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Tisztelt Olvasó!• •
O

n egy olyan szaklap első példányát tartja kezében, amely 
a kiadók és szerkesztők szándéka szerint a magyar fa- 
és bútoripar legszélesebb szakmai közönsége számára 

készült, következetesen vállalva annak írott képviseletét.
A  Bútorvállalkozók Országos Szakmai Szövetsége és a Faipari 

Tudományos Egyesület közös kiadásában havi rendszerességgel 
megjelenő új szaklap a Faipar című folyóirat hagyományait 
követve, annak értékeit megtartva, de megújult formában és 
tartalommal kíván szakmai fórumot biztosítani a hazai fa- és 
bútoripar szakemberei számára. Azt reméljük, hogy a Tisztelt 
Olvasók érdekes, színes, olvasmányos formában jutnak hozzá a 
szakma üzleti és gazdasági információihoz, a tudomány és tech­
nika legújabb eredményeihez, a szakképzés és -oktatás aktuális 
híreihez. A  lap folyamatosan kíván tudósítani a Bútorszövetség, 
illetve a Faipari Tudományos Egyesület érdekképviseleti és tudo­
mányos tevékenységéről, rendezvényeiről, valamint a tagvállala­
tokat érintő legfontosabb eseményekről. Folyóiratunkban kie­
melt szerepet szánunk a hazai gyártóipar tevékenységét elemző 
írásoknak. Fontosnak tartjuk a piaci viszonyok, értékesítési lehe­
tőségek bemutatását, a hazai fejlesztésű bútorok és fatermékek 
széleskörű megismertetését. Ennek köszönhetően azt várjuk, hogy 
a szakmában dolgozókon kívül, a lap olvasói között üdvözölhessük 
a bútorkereskedők és a hazai bútorvásárlók népes táborát is.

Fenti gondolatok jegyében ajánljuk figyelmükbe a Bútor- és 
Faipar címmel indított szaklapunkat, kívánva egyúttal eredmé­
nyes munkát a lap szerkesztőinek, hasznos és kellemes időtöltést 
a lap olvasóinak.

Frank László  
elnök

Faipari Tudományos Egyesület

G a lli Péter 
elnök 

Bútorszövetség
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A minőség és biztonság tanúsítása

Titokzatos címkék
A minőségbiztosítás és -tanúsítás kérdése egyre jobban előtérbe kerül az utóbbi időben a gyártók, a 
kereskedők és az egyéni vásárlók körében egyaránt. Erre ösztönöz bennünket a közelmúltban 
érvénybe léptetett termékfelelősségi törvény is. Tisza Bútoripari és Kereskedelmi Rt. EURO 
konyhabútor programja 1992-ben nyerte el a GS je l viselésének jogát. A szokásos éves ellenőrzés 
ismételten pozitív eredménnyel zárult az elmúlt hónapban. Ennek apropóján felkértük Peter Weber 
urat -  TÜV-Rheinland csoport egyik vizsgálóállomásának vezetőjét-, ismertesse tevékenységükön 
keresztül a GS je l lényegét, a szabványos kialakítás szükségességét.

A
TÜV-Rheinland a fo­
gyasztási termékek 
majdnem minden te­

rületén termékellenőrzési 
és termékvizsgálati szolgál­
tatásokat végez. A minden­
napi használatban lévő ipari 
termékek sokaságát vizs­
gáljuk a biztonság tekinteté­
ben, valamint engedélyez­
zük az előállítóknak minősé­
gi bizonyítványaink alapján, 
hogy termékeiket vevőik in­
formálására a GS jelöléssel 
lássák el. Fontos munkate­
rület a bútorok és bútor 
anyagainak mindenfajta 
vizsgálata. Magyar partne­
reinkkel az együttműködés 
1992-ben kezdődött, a Kölni 
Bútorvásár alkalmával.

A Magyar Bútoripari Szö­

vetség egyeztette a látoga­
tásainkat fontos termékcso­
port-meghatározó üzemek­
kel, és konkrét, fejlődést kö­
vető tanácsadói és vizs­
gálati feladatokat végeztünk 
el a Tisza Bútoripari és 
Kereskedelmi Rt. számára. 
A gyártástechnológia meg­
tekintése és a vizsgálati 
mintadarabok kiválasztása 
mellett az üzemi minő­
ségbiztosítás állapotának 
szakértése is hozzátartozik 
a vizsgálati programhoz a 
GS jel (Geprüfte Sicher­
heit = bevizsgált biztonság) 
elnyerése érdekében. Utol­
só fázis a termékek mű­
szeres vizsgálata Drez­
dában. Ha a termék konfor- 
mitása a rá vonatkozó nor­

máknak és a készülékbiz­
tonsági törvény előírásai­
nak megfelel, a termék a 
GS jelet megkapja.

Min alapszik a szabvány­
nak megfelelőség bizo­
nyításának szükségessé­
ge?

A Németországban 1968 
óta érvényben lévő készü­
lékbiztonsági törvény az 
életvédelem, az egészség­
védelem és az elemi fo­
gyasztói védelem alapvető 
követelményeit önkéntes 
vizsgálatok alapján igen si­
keresen biztosította.

A vizsgálat egyik fontos 
feladata volt bizonyítani a 

termék megfelelő minősé­
gét a termékfelelősségi tör­
vény értemében, valamint 
bevizsgált termékminőség­
gel való reklámozás.

A  készülékbiztonsági tör­
vényben minden termék is­
mertetve van, amelyek biz­
tonságtechnikai követelmé­
nyei az érvényes EK-irány- 
elvekben szerepelnek.

Lakószoba bútoroknál a 
készülékhordozók, éjjeli- és 
ruhásszekrények, polcok, ülő­
bútorok és asztalok, valamint 
konyha- és gyermekbútorok 
ugyanúgy a GS-törvény hatá­
lyába esnek, mint minden 
munka-, iroda- és egyéb kö­
zösségi használatú bútorok.

Ennek a törvénynek a 3. 
paragrafusa szerint a ne-
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vezeti termékek csak akkor 
hozhatók forgalomba, ha 
azok a jogszabályokban 
foglalt biztonságtechnikai 
követelményeknek megfe­
lelnek és életet vagy egész­
séget nem veszélyeztet­
nek. Azok a termékek, 
amelyek ezeket a feltétele­
ket nem teljesítik, kereske­
delemben nem hozhatók 
forgalomba.

A Tisza Bútoripari és Ke­
reskedelmi Rt.-nál előállított 
EURÖ-program konyhabú­
tornál a jogszabályokhoz 
való konformitást bizonyíta­
ni tudtuk és a készülékbiz­
tonsági jelet odaítélhettük.

A vizsgálatainkhoz pár­
huzamosan bekapcsoltuk a 
FÁIMÉI magyar vizsgáló in­
tézetet, annak érdekében, 
hogy lehetőséget kapjon az 
európai vizsgálatok elvég­
zésére és, hogy az iparban 
az ismétlődő vizsgálatoknál 
munkát és költséget takarít­
sanak meg.

A szabad termékforgalom 
feltételei az EK belső piacán

Az EK-bizottság által kiadott 
1985. évi Fehérkönyv -  
amely a célkitűzések meg­
valósítását tartalmazza -  
anyagi, adózási és műszaki 
határokat különböztet meg, 
amelyeket le kell bontani.

A műszaki korlátok közé 
tartoznak mindazok a tag­
országokban meglévő elő­
írások és szabályzatok, be­
leértve a műszaki szabvá­
nyokat és vizsgálati eljárá­
sokat is, amelyek ellentéte­
sek a Közösségen belüli 
áru- és szolgáltatási előírá­
sokkal.

Ezeknek a műszaki-ke­
reskedelmi gátaknak a le­

építésére a következő úton 
haladtunk:

1. Harmonizált EK-irány- 
elvek kidolgozása, amelye­
ket a nemzeti jogba át lehet 
tenni.

2. Európai szabványok ki­
dolgozása a technika jelen­
legi állásának figyelembe­
vételével, amely a minden­
kori EK-irányelvek specifi­
kációja és az alapvető köve­
telmények konkretizálása 
érdekében történik.

3. Akkreditálás, certi- 
fikálás és vizsgálat a min­
denkori EK-irányelvek köve­
telményeihez igazodó kon- 
formitás bizonyítására.

4. Termékjel megalkotása 
annak érdekében, hogy az 
irányelveknek megfelelő ter­
mékek akadály nélkül az 
egész EK-piacon jelen le­
hessenek.

Mit jelent a CE-jel?

A CE-jel, amely a jövőben 
nagy mennyiségű ipari ter­
méket fog díszíteni, jelzi a 
végfelhasználónak vagy a 
használónak, hogy az így 
megjelölt termék erre a ter­
mékre vonatkozó minden 
előírásnak megfelel. Ez azt 
jelenti, hogy a CE-jel egy 
EK-irányelv konformitását 
bizonyító jel. Ez a két nagy­
betű a francia Communitee 
Europeene rövidítése, ami 
azt jelenti magyarul, hogy 
Európai Közösség.

A CE-jel esetében -  a GS- 
jellel ellentétben -  a megjelö­
lés kötelező, nem minden 
esetben kötelező azonban a 
vizsgálat. Ha a terméken a 
CE-jel van feltüntetve, mert 
az EK az ipari termékeknek 
vagy termékcsoportoknak 
általános megjelölést írt elő, 
akkor az EK-irányelvek és 
azok nemzetközi áttételének 
átmeneti idejétől eltekintve 

azt jelenti, hogy egy bizon­
yos időponttól kezdve az 
irányelvekben szereplő ipari 
termékek CE-jel nélkül 
egyáltalán nem kerülhetnek 
az EK-piacokra. Mindazo­
náltal más termékek, ame­
lyekre nincsenek irányelvek 
kidolgozva, soha nem jelen­
hetnek meg a piacon CE- 
jellel.

Mely termékeket kell CE- 
jellel kötelezően ellátni?

1. A CE-jelet -  mint már 
ismertettük -  csak szabályo­
zottan gyártott ipari terméke­
ken alkalmazzák. Más szóval 
ez azt jelenti, hogy azok a 
termékek, amelyeknek tulaj­
donságai jogilag szabályo­
zott követelményeknek nem 
kell, hogy megfeleljenek, a 
CE-jel használatából ki van­
nak zárva.

2. A szabályozott terüle­
ten belül egy ipari termék­
nek csak akkor kell a CE- 
jelet hordoznia, ha az a har­
monizált irányelvek körébe 
tartozik.

3. Amennyiben egy ipari 
termék több harmonizált 
irányelv jogilag szabályo­
zott területébe tartozik -  
ami gyakran előfordul - ,  
úgy a terméket csak akkor 
szabad CE-jellel ellátni, ha 
az minden vonatkozó 
irányelvnek megfelel. Nem 
megengedett, hogy egy 
termék csak egyik harmo­
nizált irányelvnek feleljen 
meg, és egy másik rávonat- 
kozónak nem. Amennyiben 
ennek ellenére a termék 
CE-jelet kapna, az bizton­
sági rizikót jelenthetne, s 
ezért tilos.

Mit követel meg még az 
egészségvédelem?

A fafeldolgozóiparban hasz­
nálatos ragasztó és felület­

kezelő anyagok alkotóré­
szei, egészségre károsító 
anyagokat is tartalmazhat­
nak. Ezért született az az 
előírás, hogy az alapanya­
gokat és kész bútorokat 
40 m3-es vizsgálókamrában 
toxikológiailag be kell mérni. 
A megfelelőség kritériuma, 
hogy a formaldehid kon­
centráció 0,1 ppm (cm3/m3 ) 
alatt legyen. Ezen vizsgála­
tokat a TÜV Rheinland meg­
bízás alapján folyamatosan 
végzi.

A jól megválogatott (bi­
zonyítvánnyal rendelkező) 
beszállítóktól, gyártóktól be­
szerzett anyagok ezt a felté­
telt biztosítják. Bizonyítja 
ezt, hogy a Tisza Bútor Rt. 
EURO-programja és gyer­
mekbútorai teljesítették a 
magas követelményszintet, 
megkapva ezzel a TOX- 
PROOF címke használatá­
nak jogát.

A fentiekben körvonala­
zott minőség-, biztonság- 
és egészségvédelemmel 
foglalkozó előírások a köz­
vetlen fogyasztók előtt 
még kevésbé ismertek a 
bútor- és fafeldolgozóipar­
ban.

Összeállításunkkal ezt 
a hiányt igyekeztünk pó­
tolni, hogy az élesedő ver­
senyben a tanúsított ter­
mékek piaci elismertségét 
növeljük.
Ebben partnereink:
Dipl. Ing. Peter Weber, Né­
metország.
Tel.: 0351/285-46-61
Dr. Szabó Miklós, FÁIMÉI, 
Budapest.
Tel.: 1-114-2099

Összeállította:
Serege Gábor
erdészeti és fafeldolgozóipari 
igazságügyi szakértő
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Kétszázötven kiállító tizenkét országból

Jubilált a 
LIGNO NOVUM
A

z első, az 1991. évi vásáron 40 cég 
mutatkozott be, a mostanin, az ötödi­
ken 250. Ez évben a LIGNO NOVUM- 
ot együtt rendeztük a WOOD-TECH-kel. 

Ez utóbbit először Szekszárdon tervezték 
megrendezni (az EKFM Kft. és az OEE) 
sikertelenül. Az elmúlt két év azt bizonyí­
totta, két hasonló szakvásár külön-külön 
sok a városnak (de még az országnak is), 
(gy együtt ellenben még erősebbek, színe­
sebbek, gazdagabbak lettünk.

Miért volt jó a közös 
vásár?

sőséges, baráti hangulatot ad még a hi­
vatalos rendezvényeknek is.

Amire felfigyeltünk

Sajnos tudomásul kell vennünk, hogy a 
hazai faipari gépgyártás nem versenyké­
pes. A vásáron a világszínvonalat elsősor­
ban a német és az olasz cégek képviselték. 
(A viszonylag kedvezőbb árszínvonal miatt 
különösen az olasz gépek domináltak). A 
gépeket kiállító fontosabb vállalkozók (Gödi 
Gépszerviz, Paliszander, New-Wiat, CSIBA, 
KSS stb.) igyekeztek minél szélesebb áruvá­

lasztékot kínálni, és ma már természetes­
sé vált a jól szervezett garanciális és egyéb 
műszaki szolgáltatás (pl. technológiai ja­
vaslat) is. Különösen örvendetes volt a 
korszerű számítógép vezérlésű és zajszi­
getelő fülkékkel ellátott gépek nagy válasz­
téka.

A faipari szerszámok területén igen éles 
verseny folyik a hazai piacokért. E verseny 
szerencsére az árak mellett a korszerű­
ségben és a hasznosságban egyaránt 
megfigyelhető. így az eredeti szerkezeti 
megoldások, a korszerű anyagok egyaránt 
jellemzik azt a szerszámválasztékot, amit 
az IPEMA/M és E szerszám Kft., a KSS, a 
LEITZ, a METNER, az OERTLI és a ZUANI 
(New-Wiat) cégek mutattak be.

A fe lü letkezelő anyagokat forgalm azó 
cégek közül különösen a Reichhold 
Gmbh-nál és az INTERELL EC-nél fi­
gyelhető meg az erős törekvés az eszté­
tikai szem pontok érvényesítésén túl a 
környezetvédelm i kérdések megoldásá­
ra. Az egyik legnagyobb hazai gyártónál, 
a győri BUDALAKK-SZIVÁRVANY Kft- 
nél elsősorban a poliuretan lakkok tekin­
tetében je lentős a fejlődés.

Diszperziós, oldószeres és ömledék ra­
gasztóinak széles skáláját mutatta be a 
HENKEL világcég magyarországi kft.-je.

-  mert bemutatta az ezredforduló leg­
modernebb faipari és erdészeti technikáját 
(pl. a WEINIG, STETON, SCM cégek CNC 
megmunkáló központjai, a BERGER-cég 
mindent tudó LOGLIFT daruja stb.),

-  mert a gépek és szerszámok olyan 
gazdag kínálatát mutatta, amelyből a sze­
rény kis vállalkozó és a gazdag nagy válla­
lat is kedvére válogathatott (12 ország 250 
cégének termékei közül!),

-  mert a bemutatott fa ipari ragasztók, 
lakkok és festékek többsége nemcsak 
műszaki-technológiai, hanem környezet­
védelm i szempontokból is korszerűek 
voltak (pl. egyre inkább előtérbe kerültek 
a vizes lakkrendszerek és a viaszok),

-  mert a fa ipari term ékgyártás teljes 
folyamatához biztosított anyagot (itt vo l­
tak már a fakereskedök is!), különböző 
vasalatokat, szerelékeket, kellékeket 
stb.,

-  m ert a vásár m ozgalm as, lá toga­
to tt vo lt. Itt vo lt m indenki, ak it a szakm a 
érdekel, aki nem akar lem aradni, aki 
újat, többet akar (az összes lá togató 
cca. 15 000 fő vo lt). Az üzle tkötésekrő l 
pontos in fo rm áció ink n incsenek, de a 
m egkérdezett nagyszám ú k iá llító  döntő 
többsége e légedett volt,

-  mert a két vásárhoz nagyszerűen 
szervezett, ismert előadókat felvonultató 
asztalosipari és erdészeti konferenciák 
csatlakoztak. A  Faipari Tudományos Ala­
pítvány megszervezte a külföldön végzett 
mérnökök találkozóját, a FATE országos 
közgyűlését, faiparos bált tartott. Az Öreg 
Fás Diákok nagyszabású szakestélyen hó­
doltak hagyományaiknak,

-  és mert a vásár SOPRON-ban van. A 
város hangulata, az itt működő egyetem 
(fások, erdészek közös alma matere) ben-
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KL EMFI TRADE Kft. kárpitosipari ragasz­
tóinak választéka különösen erősödött. A  
jónevű német JOWAT cég ragasztóit a 
GREENTEAM TIMBER Kft. mutatta be.

Bútor- és épületvasalatok, különböző kötő­
elemek, kellékek, készülékek széles skálája 
volt megfigyelhető a SCHACHERMAYER 
(Biatorbágy) esztétikus kiállításán. E terüle­
ten továbbra is jól állja a versenyt a VALUM 
Kft. (Szekszárd), dinamikusan fejlődik a 
FOREST (Zalaegerszeg). Épületvasala- 
tokból komplett korszerű választékot mutatott 
be az ELZETT (Sopron).

A faanyag, fatermék területen is jelentős 
volt a vásár fejlődése. Szép kiállítással 

jelentkezett az ÉRDÉRT, a NEFAG Rt. 
(Szolnok), a SOFA (Sopron). A  KIRÄLY- 
TORMA-JUHÄSZ Kft. bemutatta a Kana­
dából származó Parallamot és Intralam- 
mot. Ezek talán a jövő építőanyagai?

Díjak
E rövid vásári ismertetőből nagyon so­

kan kimaradtak, de nem volt lehetőségünk 
a nagyszámú kiemelkedő minőséget, vá­
lasztékot produkáló cég bemutatására. Ha­
sonlóan nehéz döntése volt a Vásárdíj Bizott­
ságnak is, amikor a sok hasonló, egyenlő 

közül kiválasztotta a díjazottakat. 1995. év­
ben a LIGNO-NOVUM és a WOOD-TECH 
vásárdíjait a következő cégek nyerték el:

Faipari gépek: Gödi Gépszerviz Kft.
Faipari szerszámok: M és E szerszám 

Kft. (IPEMA képviselete).
Faipari anyagok, termékek, kellékek: 

Schachermayer Kft.
Erdőgazdasági gépek, eszközök: Me­

cseki Erdészeti és Faipari Rt.
A díjazottaknak gratulálunk. Az eredmé­

nyesen záruló jubileumi rendezvénysorozat 
mindannyiunkat bizakodással tölthet el a ha­
zai faipar jövőjét illetően.

Molnár Sándor



Nincs szükség a fűrésziparra?

Söprögetnek a felnémeti fűrészüzemben
Az 1970-es évek második felé­
nek talán a legnagyobb faipari 
vállalkozása a fűrészipar rekon­
strukciója volt. Mi sokan, akik 
átéltük, átharcoltuk e korszakot, 
szomorúan látjuk: ma a fűrész­
ipar a hazai faipar „mostohagye­
reke", elviselhetetlen vesztesége­
ket szenvedő ágazata. Nem mű­
ködnek Nagykörös, Hajdúhad- 
ház, Szeged, Szolnok, Máté­
szalka stb. híres fűrészüzemei. 
A  napokban pedig elszörnyed- 
ve láttam: söprögetnek az 
eger-felnémeti fűrészüzem­
ben! Az ország talán legna­
gyobb múltú fűrészüzeme is 
csődbe jutott (hová visszük az 
egyetemistákat is tanulni?). Mi­
lyen összetevői vannak e tragi­
kus helyzetnek? Van-e kiút, 
mi prognosztizálható a jövőre 
nézve?

A hazai fűrészipar 
problémái
A jelenlegi mélypont okai 
összetettek:

-  a hazai fűrészipari kapaci­
tások az 1970-es évek máso­
dik felében mintegy 2,2 millió 
m3 hazai lombos és 1,2-1,5 
millió m3 import fenyő (elsősor­
ban szovjet) nyersanyag feldol­
gozására lettek kialakítva;

-  a bútor- és építőipar (és 
általában a gazdaság) jelentős 
kapacitás-csökkenése mérsé­
kelte a keresletet, az orosz piac 
összeomlott, a korábbi bruttó 8 
millió m3 hazai fakitermelés 
30^10 %-kal csökkent;

-  a fa és fatermékek szabad 

külkereskedelme dinamikus 
növekedést eredményezett a 
hengeresfa-exportban, ezzel 
szemben megnőtt a fűrészáru 
behozatala.

Tehát a félkész termékeket 
előállító fűrészipar teljesen ki­
szolgáltatottá vált a makroöko- 
nómiai változásoknak. Sajnos 
a gazdaságpolitikai döntések 
sem szolgálták a fűrészipar vé­
delmét.

Kell-e nekünk 
fűrészipar?
Sok kollégánk, aki kényszerből 
üzemét „árulgatja" (vagy a háta 
mögött árulgatják), fogalmazza 
meg a választ: a lombos rönköt 
jól lehet exportálni, fenyőnk 
nincs (vagy alig van), a kemény 
lombos rövid választék tűzifa­
ként is jól értékesíthető. Vagyis 
nincs szükség a fűrésziparra. 
Ma azok az erdőgazdaságok 

vannak jobb helyzetben, akik­
nek nincs komoly fűrészipari 
kapacitásuk. Ez a barbár, ön­
pusztító, országot kiárusító 
nyersanyagexport tehát a jövő 
útja?! Nem, ezt nem hihetjük! A  
nedves hengeresfa ezer kilomé­
terekre való exportálása nem le­
het megoldás. Itthon a szakérte­
lem, a kihasználatlan kapacitá­
sok (a növekvő munkanélküli­
ség). A megállíthatatlan energia­
árak is a felesleges szállítások 
csökkentésére ösztönöznek. A 
mai alacsony fa kitermelést az er­
dők közel 40 %-os privatizálásá­
nak adminisztratív elhúzódása is 
eredményezte. A  hazai fűrész­
ipari alapanyagot tehát a jövő­
ben elsősorban itthon és haté­
konyan kell feldolgozni.

A jövő útja
Ma világosan látni kell, hogy a 
kialakított fűrészipari kapacitá­

sok túlzottak voltak (nagyon 
szomorú, hogy több nagy ha­
gyományú üzem is tönkre­
ment). A  fennmaradó üzemek 
és az egyre gyarapodó vállal­
kozói kisüzeomek a hazai cca.
1,5 m illióm  lombos és a főleg 
importból származó 150-200 
ezer m3 fenyő hengeres fa fel­
dolgozását biztosítani tudják.

A  fűrészipar jövője szem­
pontjából rendkívül fontos 
azonban a hatékonyság és a 
minőség javítása.

A  bútor- és épületasztalos­
ipari vállalkozások (nagy- és 
kisüzemek) alapanyag-ellátá­
sa szempontjából egyre inkább 
az olyan fűrészüzemek jöhet­
nek számításba, amelyek szá­
rított vagy légszáraz fűrészárut 
forgalmaznak az igényelt minő­
ségben és választékban.

A nyugati országok tapasztala­
tai azt mutatják, hogy a henger­
esfa készletezést -faanyagvé­
delmi okokból is! -  mindenki 
igyekszik 4 -5  napra minimalizál­
ni. A  fanyersanyag készletezé­
se elsősorban fűrészáruként 
hézaglécezett máglyákban 
biztosított. Tehát a korszerű fa­
kereskedők saját fűrészüzem­
mel is rendelkeznek és a 
továbbfeldolgozás számára tö­
rekednek a sokoldalú teljes vá­
lasztékra.

Befejezésül ne feledjük: ha­
zánk ma is nagy értékű tölgy, 
bükk, akác, nyár erdőkkel ren­
delkezik. A  mai átmeneti gaz­
daság rögös útvesztőin közös 
kötelességünk a nagy értékű 
kincs okos hasznosítása.

M. S.
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A szék­
es asztalgyártás 
mesterei
Veszprém város egyik legnagyobb 
múltú, majd százesztendős cége, a 
Balaton Bútorgyár RT. a Fotex cso­
port tagjaként 1993. januárjától mű­
ködik társasági formában. Az ötszáz 
fős, patinás, magas szakmai kultúrá­
val rendelkező gyár évi 1,4 milliárd 
forint forgalmat bonyolít jelentős 
nyereséggel. Korszerű anyagokból 
modern technológiával mintegy 220 
ezer széket és 40 ezer asztalt gyártot­
tak tavaly. Termékeiket Norvégiába, 
Svédországba, Angliába, Franciaor­
szágba, Németországba és Ausztriá­
ba exportálják, de nagy figyelmet for­
dítanak a belföldi igények színvona­
las kielégítésére is.
Az elmúlt években asztalok és székek 
gyártására specializálódtak, 1989-hez 
képest mindkét termékből megkét­
szerezték a választékot. Székekből ta­
valy 54, asztalokból pedig 25 féle tí­
pust kínáltak. Étkezőik túlnyomó­
részt skandináv stílusúak, mivel ta­
pasztalataik szerint a hazai vásárlók 
ezt kedvelik. A fa sokféle színben je­
lenik meg: natur, bükk, cseresznye, 
konyak, tölgy, világos és sötét maha­
góni, továbbá fekete és fehér bútoro­
kat gyártanak.
Kínálatuk szövetben is rendkívül 
széles, vásárlóik 40 féle minta között 
válogathatnak ízlésük szerint.
A hazai közönség az ország 300 bú­
torboltjában, a Domus Áruházakban, 
valamint gyáruk mintaboltjában te­
kintheti meg étkezőiket.
A különböző munkahelyeken, iro­
dákban a legfontosabb, hogy a szék 
kényelmes és tartós legyen. Ezért 
szerkezetüket, felületüket, és a szöve­
tet ennek megfelelően választják 
meg. A forgószékek ülésmagassága, 
háttámlájának dőlésszöge például tet­
szés szerint állítható. Készítenek iro­
dai székeket karfával és karfa nélkül. 

A textilia lehet tűzálló, víz, illetve 
szennytaszító kikészítésű.
A munka- és tárgyalószékeket, kana­
pékat, fotelokat azonos színű szövet­
tel kárpitozzák, s kialakították a kis 
helyigényű bútoraikat. A Csanád fo­
tel és kanapé és az 1994-ben bemuta­
tott Mira fotel rövid idő alatt közked­
veltté vált.
A rendezvények, konferenciák speci­
ális igénye a nagy termek gyors és 
könnyű berendezése. A lehajtható 
lábazatú konferencia asztalaik erre a 
célra jól megfelelnek. Hajlított vázas 
technológiával készült rendezvény­
székeiket 15 réteg furnérból préselik 
és oldható csavarkötéseket alkalmaz­
nak. Mindez nagy tartósságot ered­
ményez. A kárpitozás is bírja a terhe­
lést, az autóbuszülésekhez hasonló 
kialakításnak köszönhetően.
Iroda- és közületi bútoraik vásárlói 
többek között a Belügyminisztérium 
szervezetei, a bankok, a polgármeste­
ri hivatalok, Erőten' irodái, az Ener­
gia Hivatal. Szinte minden kórházban 
megtalálhatók nagy sorozatban gyár­
tott lemezes, vagy leszedhető kárpito- 
zású székeik.
Székeik és asztalaik megtalálhatók a 
Budavári Sörözőben, a Fotex buda­
pesti székhazában, a balatonfüredi 
Annabella és Füred Hotelban, a tatai 
Gottwald Szállóban, a hegyeshalmi 
Határcsárdában és sok más helyen. 
Az asztalokkal szemben a vendéglá­
tóipar igen magas követelményeket 
támaszt. Fontos a jó minőség, a fur­
nérozott felület, a zörgést, a csúszást 
gátló filc, vagy polifoam fólia borítá­
sú asztaltető, és a családelv szerinti 
méretrendszer a négyszögletű aszta­
loknál. Termékeik mindezeket a kívá­
nalmakat teljesítik. Kerek, illetve 
ovális asztallapot is sokféle méretben



kínálnak. A hagyományos lábak mel­
lett több korszerű, jól körülülhető 
megoldást is alkalmaznak. Széktípu­
saik közül a magas, fatámlás változa­
tok váltak kedvelné a vendéglátóipar­
ban.
Az iskolai és közületi vendéglátás 
számára az olcsóbb Menü, és az igé­
nyesebb Frank étkezőgarnitúrát gyárt­
ják.
Az áruházak, butikok berendezésére 
fejlesztették ki legújabb terméküket, a 
Balaton falrendszert. Ennek lamellái­
ba a legkülönbözőbb árutartók szerel­
hetők fel. Vállalják a kulcsrakész kivi­
telezést. A gyártást az idén kezdték meg, 
első referenciáik a budapesti NIKE 
üzlet, a Fotex Westel üzletek, az Ofo- 
tért boltjai és az Europtik üzletek.
Ma már csak a szép és kiváló minősé­
gű bútor a kelendő. Ezért megkezdték 
az ISO 9001 minőségbiztosítási rend­
szer kiépítését. Reményeik szerint a 
jövő év elejére megszerzik a tanúsít­
ványt, amelynek birtokában mégin- 
kább kielégíthetik vásárlóik minőségi 
követelményeit.

BALATON 
BÚTOR 

1896

Nézze meg 
kiállításunkat 
a Bútor 
Szakvásár 
C pavilon 
209-es 
standján!





Valószínű, hogy a vásár izgalmasságához hozzá tartozik az, hogy min­
den csak az utolsó pillanatban készül el. így bármit is előre bemutatni 
reménytelen. Mégis sikerült két gyártótól -  legalább kedvcsinálónak -  
fényképeket kapnunk.
Részletes szakvásári tudósításainkat következő számainkban olvashatják.

A Tisza Bútoripari és Kereskedelmi Rt. 
a német piacon már sikert aratott gyer­
mekbútor programjait mutatja be. A 
NICO a Horizontot, a VENEZIA a fehér 
Winner Color-t váltja fel.

A Budapesti Kárpitos Kft. ülő-fekvő bútorai, de kivált­
képpen a hazai piacon újdonságnak számító merész 
vonalú franciaágyai valószínűleg szép sikerre számít­
hatnak.





GARZON BÚTOR RT:

MEGINT
EGY MEGLEPETÉS

A Garzon Bútor Rt. jogelődjét az államosítások idején alapítot­
ták 1950-ben. Az eltelt több mint négy évtized alatti fejlődése 
során sok változáson ment keresztül, míg 1993-ban a menedzs­
mentből és a dolgozókból alakult csoport vásárolta meg, és 
részvénytársaság formájában magántulajdonba került.
Alaptevékenységünk bútorgyártás, ezen belül korpuszbútor­
gyártás a lakosság és közületek részére. Lakószoba bútoraink 
közül országszerte ismert és keresett bútor az 1976 óta -  akkor 
első elemes bútorként -  gyártott és forgalmazott Garzon. Ezt 
több elemes, lapraszerelt, fóliaborítású bútorcsalád követte 
még, jelentős eredményeket biztosítva cégünknek Sajnos, a 
kilencvenes évek elején történt társadalmi-gazdasági változá­
sok következtében megcsappant a lakossági bútorok iránti ke­
reslet. Ezzel ellentétben ugyanakkor nőtt a közületi bútorok 
iránti igény. Ez utóbbinak kedvezett ugyanis a rengeteg, újon­
nan alakult gazdasági társaság, leányvállalat, iroda stb. Ezt fel­
ismerve, társaságunknál a hangsúlyt áthelyeztük az irodabúto­
rokra.

•Irodabútort régóta gyárt cégünk. Az azóta országszerte elter­
jedt és közhivatalokból, biztosító társaságoktól, bankokból, sőt 
a TV képernyőjéről ismert Alfa irodabútorcsaládot 1977 óta 
gyártjuk. Azóta magasan kvalifikált szakembergárdánk a szá­
mítógépes tervezési rendszer (CAD) segítségével az aktuális di­
vatirányzatok, technikai újdonságok alkalmazásával és az er­
gonómiai követelmények figyelembevételével jelentős ered­
ményeket ért el a közületi bútorgyártás terén. Pályázat révén 
elnyertük a Magyar Köztársaság Belügyminisztériumának Hi­
vatalos Szállíója megtisztelő címet. 1994. decemberi sikeres 
auditálásunk alapján elmondhatjuk, hogy az első magyar ma­
gántulajdonú bútorgyár vagyunk, amelyik az ISO 9001 szerint 
dolgozik.
Irodabútoron és berendezésen kívül igen jelentős az orvosi ren­
delői és kórházi bútorok gyártása is. A megrendelők közül leg­
jelentősebbként a Nagykőrösi Kórházat és a Székesfehérvári 
Szent György Kórházat érdemes kiemelni.
Természetesen ezen a téren -  mint a gazdaság egyéb terüle­
tén is -  igen éles harc folyik a piacokért, amiből jelentős részt 
hasít ki magának az import irodabútor. Ez tette szükségessé, 
hogy a már évek óta eredményesen tevékenykedő székesfe­
hérvári Vállalkozási Irodánkon kívül Budapesten is képviseletet 
nyissunk, a Garzon Irodabútor Stúdiót.
Az Irodabútor Stúdió összes alapterülete 368 m2, ennek nagyob­
bik része bemutatóterem. Az itt dolgozó munkatársak a bútort 
nemcsak eladják, hanem tanácsaikkal segítenek választani, 
számítógépes berendező programjukkal megjelenítik az össze­
állítást. Kívánságra komplett irodaberendezés megtervezését, 
legyártását, házhoz szállítást, helyszíni szerelést is vállaljuk.
Természetesen nem fordítottunk hátat a lakosságnak sem. Ha­
gyományos és a lakosság körében közkedvelt elemes bútora­
ink után kifejlesztettünk egy rendhagyó formavilágú, modern 
lakószoba bútorcsaládot, amelyet az október 24-29. között, 
Bútorszakvásár '95-ön fogunk bemutatni a közönségnek.
Minden kedves érdeklődőt szeretettel várunk a BNV területén 
a „C” pav. 223. sz. standján lévő kiállítási területünkön.

GARZON 
BÚTO R

CÍMEINK:
GARZON MÁRKABONT
8000 Székesfehérvár, Palotai út 4.
Tel.: (22) 315-507
GARZON IRODABÚTOR STÚDIÓ 
1139 Budapest, Váci út 81-85.
Tel.: 140-3777 Fax: 140-3779
GARZON VÁLLAKOZÁSI IRODA 
8000 Székesfehérvár. Piac tér 1.
Tel./Fax: 22/315-506, 327-856 
GARZON BÚTOR RT.
8000 Székesfehérvár. Bakony u. 4. 
Tel.: 22/315-500 Fax: 22/329-403



A bútoripari 
szakágazat hosszú 
távú iparpolitikai 

koncepciója
A politikai és gazdasági rend­
szerváltás óta eltelt időszak je­
lentős változásokat hozott a 
hazai bútorgyártásban. Befeje­
zéséhez közeledik az állami 
bútoripar privatizációja, jelen­
tős lépések történtek a piac­
gazdaság feltételeinek kialaku­
lásában. Indokolttá vált, hogy 
megismerve a kormány stabili­
zációs programjának elképze­
léseit, áttekintsük az elmúlt öt 
év jellemző tendenciáit és 
prognózist alakítsunk ki az el­
következendő 10-15 év várha­
tó folyamatairól.

A hazai bútorgyártás elmúlt öt 
évében, a piacgazdaság kiépü­
lésének időszakában lényegé­
ben két, egymástól jól elkülönít­
hető periódust fedezhetünk fel.

1 )A  piacgazdaság kiépü­
lésének első időszaka 
1989-1992

•  A termelési értékesítési 
struktúra lényegében válto­
zatlan, amelynek jellemző­
je, hogy a belföldi piacon 
még csak stagnálás fedez­
hető fel, illetve megindul a 
drasztikus kereslet-vissza­
esés. (1991-ben az éves in­
dex már csak 72,2 %.) Az 
export piacokon még tart a 
korábbi évek dinamikus fej­
lődése, ami folyó áron 25- 
30 %, egyes években e fe­
letti növekedést hozott.

•  A bútorimport ezekben az 
években még korlátozott, 
1991-ig kontingentált és lé­
nyegében a korábbi évek 
szintjén 1,6-2,4 milliárd fo­
rint körül mozgott. Az idő­
szak végére azonban a libe­
ralizálás hatására lavina­
szerű növekedés kezdődik.

•  Az import növekedésének 
kezdeti időszakában a la­
kossági vásárlások draszti­
kus csökkenése mellett a ki­
bontakozó vállalati szféra 
igénye, különösen a közületi 
bútorok iránt jelentősen nö­
vekedett. Az alakuló új kft.-k. 

bankok, biztosító társasá­
gok, új külföldi vállalatok 
igénye a korszerű berende­
zési tárgyak iránt megnőtt, a 
magánszálloda építkezés is 
jelentős mértékben felgyor­
sult és ezeknek az igények­
nek a magas színvonalú ki­
elégítésére a hazai bútor­
ipar nem tudott európai 
színvonalú kínálattal vála­
szolni. Ezért ezt a potenciá­
lis piacot lényegében az 
import bútorok kínálata fe­
dezte.

•  Ebben az időszakban a vál­
lalati szervezet, termelési 
struktúra lényegében még a 
korábbi évek összetételét 
tükrözi. Míg a rendszervál­
tás utolsó évében a szak­
ágazatban 114 jogi személy 
működik, addig 1991. végé­
re 283-ra nő a számuk, ami 
bár drasztikusnak tűnik, de 
az el következendő időszak­
ban további dinamikus nö­
vekedés tapasztalható. Erre 
az időszakra tehető az álla­
mi vállalatok társasággá tör­
ténő átalakulása, illetve a 
szövetkezetek új típusú 
szövetkezetekké, illetve tár­
saságokká való átalakulá­
sa. Ezzel egy időben bein­
dul a spontán privatizáció a 
szakágazatban, amire jel­
lemző, hogy döntően külföl­
di (német és olasz) cégek 
érdeklődése nyilvánul meg 
(Klose, Kanizsa Trend, 3S 
Euromobili). A hazai vállala­
tok reakciója a külföldi ér­
deklődés növekedésére 
döntően negatív, mivel a 
megvalósult privatizációk is 
azt bizonyítják, hogy a kül­
földi cégek törekvése nem a 
műszaki fejlesztésre, ha­
nem piacszerzésre irányult.

2) A piacgazdaság kiépülé­
sének második időszaka 
1992-1994

•  Az import liberalizáció hatá­
sának szabad érvényesülé-
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se jellemző ebben az idő­
szakban, aminek döntő sze­
repe van abban, hogy a ha­
zai termelés, különösen a 
lakossági célú erősen 
visszaesik. A  magyar bú­
torgyártók nem felkészültek 
a változó keresletre, nincs 
elegendő forgótőkéjük ver­
senyképességük megtartá­
sához. Az ipar a differenciált 
kereslet magas színvonalú 
kielégítését nem tudja meg­
oldani, a termékszerkezet­
váltásra nincs az iparnak 
megfelelő forrása.

•  Ezzel egy időben éppen a 
fenti problémák miatt az im­
port tovább növekszik és '94 
végéig közel ötszörösére 
nő. Az importban jelentős 
mértékű a használtbútorok, 
a nyugaton lefutott model­
lek, az áruházi láncok döm- 
ping áron bekerülő elfekvő 
készleteit csökkentő búto­
rok részaránya. Erősen 
megnő a fekete gazdaság 
szerepe részben a gyártás­
ban, részben pedig a bútor­
forgalmazásban. A belföl­
dön elszegényedő vásárló 
rétegek kénytelenek ala­
csony színvonalú, minősé­
gileg elfogadhatatlan, ga­
ranciális feltételeket kikerü­
lő termékeket vásárolni.

•  Az ipar válasza a belföldi 
piac élénkítésére, bár jelen­
tős fáziskéséssel, az új mar­
keting módszerek irányába 
való kezdeményezés, szak­
vásárok, házi vásárok szer­
vezése, és a nagykereske­
delmi funkció teljes elsorva­
dása miatt, szakbolthálóza­
tok létrehozása volt.

•  Lényegében befejeződik az 
állami vállalatok privatizá­
ciója, aminek során a priva­
tizált vállalatoknál kedvező 
hatások kezdik érzékeltetni 
hatásukat. Több vállalatnál 
tőkebefektetéssel járó fej­
lesztés valósul meg, a kül­
földi befektetők know-how- 
ját átvevő technológiai fej­
lesztés kezdődik, döntően 
az exportpiacokon szerzett 
tapasztalatok alapján új de­
sign vonulatok jelennek 
meg több cég kínálatában.

•  A termelési színvonal fenn­
tartása érdekében jelentős 
erőfeszítéseket tesz az ipar 
az exportpiacok bővítése ér­
dekében. Ez az egyetlen 
olyan kitörési pont, amely bi­
zonyos mértékig ellensú­
lyozni tudja a súlyos belpiaci 
helyzetet. Az időszak végé­
re az export nagysága eléri 

a 10 milliárd forintot és közel 
megkétszereződik. Az ex­
port struktúrája követi a 80- 
as években kialakult szer­
kezetet és döntően a fejlett 
nyugat-európai piacokra irá­
nyul. Ezen belül is a kivitel 
70 %-a a német piacra irá­
nyul. 1993-tól kezdődően 
több vállalat a kelet-európai 
piacok irányába fordul, je ­
lentős piacszervező lépése­
ket tesz a volt szovjet tagor­
szágokba történő szállítá­
sok beindítására.

•  A  jövedelmezőség a szak­
ágazatban kritikus szintre 
csökkent és árbevétel ará­
nyosan -2  és +2 % között 
mozgott. Ennek hatására 
az éves beruházási, fe jlesz­
tési költségek csak 0,5, 0,7 
milliárd forint körül mozog­
tak, ami nem érte el a szak­
ágazat amortizációs tőke­
igényét.

•  Viszonylag kedvezőbb a 
kép a bútoripar létszám­
megtartó képessége terüle­
tén, mivel az 1989. évi 27,9 
ezer főről csak 20 ezerre 
csökkent az összes foglal­
koztatottak száma, amely 
adat nem tartalmazza a 20 fő 
alatti közel 300 vállalkozás­
ban foglalkoztatott létszámot. 
Sem tömeges elbocsátások­
ra, sem jelentős munkanélkü­
liségre a szakágazatban nem 
találunk példát.

•  A  foglalkoztatottak havi 
bruttó keresete általában a 
könnyűipari átlag felett volt 
és 1994-re elérte a 24 ezer 
forintot.

3) A  hazai bú to ripa r lehetősé­
gei a 2010-ig te rjedő  id ő ­
szakban

A jelenleg rendelkezésünkre álló, 
döntően a stabilizációs program­
ban meglevő információk alapján 
az elkövetkezendő 15 évben fel­
tételezhetően 3 időszakra oszt­
ható a bútoripar termelési színvo­
nalának várható alakulása.

I. időszak: 1997-ig

•  A belföldi vásárlóerő, a sta­
bilizációs programban sze­
replő előrejelzések szerint 
csökken, illetve 1997-ben is 
csak 1 %-kal nő. Ez a belföldi 
termelésben közel 5-10 %- 
os, összehasonlítható áron 
mért (1994. évi áron) csök­
kenést eredményez. Az ex­
portban a nyugat-európai 
piacokon csak maximum 2 -3  
%-os éves dinamika várható. 

Abban az esetben, ha a ke­
let-európai piacokon továb­
bi dinamikus növekedés 
lesz, úgy elérhető az össz­
exportban a 6 -8  %-os éves 
volumennövekedés.

II. időszak: 1998-2000-ig

•  Ez az időszak feltételezhe­
tően a belföldi keresletki­
áramlás lassú növekedésé­
vel a vállalatok számára a 
stabilizálódás időszakát je ­
lentheti. A  belföldi eladások­
ban 3 -5  %-os növekedés 
érhető el. Az exportban dön­
tően a kelet-európai expan­
zió hatására 10-15 % évi 
dinamika prognosztizálha­
tó. Ebben a tendenciában 
érvényesül az a folyamat is, 
hogy a fejlett nyugat-euró­
pai piacokon az eladásain­
kat csak alacsony dinamiká­
val tudjuk bővíteni, illetve az 
is, hogy az export részará­
nya az össztermelésen be­
lül ez időszakban jelentősen 
30 % fölé fog nőni, ami a 
vállalati jövedelmezőséget 
és a világpiac tendenciáitól 
való jelentős függőséget 
negatív irányban befolyá­
solja.

II. időszak: 2001-2010-ig

•  A belföldi piacon, ismerve a 
bútorok keresletrugalmas­
sági értékeit, reális célnak 
tűnik a fogyasztásicikk-ke- 
reslet átlagos értékeinek kö­
zelítése. Ebben az időszak­
ban már felgyorsulhat a bú­
torok amortizációs cseréje, 
amely a 70-es, 80-as évek­
ben jelentős keresletnövelő 
tényező volt. Az export terü­
letén reális célkitűzésnek tű­
nik, hogy a bútoripar vissza­
szerezze azt a pozícióját, 
amelyet a 80-as években 
tartósan el tudott érni, tudni­
illik, hogy a kivitel növekedé­
se folyamatosan az ipari át­
lag fölött legyen.

4 ) Javas la tok a p rognosz ti­
zá lt fo lyam atok  rea litásá­
nak növelésére

•  Feltétlenül szükséges mind­
három időszakban az ex­
port expanzió fenntartása. 
Ennek érdekében a meg­
kezdett árfolyampolitikai in­
tézkedéseket körültekintő­
en tovább kell folytatni, to­
vább kell támogatni az ex­
port pályázati rendszerben 
jelenleg is működő fejleszté­

si célú akciókat, részben ka­
mattámogatással, részben 
adó-visszatérítéssel, rész­
ben pedig az import gépi be­
rendezések vámjának, illet­
ve vámpótlékának visszaté­
rítésével. Az export hitelga­
rancia intézményét tovább 
kell bővíteni, hogy a tőke­
szegény hazai cégek meg 
tudják őrizni pozícióikat az 
új piacokon.

•  Célszerű kormányzati fel­
adattá tenni a külpiaci kap­
csolatépítést, elsősorban a 
kelet-európai kormányokkal 
szükséges a piaci kapcsola­
tok mind szorosabbá tétele, 
kormánygaranciák vállalása, 
piacszerző utak szervezése.

•  A  hazai bútorgyártók és bú­
torkereskedők kapcsolatait 
új alapokra kell helyezni. A
nyugat-európai példáknak 
megfelelően szorgalmazni 
kell a nagykereskedelmi 
funkció felélénkítését, ami­
ben a kereskedelem részt 
vállalna, magasabb jövedel­
mezőségéből eredően a 
hazai bútoripar beruházá­
saiban, fejlesztéseiben és 
tevékenységét kiterjeszte­
né az új modellek gyártásá­
ra is.

•  A  bútorimport területén a 
nemzetközi egyezmények­
nek megfelelő szabályo­
zást célszerű kiterjeszteni. 
Mivel a jelenleg működő 
vámpótlék csak korlátozott 
ideig szabályoz, a belföldi 
forgalombahozatal feltéte­
leinek megszigorítása hoz­
hat azonos versenyfeltéte­
leket a hazai ipar lehetősé­
geivel. A jelenleg is meglévő 
forgalombahozatal előtti mi­
nőségvizsgálattal, a garan­
ciával, a kereskedelmi fel­
ügyelet jogosítványaival 
összefüggő jogszabályok 
szigorítása, illetve azok kö­
vetkezetes betartása kell, 
hogy legyen a kiemelt fel­
adat.

•  A  marketing munka színvo­
nalának javítása érdekében 
kiemelt fontosságú, hogy 
európai színvonalúvá fej­
lesszük szakvásárunkat, a 
cégek színvonalas házivá­
sárokkal élénkítsék a forgal­
mukat, közös akciókat szer­
vezzünk a bútorkereskede­
lemmel a kereslet élénkíté­
se érdekében, javítsuk a 
hazai design és lakáskultú­
ra színvonalát azáltal is, 
hogy mind több tehetséges
tervezőt tudjunk megnyerni 
a bútoripar számára.
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Néhány információ a német bútorpiacról

Tovább tart 
a német bútoripar térhódítása a volt 

szocialista országokban

A hazai export-import 
forgalom alakulásának 
elemzésével párhuza­

mosan áttekintettük a német 
bútorpiac alakulását az el­
múlt évekre vonatkozóan.

A magyar bútorpiac 
szempontjából a német piac 
változásai, a német vevők 
és eladók magatartásai vál­
tozatlanul meghatározó je­
lentőséggel bírnak.

Amint azt a magyar for­
galmi adatok mutatják, 
1994-ben a hazai bútorkivi­
tel több mint 60 %-a, a hazai 
bútorbehozatalnak kereken 
27 %-a Németországból 
származik. 1994-ben újra 
Németország lett a legna­
gyobb bútorszállítónk.

1993-ban az elsőbbséget 
Olaszország szerezte meg 
és kereken 6 %-kal túlhalad­
ta a német szállításokat. 
1994-ben megfordult a hely­
zet és a németek szállítottak 
ennyivel többet az olaszok­
nál.

A német piaci változások 
értékelésére azért hívjuk fel 
a figyelmet, mert ezeknek a 
tendenciáknak a megisme­
rése segítséget adhat új 
piacok feltárásához.

A német külkereskedelmi 
forgalom számszerű adatai­
nál is találkozunk azzal a 
problémával -  és ez a né­
meteknek is gondot jelent - ,  
hogy az egyes kiadványok­
ban eltérő számok kerülnek 
közzétételre.

A Möbelmarkt szakfolyó­
irat által közzétett adatok 
szerint a német bútorimport 
és -export 1992-1994 között 
az alábbiak szerint alakult.

Milliárd DEM
Németország bútorimportja és -exportja

1992 1993 1994 Index
DEM Résza.% DEM Résza.% DEM Résza.% 94/93

Bútorimport
összesen 8,9 100 9,9 100 10,6 100 107,2
-E U  országok 5,5 61 5,9 59 6,3 59 107,3
-  EFTA országok 1,2 13 1,2 12 1,3 12 103,6
-  Keleti blokk 1,4 16 1,8 18 2,1 19 112,1
-  Egyéb országok 0,8 10 1,0 11 0,9 1,0 96,6
Bútorexport
Összesen 6,2 100 5,7 100 5,9 100 103,1
-E U  országok 3,6 58 3,1 54 3,0 52 97,9
-  EFTA országok 1,9 31 1,8 31 1,9 33 107,4
-  Keleti blokk — — 0,3 6 0,4 7 124,6
-  OPEC országok 0,1 1 0,1 1 0,0 0 69,4
-  Egyéb országok 0,6 10 0,4 8 0,6 8 109,1

A külkereskedelmi for­
galmi adatokból is megálla­
pítható, hogy

-  tovább növekedett az 
import dinamikája (7,2 %-os 
növekedés), és több mint 
kétszerese az export növe­
kedésének (3,1 %).
A belföldi termelés alakulá­
sát is figyelembe véve, ami 
az összes bútor vonatkozá­
sában 1,2 %-os csökkenést 
mutat (ezen belül a fabútor­
nál 1,0 %-os, a műanyag bú­
tornál 16,7 %-os a csökke­
nés), ez a változás úgy értel­
mezhető, hogy a német ipari 
tőke fokozatosan kivonul a 
bútoripar területéről és más­
hol kerül befektetésre. A 
belföldi szükséglet kielégí­
tése egyre inkább más piac­
ra tevődik át;.

-  fokozatosan csökken 
az EU-országokból történő 
bútorszállítás részaránya is. 
A volumen természetesen 
még nem jelentkezik. Emö- 

gött egyes országok jelen­
tős előretörése áll, pl. Spa­
nyolország, Írország, Gö­
rögország. Tulajdonképpen 
az új EU-tagállamok beszál­
lításának növekedése. A 
struktúra változást azonban 
jól mutatja, hogy a két legna­
gyobb beszállító, Olaszor­
szág és Dánia szállítási 
részarányban csökkentek. 
Hosszabb távon ebből 
olyan következtetés vonha­
tó le, hogy az új EU-tagálla- 
moknak előnyös az EU- 
piac, jelen esetben a legna­
gyobb felvevő piac Német­
ország;

Figyelemre méltó, hogy 
az EU-országok beszállítá­
saihoz hasonlóan az EFTA 
országok beszállításai sem 
növekedtek (pedig ezek kö­
zött vannak már 1994 óta 
tagországok.). Egyedül Fin­
nország szállításai növe­
kedtek az átlagosnál na­
gyobb mértékben.

Jelentősen növekedett
ugyanakkor a volt szocialis­
ta országokból a beszállí­
tás. Jelentős volt a lengyel,
a cseh, a román és a szlo­
vák szállítások növekedése
volumenben is és rész­
arányban is. A magyar szál­
lítások növekedése átlagon
aluli.

Az egyéb országok közül
jelentős piacbővülést tudtak
elérni a Dél-Afrikai Köztár­
saság (34 %-os) és Japán
(43 %-os) bútorgyártói
(vagy kereskedői).

Az importnál mérsékel­
tebb ütemű volt az export
növekedése. [Ez is az 1 %-
os termelés-csökkenés
mellett (3,1 %-os) követke­
zett be.] Érdekes jelenség,
hogy a Németországot kör­
nyező országokba történő
szállítások csökkentek volu­
menben is és részarányban
is, ez alól csak Dánia kivé­
tel.
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1994-ben növekedtek 
ugyanakkor az EFTA orszá­
gokba történő szállítások. 
Lényegében az 1992. évi 
szintre tértek vissza.

-  Dinamikusan növeked­
tek ugyanakkor a volt szoci­
alista országokba történő 
szállítások. Az 1994. évi 
adatok azt mutatják, hogy itt 
a német exportálók tarolni 
tudtak. Szinte új piacként je­

lent meg Oroszország, ahol 
a növekedés 61 %-os volt, 
Ukrajna, ahol a növekedés 
32 %-os volt. Nem utolsó­
sorban Magyarország is, 
ahova 26 %-os volt a kiszál­
lítás növekedése. Figyelem­
re méltó a szlovák piacra 
történő betörés is, ahol 50 
%-os növekedést sikerült el­
érni. (Úgy látszik, hogy nem 
jól ismerjük még a szom­

széd országok piaci lehető­
ségeit.)

A  németek korábban 
nagy várakozással tekintet­
tek a bővülő OPEC orszá­
gok piacaira. Ez a várakozás 
nem jött be, 1994-ben vissza­
estek a bútorszállítások, és 
láthatóan kivonultak ezekről 
a piacokról.

Az egyéb országokba tör­
ténő szállításoknál kiemel­

kedik Japán (29 %-os) és a 
Dél-Afrikai Köztársaság (35 
%-os). Mindkét ország be­
szállításai is növekedtek. 
Úgy látszik, hogy az ide-oda 
szállított bútor elbírja a je­
lentős szállítási költségeket. 
Ugyanakkor az USA-val va­
ló kapcsolat csökkent.



A német kiskereskedelmi forgalom 
alakulása 1995-ben

Annak ellenére, hogy a bel­
földi forgalom alakulását 
nem lehet még egy fejlett 
ipari ország kereskedelmi 
forgalmával azonosítani, fi­
gyelemfelkeltés céljából be­
mutatjuk az 1995. januári­
júniusi német kiskereske­
delmi forgalom alakulását.

Nem ismeretes előttünk 
ugyan, hogy a kölni ke­
reskedelmi kutatóintézet 
adatsorai milyen adatbá­
zisra épülnek fel (tételes 
vagy reprezentatív megfi­
gyelés-e), a német gyártók 
és forgalmazók minden 
szakmában örülhetnek egy 
ilyen részletes és havonta 
közreadott folyamat értéke­
lésnek.

A Möbelmarkt folyóirat­
ban megjelent tájékoztatók­
ból összeállítottuk az alábbi 
táblát, ami áttekintést ad az 
1995. I. félévi forgalom ala­
kulásáról.

Az általunk történt kieme­
lés -  a bútor forgalmon kí­
vül -  főleg azokra a szak* 
mákra vonatkozik, amelyek 
valamilyen vonatkozásban 
összefüggésbe hozhatók a 
lakással, a kultúrcikkek fo­
gyasztásával.

Az élelmiszer és a ruhá­
zati cikkek forgalma Német­
országban is -  ugyanígy 
hazánkban is -  jelentős 
volument jelentenek és 
szorosan összefügg a reál­
keresetek alakulásával.

Az adatsorok nem vizs­
gálták az egyes árucsopor­
tokban bekövetkezett árvál­
tozásokat. Az élelmiszer 
szakkereskedelem forgal­
ma pl. feltehetően az árnö­
vekedéssel függ össze, hi­
szen az összesített forga­
lom 1995 első félévében az 
előző évhez képest azonos 
szinten maradt.

Az adatsorokból látható, 
hogy változatlan forgalom 
mellett milyen eltérő ten­
dencia érvényesül az egyes 
szakmák, cikkcsoportok kö­
zött.

A német kiskereskedelem forgalma 1995-ben

1995 1995 1995 1995 1995
jan.-márc. ápr. máj. jún. jan.-jún.

Változás 1994. azonos időszakához képest
Kiskereskedelmi forgalom 
összesen

-2 +1 +3 -1 ±0

EBBŐL:
-  élelmiszer szakkeresk. ±0 +5 +3 +2 +2
-  textil szakkeresk. -6 -3 +1 -5 —4
-  cipő szakkeresk. -3 +2 +9 -2 ±0
-  bútor szakkeresk. -2 -2 +9 -2 ±0
-  üveg, porcelán, kerámia 
szakkeresk.

-6 +1 -2 -5 —4

-  tapéta, padlóburkolat, 
festék szakkeresk.

-1 -14 +4 -10 -4

-  vasáru és háztartási 
kellék szakkeresk.

+2 -1 +2 -3 +1

-rádió, TVszakkeresk. -4 -3 +5 -2 -2
-  sportcikk szakkeresk. +7 +4 +8 ±0 +6
-  könyv szakkeresk. +2 +2 +6 -1 +2
-  irodaszer szakkeresk. +8 +6 +6 -1 +6
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Figyelemre méltó, hogy 
az élelmiszer forgalom 
növekedése mellett -  va­
gyis a németek többet köl­
töttek élelmiszerre -  keve­
sebb jutott a ruházati cik­
kekre, valamint a lakás­
sal és annak felszerelésé­
vel valamilyen formában 
összefüggésbe hozható 
cikkekre.

Ezen belül változatlan 
maradt a bútor forgalma. 
Ugyanígy a tartós fogyasz­
tási cikkek közelébe tarto­
zó rádió, televízió forgal­
ma is.

A májusi kiugró forgalmat 
leszámítva mindkét területen 
folyamatos forgalomcsökke­
nés következett be. Ugya­
nígy csökkent -  amit ugyan 
kisebb jelentősége miatt 
nem emeltünk ki -  a kultúr­
cikkek körébe tartozó fotó, 
óra-ékszer, arany, ezüst, 
kerékpár forgalma is.

Figyelemre méltó, hogy a 
sportcikkek, a könyv és az 
irodaszerek és -kellékek for­
galma dinamikusan növeke­
dett.

Dr. L  L.





Ipari jövőkép
Két nagy fontosságú koncepciós anyag 
készült el az Ipari és Kereskedelmi Mi­
nisztérium gondozásában. Egyik „Az 
ipar versenyképesség növelését előse­
gítő iparpolitikai programok” című anyag, 
másik a „Külgazdasági stratégia”.

A koncepcióhoz a Bútorszövetség is 
készített anyagot, a felvázolt problé­
mák és megoldásra váró feladatok több 
vonatkozásban megtalálhatók az elké­
szült anyagban.

Az elkészült program az ipar egészét 
tekinti egésznek és ágazati problémák­
kal részleteiben nem is foglalkozik, 
mégis úgy ítéljük meg, hogy az értékelő 
részek és vázolt programok kiindulást 
jelenthetnek egy valós iparpolitikai 
program kidolgozásához. Különöskép­
pen azért tartjuk értékesnek az elké­
szült programot, mert „ipari szemléletű” 
és az iparnak a nemzetgazdaságban 
elfoglalt pozíciói alapján próbál megol­
dást találni az iparfejlesztési politika 
számára.

A dinamikus fejlesztési területeket, a 
húzóágazatokat kétféle csoportosításban 
közelíti meg:

1. A stratégiai húzóágazatok, ame­
lyek a jelentős mértékű az adott iparág 
vezető multinacionális nagyvállalataitól 
eredő működőtőke-importra alapozva 
komoly exportkapacitásokat épít ki (pl. 
a személyautó- és alkatrészgyártás).

2. „Lokális” húzóágazatok, azok a 
néhány millió dolláros éves exportot le­
bonyolító, általában legfeljebb egy tucat 
kis- vagy középvállalatokból álló ipar­
ágak vagy azok egyes szegmensei so­
rolhatók. Ide sorolja a koncepció többek 
között a bútoriparban a minőségi búto­
rok gyártását.

A „Külgazdasági stratégia”

-  értékeli a magyar gazdaság külpiaci 
mozgásterének várható alakulását, prog­
nosztizálja az 1996-1998. évi várható 
külkereskedelmi áruforgalmat;

-  felméri az EU-hoz való csatlakozás 
feladatait;

-  javaslatot dolgoz ki a működőtőke 
bevonása érdekében teendő további 
kormányzati intézkedésekre, egyben;

-  cselekvési programba foglalja 
össze azokat a javaslatokat, amelyeket a 
kormány középtávú gazdasági politikai 
programjának végrehajtásához szüksé­
gesek.

Dr. L. L.



Kárpitos üzem 
fejlesztése a Zala 
Bútorgyárban
Az exportpiaci részesedés je­
lentős növekedése és várható 
tendenciája a Zala Bútorgyár­
ban újabb technológiai átszer- 
vezéstferedményezett. A  kárpi­
tos termelés növeléséhez 
szükséges feltételek megte­
remtése végett 1500 m2 -rel nő 
e termékeket gyártó üzemrész 
területe. Bővül a varrodai kapa­
citás, szervezetté válnak a kár­
pitozás előkészítő munkálatai 
és nő a szabadkézi területek 
munkahelyeinek száma is. Az 
átszervezéstől és a hatékony­
ság növelésétől a gyár vezetői 
a jövő évben 600 millió forintos 
exportot várnak.

Tanévnyitó a 
Soproni Egyetemen
Az erdészek, faiparosok (és 
számos új szak) közös Alma 
Materének 187. tanévét nyitot­
ta meg dr. Winkler András rek­
tor 1995. szeptember 14-én.

Az új tanévben a faiparos 
szakon első évesként:

-  az okleveles faipari mér­
nök szakon 65 fő

-  a faipari mérnök (korábbi 
üzemmérnök) szakon 52 fő

-  a belsőépítész, bútorterve­
ző szakon 20 fő

-  a műszaki oktatói szakon 
(levelező) 40 fő

kezdte meg tanulmányait.
Az elsőévesek egyetemi pol­

gárrá fogadása mellett átadták 
a doktori okleveleket, az arany­
diplomákat és több kitüntetést, 
így a végzett faipari mérnökök 
közül Farkas Ágnes és Farkas 
Enikő „Alma Mater Emlékér­
m et’ kaptak, dr. Mistéth Endre- 
c. egyetemi tanár a műszaki 
mechanika és a szerkezetter­
vezés terén végzett kiemelke­
dő munkásságáért tiszteletbeli 
(Honoris causa) doktori címben 
részesült.

Szakvásárok
70 000 m kiterjedésű terüle­
ten, mintegy 600 kiállítóval ren­
dezték meg Hollandiában, 
UTRECHTBEN, ez év szep­

Innen-onnan
tember 3. és 6. között a HOME 
és INTERIOR (Lakás és belső­
építészet) lakáskultúra és nem­
zetközi bútorvásárát. A kiállítók 
a lakások dinamikus berende­
zési irányához számos ötlete­
sen kialakított szobasarok be­
mutatásával is hozzájárultak.

A fa- és fatermékek jól is­
mert szakvásárát ez évben 
szeptember 14. és 17. között 
rendezték meg KLAGEN­
FURTBAN. A szakvásáron 
rendezett keretprogramok kö­
zül megemlítjük az OSZTRÁK 
ERDÉSZETI NAPOK (témája 
az erdő mint munkahely), A  
HOLNAP ABLAKAI, ERDŐ 
ÖKOLÓGIAI INFORMÁCIÓK 
címmel megrendezett összejö­
veteleket. Az ÉLET FÁVAL ki­
állítási részleg azt erősítette, 
hogy mind több ember keresi 
az egészséges, környezetba­
rát anyagokat.

Nagy karácsony
Ausztriában egy-egy évben 
mintegy 1 millió karácsony­
fát értékesítenek, 320 millió 
schilling értékben. A  fák több 
mint 50 %-át a jegenyefenyő, 
3 0 % -á ta z  ezüstfenyő adja. A 
maradék 20 % az, amit szinte 
teljes egészében hazai kiter­
melésből származó lucfenyő 
és erdeifenyő alkot. A  jegenye­
fenyő felét az ún. kaukázusi 
jegenyefenyőt importból szer­
zik be.

Kooperáció
A bécsi BODENKULTUR 
(BOKU) EGYETEM Erdészeti 
Technikai Intézete és a TI­
RANAI MEZŐGAZDASÁGI 
EGYETEM (Albánia) együtt­
működési szerződést kötöttek 
egymással. Albánia, ez a 37 
%-os erdősültségű, fában gaz­
dag ország, osztrák tudomá­
nyos segítségre számít a kör­
nyezetkímélő erdei útépítés­
ben, az útépítés elsajátításán 
túl, a felsőfokú képzés terén is. 
A BOKU a maga részéről szin­
tén nem arra törekszik, hogy 
csak KNOW-HOW ismeretek­
nek hanem az oktatás anyaga­
inak, a gyakorlati tanulmányi 
rend javaslatainak -  egy már 
elkészült német-osztrák minta 
átengedésével -  átadására is.

Diplomás és diplomatervező 
hallgatókat fogadnak Becsben, 
útépítési és kötélpálya építési 
tanulmányok elvégzésére, a 
környezetkímélő erdőből való 
faanyag kiszállítási tapasztala­
tok nyújtására.

A usztria  erdeiben minden 
másodpercben 1 m3  faanyag 
növedék képződik ami éves 
szinten 31 m illió m 3 nagyságú 
folyónövedéknek fele l meg. 
Ennek 2/3-át, 20 m illió m - t  
term elik ki évente. Ausztria 46 
%-os erdősültségű ország, 
ahol a faanyag igen je lentős 
piaci tényező. Az erdészetben 
és fafeldolgozás területén fog­
lalkoztatott fizikai dolgozói lét­
szám eléri a 250 ezer főt.

Int. Holzmarkt 7/95. sz.

45 éves évfordulóra 
szervezett nemzet­
közi kollokvium
A Zólyomi Műszaki Egyetem 
Faipari Karának Üzemgazda- 
ságtani tanszéke fennállásá­
nak 45. évfordulója alkalmából 
1995. szeptember 6 -8 . között 
nemzetközi tudományos ta­
pasztalatcserét szervezett, a 
soproni, poznani, brünni, zágrá­
bi, belgrádi társtanszékek küldöt­
tei részvételével. A  résztvevők so­
rában volt a Rosenheimi Szakfő­
iskola kancellárja is, mivel a gaz­
dasági átalakulás követelte öko- 
nómiai-gazdaságtani ismeretek 
oktatásának, management, pi­
acszervezési stb. korszerű isme­
retekkel való kiegészítéséhez, a 
Zólyomiak rosenheimi segítsé­
get is igénybe vettek.

A  mintegy 30 tudományos 
előadás és a hozzájuk kapcso­
lódó vita négy nagyobb kérdés­
csoportot ölelt fel:

a/ a nappali és továbbkép­
zésben nyújtandó gazdálkodá­
si, kereskedelmi ismeretek,

b/ az egykori KGST orszá­
gok faiparának gazdasági át­
alakítása,

c l a faipari oktató intézmé­
nyek együttműködése a faipari 
gyakorlattal, vállalkozói egye­
sülésekkel, szövetségekkel,

d/ a vállalkozó jellegű irányí­
tás makro módszerei és mo­
delljei a faipar területén.

Az Erdészeti és Faipari 
Egyetem Közgazdaságtani Inté­
zete szervezésében ez év de­
cemberében került sor hasonló 
nemzetközi összejövetelre. Ezen 
a faipar és erdészet gazdasági 
átalakulásának, illetve átalakítá­
sának tudományos megvitatá­
sát, kívánják folytatni EU orszá­
gok egyetemei képviselőivel ki­
egészítve.

Murphy féle 
tervezéstan
Osborn törvénye
Csak az állandók változnak, a 
változók soha.
Klipstein műszaki leírás­
törvénye
Műszaki leírásokban Murphy 
törvénye erősebb az Ohm 
törvénynél.
Tervmódosítás első törvénye 
A tervező akkor és csak akkor 
értesül a tervmódosítás szük­
ségességéről, amikor az utolsó 
terv is elkészült. (Más néven 
„Jókor ju t eszünkbe" törvény.) 
Folyománya
Egyszerű esetekben, amikor 
nyilvánvalóan helyes megol­
dás áll szemben egy nyilván­
valóan helytelennel, bölcsebb 
a helytelen megoldást válasz­
tani, mert ez meggyorsítja a 
tervmódosítást.
Tervmódosítás második tör­
vénye
Minél jelentéktelenebbnek tet­
szik a tervmódosítás, annál 
szerteágazóbb lesz hatása, s 
annál több tervet kell újrarajzolni.
Tervmódosítás harmadik 
törvénye
Ha egy tervrajz már csaknem 
elkészült, és végre befutnak a 
környzeti méretek, de rossz 
léptekben, akkor legegysze­
rűbb újrakezdeni az egészet. 
Folyománya:
Többnyire nincs értelme előre 
aggódni a zavarok miatt; ha ép­
pen nincsenek zavarok, valaki 
biztosan gondoskodik róluk.

Murphy Törvénykönyve 
összeállította: B. Cséplő Katalin
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Svájci perspektíva
Örvendetes fejlődési tendenci­
át mutatott az elmúlt évben a 
svájci bútoripar. Az előállított 
termékek volumene ismét nö­
vekedett, és az a kedvező ten­
dencia stabilizálódni látszik. Az 
export elérte a korábbi évek vo­
lumenét, ráadásul még erőtel­
jes gyarapodás is tapasztalha­

tó elsősorban a Japánba és az 
USA-ba irányuló kereskede­
lemben.

Új szerelvénycentrum

A hazánkban is jól ismert 
Schachermayer cég új faipari 
szerelvény, belsőépítészeti 
elem és saniter áru centrumot 
nyitott alapítása helyén Linz­

ben. Az új létesítmény beruhá­
zási igénye több mint 300 mil­
lió schillinget tett ki.

A cég termékfilozófiája válto­
zatlan: bármilyen jellegű bútor 
vagy belsőépítészeti tárgy, bár­
milyen tartozékát és szerelvé­
nyét vagy megmunkáló gépét 
egy helyen megvásárolhassa a 
vevő. És mindezt a lehető leg­
rövidebb idő alatt. Ez azt jelen­

ti, hogy a 90 000 katalóguster­
mék 98 %-át egész Ausztria 
területén 48 órán belül a vevő 
rendelkezésére bocsátják.

Holz- und Kunststoffverarbei­
tung 4/95. sz.

B. Cs. K
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schachermayer kft.
2151 BIATORBÁGY, Dózsa György utca 54. Pf: 35.

Telefon: 23/310-400 Fax: 23/310-326

Minden, amire az igényes 
bútorgyártónak 
szüksége lehet!

schachermayer kft.


	1_1995_10_Címlap
	2_1995_10_Hirdetés
	3_1995_10_Tartalomjegyzék
	4_1995_10_Tisztelt_olvasó.
	5_1995_10_Berényi_J_Közös
	6_1995_10_Visszaesés_után.
	6_1995_10_Visszaesés_után.-1
	6_1995_10_Visszaesés_után.-2
	6_1995_10_Visszaesés_után.-3

	7_1995_10_Serege_G_Titokzatos_címkék.
	7_1995_10_Serege_G_Titokzatos_címkék.-1
	7_1995_10_Serege_G_Titokzatos_címkék.-2

	8_1995_10_Molnár_S_Jubilált_a_LIGNO_NOVUM.
	8_1995_10_Molnár_S_Jubilált_a_LIGNO_NOVUM.-1
	8_1995_10_Molnár_S_Jubilált_a_LIGNO_NOVUM.-2

	9_1995_10_Molnár_S_Söprögetnek.
	10_1995_10_Laskay_L_Belföldi.
	11_1995_10_A-szék-_és_asztalgyártás.
	11_1995_10_A-szék-_és_asztalgyártás.-1
	11_1995_10_A-szék-_és_asztalgyártás.-2

	12_1995_10_Hirdetések
	13_1995_10_Szakvásár_előzetes.
	13_1995_10_Szakvásár_előzetes.-1
	14_1995_10_Szakvásár_előzetes.-2

	14_1995_10_Hirdetés
	15_1995_10_A_bútoripari.
	16_1995_10_A_bútoripari.-1
	16_1995_10_A_bútoripari.-2

	16_1995_10_Bartha_D_Az_év_fája.
	17_1995_10_B.Cséplő_K_Az_Alföld_helye.
	18_1995_10_Tovább_tart.
	19_1995_10_Tovább_tart.-1
	19_1995_10_Tovább_tart.-2

	19_1995_10_Laskay_L_A_német.
	20_1995_10_ERFA_nyugdíjpénztár.
	21_1995_10_Laskay_L_Ipari_jövőkép._felismerve
	22_1995_10_Innen-Onnan.
	23_1995_10_Innen-Onnan.-1
	23_1995_10_Innen-Onnan.-2

	23_1995_10_Nyárs_J_Tájékoztató.
	24_1995_10_Hirdetés
	25_1995_10_Hátlap

