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A Faipari Tudomanyos Alapitvany céljai

A Faipari Tudomanyos Egyesiilet 1992. augusztusi kézgytlése dr. Molnar Sandor elndk eléterjesz-
tése alapjan hatarozatot hozott arrél, hogy a faipari tudomanyos kutatas, oktatas, tovabbképzés és
ismeretterjesztés tamogatéasara alapitvany létrehozasat kezdeményezi.

Az alabbiakban az alapit6 okiratbél idézve kozoljiik az alapitok megfogalmazasaban a célokat:

Az Alapitvany célja, hogy szé-
leskéri szakmai és tarsdadal-
mi Osszefogas segitségével ta-
mogassa a faipari kutatast, ok-
tatast, tovabbképzést, ismeret-
terjesztést és a faanyagot fel-
hasznalé6 muvészeti tevékeny-
séget. Az Alapitvany els6sorban
és kiilondsen a kovetkezé terii-
leteken fejti ki tevékenységét:
- faipari tudomanyos kutatasi

programok szervezése, 0sz-

szehangolasa és tamogatasa
- faipari kutatok, egyetemi ok-
tatok - egyéni kutatasi prog-
ramjainak - tamogatasa
- faipari tudomanyos dolgozok

(kutatok, szaktanarok, egye-

temi oktaték) szakmai to-

vabbképzésének szervezése
és tamogatasa

- részvétel faipari szabadal-
mak, ,know-how"-k, ipari
mintak kifejlesztésében

- faipari mérnok hallgatok, fa-
ipari technikumi és szakko-
zépiskolai tanulok részére
cél osztdondijak alapitasa €s
odaitélése, kiilénds tekintet-
tel a nyelvi és szakmai to-
vabbképzésre

- részvétel a faipari tudo-
manyos €és népszerusitd
konyvkiadasban és sajto-
ban, kulonos tekintettel a
szerzOk tamogatasara, vala-
mint a terjesztésre

- részvétel a szakmai élet foru-
mainak - szakkonferenciak,
kongresszusok, szakkiallita-
sok, tanulmanyutak és
egyéb szakmai rendezvények
- szervezésében és a latoga-
toinak, ill. eldbadéinak tamo-
gatasaban

- egyuttmiakodik az erdészeti
és kornyezetvédelmi problé-
mak kutatéival, ill. azok ta-

A Faipari Tudoményos Alapitvdny adatai

mogatoéival . Részt vesz veliik
ko6z6s - a faiparhoz kapcsol6-
doé - kutatasi, oktatasi és
egy€b programokban
- elismeri a kiléndsen nagy
hatasna - faval kapcsolatos -
muveészeti teljesitményeket
Osztondijak, ill. palyadijak
alapitasaval, ill. odaitéléseé-
vel
- jutalmazza a tudomanyos ér-
tékn kiemelked6 tanulmanyi
eredményeket (tudomanyos
diakkori dolgozatok, diplo-
matervek, szakdolgozatok,
tanulmanyi versenyek stb.).
Az Alapitvany nyitott, kdzcé-
Ia, melyhez barmely belféldi
vagy kalféldi természetes vagy
jogi személy csatlakozhat, aki
az Alapitvany céljaval és az ala-
pité okiratban foglaltakkal fel-
tétlen és fenntartas nélkiil
egyetért.

Az Alapitvany a Fovarosi Birésagon lett bejegyez-
ve 1992. okt. 26-an. Nyilvantartasba véve a 6.
Pk. 555/2. szam alatt.

Az Alapitvany adészama: 18021293 - 101

Az adbmentességi hatarozat szama:
7121613861, kelte: 1992. nov. 23.

kiallitd hatésag:

APEH Févarosi Ig. 1096 Bp. IX. ker. Haller u. 3.
Az Alapitvany szamlavezetd bankja:

OTP Pest Megyei Ig. 1364 Budapest Pf.: 11.
szamlavezeté szama: MNB 219 - 98007

Az Alapitvany forint szamlaszama: 760 - 000846
Az Alapitvany deviza szamlaszama: B - 002607

Az Alapitvany kuratériumanak elnéke:
Dessewl(ly Imre nyugdijas mérnok

Az Alapitvany kuratoriumanak tagjai: Dr. Kovacs
Zsolt dékan, Erdészeti és Faipari Egyetem Sop-
ron; Molnar Péter elndk, Orszagos Asztalosipari
Szovetség: Dr. Molnar Sandor elndk, Faipari
Tudomanyos Egyesiilet; Dr. Németh Jozsef igaz-
gato, Faipari Kutaté Intézet

Az Alapitvany kuratériumanak titkara: Apostol
Tamas okl. faipari mérndok

A titkar kézvetlen szama egész nap: 138 - 9235
(fax is), illetve a FAIPARI KUTATO INTEZET
Budapest XX. (Pestszenterzsébet), Vorésmarty
u. 56.
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A Faipari Tudomanyos Alapitvany 1993. évi

tevékenysége

Apostol Tamas

Az Alapitvany megalakulasat
kovetéen a kuratérium két
egyenranguan sulyos kérdés
megvalaszolasaval talalta
szembe magat:

- milyen jellegi programokat
allitson 6ssze 1993-ra

- hogyan biztositsa ezen prog-
ramok megvalositasahoz
izﬁkséges anyagi eszkoz0-

et.

Rovid vita utan a kuratérium
ugy latta helyesnek, hogy el6-
szOr a célokat programpontok-
ban kell meghatarozni és ha
ezek elnyerik a széles szakmai
kozonség tamogatasat, az
anyagi alapokat menet kézben
biztositani lehet. A kuratérium
tehat - az Alapitvanyi célokkal
dsszhangban - szerény, de a fa-
ipar tertiletén dolgozo6 szakem-
berek leheto legszélesebb korét
érintd, szakmai ismereteik fej-
lesztését, munkajuk konkrét
segitését szolgalo tamogatasi
célokat tazott ki. Ennek megfe-
leléen a kovetkezd tamogatasi
célokat hataroztak meg:

a. Tamogatas a LIGNA HANNO-
VER faipari szakvasaron tor-
ténd ismeretszerzéshez. (30-
40 f06)

b. Palyazatok kiirasa a fels6fo-
ku és kozépfoku faipari okta-
tasiintézményekben tanulok
részére aktualis szakmai té-
maban, idegen nyelven torté-
né benyujtas kévelelmén‘)‘lé-
vel. (Felsofoka kat. 4 f6, ko-
zépfoku kat. 8 {6)

c. Faipari nyari  ,Szabad-
egyetem” szervezése €és a
részvétel tamogatasa a sop-
roni LIGNO NOVUM megren-
dezésének idejéhez és helyé-
hez igazodéan. (30-40 f6)

d.A ,Fa a jovo korszer(i nyers-
anyaga” nemzetkozi tudo-
manyos rendezvény tamoga-
tasa.

Az év vége kozeledtével leltar-
készitésiink nemcsak hasznos
az Alapitvany tovabbi makodé-
se szempontjabol, de a kurato-
rium tagjainak erkolcsi kotele-
zettsége is. Emelt fovel allha-
tunk tamogatoéink és a szakmai
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kozvélemény elé. Kitazott prog-

ramjainkat ~ maradéktalanul

teljesitettiik, sét sikeriilt még
néhany tovabbi programot is
teljesiteni. Részletezve:

a. Az Alapitvany altal a LIGNA
HANNOVER-i vasarra szer-
vezett uton 28 f6 vett részt.
Ebbél 23 {6 részesiilt tamo-
gatasban. A 23-bol 6t 6 az
atlagot meghaladé tamoga-
tasban részesiilt. Személyi
Osszetétel adatai: 6t 6 (17%)
egyetemi oktaté, négy f6
(14%) az Asztalos Szov. tagja,
egy 6 tulajdonos (3%), és ti-
zenkilencen (66%) a legszéle-
sebb értelemben vett faipart
muvelik a gyakorlati életben.
Szakmai végzettségre nézve
az asztalosoktél a faipari
technikusokon keresztiill a
faipari mérndkig mindenki
képviselve volt.

Ertékelés: a kuratérium na-
gyon értékesnek itéli a teljesi-
tett programot. A szervezés Kki-
sebb nehézségei nem befolya-
soltak az érdemi részt. Kiilénos
jelentdséget tulajdonitunk an-
nak, a résztvevok talnyomé
tobbsége eldszor jart ezen a
nagyszabasu kiallitason. A ki-
tz6tt cél a meghatarozott kolt-
ségeken beliil valésult meg.
b.A meghirdetett palyazatra

csak két kdzépiskolas kiildte

be palyamiivét. Munkajukat

a felkért biral6 megfelelének

értékelte. Palyamuveiket di-

jaztuk.

Ertékelés: a kuratérium a
csekély részvételt a megfeleld
propaganda hianyara vezeti
vissza. Ezért a kuratérium ha-
tarozatot hozott, hogy az idegen
nyelvii palyamuvek palyazati
szabalyaira 1994-re uj irany-
elveket dolgoz ki, valamint na-
gyobb hangsulyt fektet a lehe-
toség propagalasara.

c. Az Alapitvany altal meghir-
detett szakmai tovabbképzé-
sen - a Soproni Ligno No-
vum-hoz kapcsolédéan 35 f6
velt részt. Ebbol 30 6 része-
siilt tamogatasban. Személyi
Osszetételérél elmondhato,

hogy az orszag szinte minden

teriilete és a szakma teljes

keresztmetszete képviselve
volt.

Ertékelés: a kitzott célt szaz
szazalékosan sikeriilt megvalo-
sitani. A szakmai Osszekova-
csolodas szempontjabol is ki-
emelkedd eseményt évente
hasznos lenne megismételni.
d. A tudomanyos tilésszak ren-

dez6i lemondtak a kdzvetlen

tamogatasi formarol, ezért a

kuratorium ugy dontott,

hogy 6t f6 részére atvallalja a

részvételi koltséget.

Ertékelés: a rendkiviil tartal-
mas és jol szervezett tudo-
manyos konferencian hasznos
volt azoknak a személyeknek a
részvétele is, akik jelenlétét az
Alapitvany anyagi tamogatasa
tette lehetové.

Terven feliili programok:

e. AIV. éves egyetemi hallgatok
nyari tanulmanyutjahoz az
Alapitvany céltamogatast fo-
lyositott.

Ertékelés: tanulmanyutak
tamogatasa 6sszhangban van
az alapité okiratban foglaltak-
kal. Kilén 6rom, hogy ezen az
uton egyetemi hallgatok vettek
részt.

f. Az Alapitvany tamogatasaval
a - PHARE ACCORD - prog-
ram keretében egy f6 részére
egy honapos olaszorszagi ta-
nulmanyutat sikertilt meg-
szervezni. A tanulmanyozan-
doé témakdr: ,Hogyan segitik
a kutatasi és fejlesztési ered-
meények transzferét a profi
kutatointézetek, alapitva-
nyok és egyéb tarsadalmi
szervezetek.”

Ertékelés: a tanulmanyt je-
lenleg folyamatban van.

Reméljiik, az Alapitvany
1993. évi munkaja megelége-
dettséggel tolti el adomanyozo-
inkat és a széles szakmai koz-
véleményt. Feltétlenul fel ki-
vanjuk hivni a figyelmuiket ar-
ra, hogy tamogatandé javasla-
tot a tovabbiakban is barki te-
het, és kérjiik is a faipari tarsa-
dalom eziranyn segitségét.



A Faipari Tudomanyos Alapitvany

1994. évi céljai
Dessewffy Imre

Az alapité okiratban meghatarozott célokkal

dsszhangban, a mtikddés elso6 évi tapasztalatait

is figyelembevéve, a kuratérium 1993. janius 9-i

tilésén alakitotta ki elgondolasait az 1994. évi

programra vonatkozoéan. Ezt a programot — mely

az idokozben kapott javaslatoknak megfelel6en

kissé boviilt -, azzal ismertetjik, hogy

- a tényleges realizdlas, megvalositas kore az
alapitvanyi szervezémunkan talmenéen don-
toen attol fiigg, hogy a gazdalkodo szervezetek,
vallalkozok, egyének milyen mértékben tart-
jak a célokban megfogalmazottakat a szakma
szempontjabol anyagi tamogatasra érdemes-
nek, s igy az Alapitvany milyen pénziigyi for-
rassal fog rendelkezni,

- a programot hiba lenne teljesnek és legjobb-
nak tekinteni.

Tehat a szakma tertiletérol felmeriilé - az ala-
pitvanyi célokkal 6sszhangban all6 - minden
tovabbi javaslattal is igyekezni kell boviteni teve-
kenységiinket.

Palydzatok

-~ LA fa alapanyag export novekedésének okai”
- ,Az egyes faipari agazatok nemzetkozi ver-
senyképessége”
témakorokben.
Faipari oktatasi intézményekben tanuldk

szakmai-tudomanyos munkainak idegen nyel-
ven torténod ismertetésének elismerése és dija-
zasa.

A fa értékét és szépségét reprezentald képzo-,
vagy épitémrivészeti alkotas elismerése.

Szakmai tanulményft

Az INTERBIMALL faipari szakvasar latogata-
sanak megszervezése és szakemberek részvéte-
lének tamogatasa.

Szaksajt6

- A faipari szaksajté fenntartasanak és kivana-
tos iranyu fejleszthetéségének €rdekében a
LFaipar” szponzoralasaban valo részvétel.

- Palyazati lehetdség biztositasa egyedi szakmai
kiadvanyok megjelenéséhez tamogatas elnye-
rése.

Fenti konkrét célokon talmenoéen figyelemmel
kivanjuk kisérni a szakma szamara palyazhato
agazaton kiviili lehet6ségeket (pl. PHARE prog-
ramok, OMFB palyazatok), s azok elnyerését az
Alapitvany lehet6ségeinek keretében menedzsel-
ni és tamogatni kivanjuk.

Az 1994. évi eredmenyes tevékenységhez keér-

jik a szives tovabbi javaslatokat és a szakma

anyagi tamogatasat.



Szakmai tovabbképzés Sopronban

Immar hagyomany a faiparosok szeptemberi nagy seregszemléje Sopronban. Hala az OMFB
tamogatasanak, egy tijabb szinfolttal lett gazdagabb a rendezvénysorozat. A Faipari Tudomanyos
Alapitvany a MECENATURA péalyazaton nyerte el a sziikséges pénziigyi tamogatast és sajat
eszkozeivel kiegészitve meg tudta szervezni a faipari kis- és kdzépvallalatokban dolgoz6 - els6sorban
kozépszintl vezetok — szakmai tovabbképzését.

Célul taztik ki, hogy a legaktualisabb témat - néhany hiteles elbadasban bemutatva a megjelent
szakmai kozonséggel elemz0, de szabad keretek kozott lefolytatott vitaban — minél jobban megis-
merjuk. A privatizacio és a hozza tartozo kérdéskor minél jobb megértése és megismereése céljabol
az eléadasok anyagat kozzé tessziik.

El6adoéink voltak:

Nagy Alajos a Garzon Bitor Rt. igazgatéja

Molnar Tibor OKHB fickvezetéje

Dr. Adamfi Tamasné a MAVFA-VED f[6technolégusa és

Ivacs Gabor a Felnémeti Fiirészipari Vallalat igazgatdja.

Megjegyezziik, hogy Ivacs Gabor igazgat6 ur eléadasat a Felnémeti Flirésziizem privatizaciojarol
- terjedelmi okok miatt — egy kés6bbi szamban kozoljiik.



A Faipari Tudomanyos Egyeslilet palyazatot hirdet

FOTITKARI

allas betoltésére 1994, aprilis 1-t61.

A fétitkdr feladata lesz: az egyesiileti munka menedzselése, vallalkozasi tevékenység beinditasa, az egyesiilet tovabbi
miikddéséhez sziikséges pénziigyi hattér megteremtése.

A pélydzatnak tartalmaznia kell:
— személyi adatokat; életrajzot az eddigi szakmai palyafutas ismertetésével; felséfoku iskolai végzettséget igazold
oklevél masolatot; nyelvtudast; fizetési igény megjelSlését.

A pélyazé részletesen ismertesse elképzeléseit a megoldandé feladatok megvaldsitasardl.

A f6titkari megbizatas a tisztljitast kévetd 4 évre szdl, igy annak letelte utan Gjra palyazhato.

A pélyazatot a Faipari Tudomanyos Egyesdlet Titkarsagara kell benyujtani (1027 Budapest, f6 u. 68. Telefon: 201-9929)

A palyazat benyujtasi hatdrideje: 1994. januar 31,
A palyazatokat bizalmasan kezeljik.
A palyazatokat 1994. februarban megvalasztandé j vezetéségbirdlja el. Az eredményrdl marcius 15-ig értesitést kildink.




MEGHIVO
és
TAJEKOZTATO
Egyesiiletiink TISZTUJITO KOZGYULESET

1994. februér 8-an

tartja a MTESZ F& utca Székhaz 700, termében.
Minden érdekl6do tagtarsunkat szeretettel varjuk.
Részletes program és tajekoztatd a kovetkezd szamokban.
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A Garzon Butor Rt. privatizacidja

Nagy Alajos

Az alabbiakban szeretném tajékoztatni Ondket
a cég privatizaciojarol, valamint arrol, hogy az
atalakulé gazdasagi kornyezet milyen hatast
gyakorol Tarsasagunk életére.

Az idészamitas kezdete 1992, januar l-je a
privatizacié szempontjabol, Ekkor alakultunk at
részvénytarsasagga (amit masfél éves el6készi-
tés el6zott meg), €s ettdl az idoponttol kezdtiink
el mélyebben foglalkozni a cég dolgozok-vezetok
altali megvasarlasanak esetleges lehetdségével.

Nem hiszem, hogy akad ma olyan els6szamu
gazdasagi vezetd — a még nem privatizalt cégek
vezérigazgatoi kozott —, akinek van fontosabb
témaja, mint vallalatanak, tarsasaganak, és 6n-
maganak tovabbi sorsa. Nem hiszem, hogy lenne
fontosabb annal, minthogy egy vallalatvezetés a
sajat eszkozeivel igyekezzen befolyast gyakorolni
a térténésekre cégének eladasakor, hiszen a ko-
vetkez6 éveket, évtizedeket illetben nem mind-
egy, hogy ki lesz az 0j tulajdonos, igazan hosszi
tavon gondolkodik-e, vagy csak rovid tavon, mi-
lyen motivaciok vezetik a tulajdonost, pénziigyi
vagy szakmai, minden téren diktalni akar, vagy
csak a profit érdekli (szakmailag hagy dolgozni),
igazan tamaszkodik az els6 szamu vezetére és
helyetteseire vagy csak babunak szanja oket.

Ugy gondolom, természetesen, hogy ilyen és
ehhez hasonlé kérdések megfogalmazaodtak, il-
letve megfogalmazodnak valamennyitinkben, ta-
lan nem sokadrangu kérdés az sem, hogy az
elsészamu vezetdnek mik a személyes motiva-
ci6i, milyen iranyba igyekszik ,terelni” a privati-
zaciot — természetesen elsésorban a cég érdeke-
inek maximalis figyelembevételével.

Azt mondjak, a vagyon és az ezzel jar6 hatalom
ujrafelosztasa 1000 évenként ismétlédik meg.
Igaz, Arpad apank utan a rendszervaltassal és
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az azt koveto privatizaciéval gyakorlatilag a va-
gyon masodik tjrafelosztasanak vagyunk tanui.

Megtehetjiik-e, hogy ezt a lehet6séget egysze-
rien kihagyjuk, hogy elmenjiink mellette, mi,
garzonos dolgozok, vezetok, akik tobb évtized
munkajat fektettiik a cégbe, (jol-rosszul!) €s akik
latunk is komoly perspektivat a Tarsasagban?!
A valasz rovid: NEM!

Balczoé Andras a 60-as 70-es évek sokszoros
vilagbajnok, olimpiai bajnok ©6ttusazoja irta
konyvében: . . .nem az eredmény volt a legfonto-
sabb, hanem, hogy megproébalta, a legjobb tuda-
sa szerint késziilt fel, versenyzett és vajon meg-
tett-e mindent a sikerért. . . csak ez volt a fontos!

Mi is igy gondolkodtunk.

A végeredmény: 1993. aprilis 14-én az AVU
dontétt: a Garzon Rt. dolgozdibdl, vezetoibol ala-
kult - a mukddtetésre létrehozolt, ugynevezett
.kivasarlé” kft. - megnyerte a palyazatot. Persze
az ut hossza volt az 1992. januar 1-i rész-
vénytarsasagga torténé atalakulas és az 1993.
aprilis 14-i AVU IT doéntés kozott.

Az atalakulast az AVU 351 Mo Ft alaptékével
és 349 Mo Ft toketartalékkal hagyta jova. (Teljes
vagyon igy 745 Mo Ft.)

Engedjék meg, hogy itt roviden bemutassam
a Garzon Butor Rt-t, ismertessem, hogy a priva-
tizacio milyen helyzetben talalta a Tarsasagot.
Akik nem ismernék, a Tarsasag kizarélag kor-
puszbutor gyartassal foglalkozik, napjainkban
mintegy 50-50%-ban gyart lakossagi, illetve ko-
ziileti — ezen beliil els6sorban irodabutorokat. A
cég arbevétele 1,2 Mrd Ft korili, Tradicionalis
irodabutorgyarték vagyunk, mindazon tapasz-
talatok birtokaban, amelyeket mind tervezési,
gyartasi vonatkozasban, mind kereskedelmi,
vallalkozasi ismeretekben megszereztiink. Nem



kell mondani, hogy napjainkban az életszinvonal

altalanos cstkkenésével, a fokozatos elszegénye-

déssel a lakossagi butorok iranti kereslet jelen-
tésen csdkken, mig az irodabutorok iranti igény

a beruhazasok, atalakitasok lasst beinditasaval

- elsésorban a bankszféraban - enyhén ndvek-

szik.

Mi ez utébbi iranynak szenteliink prioritast,
stratégiank f6 iranyai a koziileti butorgyartason
alapulnak.

Visszatérve az idérendhez, az atalakulast ko-
vetden az AVU két fontos célt jeldlt meg a Tarsa-
sag €letére vonatkozéan, éspedig:

elvarta, hogy a cég '92-es gazdasagi évben is

eredményesen mikddjon,

- elbirta, és stirgette, hogy a cég privatizacioja
1992. december 31-ig befejezést nyerjen. (E
két cél sulyat érzékeltetendd, a Tarsasag igaz-
gatéjanak prémium kiirasanal a privatizacio
befejezése december 31-ig kétszeres sullyal
szerepelt az egyszeres sulyu eredményes mu-
kodtetéshez képest.)

Agyarvezetés mindkét cél elérésére torekedett,
de - lehet, hogy tudat alatt is — a mukddtetésre
fektette a f6 hangsulyt. F6 cél valtozatlanul az
volt, hogy - akarmilyen kis nyereséggel is - a
Tarsasag mukodése, likviditasa fennmaradjon
és kozben olyan - mar korabban elkezdett -
altalunk a jovoé szempontjabél fontosnak tartott
- tevékenységet végigvigytik, mint
- ahianygazdasagbol a piacgazdasagba val6 atme-

nethez igazodo szerkezeti-szervezeti kialakitas,

- piacépités - ki1lonos tekintettel az irodabutor
forgalom novelésére,

- piacgazdasag igényeinek megfelelé piacorien-
talt kereskedelmi szervezet, és ehhez kapcso-
16d6 gyartasi rendszer kidolgozasa,

- elkezdtiik az 0j - eur6pai szabvanynak megfele-
16 - minbségbiztositasi rendszer kidolgozasat.
Kozben persze folyt a felkésziilés a privatizacio-

ra. Harmadjara sikerilt is elfogadtatni az AVU-vel

a kivalasztott tanacsado céget, és augusztus ho-

ban elkezdédott a konkrét munka — a cégrol ké-

sziilt informaciés memorandum elkészitésével.

Elozbleg a cégvezelés rengeteg targyalast folyta-
tott a Tarsasag privatizaciéjat illetéen - elsésorban
kilféldiekkel. Ezek koziil is kiilondsen a németek
érdeklodtek egészen komolyan a cég irant.

Most mar a managementben is - kemény vitak
aran - megérlelédott az elhatarozas, hogy - a
dolgozokkal egytitt — palyazni kivan, annak ellené-
re, hogy 1992 jelentés részében az akkor érvényes
E-hitel felvételi lehetdségek a gyakorlatban még
nemigen éltek a magas sajat rész (50%), a magas
kamat (26%), a viszonylag rovid futamidoé és elérhe-
tetlennek tiné garanciafeltételek mellett.

Id6kdzben belecsusztunk a IV. negyedévbe. Az
altalanos vilaggazdasagi recesszio, a kelet-euro-
pai gazdasagi-politikai bizonytalansag fokozoda-
sa, valamint cégiink magas arfolyama - még a
decemberi tenderkiiras megjelenése el6tt — mint-
egy varazstilésre eltantoritotta a kulfoldieket a
Tarsasag megvasarlasatol.

Az orszag gazdasagpolitikajaban ebben az id6-
szakban mar joval komolyabb teret kapott a
belf6ldi, jogi és maganszemélyek tulajdonszerzé-
se és annak feltételrendszere.

Kétfordulés palyazat kiirasara kertilt sor 1992
decemberében, 1993, februari, illetve marciusi
beadasi hataridével.

Elesbe forult a privatizacio!

Csak aki mar végigesinalta, az tudja, mi min-
dennel jar egy ilyen id6szak, hiszen sajat sor-
sunkrol, egzisztencialis jovonkrol, a cég jovojérol
van sz0, a cégr6l, amelybe az elmnult évtizedek
alatt rengeteg munkat belefektettiink. Sok min-
den kell ahhoz, hogy ennek a kihivasnak meg
tudjon felelni az ember. Kell a hit, az akarat, a
kitartas, rengeteg atvirrasztott éjszaka, elbi-
zonytalanodas az egyik pillanatban, tavolban
csillagként fel-felttind lehetéség a masikban —
stirtin valtakozva.

Persze kézben rengeteg targyalas, esetleges és
leend6 tokéstarsak keresése, banki tamogatasok
megszerzése, sajat rész és hitel biztositasa a
vasarlashoz. Mert, ahogy mondjak. . . ,a pénz,
az a legkevesebb”.

Dontének bizonyult, hogy két bank is mellénk
allt (csodalatos partnerek!), a Postabank és Ta-
karékpénztar Rt., valamint az OKHB Rt. Mas-
mas formaban, de mindketté fantaziat és pers-
pektivat latott a cégben.

A bankok és a cégvezetés egyarant fontosnak
tartotta, hogy a Tarsasag dolgozoéi (sziikebb ér-
telemben vett 5 f6s managementen feliili alkal-
mazottak) egy optimalisnak tartott rész-
vénypakettet (30%) birtokoljanak, tébb szem-
pontbél. Ezek a kdvetkezok:

- a dolgozok érdemei elvitathatatlanok abban,
hogy a Tarsasag mikddoképes, nehéz gazdasa-
gi viszonyok kozott is viszonylag jol prosperal,

- a dolgozokat a gazdasagi vezetés a jovoben is
partnerként kivanja kezelni, sziikség van a
kontrolljara,

- az AVU igen komoly kedvezményeket biztositott
dolgozoi-vezetdi kivasarlas esetén. (Fontos volt
minél tdbb dolgozo6 mozgositasa a kedvezmény
maximalis igénybevétele érdekében.)
Tisztaban voltunk azzal, hogy palyazatot csak

akkor tudunk nyerni, ha a leheté legnagyobb

eladasra felkinalt részvényt a legmagasabb arfo-
lyamon ajanljuk meg.

Az els6 forduléra 5 palyazat érkezett (Royal,
Fotex érdekcsoport, Albacomp, Garzon Rt. MRP
szervezete, kivasarlasra sebtiben a dolgozok-ve-
zetok 91 %-aval megalapitott Garzon Kft.).

A masodik forduléra 3 tarsasag kapott felhi-
vast (Royal, Fotex érdekcsoport, valamint a Gar-
zon KIit.). )

1993. aprilis 14-i tilésén doéntdtt az AVU: a
Garzon Kft-vel mint legjobb ajanlattevével kez-
dodhetnek meg a végleges targyalasok. (Tartot-
tunk téle, de be kell ismerni, az AVU végig
rendkiviil korrekt volt.)

Gyoztiink!
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Egyetlen tanulsagot engedjenek meg nekem!

. .ha valamit nagyon akarsz, hiszel benne, kz-

ben persze mindent megteszel, hogy céljaid meg-

valésuljanak, még a szerencse is melléd szegodik

és. .. végil eléred célodat! Nemcsak a privatiza-
ciora igaz!

Ezzel attérek el6adasom masodik fejezetére,
amelyben - a teljesség igénye nélkiil - par gon-
dolatot kivanok megfogalmazni az atalakult gaz-
dasagi kornyezetben torténé mikddésre.

Azt mondjak, egy céget konnyebb megvenni,
mint mukddtetni. Nem tudom. Megvenni sem
volt kénnyti. De nem mentiink volna harcba, ha
nem latnank a cég perspektivajat!

Ha most valaki azt varja, hogy hangzatos sz6-
noklatot tartsak arrél, hogy a tulajdonlas
mennyire megvaltoztatta a gondolkodasunkat,
cselekedeteinket, tetteinket . . . nagyon téved.

Az elmult hénapokban azt mondtuk Jgaza-
ban nem tértént semmi. Eddig az AVU volt a
tulajdonos, mostantdél kezdve - a hitel visszafize-
téséig kdzvetve — a Postabank.”

Val6jaban mégis nagyon sok minden tortént!

A management a cég megvasarlasaval, hogy
azt legjobb tudasa szerint mikodtesse, a tulaj-
donossa valas csak ezen cél stabil alatamaszta-
saul szolgal. A management igen komoly etikai
és kisebb mérva anyagi felelosségvallalassal kiil-
detésnek érzi, hogy a vallalkozast eredményesen
mukddtesse.

A kornyezet a tulajdonosvaltastol fliggetlentil
is az utébbi években rendkiviil gyorsan, részint
kiszamithatéan, masrészrol kiszamithatatlanul
valtozik.
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Az alabbiakban néhany kiemelt fontossagu
kérdést szeretnék érinteni - tdmondatszertien, a
fentiek szellemében - kiilon megjegyzést téve, ha
az adott témaban a privatizacio alakulasa is
kiemelten befolyasolo tényezo6:

Piac: Nro. l-es feladat piacaink megtartasa,
illetve 0j piacok keresése. Nem kénnyu feladat a
vevOk rugalmas, gyors, minbségi kiszolgalasa,
novekvo inflacié, és boviild termékszerkezet
okozta névekvo forgoeszkozsziikséglet mellett. A
belfdldi butorgyartok koziil kevesen vannak,
akik - tal a privatizacion - teljes erével a piaci
munkara fektetik a f6 hangsulyt. Ezen el6adas
idépontjaban a Garzon Rt. mar szerencsére tul
van a privatizacion, a vezetés a gazdasagi mun-
kara koncentralhat.

Mint azt az eléz6ekben emlitettem, a cég stra-
tégiai termékcsoportja az irodabutor, mellyel
mind belf6ldi, mind kalf6ldi vetélytarsak tekin-
tetében fel kell tudnunk venni a versenyt. Nap-
jainkban erételjesen meg kell kiizdentink egy
nagyfokii sznobizmussal (csak az lehet jo, ami
kalf6ldi!?), de hissziik, hogy ez csak atmeneti
helyzet, és a funkciéban, arban versenyképes,
mindségben megfelel6 garancialis, szavatossagi
és egy€b szolgaltatasokban kiilfdldieknél jobb
termékcesaladjaink kulféldiekkel azonos elbira-
last nyernek!

Veszélyek: nagyon megfontolandé, hogy kinek,
milyen fizetési mod mellett szallitunk. Rengeteg az
ujdonsiilt vallalkozo, t6bbségiik igazan becsii-
letes, de van koztuk profi és amatér csalo. A
Garzon RL. mar t0bb mint egy éve uj koziileti vevot
csak készpénz vagy csekk ellenében kényszertil
kiszolgalni, még a forgalom rovasara is. Kénytele-
nek vagyunk olykor ugynevezett ,behajté tarsasa-
gok" szolgalatait is igénybe venni. A likviditas
megorzése az egyik legfontosabb feladat!

Mindség: az importliberalizacié lehetové tette
szamunkra is, hogy a butor ,lelkét", a diszit6 és
mukodtetd vasalatokat - kihangsulyozva, hogy
amig azonos mindségli és arszintti hazai megfe-
leloje — be tudjuk hozni importbél. Egyéb anya-
gok tekintetében a hazai minéség megfelelének
mondhatd, vagy kozelit a megfelelohdz. Fontos a
gyarkapun beltili minéségbiztositas lankadatlan
és [olyamatos javitasa, hiszen csak ugy lehet
talpon maradni a piacon.

Legnehezebb talan a gondolkodasmoéd meg-
valloztatasa, amihez - tapasztalatok szerint -
tébb generacio sziikséges. Ennek ellentmond,
hogy a vevé a pénzéért megfeleld minoséget és
kiszolgalast nem évtizedek multan, hanem azon-
nal megkdveteli. Bizunk benne, hogy az 1SO
9001-9004 szabvany szerinti minéségbiztositasi
rendszer kovetkezetes betartasaval, a munkafe-
gyelmi helyzet szigoritasaval, tulajdonos alkal-
mazottainak jo értelemben vett ,tulajdonosi ér-
zetének” elmeélytilésével (nem dsszetévesztendd a
volt szocialista rendszerben hangoztatott ,tulaj-
donosi érzettel”) folyamatosan elorelépve megfe-
leltink a piac kivanalmainak.

Készletszint, koltségek, létszamgazdalkodas:



mindharom téma olyan tertileteket olel fel, ame-
lyeken bizton lehet szamitani az allami vallalatok
gyakorlatatol messze eltéro, sokkal jobb készlet-,
és koltséggazdalkodasra, a létszam joval hatéko-
nyabb foglalkoztatasara.

A cégvezetés egyébként az elmult években jelen-
tés 1épéseket tett a piacgazdasaghoz igazodo szer-
vezet, és ehhez kapcsolodo 1étszamszerkezet kiala-
kitasahoz. A kisegit6, kiszolgalé tevékenységek (pl.
belsé szallitas, TMK, tizemi konyha, takaritas stb.)
kiilso vallalkozasba vitelével, bels6 atszervezések-
kel, korengedményes nyugdijazas alkalmazasaval,
leszamol6k belsé potlasaval és kisebb mértékben
elbocsatasokkal - 3 év alatt 630 forél kb. 350 fore
csokkentettiik a Tarsasag létszamat.

Eszkodzmobilitas: kimondottan olyan tertilet,
amely egy 0j - magantulajdonon alapulé - tulaj-
donosi szerkezetben képes jol funkcionalni.

Az allami vallalati rendszer, de az allami tulaj-
donu tarsasagok esetében is gatat szab ennek a
nagyon hasznos tevékenységnek — értheté6 mo-
don - maga a privatizacio, a vagyonvédelemrol
sz0lo6 torvény.

Biztos vagyok abban, hogy minden vallalat
rendelkezik olyan féldtertilettel, éptlettel, gép-
pel, berendezéssel, ami adott idében adott gaz-
dalkodasi koriilmények kdzott sziikségtelen sza-
mara. Feladatként jelentkezik ezen vagyontar-
gyak eladasanak megkisérlése. Nyilvan az ellen-
értékként befolyt pénzeszkdz mas, a cég szamara
fontosabb eszkéz beszerzésének forrasaul szol-
gal, vagy pl. kisebb forgéeszkdzhitel igénybevé-
tele esetén kisebb kamatkoltség a kiadasainkat
csokkenti.

Végil: rendkiviil jolesd érzés egy vallalatvezetd
szamara, ha hosszu id6 utan végre politikamen-
tesen teheti dolgat és hatarozottan a gazdasagi
tevékenységre koncentralhat (nyilvan a politika
is fontos, de csak makroszinten, kozvetve). A
Tarsasag mukddtetésébe semmilyen szinten
nincs beleszolasuk a politikusoknak! A ,megna-
gyobbodott mozgastér” biztosan nagyobb ,moz-
gasteret” fog eredményezni az agyakban is, és ezt
kovetéen a cselekvésben.

Kdszondm a figyelmiiket.



Specialis hitelkonstrukciok

Molnar Tibor

A faipari szakma is t6kehiannyal kiizd. Erdemes
attekinteni azokat a lehet6ségeket, melyek szii-
kos vilagunkban mégis csak rendelkezésre all-
nak. Mottonk legyen: szamolni kell!

A vallalkozoknak ismerniiik kell az 6sszes hi-
tel lehet6séget, a hitelezéssel 8sszeftiggd legfon-
tosabb kérdéseket, valamint a hitelek terheinek
kévetkezményeit vallalkozdsuk szempontjabaol.
Ez az elbadas a specialis hitelkonstrukcidk is-
mertetésével segiteni kivan abban az egyaltalan
nem koénnyt kérdés megvalaszolasaban: milyen
hitelkonstrukciot szabad igénybe vennem?

A specialis hitelkonstrukciok alkalmazasanal
a laiparban is meg kell vizsgalni a kisvallalkoza-
sok hitelezésével dsszefliggd néhany alapproblé-
mat:

- ugyletfinanszirozas, vagyis céghitelezés,

- kereskedelmi hitelezés, vagyis kockazati hite-
lezés,

- sajat er6 megléte, nagysaga.

Fenti alapproblémak figyelembevételével, illetve
sajat vallalkozoi helyzetiink redlis megitélése utan
valaszthatunk az alabbi harom lehettségbol:

I. A vilagbanki Ipari Szerkezetatalakito III.
Program kisvallalkozokat finanszirozo ré-
sze.

I1. Start hitel konstrukci6.

[lI. Az Egzisztencia hitel.

I. A vildgbanki Ipari Szerkezetdtalakité III.
program

I/a. A program hitelkondicioi

a. kolesonfelvevd: 60 fo alatti kisvallalkozas
részére.

b. a hitel célja: termel6, termel6é-szolgaltato
fejlesztésekre (FIGYELEM: szallitmanyo-
zasra nem!)

c. futamidd: 5 év, beleértve max. 2 év tiarelmi
idét (A kereskedelmi bankok a refinanszi-
rozasi kdlesont 10-15 évre kaptak, legalabb
haromszor forgatjak.)

d. 6sszege: max. 150 ezer USD

e. sajat er6: legalabb 25%, a fejlesztés 75%-a
finanszirozhat6 vilaghanki kdlcsénrészbol.

f. refinanszirozasi kolcson kamata: 4% + ke-
reskedelmi banki kamatrés

I/b. A vilagbanki hitelek, mint a beruhazasi

hitelek mintapéldai

— a hitelvizsgalat szerkezete:
Piaci informaciok elemzése (az adott piacon
lehetoleg elsének kell lenni). A vallalkozas le-
hetodleg széles, azonnal fizeto piacra telepiiljén
(butikok, miiszaki bizomanyi, autébehozatal,
szallitmanyozas. Megjegyzend6, hogy az 6sz-
szes vilagbanki kolesén 50%-a szallitmanyo-
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zasra forditédott). Vizsgalandé, hogy a faipar

azon tertiletére, melyre a kolesont igényeljtk,

megfelel-e, versenyképes-e a felsorolt tertile-

tek jovedelemtermel6 és fizetési képességeivel.
- avallalkozas értékelése:

A vallalkozas értékelését a harmadik év végé-

vel tehetjiik meg, mert igaz az axiéma:

elsd év = alapitas éve
masodik év = = tarsasagi vitak éve
harmadik év = kifejtett tizletkor

Sulyt kell helyezni a preciz pénziigyi munkara,
a kimutatasoknak korrekteknek kell lenni. Kii-
16nds jelentésége van minden olyan ddntésnek,
mely befolyasolja a pénziigyi mérleget, a nyere-
ségelszamolast, a forrasok felhasznalasat, a
wcash flow” alakulasat.

Pénzbevétel, ill. nett6 jovedelem felhasznélasa:

A céghitelezés klasszikus eszkodzei a hitelkeé-
pességi mutatok vizsgalata (likviditasi mutato,
adossagszolgalati mutato, adossag téke aranya).

Az esetleges tokekivonas szintén vizsgalt té-
nyezo.

II. Start hitel konstrukcié

I1/a. A program hitelkondicioi

a. kolcsonfelvevd: magyar maganszemélyek,
természetes személyek.

b. a hitel célja: a palyazé szamara - vallalko-
zason keresztil - tartos 1étalapot biztosit-
sanak (vallalkozas alapitasaval, atvételével,
belépéssel).

c. futamid6: max. 15 év épitkezésnél

max. 10 év gép beszerzésnél

max. 8 év készlet biztositasanal

tirelmi idé: 2 év

d. 6sszege: max. 250 ezer DEM

e. sajat er6: tervezett dsszes koltség 30%-a,
amelyb6l pénz részesedés nem lehet ki-
sebb, mint 10%

f. kamat: jegybanki refinanszirozasi kamatlab
75%-a + a folyositast végzd pénzintézeti
kamatrés :

g. biztositék: kdlcsdndsszeg max. 150%-a.

I1./b .A Start hitel, mint a fedezetelemzés mintaja:
A fedezetértékelés ajanlott mértéke:

ingatlanoknal: 80%
gépek, berendezések:

(AFA-mentes érték) 50-60%-a
készletek: 50%

Az ilyen tipusu un. statikus fedezetelemzés
buktatéi: a likviditas €és biztonsag problémaja,
valamint a sajat er6 kérdése.

I1/c. A hitel folyositasa:
A koleson foly6sitasa a benyujtott szamlak,
dokumentumok alapjan torténik.

I1/d. A hitel ellen6rzése:

Alapvetdoen cél ellenorzés, a teljes Osszeget
vissza kell fizetni, ha a hitelt nem a meghataro-
zott célra forditjak.
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II/e. A Start Garancia Alap

Elegend6 fedezettel nem rendelkezé vallalko-
z0k szamara hoztak létre.

Nem részesiilhet bel6le az, aki: — Start hitelt
egy masik hitel visszalizetésére kivanja felhasz-
nalni.

- Mas hitelbdl eredd kotelezettségének csak
részben tett eleget.

Maximalis értéke a vallalkoz6i Start hitel szer-
zbdésben szerepld kolcson dsszeg 80%-a.

III. Az Egzisztencia hitel

I1I/a. A hitelnyujtas feltételei:

a. kolcsonfelvevo: belféldi maganszemélyek és
azok tarsasagai.

b. a hitel célja: allami tulajdonban all6 vagyon
(rész) értékesitése, allamadossag torleszté-
sére.

c. futamidé: 15 év

d. dsszege: nincs meghatarozva

e. sajat er6: 5 milli6 forintig 2%

5 millié forinttél 15%
ttrelmi id6: 3 év

1l1/b. Az Egzisztencia hitel, mint a ,Vallalkoz6”

értékelésének mintapéldaja értékelik az eddigi

vallalkozasban elért:

- uzleti forgalom nagysagat, a forgalom boviilé-
sének meértékeét,

- ajovedelmezoség alakulasat, a vallalkozas va-
gyonosodasat,

Avallalkozok képességeinek értékelését kétfé-
le szempontbadl végzik, egyrészt személyes meg-
itélésbol, masrészt tizletvezet6i képességét érté-
kelik. Mindkét esetben alapvetd, hogy a vallalko-
z0 az eddigi vallalasait hogyan teljesitette. Sze-
meélyes megitélésében a szavahihetoség az alap-
vetd szempont. Vallalkozoi sikerességét mutatja
a személyes vagyonosodas mértéke. Az tizletve-
zetbi képességek megitélésében a sajat és alkal-
mazottai szakértelme a meghatarozo. Vallalko-
20i képességének a legfontosabb tényezodje az,
hogyan tudja kivalasztani és megtartani a szak-
mailag legmegfelelobb munkatarsakat.

E tekintetben vizsgalando:

- vallalkozas mérete, munkamegosztas, a mun-
katarsak egymas munkajat ismerjék,

- személyi és anyagi érdekeltség,

- avallalkozas erés és gyenge pontjai,

- cég sikereinek és gondjainak ismerete az al-
kalmazoltak részérol,

- felelésségi korok,

- a cég valasza a kornyezeti kihivasokra,

- csapatszellem, vezetok vezetési stilusa, kulti-
raja.

Remélem, hogy az ismertetett anyag nagyban
hozza fog jarulni ahhoz, hogy a faipari kis- és
kozépvallalkozok is sikeresen szerepeljenek a
tokepiacon mint hitel igénylok és lelhasznalok.
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1. Bevezetés

A marketing fogalma és gyakorlata mar t6bb mint
50 éve ismert, maga a marketing tervezés azonban
a legtobb vallalat szamara még idegen. Sokan azt
a nézetet valljak, hogy a dinamikus gazdasagi
fejlodés, valtozas kévetkeztében a tervezés gyakor-
latilag értelmét veszti, s a mai kortilmeények kozott
nem lehet évekre el6re tervezni.

Tények sora bizonyitja, hogy milyen nagy jelent6-
sége van annak, hogy vilagosan kieloljitc, hogy
merre haladjon a vallalat, vallalkozas, Az iranyt
tervek formajaban kell meghatarozni. A tervek jel-
zik azokat a pontokat, ahol a vallalatnak jelento-
sen valtoztatnia kell, hogy nyereségét megorizze.

1.1. A marketing lényege:
Az tuizleti életben adott a termék és a vevo.

A termék és a vevo a PIAC-on taldlkozik, talal-
kozasuk azonban nem mindig egyszerii. Egy-
masra talalasuk a fontos.

A terméket el6allité vallalatnak is, valamint a
Piacnak is informacidkra van sziikségiik az egy-
masra taldlas érdekében.

A MARKETING a vallalati vezetés kreativ tevé-
kenysége, amely a vevdk igényeinek felmérésével
segili az értékesitést, osztonzi a kutatast, és a
Jejlesztést. Osszehangolja a termeléshez sziiksé-
gesrendelkezésre allo forrasokat, megszervezi az
arucikkek €és szolgaltatasok értékesitését, vala-
mint meghatarozza, hogy mennyi és milyen jel-
legii feladatot kell megoldani ahhoz, hogy a ter-
meék nyereségesen jusson el a_fogyasztohoz.

Azaz: ki kell talalni, hogy mit kér a vevd és azl
kell gyartani, s eladni neki. Ilyen egyszertu! A
megvalositashoz tervel kell késziteni.

A marketing terv szerves része az lzleli terv-
nelk. Miért célszer1 az tizleti terv elkészitése?

Kik szamara késziil, és mit tartalmaz az tizleti
terv? Roviden kitérek erre a kévetkezékben,

2. Uzleti terv
Az j vallalkozas létrehozasanal vagy egy lizlet

felfuttatasanal elengedhetetlentil sziikséges az
tizleti terv elkészitése. Az atalakulas szervezetfej-

lesztés tulajdonosi forma valtozasanak folyama-
ta is feltételezi a piacra vonatkozo tizleti elképze-
lések megfogalmazasat. A privatizaciés progra-
mok és torekvések realizalasa nem torténhet
meg, nem mehet végbe a vallalkozas, az tizlet
cékitlizésének (kiildetésének), stratégiai elicépze-
lésének, valamint marketingmunkagjanak kiala-
kitasa és meghatarozasa nélkil.

Az ,uzleti terv” 6sszefoglaléan tartalmazza az
tizleti vallalikozas létrehozasara és felfuttatasara
vonatkozo6 elképzeléseket, otleteket és elgondola-
sokat. Ezért az ,(izleti terv” a vallalkozas jovéke-
pét _fogalmazza meg.

Az 1j vallalkozas kiindulopontja egy jol kortilha-
tarolhato, jellemzoOkkel és mutatokkal leirhat6
konkret termék vagy szolgaltatas. Az tizlel alapita-
sanak gondolata egyrészt alapulhat maganak a
véllalkozonak a sajat 6tletén, elképzelésén. Mas-
részt hasznos lehet figyelembe venni a kiilsé otlet-
forrasokat is, melyek a fogyasztoktol, a mar ered-
meényesen muikodo vallalkozasokbdl, a fogyasztas
csatornaibdl vagy a kutatas-fejlesziés szaktertile-
térél szarmazo informaciokon alapszanak.

Az tizleti terv kialakitasat (akarcsak a straté-
giai- vagy marketingprogram elkészitését) sokan
biraljak, felesleges dolognak tartjak, almokat
kerget6 illazioként emlegetik. A hatalmas eréfor-
rasokkal gazdalkodé nagyvallalatok esetében vi-
tathatatlan a megfelel6 tizleti stratégia fontossa-
ga, a kisvallalatoknal azonban ennek kidolgoza-
sara nincs se id6, se pénz, se szakértelem; am e
hianyt béven potolja a vallalkozo raérzése, rugal-
massaga - hangzik a jol ismert téves vélemeény!
Azonban a piacgazdasag barmely résztvevoje és
szereploje sem nélkiilozheti a tudatos stratégiai
gondolkodast.

A kisvallalatok koérében az tizleti kudarcok
egyik 6 oka éppen a kidolgozott stratégia hia-
nya, az lzleti terv nélkiili és a piaci igények
ismeretét nélkiil6zo tevékenység.

Az tizleti terv elkészitése adott esetben nemesak
célszer, javasoll vagy ajanlott feladat a vallalkozo
szamara, hanem sziikséges [eltételként, eldiras-
ként is jelentkezhet a finanszirozasi problémdlk
megoldasanal. Ilyen esetben a vallalkozonak, aki
érdekelt az tizlete beinditasaban vagy felfuttatasa-
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ban, semmiképpen sincs mas valasztasi lehet6-
sége: az uzleti tervet el kell késziteni!

2.1. Miért fontos az tzleti terv elkészitése?

A gazdasagi élet, az tizleti partnerkapcsolatok
szerepl6i koziil kik szamara fontos ezen doku-
mentacié informaciétartalma?

a. Az uzleu terv segitséget, tajékoztatast ad
arra vonatkozéan, hogy az elképzelt vallal-
kozas mennyire életképes a célpiacon. Se-
giti a vallalkozot a kezdeti iddszak céljainak
és tennivaloinak meghatarozasaban.

b. Utmutatéul szolgal a vallalkoz6 szamara,
tervezd tevékenységének megszervezeése-
hez és annak megtervezésében, hogy mit
kell tenni a céljai elérése érdekében.

c. Fontos eszkdz a finanszirozasi forrasok

megszerzéséhez, a vallalkozas pénziigyi ta-
mogatasahoz.
Segitségével a vallalkozo hitelhez juthat egy
banktol. Maganbefektetoket, befektetési
bankot és kockazati toke befektetési alapo-
kat nyerhet meg, hogy torzstokéjébe in-
vesztaljanak. Uzleti terve segitségével a val-
lalkozo kedvez6 feltételtn hitelhez juthat
szallitoitol és vevoitol is.

d. A terv készitése soran maga a gondolkodasi
Jolyamat értékes tapasztalatokhoz juttat-
hatja a vallalkoz6t. Ez a folyamat raadasul
a jovobe viszi az Gizletembert, és olyan lé-
nyeges szempontokat vet fel, amelyek meg-
konnyitik a sikerhez vezet6 utat.

A folyamat egytittal onértékelés is a vallalkozo
szamara. A tervezés folyamata arra kényszeriti,
hogy elfogulatlanul szemlélje az oOtletet, és va-
laszt adjon bizonyos kérdésekre: ,van értelme
elképzelésemnek?”, ,hogyan fog mikddni az tiz-
let?”, kik lesznek a vevoim?”, , Otletem kielégiti-e
a vasarléi igényeket?”, ,hogyan tudok verseny-
tarsaimnal hatékonyabban tevékenykedni?”,
.képes vagyok-e vezetni egy ilyen lzletet?” A
valasztasok soran az is lehetséges, hogy az tizleti
terv elkészitése utan a vallalkozo rajon arra,
hogy az akadalyokat nem lehet legy6znie, vagy
elkeriilnie. Igy lehet, hogy az 6tlet, a vallalkozas
mar itt, a tervezésnél véget ér, noha még csak
papiron létezik. Jobb felhagyni a vallalkozassal
tovabbi ido- és pénzraforditas nélkiil, mint ké-
sobb kudarcot vallani. Az tizleti terv alapjan a
vallalkozo6 donthet elképzelésének megvalositha-
tosagarol.

2.2. Az uzleti terv elkészitése.
Az tizleti terv informaciékon alapszik. A kiilon-
féle forrasokbol szarmazo informaciok

- a marketingre,

- a finanszirozasra és a

- termelésre
Osszpontositson. A megvalosithatésagrol szolo
tanulmany elkészitése el6tt a vallalkozonak vila-
gosan meg kell hataroznia vallalkozasa céljait.
Ezek a célok egyuttal az tizleti terv, a marketing
terv és a pénzigyi terv keretéiil is szolgalnak. E
célok segitenek annak eldéntésében, hogy mit
kell tennie, és hogyan kell azt végrehajtani.

Minden informaciét az 0j vallalkozas céljait
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alapul véve kell értékelni. Ezek a célok adjak az

uzleti terv ellen6rzésének kereteit is.

Tekintsiik at a harom legfontosabb informaci-

Os tertiletet.

- Piaci informéciok tertilete: a vallalkoz6 szamara
az egyik legfontosabb kezdeti informaciét nyjté
teriilet. Tajékoztat, milyen a piac felvevoképes-
sége az adott termékre vagy szolgaltatasra.

- Piackutatassal kaphat az uj vallalkozé valaszt
a piac méretére, jellegére, dinamikajara vonat-
kozban. A piacrol szerzett informaciok alapoz-
zak meg a vallalkoz6 tizletember marketing
dontéseit, amelyeket az tizleti tervben fogal-
maz meg. A piaci megvalosithatésagi tanul-
manynak szélnia kell a versenyrél, a forgal-
mazas Korlatairél, a piaci trendekrél, és a
novekedés lehetdségeirdl is.

3. Marketing mix

Nem szabad azonban elfeledkezni arrél, hogy
korilottiink a kiilsé befolyasold tényezok mind
ott vannak, s ezen tevékenységiinket gatoljak,
vagy esetleg segithetik is.

3.1. A gazdasagi komyezet olyan tényez6kbol
all, melyet a vallalkoz6 nem tud befolyasolni, azt
neki figyelembe kell venni, abba bele kell illesz-
kednie. Ezek a kiilsé tényezok:

A konkurencia (ma egyre nagyobb, dur-

vabb, kényortelenebb).

A technologia (konkurens cég modern

technolégiaja).

Az alapanyag- €s munkaer6 helyzete, be-

szerezhetosége.

Az altalanos pénziigyi helyzet.

A kdrnyezetvédelmi szabalyozok.

A jogi szabalyozasok.

Mégis vallalkozni akarunk.

Mi lehet hat a vallalkozas elénye? Mivel min-
den vallalkozashoz specidlis képességekre van
sziikség, kis szerencsével azt csinalhatjuk, ami-
hez a legjobban értiink.

Azzal tudok vallalkozni, amit a legjobban tudok,
ami nekem erdsségem. De ha a meglévd piac
hanyatlani kezd, ha nem tudom a termékemet
mar (még, vagy egyaltalan) értékesiteni, akkor
tudni kell valtani! Aki nem tud valtani, az veszit
versenyképességébol, mig tarsaik, akik a vevok
igényéhez tudjak termékeiket alakitani, megorzik
versenyképességiiket. U‘l képességeket kell tehat
kifejleszteni, vagy a vallalkozast olyan teriiletre
vinni, ahol a régiekre még mindig sziikség van.

3.2. A vallalkozas tehat az egyik olyan tényezo,
amit a vallalkozoé iranyitani tud! Ez bels6 ténye-
z0 - iranyithato!

Némiképpen iranyithaté tényez6 a vevd is! A
vevo befolyasolhaté, mert az igények allandéak,
csak teljesitésitk modja valtozik! Minden vevo
minden Korban, minden eltéré koérnyezetben
masképp akarja az igényeit kielégiteni. Igy a
vevonek lehetdsége van, hogy azt a terméket, ill.
szolgaltatast valassza, amelyikre szerinte az
adott aron sziitksége van, amely szamara a leg-
tébb ELONYT nytijtja.



Tehat: AZT KELL GYARTANI, AMIT A VEVO
AKAR!!! Ugy kell eladni, ahogy a vev) akarja!

A megnovekedetl termelékenység folytan egy-
re tobb aru kertil ki a termel6ktél - azonban nem
biztos, hogy az eladott mennyiség is egyre tébb.
Hogy a nagy mennyiségi termékel, melyet a
termeld raktarra gyart, el tudja helyezni a pia-
con, ahhoz a megoldast a , piacon” kell keresni.

3.3. Mi is tulajdonképpen a piac?

Minden piac részekre oszthaté, ezek a piaci szeg-

mensek. A piaci szegmensek kiildnb6z6 kritéri-

umok szerint definialhatok: pl.

- vallalkozé szempontjabol

- [6ldrajzi tertileti piac (kdrzeti, orszagos, hazai,
kilf.) felé értékesités szempontjabol

- mely agazatot akarom megcélozni (mg, nehéz-
ipar, elektro ipar)

- mely logyasztoi szegmenst - a felhasznalas tekin-
tetében (pl. méromuszerek, el. motorok) akarom
megcélozni - kisvallalati, nagyvallalati szféra

Kialakithatok:

Felhasznaléi piaci szegmensek,

Piacslartégiai szempontbal:

- termékorientalt szegmensek,

— arorientalt szegmensek,

- értékesitési szegmensek stb.

A piacszegmensek és cé€l piacok meghataroz-
zak a marketing fajtajat is, igy lehet beszélni
tomegmarketingrol, termékvalaszték-marke-
tingrol, célpiacmarketingrol.

Marxetnamox

1. abra. Négytényezds marketingmix

Tehat:

A piaci szegmensek meghatarozasanal 4 alap-
vetd tényezot kell figyelembe venni:

termék; ar; forgalmazas (értékesités, szallitas)

hely (piacbefolyasolas, promocio)

Ez a marketing mix. Mas szoval: A vevok igé-
nyeinek kielégitése érdekében megfelelé TERME-
KEKET kell kilejleszteni, melyeket elfogadhato

ARON kell kindlni, az arut FORGALMAZNI kell
(idében, jol hozzaférhetéen legyen az aru kapha-
to), és a piacbefolyasolas segitésével a terméket
meg kell ismertetni a vevovel.

4. A marketingtervezés folyamata

4.1. Elso lépésként a vallalat tizletpolitikajat
alakito vezetoknek kell a vallalati célokat meg-
hatarozni. A vallalati célokat alt. pénziigyi mu-
tatokkal adjak meg. A célok meghatarozasahoz
a vallalatnal pénzuigyi, termelési, személyzeti,
forgalmazasi és marketing felméréseket kell vé-
gezni, majd egyenként meghatarozni a célokat és
a stratégiakat, s késziteni a terveket. Ebbél
Osszeall a vallalati terv.

A kozosen kialakitott célokat és terveket is-
mertetni kell a vallalkozas dolgozéival, hogy
mindenki a kozos cél érdekében egy iranyba
hutzzon.

4.2 Piactervezeés

Benntinket most a piactervezés folyamata érde-
kel, ezért ezl ragadjuk ki. A vallalati célok meg-
valositasahoz sziikség van a marketingfelméreés-
re. A felmérés soran a kiilso és bels6 tényezoket
kell megismerni és elemezni. A piac igényeit a
kiils6 tényezok felmérésekor latjuk meg: gazda-
sagi kornyezettol, a konkurencia erésseégetol, a
jogszabalyok elbirasaitol nagymeértékben fluigg,
hogy tudok-e olyan terméket gyaratni, amelyre
a piacnak sziiksége van. A belso tényezok felmé-
résekor sajat vallalatomat vizsgalom (tizletkotok,
gépesités, termék mindsége, szinvonala. . .)

4.3. Elemzés

A marketingfelmérés elkészilte utan az adatok
elemzésére van szukség. Ezl nevezik GYELV
elemzésnek = gyenge pontok, erés pontok (speci-
alis tudas, egyeduilallésag, j6 hirnév, kapcsola-
tok), lehetdségek és veszélyek. A marketing terv-
ben nem a felmérés, hanem a GYELV elemzés
van jelen. A GYELV elemzésben az dsszes kulcs-
fontossagu tényez6 megtalalhaté a sajat és a
konkurens vallalkozasrol.

Bizonyos [eltételezésekre is sziikség van a jo-
vt illetéen. Ezen ismeretek, elemzések és felté-
telezések utan meg kell hatarozni a marketing
stratégial. A marketing stratégia azokat az esz-
kozokel osszegzi, amelyekkel a marketing célok
megvalosithatok. A marketing tervek elkészité-
sében a vallalati tigyvezetés egytittmikodésére
feltétlentil sziikség van. A hossz tava stratégiai
tervezésnek egyiitt kell mikddnie a rovid tava
operativ tervezessel, a két tervezetnek egy irany-
ban kell haladnia.

Ajo marketing tervvel rendelkezo cégek magas
szinten tudjak kézben lartani a gazdasagi kor-
nyezel hatasait.

4.4. A vevdk és a piac felmérése
Pontosan meg kell hatarozni, hogy ki tartozik a
cég vevokorébe, hogy a vallalkozasnak melyik
részébol szarmazik a legtobb profit, a legtobb
eladas, felmérhetjiik jelen piaci helyzetiinket, s
a jovore vonatkozo killélésokat.

A VEVOK kiildnbdznek egymastol, eszerint
osztjuk fel a piacot piacszegmensekre. Gyakran
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a vevo elénydket akar vasarolni (minéség, szol-
galtatas, elegancia, stb.).

A piacszegmensekrdl mar az elézéekben volt
sz0.

Térjink vissza a 4 tényez6s marketing mix
egyes elemeire réviden.

5. Termékpolitika

A marketing mix négy elemének egyik legfonto-
sabb alkot6ja. Hogyan lehet a terméket vagy
szolgaltatast felmérni? Meg kell tudni fogalmaz-
ni, hogy milyen a termékem.

A termék meghatarozasanal figyelembe kell
venni a tervezett termékfejlesztést és a konku-
rencia termékeit is.

- melyek azok a tulajdonsagok, amiben 6sszeha-
sonlithat6 termék a konkurencia termékével?

- hasznaljon fényképet, vagy rajzokat is, ha
gondolja, hogy sziikség van ra az §sszehason-
litashoz,

- ne legyen tal mtiszaki,

- irja le terméke elényeit.

5.1. Kulcsfontossagil tényezék

Termékekrol sz616 teljes leiras

- mit kell végrehajtani a kedvez6 termék kiala-
kitasahoz,

- milyen kiilonlegességgel rendelkezik a ter-
mék? (kedvezé ar, technolégia, sokoldaluséag,
tébbcélusag)

— hogyan fogadja az ipar a terméket? Milyen
vélemény alakult ki réla?

Beszéljen a termek fejlesztésérol:

- A fejlesztés mely szakaszaban van a termék?
(kidolgozas alatt, termelés alatt, piacra beve-
zetve. . .) E

-~ Van arra lehet6ség, hogy a termék termelését
kibévitsiik?

- Védvevan a termék lekoppintds, hamisitas ellen?

Vizsgalja meg a versenytarsak hasonlé termékeit:

- hogyan hasonlitjak 6k 0ssze termékiiket az
Onével?

— miért vasaroljak a versenytars termékét a vevok?

- milyen arstratégiat kovet a versenytars a ter-
mék esetében?

- hogyan értékesit a versenytars — megbizékon
keresztiil, vagy arengedményeket ad?

- Kutatas, fejlesztés

- melyek a jovobeli fejlesztések, az Gj technol6-
giak hatasa

- milyen forrasokra - pénzigyi-human - van
sziikség?

- melyek a miiszaki kockazatok?

- pénziigyi megfontolasok: — arstratégia kialaki-
tasa, alapanyag és késztermék helyzete,

- mely az optimalis mennyiség stb.

5.2. A termékek életciklusa:
A termékéletciklus négy szakaszat jellemz6 mar-
keting célok és stratégiak

1
Eretseg |

No Hanyatlas

1al

2. abra

Bevezetés Névekedés Erettség idéd Hanyatlas
Jellemzik
Ertékesités Még alacsony szinten Gyorsan ndvekszik Csticson van Csokken
van
Fajlagos koltségek Magas Atlagos Alacsony Alacsony
Jovedelmezdség Negativ Novekvo profit Magas profit Csokkeno profit
Fogyasztok Innovéatorok Korai elfogadok f\t]agos tobbség Késlekeddk
Versenytarsak Kevés Egyre tobb Szamuk  stabilizalé- Egyre kevesebb
dik. majd estkken
Marketing célok ‘elkelteni a figyelmet Elérni a leheté legna- Maximalizalni a pro- Csbkkenteni a koltsé-
a termék irant, ser- gyobb piacrészesedést fitot, megvédenia pi- geket, betakaritani a
kenteni a kiprébalast acot termékben rejlé mara-
deék lehetdségeket
Marketing stratégiak
Termék Egy alapterméket ki- Termékvaltozatokat, Diverzifikalni a ter- Kifuttatni a terméket.
nalni szolgaltatast, garanci- mék- és markakinala- estdkkenteni a soroza-
at kinalni tot tokat
Ar A koltségeket fedezé A piac meghdditasia- A velclytarsak vissza- Csokkentett arak
arak hoz sziikséges arak tartasahoz, ill. legy6zé-
sthez sziikséges arak
Elosztas Szelektiv elosztas Az eloszias intenzifi- Tovabbi intenzifikalas Szelektiv program, a
kalasa rafizetéses csatornak
feladasa
Reklamok Ismertté kell tenni a Ismertetni kell a ter- Hangsalyozni kell a A fogyasztéi lojalitas

termékeket a koral al-
kalmazok és a keres-
kedok kozott

méket, felkeltve a té-
megek érdeklodését

sajat marka jellemzoit
és elonyeit

megbrzéséhez feltétle-
niil sziikséges mini-
mumra kell csékken-
teni a reklamokat

Ertékesitéstsztonzés

Eroteljes értékesi-
téstsztonzés a kipro-
balas érdekében

Erdteljes  fogyasztoi
kereslet esetén nyu-
godtan esbkkenthetd

Novelni kell a verseny-
tarsmarkara valo atte-
rés megakadalyozasara

Minimumra kell csék-
kenteni
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5.3. Pénzbevételek alakulasa a teljes termék-
szerkezet vizsgalataban: Diagramban abrazolha-
16 a piacrészesedés és a piacnovekedes.

E két tényez6 Osszefliggése a portfolio matrix
(Boston Tanacsado Csoport szerint)
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Relativ piaci részesedes

3. dbra. Névekedési-részesedési matrix
- A 8 szam 8 izletagat jelent.
- A kérék terillete az iizletag értékének nagysagaval aranyos

Pénzbevétel:
0

Az abra értelmezése:

Sztar: Sok pénzt hoz, a

cégnek sokat kell reklamra
koltenie, hogy megbérizze
terméke dominanciajat a piacon.
Kistigris: Még nem alakitott ki
magas piacrészesedést, ill. egykori
magas piacrészesedése visszaesett.,
A piac gyorsan novekszik, ezért ha

a vallalat tovabbi piacrészt akar,
javitani kell a kéltség/haszon
aranyon, minden bizonnyal rengeteg

— onfenntarté

befektetésre lesz sziikség. — Negativ

Fejés tehén: vezet a piacon, — Pozitiv

csekély, piaci novekedés mellett. A vallalat

Piac érett szakaszba l1épett. hasznat jelen-

Remekiil hozza a pénzt. Legjobb  ti, ebbdl lehet

bevételi forras. 10j terméket
is finanszi-
rozmni.

Béna kutya: A terméknek nem-

igen van jovoje, inkabb

veszteséget jelent a vallalatnak.

A konkurencia arai lényegesen
alacsonyabbak. El6bb-utébb meg — Nulla

kell téle szabadulni — hacsak nyereség,
nincs sziikség egy masik, jo nem érdemes
termék létrehozasahoz, alap, vele

ill. félkésztermékkeént. foglalkozni.

6. A termék és a piac kapcsolédadsa

A termékek és a piacok kiilénbozd kapesoloda-
saihoz mindig kiilén marketingvalasz tartozik.
Ansoff matrix-szal abrazolhato a kockazat nagy-
saga:

Peljescen ismert piac,
#is kockdzat

. |meglévd termék
1] ~.
meglévd piac

] termdic

meglévo biac

erteér

mepldévdé piae uj teradk

ol s - v -
a uj piac dj pid
o :

ol

Re

kicai nagy
technel igiai djdensizolk

leljepen ismeresgler
piac, )
Lamy keclazat

Fiacok

4. abra. Termék és piac kapcsolédasa

7. A marketingstratégia kialakitdsa

A legfontosabb lépés a piactervezés folyamatéaban.

A marketingstratégia az adott cél eléréséhez
sziikséges eszkodzoket veszi szamba.

Mindig az atfogo cél feldl kell a specialis felé
haladni, a f6 teruleten at, mig a részcélokhoz
nem ériink.

A stratégiat a cél adja meg!

8. Arpolitika

A marketing mix masik fontos eleme: az AR,

Az arat is tervezni kell!

Az arkialakitas szamtalan 6sszetetl problémat
jelent.
Az arat kialakithatom tugy, hogy

A/ Vallalali dsszes koltség + meghatarozott
nyereség = sajat ar.
Ez rugalmatlan arképzés.

B/  Piaciar-vallalati 6sszes kbltség = sajat ar.

Ebben az esetben a piac mozgasteret szab
meg szamomra.
Az arpolitika viszont masrol szol:
Pl. a termék életciklusa soran az kiilonbodz6kép-
pen reagal az arakra.

Ha a vallalat tébb termékfajtat arusit, akkor
az arpolitikat az egész termékszerkezetre kell
vonatkoztatni.

Ha az egyik termék pl. az érettség szakaszaban
van, jol jovedelmezd ,fejos tehén”, akkor ebbdl a
bevételbdl lehet egy masik, bevezetés alatt allo
termék felfutasat finanszirozni. Tehat: a terméke-
ket nem szabad egymastoél fhiggetleniil araznil

A termék arat az tjdonsag foka is befolyasol-
hatja, az elfogadott értéke feltétlen befolyasolja.

Az ar a termék legnyilvanvalobb értékméré{e.
Az adott értékhez meg kell talalni a legmegfele-
16bb arat (pl. luxustermék), ebben az esetben a
minéségnek is nagyon jonak kell lenni. Ezt
nevezik termékpozicionalasnak.

Nem luxusterméknél nem szabad tal magas
arat szabni, mert a konkurencia gyorsan megjele-
nik, a kedvezébb arakkal arathat a piacon. Ha
viszont az €én termékem ara mar a termék megje-
lenésekor kedvezo, alacsony, akkor mas is meg-
gondolja, hogy gyartsa-e az adott terméket. Igaz az
amondas, hogy ,,1-2 cent mar elviheti a terméket”.

8.1. Az arpolitika masik lényeges tényezdje; a

KOLTSEG
A koltség, haszon és jovedelem kozott fennallo
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kapcsolatot a kévetkezod diagrammal - a fedezet-
szamitasi 0sszefliggésekkel ~ abrazolhatjuk:

720G
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L 600 B {
o :
& Aando kahseg
Fo Al A
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8.4. Promécid - azaz vasarlas- és értékesitésdsz-
ténzés, reklam, kozdénségkapcsolatok, kéltségeit
a termék aranal szintén figyelembe kell venni és
sziikségességérdl nem szabad elfeledkezni.

5. abra. Fedezelszamitas

Az eladasok éppen fedezik az allando kolt-
ségeket. (A termék még veszteséges)
A bevétel fedezi az allandé és valtozo Kolt-
ségek Osszegét. Az e folotti mennyiségnél a
termék mar nyereséges.

X: A kitazott bevételi célt jelenti! Az XY -
egyenes a nyereség meértékét jeloli.

A forgalmat a megszabott ar nagymeértékben
befolyasolja. Ha til magas az ar, az eladott
mennyiség kevés (az egyenes meredekebb), a
bevétel kicsi.

Ha tul alacsony az ar, az eladott nagy meny-
nyiség ellenére a bevétel esetleg el sem éri az
allandé + valtozo koltségeket. Ebben az esetben
nyereség nincs.

8.2. Az arpolitika fajtai:
Kétféle arpolitikarol beszélhetiink:

a.) Lef616z6 arpolitika: megszabja az arplafont,
igy segiti a konkurencia betorését! Elonyei
azokon a piacokon mutatkoznak, ahol az ar
nem tartozik az igazan lényeges szempon-
tok kozé, esetleg a termelési és marketing
koltség nem is ismert.

b.) Behato arpolitika: Veszteséggel indit a pi-
acra valo behatolas, a piacra torés érdeké-
ben. Nyereségre késobb szamithat, amikor
mar megismerte a piac a termékét. Eles
versenyhelyzetben alkalmazhato, amikor
az ar nagyon fontos tényez6.

8.3. Terjesztés, értékesités

A termék ara fligghet még a terjesztés modjatal is.
Igy kialakithaté pl.:

- nagykereskedelmi ar (arukészlet nyilvantartas
€s terjesztés)

— nagybani ar (viszonteladok)

- reklamar (a terjeszto részt vesz a reklamozasban)
- készpénzes ar - (ma alt. 2-2,5 %).

A termék igy kialakitott kiilonboz6 arait a
keresked6 szamara hatarozza meg a gyarto, aki
a gyartonal hatékonyabban tudja eljuttatni az
arut a fogyasztéhoz.

Ertékesitési csatornak:

Tobbféle valasztasi lehet6ség van, pl.

- kozvetlen eladas (postan, hazhoz szallitas),

- kiskereskedén keresztiil,

- nagykereskedén - kiskereskedén keresztiil a
vevbhoz,

- tgyndkoén - nagykereskedén — kiskereskedén
keresztiil jut el a termék a vevohoz.
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Demograta
pazdasag
Kormveze:

6. abra. Vallalati marketing stratégiat meghatéarozé erdk

9. Osszefoglalds

Koézéppontban a megcélzott fogyasztok allnak, s
a vallalat ero6feszitései az 6 kiszolgalasukra kon-
centralnak.

Avallalat az ellentrzése alatt allo négy ténye-
z6bol (termék, ar, hely, promécié) marketing
mixet allit 6ssze.

E marketing mix megalkotasaban négy valla-
lati rendszer mukodik kozre:

- a marketing informacié rendszere,

- a marketing tervezési rendszere,

- a marketing szervezeti rendszere,

- és a marketing ellentrzési rendszere.

E rendszerek kolcséndsen oOsszekapcsolad-
nak: a tervek kidolgozasahoz marketing infor-
maciok sziikségesek, a tervek megvaldsitasat a
marketing szervezet végzi, az eredményeket pe-
dig értékeli, ill. ellen6rzi az ellenérzési rendszer.

E rendszereken keresztiil a vallalat figyelem-
mel kiséri a marketing kérnyezetet, és alkalmaz-
kodik is hozza.

Alkalmazkodik a marketing kozvetitébol, szal-
litokbol, versenytarsakbol és kozvéleménybol al-
16 mikrokornyezethez, valamint a demografiai és
gazdasagi, politikai, jogi, muiszaki és természeti,
tarsadalmi, kulturalis er6kbol dsszetevéd6 mak-
rokdrnyezethez,

A stratégia kialakitasahoz és a hatékony cél-
piaci helyezkedéséhez a vallalatnak figyelembe
kell venni a marketingkdrnyezet kiilénféle sze-
repléit és erdtényezoit.

Irodalom:
Philip Kotler: Marketing management Muiszaki Konyvkiadé,
Budapest. 1991
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lgazodas a vasarlok igényeihez

A Bau-Mobel Rt. (Lagymanyosi Butoripari Részvénytarsasag) uj gyartmanyai

Olyan szakmat muveltink, amely
termékeivel otthont teremt, izlést
formal, befolyasolja az emberek
hangulatat és igényeket elégit ki.

Ezért gyartmanyfejlesztéseink-
nél a fontosabb cél, a vevé igénye-
inek teljesitése, a forma és funkcio
helyes aranyainak megvalasztasa
és a valtozo kévetelményekhez valo
rugalmas alkalmazkodas.

A sikertermék eléallitasanak za-
loga:

- avevo Igényének pontos megfo-
galmazasa,

- a technikai feltételekhez igazo-
dé forma- és gyartmanytervek
elkészitése,

- minéségi kivitelezés.

Lagymanyoson e 3-as egységel ha-

rom egymastol fliggetlen tarsasag

- BLB KFT (nagy és kiskereskede-
lem)

- KOR-VONAL KFT (tervezés)

- BAU-MOBEL Rt. (kivitelezés)

egytuttmikodése teremti meg.

A termékvalaszték koncentralt
megjelenése a BLB KFT marka-
boltjaban kézvetlen informaciés
lehetoséget biztosil a kereslet ala-
kulasarol, butoraink fogadtatasa-
rol, a vasarlol vélemeények, igények
valtozasairél. Ezek a primer infor-
maciok kézvetleniil jutnak el a fef-
lesztéssel foglalkozd KOR-VONAL
KFT-hez és igy szoros munkakap-
csolat alakul ki a fejlesztok és a
kereskedelmi apparatus kozott.

Ennek eredménye a révid idén
beldll reagalas a placl Igények val-
loztatasaira és mely olyan termé-
kekben testestil meg, mint

l. .LADY L" ELEMES KONYHA-

B R vagy

pl. a .LESZ" SZEKRENY, stb.

. LADY L" KONYHABUTOROK

A buator méretrendjét elemvalasz-
téekat kiegészitd elemek, tartozé-
kok fajtait az alabbi abrak szemlél-
tetik.

Kozel 50 elemféleség mélység-
ben és magassagban egyarant ta-
gozott beépitést tesz lehetove,
melynél fokozott hangstlyt kaphat
az AEG konyhal késziilékek (thz-
hely, elszivo, mosogatégép, mikro-
hullama siité, hatégép, kenyér-
szeleteld stb.) ergonomiailag he-
lyes beépitése.

A termék lapra szerelt kivitelben
késziil, amely a hazal konyhabu-
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torgyartasnal mind a mai napig
Gjdonsagnak szamit.

Az ajtok és munkalapok élel
gombolyitve készilnek. A hom-
lokfeltiletek feltiletkezelése tartos
muanyag bevonatu, félfényes, il-
letve magasfényti, az uniszinek
mellett a metal fényezés Is megje-
lent.

Ujdonsag az oldal fénynél szép
kontraszt hatast nyujté diagonal
csikozasu homlokfeliilet.

Az ugynevezetl vizvezelds asz-
tallap megjelenése egy 6rékos mii-
szaki probléma - nedvesség beha-
tastol valo védelme - végleges meg-
oldasat eredményezte,

A konyhal munkafeliilet helyi
megvilagitasa, az eléreugro teto-
lapba sillyesztett halogén lam-
pakkal nemcsak mutatés, hanem
rendkivil praktikus is. 1. sz. abra.

.LESZ" SZEKRENY-CSALAD

A korabbl évek tradici6jat folytatva
a Bau-Mébel Rt 1993. évi OSZI
BNV-n mutatta be 1 szekrény
konstrukeiojat.

A lapszerkezetes szekrény gard-
rob valtozata lehetové teszi a lakéte-
lepl lakasok (2.600 mm) belmagas-
saganak teljes beépitését. A saroke-
lem a tér jobb kihasznalasat, a 450
mme-es elem pedig a faltél falig valoé
beépités megvalositasat segitl elo.

A nagy felillet egyhangusagat
megtori a sok kis fiok és az aszimet-
rikus - hullamvonal él kialakitast -
kozepén felnyilo szekrényajto.

A butorcsaladon beliil megtalal-
hat6 a kis magassagi halmozhato
(417 mm), a kézepes magassagn
(870 mm), és a szobaszekrény ma-
gassagi (1.121 mm) elemek.




A szekrény alapanyaga lamina-
tos faforgacslap. Import szerelvé
nyekkel szerelve.

A termék fejlesztése a bemula-
tott elemvalasztékkal 2. sz. abra
nem fejezédott be, az elkovetke-
zendé évek feladata lesz, hogy bo-
viiljén és a jelenlegi szinvariacio
(feketecseresznye, fekete-fehér
kombinacio) az igényekhez igazod
jon. Célunk, hogy a ,LESZ" szek-
rényt nagyobb elemdsszetétellel,

magassagi ktlénbséggel, jol vari-
alhato, tiveges és nyitolt részekkel,
tort frontokkal még érdekesebbé
és komplettebbé tegytik.

Amikor a fejlesztésrél beszé-
Iiink, nem szabad megfeledkez-
niink arrol az alapanyagbazisrol,
ellatasi hattérrol, amely a tervezés
és kivitelezés szempontjabeél dénto

jelentdségui.

A Bau-Mébel RL. stabil alap-
anyag szallité partnere a telephe-

lytinkén muikédé énallé gazdasagi
egység a LEMEX Faipari KFT.

A cég doéntéen az INTERSPAN
Faipari KFT altal gyartott termékel
forgalmazasara szakosodott, az al-
taluk nem gyartott gyartmanyféle-
ségeket importbol a svajei KRO-
NOSPAN AG-16l szerzik be. igy pél-
daul konyha és gardrobszekrény
frontfeliileteket, munkalapokat,
élfoliakat.

TERMEKEIK VALASZTEKA:
V 20 faforgacslap
— V 100 viz- és f6zésallo faforgacs-
lap
~ Dekor-Melamin feltiletkezelt lap
-~ Dekor-Félien feliiletkezelt lap
- Nut és féderes faforgacslap

Ezen kiviil értékesit mas relaci-
obol szarmazo, specialis burkolé
lapokat, diszité elemeket, harmé-
nikarendszeni  gardrobszekrény
ajtékat, vizzaro profilokat és élfoli-
akat, sth.

A LEMEX Faipari KFT nemcsak
a helyi butortizemet latja el alap-
anyaggal, hanem rugalmas tizlet-
politikat folytatva egyéni megren-
del6k, kisiparosok eseti igényeit is
kielégitl extra mindséghen meéretre
szabott aggromelalt lapokkal.

Azt szerelnénk, hogy az 1j for-
maban  szervezodolt  gazdasagl
egysegek tovabbra is jol egytittmti-
kodjenek és a piaci kihivasoknak
megfeleléen 11j és Gjabb termékek
eléallitasaval bizonyitsak létjogo-
sultsagukat.

(x)
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Gyarté és forgalmazo:

Gydnt Seforg Tel: 226-7828;
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| Fax: 226-7828

U HAZAI TERMEK + HAZAI MUNKAHELY




Alapiloa. 7896
ELEGANCIA, MEGBIZHATOSAG, MINOSEG

jellemzi a kdzel 100 éves Balaton Bltorgyar Rt. termékeit.
A részvénytarsasag a hazai butoripar kiemelkedé cége, a székgyartas fellegvara.
Veszprémi mintatermében a termeékvalasztéka megtekinthetd, a kiallitott modellek meg-
vasarolhatok.
Cim: Veszprém, Budapest it 10. (ARAL benzinkit mogott)

Veszprém, Jutasi ut 1. (Autébusz palyaudvar mogott az emeleten)

nyitvatartas: Hetfotol-péntekig  9.00-16.30-ig
szombaton  9.00-12.00-ig

Kinalata:

— mintegy 40 féle étkezd garnitira megfeleld talaloszekrényekkel és vitrinekkel

— kildnb6z6 méretd, formai megoldasu asztalok

— székek és karszékek széles valasztékban lakossagi és koziileti célra

— Kombi, Tlicsdk és Kombi szuper csecsembagyak

— Ujdonsagaink a hajlitott elemekbdl készilé skandinav kényelmdi, rakasolhato, sorol-
hatd, irdlappal kiegészithetdé konferencia karszékek, melyek megrendelése esetén
10 % bevezetési kedvezmeényt adunk.
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