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AVPAR

FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

Tisztelt Olvasok!
A most 40 éves jubileumat tarté Zala Batorgyar vezetGjeként
tisztelettel kdszontom a ,,Faipar” olvasait.

A vidék erddsiiltségére, sz€p erddire a zalai ember
mindig biiszke volt. A fa Gsid6k 6ta az itteni ember
€leténck része. A fa melege, j61 megmunkalhat6séga,
sokféle funkci6ja miatt kedvelt anyag. A fa szeretete
jelenti azt az igazi gyokeret bitorgydrunk szdméra,
amelyben megkapaszkodva 1951. 4prilis 12-én tortént
alapitédsa 6ta eltelt 40 évben a 16 Gs kis cégbdl méra az
orsz4g legnagyobb bitorgyarava ndhetett. A fejlodés
ugyan tobb szakaszra bonthat6, mégis jellemz volt egy
4lland6 tendencia amelynek kezdetben mennyiségi je-

gyei, majd a minGségi valtozasai véltak meghatarozova.
Kereskedelmi kapcsolataink bovitésével, rugalmas ter-
melési rendszeriink megval6sitdséval szinte a napi
igény szerint szolgaljuk ki a piacot.

Termelési értékink: 1643 200 eFt
ehbdl export: 221 000 eFt
Létszam: 1310 6

Helyzetiinket neheziti, hogy olyan é4llapotban van ma
az orszag, hogy a piacgazdasag 4tmeneti szabélytalan-
sagai hatranyos helyzetbe hoztdk a bitoripart. Nekiink
ma nemcsak az értékesités sordn a piac — ami termé-
szetes —, hanem szallit6ink is diktdlnak — ez természe-
tellenes. Ebben a kett§s présben kell most helytdlinunk
1991-ben, amikor fG torekvésiink csak az lehet, hogy
termékeink mind teljesebb korét barmely piacon elad-
hat6va tegyiik. Ez a konvertibilitds lehet egy keskeny
pall6, egy remélt fellendiilés, egy piaci konjunktra el-
érkezéséig.

A Zala Bitorgyar kollektivdja tisztelettel és a szak-
ma szeretetével ragaszkodik 40 éves eredményethez,
gyari hirneviinkhoz. Igyekezettel munkélkodunk, mert
hinni szeretnénk, hogy a jovonk a sajat keziinkben is
van.

Remélem, hogy a lapban megjelend cikkek hozzése-
gitik a kedves olvasét gyérunk jobb megismeréséhez és
fokozzuk bizalmat a Zala Bitorgyar irdnt.

Kurusa Lészlo
vezérigazgatt
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A Zala Butorgyar torténete

Kurusa Léaszlé

Idérendi torténet

1951. aprilis 12-én alakult meg véllalatunk ZALAE-
GERSZEGI ALTALANOS ASZTALOSIPARI VAL-
LALAT néven lakberendezési, iroda- és iizlctberende-
z¢ési €s épiiletasztalos ipari munkak végzésére. A kezdd
létszam 16 fG.

1952-53 kozott négy telephely alakult ki, valtozatos a
terméklista.

1954. Kiilondsebb gépesités nélkiil 100 garnitira BE-
KES hélészoba késziil.

1956-ban mér ez a szam 450 darabra emelkedik. 1957-
ben valt nevet a gyar és Zalaegerszegi Butoripari Val-
lalatként mikodik.

1957 - 1959 kozott a termelés megkétszerezddik, a ter-
melékenység novekedése kiemelkedd, atlagosan 30%.
1961 6szén a lakosség igényeihez alkalmazkodva meg-
kezdddik a kérpitos termékek gyértésa.

1963-ban hidraulikus prés beallitasaval attériink a m-
gyanta ragasztisara, amelyet a kozben megépiilé V-
roshadsereg fti telepen helyeziink tizembe.

1963 - 1965 kozott a termelés egyenletesen emelkedik,
a kérpitos termékek ardnya mér 41%.

1965-ben lényeges profilvaltozas torténik, sor keriil
epedarugd gyartasra, majd a II. félévben bevezetjitk a
poliészteres feliiletkezelést, fényezési eljarast.

1966-ban a fejlédés iiteme meggyorsul, a termelési ér-
1€k 42%-kal né. Els6 lakészobaként megjelenik a Cso-
banc, majd 1967-ben a Bizénc, 1969-t61 Borostyan,
1970-t61 belép az Adria is.

1968-ban a villalat Gj telephelyet vésdrol, a termclési
érték elkeriili a 100 milliét, a dolgozdk létszama az
1000 fét.

1970-ben a Gazdasagi Bizottsag hatdrozatot hoz a bi-
toripar rekonstrukci6jarol, ez a vallalatnak, amely im-
mér gyari rangot kapott és ZALA BUTORGYAR né-
ven miikodik, 94 millié beruhézési és 16 milli6 forgda-
lap hitelt jelent. Ezzel nagy értékii épitési és gépi beru-
hézés valésul meg és Gj termékkel jeleniink meg a pia-
con. Megkezdddik az ,,E” program.

1969— 1972 kozott elGszor, majd 1972-1975 kozott
masodszor is megdupldzodik a termelés.

1973-ban befejezGdik a gyartelepek Osszevondsa, mai
helyére a Malom utcdba. Gyéravatas éprilis 19-én.
Nagy sorozatban kezdjiikk gyartani az ,,E” programot
(Edit, Edina, Emma, Emese, majd 1974-t6l az Elza,
Emiflia garnitrakat).

1974-1975. ElkezdGdott a Freddy garnittrdk gyartdsa,
majd két év milva a ,,Z” program.

1976-t6! a tandcsi feliigyelet aldl kerill a Konnytiipari
Minisztérium irdnyitdsa ald a Zala Butorgyar. Kilé-
piink a nyugati piacra.

1982-ben elkezdtitk a Verona program gyartéasat.
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1983. Uzembe helyeztitk az 6§ (HOMAG) lapmeg-
munkal6 gépsort.
1985. Korszersitettiik a lapfelilletkezelSt  (Eisen-
mann). Termelési értékiink elkeriilte az 1 millidrdot.
Elkezdtiik a természetes boros kérpitos garnittirdk szé-
rias gyartasat.
1986 - 1987. Tomorfamegmunkalas korszerisitésére 2
lépesdben keriilt sor. Lyra és Rendta garnitirdk a ter-
mékskalank 4j szinfoltjai lettck.
1988-ban megalakitottuk a véros elsG vegyesvillalatat a
PEZA bitortechnolégidi Kft.-t, amelynek f§ profilja a
csiszol6papir végtelenités lett. Megnyitottuk a zalae-
gerszegi Markaboltunkat. Vilagszinvonali komplex
porelszivé rendszert helyeztiink izembe (50 milli6).
1989. Karpitos technolégia korszerfisitése.
1990. Allvanyzat feliiletkezelés rekonstrukcidja a Fii-
részart Megmunkalé Uzemben.
1991161 a gyar tizemeit dtrendezi, €s ettdl kezdve Fi-
részara Megmunkal6, Korpusz és Karpitos Uzemek
fogjak at a termelést.

Az 1951-es megalakuldsakor Zalacgerszegi Altald-
nos Asztalosipari Villalatként, killonboz§ fakellékeket,

1. tablézat
Fejlodés szamokban
Termelési érték | Tokés export Létszdm

v eFT-ban ¢FT-ban 6

1951. 1785 - 62
1955. 3764 - 92
1960. 10428 = 153
1965. 54920 - 583
1968. 107100 - 920
1969. 137598 - 1160
1970. 171841 - 1335
1971. 203236 - 1402
1972. 233263 = 1469
1973. 340494 - 1515
1974. 402098 - 1574
1975. 516857 - 1605
1976. 586891 3455 1555
1977. 621536 24112 1494
1978. 665379 12861 1486
1979. 734333 30739 1464
1980. 801003 59534 1421
1981. 877130 82033 1434
1982. 811520 19526 1370
1983. 856147 54993 1357
1984. 920010 68161 1433
1985. 1003286 74578 1426
1986. 1087579 80579 1435
1987. 1223905 98223 1402
1988. 1288286 168589 1362
1989. 1488146 189012 1337
1990. 1634200 221000 1318




koziileti berendezéseket, ajtokat, ablakokat, egyszeri
lakberendezési targyakat készitett Osszesen 16 fGvel.
Ehhez az akkori cég hagyomanyos kézi szerszamokkal,
az akkori klasszikus asztalosipari gépekkel rendclke-
zett. A gépek egy része a kordbbi mithelyekbdl keriilt
at. Még nyolc évvel ezeldtt is a jelenlegi telephelyen
dolgozott olyan hosszlyukfiiré gép, amely abbél az idG-
bdl val6. A gyar kiilonbozs telephelyein — mihelyek-
ben - bizonyos munkamegosztas volt. Két éven beliil,
éppen a koziileti bitor gyartdsanak tapasztalatait fel-
hasznélva, és az asztalosmesterek tudaséra alapozva,
elkezdte a gyar a szekrénybiitorok gyartasit a sokat
emlegetett ,,Békés” halot, amellyel igazén sikert ara-
tott, s tulajdonképpen a végleges profilja mellett don-
tott. Az 50-es évek vége felé a termelés és a létszém is
erdteljesen novekedett, a telephelyek béviiltek és kor-
szerfisodtek, azonban a 60-as évekre tehetd a nagyobb

az ontott lakkozés véltotta fel, és az alapanyagok tekin-
tetében a faforgicslap bevezetése jelentett reformot. A
60-as évek elején a gyar vezetése raérzett, hogy csak
szekrénysor gyartéssal féloldalas a termelés és hosszii
tavon nem szamithatunk sikerre a piacon. (1. dbra)
Sziikség volt tehét a kérpitos termékekre is. A karpi-
tosbiitorok vazait az asztalosok el tudtidk késziteni, a
kérpitozashoz pedig nem volt sziikség kiilonosebb gépi
beruhédzasra, sokkal inkdbb szakmai tudésra. A techni-
kai szinvonal akkoriban a manufakturélis izemeket jel-
lemz6nél csak egy fokkal volt magasabb. Az igazsédghoz
tartozik azonban, hogy mindennek ellenére az akkori
mesterek mives és sz€p bitorokat is tudtak késziteni.
A bitor azonban hidnycikk volt a piacon, igy a faragés,
a diszmiivesség alapvetSen nem terjedt el a terméke- .
ken. A gyar a mennyiségi igény teljesitésére rendezke-
dett be, hasonléan, mint az orszag tobbi iizeme. Az el-
s nagy technikai reformot az 1972-es beruhé4zés jelen-

2. dbra. Gydrunk v foépiilete
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3. abra. DMC gépsor a poliészterezés idejebol
tette, amikor egy 5500 m*-es csarnokban 55 milli6 fo-
rint értékii gépparkkal gépsorokon kezdddott meg a
termelés. Ez is egy koncentralt mennyiségi fejlesztés
volt és sokszor halljuk ma is, hogy miért nem csinélunk
még mivesebb biitorokat. Ezen Gigy prébaltunk véltoz-
tatni — miutén lattuk, hogy az egyenesvonali bitorok-
kal nem tudjuk sok4ig tartani a piacot — hogy az adott

véazra diszitGelemeket helyeztiink. Ezek nagy része ter-
mészetes [abol van. Technoldgiai fejlesztésiink kovet-
kez8 1épése méar minGségi valtoztatést célzott meg, ami
a tomorfa megmunkdlasa ¢s a feliiletkezelés korszerii-
sitésében valosult meg. Méra eljutottunk odéig, hogy
vannak tomor tolgy bitoraink, és gyongyhaz felileti
hélészobank. (2-3. dbra)

1990-ben a felilletkezelésben végrehajtott rekonst- .
rukci6 révén elértiik, hogy bitoraink kiilleme mér az
igényes vasarlok elvardsainak is megfelel. A kérpitos-
bitor gyartasa napjainkban mar meghaladja a korpusz-
butorét, és tgy €érzem, ez a tendencia nem fog megvil-
tozni a kozeljovoben. A fizetSképes kereslet csokkené-
se miatt az emberek ritkdbban cserélnek szekrénysort,
de ha a karpit kiszakad, akkor elbb-utébb ftjat vesz-
nek.

Korpuszbiitoroknal hoszabb tévon el kell felejteni a
nagy szekrénysorokat, erre sem pénz, sem igény nincs.
Tagoltabb bitorokra van sziikség. A termékskéla rend-
kiviil széles napjainkban. Amikor 1971-ben a Zala Bi-
torgydrhoz jottem, minddssze négy tipusa bitort gyar-
tottunk. Ma négy gépelt oldalon lehet felsorolni csak a
tipusokat, amelyckbdl a késztermék kibocsétasunk az
egész skalat feloleli, és naponta megismétigdik. Ez
gondos eldkészitést, nagyfoka termelésszervezést, és
nem kis készlctfinanszirozést igényel. Régebben egy-
egy j6 befutott tipust 10-12 évig is gyartottunk. Manap-
sag 4-5 év mar rendkiviili esetnek szamit. A gyar ex-
portjanak 90%-at karpitos bitorok képezik, ennek
40%-a baorbitor. A varroda manapséag a kéarpitosbitor
készités legfontosabb édllomésa, azért az ut6bbi évek-
ben karpitos varrodénk korszeriisitésére forditottunk
nagyobb hangsiilyt. A joviben egyre inkdbb lesz Iche-
toségiink a szovetvélaszték bovitésére, az import foko-

4. dbra. A szamitogép vezérlésii gépsor Weeke fir6 és tiplibelovo egysége
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zéséra. Vannak olyan hangok, hogy a Zala Biitorgyar
jelenleg nagy termelési egység. Lehet, hogy konnyebb
lenne a vezetSk dolga, ha szétvalndnak kisebb tizemek-
re, mert akkor nem kellene annyi mindenre odafigyel-
ni, ha viszont igaz az nyugaton, hogy annél kedvezibb,
minél nagyobb és koncentriltabb a t6ke, akkor miért

éppen itt lenne ez az Allitas téves.
~ E kitér6 ut4n engedjék meg, hogy visszatérjek né-
hény technikai kérdéshez.

1983-ban iizembe helyeztiink egy 58 millio forintos
HOMAG gépsort, ez volt az elsd nagy beruhézis a bi-
toripari rekonstrukci6é utdn. 1985 augusztusidban adtik
it az EISENMANN lapfeliilet kezelSt. 1985-86-ban a
Fiirészart Megmunkalé Uzemben tortént a tomorfa
megmunkélas korszer(isitése, ez 60 milliés beruhazist
jelentett. A lapszabészat korszeriisitésére 1987-ben ke-
riilt sor. 1988-ban egy porelszivo rendszer iizembe 4lli-
_ tasa gyakorlatilag 50 milli6 forintot tett ki. Ezt az egyik
legsikeresebb beruhdzdsnak tartom, tuniillik ez kor-
nyezetvédelmi, takarékossigi, munkavédelmi, tiizvédel-
mi szempontbdl is bevalt. A por és forgics hulladéknak
megoldottuk a brikettataldsat, naponta 60-70 mézsat
értékesitiink ebbdl a kozkedvelt tiizelanyagbdl. A bri-
kettal6 berendezés nem egészen egy év alatt megtériilt.
Még ebben az évben nyitottuk meg Zalaegerszegen
6néll6 markaboltunkat és alakitottuk meg els§ vegyes-
véllalatunkat a PEZA-t. 1990-ben fejeztiik be az all-

véanyzat felilletkezelés rekonstrukci6jat. Nagy jelentd-
séggel bir ez a beruhazas minGségi, egészségvédelmi,
tlizvédelmi és kornyezetvédelmi szempontbdl is. A vi-
lag egyre nyitottabb, igy bovillnek a gyar kapcsolatai is.
Most 49 diploméas szakember mellett tobbszaz kozép-
foka végzettséggel rendelkez8 dolgozénk van. Szeren-
csésnek mondhaté gydrunk szakember elldtottsig
szempontjab6l. Az asztalosoknak 61%-a, a kérpitosok-
nak 64%-a szakmunkds. A j6 szakember ellatottsaghoz
gyarunk tevdlegesen is hozzéjarult, hiszen évente mint-
egy 30 {6 asztalos, 15-20 f6 karpitos tanulé szabadult
fel a mi tanmihelyiinkb6l. (4. dbra) L

Vérosunkban folyé asztalos szakmunkdsképzés
1953-ra, a kérpitosképzés 1962-re nyilik vissza. 1968-
ban kezd6dott a Dedk Ferenc Faipari Technikumban a
kozépfokii faipari szakemberképzés Zalaegerszegen.
Ebbdl az iskolabél keriilt hozzénk 55 {8, akik kozil 10
f6 faipari tizemmérnoki, 2 f6 pedig okleveles faipari
mérnoki diplomét is szerzett. A faipari felsGfoka kép-
zettséggel rendelkezik 26 f6. A Soproni Erdészeti és
Faipari Egyetemmel kapcsolatunk folyamatos.

1987-t61 valtoztattuk meg emblémankat és alakitot-
tuk ki kék, fehér, sziirke szineinket, gyéri arculatunkat,
hogy ezzel is a véllalatrél kialakult kép egy fokozott
marketing munkéval pérosulva eredményességiinket
tovabb javithassa.



Gyartmanyfejlesztésiunk tendenciai, sikerei

Kozma Péterné

Olyan ipardgat miiveliink, ami termékeivel bevonul
sok-sok ember €letébe, befolyasolja otthonanak, mun-
kahelyének hangulatat, izlést formal, igényeket elégit
ki. Gyartmanyfejlesztésiinknél és termékeink elGallita-
sandl tehat legfontosabb cél a vevs igényének a teljesi-
tése, a valtoz6 kovetelményekhez valé rugalmas alkal-
mazkodés. Ugyanakkor vallalati cél a létiinket megha-
tarozo rentébilis gazdalkodas is.

E célok megvalésitasira komoly szakembergarda
jott 1étre a Zala Bitorgyarban. A tervezési feladatokat
a Miiszaki Osztélyon belill mkodé 6 fGs gydrtméanyfej-
lesztési csoport végzi, hivatasos belséépitész kozremii-
kodésével. A csoportban mérnok, asztalos és karpitos
technikus kollégék vannak, akik a tervezd 4ltal megal-
modott elképzelések kivitelezési lehetdségeit megte-
remtik. Nem ritka az sem, hogy sajét otleteiket valosit-
jék meg, régi termékek formai 4tdolgozasiban vesznek
részt.

Az els6 bemintézasok tobbnyire a 12 fGs Proté mii-
helyben késziilnek, de az sem ritka, hogy a termelGiize-
mek véllalnak hasonl6 feladatokat.

Az elkésziilt mintabitor valamilyen forméban zsfiri-
zésre Keriill. ElGszor a villalati szakemberekbdl 4ll6
Miszaki Tanécs értékeli, majd a minden tavasszal
megrendezésre keriil§ Boltvezets Tanacskozason keriil
a kereskedelem jelentSsebb képviselGinek az arra ér-
demes termék bemutatasra. Végiil a Budapesti Nem-
zetkozi Viasaron — melyen minden évben részt vesziink
— nyilvanithat a széles nagyk6zonség véleményt az el-
képzelésekrdl.

Az igy Osszegyijtott informéciok szolgéltatnak ala-
pot a feladatok konkrétizalaséra, a tovabbi gyartmény-
fejlesztési koncepeidk kidolgozéséra, a piaci verseny-
ben val6 helytéllas lehetGségének biztositasara.

Termékeink nap mint nap kibocsétott teljes skalaja
fele részben korpusz, fele részben kérpitos bitor. A je-
lenleg 1,5 milliardos belfoldi termelés évente kb. 22
ezer szoba berendezésének felel meg. :

Az 1991. évi 300 milliés export zome karpitos garni-
tira. Az évek sordn mindkét termékcsoport gyartasa-
ban formai és technikai szempontb6l egyarant komoly
valtozasok torténtek:
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Korpusz bitorok

Szekrénybitorainknal az alakulds id&szakat kovetSen
gyartott politiros Békés hal6t a 60-as években felval-
totta a poliészteres Csobénc-Bizdnc garnitira. A Bi-
toripari rekonstrukci6 terméke az ,,E” program, ami
mér nagylizemi termelésre konstrudlt tdmegbitor volt.
Diszitettebb kateg6ériat képviselt az 1974-ben inditott
Freddy szekrénysor, tdlgy furnérozéssal, diszlécezéssel,
tomorfa parkédnyzattal és mattlakkos feliiletkezeléssel.
ElsS hivatésos tervezdnk Heczendorfer Laszlé belséé-
pitész tervei alapjan indult a Zita termékcsaldd gyarta-
sa, ami diszlécezés mellett lemezratétes fronttal is
megjelent. Az alapanyagipar fejlesztésének eredmé-
nyeként volt lehetségiink megismerkedni a lamin4lt
bitorlapokkal is, amit ez id6 t4jt a szekrénytestek gyar-
tasdhoz kezdtiink hasznélni.

Exportra torténd termelés inspirdlta a Zemplén
szekrénysor kidolgozasat, mely tiszta tomorfa fronttal,
- diis marasos illetve faragott diszitéssel, pacolva késziilt.
Szakmailag jelentds fejlédést mutatott, mellyel bizonyi-
tottuk, hogy a dobozgyartds mellett batort is tudunk
késziteni.

A rusztikusabb jellegii szekrénysorok nagy volumen-
ben torténd gydrtasa 1982-ben a Verona szekrénysor-
ral kezd&dott, mely Kurusa Lészl6 elképzelése szerint
valosult meg. A sikeres bemutatkozést kovetden egy
nagy sorozatd ,,V” program keriilt beinditdsra. (5-6.
dbra)

Ez a termékesaldd a mai napig keresett a piacon, és
hossz id6n 4t jo jovedelmezGséget biztosit vallala-
tunknak. A Verona szekrénysorok 3-4-5-elemes vélto-
zatban, natir ill. pacolt kivitelben késziilnek. Jellegze-
tességitk a massziv tolgy anyaga diszléc, csavartoszlop
és rozettdval vald diszités. Parkanyzatuk profilkasiro-
zott, melynek magrésze fenyS, a fronthoz hasonléan
tolgy furnérozassal.

Az ilyen jellegii alkatrészek gyartdsa az (] technika,
a Friz tipust profilkasirozogép beallitaséval old6dott
meg, Gjabb lehetdséget adva a gyartmanyfejlesztésnek.
Ugyancsak a korszerii technika segiti 1987 6ta a maraési
munkék hatékonyabb végzését. A CNC vezérlésti Hadi
felsdmar6gépen késziil a Zemplén utédanak mondhatd
Marcell és az Gn. bemardsos technolbgidval gyartott
Rendta szekrénysor. A Marcell tomott tolgy keretszer-
kezetii furnérozott lemezbetétes fronttal késziil, jelleg-
zetes csigavonalas bemardassal, pacolva, mattlakkozva.
A Renita érdekessége, hogy diszitett frontalkatrészei
forgacslapbol, fuma blind-, és tolgy szinfurnérozassal
késziilnek, melyekre pécolés és lakkozas utdn a felss-
marén  diszitGmaras kerill. fgy az esztétikai hatést
emelve a bord6 pacszinbdl a fuma furnér szine kivila-
gosodik. (7-8 dbra)

Régi kereskedelmi igény gydrunk felé az elemes bi-
tor gyartasa, mellyel a Zala program kapcsin két év
Ota probalkozunk. Itt alapvet§ kovetelmény a rajzolat
és a szinazonossdg biztositdsa, melyet cseresznye lami-
nétos ill. kasirozott lapanyagok alkalmazésaval, profil-

3. dbra. A SU-as evek sikerterméke, a Verona szekrénysor
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6. dbra. Velence halé
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7. abra. Az eszkluziv igénveket is kielégité Marcell szekrénysor és FRANK valédi boros garnitiira
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10. dbra. A nagy sikert aratott Lyra hdlé

kasirozott htiz6lécek hasznilatéval biztositunk. Elemes
rendelésen tal kotott osszedllitdsa véltozatban is for-
galmazzuk. Még a hagyomdényosan sima lapszerkezete-
ket is érdekessé lehet tenni j6l kivélasztott szinekkel.
Ilyen irdnyG munkénk a tort vonalvezetésli Zala Priz-
ma és Zala Junior Osszeallitdsok, melyeket tervez&ink
— az izlésvilag hasonl6ségéra alapozva — korosztalyuk-
nak szantak. (9. dbra)

A piacon jelenleg a Lyra a sldger, melyet G4l Mag-
dolna belstépitésziink tervezett. Az ot elemes szek-
rénysor késziil sziirke és barna szinben. Korpusza Al-
korcell féliaval boritott, frontja MDF lapb6l gyartott
keretszerkezet, sziirkére vagy csokol4adé barnéra festve,
lemezbetéttel. HAl6 valtozata is hasonlé. (10. dbra)

Garnitiira asztala szintén nem a megszokott — a
szekrénysorhoz igazodik szinben és fves vonalvezetésé-
ben egyarédnt. A festett biitorok iranti igény fokozato-
san n, tehat a Lyra termelésiinkben egyre meghatéro-
z6bb termékké valik.

Kérpitos biatorok

Egy er8sebb korpuszfejlesztés utdn, melyet a nagybe-
ruhdzasok és a piaci igények Osztondztek, viszonylag
lassabban fejlodott a karpitos termelés. Az eleinte
szinte kizarélag 2 db egyszemélyes heverdbdl, és 2 db

fotelbol 4116 garnitirdk gyartdsa utdn megjelentek a
padhever8s véltozatok, koztikk a Borostyan, melybsl
1965 6ta szamtalan formét gyartottunk. A 70-es évek
kozepén indulé Fatime kérpit jelentette az els§ szinvo-
nalasabb nagyobbithaté rendszerdi iilGgarnitarat. 1d6-
kozben megteremtddott a feltétele a bonellgyartasnak
is, ami a korszerii ilG-, és fekvs felilletek kialakit4sa-
hoz nélkiilozhetetlen. 1976-ban a Pdlma és a Viking
il6garnitiirak kapcsan kezdtiink el ismerkedni a miibg-
ros garnitirdk gyértdséval, amivel ma méar a kiilfoldi
piacon is komoly sikereket aratunk.

Az exporttermelés beinditésa és a kilfoldi kiallitaso-
kon val6 latogatdsok lchet&sége jelentSs segitséget
adott a divatirdnyzatok, a korszerii kérpitanyagok (mi-
szélvatta, specidlis ragasztok, miiszaki megoldésok)
megismerésében. Ez lassan érz&dott a kérpitos fejlesz-
tésiinkben is. TervezGnk G4l Magdolna elsd szérids
terméke; a Szultan ebben az id6szakban késziilt, és
1979 6ta véltozatlanul keresett piaci termék.

A csavartoszlop diszités( korpuszok stilusban hason-
16 kérpitokat igényeltek. Ezért dolgoztuk ki a Verona
franciadgyas, a Velence egyszemélyes heverss kérpitot,
a Barbara padheverds iilGgarnitarat, melyek a szek-
rénysorokhoz hasonl6an magas napi darabszdmban ké-
sziilnek.
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Bér a fekvGhelyeknél a heverSk és a franciadgyak a
legkényelmesebbek, a lakaskoriilmények miatt még
mindig meghatdroz6 a tobbfunkciés bitor irdnti igény,
konnyen kezelhetS, miikodtets rendszerek felhasznéla-
sdval. Erre torekedtiink a Till és a Frankfurt kérpitos
garnitirdink megalkotdsa sordn. Vasalasuk egyszert,
méretitk kedvezd, keresettségiik egyre nd.

Varrodai kapacitisunk bévitésével, programozhat6
korszerii Pfaff gyartmanyti varrégépekkel megterem-
tettitk a lehetGséget a dtsabb karpitozdstt miiboros €s
valédi b6ros garnitirdk nagy darabszdmban vald gyar-

tasanak. Exporttermelésiink nagy részét ezek a tipusok
teszik ki, a hazai igényeket pedig tgy tiinik, még min-
dig nem tudjuk teljes mértékben kielégiteni. E termé-
kek koziil a legkedveltebb a konyak, és antracitszind
mibdros Sonja, a 3-2-1-es dsszetételd Flora valodi bs-
rOs garnitira, és most jelent meg a piacon a kissé 14-
gyabb vonalvezetési elegans Rialtd, valodi bérrel kar-
pitozva. (11-12. dbra)

Nagy orommel mondhatjuk, hogy a mésfél évvel eze-
I6tt széridban inditott Lyra hélé garnittirdk — mely a
szekrénysor tovdbbfejlesztése kapcsan készillt — min-

ik du o
HREE tﬂgj

12. Flora karpitos garnitira

13. A BWNV.n bemuratont tijdonsdgunk a RICHARD hdlé szekrénye
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15. dbra. Az ij tomérfa fronifelitletli Roland szekrénysor
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den sikert feliilmdl. 1989-ben az ,,Otthon” killitdson
mér a legjobb véleményt kapta, az6ta gyartasi darab-
szamét tobbszorosére kellett emelni. A franciadgy 160
cm széles, bonellrugés, dgynemfitart6s. Takar6ja spa-
nyol, lila-fekete oOsszedllitdsi vékony szovet, rancolva.
A garnit(ira tartozéka a két lerak6asztalka, egy roman-
tikus fésiilkodGasztal tiikorrel, székkel. Szekrénysora
hédrom elemes, két akaszt6s szekrény 3-3 fidkkal, és
egy polcos fél elem. Alapszine sziirke. Az akasz{6s
szekrények ajtéi szovetbetétesek, a fél elemé titkorbo-
ritasfi. A garnitlirat ugyancsak Gal Magdolna tervezte.
(10. dbra)

A Lyréhoz hasonl6an gyorsan kedveltté valt a piacon
a Roézsa karpit is, ami kollégank, Horvath Jénos elkép-
zelése alapjan késziil. Telekarpitozott franciadgy szo-
vetbevonata rozsa mintés, fekete iinivel kombinédlva. A
biitor kiegészitése a szinben harmoniz4l6 két kis éjjeli-
szekrény. A kereskedelem a garnitiira gyartott darab-
szaménak emelését kéri.

A sikerek biztatést jelentenek szamunkra, hogy a ne-
hezedd piaci helyzetben is tudunk olyan termékeket
produkélni, melyek egyik naprél a mésikra kozkedvelt-
té vélnak.

Ujdonségaink

Szakmai korokben ugyan alkalmanként vitatott az
OSZI BUDAPESTI NEMZETKOZI VASARON val6
szereplés sziikségessége, gydrunk mégis Ggy érzi, hogy
a piaci verseny er8sodésével egyre komolyabb a 1étjo-

gosultsaga az ilyen, vagy hasonl6 kiallitasokon val6 sze-
replésnek. Ez egyfajta mo6dja, hogy termékeinket, 1j el-
képzeléseinket reklamozzuk, mésokkal megméretes-
siink. fgy volt ez a legut6bbi BNV-n is, ahol 10 boxban,
osszesen 330 m*-en mutattuk be azokat a terveket, me-
lyekbdl a vasarlok véleménye alapjan kivantuk ez évi 1j
szérias batorainkat kivalasztani.

A bemutatott szobdk koziil a Richard hél6 aratta a
legnagyobb sikert. A hagyoményost6l eltér6 méret-
rendszer, az ebbdl ad6d6 tjszeri formai kialakités, a
fehér gyongyhézszin, a j61 megvélasztott szovet egya-
rant kiallitdsunk legkozkedveltebb darabjava tette ezt
az Osszedllitast. Széridban marciust6l gyartjuk. (73-14.
dbra)

Rusztikus szekrénysoraink Gjabb darabja ugyancsak
az Gszi kiallitdson bemutatott Roland. A szekrénysor
furnérozott lapalkatrészekkel, tomor tolgy keresztmet-
szetf fronttal, fves maréssal késziil. (15. 4bra)

Kiilonlegessége a parkdnymegoldés, a dasabb liba-
zat kialakitas, és a vorosbarna pacolt szin. Ez a bitor, is
az els§ negyedév indul6 széris termékei koz€ tartozik.

A fejlesztés egy-egy bemutatéval, annak kiértékelé-
sével nem 4ll meg. A véltoz6 piaci koriilményekhez, az
egyre differencidl6d6 igényekhez valé rugalmas alkal-
mazkodas folyamatos gyartmaényfejlesztést igényel. E
munkéval arra toreksziink, hogy termékeink esztétikai
megjelenésiiket és minGségiiket tekintve egyarant eu-
ropai szintliek legyenek, a bel- és kiilfoldi vasarloko-
zonség megnyerése, a Zala Bitor marka szinvonalénak
erGsitése érdekében.



lgazodas a vasarldk kivansagaihoz

Vevicentrikus kereskedelempolitika a Zala Butorgyarban

Rettegi Miklés

A piacgazdasigba val6 dtmenet sordn minden gazdal-
kodé6nél felértékelddik a kereskedelmi értékesitési
munka, a kordbban oly sokat emlegetett, de igazi tarta-
lommal meg nem toltott marketing tevékenység. Nincs
ez méisként a Zala Bfitorgydr esetében sem. Persze
egészen més koriilmények voltak 10 évvel ezeldtt a ha-
zai bitorkereskedelemben, igy az iparban is a termelé-
si szemlélet volt a jellemz5. A véllalatndl végbement
szemléletvaltas folyamatdnak bemutatdsdhoz igy cél-
szerii visszatekinteni az 1970-es évek végéig.

Eddig az idGszakig a hazai batorpiacot mennyiségi
biitorhiany jellemezte, igy az értékesitésnek is inkdbb
eloszt6 jellege volt. Villalatunk — a tobbi termel6hoz
hasonl6an az (n. klasszikus értékesitési csatornan (ter-
mel§ - nagykereskedelem - kiskereskedelem - fo-
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gyaszt6) hozta forgalomba bitorait. Egyetlen nagyke-
reskedelmi szervezet (Bitorért) vasarolta meg az éves
termelésiinket és ,,0sztotta” el, tobbé-kevésbé kielégit-
ve a kiskereskedelem igényeit. Ebben a folyamatban
minimalis kapcsolatunk volt a véasarlokkal, kiskereske-
dokkel, hiszen a nagykereskedelem diszpoziciéi alapjén
értékesitettiink.

A 80-as évek elejére — a bitoripar beérS rekonst-
rukcids fejlesztésének eredményeként — megsziint a
mennyiségi hidny. Ugyanakkor mégsem alakult ki meg-
feleld minGségii, valasztéka, a fogyaszt6i igényeket tér-
ben és idGben is kielégits batorkinalat.

Az igényekhez mind jobban igazod6 vélaszték kiala-
kit4sa lett gyartméanyfejlesztGi munkdnk meghatérozo-
ja. Ehhez azonban megalapozott piaci informéaci6kra



16. dbra. Zalaegerszegi mintaboltunk portdlja

volt — és van — sziikség. Ezért a bitorgyartok kozott
els6ként kezdtitk meg a méarkabolth4l6zat kialakitasat.
Elsé ilyen iizletiink a Biitorértékesits Villalat ez évt&l
ROYAL RT - A4ltal iizemeltetett budapesti Gellért
Lakberendezési Aruhaz, amely 1980-t6] csak vallala-
tunk termékeit forgalmazza. Az évrél évre novekvd
forgalmat jellemzi, hogy belfoldi termelésiink 15%-4t
itt értékesitjitkk. Ezt kovetSen Gydrben, Szombathe-
lyen, Nagykanizsdn, Dunatijvarosban, Dombéviron,
Veszprémben és Kecskeméten alakitottunk ki marka-
boltot illetve mérkasarkot.

Zalaegerszegen a belvarosban 1évé tizletkdzpontban
miikodik sajat boltunk, mely 1990-ben kdzel 150 milli6
forintos — fogyasztéi 4ron szadmolt - forgalommal
biiszkélkedhet. Természetesen szerépet jatszik ebben a
gyérral val6 napi kapcsolattartés és a — karpitos bito-
rok esetében a szovetvalasztasi lehetdség, a dijtalan
hézhozszallitas. (16-17. dbra)

A termékvéalaszték koncentralt megjelenése a mar-
kaboltokban kozvetlen informélodasi lehetdséget biz-
tosit a kereslet -alakuldsar6l, biitoraink fogadtatésar6l,
a vasérl6i igények akdr aprébb véltozésair6l is. >

A kereslet és a szitkségletek minél szélesebb koril
megismerésének igénye hozott valtozast a 80-as évek
elejétdl iizletpolitikdnkban is. Ez annak elhatdrozasat
jelentette, hogy feladtuk a korédbbiakra jellemz8 egy
csatornds forgalmazast és novelni kezdtiik az tn. koz-
vetlen értékesités részardnyat.

Ez azt jelentette, hogy a nagykereskedelem kikap- -

csoldsdval — annak funkcibit (szerz6déskotés, fuvar-
szervezés, szallitasi koltség atvallalasa) is atvéve — koz-
vetleniill a kiskereskedelemmel kotottiink szallitasi
szerzOdéseket. Ezen kapcsolatok sikeres kiépitésében
kétségteleniil kamatoztatni tudtuk a bitoriparban
egyediilallé termelési rendszeriink adta elényoket. A

17. dbra. Zalaegerszegi mintaboltunk belsd résziete

mindennap a teljes vélasztékot késztermékként kibo-

" cs4t6 termelési program ugyanis lehetévé teszi vegyes

osszetételi szallitményok osszedllitasét, ami a bolti kis-
kereskedelem szdmara valasztékbeli és készletezésbeli
eldnyokkel is jar. A kozvetlen kapcsolat eredménye,
hogy partnereink teljes vélasztékunkbél részesiilnek,
mi viszont kozvetlen piaci informéciékhoz jutunk. Az
értékesitési eldnyok mellett persze nem elhanyagolha-
téak a mindkét fél részére mutatkozd gazdaségi els-
nyok, melyek a nagykereskedelmi véllalatok 4ltal alkal-
mazott alacsonyabb 4rrés megosztasabdl szairmaznak.
A fokozatosan biviilg kozvetlen szerz8déses kapceso-
latok mellett jelentds kereskedelmi partneriink a két
legnagyobb nagykereskedelmi cég (Royal Bitorértéke-
sit6 Rt., Domus Lakberendezési Aruhéz Villalat) is.
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Szerz$déses kapesolataink ardnyait az alabbiak sze-

rint szemlélhetjitk az 1990-cs 4arbevételi adatok alap--

jan:
kozvetlen (kiskereskedelmi) partnerek 71,4%
(budapesti mérkabolttal egyiitt)
nagykereskedelmi partnerek 286% .
100,0%

Figyelemre mélténak tartjuk azt az egyiittmiikodési
készséget, melyet — a késdbbiekben még taglalasra ke-
riil§ bizonytalan piaci helyzet ellenére — a kereskede-
lem tanisit veliink szemben. Ennek gyakorlati megva-
16sulésat igazoljdk a velitk 2-5 évre 1990 végén megiji-
tott Egyittmiikodési megallapoddsok, melyek keret-
szerz6dés jelleggel tartalmazzék a kereskedelmi kap-
csolatok alapfeltételeit. fgy a két nagykereskedelmi
szervezeten kiviil 28 iparcikk kereskedelmi viéllalat, il-
letve a beldlik alakult Kft.-vel és 42 AFESZ-szel van
ilyen megallapoddsunk. Ez azt jelenti, hogy az orszig
tobb mint 200 bitort forgalmazé iizletébe jutnak el bi-
toraink. Harom modellt szillitunk a budapesti IKEA
Aruhé4znak is.

A cikk elején emlitettem mér a kor4bbi évek magyar
véllalati anyagaiban ,,vardzsigeként” emlegetett marke-
ting szemlélet alkalmazdsinak sziikségességét. Nos,
ennck a szemléletnek a Zala Bitorgyarban val6 meg-
valosulsat szeretném bemutatni a kedves Olvasoknak.

A marketing rendszerszemléletd - megkozelitése
alapjan piackutaté tevékenységiinkrdl sz6lnék eldszor,
mely a marketing dontések elSkészitésének informéci-
6s bazisat jelenti.

Nem kell kiillonosebb magyardzat arra, hogy a
mennyiségi bitorhidny idején nem volt sziikség a piac-
kutat6 munkdra, igy ez a tevékenység létszamat és a
szakmai felkésziiltséget tekintve is héttérbe szorult. A
valtozés szitkségességét a 80-as évek kozepétdl kialaku-
16 piaci helyzet indokolta. Piackutat6 csoportunk szak-
emberekkel béviilt és a munka is szervezetté, rendsze-
ressé vélt. Munkatarsaink havonta ismétlodden felke-
résik a meghatdroz6 bitoraruhdzakat és a helyszinen
t4jékozédnak a piaci helyzetrsl, termékeink keresettsé-
gének alakul4sérodl, a termékvaltasok szitkségességérdl.
Téjékozddnak mas termelSk ijdonségairdl, azok arfek-
vésérdl, fogadtatasarol. ElsG kézbdl osszegyiijthetSk és
tovabbithat6k a vallalati illetékesek felé a minGségre,
sz4llitdsi pontatlansdgokra vonatkoz6 informéaciok is. A
bolti l4togatasok természetesen felhasznalhatok a szer-
z8déssel le nem kotott drualap személyes értékesitésé-
re is.

Primer inform4ci6szerzésiink méasik hagyoményossa
valt féruma az évrdl évre méjusban megrendezett bolt-
vezetdi ankét. A tobbnapos rendezvényre valamennyi
veliink szerzGdésben 16v3 kereskedelmi partner (bolt-
vezetSk is) meghivast kap. A kiilon e célra bérelt kialli-
téteremben bemutatjuk gyartményfejlesztésiink Gjdon-
sagait, a bevezetésre szént @ij btorokat. A meghivottak
elsGként véleményezhetik ezeket, észrevételeik alapjan
sziletik dontés a valtoztatisokrol, a piaci bevezetésrol.
Ezen kiviil a nyilt és §szinte szakmai véleménycsere
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jellemzi ezeket a tandcskozasokat. Els6 izben 1990-ben
meghataroz6 szallitéink képvisel6it is meghivtuk, hogy
személyesen gyGzGdjenek meg fejlesztéseinkrdl, techni-
kai-technolégiai adottsagainkr6l. Ezen til azt is érzé-
kelhetik, milyen ,,meghokkents” 4drakat produkalnak a
folyamatos és méar-mér kezelhetetlen anyag dremelke-
dések.

A szekunder piaci informaciok koziil a szakmai fré-
sos anyagok mellett ki kell emelni a Magyar Divat In-
tézet reprezentativ felmérésen alapul6, lakberendezési
szok4sainkkal fogalkozé szegmenticis vizsgilati ta-
nulményt.

A marketing elsé P- -je (termékpolitika, gydrimdnyfej-
lesztés) kiillon cikkben keriil részletes bemutatésra,
ezért itt csak azt emelem ki, hogy az elmilt 1-2 évben
minden eddiginél szorosabb munkakapcsolat alakult ki
a fejlesztdk és a kereskedelmi apparatus kozott, Cé-
lunk az, hogy minél rovzdebb idd alatt reagaljuk a piaci
igények véltozasaira.

A mdsodik P (drpolitika) killon fejezetet érdemls
osszefiiggéseibdl a legjelentdsebb, hogy a vésarlast be-
foly4solo tényezSk koziill meghatérozova vélt az ar.

Ennek — alapveten kiils6 kényszer miatti — emelé-
se korlatozza a fizetGképes keresletet és az egyébként
eladhaté (funkcié, forma, mindség) bitor értékesitését
lehetetlenné teheti. A jelenleg novekvd inflaciés gazda-
sagi viszonyok kozott jogos igénye volt a kereskede-
lemnek, hogy a negyedévre redukalt specifikicids ids-
szak alatt fix drakkal dolgozzon, magyaran 1-1 naptéri
negyedév alatt termelGi 4rvéltozast — ami a mai koriil-
mények kozott = dremelés — nem fogad el. Ennek lo-
gikus kovetkezménye kell(ene) legyen, hogy az ipar
sem fogad el sz4llit6it6l ennél gyakoribb dremelést.

Az éntékesitési csatormdk (harmadik P) alakuliséarol
mir részletesen széltam, igy a negyedik P (piacbefolyd-
solds) villalati elemeit veszem sorra.

A 4-5 évvel ezelStti idGszak ad-hoc reklammunkajat
atgondoltabb piacbefolyasolési tevékenység véltotta fel.
A ,,j6 bornak is kell a cégér” alapelvbdl kiindulva egy
egységes és kedvez§ arculatot igyekeztiink kialakitani
vallalatunkrol partnereinkben.

Az eltelt id6 tapasztalatai alapjan talin nem tumk
dicséretnek az, hogy a tervszerii PR munka eredmé-
nyeként kedvezd image alakult ki gydrunkrol. Az ij
véllalati szinek — sziirke-kék — és embléma kovetke-
zetes megjelenitése a kiilonbozd reklamhordozékon
(névjegy, levélpapir, zészl6, gépkocsikon 1évS légtere-
16k stb.) jelent&sen hozzdjarultak az 1j corporate iden-
tity (CI) megteremtéséhez. Uj termékprospektusunk
elnyerte a szakmai és nagykdzonség elismerését, kiil-
foldi partnereink is elismerSen nyilatkoztak réla. A
legforgalmasabb kozitakon (M -1, M -7 autépélya, 7-
es fout) valamint tomegkozlekedési eszkozokon (villa-
mos, autébusz) elhelyezett reklamfelirataink is a CI
erdsitését szolgaljak.

Itt kell szélnom azokrdl a sponzori akci6inkrdl is,
amellyel anyagi lehetGségeinkhez mérten tdmogatjuk
kozvetlen kornyezetiink egészségiigyi, kulturélis, sport



tevékenységét (miivese dllomas, konyvtari alapitvéany,

ZTE stb.).

Viésérlasosztonzéssel osszefiiggd piaci munkénk fon-
tos elemei a vasdrokon valé részvétel és a bolti bemu-
tat6k rendezése.

Az egyre ndvekvs koltségek ellenére minden évben
részt vesziink az 8szi BNV-n. A 300-350 m’-es stan-
dunkon bemutatjuk fejlesztési munkénk legjabb da-
rabjait. A ,,piacon 4lland6an jelen kell lenni” gondolat-
nak megfelelSen itt taldlkozhatunk kiil- és belfoldi ve-
voinkkel, széllitéinkkal és természetesen a nagykozon-
séggel. Az itt szerzett tapasztalatok kiértékelése meg-
szabja a kovetkez6 év feladatait, a gydrtméanyfejlesztés
irdnyait.

A regionélis kidllitdsokon, vasirokon is megtalalha-
tok buatoraink (pl. soproni Caroussel, Egerszegi V-
sar).

Kozvetlen értékesitési célokat szolgédlnak a boltokkal
kozosen rendezett ,,Zala Bfitor napok”, ahol a teljes
valaszték kulturédlt bemutatédsaval, fokozott propagan-
déval jelents forgalomnovelést regisztralhatunk.

Vevészolgélati tevékenységiink legfontosabb tGjdon-
séga, hogy 1984-t61 6n4ll6 orszagos garancislis h4l6za-
tot alakitottunk ki. JelentSsen javitottuk ezzel a rekla-
mécidk rendezésének hatékonységat, atfutssi idejét.

Kereskedelmi munkank 4tfogé bemutatdsa mellett
elkeriilhetetlen, hogy a belfoldi piaci helyzet alakulésa-
r6l is sz6t ejtsiink.

Az elmilt év elsd ncgyedévében élénk kereslet volt a
jellemzd, a korabban 4tlagosnal is nagyobb forgalmat
regisztrélhattunk. Aprilis kozepétsl viszont fokozato-
san csokkent a kereslet, ennek alapvetd okai az al4bbi-
akban foglalhat6k dssze:

- az €letszinvonal ismert alakuldsa miatt jelentSsen
visszaesett a fizetGképes kereslet, az 4ruvasarlési
kolcson rendkiviili mértékben megemelt kamatter-
hei miatt minim4lisra csokkent a részletre torténd
vésérlas,

- a kereskedelmi szervezetek nagy részc pénziigyi, lik-
viditasi gondokkal kiizdott (és kiizd), a magas kész-
leteket egyéltalan nem vagy csak igen nagy koltsé-
gekkel tudték finanszirozni. fgy kénytelenek voltak
lemondani a megrendelt bitort.

- a kereskedelmet elsdként érint§ privatiz4ciés prog-
ram bizonytalansigot, thlzott Gvatossagot okozott a

kisebb egységekben, ami a visszafogott rendelések-

ben, minim4lis kockézatvéllaldsban nyilvanult meg.

November kozepétdl aztdn a forgalom ugrésszerii
emelkedése kovetkezett be, szinte egyidGben a "91-re
vonatkoz6 inflaciés virakozdsok napvildgra keriilésé-
vel. Ez az élénk kereslet — legaldbbis termékeink irént
- januérban is tapasztalhato.

Ennek ellenére *91-es varakozésaink egyéltaldn nem
optimistdk. Az eldrehozott vasarlasok nyilvanvaléan a
késSbbiekben forgalom visszaesést okoznak majd, egy
elkeriilhetetlennek l4tsz6 4dremelés hatésa is ilyen ira-
ny( véltozést eredményez.

A lakéshitelekkel kapcsolatos intézkedések miatt a
megtakaritdsok nagy része is varhat6an ezekre a kifize-
tésekre keriil felhasznalasra.

A kereskedelem negyedéves rendelései ellenére sem
lehet a termelést biztonséggal tervezni, hiszen a vissza-
fogott réndelések a termelé’kapacltésok jelentss részét
nem kotik le.

A kereslet vérhatéan ersen differencidlédni fog,
osszefiiggésben a jovedelmi viszonyok alakuldséval.

Novekedhet a kereslet az értékes, driga bitorok (pl.
tomorfa szekrénysorok, borgarnittrak) irdnt, presztizs-
vasarlasi okok miatt is.

Ugyanakkor a kordbban kozepes arfekvésii vagy ol-
cs6 bitorokat keresd vasérloi réteg szdmdéra ez a kate-
goéria — ezek relativ driguldsa miatt — elérhetetlenné,
megfizethetetlenné valik.

Villalatunk ezen hatdsok kivédését differencidlt
gyartmanyfejlesztéssel, a kereskedelmi igények mara-
déktalan kielégitésével, Gj piacokra valé behatoléssal
tervezi megvalGsitani.

Eddigi eredményeink, iizleti kapcsolataink alapjan
taldn nem vagyunk tilzottan optimistdk akkor, ha bi-
zunk a talpon maradésban, elért piaci pozicionk meg-
tartdsban. '

Ha kovetkezetesen megvalésitjuk B. Marsh tr, ame-
rikai szakért véllalatunkrél készitett tanulményénak
alapgondolatat — vezéreljen a piac! — akkor tovdbbra
is meghatéroz6 reprezenténsa lehetiink a hazai bitor-
iparnak.

Bizunk benne, hogy ezen torekvéseinket siker koro-
ném, minek eredményeként kereskedelmi partnere-
ink és a vasarlok is megelégedéssel és szfvesen keresik
a ZALA BUTOR-t!



& 1991, szeptember 12-15,
- (ebben az évben csak 4 nap)

rabbs éveknek megfelel6en azidénis szervez szaki
'at a klalhtés és vasar megtekmtesere ;;
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Exporttevékenység a Zala Batorgyarban

Dr. Foldi Judit

A magyar bitoriparnak hagyoményosan j6 exportpia-
cai voltak Eur6péban. Szinte egész Eurdpa vasarolta a
hazédnkban gyartott stilbtitorokat. Hagyoményos pia-
cunk volt Németorszég, a skandinav allamok, de Hol-
landia, Franciaorszag is, s természetesen a szomszédos
Ausztria.

A magyar bfitoriparnak a hdborit kovetSen mas fel-
adata volt: lehetGség szerint elldtni a bels§ piacot. Az
adott technikai szinten, a meglévd termeld kapacité-
sokkal, ez csak részben sikeriilhetett. Szinte napjainkig
tartott ez a folyamat, csak az utobbi néhédny évben ala-
kult ki némi kinélati piac, olyan nagy mértékii volt a
batorhidny Magyarorszigon.

Azért a nemzetkdzi megmeérettetés mindig izgatta a
szakemberek fantazidjat. A Zala Bitorgydr mér az
1960-as évek végén prabalkozott Franciaorszigban. A
szomszédos szovetkezettel egyiitt vallalkozott mahago6-
ni furnérozast, magasfényli kombindlt szekrények
gyartasara €s exportjara. A sikeresen lebonyolitott tigy-
letet nem kovethette Gjabb, mivel évekig lekototte a
gyér figyelmét a nagyaréanyt fejlesztés. Az Gjabb pro-
bélkozédsra 1973-ban keriilt sor. Ekkor iizemeinkben
még komplett lakészobabiitor gyértas folyt, beleértve a
sz€k €s étkezd asztal gyartést is. Az Artex kozvetitésé-
vel megkotott szerzGdés értelmében székeket szallitot-
tunk Anglidba. Ekkor éltiik 4t elsd reklaméaci6s tigyiin-
ket, utblag megitélve is igaztalanul. Az export forgalom
a termelési érték 0,25%-4t tette ki.

A minisztériumi ajanldsra megkezdett kiilpiaci mun-
ka akkor vett nagyobb lendiiletet, amikor a Zala Ba-
torgyér folytatni kivanta a technikai fejlesztést. A to-
morfa megmunkalas korszerfisitéséhez igénybe vett 18
milli6 forintos banki tdmogatés ellenében 4 év alatt 110
milli6 forint értéki exportot kellett produkélni. E felté-
teleknek csak nagy nehézségek aréan sikeriilt megfelel-
niink, annak ellenére, hogy kiilfoldr6l egyre nagyobb
érdeklodés mutatkozott a biitorok irént.

Id6kozben ugyanis — megeldzve a hazai fejlesztése-
ket — a szomszédos orszagok, igy Jugoszlavia, Cseh-
szlovékia eldretort. A modern bitorgyartasban olyan
piaci pozicibkra tett szert, amivel kiszoritottdk példéul
a magyar cégeket. A kisebb gyarak, szovetkezetek in-
kabb versenyben maradtak a nagy kézi munka ardnyt
képvisel§ stilbtorokkal, e téren azonban sem a kapa-
citdsok nem voltak novelhetdk, sem az igények. A bi-
tor — parhuzamosan a konjunkttiraval — egyre inkdbb
divatcikk lett, amit egyre rovidiilé idoszakonként kicse-
réltek a fogyasztok.

A banki kényszer azonban meginditotta a Zala Ba-
torgydr azbta tudatosan tervezett, elGbb fokozatosan,
majd nagyobb mértékben novekvd exporttevékenysé-
gét.

A 70-es években megjelentek a kiilfoldi bator nagy-
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kereskeddk: IKEA, Steinhoff, IMK, amelyek més cu-
répai orszagokkal mér jelentds forgalmat bonyolitottak
le. A kordbban megszokottndl nagyobb mennyiségi
igénnyel Iéptek fel, igy az Artex meglévs belfoldi sz4lli-
tasi kapacitdsa nem bizonyult elegendSnek. Ekkor for-
dult az id6kozben meger8sodott hazai nagyiparhoz,
amely egyre fokoz6dé érdeklddést mutatott az export
irant.

A kiilpiaci kapcsolatok kialakuldsa

A Zala Bitorgyéar els6 nagy exportpiaca Svédorszig
volt. Az IKEA cégnek fenys é4llvanyd, elemes bitorok
gyartésa kezdGdott meg 1976-ban. Két évvel késdbb,
1978-ban, az NSZK-beli IMK Schieder cég jelentkezett
rusztikus szekrénysorok gyart4si igényével. Szinte ezzel
parhuzamosan tortént szerz6déskotés a német Stein-
hoff céggel is.

A szépen fejl6ds export 1982-ben komoly valsigba
keriilt. Ennek gyaron beliili oka egy elhibdzott bels§
atszervezés volt. A kiilsS okok kozott elsGsorban a ta-
mogatéasi rendszer leépitésével parhuzamosan meg-
sziintetett sajat szamlas konstrukcié emlithets. Ez a
tény zavart okozott a felkészitetlen gyar export munka-
jaban, s dtmeneti visszaeséshez vezetett. Ennek kovet-
kezményeképpen az 1981-ben mar 85 milli6 forinton
felili kiilpiaci forgalom 1982-ben gyenge 20 milliéra
esett vissza.

Tudatos piacpolitika

Az (jrakezdés sorédn a szerzGdések tovabbra is a német
és a svéd orientéci6t erdsitették meg. A folyamatosan

novekvs export:
1983-ban 54,993 MFt
1984-ben 68,161 MFt

megkdovetelte azt a biztonsagot, amit az ,,egy labon 4l-
l4s”, a tfilzottan egy-két vevire és orszégra vald ta-
maszkodéas nem tudott nydjtani. A Zala Bitorgyar ek-
kor kotott szerzddést a francia La Redoute céggel, s
termékei megjelentek Svéjcban is. A piaci tevékenység
széthlizdsa igazolta a gydr vérakozésait. Az elmilt
években a Zala Bitorgyar kiegyensiilyozott, egyre no-
vekv$ forgalmat bonyolitott le, melynek értékét az
aldbbiakban szemléltetem: .

1985 74,578 MFt
1986 80,579 MFt
1987 98,223 MFt
1988 168,589 MFt
1989 189,012 MFt
1990 221,000 MFt



Piacok, termékdsszetétel, termelési rendszer

A vevdi kapesolatok kozott — immér masfél évtizede
~ meghatérozd az IKEA-val kotott szerzGdés. A har-
- monikus egyiittm{ikodés alapja a szerencsés kézzel ki-
vélasztott modellek nagy darabszdmfi gyértdsinak és
forgalmazésénak, valamint a gyér technikai és techno-

l6giai felkésziiltségének egybeesése. E biitorok tomor- -

fa megmunkalési és varré kapacitédst kotnek le. Jelen-
leg a svéd cég legnagyobb magyar biitorszallitéjanak
mondhatja magit a Zala Bitorgyar.

Az évek sorédn realizilt export nyilvanvaléva tette,
hogy a gyér fGleg a kérpitos bitor gyirtasban tud gaz-
dasigosan kozremi{ikodni. Ezen ttilmenden e téren ko-
vethetd leggyorsabban a piac gyorsan véltoz6 igénye, s
a relatfve sok kézi munka nem jelent olyan kotottséget,
mint pl. a korpusz gyart4sban a meglévs géppark.

A nagy sz€rids gyartés sordn megismerve az 4rakat
és a lehetGségeket, sikeriilt GttorS szerepet vallalnunk
egy magasabb minGségi igényt tdmaszté vésarl6i réteg
kiszolgélasaban. Sikerrel prébilkoztunk ‘meg a bdrbi-
tor gyértéssal, amivel piacot szereztiink a hazai bér-
gyarnak és jelentSsen megnovelhettitk export forgal-
munkat. Megval6sithattuk régebbi torekvésiinket is,
ugyanazt a modellt tobb piacon értékesiteni tudtuk.

Szerencsésen Otvozdik a gyar termelési rendszere a
kereskedelmi szok4sokkal; a ,,minden nap mindent”
késztermék kibocsatési rend az alapja az iitemes ex-
portszillitdsoknak.

Ma még feloldatlan ellentmondast jelent, hogy a leg-
korszerfibb technol6gia teriilet, a korpuszgyartas csu-
pén 10%-nyi arényban vesz részt az exportban. Ennek
oka: kiilfoldon nincs thilsdgosan nagy kereslet a szek-
rénysorok irént, ink4bb vélasztékos felilletkezeléstf vit-
rinekbdl, komédokbél, videsds elemekbdl 4116 bitorcsa-
lddokat vesznek; mésrészt alacsonyabb termelési kolt-
ségekkel kompenzédlni tudjdk a magasabb munkabér
raforditési koltségeket a lapalkatrész termelésben.

Mindenképpen novelniink kell a korpusz export ar4-
nyét, amire most mér az Gj felilletkezelési lehetSségek
jelentenek garanciat.

Az elmilt években tobb orszdgban vettiink részt ki-
allitdson, szakmai utakon. Sokirdnyi prébilkozasaink
konkl6zi6it levonva az a dontés sziiletett, hogy a Zala
Bfitorgyar egyelSre az eur6pai kontinensen prébélko-
zik a forgalomnoveléssel. Ezirdnyfi torekvéseink eddig
meghozték a vart eredményt. Az IKEA mellett més ve-
vonél is jelen vagyunk a svéd piacon, Finnorszigba,
Franciaorszdgba, Svéjcba irdnyulnak sz4llitsaink. A
korébbi években jelentGsek voltak a német szerzédése-
ink, de 4rproblémék miatt most Gjabb partnerekkel
folytatunk térgyaldsokat. Az 1991-es évre j6 forgalom-
mal kecsegtet§ lehetGségek vannak — a német dGjrae-
gyesités jovoltabol. A nagy kereslet a szakembereket is
meglepte, fgy a magyar export6rok most ajénlatok so-
kasigabol vilogathatnak. A szinte bizonyosra vehetd
ez évi német forgalom biztosithatja, hogy a 300 milli6s-
ra tervezett exporttervet a.Zala Batorgyar gond nélkiil
teljesithesse.

Kiilkereskedés sajat jogon

A kiilkereskedelmi monopéliumok felszdmol4séval bé-
villtek a biitor export lehetSségek is az elmdlt 10 év-
ben. A kereslet nétt, szinesebbé vélt, a szakmai ki4lli-
tdsok, utazdsok bepillantast engedtek a nemzetkdzi ke-
reskedelmi viszonyokba. Figyelemmel kisérhettiik a di-
vat gyors véltozésait, meggjuldsait. Kezdetben ennck a
nyitottsdgnak volt olyan hétranya, hogy némely vevd
megproébélta kijitszani egymés ellen a termeld vallala-
tokat. Ez elsGsorban az é4rak letorésére irdnyult. Az
évek sordn azonban kialakultak a viszonylag 4lland6
partnerkapcsolatok, amelyek lehiggadt viszonyokat,
nyugodt fejlédést eredményeztek.

Ezen id8szak elemzésekor feltétleniil emlitést érde-
mel az Artex és a legnagyobb hazai batorgyédrak 4ltal
létrehozott kiilkereskedelmi véllalat, a Mobeltrade te-
vékenysége. Ambiciézus elképzelései, kis 1étszdma ré-
vén 1j lehetSségek térultak fel az iizemek eldtt. Tagad-
hatatlan, hogy a 80-as évek kozepén ennek koszonhe-
tGen vett Gj lendiiletet az exporttevékenység vala-
mennyi nagyiizemben. Ekkor alakultak ki az egyes gy4-
rakra ma is jellemz8 export — és 4ltaldban a termelési
- profilok: Zala Bitorgyar bdrbiitorgyartés, Szatmar
Biitorgyar rusztikus korpuszok, BUBIV poliészteres
magasfényli biitor Amerikdba, széllodabttor-gyartis
stb.

Néhany sikeres évet kovetSen az orszig gazdasigit
elural6 pénziigyi nehézségek hatédsa al6l a Zala Bitor-
gyar sem vonhatta ki magét. Ez, s a novekv exportfor-
galom - a maga késleltetett fizetési feltételeivel —
1990-ben tarthatatlanné tette a helyzetet. Ekkor és
emiatt meriilt fel az 6n4ll6 kiilkereskedelmi tevékeny-
ség meginditasdnak gondolata. A ma még érvényben
1évG eldirdsok értelmében komoly feltételrendszernek
kell eleget tenni, ami f6leg a vidéki telephelyii cégek-
nek jelenthet nehezen megoldhat6 feladatot.

A legkézenfekvibb lehetSséget valasztva, sajét szer-
vezésii kiilkereskedelmi tanfolyamon képeztik ki a
szitkséges szakembergardat. Mindezzel parhuzamosan
megkezdtitk az 6n4ll6 iigyintézést, s e téren egyértelmii
sikerekrdl adhatunk szdmot.

Féleg a pénziigyi helyzet javult, de 4ltaldban rugal-
masabb, gyorsabb lett a munka. A folyamatban 1év8 li-
beraliz4ci6 varhatéan az adminisztracié csokkenését is
jelenti.

Egyéb exportlehetdségek

A Zala Bitorgydr — a még létezd szocializmusban -
nem tartozott a kivételezett helyzetli véllalatok kozé,
fgy nem kapott az dllamkozi megéllapoddsokon alapu-
16 export kontingesekbdl sem. Ez hosszfi évekre bizto-
sitott kiegyenstlyozott széllitasi lehetSséget, s kedvezd
érat az exportdrnek.

Napjainkban zajlik a forradalmi 4talakulds a szom-
szédos orszdgokkal folytatott gazdaségi egyiittmiiko-
désben. A dollér elszamolasra val6 attérést mér ideje
korén deklaréltuk, s napjainban még kordntsem latjuk
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a kibontakozis mikéntjét. Ez azonban csak ideiglenes
jelenség, a piac dnszabélyozésa révén vérhatéan rovid
id6n beliil helyreéll a rend. A szomszédos orszagokkal
évszézadok Ota egymés piacai vagyynk, s ez késdbb
sem lesz mésképp. A cseh ipar mindig fejlettebb volt, s
a magyar mezdgazdasagi termékek is kelendGek sokfe-
1é.

S most, a legnagyobb nehézségek kdzepén sikeriilt Gj
export piacot taldlni, s nem is akarhol: a vilag sok or-
sz4ga 4ltal megh6ditani kivant Szovjetuniéban. E siker
mogott az ott kialakult krénikus druhidny megsziinteté-
sére tett erdfeszitések vannak egyfel6l, mésrészt vi-
szont az évtizedes, sok prébét kiéllt személyes kapcso-
latok, barétsagok.

Sok villalat ugyanis — f6leg a nagyobb exportdrok -

-lehet8séget kaptak arra, hogy szabad dollarkeretre,
vagy bartermegéllapodésokkal enyhitsenek sajat dolgo-
z6ik helyzetén, s fogyasztési cikkeket, fgy bitort vasi-
roljanak. Ezzel megindult egy — tulajdonképpen - ter-
mészetes folyamat, amelynek sorén a szovjet kiilkeres-
kedelmi viallalatok kikeriilésével, termelGiizemek ke-
riiltek iizleti kapcsolatba egyméssal.

Az iizletkotés gyorsan, rugalmasan ment végbe, nyo-
ma sem volt herce-hurcénak, id6htizasnak. Az iigyletek
lebonyolitdsdban nagy szerepet jatszhatnak a sok éves
tapasztalattal rendelkezs, s oroszul beszéls szakembe-
rek, akik ilyen m6don méar meg is talalték Gj feladatko-
riiket. 2

A szovjet és tobbi — volt szocialista ~ orszag a jovo-
ben is egymaésra lesz utalva, s a korébi iizleti kapcsola-
tokat fij tartalommal megtoltve, tovabb bdviilhetnek
ezek a kapcsolatok. Nem titok, hogy az eddigi sikere-
ket tovabbi iizletkotésekkel szeretnénk folytatni, meg-
ismertetve termékeinket e potenciélis piacon.

Az eléttiink 4116 feladatok

Amint mér sz esett r6la, az 1991-es évre a Zala Bii-
torgyar 300 milli6 forint értéki export teljesitését tiizte
ki célul. Az ut6ébbi évek nagy lendiilete ellenére sem
lesz ez konnyfi feladat, bar a szerz8dések szinte telje-
sen rendelkezésre 4llnak. Nem szabad azonban nem
észrevenni, hogy a nemzetkozi helyzet kissé megvilto-
zott, s n€hany orsz4gban némi recessziés jegyek mutat-
koznak. Ezt nem kis mértékben ellenstlyozza a volt
NDK polgarok vésérldsai révén megugrott forgalom-
novekedés. Ez azonban - hozzéért6k véleménye sze-
rint ~ varhatéan nem tart tovabb egy évnél.

Teljesen dtrendezheti a piaci helyzetet az arab vélsig
- melynek kimenetelérdl a cikk frésa kozben még csak
baljés jelek drulkodnak. Néhany nagy eurdpai szallité
ugyanis szinte berendezkedett a gazdag arab emirétu-
soknak torténd széllitasra. Piacukat elveszitve, nyilvan-
val6an megprébélnak helyezkedni a hagyoményos eu-
répai, amerikai korokben, kiszoritva onnan mésokat.
Torekvéseink kozott tehét szerepelnie kell a piacok
megtartdsinak, mindamellett, hogy (j lehetGségeket is
meg kell probédlni. Szdmunkra sem egészen érthetd,
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miért nem tudunk eladni a szomszédos Ausztridban,
ahové akér naponta indithatnénk sz4llitméanyokat.

A hazai alapanyagéirak drasztikus emelkedése miatt
természetesen veviink nem akceptélnak olyan mérvil
dremelési igényt. Egyre inkdbb vizsgélni kell, miként
tudnénk termelési koltségeinket minimalizalni, hogy a
nagy konkurrencia mellett versenyképesek maradhas-
sunk nemzetkozileg.

Elmondhatjuk, hogy az ugrésszerif forgalomndveke-
dést elsGsorban 4lland6sult j6 mindségiinknek kdszon-
hetjilk. A technikai lehet8ségek adottak, s a tovabbi si-
kerek kovédcsa ugyancsak a kifogdstalan minGség lesz.
Ebben tudjuk megelSzni versenytdrsainkat, a szintén
piacokat keresS szomszédainkat, az arab piacr6l kiszo-
rul6 gyértokat.

Reméljiik tovdbbé — s ennek érdekében mér tettiink
lépéseket —, hogy sikeriil a korpuszgyértés terén is ex-
portképes biitorokat kifejleszteniink, olyanokat, ame-
Iyek kiilonféle felilletkezeléssel tobb piacon is értéke-
sithet8k Iehetnek. Egyre inkabb kozelit ugyanis'az ex-
port igény és a hazai kereslet; legfeljebb szinében ki-
sebb részleteiben tér majd el egymastol.

Torekedniink kell a pénziigyi helyzet tovabbi stabili-
z4las4ra. Olyan vevdk révén, akik kedvezs fizetési fel-
tételekkel szerzGdnek vagy mas mbdon segithetik a fi-
nanciélis egyiittmiikodést.

Minden javulds ellenére még mindig elSfordulnak
fennakaddsok az alapanyag beszerzésben. Bizonyos
monopolhelyzetek megsziinése segitette a rugalmas al-
kalmazkodast, de még mindig viszonylag nagy a terme-
16k kiszolgaltatottsiga. Az egyre bdvills véllalkozasi
szféra révén sok anyag és szerelvény hidnya megsziint,
sot valasztékbdviilésrl is Beszélhetiink. Néhény - a
biitoriparban meghatdroz6 — nyersanyag terén még
vannak beszerzési gondok, bar a széles korfi liberaliza-
ci6 szabad utat nyitott a versenynek, s az egyenletes”
anyagellatdsnak.

Az export novelése — a korabbi évek szokésival
szemben — ma méar nem elbirés, nem erkolesi koteles-
ség, hanem gazdasigi sziikségszerfiség. A belfoldi ke-
reslet csokkenése, a dolgozok foglalkoztatottsdgdnak
fenntartdsa egyre jobban igényli a kiilpiaci forgalom
novelését. Az elmilt évek dinamizmusa bizonyitja,
hogy a lehetGségek kihasznédldsdban j6 fton jarunk.
Feladataink ismertek, lehet§ségeink adottak. Szakem-
bereink tudésa, tapasztalata zéloga lehet a kiilpiaci te-
vékenység jelentSs fokozdsanak, céljaink elérésének.




Négy évtized a technikai fejlédés utjan

Sz8ke Jenéd

Villalatunk 4 évtizedes torténete sordn tobb fejlédési
szakaszon keresztiil jutott el oddig, hogy ma az orszég
legnagyobb bfitorgyart6ja a termelés volumenét tekint-
ve.
Kezdetben a tevékenységi kore épiilet- €s egyéb alta-
lénos asztalosipari munkak végzésére szorftkozott, a
kisebb helyi igények kielégitését célozta. Biitorgyartés-
sal a vallalat 1954 évtdl kezdett el fogalkozni, amikor
fényezett halészobakat kezdett el gyértani és ezt a hat-
vanas €évek elejéig végezte. Ekkor tértiink 4t a moder-
nebb lakészobdk gyartdsira és ezzel egyidejiileg keriilt
kialakitdsra a gyér kérpitos iizemrésze is. Ebben az
idGszakban - a 60-as években - indult meg a nagyobb
iitemf fejldés a termelés mennyiségét illetSen. A val-
lalat technikai szfnvonala a kor igényeinek €s lehetdsé-
geinek megfelelen kézi szerszdmokbol és egyedi fai-
pari alapgépekbdl (szalagfiirész, kombin4lt gyalu) 4llt,
és boviilt idGszakonként pl. hézilag készitett hengercsi-
szoléval, majd késSbb nagyteljesitmény(i fényez&gép-
pel, hidraulikus préssel, stb.

1964-ben elkésziilt a véllalat 1970-ig terjedd fejlesz-
tési terve, amely profiltisztitdst hatdrozott meg, tisztan
biitorgyértasban hatdrozta meg a célt. A tervben sze-
repl feladatok 6j feliiletkezel eljards bevezetésével
kezdGdtek: a hél6szobdk keményfa alkatrészeit nitr6-
lakk sz6réssal végezték. Ezutdn a poliészter lakk fel-
hasznél4sa kezd5dott meg nagyiizemi koriilmények ko-
zott. Fontos célként hatdroztdk meg egy j6 felszereltsé-
gli kérpitos iizem léterhozdsit. Ez lehetdvé tette a
komplett lakészobdk gyartésat. A fejlodést gatl6 ténye-
z6vé vélt a tobb telephelyen val6 tevékenység végzése,
a tovébblépés egyetlen lehetGsége egy kozponti telep-
helyen torténd Osszevonas lett.

Az 1970-es évek eldtt a korszerfitlen, nagyiizemi ter-
melésre alkalmatlan kapacit4sok miatt er8s mennyiségi
hi4ny jellemezte a belfoldi batorpiacot. A bfitoripar és
kereskedelem nagyarényi fejlesztése, amely bitoripari
rekonstrukcié néven vonult be a koztudatba, a 70-es
évek clején kezdGdott meg. Ennek célja a mennyiségi
bitorhidny felszdmolédsa, a nagyiizemi sorozatgyartés
feltételeinek a megteremtése volt. !

Villalatunk kiemelked§ szerepet kapott a biitoripari
rekonstrukciéban. 1986-ban a varos nyugati teriiletén
14 katasztrélis hold teriileten j telephely keriilt kiala-
kit4sra, ahol els6ként megépitésre keriilt egy gyart6-
csarnok, a szocidlis épiilet, raktdrak és a kazdnhiz. A

‘gépi beszerzések fGleg egyedi gépekre szoritkoztak:
hidraulikus prés, poliroz6 gépek, fiirészek, varrégépek,
stb. Ezt folytatva 1973-ig tobb mint 100 milli6 Ft érték-
ben Gjabb {izemcsarnok épitésre, erdmiitelep kialaki-
tésra keriilt sor és mintegy 55 MFt értékben t8kés or-
sz4gokbol beszerzett gépek, gépsorok bedllitésa tortént
meg. Ezzel megold6dott az alapvetd gyartasi folyama-

tok gépesitése, a f6 gyartasi szakaszok (alkatrész sza-

bés, -gyértas, -feliiletkezelés) killonvélasztdsa €s a nagy
sorozat(i gyértas kialakitdsa. A rekonstrukci6s beruh4-
z4s az elGirt hat4ridSben befejezddott és a hitelszerzs-
désben meghatérozott célkitlizések a beruh4zissal
osszefilggésben teljes mértékben megval6sultak.

A 70-es évek mésodik felében a technika mennyisé-
gében nem volt szdmottevs novekedés. A szintentart6
beruh4zisok a valaszték korszerfisitését, a termelés
min8ségének javitasat céloztdk. Csokkent a kereslet a
hasonl6 tipusd, egyszerii batorok irdnt és a korpusz-
gyartés az egyre jobban diszitett, természetes fa front-
feliilet(, igényes bfitorok irdnyaba mozdult el. Ez meg-
kivanta a flirészdru megmunkalas korszerfisftését, mely
érdekében kerillt sor darabol6 és sorozatvigd korfii-
rész, hétfejes gyalugép, kontakt csiszol6 beszerzésére,
UNIQUICK eldszerels gépek bedllitdsdra keriilt sor.
Megerdsitettiikk hagyoméanyos gyértési rendszeriinket, a
folyamatos termékkibocsitas mellett torténd ciklusok
alkatrészgyartast. Ennek keretében 1980-ban elkésziilt
a Biitoripari Tervezd Intézettel kozosen megalmodott
iitemid&s korpusz szerelGsor is.

A megvaltozott piaci igények (igényes, gazdagon di-
szitett, tobbfunkci6ji bitorok), az alapanyagok terén
megjelent Gj termékek (felilletvédett, sik- és profilkasf-
rozott lapok, 6j felilletkezek8 anyagok), valamint a mér
korszeritlenné valé gépparkunk sziikségessé tették a
kopruszbttor gyartds masodik rekonstrukci6jat. Cé-
lunk volt a j6l bevélt nagyiizemi gyirtds mbdszereinek
megtartdsa mellett olyan fejlesztés végrehajtdsa, amely
a meglévs korpuszokat, allvanyszerkezeteket kiillonbo-
z0 varidciékkal gazdagabbé tudja tenni. Erre j6 lehetd-
séget nytjtanak a kiilonbozs diszits elemek, diszlécek,
rététek, Gj feliletkezelési megolddsok. A kdzponti fej-
lesztési programokhoz — termelési szerkezet korszerfi-
sitése, exportbdvités, mikroelektronika — kapcsolédva
fogtunk hozz4 fejlesztési elképzeléseink megvalbsitass-
hoz. Els6ként gépeink miiszaki 4llapotét is figyelembe
véve a gépsor cseréjére keriilt sor. Beruh4azdsunkat a
Technoimpex Kiilkereskedelmi Véllalaton keresztiil
bonyolitottuk le. A kiilonboz8 ajanlatok kozill a HO-
MAG cégét fogadtuk el, egy komplett lapmegmunkalé
gépsort. Az akkor Eur6péban is a legmodernebbnek
szamit6é gépsor szdmitogépes vezérlését is megvasarol-
tuk. Ennek nagy el6nye a hagyoményos gyartési elja-
rashoz képest az 4télldsi id6 rovidiilése, mely a megfe-
lel6 megmunkalé egységek programnak megfeleld
gyors atéllaséval érhetd el. A gépsor lapadagol6b6l, él-.
megmunkal6 és €lf6liaz6 (folia, furnér, €lléc) egység-
bél, 90°-os lapforditébol, élmegmunk4lé és f6lidz6 egy-
ségbdl, fird és koldokesapbelovs gépbdl, osztéfiirész-
bél és lapleszeddbal 4ll. A gépek tobbségét a HOMAG
gyartotta, a far6 és koldokesapbelovd WEEKE tipus, a
lapadagol6 és elszed6 MEINERT gyartmény. A teljes
beruhézasi koltség 60 M Ft volt.
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A gépsor gépegységenként kiilon is szamitégépvezé-
relt és ezek a szamitogépek is ald vannak rendelve egy
kozponti szdmitégépnek. A kozponti szamitogép a
programok kiadésa itdn levalaszthat6 a gépsorr6l pl.
az adatillomany médositési céljabol, az adatdllomény
barmikor médosithat6. -

Termelési rendszeriink az alkatrészek gyartdsa
szempontjabol nagyon bonyolult, sok a gépallitdsok
szdma miiszakonként, A régi gépsorral ezt az anyag-
mennyiséget az 4tdlldsok idejének hossziisdga miatt ne-
hezen lehetett legyartani. Az tij gépsor 4tlagos el6told
sebessége azonos volt a régiével (19 m/perc), de az 4t-
allasok ideje tobbszorosével csokkent, ami természete-
sen atbocsatoképesség-novekedést jelentett. A beruha-
z4s sikeres lebonyolitasét igazolja az is, hogy a terme-
1és a munkavégzés ideje alatt is folyamatos volt, hiszen
a régi gépsor kiszerelésére csak az tj iizembe helyezés
utén keriilt sor. Ezut4n keriilt sor az egyedi megmun-
kal6 egységek besllitasara: paros korfdrész, élfurnéro-
z0, sorozatftr6, gyalugép, csiszol6 stb. Ezeken a gépe-
ken végeztitk el a kis sorozatd és egyedi alkatrészek
munkamiiveleteit.

A korpusz iizemi beruhdzdsok még nem fejezGdtek
be, hiszen a feliiletkezelS sorunk ugyancsak megérett a
cserére. Az elképzelések kialakitdsa soran olyan célt
fogalmazott meg a szakembergirda, hogy egyrészt biz-
tositson lehetdséget 1j feliiletkezel§ anyagok hasznéla-
tdra, mésrészt profilos felilletek pacolasara, lakkozésa-
ra is legyen lehetSség. A beruhdzast szintén a Techno-
impex segitségével bonyolitottuk le. Olasz és német cé-
gek ajénlatainak megvizsgildsa utén a kitfizott célnak
legjobban megfeleld javaslat az EISEMANN cégé ke-
riilt elfogadasra. (18. dbra)

A munkamiiveletek a kovetkezdk: csiszolds, portala-
nitds, hengeres pacfelhordas, oszlatds, szaritas, két
hengeres lakkfelhord4s, konvekcids szaritds, kozbensd

csiszolas, lakkontés, szdritds. A sorhoz kapcesolhat6 a
Charvo szorbautomata, mellyel a profilozott, alakos al-
katrészek pécolasa, lakkozasa torténik meg. A gépsor
tobbi gépei ERNST és BURKLE tipusok. A gépsor
moédot nytjt UV alaplakk alkalmazésara is. A beruhd-
z4s bekeriilési koltsége 43 MFt volt. A gépsor a terve-
zett kapacitast (400 em?/év) biztositani tudja és tobb-
féle felilletkezelési lehetSséget nyGjt. Az alkalmazott
anyagok nitro kombinéci6k, savra keményed®, ill. poli-
uretén lakkok és az UV lakk, valamint p4colés.
Miut4n gyirtmanyfejlesztési koncepcibink megval6-
sitasdnak két nagyon fontos épitGelemét a lapmegmun-
kal6 és feliiletkezel sort kicseréltiik, keriilhetett sor a
kovetkezd 1épés megtételére. A piac igénye megnstt az
értékesebb, gazdagon diszitett, tomorfa frontfeliileti
bitorok ir4nt. Egy olyan technolégia kialakitdsa volt a
kovetkezd célpont, amely a faanyag mind magasabb
feldolgozottsagi fokaval az igényeknek megfeleld stilu-
st batorok gyartasat teszi lehetévé. fgy olyan diszitSe-
lemek gyért4sat lehet elvégezni, mint pl. kérpitos 4ll-
vanyszerkezetek, tomorfa frontok, diszitSelemek, ro-
zettak, diszit6maré4sok, diszlécek, csavartoszlopok stb.
Ezt a tomorfa megmunkéldsi beruhdzdsunkat 1985 mé-
sodik felében inditottuk, melynek beruhizisi koltsége
tobb mint 60 MFt volt. Az elsG iitemben keriilt beszer-
zésre egy CNC vezérlés( fels6marégép (HADY tipu-
stt), mellyel a frontfeliiletek profilos megmunkélésat és
kiilonleges feliileti diszitdmar4sokat végezhetiink el. A
munkafolyamatok komputeres irdnyitdstak, a szersza-
mok CNC vezérlésiick. A felsdmarégép 2 x 2, azaz 4
kiillon4llé mardegységbdl és egy-egy flrbegységbdl 4ll.
A megmunkil4si pontossdg 0,01 mm. A marbtengely
fordulatszama 12 vagy 18000 fordulat/perc. A munka-
darab rogzitése szivokoronggal vagy iitkoz6kkel és szo-
ritopofikkal torténik, megfelelé program esetén tobb
munkadarab is megmunkalhat6 egyszerre. (19. dbra)

18. dbra. A korszerii német lapfeliiletkezeldsor
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20. dbra. Az optimalizdlé programmal elldtont HOLZMA lapszabdszgép

Szintén az elsd iitemben keriilt beszerzésre a WEI-
NIG profilmaré, FRIZ profilkasiroz6 és HOMAG
profilcsiszolé berendezés, valamint STEFANI ives él-
foliaz6 és egy OMB csavartoszlopmar6 is.

A tomorfa beruhdzds masodik iitemében iizembe
helyeztiink egy 65 m®-es HILDEBRAND szaritot,
COSTA kontakt csiszol6t, furnérollét, egyoldalas é1f6-
liaz6t, egylapos JOS prést, firé automatdkat, valamint
a HOLZMA lapszabészgépet. A régi lapszabaszgép el-
avult, mér nem tudta az elvart megmunkélasi pontos-
sdgot biztositani, slirli géphibsk is akadilyoztdk a ter-
melést, a megnétt teljesitmény igényeket pedig nem
tudta teljesiteni. A kiilonboz8 ajanlatok koziil keriilt
kivilasztdsra a HOLZMA mely 3800 x 2200 x 130 mm-

es anyagok (forgacslap, rétegelt lemez, farostlemez,
MDF) pontos méretre szabésat végzi el. A targonca 4l-
tal gorgdsorra rakott anyagot automatikus lapadagolé
helyezi a gorgds asztalra a programnak megfelelSen. A
méretre vagast egy hossz és egy keresztirdnyl fiirész
végzi el a betaplalt szabastérképnek megfelelGen. A
hulladék egy szallit6 szalagos kihord6 egységbe keriil.

Az elszedés légpéarnds asztalrél kézi erdvel torténik. A
géphez tartozik egy szabésztérkép optimaliz4lé szémi-
16gép, mely az eddigi manuaélis, hossz( ideig tart6 teri-
tékelést szinte percek alatt elvégzi és még kedvezbb
anyagkihozatalt is biztosit. A szamfitégép 4ltal készitett
teritékek bonyolultsagat a kihozatali sz4zalék és a gép-
koltség tényezd beadasaval Iehet véltoztatni. (20. dbra)
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Egyszer{ibb teriték esetén nagyobb a hulladék sz4za-
1€k, de rovid a gépid6. Bonyolult teriték esetén javul a
kihozatal, de természetesen hosszabb a gépidd. A gép
kapacitdsa 50-60 m®/mfiszak méretpontossaga 0,1-0,2
mm, eldtolé sebessége fokozat nélkiil 0-21 m/p kozott
allithato. :

A tomorfa megmunkalasi beruhazas végrehajtasa-
ban jelentSs segitséget nyfjtott az Orszdgos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsdg palyazatdnak elnyerése, mely a
hazai tomorfa vagyon jobb kihasznaldsat célozta meg.
fgy jutottunk hitelként forintban visszatéritends, ka-
matmentes tdmogatashoz.

Az elmilt évek beruhéazasai a gyartds miszaki szin-
vonaldnak emelését céloztak, mely magaval kell, hogy
hozza a szervezettség novelését is, mely megteremtette
a szdmit4stechnika alkalmazasénak lehetGségét a,valla-
latndl. A szdmitogépes termelésiranyitds feladatat a
Biitoripari Fejlesztési Véllalat oldotta meg az OMFB
kormanyprogramhoz csatlakozé tdmogatdsdval. A
rendszer magéba foglalja a miiszaki el6készités f& fel-
adatait (dokumentacidk, nyilvantartasok, anyag- és
bérkiadasok, alkatrészjegyzékek, miiveleti tervek), a
termelés programszerii irdnyitdsat és mostanaig kiegé-
szill az alapanyagok raktari nyilvantartdsaval, szamvite-
li feladatok ellatdsaval. Kozel 20 kiillonbozo IBM sza-
mitoégéppel rendelkeziink mar ezeken a munkateriile-
teken.

1988-ban (ijjabb nagyardnyli beruhédzast hajtottunk
végre. Porelszivé rendszeriink az érvényes és varhat6
szigori el6irdsoknak mar nem felelt meg. Az 1j beru-
hazasokkal tobb gépi berendezést is iizembe helyez-
timk, melyek megndvekedett 1égmennyiségét sem birta

21. dbra. A vildgszinvonalii [égtechnikai rendszeriink
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biztositani. A régi ciklonok nem nytjtottak tokéletes
levalasztast a finom por tekintetében. Emiatt a kor-
nyék lakoitol tobbszor ért benniinket jogos kritika. A
bitoriparban az elmilt években tobb, nagy kart jelentd
tlizeset is elSfordult, mely a korszeriitlen porelszivd
rendszereknek is volt koszonhetS. A felsorolt indokok
alapjén egyértelmii volt a légtechnikai beruhazas legro-
videbb idén beliili lebonyolitasa. A beruhdzas nagysig-
rendje (50 MFt), az anyagi lehetGségek a lisingben tor-
ténd lebonyolitast tették lehetdvé. (21. dbra)

Négy kiilonbozd cégtdl kértiink ajanlatot (dan, né-
met, osztrak). A beérkezett javaslatok koziil a legala-
posabb, az igényeknek legjobban megfeleld, a helyi vi-
szonyokat figyelembe vevS ajanlat az osztrdk LIN-
DENTHAL cégé volt, mely rdadasul a tobbieknél joval
kedvezGbb 4ra is volt. Az @) rendszer nagyobb haté-
konysaggal dolgozik, tisztdbb a levegl, minimdlis a ki-
keriil§ por mennyisége. JelentGs a beruhdzds energia
megtakaritdsa is, hiszen az elszivott levegS mintegy
kétharmadat megfeleld tisztitds utan visszavezetjilkk az
iizemekbe. Komoly veszélyforrds volt a porrobbands
lehet8sége is. gy a rendszert az egyik legmodernebb
szikraérzékeld és oltovédelemmel lattuk el (GRECON
tipusi).

A tapasztalatok azt bizonyitjdk - az oltdsok szamat
regisztralé miszer adatai —, hogy fontos volt a beépi-
tése, mely megeldzi komolyabb anyagi karokat okozé
esetleges rendkivilli események bekovetkezését, A
rendszer hibamentes mitkodéséhez és az lizemi siiritett
levegGigény biztositasdhoz beépitésre keriilt 2 db 1)
csavarkompresszor. A porelszivé hélézatbdl kikeriild
fiirészport és forgacsot eddig csak kis mértékben tud-
tuk értékesiteni. Ezt oldottuk meg 2 db brikettalé gép
iizembe helyezésével (ADELMANN tipus), melyekkel
naponta kozel 60 q j6 minGségi fabrikett késziil. A be-
vizsgalas soran megallapitottak, hogy a fabrikett tulaj-
donsagai elérik a normél szénbrikettét. fgy dolgozéink
gyorsan megkedvelték ezt a tiizelGeszkozt és értékesi-
tését gond nélkiil tudjuk megoldani évi mintegy 1500 t
mennyiségben. (22. dbra)

A korpuszbitor gyértds korszerisitésének befejezé-
se utdn tjabb jelentds beruhazasok kovetkeztek, me-

22. dbra. Hulladék hasznositds brikett gydrtdssal



23. dbra. Nagykaros varr6gép a karpitos iizembol

lyek a karpitos iizemiink fejlesztését foglaltak magéba.
A Kkérpitos technolégia korszerfisitése nem kovetel
olyan nagysigrendii befektetéseket, mint a korpuszé,
hiszen itt tovabbra is jelentSs szerepet kell, hogy kap-
jon a kézi szakmunka. A kérpitosipari feladatok elto-
l6dtak a szabészat és a varroda teriiletére, mely fGleg a
kiilonb6z8 bevonbanyagi (bdr, miibér, szovet) ilGgar-
nitiirdkra vonatkoztak. A megndvekedett belfoldi és t6-
kés exportigényeket a régi Textima varrégépekkel nem
lehetett mar megoldani. Ezért keriiltek beszerzésre 1j
Pfaff gépek. PL: a rancolégéppel biztositani lehet az
egyenletes réncoldst, ami elengedhetetlen minGségi
kritérium. A késes varr6gép a borgarnitirék vlies vat-
taval val6 Gsszedllitdsat biztositja. Nemcsak a munka-
végzés mindsége javult ezaltal, hanem fizikailag is
konnyebb rajta a munkavégzés. Az6ta mar Gjabb tipu-
sok keriiltek beszerzésre, melyek egytiis, kettds 14ncol-

téses specidlis gyorsvarrogépek, figgbleges cérnaveze-.

t& karral. (23. bra)

A szbvetterités korszeriisitése érdekében 1989-ben
beszerzésre keriilt egy ddin NIEBUHR tipust berende-
zés. Ertéke kozel 6 MFt, mely 41l 1 db 25 m-es és 1 db
20 m-es teritSasztalb6l, valamint egy 5 m-es vakuumos
teritGasztalbol vlies vatta szabaséra.

A szovetvéget emeldlift juttatja a teritGgépre, a teri-
tés teljesen automatikus. A leteritett véget az automata
keresztvagh pontos méretre vagja, fotocella biztositja
az egyes rétegek teljes takardsat. Max. 1400 mm széles
anyagok (szovet, molin6, miibér, stb.) teritésre van le-
hetGség. A vikuum asztal vlies anyagok daraboldséra
szolgal. 10-15 rétegben torténik a lapok felszabésa,
melyet vékony f6lidval kell takarni, mely segitségével
10-12 cm-re leszivija a lapokat a vikuum, és fgy
konnyen feldarabolhat6k a sziikséges méretre.

A habanyag feldolgozas javitasdra beszerzésre keriilt
egy angol gyatméanyG MICA tipust vertikalis habszcle-

teld gép. Valamint a minGség javitdsa érdekében egy
hére lagyul6 ragaszt6t felhord6 kétélldsos német HBB
berendezést is véaséroltunk, melyet killondsen az ex-
portra keriil§ garnitrak gyartdsdhoz tudunk kihaszn4l-
ni.

Villalatunknal régi probléma a tomorfa alkatrészek, -
diszitG elemek, kérpitos éllvanyszerkezetek feliiletkeze-
lésének nem megfeleld megoldasa. Mint tifzvédelmi,
mint munkaegészségiigyi szempontok vezéreltek a mi-
nGség javitdsa mellett abban, hogy G tomorfa feliilet-
kezel6t alakitsunk ki. Olyan berendezésekre volt szitk-
ség, melyekkel lehetGség van pacolasra, alap- és fedd-
lakkozasra és pigmentalt feliletkezelésre.

Ahhoz, hogy ezt a nagy beruhazast végrehajtsuk a
termelés folyamatos végzése érdekében, sziikség volt
az iizem két csarnoka kozotti szabad teriilet iizemcsar-
nokka torténd 4talakitdsara, illetve megépitésére, 530
m?-nyi teriileten. Ennek elkésziilte ut4n lehetett meg-
kezdeni a fiirészart technol6gidnk teriileti dtalakitasat,
mely attelepitése utdn keriilt sor az 6j felilletkezeld
izemrész épitészeti 4talakitdsdra. A beruhédzas para-
métereinek meghatdrozdsa utdn kértiink ajénlatot
olasz, osztrak, német gyartoktol. Ezek beérkezése utan
a helyi koriilményeknek, az elGirdsoknak legjobban
megfeleld német EISENMANN cég javaslatat fogad-
tuk el. A kivalasztasnal tobb alapvetd szempontot vet-
tink figyelembe. Legfontosabb a min&ség fontossdga
volt. A megnovekedett piaci elvardsoknak csak kifogas- -
talan feliileti minGség biztositasaval felelhetiink meg. A
régi felilletkezel§ résziink 2 iizemrész kozott helyezke-
dett el, régi csGvezetékkel, szorofillkékkel, melyek az
idok folyamén elhasznil6dtak. A karbantartasok elle-
nére fokozott volt a tiiz- és robbandsveszély. A régi
mithelyeknek az oldoszer és lakk koncentrici6ja mér
szinte elviselhetetlenné fokozodott. Ennek a helyzet-
nek a javitdsara mar a régi helyek és koriilmények ko-
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24. dbra. Legiijabb beruhdzdsunk, a tomorfa feliiletkezels

zbtt nem volt m6d. (24. dbra) Igy aztin az iizemrész
kiils6 teriiletén alakitottuk ki a teljesen 4] feliiletkeze-
I6nket. A réginél tobb mint negyedével tobb, kozel 800
m’-es teriileten 3 teremben. Az egyikben elsGsorban a
pécolasi tevékenységet végeztiik egy 3 m-es szorofiilké-
nél, mely elsziv fallal és friss levegl betaplal6val
egyiitt késziilt. Szintén ebben a teremben helyeztiik el
a feliiletkezelések kozotti csiszolasok végzésére az el-
szivoval felszerelt csiszolbasztalt is.

A méasodik teremben 2 db 2 m-es nyilast széréfiilke
van elszivofalakkal és egy-egy 7,6 m hosszii szérit6ala-
gt szérit6kocsikkal. Itt végezziik tobbek kozott a pig-
mentélt felilletkezeléseket.

A harmadik teremben 2 db 3 m-es sz6ro6fiilke, hozza
tartoz6 elszivofallal és egy-egy 10 m-es széaritbalagittal
és a friss levegd betaplal6 egységgel van elhelyezve. Az
egész rendszer korszerfi beépitett biztonsagi rendszer-
rel miikodik, mely a tiiz- és robbanésveszélyt a mini-
malisra csokkenti le. A levegdben levd oldoszerek alsd
robbanési hatédrértékének 20%-a elérése esetén hang
és fényjelzést ad, 40%-os hatarértéke elérésekor pedig
a jelzések mellett automatikusan leéllitja a sz6roberen-
dezéseket, de az elszivorendszer tovabb iizemel. A sz6-
rofiilkék vizfiiggonyosek, a lakkiszap specialis koagulé-
16szer automatikus adagoléséval kicsapatésra és eltévo-

. litasra keriil.

A felilletkezelt anyag széritdsa és taroldsa karos ko-
csikkal torténik. Az alagiitban elSre bedllitott sebesség-
gel automatikusan haladnak el6re. Ez a beruhdzésunk
kb. 50 MFt-ba keriilt, de a felsorolt elonyok egyértel-
miivé teszi a fejlesztés sziikségességét.

Természetesen csak az alapvetS, nagy jelentSségil
beruhazasok, fejlesztések rovid ismertetésére keriilhe-
tett sor e cikk keretein beliil. Mindazokrél az egyedi
gépekrdl, berendezésekrsl nem szélhatott a terjedelem
behatéroltsdga és a 4 évtized miatt, melyek az elmilt
idGszakban a nagy befektetések mellett beszerzésre ke-
rilltek. Ezekkel egyiitt lehet csak teljes az a fejlettségi
szint, mellyel jelenleg a Zala Bitorgyar rendelkezik.
Ezekkel igyeksziink megfelelni mint a hazai, mint az
export piac megnovekedett mennyiségi, minGségi €s
esztétikai kovetelményeinek. Hogy ez mennyire sike-
riil, ezt taldn bizonyitjak a véllalat elmilt években elért
eredményei, hirneve. Ez nem tolt el benniinket elége-
dettséggel, keressiik az Gjat, a ndlunk még nem hasz-
néltat, a modern technika i eredményeit. Gépeink is
kezdik elérni azt a kort, mely tobb teriileten Gjra meg-
koveteli a minGségi csere szitkségességét. Az igények
és az anyagi IchetGségek mérlegelésével fogunk to-
vabblépni a fejlGdés Gtjan a jovdben.



HIREK

az FM Erdészeti és Faipari F6osztélyatol

A fagazdasagi 4gazathoz tartoz6 szakkozépiskolak és szakmunkasképzd intézetek igazgatoit fogadta 1991.
februar 26-an Dr. Neszmélyi Karoly helyettes 4ltamtitkar Gr. Tajékozédott az erdészeti és faipari szakoktatas
tertiletenek gondjair6l, megoldésra varé feladatairél.

1991. februar 22-én Dr. Neszmélyi Kéroly, a Féldmiivelésiigyi Minisztérium helyettes allamtitk4ra megbe-
szélést folytatott az Erdészeti és Faipari Egyetem, valamint az Erdészeti Tudomanyos Intézet vezetGivel a két
intézmeény tevékenységével kapcsolatos aktuélis kérdésekrsl, a miikddésiikkel kapcsolatos jévébeni
tervekrél és az egyiittm(ikodés lehetBségeirdl.
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A Zala Butorgyar anyaggazdalkodasat

befolyasol6 kérulmeények
Déra Jéanos

Villalatunk alap- és segédanyag szallit6inak szdma 150
partneri egyiittmiikodést jelent 700 cikkcsoportba so-
rolhat6 anyagkorre terjed ki és értékben egymilliard
forint feletti.

A fenntartési anyagok — gépalkatrészek, gépjarmii-
alkatrészek, szerelvények, épitési anyagok beszerzési
teriilete e tevékenységi kort tovabb béviti.

A 80-as évek elején jellemzd volt, hogy a biitorkeres-
let a hazai anyagvilasztékot meghaladé6 igényt tdmasz-
tott a korpusz és kérpitos biitorok terén egyarant. Az
importlehetségek sziikos volta mellett azonban nem
volt lehetSség az igények maradéktalan kiszolgalaséra,
furnér, diszitGelemek, szerelvények karpitos bevoné és
bels6 anyagbo6l.

Lap- lemez termékeket, furnért és fa alapanyagokat
jellemz&en az ERDERT Villalattél vasaroltunk. Fa-
forgéacslapb6l nagyrészt a szocialista beszerzési forra-
sokbdl lengyel - csehszlovak —romén eredetii arut biz-
tositott szallitonk. Furnér beszerzésében meghatdroz6
volt az ERDERT amerikai furnér importja. Az im-
portlehetSségek sziikillésével furnér beszerzésben ke-
resve a megoldast 1985. évt6l lemezipari ronk vésarla-
sdval bérmunka konstrukci6ban biztositottuk furnér-
sziikségletiink nagyobb részét.

E tevékenységnél mar a ronk vasarlasatdl véllala-
tunknak kellett finansziroznia a furnérvasarl4st.

A kiilonboz8 szocialista orszagokbol széllitott fafor-
gacslapoknal iitemtelenség volt a jellemz5. Gyakorta 1-
2 hét alatt kozel egy negyedéves anyagmennyiség érke-
zett be, avagy a széllitdsi késedelem miatt anyaghis-
nyok adédtak.

A faforgécslap-cllatas fesziiltségeit csak a visdrosna-
ményi beruhézés uténi tobblettermelés oldotta.

A fiirészéru és fa alapanyagok exportja mellett azon
vélasztékot, amelyre termelésiinkhoz sziikség volt ma-
radéktalanul nem tudtuk beszerezni hazai szallitoktol
1988. évig, amely id6pontig a bitoralkatrészeket is leg-
nagyobbrészt onalléan allitottuk elb. 3-5 évvel ezeldtt
fiirészaru feldolgozasunkhoz az igény kozel 50%-4t im-
portbél szllitotta az ERDERT. Majd alkatrészgyarté-
sunkat mind nagyobb ardnyban a véllalaton kiviili gyar-
tassal biztositottuk, igy a fiirészéru igény csokkent, va-
lamint egyedi 4rmegéllapodas alapjan az édrjegyzéki ar
folotti 4ron, de az importnél jelent&sen alacsonyabb
dron véasaroltunk I-II. osztalyt flirészarut.

Atgondoltabb iranyitas mellett célszeribb lett volna,
ha nem az értékes fa alapanyagot exportéljuk el ha-
z4nkb6l, hanem azt feldolgozottan késztermékbe beé-
pitve értékesitjiikk. Sajnalatosnak kell tekinteni, hogy
el6fordulhatott a hazankbol exportélt ronk fiirészaruva
feldolgozva tortént visszavéasarlasa. A 70-es évek végé-
t61 a felilletkezelt lap gyartasat véllalatunk is készség-
gel fogadta. Az igények rovid idS alatt a gyértési lehe-
tGséget jelentdsen meghaladték, igy a 80-as évek maso-

dik feléig a felilletkezelt lap széllitdsa a faforgécslap
beszerzésiinkben csak 30% alatti részaranyt képviselt.

E hidnyt némiképpen mérsékelendd sajat gyartasban
hidegen kasirozott faforgicslapot 4llitottunk els. Azon-
ban a szilkséglet mértékéig torténd gyartési nagység el-
érését ugyanigy, mint a feliiletkezelt lapot gyart6nal az
import lehetSségek behatérolték, hiszen hazai dekor-
papir ill. kasiroz6 f6lia gyartas nem volt.

Jelenleg a feldolgozott faforgécslap mennyiségbdl a
feliiletkezelt lap ardnya 70%-ot meghaladé nagység-
rendd.

Els6 vevoként jelentkeztiink a Graboplastnil a PVC
élf6lia gyartas induldsakor, amely kozos egyiittmunkal-
kodast jelentett a szilkséges ragaszt6, feldolgozas héfo-
ka kikisérletezésében. A gyértott bhtorok Osszhatéss-
ban azonban az a koriilmény, hogy egymést6l fiiggetle-
niil dontott dekorpapir beszerzésrdl az akkori Nyugat-
magyarorszagi Fagazdasigi Kombinét, a Mohé4csi Fa-
rostlemezgyar és az €lf6lia szinekrSl a Graboplast je-
lentds szineltéréseivel titkrozodott.

Egyeztetésekkel a hétfallemezekhez hasznélt - la-
minélt farostlemez — dekorpapir szine natfrtolgy, pa-
colttolgy, cseresznyeszineknél kozel azonos vagy egye-
zG lett, majd 1989. évt6l a FALCO élf6lia gyartas indi-
tasédval biztositotta, hogy az eldallitott feliletkezelt lap-
pal egyezd szinii éIf6liat is szallit.

A feliiletkezelt lapok széleskorif gyartdsa mellett ter-
mékeinknél a korpusz alkatrészeket felilletkezelt lap-
bol gyartjuk és a frontfelilleteket furnérozott lapokb6l
diszléc, rozetta diszitéssel. .

Viszonylag rovid miltra tekint vissza a szfnes — fes-
tett korpuszbiitorok gyértdsa, amelyekhez bovitési le-
hetdségiil az MDF lapok alkalmazésa adott.

A 70-es években a biitoripari nagyberuhazasok befe-
jezése utdn bitoripari héattériparr6l még egyéltalan
nem lehetett beszamolni.

A kezdetben importb6l beszerzett szerelvények he-
lyettesitésére bitorpantok, fogantyik, lenyil6 oll6, kér-
pitos miikodtetd vasaldsok gyartasa kezd6dott meg, £6-
leg a szovetkezeti iparban és TSZ mellékiizeméagakban.
Sajnos ezen cikkek gyértasa a kezdeti indulés utén kia-
lakitasi szinvonalban, minJségben jelentSsen nem fej-
16dott. 1988. évben import takarékosségi okokbdl a Za-
la elemes program gyart4sanak inditasakor a biitorfo-
gantyGkat fa lapanyagb6l terveztiik meg, s ez a ter-
mékcsalad keresettségében titkrozodott, mert a vevik
egy diszesebb formai kivitelt kerestek.

Kirpitos biitorok gyértasdhoz 1989. évig poliuretén
habanyagb6l beszerzési nehézség volt a jellemzd.
1988 -89 években az export bitorok gyartdsdhoz vam-
eldjegyzésben hozattuk be a habanyagot. Az 1988. évi
500 tonna/év igényiinket a gyart6 EMV-ek csak 70%-
os mértékig vallalta el sz4llitasra, emiatt a vimelGjegy-
zéses habanyag beszerzésén kiviil a gydrtashoz sziiksé-
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ges alapanyag biztosftdsdban kellett részt véllalnunk,
hogy habanyagsziikségletiink biztosftott legyen.

1989-90. években exportra nagy mennyiségben tud-
tunk természetes bor bevonatii kérpitos btitorokat ér-
tékesiteni. Ezek gyartdsdhoz hazai széllitési forrasb6l
nem 4llt rendelkezésre elegend6 mennyiségii és ming-
ségli bttorbdr, fgy azt részben importélni kellett.

Miiszalvattat 1988-ig hazai gyartas hidnyaban impor-
taltuk. A Graboplast 1989. IIl. negyedévtsl gyart mii-
szélvattat, ahonnét 1990. évben sziikségletiink tobb
mint 50%-4t tudtuk beszerezni.

Az export gyértasdhoz szitkséges ldngmentesitett
miiszalvattat még most is importbodl kell beszerezniink.

Sz4llitéinkkal 4-5 évvel ezelStt minden évet megels-
zGen november—december honapokban megéllapod-
tunk a kovetkez§ évi szillitasokban. 1988. évtsl a gaz-
daségi kornyezet bizonytalansigai miatt partnereink
nem kotnek hosszii tava (éves) szerzGdéseket.

Mar 1989. elsd negyedévi szerzdéseknél is megjelo-
li legtobb partneriink, hogy az 4rvéltoztatas jogat fenn-
tartja.

Az 1988. évi és 1989. janudri dremelésekbd] rankhs-
rul6 tobbletkoltség megkozelitette a 60 millié Ft nagy-
sdgot. Az dremelések gyakorisdgéra jellemzs példa a
faforgacslapok draguldsa: 1988. oktéber 1-jétSl emel-
kedett a lapok 4ra, 1989. januért6l arra valé hivatko-
zéssal, hogy a faforgécslapokat E, emisszis osztalyba-
soroldsi kovetelményt kielégité minSségben szallitjak
tovabbi 5%-os dremelést jeleztek szallitéink, s ezt ko-
vette 1989. 4prilis 1-jétG1 végrehajtott faforgacslap 4r-
emelés.

Avagy mésik példaként a habanyag 4ra 1988. mérci-
us 1-jét6l emelkedett, majd 1989. januér 15-161 jelents-
sen (21,9%). 1988 novemberében emelték a fenys fi-
részéru 4rét, 1989 janudrjatdl a tolgy, bikk fiirészaruét.

Tiikroz8dott anyagaink drdban az 1989. december
5 -én 10%-os forintleértékelés, valamint az a koriil-
mény, hogy 1990. év elejétdl a faanyagok szabadéras
drforméba tartoznak.

Beszerzéseinkben az aldbbi hatdsok mutatkoztak 4r-

novekményként:
tolgy flirésziru  15%
biikk fiirészaru  15%
feny® fiirészaru  20%
biikk batorlécek 7%
tolgy batorlécek  7,6%
tolgy diszléc 13,8%

A forint leértékelése a fa alapanyag széllitéinkat az
export fokozaséra Osztonozte, igy a kinalat tovabb szii-
kiilt.

Az elézGekben csak részint felsorolt anyaggaremelé-
sek is titkkrozik azon tobbletkoltséget, amelyet kigazdal-
kodni nem lehet. E kényszer miatt bekovetkezett ba-
tordremelkedések €s a lakossigra nehezedd més
irdny( infldciés terhek a bitorkeresletben tikrozédtek.
1990. évben mér jelentGs forgalomvisszaesés érzékel-
hetd.
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Villalatunknél ez leginkabb az Gszi id§szakban volt

érzékelhetd. A bitorgyartékat ellat6 alapanyag szilli-
tok a rendelések mérséklésébdl egy visszafogottabb
gyéartaskapacitdssal és ennek megfelel§ alapanyag be-
szerzéssel szdmoltak. Amint okt6bertSl megjelentek a
varhat6 1991. évi inflaci6s nagysdgrendek a biitorkeres-
let ugrésszeriien megndit.
+ Alapanyag sz4llit6ink ezt azonnal nem tudték kovet-
ni, igy év végén a faforgicslap, habanyag-ellatés ,kide-
ké4zott” volt. 1991 évre az aremelések fokozddtak, ezt
részben gerjesztette a november elejei energiadreme-
1és, majd a januar 4-én végrehajtott 15%-os forintleér-
tékelés. Amikor a bitorokat értékesitd kereskedelmi
partnereink azt kérik, hogy arainkat negyedévvel ko-
rdbban jelentsiik be feléjilkk, ugyanakkor alapanyag
szallit6ink egy része mér csak egy-egy hénapra szerzo-
dik veliink, mert az 4rait egy negyedévig nem koti le
véltoztatés nélkiilire.

Az el6z6 évben megkezdtitk 6néllé kiilkereskedelmi
tevékenységiinket azon cikkeknél, amelyeknél kialakult
szallitéi kapcsolatainkb6ol ismert, hogy a sziikséges
anyagféleséget megfeleld minSségben és ahhoz tartozé
legkedvez&bb aron és szallit6i kondiciokkal, mely gyar-
t6t6l célszerli megvasarolni. Természetesen a jovoben
is szamitunk a kiilkereskedelmi vallalatok széles kor{i
informécidjara és egyittmiikodésére.

Az elGz6ekben szbltam a hazai szilliték dremelései-
r8l, azonban a koltségeinket noveli az is, hogy a szocia-
lista piaci beszerzési lehet&ségek megsziintek, ill. meg-
véltoztak. Kozel 10 évig dolgoztunk NDK-bél vasarolt
savra keményed§ és nitré lakkal, melyeknek dra na-
gyon kedvezd volt. A feliiletkezel6 anyagok beszerzési
konstrukcié véltozasa koltségeinket 68 milli6 Ft-tal
fogja megnoveli.

Az IKEA cégnek gyartott fenyd allvanyszerkezet(
kérpitos bitorokhoz ez ideig nagyrészt szovjet import
borovi feny§ fiirészarut hasznaltunk fel. A dollarelsza-
molasra tortént 4ttéréssel a borovi fenyd fiirészéru 4ra
jelentGsen novekszik. A készletekkel valé gazdalkodés
jelent&sége megnditt. A magas banki kamatszint mel-
lett célszeri sajat forrasokkal gazdalkodni, ez azonban
egy iitemes anyagbeszallitast, mértéktart6 készletgaz-
dalkodast kovetel meg. Lathat6, hogy a hatériddre fize-
t& vevonek ,értéke” van, Villalatunk az elmalt id6-
szakban egyenletesen, fizetési késedelem nélkiil ren-
dezte szamléinak kifizetését, mely pozici6 fenntartdsa-
ra a jovdben is toreksziink. Az alacsony készletek mel-
letti anyagellatds nagyon érzékeny a szalliték iitemes
teljesitésére, termelési folyamatossagéra, mert a szalli-
téink sem készletezik termékeiket és egy elSforduld
termeléskiesést nem tudnak készletrdl athidalni. Ma
még a hazai termelGk importtal torténd megversenyez-
tetésérsl a magas vamok és forintleértékelése mellett
nem lehet beszdmolni.

A versenyhelyzet megteremtéséhez kiegyensilyozott
stabil arfolyampolitikdra és a jelenleginél alacsonyabb
szintli vimtételek alkalmazasara van sziikség.



Vallalati gazdalkodas

a valtozé gazdasagi kérnyezetben

Szabados Jend

Ez el6tt ot évvel ha egy vallalati gazdas4gi szakembert
a munkéjaval kapcsolatos gondokrél kérdeztek, nagyja-
boél a kovetkezGket vilaszolhatta. ,,Minden tdl van sza-
bélyozva, meg van kotve a kezem, a véllalati onéllosag
csak formai, mindenki belesz6l a munkdmba”. Széval
szidtuk a szabdlyozOkat, a nagy elvonast, a minimélis
keresetfejlesztési lehetGségeket. Mindenki gy gondol-
ta, ha ,szabad kezet” kapna, csodidkra lenne képes,
kozben jéval kevesebb gondja, problémaéja lenne.

Most, hogy megtortént a politikai rendszervaltas, el-
indultunk a piacgazdasig felé, 1ényegesen szabadabb
mozgdstere van a gazdalkodoknak, kevesebbet sz6lnak
bele a dolgainkba, vajon tényleg konnyebb lett a mun-
kank?

En figy gondolom, tobben vilaszoln4nk azt, hogy
nem lett konnyebb. A régi gondok helyébe iij, més jel-
legli gondok 1éptek. Megoldasukban most persze sok-
kal nagyobb szerepet kap a ritermettség, a szakkép-
zettség, a gazdaségi életben valo jartasség.

Ha visszatekintiink és sorra vessziitk az ut6bbi idék
jelentds véltozasait, elsGként kell megemliteni a bank-
rendszer reformjat, mellyel az egész gazdaségi élet-re-
formjét kivantdk megalapozni. Nagy varakozas eldzte
meg e [épést, hisz a meghirdetett cél a gazdasagi élet
fellenditése, a pénziigyi eszkozok mobilizdlasa, a hite-
lezési feltételek javitdsa volt. A kettSs bankrendszer
létrchozésa, a jegybanki funkciok és a pénzigyi szol-
galtatasok szétvalasztasa az 5 nagy és tobb kicsi keres-
kedelmi bank létrehozésa sok emberben azt a képzetet
teremtette, hogy taldn tobb pénz is lesz, konnyebb lesz
hitelhez jutni.

Nagy o6rommel tapasztaltuk mi véllalati pénziigyi
emberek a kereskedelmi bankok (j stflusét, hogy nem
mint feliigyeleti szerv kezeltek benniinket, hanem mint
egyenld partnerokat, szerz6ds feleket tekintették a val-
lalatokat. Egyszeriisodott az iigymenet, gyorsult a hitel-
nyljtas, s egy sor kedvezd jelenség volt tapasztalhat6
az egyiittmiikodésben.

Sajnos az 6rom még egy évig sem tartott, mivel 1988
januérjdban a kereskedelmi bankok varatlanul igen
erGteljes, restriktiv hitelpolitikat vezettek be. Mar6l
holnapra nagy oOsszegii hiteleket mondtak fel a hitelt
felvev vallalatoknak. A megfogalmazott cél persze
szépen hangzott. Kényszerpélyara kell helyezni a valla-
latokat a felesleges és megnovekedett készletek leépi-
tése, a rejtett tartalékok mobilizalasa érdekében. Ezt a
célt azt hiszem csak nagyon kis mértékben sikeriilt el-
érni, ezzel szemben nagyon sok viéllalat keriilt igen ne-
héz helyzetbe.

Villalatunk ezt Ggy €lte meg, hogy 2 héten beliil 25
milli6 Ft készlethitelt mondott fel a bank, amit kisebb

nehézséggel rovid id6n belill sikeriilt rendezniink. Sze-
rencsére mi ekkor mar 80%-ban onfinanszirozék vol-
tunk a készleteket illetGen.

E j6 szandékii gazdasigpolitikai 1épés megtételénél
két tényez6 nem lett figyelembe véve. Az egyik, hogy
szocialista gazdasdgban létre hoztak termels-, st
nagykereskedelmi viéllalatokat forgé toke nélkiil, azzal,
hogy azt majd a bank minden évben hitellel pétolja.
Ezen vallalatokt6l a hitel megvonisa enyhén szblva is
nem volt egy fair dolog. Sok villalat ,,megroggyanésa”
itt kezdGdott.

A mésik dolog amivel szdmolni kellett volna az az,
hogy egy gazdaséigi eszkoz mésként fejti ki hatdsat a
killonbozd gazdasagokban. A restriktiv hitelpolitika a
kapitalista gazdasdgban — ahol megvan hozz4 a gazda-
sagi feltétel — val6ban csokkentdleg hat a készletekre,
mobilizdlja az eszkozoket. Ezzel szemben a szocialista
gazdasdgban — mint latjuk - kritikus pénzhidnyhoz
vezetett.

A legnagyobb viltozast a vallalatok a pénziigyi folya-
matokban €lték meg. Ma mar leginkabb ezen keresztiil
értékelik a vallalatok egymaést. A rosszul fizetdk ,,feke-
te list4”-ra keriilnek, nem kapnak anyagot, a j6l fize-
toknek felmegy az dzsiGjuk.

Komoly véltozas a kamatldbak folyamatos noveke-
dése, amely ma mér irredlis nagysdgot ért el. Ez nagy-
ban befolyasolja a gazdasigi dontéseket, mivel a ka-
matkoltség meghatarozova vélt a koltséggazdalkodas-
ban. Az 1j helyzetben legjobb befektetésnek szimit a
hitel kivéltasa. Nincs olyan beruhézis, olyan iizlet —
vagy legaldbbis ritka — ami olyan eredményt hoz, mint
a megsziing hitelek kamat megtériilése.

Gondoljunk csak viszza a készletszint mérések id6-
szakéra, hogy a f6konyvel6k milyen manipul4ci6kat vé-
geztek annak érdekében, hogy minél kisebb készletet
mutassanak ki, a forg6lap feltoltés elkeriilése érdeké-
ben. A készlethitelek kamata ugyanis alacsony volt, s a
fejlesztési pénzeszk6zokbdl mindenki ink4dbb beruhéz-
ni akart.

Fokozottabb mértékben elGtérbe keriilt a készletek-
kel val6 ésszerii gazdalkod4s jelentSsége. Tudjuk, hogy
ennek komoly korl4tai vannak jelenleg is, a rendszer-
véltassal egyidGben ugyanis nem valtozott meg a gaz-
dasigi kornyezet, nem sziint meg a hidnygazdalkodas,
egyes vallalatok monopol helyzete. Ennek ellenére aki
¢ téren, ha nagy eréfeszitések arén is, de eldre tudott
Iépni az Iényegesen eldnydsebb pozicibba keriilt,

Villalatunknal mindig fontos kérdésként kezelték a
készletek alakuldsat, ennek eredményeként mindig az
ipar atlagit, illetve a batoripar 4tlagat meghalad6 for-
gasi sebességet értiink el a készletek megtériilése te-
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rén. Az elmqlt évben a forgasi sebesség 55 nap, a for-
dulatok szdma 6,6 volt. Az utébbi idGben neheziti a
helyzetet az infl4ci6, az alapanyagok 4rainak drasztikus
novekedése.

A restriktiv hitelpolitika bevezetésekor célul tiiztiik
ki a teljes Onfinanszirozés elérését. Ma ott tartunk,
hogy a folyamatos gazdalkod4sunkhoz mér csak a kiil-
foldi vevdk kintlévdségét kell hitellel fedezniink.

Ezen torekvésiink és ez irdnyban tett Iépéseink is
hozz4segitettek ahhoz, hogy a vallalat 1990. évben
Osszességében meglrizte pénziigyi stabilitdsat. Ezt
azért fontos hansfilyozni, mert ez az év orszdgosan a
sorban 4ll4sok éve volt, szinte mindenki mindenkinek
tartozott. Ez a tendencia sajnos a véllalatnél is éreztet-
te hatésat, de szerencsére belfoldi vevGink rendre fizet-
tek, csak kisebb partneroknal mutatkozott esetenként
némi késés. A kiilkereskedelmi forgalmunkat bonyolit6
kiilkereskedelmi véllalat ezzel szemben folyamatosan
nagy Osszeggel tartozott a gyarnak, ami esetenként
pénziigyi gondokat okozott. A kiilkereskedelmi tevé-
kenységiink sajat bonyolitdsba vételével a kintléviséget
e reldcidban is sikeriilt év végére leszoritanunk.

Nagy er6pr6bénak bizonyult az 1988. janudr 1-jével
életbelépd Altaldnos Forgalmi AdS (AFA) és a szemé-
lyi jovedelemadé (SZJA) bevezetése. A forgalmi adé
" bevezetésével osszefiiggden teljeskorti Atdrazast kellett

végrehajtani. A bitoripar esetében a 25%-0s AFA be-
vezetése, mintegy 6-8%-os fogyasztasi dremeléssel
jart egyiitt, a fennmarad6 részt a vallalatoknak kellett
kigazdalkodniuk.

A személyi jovedelemad6 bevezetésével egyidejiileg
a véllalatoknak a béreket bruttésitani kellett. A brutt6-
sit4s soran biztositani kellett azt az alapelvet, hogy azo-
nos teljesités mellett a nettd jovedelem egy-egy dolgo-
z6nél nem lehet alacsonyabb mint az 1987. évi jovede-
lem. A brutt6sitds tobbletkoltségeit a vallalatoknak
kellett viselniiik.

A két 0] adérendelet bevezetése a gyengébb ered-
ménnyel miikodS véllalatokat sok esetben kritikus
helyzetbe juttatta. A Zala Bfitorgyar esetében is 5%-o0s
termelési érték novekedése mellett az 1987. évi 160,2
milli6 Ft-os eredmény 1988. évben 108,7 milli6 Ft-ra
csokkent, melynek mértéke — 32%.

Az AFA bevezetése gyarunknél zokkenSmentes volt,
mér az els6 munkanapon vevOinknek széllitottunk,
szdmlaztunk, ami a j6 el6készitést bizonyitotta.

Orszigosan ez nem ment ilyen egyszerfien, sok eset-
ben példdul nyomtatviny hidnyidban nem tudtik az
arut széllitani. A kezdeti gondok mellett viszonylag e-
lég gyorsan elsajétitotta mindenki a rendelet alkalma-
z4sét,

Sokkal tobb gondot okozott a szeméji jovedelemad6
alkalmaz4sa, mely a bevezetéstSl napjainkig vitatoft.
Kiilondsen az egyszeri kifizetéseknél volt nehéz a dol-
gozbkkal megértetni, hogy miért kapnak nettéban 1é-
nyegesen kevesebbet. A személyi jovedelemadd beve-
zetését két dolog nehezitette. Egyrészt nem szoktunk

" hozz4 az adéz4shoz, mert a szocialista tarsadalomban
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a vezetés ennck nem tulajdonitott jelentdséget, sot
egyenesen annak elsorvasztdsa volt a c€l. Mdsrészt
olyan id6pontban vezették be, amikor a gazdasag €s az
életszinvoval stagnilt, illetve kezdett visszaesni.

Jelent@s valtozasként itélhetjik meg az 1989. januar
1-jétSl életbe 1épd bérszabélyozast, illetve bérmecha-
nizmust. Az életbe 1épést megeldzden sokféle valtozata
keringett a szakmai berkekben. Sokan a bér teljes libe-
raliz4l4sat josolték, s voltak pesszimista vilemények is,
melyek szerint tovabbi szigoritas lesz a roml6 gazdasa-
gi helyzetre tekintettel.

Mint ismeretes egyik végletes 4lldspont sem bizo-
nyult igaznak, annak ellenére, hogy a véltoz4s lényege-
sen nagyobb volt, mint birmelyik megel6z6 évben.
Nem 4llt el6 tehét az a helyzet miszerint a bér ugyano-
lyan koltség, mint barmely maés koltség. Ezt a 1épést a
kormé4ny a mai napig nem merte megtenni félve annak
inflaci6t gerjeszt§ hataséitél. Ezzel szemben viszont
megsziint a progressziv adéztatds, a kiilonbozs tilt6
szabalyok bonyolult rendszere.

Lényegében az Gj rendszer nem tartalmaz maist,
mint a bérkoltség novekmény adéjénak, illetve adé-
mentességének szabélyait. A véiltoz4dsnak azonban nem
is az egyszeriisodés a legfontosabb eleme, hanem a vi-
szonylagos liberalizaci6. A bértdmeg névekménye utén
fizetendd 50%-os ad6 kedvez&bb lehetSséget biztosit a
keresetek fejlesztésére azon vallalatokn4l, akik az atla-
got meghalad6 hatékonységgal dolgoznak. Ezen tilme-
nden méd van az adézott eredménybdl is a dolgozok
keresetét novelni. fgy végre lehetdség nyilott a kedvezd
véllalati eredmény alapjén a jobb munka elismerésére.

Korébban ebben a vonatkozésban igen nagy megkd-
tottségek voltak. Volt olyan szabélyozasi rendszer, ahol
a bérszinvonal 1-2%-os tillépésével a tizszeres biintetd
ad6z4s miatt egy véllalatot alaphidnyossé lehetett ten-
ni.

A bérek részbeni liberalizaciéja kedvezGen hatott a
véllalatok létszdmgazdalkodéséra, az €l6munka haté-
konys4génak novelésére. Sajnos a beindult inflaci6, a
felgyorsult dremelések a keresetekben tortént elSrelé-
pést ersen lerontjak.

Véllalatunk minden évben igyekezett a szabalyozok
és a villalati eredmények adta lehetSséget a keresetek
fejlesztésében maximalisan kihasznélni, fgy a bitoripa-
ron beliil 4ltaldban az elsé 3 véllalat kozott voltunk
minden évben az éves atlagbéreket, dtlagkereseteket il-
letéen. Az elmilt évben ez 145 225 forintot jelentett
egy fore vetitve, mely az el6z6 évhez képest 22,4%-o0s
novekedést jelent.

Szinte minden évben véltozott az éves eredmény
ad6ztatdsa, az ehhez kapcsol6dé elvondsok és annak
mértéke. Egy dolog volt valtozatlan, az hogy az elvonas
mindig kemény volt, a véllalatoknél a kisebb hényad
maradt. Ma mér kevesen emlékeznek ré, és szinte hi-
hetetlennek hangzik, hogy volt olyan év amikor koz-
pontilag hat4roztdk meg az elérhetd villalati eredmény
felsG hatarat a bér + eszkozérték 6 szézalékdban.



Torténtek probalkozédsok a differencidlt ad6ztatésra
is. Ilyen volt a 7/1987. (IIl. 10) PM szdmi rendelet,
mely a kiemelkedd hatékonységgal dolgozb egyes fel-
dolgozb ipari véllalatok részére biztositott nyereségad6
kedvezményt a hatékonységi mutat6hoz kapcsoléd6an.
Nagyon ésszerfi kezdeményezés volt ez, hiszen oda
akarta a tGkét visszajuttatni, ahol azt a leggazdaségo,
sabban tudtdk mikodtetni. A rendelet sajnos mind-
Ossze 2 évig volt hatalyban, 1977-78. évben, a koltség-
vetési hidny nem tette lehet&vé ennek tovabbi alkalma-
z4sat. Véllalatunk ilyen cimen a két évben 16,7 millié
Ft ad6kedvezményben részesiilt.

A végére hagytam az 4rpolitika; az 4ralkalmazis
kérdését, mivel ezzel kapcsolatban a leglényegesebb
véltoz4s tavaly év végén tortént, az Gj 4rtorvény megal-
kotésédval. Bar a bitor mér hosszi évek 6ta az Ggyne-
vezett szabad 4r kategbridba tartozott, de a sz6 szoros
értelmében nem volt szabad, mert 4rbejelentési kotele-
zettség ald tartozott. A kotott 4rrendszer idején, ami-
kor dikt4lt kulcsokkal tortént az 4r megéllapitésa a f6-
konyvelSk az 4rhivatali ellenSrzéstdl tartottak a legin-
kabb, mert nagyon konnyen megéllapithat6 volt a tisz-
tességtelen haszon, s az ezzel kapcsolatos véllalati el-
marasztalds. Kés6bb a tisztességtelen haszon helyett
belépett a tisztességtelen 4r, ami mér konnyebbséget
jelentett, bar ebbe is konnyen ,,be lehetett 1épni”. Ma
mar a tisztességtelen piaci magatartés fogalma €1, amit
vétleniil mér nem igen lehet elkovetni.

A kotott arrendszer idején, de most a szabad 4rak
alkalmazisa esetében is a legnagyobb gond az emelke-
d6 alapanyagirak és a rezsikoltségek tovabbhéritdsa a
bfitorok 4raiban.

Korabban az 4remelés komoly procedirat jelentett,

minthogy a bftor fogyasztdsi cikk lévén beletartozott
az €letszinvonal politikdba, mivel annak 4rvéltozésa azt
er6sen befolydsolta. Kevésbé figyeltek oda, illetve
konnyebben engedélyezték az alapanyag fremeléseket.
fgy sokszor el64llt az a helyzet, hogy az alapanyagérak
emelkedését a bitoripar nem tudta a btorok 4raiban
érvényesiteni. Azért, hogy a véllalat tonkre ne menjen
- hiszen a bator el§4llitdsdnak koltsége 70%-ban
anyagkoltség —, egy dojgot lehetett tenni, abbahagyni
az eddig gyénott termékeket és Gj termékkel elG4llni.
Az Gj termékek drvetésében ugyanis mér alkalmazni
Iehetett a magasabb alapanyagérakat. Ez a gyakorlat
persze sok esetben oda vezetett, hogy a piacon igen ke-
resett terméket is le kellett véltani. A véltds nem min-

"den esetben sikeriilt, vagyis az Gj termék nem volt

olyan sikeres, mint aminek a termelését az 4ra miatt
abba kellett hagyni.

Ebben a kérdésben a bitoripar ma sincs konny(
helyzetben. A nagykereskedelmi véllalatok ragaszkod-
nak minimélisan a naptdri negyedéveken beliili fix
4rakhoz, ami véleményem szerint indokolt is, hiszen vi-
szontelad6kkal 4llnak szemben. A bftoripar pedig
ugyanezt nem tudja elérni a széllit6kn4l, mivel a leg-
tobb sz4llité monopol helyzetben van, nincs kinélat és
alternatfv beszerzési lehet8ség. Ennek kovetkeztében a
biitoripar mér 4tlagosan 4% alé mehet az elért drbevé-
tel ardnyos nyereség alakuldsdban.

Osszefoglalva a cikk elején feltett kérdésre az a vé-
lasz ad6dik, hogy az igazi piacgazdasig kialakuldséig a
gazdasigi feltétel rendszer megteremtéséig a véllalati
gazdalkod4s még igen sok gonddal kell, hogy megkiisz-
kodjék, s mindaddig nem beszélhetiink konnyebbség-
rol.



A PEZA KFT multja, jelene és jévdje

Béres Ferenc

Amikor lehet8ség nyflott arra, hogy kiilfoldi téke bevo-
néséval vegyesvillalatot alapitson a Zala Btorgyér,
megkezdddtek a targyaldsok az osztrak Maschinen Pe-
neff, Graz céggel, hogy miként és milyen profild térsa-
ségot alapitsanak. Ennek immér negyedik esztendeje.
Akkor még érvényben volt a hosszas engedélyezési el-
jarés. 1988. méjus 1-jével ellenben minden Ossze4llt,
hogy megkezdje munk4jat a PEZA KFT, 25,4 millié
forintos alaptdkével.

Zalacgerszeg kozpontjdban megnyitotta kornyezeté-
ben is impon4l6 méarkaboltjat a Zala Bitorgyér és fel-
szabadult a gyir telephelyén egy iizemnek alkalmas
épiiletrész, melynek gépekkel valé betelepitésével, sii-
ritett leveg®, elektromos vezetékelés és fiitési rendsze-
rek kiépitése utdn 1988. augusztus 1-jén megkezdSdhe-
tett a termelGmunka.

Bizonyéra sokan emlékeznek még arra, amikor a csi-
szol6szalag gyértést a gyakorlatban is bemutattuk a bg-
tor- és faipar szakembereinek. Ekkor mi sem gondol- .
tuk, hogy mér a kovetkez8 évben vevlink kozdtt lesz
tobb fémipari és més iparigi termelSegység is. 1988-
ban mintegy 10 milli6 forintnyi termelési értéket 4llf-
tottunk el8, az akkori termeld létszdmunk 13 £6 volt,
Még ez évben megvalsitottuk a csomagolédoboz gyér-
tést, elsGsorban azért, hogy a csiszolészalagok megfele-
16 csomagol4sit mindenkor biztosftani tudjuk. 1989.
évben mellékfoglalkozist bedolgozokkal egy fa-diszi-
toelem gyért6 tarsaségot hoztunk létre. A hérom tevé-
kenységbdl egy év alatt kozel 60 millié forint értékd
terméket 4llitottunk eld. 1990-ben Gjabb b&vitést haj-
tottunk végre, elkezdtilk a fém bétorveret gyértdst,
egyéb fémtomegcikkek gyartdsdval pdrhuzamosan, Az

FAIPAR 191/2. * 77



25. dbra. Csiszolépapir végtelenités vegyesvéllalatunkndl

elmdlt évben elGallitott termelési értékiink kozel 86
millié forintot tett ki, Tevékenységiink eredményessé-
. gér6l tantiskodik, hogy nem egészen két és fél év alatt
a brutt6 nyereségiink meghaladta a befektetett alapit6-
t6ke nagysagt.

Id6kozben lényegesen bdviilt a csiszolészalagot v4-
sarl6 vevBkoriink, hiszen tGlzas nélkiil 4llithatjuk, hogy
az orszdg minden részében ismerik termékeinket a bg-
tor, fa, fém ipardgak mellett az iiveg-, porcelén és jar-
mffiparban is.

Csiszolészalag méretskélank lényegesen biiviilt, ma
mér fél centiméter szélességtSl akér 200 cm szélességig
tudunk végtelenitett szalagokat gyértani. A szalagok
hosszfisiga 20 cm-t6l 1000 cm-ig terjedhet. Ma mér
egyre nagyobb a kisiparos vaséarléink kore, elviink,
hogy egyetlen vevSt sem szabad elengedni, legyen igé-
nye akér a legminimélisabb, 1 db szalag. (25. dbra)

Igaz, munkénk termelékenységét a sokféle méretdi
szalag gyértdsa negativan befolyésolja, de ha tovébbra
is meg akarunk €lni a vérhat6an sz(ikiilS piacon, min-
den jelentkez8 igényét ki kell elégfteniink. ElSnyiink-
nek mondhat6, hogy t8liink nem sziikséges egy negyed-
évre megvasérolni példaul a csiszol6szalag és biitorve-
ret szilkségletet. Mi a nagyobb vevsink igényeit havi
fitemekre bontjuk, s ha igénylik, ezen beliil is iitemes
sz4llitést biztosftunk. fgy pénzeszkozeiket nem kell els-
re lekotniiik, mint egy kozvetlen kiilkereskedelmi for-
galmon keresztiili beszerzésnél. Nélunk a késztermék
elszallitdsa utén kell fizetni és az a mai pénzsziikos vi-
lagban nem lebecsillend§ elonyt jelent. Igyeksziink
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minden vev8nk igényét attél a kiilfoldi alapanyag gyér-
t6t61 biztositani, akinek terméke néla a csiszoldshoz a
legjobban megfelelt. fgy sz4llit6ink kdzdtt van a svéjci
SIA, a svéd EKAMANT, az osztrdk HERMES és a
nyugatnémet FELDMUHLE cég, a jelentkez8 igé-
nyeknek megfelel§ nagységrendben.

Létjuk és érzékeljitk mi is a piac meglévd és véarhat6
beszfikiilését, ezért igyeksziink minél szélesebb kor(l
piacot szerezni termékeinknek. Ez évben terveinkben
szerepel a biitorveretek nagyobb korff kindlata a papir-
hulldmlemez csomagol6 termékeink korszerfibb gyér-
tasi feltételeinek megteremtése és egy tj profil beveze-
tése, amely a kovetkezd.

Megpré6bélkozunk tevékenységi koriinket az értéke-
sités vonaldn szélesiteni, varhatdéan kiskereskedelmi,
valamint nagykereskedelmi forméaban.

Nem kivdnunk elszakadni jelenlegi vasérl6 €s tevé-
kenységi koriinktdl, igy elsGsorban a bitor-, fa- és fém-
iparban hasznilatos csiszol6, felilletkezelS, ragaszt6
anyagok kindlatdban szeretnénk minden vevink ren-
delkezésére 4llni. A véirhat6an szaparod6 kisebb mii-
helyek részére is kindlni akarunk gépeket, szerszdmo-

kat és alkatrészeket is. Ugy gondoljuk, megfelels dj

drukinélattal jelenlegi termékeink mellett a méar meg-
1év6 vevGkoriink gazdagabb kiszolgalasival ellensi-
lyozni tudjuk az esetleges forgalomcsokkenést. To-
vébbra is meg kivénjuk tartani, hogy a nilunk véasérolt
termékek, gépek, berendezések vételdrat vevdink ut6-
lag fizessék.az importb6l szdrmaz6 &ruink vonatkoza-
sdban is, ez ma nem kis teherétvéllal4st jelent.



Itt és most ragadom meg a lehet§séget, hogy minden
partneriinknek koszonetet mondjak azért, mert meg-
tiszteltek benniinket rendeléseikkel és lehetGséget biz-
tositottak termékeink hasznositdsdra. Reméljiikk, min-
denkinél megfeleltiink az eddigi elvarasoknak.

Azon dolgozunk a jovben is, hogy vevSinket a leg-
teljesebb mértékben kiszolgéljuk. Bizunk abban, hogy
az elobb lefrt terveinket meg tudjuk val6sitani és kin4-
latunk ezen keresztiil szélesebb korfivé valhat.

Célunk tovébbra is a gyors kiszolgél4s, a j6 min&sé-
gl termék, versenyképes 4r, elfogadhat6 fizetési felté-
telek biztosftésa.

Amennyiben a fent frtakat biztosftani tudjuk, Ggy
versenyképesek maradhatunk az egyre nyomasztébb
jelenben és minden partneriinkkel egyiitt szeretnénk
megérni, hogy igy legyen ez a jovGben is.
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A forgécslapok formaldehid lead4dséra haté
néhdny tényezd

(Uber einige Einflussfaktoren auf die For-
maldehydabgabe von Spanplatten) - RI-
EHL, G.; KEHR, E.=1990. 6. sz. p. 284-286
4:3t:4 b7

Az tdgynevezett ,idegen forgécs” felhaszn4-
lasa a forgicslapgyértésban régi gyakorlat.
Ennek ardnya szdmos lizemben meghaladja
az egyéb nyersanyagvélasztékokét. A for-
gécstérolés sordn a nagy fajlagos feliilet ko-
vetkeztében olyan kémiai véltozésok figyel-
het8k meg, ami a forgécslapok perforétor-

médszeres formaldehidleadsi vizsgélatain4l H

az eredményre befolydst gyakorolnak. A
cikkben lefrt kisérleteknél friss és hosszab-
ban térolt, keretffirésznél keletkezett forgs-
csot hasznéltak a laborforgécslapok készité-
séhez. MegerGsitést nyert az a kor4bbi né-
zet, hogy a jodometrikus perforitorérték
nem alkalmas arra, hogy az alacsony formal-
dehidleaddsi készséggel rendelkez forgécs-
lapok kézétt kiilonbséget tegyen.

A farostlemez edzésének hatésa a higrosz-
képossfigra

(Einfluss des Hirtens von Faserplatten auf
deren Hygroskopizitit) - PAWLICKI, J;
MATEJAK, M.=1990. 6. sz. p. 295-298 4:3
t2b:6

A farostlemezek hidrofobilizdlésa a kemé-
nyedés sorén az els8 5 éraban bekdvetkezik.

Rovatvezeték: Dr. Molnér Sandor
Szalay Lajos

A tovébbi kikeményités célszer(itlen. A fa-
rostlemezek véltozd relativ 1égnedvesség
melletti egyensilyi nedvességtartalom méré-
se j6l alkalmazhat6 a vizzel szembeni ellen-
ll6képességének mértékeként.

HolzZentralblatt

e S .

All6 évgylir@k és az alaktartés (Stehende
Jahrringe und Stehvermdgen) - POLA-
CZEK, P.=1990. 150. sz. p. 2434-2436 412,
b:12

A faanyag h&mérséklettdl, nedvességtarta-
lomt6l fiiggé méretviltozésa és az anizotrs-
pidb6l ad6d6 repedezés, vetemedés stb.
kozismert jelenség. A csak 4116 évgyfiriikkel
kialakitott szerkezeti anyag esetében a mé-

retviltozdsok kiszdmithaté hatérok kozott -

tarthaték. A cikkben bemutatott ,ragasz-
tott-€kes” technolégia mind az alaktariés,
mind a kihozatal tekintetében igéretes meg-
oldésnak latszik.

Erd§, ember, faanyag (Wald, Mensch,
Holz) - STEINLIN, H.=1990. 152. sz. P
2458-2462

A homo sapiens biol6giai fcjlﬁdése szorosan
kot8dik az erd8khoz, amely mint a névény-
vilag jelentékeny alkot6ja, mér a legkordbbi
idSkben is téplalékot, védelmet, tiizet szol-
géltatott. A 26ld névények asszimilcidja
nélkiil nem lenne ma sem élet a Foldon.
Szerz§ ezen alapvetS megéllapitisok utén
megismerteti az olvasét az esGerddk szere-
pével; bemutatja az emberiség térténelmé-
ben mindenkor jelenlévd fat, a sokoldali
nyersanyagot; értékeli energiahordozé sze-
repét; elénk térja a fit, mint a korszerdl
mérmndki Epitészet anyagit; utal az elSre-
gyérthaté faanyagi termékek széles vélasz-
tékdra. Az eszmefuttatisban kiilbn hang-
silyt kap a fanyersanyag ijratermelhetsé-
ge; Burdpa faellitisdnak kérdése; az Skold-
giai és dkonbémiai problémakds; a- jovSért
érzett felelGsség.

Kerti btorok akéicb6l (Gartenmébel aus
Robinie sind im Trend) ‘= 1990. 155/
156/157. sz. B+H mell. p. 8 4:10
Német-magyar kozts véllalat foglalkozik
az akécb6! készithetd kerti eszkdzbk gyfrtd-
séval s forgalmazéséval. A gyakran rosszul
értékelt, aldbecsiilt fafaj olyan tulajdonsé-
gokkal rendelkezik, amelyek mindenekelSit
speciélis teriileteken nagy reményekre jogo-
sitanak. TartGssdga, szilirdsdga, gOzbléssel
végezhetS szinezése a Németorszégban ez i-
deig kevéss¢ ismert fafaj elStérbe keriilését
indokoltt4 teszi.

bauen
"Holz

Régi szerkezeti faanyag vizsgflata: — a csa-
varkihiizési ellendllfis mérése (Untersuc-
hung von altem Konstruktionsholz...) —
GORLACHER, R.=1990. 12. sz. p. 904-908
4:83b:4

Valamely régi, mkueu faanyag hordké-
pességének megitélése sok esetben arra al-
kalmas késziiléket igényel. Ezekkel a szabad
szemmel nem léthatd, az épftSelem belsejé-
ben rejl§ kdrosodds is felismerhetS s helye
kijelolhets, A folySirat egy korébbi cikke
mér foglalkozott ilyen vizsghi6berendezés-
sel, egy tgynevezett firdsellendlifsmérs ké-
sziilékkel. M0kSdése annak felismerésén
alapult, hogy a faanyag sGrdsége és szildrd-
sdga kizott hatfrozott deszefiiggés il fenn.
A mobdszer gyorsan kivitelezhet8, pontos és
reprodukédlhaté eredményckkel szolghl. A
folySiratban ezittal ismertetett eljdrés, a
csavarkihizési ellenéllis mérése, taldn ke-
vésbé pontos értékekkel szolgil, a mérQesz-
kiz azonban lényegesen egyszer(ibb és ol-
csébb.
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Noszvaj '90 karpitos tovébbképzé tanfolyam

Matldk Zoltén

A Faipari Tudoményos Egyesiilet 1990. oktéber 29. és november 2. ko-
zétt 14. alkalommal szervezett kdrpitos tovabbképz§ tanfolyamot.
_ A tanfolyamnak kettfs célja volt; a még hidnyzé kdzép és felséfoki
képzés helyett a nélkillizhetetlen szakmal tuddsanyag és a legdjabb mii-
szaki informéciok #taddsa, valamint a szakma és az egész orszig fel-
emelkedésének kulcsét jelents mindségiigy legfontosabb szempontjainak
és elveinek a hallgatékkal valé megismertetése volt.

Az egy hétig tarté tanfolyam minden kérdést teljes mélységében nem
tarhatott fel, de témpontokat adott, irdnyt mutatott és legféképp felkel-
tette a hallgatok igényét a tovabbi tuddsanyagok megszerzésére.

A bitoripar fejlédése a piacgazdasigokban az elmlt
20-25 évben lendiiletesen, nagy ugrésokkal haladt. Az
ut6bbi 5—-8 évben kiilondsen nagyot fejlddott a karpi-
tos szakma. Ez megmutatkozik a kéarpitos bitorok
funkci6 teljesitésében (kényelem, esztétika), technikai
szinvonal4ban, de leginkdbb a mindségorientéltan, na-
gyon racionalisan végrehajtott gyértmany és technol6-
gia fejlesztésben. - ‘

A hazai bfitoripar némi t4volsdgb6l ugyan, de 4ltald-
ban koveti a fejlédés vonaldt. Két fontos teriileten
azonban az elmaradésunk novekszik. Az ezeken a terii-
leteken is tapasztalhat6 részeredmények ellenére a bi-
torok ergon6misja, szerkezete, technol6gidja €s gazda-
sgossaga a sajét fejlodési trendiinktdl is elmarad.

Az el8z8eknek mi az oka? A minGségiigy kérdései-

18l az elmilt idGszakban tobbszor is frtunk, most csak

annyit ismétlésiil, hogy még mindig nincs megbecsiilve
a min8ségi munka, és a véllalatok tobbsége a mindsé-
get nem komplex médon — piact6l, piacig — £rtékeli,
tervezi, szervezi stb. A kérpitos szakma elmaraddsénak
még markénsabb oka van. A FATE j6 15 éve hangoz-
tatja kiilonb6z6 f6rumokon, hogy a bitoripar kb. 40%-
4t kitevd szakm4t nem lehet hozz4értés nélkiil irdnyita-
ni és csak szakmunk4s tudéssal a kozvetlen vezetdi fe-
ladatokat ell4tni. Eddig ez pusztdba kidltott sz6 volt, a
bétorszakma vezetSi legfeljebb tessék—14ssék modon
foglalkoztak egyszer egyszer a kérpitozds kozépfokd,
vagy felsSfokt oktatdsénak kérdéseivel.
"~ A Kkérpitos szakma eljutott oda, hogy a piaci igények-
nek megfeleld minségil, gazdasigosan eldéllithaté
. (kedvez$ min8ség/ér ardnyd) termékek gydrtmany és
technol6gia tervezéséhez, a technika kezeléséhez, a
munka megszervezéséhez &s leveZEnyléséhez olyan el-
mélyiilt komplex tudis sziikséges, amelyet aut6didakta
médon csak kivételes esetekben képesek akér a karpi-
tos szakmunk4sok, akdr a faipari mérnokok megsze-
rezni.
Az el8zBek miatt dsszefiiggéseibsl kiragadva mésol-
_juk a korszeriibb termékeket (vevs mintdk) és a tech-
nologiat, 4ltaliban prospektusok alapjén az anyagilag
megfelelnek tlind gépeket vesszilk meg. Ennek egye-
nes kovetkezménye, hogy vagy a termékhez nincs tech-
nol6gia, vagy a technolégidhoz nincs megfelel termék,
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és j6 gépeket nem j6l hasznélunk. Altalsban nem tud-
juk a munkt j61 megszervezni €s a minGséget biztosi-
tani, mindezek kovetkezménye a gazdasédgtalan terme-
1és.

A FATE a sajét eszkdzeivel mindent megtesz a hely-
zet megvaltoztatésa érdekében. Egyik ilyen eredmény,
hogy sikeriilt elérni, hogy 1991 8sz€t51 megkezdSdhet a
karpitos technikusok képzése a Kozma Lajos Faipari
Szakkozépiskoldban. A mésik eléviilhetetlen érdeme
Egyesiiletiinknek, hogy — sok més rendezvény mellett
-*a hetvenes évek eleje Ota a kérpitosok részére rend-
szeresen szervez egyhetes tovabbképz8 tanfolyamokat.

Az eddigi kérpitos tovabbképz8 tanfolyamok — ha-
zai és kiilfoldi el6adok és cégek segitségével — ha egy
sziik réteget is, de rendszeresen tdjékoztattak a szakma
fejl6désér6l, aktuslis kérdéseirsl. Ennek koszonhetd,
hogy van esélyiink a talpon maradésra, a fejlodés fel-
gyorsitdsdra. Az eldzSeket mi sem bizonyitja jobban,
mint az, hogy az a Kanizsa Batorgyar tudott a jelentSs
NSZK céggel (a Steinhoffékkal) j6l prosperdld kozos
vallalatot (Kanizsa TREND KFT) létrehozni, amely
minden tanfolyamra 2-4 5t elkiildott.

A tanfolyamok témavélasztésa, tematikéjainak meg-
valasztisa mindig nehéz. Részben azért, mert nem fo-
lyamatos, azonos hallgaték részére adott, egymasra
épiil6 tudésanyag 4tad4sdr6l van sz6. Mésrészt a hall-
gatbsag dsszetétele heterogén a szakmunkést6l a mér-
nokig, a kérpitos fizemben dolgoz6kt6l a kereskedelmi,
vagy alapanyag gy4rt6 véllalatok munkatérsaiig a szak-
emberek széles skéldja fordul elS. (1. tdbldzar). Végil
az ismeretanyag nagyon nagy, ugyanakkor a legmegfe-
lelébb elGad6k eldteremtése és a feladatra orientéldsa
sem konny(. Most is nehéz volt a rovid id6t gy beosz-
tani, hogy az Gj anyagok, szerkezetek és technologidk
megismertetése mellett a szdmitogépes tervezést is be-
szorftva stlypontokat tudjunk képezni.

Az egész orszig felemelkedésének legfontosabb fel-
tétele, hogy feltudunk-e z4rkoézni mfiszaki, gazdaségi,
erkdlesi, szellemi stb. téren Europdhoz. Az2 eldzdek
megold4s4nak kulcsa a termékeink, szolgéltatésaink és
minden més tevékenységiink minSsége, illetve a minG-
ség megjavitdsara tett intézkedések eredményessége
lesz. A tanfolyam egyik stlypontja a minSségiigy volt.



Oktober 29.
HétfS
10-12 6raig

12-13 6réig
13- 14 6réig

14~ 16 6réig

16-17 6rig
17 6ratdl
19 6ratél

Oktober 30.
Kedd

7-8 6réig
8-10 6raig

10-12 éréig

12-13 6réig
13-14 6réig
14-15 6réig

15-17 6réig

17 6rétél

Oktéber 31.
Szerda

7-8 éraig
8-10 braig

Karpitos tovabbképzd tanfolyam programja
Noszvaj, 1990. okt6ber 29.-november 2.

Megérkezés, széllashelyek elfoglalésa, tijékoztatd
anyagok 4tadésa, egyéb szébeli t4jékoztatasok.
(Tévolrdl érkezBk vasirnap este elfoglalhatjék a
széllast.)

Ebéd

MEGNYITOSZALAY FERENC igazgat6helyettes,

a FATE Heves megyei csoportjénak elnske
A tanfolyam célkitiizéseinek ismertetése
" MATLAK ZOLTAN

FATE Biitoripari Szakosztaly titkira
Az Eur6pa Szabvinyok (EN) hazai bevezetésével
kapcsolatos tudnivaldk.
Az EN és ISO szabvanyok megjelenése a hazai
bitoriparban.
Eildads:
Konzultédcid
Vacsora
Ismerkedési est az érdeklGdSk szamétdl fliggden,
egyeztetett médon és helyszinen.

Reggeli "
A korszer(l kdrpitosipari anyagok, szerkezetek,
technolGgiék és gydrtéeszkdzok Ssszefiiggései.
(ElSadés konzultdci6val)
Elfadé: MATLAK ZOLTAN BME
igazgatShelyettese .
A LATEX 1j biitorbevoné-anyagai €s fejlesztési
torekvései, kiilonds tekintettel a korszert
konfekcionélds kivetelményeire.
(Termékbemutatd konzulticiéval)
El6adé: SERE ISTVAN

LATEX fejlesztési f6mérndk
Ebéd .
Szabad program
Szabélytalan alaky alkatrészek szabésénak
szdmitégépes modellezése.
Eldadé: DR. GROSZ MIKLOS

Controll Kft. fSosztélyvezets

Konfekcionélés szervezése a Kanizsa Trend Kft.-nél.

(El6ads és konzultici6)
Elfadé: KELEMEN JOZSEF iizemvezetd
Vacsora és szabad program

Reggeli
Mit jelent a megbizhatGsag a termékfelelSsség
Eur6paban?

(El8adés és konzulticid)
Eléadé: MATLAK ZOLTAN
BME igazgatShelyettes

PINTER GYORGY fémunkatéirs MSzH

10-12 bréig

’
12-13 6réiig
13- 15 6réig
15-17 bréig

17 ératdl
November 1,
Csiitortok

7-8 6réig
8-9 6raig

9-11 6réig
11-13 6raig

13-14 6rig
14-16 6réig

16-17 6réiig
17 6rétél

November 2.
Péntek

7-8 6réig
8-9 6réig

9-10 6réig

10-12 éréig

12 6rakor
12-13 6réig

13 6ratdl

A textilszabészat elvi alapjai és a szab6eszkdzok
megvélasztdsdnak szempontjai.
(El&adés és konzultécid)
Eléads: ZAMBO LASZLO

KERMI osztélyvezetd
Ebéd
Szabad program kastély ldtogatéssal.
Kereskedelmi partnerkapcsolatok és a liberaliziit
termékek forgalmazasdnak tapasztalatai.
Mit kindl a BORKER?
(El8adés, termékbemutatd és konzultécio)
ElSadé: BCSERI JOZSEF

BORKER bitoripari fejlesztd
Vacsora és szabad program

Reggeli
Fogyasztéi érdekvédelem és tdjékoztatss.
Eidads: ZAMBO LASZLO

KERMI osztélyvezets
A TEMAFORG 1ij kérpitosipari p4rndz6 anyagai.
(ElGadés, termékbemutatd konzulticiéval)
Eldadé: GEIGER CSABA

TEMAFORG f6mérmék
A GRABOPLAST 1j kirpitosipari anyagai.
(El8adés, termékbemutat6 és konzuitdcid)

Elfadé: Dr. BAKODI KALMAN
' GRABOPLAST fejleszt&mérndk -
Ebéd
Korszer( dllvanyszerkezetek.
(El6adés és konzult4ci)
Eléadé:  Dr. SZABO MIKLOS
FAIMEI igazgatd

Szabad program
Biiesiivacsora kdzis megegyezés szerint.

Reggeli

A FAIMETL ij vizsgdléberendezései €s fejlesztési
elképzelései.

Terméktanisités és vallalatmindsités helyzete és
jovdie. ;
Elfadé:  DR. SZABO MIKLOS
FAIMEI igazgat6
Zardkonzultacid

Konzulticié vezetSje: MATLAK ZOLTAN
Zérsz6 LELE DEZSO a FATE fétitkara
Ebéd

Elutazis
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1. rdbldzat

A tanfolyam hallgatéi munkahely, iskolai végzettség és munkakor szerinti megoszlisa

MUNKAHELY

o Iskola var

Bicske Floriana Fapan Szbvetkezet

Baja Design Kam. ip. Rt
BUBIV Abasj Bitor Kit

BUBIV Ujpesti Bgy.

ISKOLAIVEGZETTSEG

Coh

déki Faipari
Mezbberényi Faipari Széwetkezet

Kanizsa  TREND Kft.

Poran Kit.

Kapos Bitor Kit.

Faiparimémok

Egyéb felsbfoki isk.
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* A technikusi és egyébkézépiskolai végzettségliek kozott sok kdrpitos szakmunkés végzettségfihallgaté szerepel
# A jelentkezettek koziil 7 £6 a taxis sztrdjk és egyéb okok miatt nem jelent meg a tanfolyamon

A korszerii kérpitozés egyik ismérve a bevonbanya-
gok és més textilidk szabésénak, varrasanak nagy €16 és
holt munka arédnya. A termékek minGségét, termelé-
kenységét és gazdasdgossigit dontSen befolydsoljak,
hogy a konfekcionlis technolégidja milyen szinvonald,
és a termelést hogyan szervezték meg. Ezért a mésik
stilypontnak a konfekcionélas korszerii technologiaja-
nak és a szabdszat, varras és ezekkel Osszefiigg mun-
kavégzések szervezési kérdéseinek megismerését szén-
tuk.

A koncepcibénk és a lehetGségeink figyelembevételé-
vel a mellékelt programot 4llitottuk dssze.

A program teljesitését az elsG napokban az akkor le-
zajlott ,taxis sztr4jk” zavarta, a hallgatok jelentds része
késve érkezett, az elsd nap eldad6ja nem tudott megje-
lenni. A nehézségeken sikeriilt Grr4 lenniink, néhény
helyettesitéssel elfogadhat6an potoltuk a kiesett elda-
dékat, gyakorlatilag a program maradéktalanul lefu-
tott.

Az elSadésokat a hallgaték nagy figyelemmel kisér-
ték, aktiv konzult4ci6k folytak. A tanfolyamot a részt-
vevOk hasznosnak itélték, az elGadisok tobbségét ma-

82 * 1991/2. FAIPAR

gas szinvonaliinak tartott4k. Kiilonosen sokan tartottdk
jonak és racionalisnak Sére Istvan, Kelemen Jozsef és
Dr. Bak6di Kdlman elGadasat.

Egyontet( volt a vélemény, hogy ilyen tovibbképzs
tanfolyamokra nagy sziikség van. A tematikdra vonat-
kozb6an megoszlott a vélemény. Voltak akik a tobb és

-részletesebb szakmai témékat igényelt€k, méasok a

szakmét érint8 pénziigyi, kdzgazdaségi, jogi stb. tém4-
kat is szeretnék hallani. Ezekbdl azt a kovetkeztetést

vontuk le, hogy a jovSben nagyobb létszdmmal tdbb
szekci6ban kivédnatos a tanfolyamot megtartani (erre
volt mér példa 1984-ben).

A tanfolyam tovabbi eredménye az volt, hogy az el6-
ad4sok sziineteiben, esetenként a témakkal és més kér-
désekkel kapcsolatban a jelenlévd elSad6k és szerve-
z0k és a hallgat6k kozott sok hasznos eszmecsere folyt,
ismeretségek, baratsigok kotodtek.

Az el6ad4sokon elhangzottakat igyekeztiink széles
korben kozreadni, ezért a FAIPAR kovetkezd szdmai-
ban tobb cikk foglalkozik majd a tanfolyam anyagéval.
A min@ségre vonatkozd ismeretek nagy része a FAI-
PAR korébbi szdmaiban mar megjelent.



Butoraink mindsége az IKEA szemével

Dr. Szab6é Miklés

-

Az IKEA magyarorszagi iizletvezet6i mingségi szimp6ziumra hivtak meg

hazai beszallitéit.

Ezen a megbeszélésen értékelték a magyarorszagi termékek mindsé-
gét. Egy svéd szakember el6addsdban ismertette a mingség biztositasa-
val kapcsolatos kivetelményeket. Ennek keretében foglalkozott a vasér-
16i revizié tapasztalataival, a megel6zés, a feleldsség kérdéseivel és a mi-

ndség fogalméval.

1990. oktéber 24—25-ig az IKEA mindségiigyi szimp6-
ziumra hivta meg magyarorszégi besz4llit6it és a ming-
ségiiggyel foglalkoz6 néhény szakembert.

A szimpbzium 6 célja az ISO 9002 szerinti minGség-
biztositési rendszer 1991 -92-re tervezett magyarorsza-
gi bevezetésének el6készitése volt.

A program bevezetS elGadasat Lautner Mérton tr
az IKEA képviselet miiszaki vezetGje tartotta. Beveze-
t8jében a szimpbzium céljit abban hatérozta meg,
hogy a reklaméciok lekiizdésével javitsuk gazdasagi
eredményeinket. Azért vagyunk itt, hogy pénzt takarit-

MAGYARORSZAG! REKLAMACIOK
( a beszdllitott mennyiségre )

TRGET FYey, 13
ALSULY Fram. 3.3 |

TARGET FY90. 2.3

I 3
J .

FY89 SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG
GAZDASAGI EV: -90

— HAVONTA —— AKKUMULALT —— TOT 102

1. dbra

MAGYARORSZAGI REKLAMACIGK
( az ellenfrzott mennyiségre )

50

MEBULT FYAM 202
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FY89 SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG
GAZDASAGI EV: 90
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2. Gbra

sunk meg, ahhoz azonban, hogy ezt megtehessiik meg
kell ismerni hibainkat.

A magyarorszigi termékekkel kapesolatos reklamé-
ci6k mennyisége az elmilt egy évben a beszillitott
mennyiség 4%-a volt, amig az IKEA teljes beszerzésé-
nél ez 2%-ot tett ki. A reklaméciok havonkénti véltoza-
st az 1. dbra szemlélteti. J6val kedvezStlenebb a kép,
ha a reklamici6kat a vizsgdlt mennyiségre vetitjiik

1. tablézat
A reklamélt magyar beszéllitasok kritikus ill. nagy hibai
89. 09. 01 és 90. 08. 31, kozott

A hiba tipusa El6fordulds %

~
w

Etikett fjelolés rossz 21
Etikett/jelolés hidnyzik 20
Helytelen palettdzds 14
Kezelési/tisztitdsi instr. rossz 12
Szallitasi/kezelési sériilés 11
Szévethiba 11
Egyéb hiba

Varrési hiba

Hibés elektromos alkatrész
Hibés mikodés

Karcolés, horzsolés

Piszkos termék vagy csomagolds
Rosszul szerelt gyari vasalas
Etikett mds termékrél

Sorja

Nem kivant jelélés

Rossz kérpitoz6 anyag
“Egyéb textilhibak

Hibds mennyiségi tartalom
Hibésan szerelt cl. alkatrész
Repedezett lakk

Tl vékony ill. egyenetlen lakk
Ddtumjelzés hidnyzik

Hibds faanyag

Rosszul rogzitett vasaldscsomag
Hidnyzé vasaldscsomag
Helytelen csomagolds

Sériilt élek

Egyéb fémhibak

Szerelés lehetetlen

Mérethibés iil6parna

Szévet nem a minta szerint
Hibds dauimjelzés

~

~
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57%
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(ldsd 2. dbra), ahol azonos idGszakban vizsgélva a kifo-
gasolt termékek aranya elérte a 25%-ot. Kiillondsen ta-
nulsdgos a hibak elemzése, amibdl megéllapithat6,
hogy a reklaméci6k 57%-ban a termék hibatlan volt,
azonban kellékei hidnyosak voltak.

A targyalt idGszak jellemz6 hibdit az alabbi tablazat
tartalmazza. (1. tdbldzat)

A tabléazatbol is lathat6, hogy a hibdk tobbsége na-
gyobb odafigyeléssel, gondossédggal minden anyagi be-
fektetés nélkil megsziintethetd.

Az IKEA azt a célt tlizte maga elé, hogy elsG 1épés-
ként a reklamécidk ardnya a malt (1989) évi 24,5%-r6l
18%-ra csokkenjen. Hosszabb tdvon azonban ez az
arény is tal magas, ami mar csak megfelelGen mikodd
min{ségbiztositasi rendszerrel érhetd el.

A szimp6ziumon elhangz6 cladasok ehhez kivantak
segitséget nyfijtani.

(Megjegyzés: A cikk 4bréit és tablazatot Lautner
Marton tr bocséatotta a rendelkezésiinkre.)

Karl Johnsson eldaddsa:
A min§ségrél az IKEA értelmezésében

Bevezetd

A mai nap el6ad4sainak téméja a minGség. Ez a széles-
koriien értelmezhets fogalom az idG folyamén tarta-
miéban egyre boviilt, amit a 3. és 7. dbrdk szcmléltet~
nek.

FEJLODES Mmo:em vezeles
[ i
zhartdsaglechni
i or
[1 onila
— mR w0 G G
3. dbra

Sziikebb értelmezésben a mindség pénzt jelent mind
az IKEA-nak, mind a beszéllitéinak azéltal, hogy befo-
lyasolja a gazdasagi eredményt. A mérleg egyenlege az
aldbbi médon frhaté fel:

TARTOZIK KOVETEL
A rossz minSség: A j6 minbség:
- rontja a hirnevet - névekvd bizalom
— kevesebb vevSt hoz - 16bb vevd
- kisebb a forgalom - nagyobb a forgalom
- belsS hibdk koitségei — belsS és kiilsS hibak
- kiils6 hibdk koltségei okozta koltségek

csokkenése
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Az a legrosszabb, ha a vevd taldlja meg a hibat, ezért
az elsG fontos kérdés a minGségi szinvonal mérésére
alkalmas médszer kidolgozasa.

A vasérloéi revizi6

Az IKEA az elmilt évben megkezdett onfelmérés so-
ran a minGségellendrzés hagyoményos eljarasai koziil
az Gn. ,idegen szemes vizsgélatot” alkalmazta boltjai-
ban, aminek fézisai a kovetkez8k voltak:
- termékkivélasztas katalogus alapjan,
- benyomaésok szerzése az értékesités koriilményeirdl,
- a vésérlas lebonyolitéasa,
— szerelési préba elvégzése.
Bér az 4ruhdzba keriil§ termékek elGzetes vizsgéla-
ton esnek 4t (tipusvizsgalat, tételminGsités) mégis leg-
- jobb ellen8r a vasérlo, aki minden terméket megvizs-
gal, és igy kialakult benyomasai alapjan itéli meg az
IKEA-t.
Az IKEA A4ltal vasarl6i revizibnak nevezett vizsgélati
eljaras célja:
- teljes képet nyerni a pillanatnyi minGségi szinvonal-
rél abb6l a szemszogbdl, ahogy a vevd latja,
- a min3ségi szinvonal és a vevd igények valtozasédnak
irdnya mérhetd legyen,
- megfeleld mindségi célkitiizések legyenek feléllitha-
tok,
- a minGség erre a magasabb szintre legyen emelhetd.
A prébavasérlasok tapasnalatalt az alabbi szempontok
szerint elemzik ki:
— katal6gusb6l vélasztott termék van/nincs
— a szallitasi hat4ridSt betartottdk /nem tartottdk be
— a vasérolt termék szerelhet/nem szerelhetd
— a termék kiilleme és funkci6ja j6/nem j6.
A prébavésarlasokat a kovetkezd modon iitemezik:
- évente hdromszor 10 prébavasarlas,

NEZD AT A

KALKULACIODAT !

10
Uj szint

1d6

.
Q-rendszer

Te hény % selejttel szdmolsz
a kalkulaciédban ?
4. dbra




— a katal6gusb6l valasztott vasarlistat 10 aruhazbol va-
saroljak az IKEA stabjabol val6 dolgozok,

—a vasarlds tapasztalatair6l rendszeres beszdmol6
(amit belsd hasznélatra tin. polip diagramon 4br4-
zolnak).

Az eddigi felmérések tapasztalatai azt mutatjék,
hogy a vevSreklaméciok (az 4rt cseréje vagy a vissza-
vésérlas) csak a jéghegy cslicsa és nem jelzi a val6s mi-
nGségi problémat.

A megel6zésen a hangsily

Az el&z6ekben arrél volt sz6, hogy a gyartas végs6 fazi-
sdban hogyan mérhet§ a minSség. Ez a végellendrzés
moédszere, ami csak arra alkalmas, hogy megéllapitsa a
mindségi hibdk tényét, de nem teszi lehetévé azok ki-
kiiszobolését, s6t megel5zését.

A f6 kérdés az, hogy hogyan lehet a tervezett vagy
tényszeriien megéllapitott selejtet alacsonyabb szintre
csokkenteni? (4. 4bra)

Az IKEA a viltoztatast illetve 4ttorést az alabbi 8 1é-
pésben tartja megoldhat6onak:

1. Rdmutatni a sziikségre,
2. Felallitani a projectet,

3. Megszervezni az irdnyitast,
4. Megéllapitani a diagnézist,
5. Megnevezni az okot,

6. Meghatéarozni az intézkedést,
7. LegyGzni az ellenkezést,
8.Es iranyitani!

Ez csak megfelelSen miikod6 minGségbiztositési
rendszerben valsithaté meg, aminek 6 céljai:
— A hibés termékek forgalmazdsinak megakadalyoza-

sa.
ELLENORZES
- Kezdettdl fogva j6 minGségli termékek gyartdsa
MEGELOZES

KONKURENCIA

A mingségbiztositasi repdszer hidnya, vagy miikodé-
sének zavara el6bb-ut6bb minGségi problémat eredmé-
nyez, ami egy rossz korforgést (ldsd 5. 4bra) indit be.
Mindannyiuk célja, hogy kitorjiink e gonosz korforgés-
bél.

A hibdkat nem javitgatnunk, hanem megel6zniink
kell. Ezt a megelGzést a vevdk igényeinek a lehetd leg-
alaposabb megismerésével kell kezdeni. Csak igy re-
mélhetd a gonosz korforgés megallitisa és egy j6 kor-
forgas (ldsd 6. dbra) beindulasa:-

= Megfclclo termékek forgalmazésa

Ki felel a minGségért?

A hagyoményos felfogés szerint a minGséggel a ming-
ségiigyi dolgozok foglalkoznak, és a vezetSk késSbb el-
fogadjék vagy elvetik tanicsaikat és otleteiket.

A korszer{i min&ségiigyi rendszerben ezen a felfogé-
son valtoztatni kell. Mindenkinek felelnie kell sajét
munk4jaért és annak minSségéért.

A minGségi munkaban az egész vallalatnak részt kell
vennie, és a killonboz8 osztilyoknak oOsszehangoltan
kell dolgozniuk. Minden moédszernek és utasitdsnak

RGSST WOARFORGAS

Extra kvfhre k-
a hrloak emawmm

- V Attervezés

- o z Wjnloko
Inoseq minjség
problem hikaik Khie
Cuokkeno
Kopkodas jovedlelmazéy Jtressz
Flegedetien
vasaridk
Improvizalas Mmlob
Worovizalasok Wilak rizikpjn
5. dbra
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Kelquejgeblo
ok idld iloo
fejledztéinez 3 intormasic - Ne?nmpqopdfmoh
ammlm az osztq lyok
ovedlelme- z
/ { z&ieq ,28 4 ""‘7"" A megren- Kere.reiolo

Az ouztal akf em@ 0'9’“3 Alapos
o fe vgmra:d U“r%lﬂm }{
Az eqeuz lang
mukodlik Keveseblo h:baqawfm
Sy ok idé o megelszasre

6. dbra
egyméssal 6sszhangban kell lennie, hogy a lehetd legki- R
sebb réforditéssal érjilk el a megfeleld minGséget, me- A MINOSEG
lyet a minGségiranyité rendszer biztosit. MINDENRIR E
Ennek a rendszernek biztositéka a periodikus ming- VONATKOZI K

ségi revizi6.

A rendszer miikddésének feltételeit a vezetdségnek
kell megteremtenie.

A mindség ma mér mindenkire és mindenre vonat-

kozik (7. dbra) aki és ami a termékkel kapcsolatba ke- m
riil.

A minSségiigyi rendszer a sz4llit6tél a vevSig tartd
minGségi lancként fogadhato6 el.

A mindségi ldnc résztvevdinek szerepét a 8. dbra POLITIKA
szemlélteti. Ha ebben a lancban egy lancszem gyenge, ;
akkor bekovetkezik a min&ségi hiba és a l4nc megsza- ADMIN i
kad. Ezért fogadjuk meg a régi japan kdzmondast: RACIS Ao =

»Jobb ha magam vagyok a sajit munkdm ellenére,
minthogy a hibdkat mésok kérjék szdmon t8lem.”
Altaldban megéllapithat6, hogy min&ségi probléma

dltalanossagban nem létezik, csak mint:
— szervezési probléma, )
— adminisztrici6s probléma,

— specifikiciés probléma, A TELIES
— tervezési probléma, OPERATIV
— gyértési probléma, . MINGSE &
- személyzeti probléma stb.

Ilyen szemléletben a minGségiigyi osztaly feladatai-
nak siilypontja az al4bbi irdnyokba tolodik el: _—
— tandcsadas, :

— koordin4las,
— irdnyits, .
- ellenGrzés. _ 7. dbra
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8. dbra

FELELOSEG
A MINOGEGERT

(GENY
&

EJZKOZOK:
-SZERSZAMOK
~ELOALLITAYS
-JZAKTUDA'S

I EREDMENY

MINBSEG! ,
ELLENORZES

Végiil a minGségért val6 felelGsség a 9. dbra segftsé-
gével tehetd még kozérthetGbbé.

Mit jelent a minGség?

Ahény szakember fog hozz4, annyiféleképp fogalmazza
meg a min§séget.
Nézziink néhényat ezek koziil:
— A rendeltetésszer(i hasznélatra val6 alkalmasség
(I. M. Juran)
~- A felallitott kovetelményekkel valé megegyezés
(P. Crosby) ,
- Egy termé€k Osszes tulajdonségai melyek 4ltal a ter-
mék kiclégiti a t6le elvart sziikségleteket (ISO 8402)
— Ha a vevG és nem a termék jon vissza.
(Egy svéd biitorgyéros)

Ezekkel szemben az IKEA a termék mindsége alatt
a véasarld azon elvarésainak val6é megfelelést érti, amit
az a termék draban hajlandé megfizetni.

A mindség akkor megfelels, amikor a vésarl6 gy
érzi, hogy pénzéért a legtobb értéket kapta.

Az IKEA-nak a mércét tehét a vevd 4llitja, mivel az

* elégedett vevd a cég egyediili biztos alaptdkéje.

(SzerkesztGségi megjegyzés: Ezt kovetSen az el6ad6
a minGségiiggyel kapcsolatos fogalmak egységes értel-
mez€sérdl, majd a hallgat6sagnak kozreadott — ISO
9002 bevezetésével kapcsolatos — anyag tartalmér6l
sz6lt. Mivel ezekkel a kérdésekkel a FATIPAR més sz4-
mai is foglalkoznak ismertetésiiket mell§ztiik.)

A jobb mindség stratégidja

Amikor elhatérozzuk, hogy a selejtet csokkentjiik, ah-

hoz megfelel§ stratégiat kell kidolgoznunk. Ebben a

stratégidban fontos szerepe van a vezetésnek.

A vezetés:

- a jobbra 0szt6noz,

— a javuldst és a célok elérését jutalmazza,

— a nagyobb sikert megiinnepli,

- hibat nem fogad el.

A selejtellenes kiizdelemben a vezetésnek meg kell fo-

galmazni sajat minGségi filoz6fidjat. Az IKEA min8sé-

gi filoz6fisja szerint:

Az ,elég j6” mar nem elég!

—.Jobb a kivaléra célozni és elhib4zni, mint a rosszra
célozni és eltalalni. -

— Ha elfogadod a rossz munkét, rossz munkét is kapsz.

— Ha nem te 4llitod fel a mércét, akkor az alkalmazot-
tak 4llitjak fel a sajatjukat, ami biztosan alacsonyabb
lesz, mint a tiéd lett volna. .
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‘Amikor a vezetés a nulla hib4s stratégia mellett dont

az aldbbiakat véllalja:

- kimondja, hogy hibét soha nem fogad el,

— kihangsiilyozza a megel6z8 intézkedéseket,

— arra torekszik, hogy a hibéat a lehet§ legkorabban fel-
fedezziik,

— befolyasolja és serkenti a modszerfejlesztést,

— folyamatosan 0sztonzi a jobbra valé torekvést.

A végsb cél a teljesen hibatlan termékek gyértésa.
Sokakban megfogalmaz6dhat a kérdés, hogyan lehet
ezt a célt elérni? Erre ma mér van egy kész, nemzetko-
zileg elfogadott rendszer, aminek elemeit az ISO
9000-9004 szabvéanysorozat tartalmazza.

Az IKEA vilasztisa az ISO 9002 szerinti minGség-
biztositdsi rendszerre esett. Ezt koveteli meg beszalli-
t6it6l, de maga is eszerint dolgozik. A rendszer beveze-
tése azonban 6nmagaban nem képes csodakra.

A minGségiigyben nincsenek csoddk, csak kemény

munka, aminek kiindul6pontjai:

- egy letisztult iizleti otlet,

- egy célirdnyos stratégia,

- minGségi politika,

— nézetazonossag,

~ egy vildgos elképzelés és modell.

A mindségjavitési folyamat alapjai:

- a jelenlegi helyzet analizise az ISO 9000 alapjan,
- koltséganalizis,
- mbdszerek kifejlesztése a minGség mérésére.

Az ISO 9002 szerinti min§ségbiztositasi rendszer be-
vezetésével kapcesolatos tovabbi kérdések azonban mér
mas elGadés targyat képezik.

(Megjegyzés: Az elGadasrol készitett cikket sajét jegy-
zetei és az IKEA 4ltal rendelkezésre bocsétott vetitett
anyagok alapjén dsszedllitotta dr. Szab6 Mikl6s.)



Az Ipar Miiszaki Fejlesztéséért

néven alapl’tvényt' hozott létre.

Cnalu szellemi termékek (konyvek szakcakkek) dijazésa.
jatast palyézaton lehet igényelni, a palyazatokat fuggetlen
Iemenyere alapozva birdlja el az alapitvany kuratonuma
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Hirdetések leadhaték:
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Budapest, I1., F6 u. 68. 1027
Telefon: 201-9929
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Megalakult a Batorvallalkozék Orszagos

Szakmai Szbvetsége

dr. Laskay Lajos

Hazéankban végbement politikai, tdrsadalmi és gazda-
sagi atalakulas nem maradt hatéstalan a Magyar Gaz-
daségi Kamara eddigi tevékenységére. .

Megviltozott a Kamara szervezete, feladatkore, tag-
véllalatainak jogéllasa, tagségi kore stb.

A milt év kdzepén a Magyar Gazdas4gi Kamara
olyan — az egyesiilési torvény szerint miikods — ér-
dekképviseleti, érdekkozvetits és érdekegyeztets tevé-
kenységet ellato, onall6 és fiiggetlen, jogi személyiségii
tarsadalmi szervezetté (kamarai szovetség) alakult 4t,
amelyik foderativ kamarai rendszerként miikddik. Tag-
kamardk, 6n4ll6 jogi személyiségii szakmai szovetségek
(kamarék), tovabba az egyéb 6nalld jogi személyiségii
gazdilkodéi érdekképviseleti feladatokat ellato tarsa-
dalmi szervezetek.

A megviltozott szervezeti forma szerint 1991-t6] a
Magyar Gazdasdgi Kamara korébbi tagjainak tagsiga
csak akkor marad fenn, ha valamelyik — a MGK-val
tagsagi viszonyban 1év3 — teriileti és/vagy szakmai szo-
vetségnél (kamaranal) regisztraltatjak tagsagukat.

Ez az 1 szervezeti forma - az Gj alapszabaly -
szitkségképpen megkovetelte, hogy az eddigi — a Bi-
toripari Tagozathoz tartozd tagvallalatok is 6 szerve-
zeti form4ban mikodjenek és hozzék létre sajat szak-
mai szervezetiiket.

A tagvéllalatok természetesen donthettek dgy is,
hogy valamelyik teriileti szovetségbe torténd belépéssel
tartjak fenn tagsagukat.

Bekapesolodhatnak tobb szakmai szovetség, illetve
teriileti szovetség munk4jaba is, amennyiben vallaljak a
t0bbszords tagsagbol eredd tagdijfizetési kotelezettsé-
geket is.

Milt év november 27-én keriilt sor a Bitorvéllalko-
20k Orszdgos Szakmai Szovetsége (Bitorszovetség)
megalakuldsdra. A Szovetség 6ndlld jogi személyiség-
gel mikodS autoném testiilet, amely az 1989. II. tor-
vény alapjan orszdgos tdrsadalmi szervezetként miko-
dik. Tagja a Magyar Gazdas4gi Kamarénak. A Szovet-
ség tagja lehet azonban az érdekeit képvisel§ vala-
mennyi érdekképviseleti szervnek is. Szervesen beépiil
annak érdekképviseleti, érdekkozvetitd és érdekegyez-
tetd tevékenységébe.

Szolgéltatasait a Kamara a szolgéltatssi rendszeré-
nek elvei alapjén végzi. 7

A Szovetség legfontosabb célkitiizései kozott szere-

pel, hogy szakmai és gazdasagi szempontbél egyezteti
€s képviseli tagjainak érdekeit. Eldsegiti a szabad vél-
lalkozast, szakmai szinten kezdeményez, létesit és
fenntart nemzetkozi gazdasagi kapesolatot. Kidolgozza
€s karbantartja a szakmara jellemz6 etikai normakat.
A Szbvetség alakuld kozgyiilése 15 fGs elndkséget

valasztott. Elnoknek Galli Pétert, a Tisza Bitoripari
Villalat vezérigazgat6jat valasztottak meg,

Az alapité tagok mintegy egyharmadat az dllami tu-
lajdonban 1év§ ipari vallalatok, Rt.-k, illetve Kft.-k, ko-
zel egynegyedét a szovetkezeti szektorhoz tartozé ipari
szovetkezetek, ill. kisszovetkezetek teszik ki. Ugyan-
csak kozel egynegyed részaranyt képviselnek az tj val-
lalkoz4si szabalyok alapjan létrejott gazdalkodo szerve-
zetek, ill. egyéni vallalkozok. -

Tagjai a szervezetnek a nagyobb bitorkereskeddk,
valamint a bitoriparhoz kapcsol6dé intézmények, ku-
taté intézetek.

A kamarai szolgiltatasok

A Magyar Gazdasagi Kamara szovetségi tipusi szerve-

zetté vald atalakuldsa szitkségessé tette a szolgéltatési

struktirdnak az 4j kovetelményeknek megfeleld iranya
atszervezését.

A szolgéltatasi tevékenység egészének és az egyés
szolgaltatasfajtak kialakitdsanak 6 célkitiizése, hogy a
tag igényeinek kielégitésére rendelkezésre 4lljon, a
szolgaltatas a tag gazdilkodasi tevékenységének ered-
ményességét segitse a szitkséges tanicsadissal, infor-
micidnydjtdssal, illetve a kamarai kapcsolatrendszer
igénybevételének lehetdségével.

A kamarai szolgaltatasok ésszerii decentralizildasaval
el kivanjdk érni, hogy a szolgaltatds konnyen és gyor-
san hozzéférhet§ legyen a tag szdmdara, mind foldrajzi,
mind informaci6technikai értelemben.

Az 1 szolgaltatasi struktra az adott szolgéltatas
konkrét koltségein alapul6 téritéses rendszer kialakit4-
sat vonta maga ut4n.

A tagszervezetek tagjai tagsdgi viszonyuk alapjan a
tagdfj fejében az alabbi szolgaltatasok igénybevételére
jogosultak:

- az érdekképviseleti tevékenység keretében nyijtott
szolgaltatasok,

— altalanos gazdasagi informéciok,

- a tagozatok miikodésében, a jogszabaly el6készits €s
véleményezd munkaban val6 részvétel,

- tovabbd a MGK nemzetkozi és belfoldi kapcsolat-
rendszere altal biztositott lehetdségek igénybevétele.
A téritéses szolgéltatdsok barki szdmaéra igénybe ve-

heték a kialakitott tarifarendszer alapjdn, a tagszerve-
zetek tagjai azonban az ilyen szolgéltatdsok meghaté-
rozott korére a kiildottgyiilés altal jovahagyott rendben
€s mértékben kedvezményt élveznek. A kamarai tag-
szervezetek tagjai éltalaban 50%-os kedvezményben
részesiilnek.

Az els§ szintli informéciénytjtast valamennyi tag-
szervezetnél (szovetségnél) megszervezik. Ennek el§-
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segitésére a MGK iigyintéz8 szervezete folyamatosan
rendelkezésre bocsétja egyes szervezett egységei nap-
ra-készen tartott szolgiltatasait, amelyeket a helyi,
szakmai sajatossdgoknak megfelelGen egészitenck ki a
szovetségek.

A misodik szintd informéciénydjtds szintén az
MGK-nél mér. meglévs informécidbézisra épiil fel. Az
indul6 helyzetben az informécids adatbézisok és a ta-
nécsad6 szolgélatok igénybevételét az MGK-nél miiko-
dé tigyfélszolgalat biztositja a tagszervezetek és tagjaik
szdmdra.

A meglévé adatbazisok szamitégépes feldolgozasa
folyamatban van. A harmadik szint{ informaciénytjtés,
amely jelenthet szakért6i tanulmaényt, szakértSi véle-
ménykészitést, rendezvény megszervezést vagy més
egyéb szolgéltatést, hosszabb idGszak alatt torténik a
megrendelGvel valé szoros kapesolattartés keretében, s
tobbnyire kiilsd szervek szolgéltatasainak bevonasit is
szitkségessé teszi.

A klasszikus, tradiciondlis kamarai szolgaltatdsok to-
vadbba azok a kereskedelemfejlesztési szolgéltatasok,
amelyek a MGK nemzetkozi tevékenységére, kiépiilt
kapcsolatrendszerére tdmaszkodnak, s ellatasuk speci-
alis felkésziiltséget, szakértelmet igényel hosszabb ta-
von is az MGK fgyintéz§ szervezetének feladatkorét
képezik. Egyes tevékenységek decentralizdldsa — mint
pl. az okmanyhitelesités — méar megkezd&dott. A de-
centralizaltan ellatott szolgaltatdsok dijtételei minde-
niitt azonosan keriil megallapitésra.

A Szovetség szervezete és szolgdltatdsai

A Bitorszovetség 0n4ll6 jogi szervezete, valamint a ka-
marai szolgaltatdsi rend szerinti kovetelmények -
szitkségessé tette — Onéll6 iroda mikodtetését.

A Szovetség Titkarsdga 1991. janudr 2-t6]1 Budapes-
ten a VIII. ker. Kisfaludy utca 38. szdm alatt (BIFI
székhdz) miikodik. Sajatos szolgaltatdsi célkitlizések
kozott szerepel, pl. hogy elSsegiti a bitorgyartok és a
biitorforgalmazok kozott — a megvaltozott piaci koriil-
mények miatt szitkségessé valé — 1j szervezeti és mii-
kodési formék kialakitdsat és mikodtetését.

A Szbvetség Titkarsaganak feladata lesz a kdzvetlen
kapesolattartés tagvallalati és a MGK iigyintézg szer-
vezete, az egész kamarai szolgdltatasi rendszerbe valé
beépiilés, a kapott informaciok kozvetitése.

Az érdekképviseleti tevékenység fokozottabb biztosi-
taséra bekapcsolédik a Kamaran keresztiil az Erdek-
egyeztetd Tandcs munkéajiba és a Kamaraba beérkezd
jogszabalytervezetek szakmai véleményezésébe.

Szakért6i Gtjan részt vesz az ET: Gazdasagi Konzul-
tativ Bizottsig munk4jaban, ahol az ad6z4s, a véllalati
gazdalkodas szabalyozasa, a deviza- és pénziigyi szaba-
lyozas, a vam, a privatizdcié kérdéseiben képviscli a
szakma érdekét.

Ugyanigy elkiildi képviselSit az ET tobbi bizotts4-
giba is. Az altalanos érdekképviseleti érdekkozvetitd
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tevékenységek mellett ellat sajdtos, kizarélag a szak-
mat érintd tevékenységeket, szolgéltatdsokat.

Ilyen feladatként jelentkezik pl. butor-borze miikod-
tetése az elfekvd készletek mobilizaldsara.

A privatizdciobol ad6do feladatok. Kiilfoldi befekte-
tési partnerkozvetités.

Jelents koordinéciods szerepet kivan elldtni egyrészt
a szakma felé irdnyuld informaciés kozléseknél, s az
igények kozvetitésével, masrészt éppen az egész kama-
rai informaciés rendszer adta lehetdségekbdl kifolyo-
lag tagvallalatai 4ltal biztosithaté szolgéltatisokat to-
véabbitja a kiilonbozd szervezetekhez tartozd, szakmai-
lag érdekelt véllalkozok felé.

Ilyenek lehetnek specialis anyagi —miiszaki szolgalta-
tasok, a gydrtds és technoldgia tervezéstdl kezdve, a
design tevékenységeken keresztiil az egész, a szakmara
sajatos etikai norméak érvényesitéséig.

A koordinécio6 kiterjed a szertedgazo és legkiillonbo-
z3bb érdekképviseleti szervezetekhez tartozo, de a bi-
tor gyartassal, forgalmazassal foglalkozok, azok ellata-
sahoz, kiszolgalasahoz kapcsol6dé legkiilonbozGbb bel-
és kulfoldi véllalkozokra, cégekre.

Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy ennyi feladatot
hogyan lesz képes egy kislétszami titkarsag ellatni?
Milyen kapcsolat alakulhat ki a Szovetség és a FATE
kozott?

Semmi esetre sem 4tfedéssel. Nem veheti 4t egyik
szervezet feladatdt sem. A Szovetség eredményesen €s
hatékonyan csak akkor tud miikodni, ha raépiil tagval-
lalataira €s arra a szellemi bazisra, amit az eddigi tar-
sadalmi és szakmai szervezetek mér korabban kialaki-
tottak.

Egyre jelentGsebb az 1ij szervezeti formédk alapjén
mitkods §j véllalkozok szama, akiknek a szakmai kor-
be val6 bekapcsoldsa az elkovetkezd iddk feladata. E
téren Ggy gondolom, hogy van kozos tennival6. Egyre
jobban érzékelhetd, hogy az ut6bbi idSben tigy a mun-
kéltatoi, mint a munkavillal6i oldalrdl nagyon felérté-
kelddtek a legkiilonbozdbb érdekvédelmi szervezetek.
Legtjabb tapasztalat, hogy egyre hatarozottabban jele-
nik meg mindkét teriileten a konkrét jellemzd munkal-
tatoi, illetve munkavallal6i érdekvédelem.

Jellemz§ erre, pl. hogy a kamarai 4talakulas soran -
ahol a teriileti szovetségek mér milt év kézepén mega-
lakultak — az év utolso negyedévében a legtobb tago-
zat atalakult szovetséggé és létrehozta sajat szakmai
érdekvédelmi szervezetét. Személyes véleményem az,
hogy hazdnk bitoripara — beleértve a gyartokat és a
forgalmazokat —, az eddigi egész tevékenysége, szelle-
mi és anyagi adottsaga nem nélkiildzhet egy jol miko-
d& szakmai szervezetet. Ennek megteremtése és mii-
kodtetése az egész szakma szellemi és anyagi tdmoga-
tasa nélkiil azonban nem képzelhet§ el.




A miszaki pedag6gusképzés a faiparban

Dr. Liik6 Istvéan

1. Azt gondolom, hogy nem kell kiilon hangsiilyozni az
oktatds szerepét ma, amikor jelentSs gazdasagi-tarsa-
dalmi 4talakulds tanti lehetiink. Szinte mar lekéstiink a
piacgazdasagot célzé szerkezetvaltas szakemberigényét
kiclégits szakképzési rendszer atalakitsaval, mivel itt
maradt fenn legtovabb a merev struktira. fgy van ez a
faipar 4gazatdban is, ahol als6, kozép- és fels6fokon
tobb ezer szakmunkds, technikus, izemmérndk, illetve
mérndk tanul. Itt is szitkség van tehat egy olyan rugal-
mas, a véltoz6 igényeket j6l kielégits modul rendszerii
szakmai felkészitési (ki-, at-, tovabbképzés) rendszerre,
amely szakit az eddigi merevségekkel, és csokkenti a
lemaradédst. Ehhez olyan j6l képzett oktat6kra van
szitkség, akik elsGsorban a szakma (faipar) 6l felké-
szilt és képzett szakemberei, masodsorban alkalmasak
és képzettek az ismeretek dtad4sara is, vagyis tanari,
oktatdi okleveliik is van.

2 Mia helyzet a miiszaki pedagogus elldtottsdggal és
képzésiikkel kapcsolatban?

A vélaszt a szakmastruktira f6bb jellemzivel adhatjuk
meg. A ,klasszikus” faipari szakmak mellé az 4cs és
allvanyoz6 szakmat is hozzavettem, mivel a miiveletek,
az alapanyag lényegét tekintve kozosnek tekinthets,
bir az OSZJ (Orszdgos Szakmai Jegyzék) szerint ez
ut6bbit az €pitdipari szakmékhoz soroltak. A tanulélét-
szdm alakuldsabol lathatjuk a szakteriiletek megoszls-
sat két iskolafokozatban az 1987/88 évi adatok alapjén.

1. sz. tdbldzat

Szakma Tanulélétszdm
szdma Megnevezése (f&)
901-1 Bitorasztalos 3783
901-2 Epiiletasztalos 3215
901-3 Intarziakészit§ \ 25
904 Fagsztergalyos - 47
906 Faszobrész 23
908 Kadar 102
909 Mintakészit§ 132
1601-1 Acs-4llvanyozé 1951
Osszesen a 3 éves szakmunkésképzSben 10182
Faipari szakkozépiskolai tanulé (17100) 604
Mindosszesen: 10786

Ezt a tanullétszdmot 4 szakkozépiskolaban (Tech-
nikusképz6, Miiszaki Szakkozépiskola) és kb. 40 szak-
munkasképz6 iskoldban képezi mintegy 420 szaktanér
(mérndktanar, miszaki tanar), illetve gyakorlati szak-
oktato. A szakelméletet oktato tanirok koziil 45 fének,
a 280 {6 szakoktaté kozill 137-nek nincs pedagégiai

végzettsége. Az iizemek allomanyahoz tartozé gyakor-
lati oktat6kr6l nincs pontos adatom, de a pedagbgiai
képesités nélkiiliek aranya itt még nagyobb Kifejezet-
ten faipari mémoktandri képzés nem folyik. Evente 1-2
f6 végez hol Godollsn, hol a BME-n. Egyik helyen sem
a faipari szakma modszertanat tanuljsk a levelezs ok-
tatdsban részesiil§ hallgat6k. Szinte hasonl6 a helyzet a
miiszaki oktatok képzésénél is. Képzésiik nem épiil szer-
vesen az anyaintézmény profiljéba, nincs igazi gazddja a
méméktandr és a miiszaki oktaté képzésnek.

Az orszégos helyzethez hasonl6an ebben az 4gazat-
ban sincs megoldva a mér iskoldkban tanité miiszaki
pedagbgusok tovdbbképzése. Kiilondsen a szakmai-mii-
szaki tovdbbképzések hidnyoznak. Hogyan lehet akkor
10-20 éves ismeretek birtokaban ,korszer{ien” oktat-
ni?

Ezért értékelddik fel minden olyan kezdeményezés,
amit az Erdészeti és Faipari Egyetem Faipari Mérnoki
Karéan szerveziink. El§szor 1991 tavasz4n keriil sor a
Szaktandcsadds (feliigyelet) gondozaséval egy tbbna-
pos szakmai tovabbképzésre, amelynek keretén beliil
ausztriai iizemlatogatésra keriil sor, hallanak majd a vi-
deotechnika alkalmazésar6l, a faipari szabvanyokrol,
€s a korszer(i faipari anyagokrél. KésGbbre tervezziik
ennek a szisztematikus tovébbfcjlcsnéset és kiterjesz-
tését is.

Osszegzésképpen az eldbbi vézlatos tények alapjan
elmondhaté, hogy a faipari szakember-utanpétlas mii-
szaki pedagbgusainak képzése és tovébbképzése nines
megoldva.

3. Cél: Mémoktandr és milszaki oktaté képzés beindftdsa
Sopronban

Fentickbsl kovetkezik, hogy ezt a meglévs hisnybol
szarmaz6 igényt a soproni egyetemnek célszeri felval-
lalni.

Az ¢l6z6 tényeken kiviil még Sopron mellett sz6l az
is, hogy nagyobb hatékonysagt Iehet itt a miszaki pe-
dagégusképzés azért is, mert a szakmai-miiszaki hattér
itt van, itt kaptak a mérnoki ,,el6képzést”. Az egyetem-
nek vannak elképzelései, konkrét tervei. Mar készen
van a Mémdktandrni szakirdny, a méméktandri levelezds,
illetve kiegészité képzési formék tanterve. Az els§ a
nappali tagozaton hallgatok érdekl6désére épiilne és
az utols6 négy félévben pszichol6gist, kommunikaciés
tréninget, miiszaki oktat4stant, pedagégiai alapismere-
teket hallgatndnak.

Erre épiilne egy két féléves kiegészits képzés azok
szamdra, akik e szakirdnyt elStanulmanyok utdn okta-
tési-nevelési pélyan helyezkedtek el. A tanulméany vé-
gén dllamvizsga alapjan kapnak faipari mérnoktanari
oklevelet.

Magit a képzést célszeriinek tartjuk levelezd formé-
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ban inditani 1991 szeptemberében, mivel a pedagégiai
képesités nélkilliek szama és érdeklSdése ezt siirgeti.
Itt négy félév alatt kell elsajatitani a , képzéstudomdnyt’
(pedagdgiat), igy a nappali szakirany targyain kiviil ne-
velésszociologiat, neveléselmélet —neveléstorténetet,
oktat4spszichologiat, oktatastechnol6giét, iskolaszerve-
zettant és oktat4spolitikat, valamint szakmoédszertant
kell tanulni.

Most késziil a technikus tandr szak faipari szakoktaté
dgazat tanterve is, igy megfelel§ engedélyezések utén
ezt a képzési format is indithatjuk. Ezen a szakon a
szakmai gyakorlatok oktat6it képeznénk a technikusnal
nem magasabb szakmai, de fels6fokd szakmé6dszertani-
pedagbgiai szinten. Tehét fdiskolai szakpedagogusi dip-
lomat kapnanak az itt végzettek.

-

Mindkét szakon ,leger8sebb”-nek kell lenni a méd-
szertan oktatasdnak. E mellett olyan korszerii pszicho-
16giai, oktatastani (didaktikai) ismeretnyijtds is kell,
amivel felkészitjilk a hallgatosagot a termelési helyzet-
hez igazod6 rugalmas, helyi oktatési rendszerek (helyi
tantervek, tovabbképzési, atképzési programok) szer-
vezésére, tervezésére, az emberi kapcsolatok pszicho-
logiai ,,atvilagitdsara”, a korszer(l tanités-tanulisi fo-
lyamat rendszerszerii szemléletére, a diagnosztizaloké-
pesség fejlesztésére.

Elképzeléseink még csak kezdeti stddiumban vannak
a realizélast illetSen, azonban hiszem, hogy a tényekkel
is aldtdmasztott igények alapjan egyfajta hidny p6tlasa-
val j6 figyet szolgilna az Egyetem és annak Téarsada-
lomtudoményi Tanszéke.



Dr. Déry Jozsef

1947 -1991

Nagy veszteség érte az Erdészeti és Faipari Egyetem Faipari Géptani Tanszékét,

1991. januér 7-én révid, sllyos betegség utan elhunyt Dr. Déry J6zsef adjunktus.

Déry Jozsef 1947. aug. 21-én sziiletett Zircen. Altalanos és kdzépiskolai tanul-

ményait Veszprémben végezte. Sorkatonai szolgélatat letditve a Soproni Erdé-

szeti és Faipari Egyetem faipari mérnoki karét végezte el az 1969 1974. évek-

ben. Mar egyetemi évei alatt foglalkozott tudomanyos problémékkal és tudomé-

} nyos diakkéri dolgozatéval (Brenta rénkhasité szalagfiirész géppel dolgozo6 fliré-
sziizem termelékenységi mutatéi) orszagos elsé dijat nyert.

Az egyetem elvégzése utan egy rovid ideig a Fertédi Faipari Szévetkezetnél dolgozott, majd 1975 végén a
Faipari Géptani Tanszékre keriilt tudomanyos dsztondfjasként, majd tudoméanyos segédmunkatarsi beosz-
tasban dolgozott.1983-ban megvédte egyetemi doktori értekezését. ,A forgacsolds és teljesitményigény
vizsgélata ronkhasité szalagflirész gépeknél” cimmel, s ezt kévetéen adjunktusi kinevezést kapott.

Széles kor(i oktatéi, kutatdi és nevel6i munkéat végzett, kitartd lelkesedéssel és szorgalommal. Munkéassé-
gét egy sor publikcié és el6adési anyag 6rzi. Aktivan részt vett az Egyetem szakmai életében. Eveken 4t tit-
kéara volt a kari Tudomanyos Bizottsagnak, 1980-ban dékanhelyettessé vélasztottak.

Munkatérsai és baratai 6szintén tisztelték és szerették, emlékét kegyelettel megdrzik.

S. Gy.
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EGYESULETI HIREK

November 5. Ulést tartott a Bitoripari

Szakosztaly Matldk Zoltin vezetésével. Na-

pirenden szerepl§ témdk voltak:

= Beszdmol6 a X. 29-XI. 2. kdzbtt meg-
tartott kirpitos mszaki tovabbképzd
tanfolyamrél, amelyen 31 f6 vett részt.

= Munkatervi id&szerti feladatok megbe-
szélése.

Az iilésen megjelent 10 f8.

November 6. Ulést tartott a Fiirész-Lemez-

ipari Szakosztdly vezetSsége. Napirenden

szerepld témék voltak:

— 1991. évben rendezend§ fiirészgépkeze-
18k orszdgos versenyének szervezése.

— Munkatervi feladatok megbeszélése.

Az lilésen megjelent 9 f8.

November 16. A FATE vezet&sége és Okta-
tési Bizottsdga az Erdészeti és Faipari Egye-
tem Faipari Kardval kozosen orszdgos kon-
ferencidt szervezett Sopronban. ,A faipari
felséfokd képzés fejlesztési feladatai” téma-
ban. Az egésznapos program keretében hi-
rom elSadés hangzott el, &t felkért hozza-

sz616 és szamos vélemény tette teljessé a

konferencia témdjat. Az elSaddsok anyagt

€s az ajénlasokat lapunk mds helyén kozol-
jiik.

November 29. A FATE Zalaegerszegi Cso-

portja rendezvényt szervezett a Zala Biitor-

gyarban.

El8adast tartott Siegfried Schmid qr, az Ei-

semann cég képviselSje (NSZK) a kovetke-

z& témékban:

1. A faiparban alkalmazott feliiletkezelés,
kiilénds tekintettel a kdrnyezetvédelem-
re.

2. Széritdk méretezése,
Felkért hozzdsz6lok tették hozzd vélemé-
nyliket az eladdsok téméjahoz, sorrendben
a kbvetkezbk: :
Dr. Bakk LészI6 egyetemi adjunktus, (EFE)
Sopron. ,,Vizes lakkok alkalmazésa.”
Horvith Séndor f6mémék, (TBV) Csong-
rdd. A felilletkezelés fejlesztése a Tisza
Butoripari Véllalatn4l”.
Kozma Péterné f6mérmok, (ZBGY) Zalae-
gerszeg. ,A feliiletkezelés fejlesztése a Zala
Bitorgyarban.”
Az elSadésok utén a hozzaszélék technikai-
technoldgiai kérdésekre vértak vélaszt, ezt
kévetSen a résztvevik lizemlatogatison vet-
tek részt.
A rendezvényen 65 6 vett részt.
November 23. A FATE Négrdd megyei Cso-
portja, ill. az Ipoly Biitorgyar (Balassagyar-
mat) dolgoz6i latogatést tettek a gy6ri Car-
do Bitorgydrban, ahol a posztforming tech-
noldgidt tanulményoztdk, az ottani fiGk-
gyartashoz torténd felhasznélasra.

A tanulménydton 10 8 vett részt.

Rovarvezets: EZSIAS PALNE

December 3. Ulést tartott a Bitoripari
Szakosztaly, Matlak Zoltdn titkir vezetésé-
vel. Napirendi témék a kévetkezdk voltak:

— Beszdmol6 a soproni Erdészeti és Faipa-
ri Egyetem felsGoktatdssal foglalkozé
konferenci4jarsl.

- Beszdmolé a MTESZ kézgyfilésrél.

— Beszdmol6 a karpitosipari technikuskép-
z€s jévahagyasardl.

- Kitiintetések, jutalmazasok.

Az iilésen 10 f6 vett részt,

December 4. Ulést tartott a Fiirész-Lemez-
ipari Szakosztdly vezetSsége. Napirenden
egyetlen téma szerepelt: A hazai faellatés és
az elsSdleges fafeldolgozd dgazat privatizé-
cidjdnak varhat6 alakuldsa 1991-ben.

Az lilésen 7 6 vett részt.

December 6. Ulést tartott a Titkari Tanécs. -

Dr. Molnér Sandor elnki megnyitSja utan
a ,FAIPAR FEJLESZTESEERT" kitiinte-
téseket adtak at. Kurusa LészI6, a Zalaeger-
szegi Bitorgydr igazgatGja, a Zalaegerszegi
Csoport elndke, Matldk Zoltin, a BME
igazgatohelyettese, a Bitoripari Szakosztédly
titkdra, €s dr. Szabadhegyi Gy&z6, az EFE
adjunktusa, a Soproni Csoport elnéke kapta
meg a kitiintetést.

Kiosztdgra keriiltek a FAIPAR c. lap leg-
jobb cikkiréinak jaré nivédijak. Harom {8
részesiilt nivédijban: dr. Nyérs Jézsef, Ta-
mésiné B&né Margit és dr. Zombori Istvén.

Lele Dezs§ fétitkar és dr. Molndr S&ndor
elndk tartott altalinos beszdmoldt, majd a
titkdrok €s a bizottsagi vezet6k beszdmol6ja
hangzott el.

Az iilésen 31 f6 vett részt.

December 12. A Szenior Klub megtartotta

hagyomdnyos év végi baréti taldlkozéjat. A

szeniorokat és csalddtagjaikat fehér asztal

mellett kdszéntotte Lele DezsS, az Egyesii-

let f6titkdra és dr. Fdy Mihély, a klub elné-

ke. Kellemes, hangulatos beszélgetés kere-

tében a régi idSket emlegette a sok jé szak-

ember, igy telt el a délutén.

A taldlkozén 32 f6 vett részt.

Januar 7. Ulést tartott a Bitoripari Szak-

osztaly vezet8sége dr. Szabé Miklds vezeté-

sével. A kévetkez6 témiék szerepeltek napi-

renden:

—- Beszdmolé a Szakosztaly 1990. évi tevé-
kenységérdl.

- 1991. évi munkaterv

- Kiilf6ldi kidllitasok, vésarok terve.

- Szakosztalyon beliili szervezési javasla-
tok.

- Bgylittm{kodés a térs-szakosztalyokkal.

~ Februdri kibGvitett vezetSségi iilés napi-
rendje.

Az iilésen 9 6 vett részt.

Januér 8. Ulést tartott a Ffrész-Lemezipari
Szakosztdly vezet8sége dr. Németh J6zsef
elndk vezetésével. Napirenden a kévetkezd
téma szerepelt:

— A piacgazdaségra t6rténd 4ttérés varha-
t6 irdnyai és hatésai a f(irész- és a le-
meziparban.

Az iilésen 9 f8 vett részt.

Januar 9. Ulést tartott a Szovetkezeti Szak-

osztdly vezetGsége, a Budapesti Kénnyffipari

Szovetkezetek Szovetsége székhazdban, Ba-

logh Gybrgy titkér lidvozl8 szavai utdn a ko-

vetkezS témék szerepeltek a napirenden:

= 1990. évi szervezeti problémaék.

= 1991. évi munkaterv-javaslat.

- Egyiittm@kodési szerz8dések, jogi tagsg
kérdése.

— Beszdmol6 a Titk4ri Tan4cs iilésérdl.

- Szakosztalyok fiziéja.

A vezetGség tagjai felosztottdk a budapesti

szovetkezeteket, melyeknek patronaldsit el-

véllaltak.

Az iilésen 4 {8 vett részt.

Januér 17. Ulést tartott az Oktatési Bizott-

sdg, Zsarnai Szildrd vezetésével, Napiren-

den a kdvetkez témék voltak:

- Beszdmol6 A faipari felsSfokd képzés
fejlesztési feladatai” c. konferencidrél.

— Az Oktatési Bizottsdg 1991. évi munka-
terve.

— Kozépfoki kérpitosképzés lehetségei.

Az lilésen 5 6 vett részt.

Janudr 23. Ulést tartott a Mfiszaki és Kor-
nyezetvédelmi Bizottsdg, dr. Petri Liszl6 ve-
zet€sével. Napirenden szerepelt a Bizottség
1991. évi munkaterve, ennek sordn vitdra
keriiltek a kovetkezd témék:

— SzakértSi munka élénkitése.

— Széritasi tanfolyam szervezése.

- Kiadvényok szerkesztése.

Az iilésen 6 f& vett részt.

Januér 24, Ulést tartott Egyesiiletiink veze-

t8sége. Az iilésen megtargyaltdk a Soproni .

Szakmai Napok programjat, illetve az ott
megrendezésre keriil§ kidllitds f6bb kérdé-
seit.

Meghatéroztdk a legkizelebbi titkéri ta-
nicsiilés idGpontjat (°91. febr. 28.) és napi-
rendi pontjait.

Az ez évi kozgy(ilést Matészalkan rendezziik
meg, idSpontja 4prilis 18 -19., melyet iizem-
latogatéssal kapesoltunk Sssze.

Ezen tilmenSen az Egyesiilet 1991. évi kolt-
ségvetését targyaltdk meg és napi iigyekkel
foglalkoztak. Jelen volt 6 £6.

Januir 24. Ulést tartott a szerkesztébizott-
ség. Amézte az 1990/12. szém megjelent
példényat és észrevételeket tett, megbeszél-
t€k az 1991/2. szdm tartalmi Osszetételét.

A felelSs szerkeszt8 tdjékoztatdst ad az 4j
nyomdéval és kiadéval kapcsolatos iigyek-
rél,

Az iilésen megjelent 8 8.
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OEE - FATE
kHzOs vezetbi tlésérdl

1991. februar 21-én tartott vezetsi megbeszélésiinkrél az aldbbiak szerint tajékoztatjuk

tagsagunkat: _

— Az ,eqy t6r6l fakadd” két egyestilet vezetSi fontosnak tartjdk a kozos érdekek és ha-
gyomanyok, a fagazdasag szakmai fejl6désének szempontjabdl egyarant az eddigiek-
nél szorosabb egyittm(ikédés kialakitasét, ennek érdekében;

~ a kdzponti és terlleti rendezvényekre egymast kdlcsondsen meghividk. Az OEE és
FATE tagok egymas rendezvényein barmikor részt vehetnek,

— a két egyesiilet vezet6i lehetéséget latnak abban, hogy a FATE Fiirész-Lemezipari
Szakosztdlydban az OEE tagok is tevékenykedjenek, az OEE Fakereskedelmi és
Erdészettorténeti Szakosztalyainak munkajaban pedig a FATE tagok is bekapcsolod-
janak.

- AFATE évente ,Orszagos Faiparos Talalkozot”-t szervez Sopronban, melyre szeretet-
tel varja az érdekl6dé OEE tagokat is. Az OEE véandorgy(ilései szintén nyitva alinak a
FATE tagok részvételére is. :

"~ A két egyesiilet vezet8i folyamatos munkakapcsolatot tartanak, és évente egy alka-
lommal egylittes vezetSi értekezleten tekintik &t kozds dolgaikat. A jelen
tajékoztaténak megfelelSen kérjik terlleti szervezeteink, helyi csoportjaink és
szakosztalyaink hasonlé szellem{ szoros egyuttmikodését.

Budapest, 1991. februar 21. -

Baratossy Gabor Lele Dezs6
az Orszagos Erdészeti Egyestilet a Faipari Tudomanyos Egyestlet

f6titkara fGtitkara



HAZAI LAPSZEMLE

T urce

Elétérben az export

HIRADO-

A Zala Biitorgydr november elején teljesi-
tette eredeti exporttervét, igy a hétralévd
idében méd nyilik a tilteljesitésre, irja dr.
Foldi Judit, a gyér kiilkereskedelmi oszta-
IyAnak vezetSje.

Az export megitélése sokéig ellentmon-
désos volt. A belfldi termelés nyereséges
volt és ez nem minden esetben 4llt az ex-
portra. 1990-ben mér emelt szint{i exporttal
szédmoltak, mert megvéltozott a helyzet €s
egyenletesen tudtdk teljesiteni a szerzGdése-
ket.

A belf6ldi piacon visszaesett a forgalom,
ez tudnivalé volt, a megélhetési koltségek
emelkedése miatt pedig a lakossdg elha-
lasztja a butorvésarldst. A nehéz helyzetbdl
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az export novelése jelentette a kiutat, sike-
riilt az el6z8 évihez képest megdupldzni a
szallitasokat.

A lakdsirak emelkedése is maga utdn
vonja a bitorforgalom csokkenését, ezért
sziikségesnek latszik az export novelésének
sziikségessége, hogy a termékeknek piacot,
ezzel a dolgozdknak egész évben munkat
biztositsanak.

Ertékesitési lehetdségeink ma és jovére

Aprilis kozepét8l folyamatosan romlottak
az értékesitési lehetdségek az 1990-es évben
- irja Rettegi Miki6s, a Zala Bitorgyar Ke-
reskedelmi fSosztalydnak vezetSje —, a mér
ismert okok miatt. T6bb helyen szerveztek
bitorkiéllitdssal egybekotott ,Zala Bitor
Napok™-at, igy GySrben, Sopronban, Mez6-
kovesden, Jaszberényben és Fiizesabony-
ban, ezek véltozé eredményt hoztak. A zala-

egerszegi sajat bolt Zalalovén probélkozott .

killitassal, amely a gydrnak masfél millié
forintos eredményt jelentett.

A nagykereskedelmi véllalatok jelent&s
mennyiségii szerz&dott biitorra nem tudtak
diszpoziciét adni és ezeket készletezni sem
tudjak. Olyan abszurd helyzet 4lit el6, hogy
egyik nagykereskedelmi véllalatnak sincs
raktara, mivel a bérleményeket felmondték.
Ily médon a kereskedelmi apparétusnak kell
az &ru értékesitését megkisérelni, ezért fo-
lyamatosan jarjak az orszdg bitorboltjait,
aruhézait az elmondottak érdekében.

A korabbi partnerek mellett tiz j vevivel
béviiltek a gydr kapcsolatai. 1991 els6 ne-
gyedévére a keresked8k kedvezdtleniil itélik
meg a kereslet varhaté alakuldsét, igy fela-
datuknak tekintik keresni azokat az értéke-
sitési teriileteket, ahol a biitorok eladhatdk.
Olyan termelési programot szeretnének
gyartasra javasolni, ami a foglalkoztatast
biztositja.

XVI. évf. 11. sz. 1990. november
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DUTEP Kecskemét

Kecskeméten a DUTEP Villalat DUFA
markanév alatt Diirr technolégidval késziti
nyildszdrd szerkezeteit. Kapacitdsuk évente
100 ezer darab, s ebbdl jelentds mennyisé-
get szdllitanak spanyol és nyugatnémet ex-
portra.

A lap fotésorozaton mutatja be az abla-
kot €s ajtét gyartS lizemesarnokot és a felii-
letkezeld részleget.

Vasdravaté Burgenlandban. Oberwart
HMW 90

A lap beszdmol a hatdrunktél alig hiisz kilo-
méterre 1év8 vésarrol, ahol faipari gépek és
szerszdmok nemzetkozi szakkidllitdsat ren-
dezték meg elsé alkalommal 7000 m*-en
hetven cég mutatkozott be. A kiallitds egy
részén az épiiletasztalos- €s a biitoripar sz4-
mdra gydrtott kiegészits szerelvényeket, va-
salatot, zarakat, kotS- és diszitSelemeket
mutattak be. Ugyanitt lathattdk a korszerd
feliiletkezelS anyagok bemutatdjdt, amelyek
minden kovetelménynek eleget tesznek. Vi-
zesbézisi pigmentes és laziros festékek a
szinskéla barmely drnyalatdban kaphatok.

A lap fotékon is bemutatja a vasar részle-
teit.

Parkettagyar teljes aruskalaval

A lap munkatirsa a Kecskeméti Parketta-
gyarté Villalatnal jart, ahol az elmilt két év
sordn megkétszerez6dott a termelés. A fa-
padléburkolSk csaknem teljes vélasztékét
gyartjak, nagy részét exportra. Korszerfisitik

a feliiletkezel§ berendezést, a gépeket, a
technolégiat. Tervezik az intarzia-parketta
gyarldsat. Mintaboltot nyitottak, melynek
forgalma évi 100 millié forint. T6bb ujitas-
sal kisérleteznek a gazdasdgosabb termelés
érdekében.

A lap fotékat kozol a gyarrdl, az tizem-
csarnokrol, a mintaboltrél.

Finn design 1990.

A budapesti finn kereskedelmi napok t6bb
mds ipardg mellett izelit6t adtak a finn bi-
toripar munk4jardl is. A lap fotésorozaton
mutatja be a kiallitott lakés és irodabiitorok
egy részét.
90/12. sz.

1956 emlékére

Nemrég Sopronban, az Erdészeti és Faipari
Egyetemen meghitt iinnepségen Aallitottak
maradandé emliéket a forradalmi esemé-
nyeknek, a bizonytalan sorsot villalé f8isko-
lai tandroknak, hailgat6knak.

1956. november 4-e az Alma Mater torté-
netében az Exodus napja, mert sokan mene-
kiiltek Kanaddba és Eurdpa szdmos orszd-
giba. Az Egyetemi Tanacs hatdrozatdval a
Kanaddban szerzett egyetemi okleveleket a
sopronival egyenértékiinek nyilvinitotta.

Dr. Winkler Andrés rektor kdszénts sza-
vait kbvetSen az egyetem auléjaban felavat-
tk azt az emI€ktablat, amelyet a Kanadébol
érkezett erdSmérndkok készitettek 1956
emlékére. A megjelentek az elmilt eszten-
d&k kiizdelmeit, eredményeit emlegették és
azt, hogy a liberélisabb felfogés tette lehetd-
v€ a kapesolatok szorosabbi tételét a sopro-
ni €s a vancouveri fakultds kézott.

Az unnepi megemlékezés néhai pro-
fesszorok és kollégdk sirjainak megkoszori-
zasdval, majd szakestéllyel ért véget. A lap
fotSkat kézol az iinnepségrél.

91/1
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Hirek a kollektiv szerzddésekrél. Faipari
tagozat

Az Epit8, Fa- és Epitc’ianyagipari Dolgozék
Szakszervezeti Szovetsége faipari tagozata-
nak vezetGsége, a Magyar Gazdasigi Kama-
ra Qitoripari szakosztélyanak vezetségével
az egylittmiikodés készségén til, megvitat-
tdk a kollektiv keretszerz&dés tervezetét, A
lap megéllapitja, hogy a két szervezet ered-
ményesen m{ikodott egyiitt és biznak abban,
hogy a keretszerz8dés miel6bb alairdsra ke-

riil.

Emberkézpont érdekvédelem a dan Faipa-
ri Dolgozok Szakszervezetében

A nyugat-eurépai orszdgok szakszervezeti
vezetSinek soron kovetkezd szemindriumat
oktdberben tartottak. Szé volt a dan szak-
munkésképzésrél, az atképzés gyakorlatardl
és médszereir6l. Az el6adast a Dén Faipari
Dolgozék Szakszervezetének elndke és az
oktatési csoport vezetdje tartotta. A vendé-
gek a magyarorszagi tartézkoddsuk sorén
elldtogattak a Gyufaipari Véllalathoz, a Za-
la Bitorgyarba, és a Lentibe 1évé Epiiletasz-
talos és Faipari Vallalathoz.
XLITL. évf. 21. sz. 1990. november 19.
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Documentation Dokumentation JoKkymeHTaUHA
Collective of authors: Autorenkollektiv: ABTOPCKHI KONAEKTHB:
40 éves a Zala Bitorgyir 40 éves a Zala Bitorgyar 40 éves a Zala Bitorgyar

40 years of Zala Furniture Factory

Collective of authors in 9 articles introduces
to the 40 years history of the factory.

The factory was founded in 1951, since the
production value increased tenfold and today
amounts to 1.634 million forints. From that
sum about 300 million forints fall to the ex-
port.
To the technical and technology develop-
ment of late years many hundred million
forints have been assigned. So the factory is
operating now on the most modern technical
level.

The products of factory are up to date and
attractive, have a good market both at home
and abroad. The management of factory at-
taches great importance to the product de-
velopment.

Z. Matldk:

Noszvaj *90 kérpitos tovabbképzé tanfolyam
Upholsterer’s Extension Course Noszvaj '90

The Scientific Asscciation of Woodworking
Industry organised the 14th Upholsterer's
Extension Course in the period 20th October
- 2nd November 1990.

The course had two aimes; to impart the
necessary professional knowledge and latest
technical information instead of the missing
specialized secondary and high degree
school, as well as to get acquainted the
participants with the most important
principles and aspects of quality business, the
key issue ‘of the improvement both the
profession and the country.

During the ona week course the revelation
all questions in depth was impossible, but
footing and general direction were given and
mainly the participants have been stimulated
to gain more knowledge.

Dr. M. Szabé:

Biitoraink minGsége az IKEA szemével

The Quality of Hungarian Furniture in the
Sought of IKEA

The IKEA management in Hungary invited
the Hungarian suppliers to take part in a
quality symposium.

During the symposium the quality of
Hungarian products has been evaluated. A
Swedish specialist made known the require-
ments to the quality assurance. Talking of
that he mentioned the experiences gained in
connection with the buyer's revision, the pre-
vention and the responsibility and also the
concept of quality.

9% * 1991/2. FAIPAR

40 Jahre der Mobelfabrik Zala

Die Geschichte des vierzigjihrigen Beste-
hens der Fabrik wird in 9 Artikeln dargelegt.

Die Fabrik wurde im Jahre 1951 begriin-
det, der Produktionswert wurde seitdem
verzehnfacht und betrdgt heute etwa 1.634
Million Forint. Aus dieser Summe Macht das
Export etwa 300 Millionen Forint aus.

Auf technologische und technische Ent-
wicklung wurden auch in letzten Jahren
mehrere hundertmillionen aufgewendet. Das
ergibt, dass die Fabrik heute das modernste
technische Niveau aufzeigt.

Die Produkte der Fabrik sind modern und
attraktiv, gefragt im Inland und auch im
Ausland. Der Fabrikvorstand legt der Pro-
duktentwicklung grosse Bedeutung bei.

Z. Mauldk:

Noszvaj "90 kdrpitos tovibbképzd tanfolyam
Fortbildungskurs fiir Tapezierer — Noszvaj
90 9
Wissenschaftliches Verein der Holzindustrie
hat vom 29. Oktober bis 2. November 1990
den 14. Fortbildungskurs fiir Tapezierer or-
ganisiert.

Der Kurs hatte zwei Ziele; die Ubermitt-
lung der unentbehrlichen Fachkenntnissen
und der neuesten technischen Informationen
anstatt des noch fehlenden mittelstufigen
und hoheren Fachunterrichtes, sowie
Bekanntmachung der wichtigsten Prinzipien
und Aspekten des fiir den Aufstieg unseres
Faches und unseres Landes so wichtigen
Qualitdtswesens.

Wihrend des einwbchigen Kurses kénnten
nicht alle Fragen tiefgehend besprochen
werden, doch wurden Anhaltspunkte
gegeben, Richtlinien angemerkt und vor
allem wurde das Interesse der Teilnehmer
erregt weitere Kenntnisse zu erwerben.

Dr. M. Szabé:

Bitoraink min&sége az IKEA szemével
Die Geschiftsleiter von IKEA in Ungarn
haben die Ungarische

Lieferanten zu einem Qualitdtssymposium
eingeladen.

Wihrend dieser Beratung wurde die
Qualitit der ungarischen Produkte bewertet.
Ein schwedischer Fachmann hat die
gegeniiber der Qualitdtssicherung gestellten
Forderungen bekanntgemacht. In diesem
Zusammenhang wurden dié Erfahrungen der
Kundenrevision, die Fragen der Privention
und Verantwortung sowie der Begriff der
Qualitédt erdrtert,

Me6GeneHon abpuxe 3ama 40 ner

ABTODCKMM KONNEKTHBOM B paMKax 9 cTa-
TEW wuanaraercA ucropua ¢alpuxy 3a npo-
mwenwme 40 aer.

IpoussoicTEEHHAs cTOMMOCT: alpuKy,
co3janHO# B 1951 rojy, BO3pocia APMMEPHO
BAECATEPO ¥ B 1990 rojgy cocraeBuna 1.634
MHANHOHOB (OpPHHTOB. M3 3TOM CyMMBl NDH-
MEPHO 300 MMINWOHOB NPEAHA3HAYMEHH Ha
3KCMOPT.

Ha TexHMYECKOE M TEXHONOTMHECKOE pas-
BMTHE BBIAENCHH HECKONBKO CTO MMINHOHOB
OPHHTOB M B TEUYEHME NOcHeAHMX ner. B
pesynsTaTe 3TOro chalpuxa paboraer Ha ca-
MOM COBPEMEHHOM TEXHMHYECKOM YDOBHE.

DaBpHKa BHIMYCKAET COBPEMEHHYIO, KDach-
BYI0 TPOAYKLMIO, HMEWLYK C(Npoc Kak B
CTpaHe Tak M 3a pyGexom. YnpasneHuem
thabpurm ypenaerca Gonelloe BHMMaMME pas-
BHTHIO MPOAYKLIHH.

Z. Matldk:

Noszvaj '90 kérpitos tovdbbképzd
tanfolyam

Kypchl nosbitieHMa KBannduKanun
obuesuKos — Hocealt 90

HayuHum OGIECTBOM JECONPOMBILITEHHOC-
TH B 14blfi pa3 ObinM OpPraHM30BaHEl KYDCHI
NoBBILEHA KBanupurauun oOMBIUMKOE C 29
oKTAGpA no 2 Hoabpa 1990 T,

Kypcu uMenu ABOMHYIO Lienb; nepegaua He-
ofxomombix NPOQECCHOHANBEHEIX SHAHWA M
NOCNEeHER TEXHMUYECKON MHMOpMAalK Nof-
MEHAA OTCYTCTBYIOLIME B HACTOAILEE BpemMs
cpegHee u Boicliee ofpasoBanue, a TAKKe
03HAKOMJCHUE YYACTHHKOB C BasHEHIIMMM
npuHUMNaMM fena obfecnedyeHMs KadecTsa,
npefcrasnswomero cofoit Knw4eBod BONpOC
nopbema JaHHOM nNpod)eccMM M CTPaHb B
LHENoM.

TnyGokoe BeifBNEHME BCEX BOTMPOCOB B XOME
ONHOHEACNBHBIX KYpPCOB HE TPEACTaBMIOCH
BO3MOMHEIM, OJHako ObiM YKasaHsl oOmop-
HblE TOYKM, HA3HAYEHH OCHOBHBEIE HAMpaene-
HiA M Goao BO30YAEHO MHTEpEC Y4acTHM-
KOB K npunoGpeTeHnio JanbHERIUMX SHAHMA,

Dr. M. Szabé:

Bitoraink minfsége
az IKEA szeméve}

Kauecteo Benrepckon melennm — rnasamm
MKEA

Ynpaenenne MKEA B BeHrpMu npuriaacuio
OTEYECTEBCHHBIX MOCTABLMKOE HA CHMIIO3IMYM
10 BOMPOCaM Ka4ecTsa.

Ha cumnosuyme Gblna OCYLIECTBAEHA OL|CH-
KA KayecTBa BEHrepCKoi mpoayKuuu. Lilsepc-
KHMM cleuuanucTom ObliM M3NOXeHH TpeGo-
BaHMA BHJBMracmuie B CBA3M ¢ ofecneue-
HMeM Kauecrsa. ITo sToMy MOBOAY OH 3aHM-
MAacA ONMTOM, HAKOMEHHHM B CBA3M C MO-
KynaTe/nbCKOH PEBM3MEN, BOTpPOCaMM MpPEBEH-
LUMH M OTBETCTBEHHOCTH, & TAIOKE NOHATHEM
KauecTsa.



FA

A FAIPAR 1991/2 SZAM MELLEKLETE

¢

FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

Korszerii famegmunkalo gépek 16.

Hidraulikus présgép flit6tt préslappal

A hidraulikus présgépek nagy felilletre kiterjedS és
egyenletesen megoszlé nyomdas létrehoz4sara késziil-
nek. Sajtolas kozben két eset lehetséges: — torekedhet-
nek arra, hogy a fa, ill. faalapti anyag mérete alapvets-
en ne véltozzon meg; més esetben éppen forditva, a tu-
lajdonségjavitd tomérités a cél. A hidraulikus (folya-
déknyoma4sos) prések miikodtetd kozege viz, olaj vagy
olajemulzi6 lehet. A hengerek szdma a préslap méreté-
t6l, a kifejtend6 nyomastél és a gép konstrukci6jatol
fiigg. A prések lehetnek egy- vagy tobbszintesek, a
lap(ok) fiitése torténhet gbzzel, forrd vizzel, forrd olaj-
jal vagy elektromos fiton.

A Langzauner Ges. m.b.H. (A-4772 Lambrechten)
1924 6ta foglalkozik famegmunkal6 gépek fejlesztésé-
vel és gyartasaval. A legkiilonb6zGbb technolbgiai terii-
leteken szolgalé hagyomanyos és kiilonleges gépei ko-
zott régota vezetS helyet foglalnak el a présgépek. Eze-
ket a berendezéseket a fa-, fém-, miianyag- és gumifel-
dolgoz6 ipar egyardnt hasznosithatja. Egyebek mellett
vulkanizilasra, idompréselésre, léctablasitasra, tomor-
fa-préselésre, sitalpak és tenisziitGk stb. gyartasara, va-
lamint laboratériumi célokra fejlesztettek ki eszkdzo-
ket. '

Az LZT tipusi, fiitott lapos hidraulikus prés (1. és 2.
dbra) fontosabb jellemzsi a kovetkezGk:

- a szivattyt kétfokozatd, automatikus nyomésatalaki-
toval

— a szivattyd szallitételjesitménye nagy zarasi sebessé-
get tesz lehet6vé

— a nyom4sbeéllitas fokozat nélkiili

— a préstoltés minden oldalrdl akadalytalanul végezhe-
t&

- az optimalis hengertavolsag és a nehéz, merev acél-
szerkezet egyenletes nyomaéseloszlést biztosit a teljes
felillet mentén

— az aluminium préslapok elektromos fiitésiiek

— a fiitott lapok szigetelése biztositja a csekély dram-
felhasznéldst

— a h8mérsékletszabalyozis termosztattal torténik, de
kivansagra elektronikus Giton is végezhetd

— a présnyilas elektromos tton 4llithat6 be

— a présid§ szabélyozisa automatikus, akusztikai jelzés
is lehetséges '

— a prés fogasléces kiegyenlitémiivel felszerelt

- a gépkezelSt nyitdsndl és zardsnil biztonsigi huzal
védi. ‘



2. dbra Elekmonikus homérsékletszabdlyozds digitdlis kijelzéssel



Tdbldzat:

Miiszaki adatok

.| Tipus LzT| 50 | 6o [e0s| 8o | 90 | 90s | 100 {100S| 100SF | 120 | 120s | 1208F | 140 [1408] 1a08F | 160 | 1805 | 160SF
T
e t| 50 | 60 | 60 | 80 | 90 | 90 | 100 | 100 | 100 | 120 | 120 | 120 | 140 | 140 | 140 | 160 | 160. 160
présnyomas : :
e 220X | 220X | 250x | 250X | 250 | 275X | 250% | 275% | 300x |250% | 275X | 300X |250%|275% | 300x | 250% | 275X | 200%
eslapmerct °™ 110 | 125 [ 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130
F"-‘lagf’s kplen?| 22 | 22 | 20 | 28 | 30 [ 25 | 35 | 30| 256 | 40| 36 | 30 |45 40| 36 | 50 | 45 | 42
nyomas )
Fa-‘lag_"s kpion?' 28 | 28 | 25 [ 35 | 38 [ 31|44 |38 | 32 [50| 45 | 38 |56 |50]| 45 | 63 | s6 | sa
nyomés (80%) . :
Hengerek B I | e S L S R S R GRS 15Tl s To T EREEV R (T (I
sZama
Hengerek mm| 80 | 8o [ 8o | 80 [ 8o | 80 | 8o | 80 | 80 | s | s0 | e |8 | | s | s | so | so
atmérdje
Emelet . 3
mm| 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 00 |400| ac0 | 400 | 400 | 400
nyildskdz
Elektromos kwl s [ 7 | 7 | 82|82 |115|82 15| 115 |82 ]| 15| 115 | 82|15 115 | 82 | 15| 115
csatl./lap
M“; "C| 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130|130 | 130 | 130 | 130 | 130
hémérséklet .
i 260X | 260X | 295X | 200X | 200X | 330X | 300X | 325% | 380X 330 | 355X | 3s0x |320%|355% | 3sox | a0sx | aeox | aesx
elylgeny °M) 120 | 140 | 145 | 145 | 145 | 145 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 1s0 | 1s0
Siily (kb) kp| 2400 | 2800 | 3400 | 3900 | 4100 | 4700 | 4600 | 4900 | 5300 [ 5000 | 5400 | 6100 5600 | 6200 | 6800 | 6000 | 6600 | 7200

A cég.- kivinsdgra — kiilonleges tartozékokkal is

szolgal:

- elektronikus h6mérsékletszabalyoz6 digitalis kijel-

zéssel

—a fiitétt lapok deforméci6jat megakadalyozé rend-

SZer

- kihtizhat6 gorg6s konzol a hosszabb, préselend§ tar-
gyak aldtdmasztasara
— lekapcsolhatd, kiils§ hengerpér

- félia a fiitott lapok védelmére
— kemény-eloxalt fiitott lapok.

A prések mérete, a nyomashatarok, valamint a fiits-
kozeg a megrendeldtdl fiiggben véltoztathatdak. Min-
den tipus tobbemeletes kivitelben is kaphat6. -

Az LZT hidraulikus prések legfontosabb miiszaki -
jellemzéit a tablazat foglalja dssze. .

Szalay Lajos



Kedves Baratunk!

A Faipari Tudoményos Egyesiilet és az Erdészeti és Faipari Egyetem vezet6i 1990. november 16-i megbeszé-
Iésiikon elhatdroztdk, hogy minden évben Sopronban »ORSZAGOS FAIPAROS TALALKOZOT” szervez-

nek.
E kezdeményezés célja

»

a f4s szakma hagyomaényainak 4polésa, az 6ij gazdasagi kornyezet kovetelményeivel

Osszhangban a szakmai informéaciok szabad dramldsinak elGsegitése, a legfrissebb hazai és kiilfoldi tudomé-
nyos €s mifszaki fejlesztési eredmények széles korif megismertetése €s nem utolsésorban a hagyoményos fai-

paros baritsag dpolésa.

Az 1991. augusztus 30.—szeptember 1-je kozotti elsS talalkozé tervezett programja a kovetkezd:

1991. aug.30. 11%®
(péntek) 1"
11%

2”

Koszontés (Dr. Winkler Andris rektor)

BevezetS gondolatok, programismertetés (Dr. Molnédr Sdndor FATE-elnok)
Az Orszégos Talalkoz6 és a LIGNO-NOVUM faipari kiéllitds megnyitdsa
(Hirschler Rezs6 fopolgérmester)

Ebéd

14%-17% Faipari kutatés-fejlesztés, anyag- és termék vizsgélat Kozép-Eur6paban

(Szimp6zium hazai és kiilfoldi intézmények részvételével, elnokol:
Dr. Kovécs Zsolt dékén)

1;" ~17% Sopron kulttrtorténeti emlékei (alternativ program csal4gtagok részére)

1991.aug.31.  10%
(szombat)

12%
14%
14%

V acs or a, barati taldlkozo, szakestély

Ujdonsag-borze: elgadasok;

vided, poszter tdjékoztatok a LIGNO-NOVUM nemzetkozi szakkiallitas
keretében

Ebéd

Oreg ,,fas-didkok” TAarsasaganak alakul6 ilése

Az Orszagos Asztalosipari Tarsasdg iilése

1991. szept. 1.  10%-16* LIGNO-NOVUM faipari szakkiallit4s

(vasérpap)

Az 1. Orszégos Faipari Tal4lkozéra szeretettel virunk minden faiparos kollégat.
A LIGNO-NOVUM Faipari Szakkiéllitasra pedig minden érdekl&ddt tisztelettel varunk.

Részvételi dij: 1060 Ft  (kollégiumi elhelyezéssel)
3060 Ft  (szdllodai elhelyezéssel)

Részvételi dij tartalmazza:két ebédet

egy vacsorat

egy reggelit

egy éjszakai szalléskoltséget

(igény esetén VIII. 31-re is biztositunk szallast és étkezést)
Jelentkezési hatdridd: 1991. 4prilis 30.

Jelentkezni Iehet frdsban a FATE-titkarsdgon vagy Sopronban

az Erdészeti és Faipari Egyetemen.

Dr. Winkler Andris Dr. Molnér Sandor

rektor

FATE elnoke
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Bemutatkozik a bﬁtoriparnak' a,LEG”-ek Kft.-jea
PORAN Kift.

— aleghosszabb hazai miianyag hab gyartasi és alkalmazasi tapasztalattal
- a legfelkésziiltebb hazai szakembergardaval

- alegszélesebb termékvalasztékot biztositd gyartasi tevékenységgel

all szives megrendel6i szolgalatara!

Tevékenységi koriink

- mianyag hab gyartas (poliuretan, fenol-formaldehid, polikarbamid)

- mianyag hab feldolgozas (tombok, lemezek, formavagott termékek,
impregnélt, ragasztott, kiilénleges kivitel(i habok)

A PORAN Kft. az Eszakmagyarorszagi Vegyim(ivek alapitotta Kft., az alapité véllalat

miianyaghabos tevékenységének egyeduli folytatéja. Tébb mint 25 évvel ezelbtt, 1963-

ban az alapité véllalatnal indult meg a poliuretan lagy tdmbhabok Uzemszer(i gyartasa és

ezen termelési profilban a Kit. jelenleg egyedulallé, hazai adottsagokkal és tapasztalatok-

kal rendelkezik. :

Az elmdlt negyedszézad alatt a kdzismert, fleg parnazasra hasznalt lagy szivacsanyagok:
mellett a hészigetel§ és szerkezeti habanyagok gyartasaban, illetve alkalmazéaséban is

jelent8s eredményeket tudott felmutatni a foglalkoztatott szakembergarda. A PORAN Kit.

is haladni akar a korral és kidolgozta uj, fokozottan égésgatolt karpitoshab termeékeit.

Alkaimazza Onis a PORAN Kit.
- PORAN FS 100 impregnalt

, - PORAN AL -35 RM toitétt habjait
lemez vagy formavagott kialakitasban.
A termékek kielégitik a BS 5852 szabvany el6irds 5. vizsgélatanak kdévetelményeit, és
ezzel javithatjak termékeik versenyképességét igényes export megrendeléseiknél (pl. az
angol batorpiacon). :
Felkészlltink tovébb& méretpontos formadarabok nagymértékben automatizalt
el6éllitasara, amely tovabbi lehetéségeket jelenthet bltoripari vev8ink szamara.

A Kft.-vé alakulassal termel8egységiink 6néllésaga és piacérzékenysége
- jelent@sen megndvekedett. :

Felkészllve a piac vérhaté kihivasaira szeretnénk az Onék tdmogatasét, bizalmét is
megnyerni céljainkhoz, vevEkoriink bévitéséhez és igényeik teljeskor(i kielégitéséhez.

Poliuretan Gyarté és Ertékesits Kift.

PORAN Kit. 3792 SAJOBABONY, Pf.: 16.
TELEFON: 62-133/399, 67-111/727, TELEX: 62320
TELEFAX; 46-87638
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