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Bemutatkozik a NEFAG

TOROK LASZLO

A két szerzo altal irt cikkekbsl képet kapunk a Nagykunsagi Er-
dé- és Fafeldolgozé6 Gazdasag (NEFAG) munkajarél, gazdaséagi
helyzetiikrdl, fejlesztéseikrsl. A gazdasag 35 000 hektaron gazdalko-
dik, tipikus alfoldi teriileten. Erdejiik 33%, akac, 22° nyar, 23%
tolgy, 18" fenyd és 4%, egyéb fafajokbél all. 20 év alatt terme-
lési értékitk 302 mill, Ft-rél 1650 mill. Ft-ra emelkedett. Nyeresé-
giikk ez alatt 0,5 mill. Ft-r6l 75 mill. Ft-ra nétt. Jelentds a fafeldol-
gozasuk, a facsemete-eldallitasuk, specialis faipari gépek gyartésa

és vadgazdalkodasuk is.

A Nagykunséigi Erdé- és Fafeldolgozé Gazdasag
1970. januar 1-jén alakult meg a vertikalis integ-
racié jegyében. Gazdasdgunk a Szolnok Megyei
Allami Erdégazdasagbél, a Godollsi Allami Erdé-
gazdasag sik vidéki erdészeteib6l és a Ladaipari
Vallalat nagykoérosi tizemébdl jott létre. Tipikusan
alfoldi erdégazdasdg vagyunk: teriiletink tobb
mint 35000 hektar, itt az akac 33%, a nyar 22%,
a feny6 18Y, az egyéb fafaj 4%, ardnyban fordul
els. Erdeinkben mintegy 3,7 millié brutté fatémeg
talalhat6, s ez azt jelenti, hogy egy hektaron at-
lagosan 113 m3 fatomeg all. Az Gsszes évi folyono-
vedék mértéke 204 000 m?, ez 6,7 m? fatomeg-gya-
rapodéasnak felel meg évente és hektaronként.

Fafajosszetételiink ardnya nem kedvezd, a 23%-
kal képviselt tolgy erdeink zomében fiatal alloma-
nyuak. A 70-es évek masodik felében a Tisza II.
vizlépesd teriiletén fekvd 2400 hektar, értékes ar-
téri erdék letermelése utdn erdégazdasidgunknadl
lett orszdgosan a legalacsonyabb az egy hektérra
esg fatomeg értéke. Ilyen adottsdgok mellett nem

volt koénnyl rentdbilis erddégazdalkodast folytat- -

nunk.

Az alacsonyabb értékl fadlloménnyal és rend-
kivil korszertitlen, elmaradott faiparral rendelke-
z6 gazdasagunk erdsen megsinylette az 1970. évi
atszervezést.

A héatranyok lekiizdése és a kedvezdtlen adott-
sagok kiegyenlitése érdekében fokozott gondot for-
ditottunk és forditunk napjainkban is a fafeldolgo-
z4s korszeriisitésére; a miszaki gyartas és szolgal-
tatds kialakitdsara, jelent6s mérték{i novelésére;

szervezetiink és irdnyitérendszeriink 4llandé fej-
lesztésére, az egyéni érdekeltség megteremtésére
és fokozéasara.

A teriileti irdnyitérendszer helyett agazati ira-
nyitast alakitottunk ki. Ennek megfeleléen mun-
kdink z6mét koncentraltan, szakositott formaban
végezziik. Evek oOta emelkedik a vallalkozisban
végzett munkdk mennyisége és értéke. Motorfiiré-
szeinket fakitermel$ dolgozéink részére adtuk el,
az egyéni érdekeltség sulya mind erételjesebben
bontakozik termelétevékenységiink teriiletén.

Korszertsitettiik erdészeteink, ilizemeink iranyi-
tAsi rendszerét is, szdmottevé mértékben noveltik
onallésagukat, hataskoriiket. Szereplik ma maAr
meghatdrozé az egész gazdasag életében, Az el-
mondottak eredményeként lényegesen javult er-
dégazdasdgunknédl a munka szervezettsége és ha-
tékonysiaga. Gazdasdgunk vitalitdsat tiikrozik az
elmult husz év £6bb mutatéi is: a NEFAG terme-
1ési értéke 302 millié Ft-rél 1650 millié Ft-ra emel-
kedett. Vallalati eredménye 0,5 milliérél 75 mil-
liéra, az éves bérszinvonal 23 500 Ft-r61 113 000
Ft-ra novekedett.

Az erételjes beruhdzasok eredményeként az el-
mult 20 esztendében &lléeszkoz-adlloményunk brut-
t6 értéke 141 milli6 Ft-rél 700 milli6 Ft-ra emel-
kedett.

Igen orvendetes eredménynek {itéljiik, hogy — a
jelenlegi nehéz gazdasagi kornyezet ellenére —
1989-ben munkatéarsaink keresete 21,4%-kal nove-
kedett, ami a bekovetkezett 1étszamesokkenés ko-
vetkeztében 25,4%-0os munkadijszinvonal-emelke-
désnek felel meg.

FAIPAR 1990/10. % 289



Alaptevékenységi koériinkben évente mintegy 760
hektaron végziink erdéfelijitast és telepitést. Az
ujraerdésitést a letermelés utdn tobbnyire fél éven
beliil elvégezziik. Mag- és csemetetermesztésiink
genetikai alapjat a mintegy 67 hektdros magter-
meszté lltetvény és a t6bb mint 200 ha kijelolt,
azonositott, illetve szelektdlt minéségli magtermd
allomany képezi.

Sajat és vonzaskorzetunk igényeinek kielégitése
érdekében kozel 200 ha-on termesztiink viszony-
lag korszerl, nagylizemi technolégidkkal évente
mintegy 14 millié, kiilonféle faji facsemetét. Fé-
leg akdcot, tolgyet, feny6t és nemes nyarat, a ke-
reslet fliggvényében neveliink juhar, koris, eziist-
fa, platan, szil erddsitési, fasitdsi anyagot, sét a
tiszaigari arborétumban parkositdsi szaporitéanya-
got is.

Munkank soran jelentés fontossagu tertilet a fa-
kitermelés. Az évenként kitermelheté fatémeg
mennyisége meghaladja a 200 ezer brutté6 m3-t, en-
nek 44%;-a akéc, 37%)-a nyéar, a tobbi tolgy és fe-
ny6. A kitermelt faanyag felét sajat faipari lize-
meink dolgozzak fel, a tobbit értékesitjik. Az
akéacbol késziilt primer termékek kozil jelentdsek
a szblészeti és banyészati faanyagok. Az eddigiek

soran az akdc tlzifa is keresett valasztéknak szi-
mitott. Nyarb6l — a fafeldolgozési alapanyagon
kiviil — papirfat termeliink a legnagyobb meny-
nyiségben. Gazdasagunk évrdl évre néveli mas er-
dbégazdalkodast folytaté szerveknél a fakitermelést,
mint vallalkozé. Sajat termelésiinkbdl és felvasar-
l6tevékenységlinkb6l szarmazé és értékesitett pri-
mer fatermékek mennyisége kozel évi 120 ezer m3,
Erdégazdasidgunk két megye teriiletén folytat kor-
szerti vadgazdalkoddst, vadtenyésztést és vadasza-
tot. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a karcag-
apavari vadészteriilet — 5110 ha — nyujt jo kere-
s6 vadaszati lehetéségeket és nagy teritékid vada-
szatokat — facan, nyual, vadkacsa, gerle — a visz-
szajaro vendégeknek. Pest megyében, Pusztavacs
—Cegléd—Mikebuda térségében, 15 400 ha-os nagy-
vadas teriileten lehet vadészni ddmvadra és Gzre.
Jbless érzéssel allapithatjuk meg, hogy a NEFAG
a kedvezdtlen termdhelyi adottsagai ellenére is a
dinamikusan fejléodé erdégazdasiagok korébe kiiz-
dotte fel magat ugy, hogy kozben sohasem feled-
keztiink meg a tartamos erddgazdadlkodas kove-
telményeirdl, s alaptevékenységiink feladatait szak-
mai elkotelezettséggel, erdds teriileteink mérté-
kének lényeges novelésével, tiszta lelkiismerettel
végeztik és végezzik.



A NEFAG fafeldolgozasdnak 20 éves tapasztalatai
és a fejlesztési tendencidk bemutatdsa

Dr. TACSIK MIHALY

A NEFAG az 1970. évi teriileti és vagyoni ossze-
vondsok révén jott létre, a Szolnok Megyei Alla-
mi Erddégazdasigbdl és a Gadsllsi Allami Erddgaz-
dasag egy részének 8sszevonasabol.

Az osszevonas altal a Szolnok Megyei Allami
Erdogazdasag akkori faipari tizemei (Szajol, Abad-
szalok) béviiltek a Ladaipari Vallalattél atvett
nagykorosi ladatizemmel, a Pest Megyei Tandécs
Nagykérasi Faipari Vallalatidval, amely ‘méar akkor
is az orszag egyetllen pipalizeme volt, valamint a
volt Godollsi Allami Gazdasig pusztavacsi fafel-
dolgozé lizemével, a csévharaszti, mikebudai és ta-
pidszecsdi fagyartmanylizemeivel.

Az integricié egyik f6 célja az volt, hogy a fa-
termékek magasabb késziiltségi fokon keriiljenek
ki a vallalat termelési folyamatahol.

Abban az id6ben vallalatunknak a fafeldolgozis-
hoz ecsak a sziikséges alapanyag allt rendelkéezés-
re, de a faipari technik4ja igen kezdetleges és egy-
siki volt. Nagyon egyszer(i, kevésbé méretpontos
és megmunkéaldsigényes termékeket tudtunk el6-
allitani. !

Igy: Pusztavacson az akéc flirészaru, parkett-
friz, sz6lészeti anyagok (sz6lékard, sz6lotam) fi-
részelt gerenda, Nagykdroson a volt ladaiizemben
az ipari és mezGgazdasagi ladaféleségek termelé-
se, Szajolban féként az ERDERT-t6] vasarolt fe-
nyd gdmbfa manipulécié és kevés fiirészipari te-
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vékenység (alatétfa, faék, mezbgazdasagi lada ter-
melése) volt a [6 profil.

A fagyirtmanylizemek eclsésorban akac fafaj-
bol szilészeti anyagokat és parkettfrizt termeltek,

Abéddszalékon a fafeldolgozé {izem alapvetden a
létesitendd Tisza II. vizlépesS teriiletérdl kiter-
melt lagylombos (f6leg nyar és f(iz) alapanyag fel-
dolgozasat végezte, ezekbdl a fafajokbdl exportra
rakoddlapesuszot, alatétfat és faéket, valamint me-
zOgazdasagi ladagarnitirat termeltek.

A fejlesztésnek kiinduldsi pontja tehat az volt,
hogy a fakitermelés révén rendelkezésre 4llo akdc-
és nyarrénkst fel kell dolgozni, Az akkori paci
ismeretek és anyagi erdforrasok birtokaban ebbél
a két fafajbol a méretpontos, szélezett flirészaru
termelése volt az elsG cél.

Elészér keretflirészeket, szélezd és darabold kor-
flrészeket kellett vasarolni, uj flrészesarnokokat,
Iparvaganyt, targoncdkkal jarhaté készaruteret,
élezdmiihelyeket, szocidlis épiiletet kellett épiteni.

A felsorolasbdl is latszik, hogy milyen kériilmé-
nyek koézt miikods faipart 6roksltiink és hogy mi-
lyen oriasi erofeszitést és anyagi dldozatol jelen-
tett a faipar kifejlesztése.

A gazdasag faipara a nyarfajtik, az akdc és kis-
mértékben az import fenyd feldolgozéséra épiilt.
Kezdettél fogva igen magas volt a vasarolt fa ara-
nya (46—61%).



(1. tdbldzat)

Az alapanyag-felhasznalas b sajat &s vasdroll fa
szerinti dsszetétele (az adatok m-ben)

Alapanyag 1970 19?5 1980 1985 1989,
Sajat hengeresfa 39548 57061 48922 520960 61504
Vésarolt

hengeresia 53989 38313 49818 40659 62781
Vasarolt

flirészaru 7H66 8272 7526 5833 6695
Vasarolt egyéb — 1967 2338 1042 —_

Osszes alapanyag 101 097 105 613 108 601 100 494 130 980

Mint az el6z6 tablazatbdl is lathatd, a technolé-
gia korszeriisitésével novekedett a hengeresfa-fel-
dolgozas mennyisége.

A feldolgozasi mennyiség fokozasdaval, mely f6-
leg az utébbi 6t évben kivetkezett be, novekedett
a termékek késziiltségi foka, ill. a magasabb ké-
sziiltségi foka termékek aranya.

(II. tabldzat)
Késztermékszerkezet alakulisa (az adatok m3-ben)

Késztermék Ertékesités (hazait-export) m3-ben
1970 1975 1980 1985 1989
flirészdru fenyd 3657 2084 1423 624 970
lakéae 41 731 1668 1979 1220
mnyéar 200 137 967 1268 3220
zirléc 4058 1777 1756
buatorlée ,A” 618 12
ladaelem ,Ny” 2850 285 4866 469
kész parketta 3172 2403 1814 1930
zsalutabla 1173 286 259
mg. lada 6699 5654 793 1512 427
MAV—EUR Traklap 1366 3012 5749 12794 15 282
ipari rakodolap 2084 12423
batoralkatrész , A" 1002 882 436 150
Fe—Ny” 2848 4009 2308 1084
allvanylétra 320 452 350 340 174
raklapelem (csiisz6) 3516 158 427 109
akaelépes6,
__kerités sth. 744

Mint a fentiekbé] is kitinik:

— a raklapelem-termelést és -exportot felvaltotta
a kész rakodélapgyartas és —export,

— az akacbél egyszerii hazai butoralkatrészek he-
lyett nagyobb megmunkéltsigu késztermékek
(lettek (lépesblap, tsmdrfa butorpanell export-
ra stb.)

— parkettfriz helyett készparketta késziil,

— a vékony falu l4da mennyisége cstkkent a bel-
foldi piac csokkenése miatt, de technolégisja
korszertisodott (flirészelés helyett elemhasitas
és hdmozas),

— a butoralkatrész-termelés csékkent a hazai igé-
nyek csokkenése miatt.

Ennek a termékszerkezet-atalakitdsnak igen ma-
gas 4ra volt. Ki kellett épiteni a”tovabbfeldolgo-
zés csarnokait, faipari szaritokat kellett létesiteni,
nagyobb meéretpontossigot és tetszetésebb feliileti
megmunkalast végzé gépsorokat kellelt vasarolni,
az infrastrukturat ezekhez biztositani kellett.

A faipar koncentralt fejlesztése az alaptevé-
kenység, az erd6gazdalkodas rovasira toértént, de
a fejlesztések eredményeként nétt a termékeink
készultségi foka, miszaki, technolégiai kulturank
fejlédstt, s a faiparnak kdszénhetfen térségiink-
ben munkat tudunk biztositani 7—800 embernek.

Az 1989-t6l pyakorolt @nallé kiilkereskedel-
miinknek kdszonhetéen a faipari arbevételiink
egyvharmadat a konvertibilis export teszi ki, (A
rakoddlap, az akdc butorpanel ésa vékony falu 14-
da szinte kizdrdlag csak konverlibilis piacon ér-
tékesiil.)

Tovabbi térekvésiink, hogy Nagykérsson, ahol
elsgsorban rakodolapgyartias folyik, teljesen au-
tomata gépsoron, a rakoddlapgyartis technoldgia-
jat Gjabb gépek bedllitdsdval korszeriisitstk.

Pusztavacson az akidc butorpanelekbél kész to-
morfa butor frontfelileteket kivinunk eldallitani,
melyeket majd a magyk6rési butoriizemiinkben
készbttorra szereliink.

Abadszalokon és Szajolban a hamozédsos tech-
nolégidval készitett ladaelemeket tovabbi gépek
beallitasaval lapra tiizziik.

Fapgyartminytermel§ {izemeink gépparkjat kor-
szerfisiteni kivanjuk.

A Nagykunsagi EFAG faipara a vallalat terme-
lési értékének, arbevételének a felét adja, s mint
ilyen, meghatdrozdja a vallalat tevékenységének,
eredményességének. Bar a kordbbi évek koncep-
cidja miatt a faipari kapacitds kétszerese a ren-
delkezésre all6 sajat fanak, eddig még a térséghdl
biztositani lehetett keményedd piaci kériilmények
kozdtt is a sziikséges alapanyagot. A magas vasé-
roltfaarany rakényszeritett, hogy termelékenysé-
glinket, technolégidnkat, piaci munkénkat sziinte-
leniil fejlesszik, mert csak igy lehetett elérni, hogy
a faiparunk eredményes legyen.

Tudjuk azt, hogy faipari fejlesztésiink sosem lesz
befejezett tevékenység, igy a megtermelt ercd-
ménybdl Gjabb fejlesztéseket kell megvalositanunk,
de ez a joviben mar nem az alaptevékenységek ro-
vasdra torténik, hanem az onfejlesztés forrasat a
faiparnak kell el6allitani.



A NEFAG fahulladék-hasznositd géprendszere

SZEBENILASZLO

A gazdasag felismerte a fahulladék hasznositasibol nyerheté ered-
ményeket és erre speciilis géprendszereket alakitott ki.

Igy kifejlesztette a foldben maradt tuskék eltavolitdsara a HOD
adaptercsaladot, a tisztit6-nevelé vagasok apriték készitésére a
HOD—EMA gépeket, az erdei apriték eltiizelésére ATB elstét tii-
zel6 berendezéseket. =

Gépgyartasuk legdajabb programja a kiilonbozé teljesitményii,
korszerii faszarité berendezések.

A fa termesztésével, kitermelésével és feldolgoza-
saval keletkezé hulladékok teljes kord hasznosita-
sdra gazdasdgunk rendszerszemléletii gépgyartasi
programmal rendelkezik.

A komplex géprendszer kifejlesztését az alabbi-
ak indokolték:

— A természetes alapanyagu épitGelemek és bu-
torlapok (faforgacslap stb.) irdnti bel- és kiil-
piaci kereslet nétt. Faforgacslapgyértds novekvé
alapanyagigényének kielégitéséhez sziikséges az
eddig hasznosithatatlan —, de e célra alkalmas-
sa tehet6 — fahulladék.

— Az elmult évtizedekben felgyorsult miiszaki-
technikai fejlédés az egyes iparagak energiaigé-
nyességének novekedésével jart, jorészt ennek
kovetkeztében alakultak ki a hetvenes években
a wildgpiaci energia-arrobbandsok. Az arrobba-
nasokra a fejlett t6kés orszigok energiatakaré-
kos technolégidk bevezetésével reagéltak, ami-
nek eredményeként az energiahordozék &arai el-
fogadhaté szinten stabilizalédtak. A (volt) szo-
cialista orszdgok — koztik hazank is — késén
ismerték fel a vildgpiaci tendencidk tartés jel-
legét, ezért nem. vagy csak késve reagéltak az
energiagazdalkodas fejlesztése terén. A véazol-
tak kovetkeztében alakult ki és prognosztizal-
haté a kozeljovében is energiaellatasi probléma.
A fa — mint rendszeresen ujratermelé6dé ener-
giahordoz6 — a jovében jelent6sebb szerepet
kell, hogy kapjon az eddigieknél az orszag ener-
glamérlegében.

— Kornyezetvédelmi szempontbél lényeges, hogy
a szél- és vizenergian kiviil a fahulladékok ener-
getikai hasznositasa is kornyezetbarat mo-
don megvalésithato. A bényészott energia-
hordozék felhasznalasakor keletkezé hulladékok
és melléktermékek ugyanakkor nagymértékben
szennyezik kornyezetiinket. Kornyezetvédelmi
megfontolasbdél ezért magas légszennyezettségli
telepiiléseken, lidiil6korzetekben és természetvé-
delmi tertileteken novelni sziikséges a kornye-
zetkimél6 energiahordozék felhasznalasat.

dolgozott fa 45%;,-4nak megfelel6 mennyiségben
képzddik hulladék. A fennmaradé mintegy 25—
309, hulladék a tovabbfeldolgozas soran kelet-
kezik. A kiilénb6zé felmérések altaldban nem
szamolnak a fa termesztésekor és kitermelése-
kor az erdében maradd, szintén jelentés meny-
nyiségli fatomeggel, melyek a kévetkezok:

— foldben maradt tuskék. A sik vidéki erdo-
gazdalkodast folytaté gazdalkodd szervezetek
kezelésében 1évo terlileteken évente 2000 ha tus-
kézasat kell végrehajtani a teljes talaj-elGkészi-
tést igénylé erdd felujitasahoz. A jelenleg dra-
gén, talaj- és erdégazdalkodasi szempontbdél ked-
vezétlen tuskoézasi gyakorlattal kitermelt fato-
meg 72 000 t/év.

A gazdasagos és kornyezetbarat tuskézas tech-
nikai feltételének megoldasaval kifejezetten fa-
tomegnyerés érdekében indokoltnak tiinik az j-
raerdésités igényein tuli tuskézas végrehajtasa
is.

— erdomiivelési fahulladék. Az optimalis meny-
nyiségli és mindségli fatermesztés érdekében
végrehajtott tisztité-nevelé vagasok mintegy
10 m3/ha iparilag nem hasznosithaté fatémeget
jelentenek, Népgazdasagi szinten hasznosithaté
lenne 480000 m3/év mennyiségli fahulladék a
munkak nagyilizemi igényeket kielégité gépesi-
tésével. A tisztité-nevelé vagasok célgépe Kki-
fejezetten alkalmas az energiaerddék letermelé-
sére is.

— véghaszndlati hulladékok. A végasérett koru
erdok letermelésekor a kivagott fa iparilag nem
hasznosithaté része a vagastéren marad, mint
kiilonleges apadék. A koronarészek 5 cm-nél vé-
konyabb 4gai a termelt fatomeg mintegy 15%-
a4t képezik, aminek energiacéli hasznositisa
szintén nagy jelent6ségi (270 000 m3/év). Ha-
sonlé jellegi a mezigazdasagi sz6lé-gyliméles
nyesedék, melynek tomege évente 300000 ton-
néra tehet6 és kezelése — felhasznaldsa — azo-
nos a véghasznalati hulladékkal.

A felsoroltak alapjan bizonyitottnak latom, hogy

— Az eddig hasznositatlan fahulladéktomeg indo-

kolta a gépgyartasi program kidolgozasat. Sta-
tisztikai adatok szerint az erdébdl kikeriils fa-
tomegnek mindossze 25—30%-a jelenik meg a
kiilonbozé faipari termékekben. Az elsédleges
faipari feldolgozas vizsgélati adatai szerint a fel-
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az ipar alapanyagigényének kielégitése, az energia-
problémak enyhitése érdekében és kdrnyezetvédel-
mi megfontolasbdl sziikségszerli megvaldésitani a fa-
hulladékok hasznositdsat. Kiilondsen kiemelt fel-
adat ez azért is, mert az egyébként kérnyezetszeny-
nyez$ anyag gazdasagosan és koérnyezetbarat mé-



don. felhasznalhats ipari alapanyagként vagy ener-
gianyerésre. _ -

Egy szaklapban-megjelend cikk- kereteli nem teszik
lehetévé egy géprendszer részletes ismertetését, igy
a teljesség igénye nélkiil adhatok asszefoglaloé téa-
jékoztatdt az egyes berendezésekrdl.

A fsldben maradt fatuskék eltavolitasira ¢ HOD
adaptercsalid tagjai szolgalnak, melyek
— elététhatjomives kitermeld berendezésbél
~ (EKB),
— elététhajtomiives forgacsold berendezésbol
(EFB)
allnak (1. abra. az EFB-t mutatja).

1. d¢bra. HOD EFB tuskéforgdcsolé berendezés

Az adapterek csatlakoz6 pontjai azonosak, a kii-
16nbhézé tipust erégépekre azonos modon rogzithe-
tok, mukodtetheték. A berendezés teljesitményigé-
nye 143 kW (350 bar nyomason) hidrosztatikus haj-
tas.

Szerkezeti felépités:

A berendezések a tartobakokon keresztiil csatla-
koznak a homlokrakodé berendezéshez. A tartéba-
kon vannak kialakitva az emelé-siillyesztd karrend-
szer csuklépontjai, valamint az azt mukodteto hid-
raulikus munkahengerek felfogoelemei. A kar-
rendszer koti Ossze a tartobakot a forgomozgast
biztositd hajtomivel és meghatarozza-a [lggdleges
irdnyl mozgiasat. A karrendszerhez csatlakozé haj-
tomU és a hozzad csatlakozd tovabbi elemek tipu-
sonként eltéréek.

Az EKB lipus esetén a karok csuklépontjaihoz
egy un. elététhajtémii kapcesolédik. Ez magéaba fog-
lalja a hajtéomives hidremotort és egy fogaskerék-
hajtomiivet, valamint egy kitoléruddal &sszekap-
csolt dugattyut, melyet egy a hatjomihézra szerelt
hidraulikus munkahenger miikodtet.

Az elététhajtomi kimens tengelyének pevemére
csatlakozik az un. palastfard (Z670 mm-es cséten-
gely, a peremén ivelt késekkel).

Az EFB tipusndl ugyanez az elététhajtomi van
beépitve azzal a kiilénbséggel, hogy itt nincs fel-
szerelve az elététhajtéomire a hidraulikus munka-
henger, a kitolérad és a dugattya. Az el6téthajto-
mu kimend tengelyére egy un. ,forgicsolé oszlop”
csatlakozik. @680 mm, késekkel ellatott kupos for-
gacsolo-, maroszerszam (koronafurd). A felépités-
bél kévetkezik, hogy az EKB egy univerzalis tipus,
mely egyes clemek cseréjével EFB tipussa alakit-
hatd, ezaltal egyarant alkalmas a tuskok szetfor-
gdcsolasara, ill. kitermelésére.

Miilkodtetés:

Mindkét tipus miikédtetésében kizis, hogy a kiva-
lasztott tusko fole allva a karrendszer, a hidrauli-
kus munkahengerek mukodtetésével az adapler
,esuesat” a tuskd kozepére nyomja. A hidromotor
beinditasaval a palastfurd vagy a koronafiré mi-
kodésbe hozhato. A karrendszer geometriai kiala-
kitasa olyan, hogy mindkét dolgozo szerkezeti elem
vége fliggblegesen lefelé mozog forgdsa kozben.
Az EKB tipusnal a koronafluro csak az oldalgyo-
kereket vagja el, a tuskd ,magja” a csétengelybe
csuszik. Bizonyos mélység elérésekor ez a f6 gyd-
kérag eltorik, és benne marad a koronalaroban, A
karrendszer felemelését kdvetden a hajtomiihazra
szerelt munkahenger és a hozzd kapcsolodo rad és
dugattyu kozvetitésével a koronalurobdl ezt a ,,ma-
got” kitolja. Az EFB tipus a foldbe siillyesztés mér-
tékétél fliggd mélységig (max. 800 mm) a tuskot a
foldben szétforgacsolja. A tuskofurdk kimend nyo-
matéka 43 680 Nm. fordulatszama 30 min—1.

2. dbra. Magajdiré apritogép felépitése
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A tisztitéo—neveld vagasok nagyiizemi berende-
zése a HOD—EMA egymenetes magajiré apriték-
készito gép. (Szerkezeti felépitését a 2. abra szem-
1élteti.)

Az apritékkészité gép a magajard alapgépbdl és a
réépitett, hozza kapcsolédé funkciondlis egységek-
bél all.

Magajaré alapgép:

A magajaré alapgép izelt kormanyzasu, derékesuk-
16s alvazu, hidrosztatikus hajtdsu erégép. Mells6
vazon helyezkedik el a flilke és azok a csatlakozé-
sok, melyekhez a funkciondlis munkavégzé egysé-
gek csatlakoznak. Hatsé vazon (10) a motor — mely-
hez hajtashdz csatlakozik — keriill felépitésre.
A motor felett az apritékgytijté (8) helyezkedik el.

A mellsé és hatsé alvazfélt osszekotdé derékesuk-
16 kialakitasa olyan, hogy a korményzast biztosité
fliggoleges tengely koriil és a menetirdnyba esé
vizszintes tengely kdril is biztositja az elfordulast
a j6 terepjaro képesség miatt. A hajtashdzon talal-
haték a harom féhajtast (viagoszerkezet, jaroszer-
kezet, apritoszerkezet) hajtasat biztosité féaramko-
rd hidrosztatikus hajtasok szivattyti és egyéb (kor-
manyhidraulika, melisé két-két kihelyezett mun-
kahenger, apritékgyijté munkahenger) mozgata-
sok szivattyui. A kerékhajtast biztosité hidromo-
tor lassité attételd osztomiivet hajt, ahonnan kar-
danok biztositjdk a hidak hajtasat. A hatsé és a
mellsé futomiinek hidszerkezete is mereven kap-
csolédik a vazhoz.

A hatsé futémi fékszerkezet nélkiili, a mellsé lég-
fékes.dobfékkel szerelt.

Magajaré alapgép mind a négy kerékre haté hid-
rosztatikus lizemi fékkel, két mellsé kerékre haté,
ugyancsak tizemi légfékkel, és mind a négy kerék-
re haté kardan rogzitéfékkel rendelkezik. Kor-
manyszerkezet ORBITOL rendszert.

Funkciondlis egységek:

A mells6é alvaz csatlakozasi pontjaihoz kapesol6-
dik a vagdéberendezés vazszerkezete, amely munka-
hengerrel munkahelyzetbe, ill. szallitdsi helyzetbe
hozhaté. A vagoészerkezet (2) két fliggbleges ten-
gelyl tarcsabol all, amelyeken négy-négy lengdékés
van. A tarcsdk a vazszerkezetben csapagyazottak
és fellilrél kozvetleniil hidromotorral hajtottak.

A vazszerkezet fels6é részén talalhaté a szakaszo-
san allithaté tamaszté (dontd) (1), amellyel az alap-
gép haladasa kozben elére donti a vagando egye-
deket.

A vagotarcsak felett helyezkedik el a kettés ag-
toré és behuzdszerkezet (3), amely gorgbs nagy te-
herbirasu hajtolanccal mukodtetett. A lancok vég-
telenitve vannak, és kormoket mozgatnak. A két
kormos behuzo fliggbleges csap a fa, ill. oldalagak
vastagsdga éltal meghatarozottan elmozdulnak ol-
l6szertien allithaté rugderd ellenében.

Téamaszté (dontShenger) ugy keriil beallitasra,
hogy a fatorzs elvagasanak sikjaban merdélegesen
helyezkedjék el a behuzoészerkezetre, majd tovab-
bitva a fa végét, szoget (90°-nal kisebbet) zarjon be
vele, és igy mintegy betolja az apritészerkezet be-
huzégorgdi (4), (5) kozé a fa végét.
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Az apritészerkezet (6) és dobdventildtoros egy-
ség egy egységet képez. A dobdecsé iranyara merd-
legesen levegérasegitéses- dobdventilator (7) he-
lyezkedik el az anyagdram 90°-os (oldalbél hatra)
iranyvaltasat biztositja.

Az apritédob hajtasat kozvetleniil (f6aramkéri)
hidromotor a dobdventilatorok hajtdsat nyitott
korfolyamu hidrosztatikus hajtasok biztositjak.

A dobdceso a flilke mellett tovabbitja az aprité-
kot az apritékgyijtébe. Az apritékgy(jtd (8) a hat-
s6 véazhoz (10) rogzitett hidraulikus, magasra bil-
lent mechanizmushoz csatlakozik (9). A 3. sz. fény-
kép a jarvaaprité gépet munkaveégzés kozben ab-
razolja.

Torolop
Apritd idresa

Kaidantengely 7

)

2 Also figgesztacsap [ »
3. Vazszerkere! S Eldtold henger meghgjtas
4 Felsé fuggesztocsap 10. Al szerkezet

5. Aprits tengely csopagy 1. ’.G,w:. ‘orony

6. Aprito kés 12, Utkézolemez

4. abra. HOD MF—I apritégép



A HOD MF—I. tipusu, mezdgazdasagi erdgéppel
meghajtott apritékkészité gép rendeltetése az er-
dSgazdaséagi, faipari és egyéb szadrmazasu madsod-
lagos, szalas jellegti faanyagok megkozelitéen azo-
nos méretre torténd darabolasa (4. abra). A gép al-
tal készitett apriték tovabbi hasznositasa apriték-
tiizeld berendezésben torténik, mely a homogeni-
zalt méretli faanyagbdl automatikus tizemmel ho-
energiat allit el6. Mikddtelé erégép: 40—60 kW
teljesitményt a TELJESITMENYLEADO TENGE-
LYEN leadni képes traktor.

Erdgépre vald csatlakozds modja: harom pon-
ton fliggesztett.

A HOD—SE—1. tipusjelii stabil apritégép alkal-
mas faipari szalas faanyag, szabdsmaradék, széle-
zési hulladék, erdészeti masodlagos faanyag apri-
tasara. A faanyazbdl az apritds soran keletkezett
apriték ipari alapanyagként vagy energiahordoz6-
ként hasznosithaté. A gépet betonalapra kell tele-
piteni, meghajtasa elektromotorral torténik. Az
clektromos hajtas mikodtetése, vezérlése kapcso-
lészekrénnyel van megoldva.

Az apritandé anyag géphez juttatasat, az apri-
ték elvitelét célszeri, ha a beruhazé komplex tech-
nolégidban hatarozza meg. Az apritandé anyagot
egy specialisan kialakitott szallitoszalag juttatia az
anyagelotolo egységekhez. Az alsé és felsd elGtolo
egység az apritandé anyagot az apritokésekhez to-
vabbitja.

Az apritast végz9 rotorrdl az apriték a gépvaz-
ban kialakitott ejtégaratba jut. Az apriték géptdl
vald elszallitasa torténhet zart rendszerli pneuma-
tikus szallitasi megoldassal. Az 5. fényképen a sta-
bil apritégépek szerelés kézben lathatok.

5. abra. Stabil apritogépek szerelés kozben

Az erdészeti és faipari hulladékok megfelelé meg-
bizhatdsagu és legmagasabb komfortfokozatu eltii—
zelését az apriték el6téttiizelé berendezések teszik
lehetéveé.

A NEFAG ATB elotéttlizelé berendezései tiize-
léstechnikai szempontbdl egyenértékiiek a korsze-
rii olaj- és gazégdokkel.

Az ATB berendezések legujabb valtozatai mik-
roelektronikus vezérléstiek, mely lehetdvé teszi a
— megbizhaté vezérlést (thermogenerator, meleg-

vizkazan, gézkazan egytttes lizemére),
— a fités idéprogramozasat tobb napra (dohany-
szaritas).

Gyors és mobilizalhato telepitést tesz lehetévé a
konténerbe épitett el6téttiizeld és hdécserélé egyut-
tes. Referencia tlizemeink tobb. gves Uizemeltetési
tapasztalatai alapjan az ATB elGtéttiizelok a leg-
kritikusabb (—20, —30 °C) idészakokban is kielé-
gitették a megbizhatosidg és komfortigényes flitési
kivetelményeket. A jelentds tlizel6olaj-kivaltas
mellett gazdasdgossagunk is kiemelked6. Olajtlize-
léssel szemben apritéktiizelés esetén dohanyszari-
tasnal 8—10 Ft/kg-rol 1,50—2,50 Ft/~kg-ra, broy-
lercsirke nevelésnél 3—6 Ft/kg-rél 1—2 Ft/kg-ra
csokkent a flités koltsége.

A teljesitményigényeket széles skalan tudjuk ki-
elégiteni 30 kW—750 kW-ig.

Berendezéseink alkalmasak lakoéhazak, kozépu-
letek, szereléesarnokok, novényhazak (fdliasatrak),
allattarto épiiletek, szaritéberendezések fitésére,
tovabba flitési és hasznalati meleg viz el6allitasara,
fatési és technoldégiai géztermelésre (6. fénykép).

6. abra. Szallitasra eldkészitett 200 és 350 kW-os ATB
eldtéttiizelék

A gépgydrtasi programunk legiijabb termékei a
szdaritéberendezések. A korszer faszaritok keres-
letének kielégitésén tul a termék gyartasat az in-
dokolta, hogy jo! illeszkedik a hulladékfelhaszna-
last és hohasznositast megvalésité programba, Gaz-
dasdgunk szaritéberendezései igen nagy méret- és
feliesitményvalasztékkal allnak a fafeldolgozé ipar
rendelkezésére. Gyakorlatilag minden fafajta sza-
ritdsa lehetséges a korszerdi, kevés karbantartéast
igényl6 szaritoberendezéseinkkel. Els6sorban nagy-
tizemeknek ajanljuk az 1990-ben BNV nagydijas
termékiinket, a NEFA—M tipust, modulrendszeri
szaritéberendezést (7. fénykép).

R P i A

7. dbra. NEFA—M tipust faipari szaritoberendezés
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8. adbra. DOMINI tipusu kisiizemi faszdrité berendezés

A szaritéberendezést alagutszerd, ilivegszalerdsi-
tésti poliészter elemek alkotjak, technolégiai ko-
csikkal, axidlventilatorokkal és meleg viz vagy géz-
fatésid hocserélokkel. A kivant teljesitménytol és
a széritandé anyag hosszatol fliggéen 2—10 modul

hosszisaglu szaritoberendezés szerelheté ossze. Fii-
részaru és friz egyarant szarithaté, 4 db 1,2X1,2
m? keresztmetszetii, hézagolt rakatban. Egy modul
névleges hossza 2'm, modilonként 7 m3 elméleti
befogadoképességgel. A legkisebb berendezés elmé-
leti befogadéképessége 14 m3, a legnagyobbé 70
m3. A szaritéberendezéshez specialis hdszigetelt be-
tonalap sziikséges.

Kistizemeknek ajanljuk a DOMINI szaritéberen-
dezést, mely dominérendszerben késziil, 1—12 m3-
elméleti befogadoképességgel. A DOMINI szarito-
berendezés 2, 4, 6 és 8 m névleges hosszban, ha-
romféle magassagban késziil, ivegszalerdsitési po-
liészter hazszerkezettel, technoldgiai kocsikkal, axi-
alventilatorokkal és melegvizfiitésii hécserélékkel
(8. fénykép). Mindkét szaritoberendezés konvekei-
0s rendszerd, a szaritokozeg szabalyozott hémér-
sékletl és szabalyozott paratartalmu levegd. A ma-
ximalis tizemi hémérséklet 80 °C.

A szabalyozast elekironikus rendszer biztositja,
+1 °C, ill. £1%, pontossaggal.

Mindkét berendezéstipust a helyszinen szereljiik
ossze 3—6 nap alatt, a rendeléstél szamitott 90 na-
pon beliil,
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A faipari anyagmozgatas tij lehetisége

[

A faipari tevékenység soran jellegzetes. sokszor visszatérd
problémalorrés a kulonboz rakatok biztonsdgos rogzitése.
A rakatok széthultasa - a kétségtelen balesetveszely mefiett —
az anyagok. félkész- és késztermékek serulesét és atrakasanak
szukségessegét, vagyis elkeruihetd tobbietkoltséget okoz. Eb-
bdl is nyilvanvalo. hogy a korszer termelési technologia nélku-
Iozhetetlen eleme a megbizhato, sokoldalu, miszaki paraméte-
rekkel pontosan jellemezhetd rogzitési rendszer Ezt kindlja On-
nek is az Empack arurogzitési rendszere, melynek kozos jellem-
20je a

BIZTONSAG és GAZDASAGOSSAG!

Az Empack rakatrogzilési rendszere széles terhelési hatarok
(6004000 kp kozott) és a feladathoz kivalaszthatd. tetszole-
ges hosszusagok melflett az alkalmazott poliészter anyagok
kedvezd tutaidonsagarval és a rendkivul egyszerl kezelhetdse-
gével nyuit segitséget mind a rakoddlapos, mind pedig az egyéb
segédeszkoz nélkil rakatképzéshez A hevederes technolégia
lehetdve teszt. hogy ronkok. szalanyagok. flirészaruk. lapok és
més faipan termékek esetén egyarant megleleld biztonsagot
nyujtson a termékeknek és a veliik dolgozoknak, a tobbszor
felhasznalds lehetdségel pedig gazdasagossa teszi alkaimaza-

Az Empack rakomanyrogzitési rengszer a vilagon ezt efsdkent
kidolgozo, egyben egyik legnagyobb szakcégének, az amerikai
AEROQUIP cégnek a technologidara epul Ezt a vilagszinvonalat
képwiseld rendszert a kapcsolodo. Kiegeszith eszkozok széles
valasztéka. valamint a fethasznall anyagok mindsege és tulaj-
donsagar kivaldan alkaimassa teszik a taipan anyagok. félkesz-
s kesztermékek biztonsagos szallitasara A tobbféle (2-5 ton-
na egyedi roqzitoerCig tenedd) kategonaban és a feladathoz
legmegfeleiobb hosszusagban valaszthatd eszkozok ameliett,
hogy kozvetlen modon. a szallitmany serulesmentes. a tuvarka-
pacitas teljes kihasznalasanak lehetdsegétis nyujtd modon gaz-
dasagosnak. tovabbr egyedulilo eldnnyel 1s rendelkeznek. Az
Empack rakomanyrogzitd eszkozoket alkaimazok szamara a
Hungaria Biztosit jelentds kedvezmeényt ad az arukar feleldssé-
i és fuvarozasi biztositas dijaibol!
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A poliészter alapanyagu emelikitelek és hevederek szamtalan
kedvezd tulajdonsaga kozul azt a jellemzbjuket emeljuk ki, mely
a0 és konnyl kezelhetdség. hosszi élettartam, magas bizton-
sagi tenyezdk meflett fontos kulonbozo kellemetienségeket eloz
meg  alkalmazasuk soran még a legfinomabb (festett v finoman
megmunkalt) feltiletek sem sériinek meg!

Felhiviuk szives figyelmét, hogy szakképzett munkatarsaink
keszseggel alinak rendelkezésére ahhoz, hogy eseti, specidlis
feladatokra is a legalkalmasabb technologial doigozzak ki és
adjak at Onnek - ingyenes szolgaltataskent!

Kérjuk, keressen meg minket, segitiink '
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Empack Kh.
Budapest X1 Budafoki it 111-113
Levéiom. 1115 Budapest. Tétény: kaz 7.

Telelon: 1 55/120 Telex: 22-4646
Telelax. 166-7543
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A SZOTEV Ipari és Epitéipari Részvénytarsasag

PALYAZATOT HIRDET

a torokszentmiklosi asztalos lizembe

uzemvezetoi
munkakor betoltésére

Az lizemvezeto feladata: - korszerl nyugat-europai gépekkel, versenyképes
termékgyartas iranyitasa
— termék- és termelésfejlesztés, korszer
szervezesi intézkedések végrehajtasa,
ellenérzése
— munkaltatéi jogok gyakorlasa a szervezeti és
mikodési szabalyzatban foglaltak szerint
Palyazati feltételek: — faipari Gzemmeérndki, vagy faipari technikusi
végzettség
— 5 éves Uizemi gyakorlat
A palyazat tartalmazza a palyazé:
- részletes onéletrajzat, végzettségét
— eddigi munkakoreinek felsorolasat, szakmai
tevékenységének ismertetését
— jelenlegi munkahelyének nevét, beosztasanak és
besorolasanak megnevezését

A munkakor a palyazatok elbiralasat kovetéen azonnal betolthetd.
A kiemelt bérezés mellett Részvénytarsasagunk segitséget nyujt
a letelepedéshez.

FELVESZUNK TOVABBA: az asztalos lizemiinkbe:
— faipari technikusi végzettséggel rendelkezé
szakembereket
GYARTASELOKESZITO, KOOPERATOR
munkakorbe.

Jelentkezés: A SZOTEV Ipari és Epitdipari Rt. kézpontjaban Szolnok, J6zsef
Attila ut 36. sz. (Munkaugyi Igazgatoésag)
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Az elsédleges fafeldolgozés vezet8inek orszédgos tandcskozasa

Dr. Pluzsik Andraéas
A szakemberek vérmeérsékletétdl, bel- és kiilfol-
di tajékozottsagatdl, valamint az érdekszférajaba
es6 lzem vagy uzemek adottsagaitél fiiggben a
mai helyzetet és a varhaté fejlesztés lehetdsége-
it kilonb6zé6 modon itélik meg. Ezek a vélemé-
nyek, szakmai megnyilvanuldsok 4&ltaldban csak
szlikebb korokben kerililnek teritékre, Nyilvanva-
l6va valt, hogy sziikséges a tapasztalatok, véle-
mények szélesebb szakmai korokben valé kozre-
adasa, megvitatasa. A szakma, els6sorban a fii-
részipar, a hozzd szorosan kapcsolédé fafeldolgo-
zO0k, valamint az Erdészeti és Faipari Hivata] ve-
zetbsége felismerve az igényeket 1981-ben rendez-
te meg el6szor a flirészipari tajértekezletet. En-
nek két helyszinén az azonos tartalmi eléadéaso-
kat vita kovette. Az el6adas és a vita témakorei
a ma szakembereit, gazdasagi vezetSit is foglal-
koztatjak. Az 1981. évi értekezlet utolagos értéke-
1éséb6l kiemelve néhany gondolat ennek bizonyi-
tdsara:

~Alapveté vélemény alakult ki arrdl, hogy az
uzemek jelenlegi helyzete, a miiszaki-technolégiai
szempontbdél még be nem fejezett rekonstrukeiok,
a munkaerohiany, foleg a szakemberhiany, a gaz-
dasagi szabalyozok egyes megkotései miatt az
uzemek még nincsenek abban a helyzetben, hogy
az elméletileg meghatarozott feltételeket és ko-
vetelményeket teljesithessék”.

»,Nagyobb hangsulyt kapott a jelenlegi keres-
kedelmi helyzet: a hazai és az export piac terén

egyarant nagyobb mérvi Kkeresletcsokkenés al-
lott el6. Ennek kovetkezménye egyrészt az ex-
portarak csokkenése, a hazai és export piacon a
mindségi kovetelmények novekedése, aminek

eredményeképpen megnovekedtiek a készletek”.

,Ujabb piaclehetéségeket kell keresni, illetve
tovabbi fejlesztésekkel a flirészipari termékek ké-
sziiltségi szinvonaldt emelni. Ez utébbiak miatt
sziikséges lenne — a rekonstrukeiés allami tamo-
gatasokhoz hasonléan — a jobb technoldgiai fel-
tételeket biztositdé, valamint a tovabbmegmunka-
last elGsegité tovabbi beruhazéasokra”,

»A technikai és technolégiai kérdéseken kiviil
szerepet kapott a hozzaszéldsokban a szakember-
képzés helyzete mind a szakmunkasképzés, mind

-

pedig kozépvezet6k nevelése terén. Mindkét ol-
dalon a hivatalos szervek megfelel segitsége nél-
kiilézhetetlen.” '

A tajértekezlet sikere az Erdészeti és Faipari
Hivatal, illetve az akkori Faipari Féosztily veze-
t6it arra jogositotta fel, hogy sziiksége van a
szakembereknek az évenkénti legaldbb egyszeri
taldlkozora és lehetdséget kell tovébbra is taldlni
a sokoldalid szakmai és barati beszélgetésekre,
targyalasokra.

Az elkovetkez6é két évben még tajértekezlet jel-
leggel keriilt megrendezésre a szakmai talalkozé
Vericemaros—Paphegy—Lepence, Szigetvar—
Bares, illetve Eger—Felnémet, Nagykanizsa—Len-
ti helyszinekkel. Az egyre inkdbb hagyoményossa
valé szakmai talalkozé orszagossa béviilt, és éven-
ként csak egy-egy helyszinen keriilt megrendezés-
re. 1984-ben Sarospatakon, majd Godollén 1985-
ben, Sopronban 1986-ban, Veszprém-—Balatonfii-
reden 1987-ben, Nyiregyhazan 1988-ban, Kecske-
méten 1989-ben és ismét Nagykanizsdn 1990-ben.

Az értekezletek témakorei az elsédleges fafel-
dolgozast leginkabb érinté problémik voltak to-
vébbra is. Az eléadék a faipari lizemek., az Er-
dészeti és Faipari Egyetem, a Faipari Kutaté In-
tézet szakemberei, akik mellett az Erdészeti és
Faipari Hivatal vezet6i, munkatarsai adtak tajé-
koztatét az éppen akkor aktudlis témakrol.

Az értekezleten résztvevék kore fokozatosan ki-
bévilt a mezdgazdasigi lzemek, szdvetkezeti
uzemek fafeldolgozassal foglalkoz6 vezeté szak-
embereivel, ezért az értekezlet a Fafeldolgozas
vezetéinek orszdgos tovabbképzd tandcskozasiva
lépett elére.

A tanédcskozas sikere véltozatlan és a faipar
szerepe az erd6- és fagazdilkodasban az elkovet-
kez6 id6szakban minden bizonnyal novekszik,
helyzete médosulni fog. Az elkévetkezd években
is indokoltnak tartjuk megrendezését a résztve-
v6k és el6adék korének tovdbbi bovitésével.

Az 1990-ben Nagykanizsén elhangzott el6ada-
sok koziill a harom legnagyobb érdeklédést kival-
tott, a szakmai korokben érdeklédésre szamitod
eléadasokat az elkovetkezd szamokban tessziik
kozzé a FAIPAR olvaséi szdmaéra.



Fafeldolgozés, alapanyag-ell4tas*
Dr. Té6th Sédéndor Laszlé

Fagazdasigunk sajatossigai kéziil nyitottsiga, kozéptavon alig vél-
tozé alapanyag-osszetétele, s termékeinek részleges konvertalhaté-
saga emelheté ki. A hazai alapanyagbazis helyzetérsl olyan frek-
ventdlt anyagokbél, mint a lemezipari ronk, a kemény és lagy
lombos fiirészipari alapanyag és az ezekbdl késziilé furnérok, par-
kettak, falemezek gyértdsar6l olvashatunk e cikkben a fejleszté-
si elképzelések tiikrében. A hazai alapanyagbazisra épiilé fafeldol-
gozodipari fejlesztések alapveté irdnya a faanyagok feldolgozott-
sagi fokanak ndvelése, valamint az alacsonyabb értékii erdei va-

lasztékok feldolgozasa faforgédcslemezzé, rostos féltermékké.

A fafeldolgozasrol altalaban

Fagazdasag alatt altaldban az erdbgazdélkodést,

fafeldolgozast és fakereskedelmet értjiik.

A fafeldolgozasban 140 véllalatnal, 400 telephe-
lyen kb. 50 ezer & dolgozik, s évente mintegy 40
millidird Ft érték(i terméket 4llit eld. Ennek a
Féldmiivelésiigyi Minisztériumhoz tartozé erdd-
és fafeldolgoz6 gazdasagok, iparvallalatokndl 1évé
fafeldolgozas az 1/4-ét alkotja.

A fafeldolgozas f6bb tertletei:

— a flirészipar, s erre épiilve a burkolé és cso-
magoléanyagok, épitészeti faszerkezetek gyar-
tésa,

— a hagyoményos lemezipar, ezen belill a fur-
nér, a rétegelt lemez és a betétes lemezek
(hagyomidnyos butorlapok) gyartasa,

— az agglomeralt lemezipar: a forgdcs- és fa-
rostlemezgyértas, illetve tovéabbfeldolgozas,
— az épiiletasztalosipar az ajték, ablakok gyar-

tasaval,

— a volumenében legnagyobb részaranyt képvi-
sel butoripar, valamint az un. vegyes faipar.

Adottsagaink

A feldolgozdsban a hazai eredeti fahanyad, bar-
milyen meglepd is, dsszességében (ide szdmolva a

1. tdblazat

A megtermelt fa mennyiség belfoldi felhasznélis
szerinti megoszlisa 1985-ben
Me. : ezer m?, hengeresfa egyenértékben

em?® HFE %
Epités 86 1,2
Buatoripar 322 4,7
Celluléz-papiripar 2563 S8
Csomagolds ) 539 1,7
Egyéb ipari felhasznélds 676 9,8
Energia 3025 43,8
(sszes hazai felhasznélds 4901 70,9
Hazai fakitermelés (nettd) 69156 100,0

* A faipari vezet6k orszdgos tandcskozdsian Nagyka-
nizsdn 1990. méajus 29-én elhangzott elfadés.

feny6t is), alig tobb, mint 50%. A kitermelt fa-
anyagb6l is jelentés részaranyt, mintegy 40%-ot
az energiacéli hasznositas (tlizifa, eltiizelt apri-
ték, hulladék) képvisel, s csak ezt koveti az ipari:
épitési, butoripari, csomagoldasi, celluléz-papiripa-
ri felhasznéléas (1. tabldzat).

A hazai kitermelési faanyag 25—30%-a kiil-
foldre keriil, ennek 40%-a az alapanyag, 60%-a
a félkész és késztermék. A belfoldi fafelhaszna-
lasnak kozel 45%-a importbél szarmazik. Az im-
port meghatdrozé hdnyada feny6: hengeresfa és
flirészaru. A faanyagok forgalmazisira a tovib-
biakban is a nyitottsag lesz a jellemzs. Jelentds
szerepe marad tehat a jovében a faexportnak és
a faimportnak egyarant, hiszen az elérejelzések
szerint fadllomanyunk o&sszetétele alapvetéen a
jovében sem fog valtozni.

A fafeldolgozis helyzetérdl

A fafeldolgozés mindenkori helyzetét, lehetdsége-

it alapvetéen a kovetkez6 tényez6k hatarozzdk

meg:

— a rendelkezésre 4ll6 alapanyag — tehat amit
fel lehet dolgozni,

— a gyartott termékek piaca — vagyis el lehet
adni, valamint

— az a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, amelynek

keretei kozott a faipar tevékenykedik. Itt a

folyamatban 1évé rendszervaltast, pl. a tulaj-

donosi viszonyok virhat6é véltozasat és sok
minden mast érthetlink, ami még ezutdn fog
bekovetkezni.

Nézziik most meg kicsit részletesebben, hogy
kapcsolédnak az egyes alapanyagok az export-
hoz-importhoz, a hazai feldolgozéshoz, és milyen
fatermékek késziilnek, illetve késziilhetnek e alap-

anyagokbol.

Kapcsolodasok

Az egyes alapanyagok kitermelése, forgalma és
felhasznédlasa kozotti fébb kapcsolatok az 1. db-
rdn lathaték. Ezek szerint, exportdljuk tobbek ko-
zott a vastag tlizifat, a papirfat, a kemény és a
lagylombos flirészronkst. Import elsésorban fe-
ny6 flrészronkbél, s lemezronkbdl (az tn. exo-
tdkbél) van.
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1. dbra. Alapanyag-forgalom, -kitermelés és -felhasz-
ndlis osszefiiggései

Ha a kovetkezé 2. dbrdt nézziik, ott azt lathat-
juk, hogy az emlitett alapanyagokbél milyen fél-
kész, illetve késztermékek késziilnek, illetve ké-
sziilhetnek. Lathato, pl. legfeliil bal oldalon, hogy
a vastag tlizif4b6l késziilhet farostlemez, forgécs-
lemez és cellul6zipari rostos féltermék is, mig ipa-
ri apritékbél ugyanez, de erdei apritékb6l mar
csak farost- és forgacslemez.

2. abra. Alapanyag-feldolgozds — félkész~ és Jbész-
termékgyartds dsszefiiggései

Igy mar el is jutottunk ahhoz, amit sajat te-
riilletén mindenki ismer, s amellyel nap mint nap
taldlkozik: mib&l és mit gyartani., A rendelkezés-
re all6 alapanyagokat, s a fejlesztési, vallalkoza-
si. szdndékokat éppen abb6l a célbél mértik fel
nemrég, hogy kozvetiteni tudjuk a kiilféldi ajan-

fokat, befektetési sziandékokat a konkrét érdek-
16d6khoz.  Osszevetve az orszdgos alapanyag-le-
hetéségeket a fejlesztési elképzelésekkel, tobb ér-
dekességre is fény deriilt. Ezeket szeretném ri-
viden, alapanyag- és termékcsoportoként ismer-
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tetni, s egyben gszeretném felhivni a figyelmet
azokra a fesziiltségekre, egyes helyeken az ellent-
mondasokboél, értékelésbol | kideriiltek.

Lemezipari ronkbol — koztudott — furnér. s
ennek egy részébol rétegelt lemez készil. Az FM
fagazdasagi vallalatainil évente 60—70 ezer le-
mezronk-kitermelést mutat a statisztika. Ezzel
szemben a jelenlegi felhasznilas 65—70 ezer m?
kozotti, ami a letenyei és a franciavagdsi kapaci-
tasok felfutasaval, a hdarosi kanadai—magyar ve-
gyes vallalattal 100 ezer m3-re fog ndévekedni az-
zal, hogy a kitermelés a jelenlegi szinten marad.

Furnérgyartassal korabban 3, mig RL lemez-
gyartassal 2 véllalat foglalkozott a fagazdasagban.
A fafeldolgoz6k kore ujabban a fejlesztések ko-
vetkeztében 2-vel béviilt. (Balatonfelvidéki, Zalai
EFAG).

Fenyé hengeresfa feldolgozisaval, fenyd flirész-
dru gyartisival mintegy 13 EFH cég foglalkozik
hazankban. A jelentésebbek: az ERDERT (Tu-
zsér, Matészalka), a FURLEMHO Bp.—Soroksari
ut, Szolnok). A TAEG (Sopron), Zalai és a Somo-
gyi EFAG. A fenyé flirészronk termelése az em-
litett 3 EFAG-nal 1988-ban elérte a 110 ezer
m?3-t, s ilyen nagysdgrend(i volt 1989-ben is. A
feny6felhasznalas viszont az emlitett 5 vallalat-
nal meghaladta a félmilli6 m3-t. A jelenlegi fe-
nyé6ellatas feltételét jelenté import a rubel el-
szamolasrél Adttevédik dollar elszamolésra, ami-
nek koévetkeztében — most igen élesen fogalmaz-
va — tovabbi fenyd flirészuzemek termelésének

csokkentésére, esetleges ledllitaséra, atallitasara
keriilhet sor a jovében.
Kemény lombos hengeresfa feldolgozéasaval

mintegy 16 vallalat foglalkozik a fagazdasagban,
amelyb6l tobbek kozott parkettfrizt, illetve tob-
ben készparkettdt is készitenek. A parkettat
gyarté 12 cégen tuilmenden — sajat alapanyagbol
— még Ujabb 2 vallalat célozta meg a parketta-
gyartas fejlesztését.

A kemény lombos hengeresfa feldolgozasa a fa-
gazdasdgban (1988) 223 ezer m’-t tett ki, ebbél
tobbek kozott 2.5 milli6 m2 parketta készilt, A
parkettagyartasnak a tervezett mintegy 1 millié
m2rel torténé novelése tovébbi 20 ezer m3 alap-
anyagot igényel, ami az eddigi frizvasarlok, illet-
ve parkettagyartok terhére mehet, vagy importbol
biztosithat6 csak.

Lagy lombos hengeresia — elsésorban nyar —
feldolgozds hagyoményos iranya — papirfaex-
port mellett — a faalapu csomagolok: a rakodé-
lap és mezbgazdasdgi laddk gyirtdsa. Ezzel mint-
egy 17 EFH vallalat foglalkozik, Ujabb kapacita-
sok belépése csak kiilsé nyersanyagforrdas (pl.
nyir) bevonasaval képzelhets el még akkor is, ha
a fejlesztési elképzelések kozott a rakod6lap elem-
gyartasat 1 vallalat tervezi a jovében, viszont 2
fogja véarhatéan a gyartast felszdmolni. A me-
z6gazdasagi ladaknal 1—1 cég idén tervez fej-
lesztést, illetve a gyartds megsziintetését. A fel-
értékel6dé nyar alapanyag felhasznaldsanak Gjabb
irdnyai kozott megemlitend6k az olyan elképzelé-
sek is, mint
— szalagparketta egyik rétege, valamint
— az LVL — rétegelt-ragasztott épitéipari tarto.



A kemény lembos hengeresfa feldogozdsiban
— részben legaldbbis kiilonbozd késziltségi fo-
ki, egymaéssal helyettesithets olyan termeékek ké-
szitlhetnek, mint a flirészaru (deszka, pallé) a
firészelt butorléc, és a legalabb gyalult butoral-
katrész.

Butoralkatirész alatt olyan, a butorokba be-
épithetd alkatrészeket értjiik, amelyek késziiltsé-
gi foka a flirészell butorléceket meghaladja. Ide
sorolhatjuk a méretrevagott, gyalult, csiszolt, s6t
a feliiletkezelt, feluletboritott félkész termékeket
is. Az épiiletasztalosipari alkatrész analogidjaként
az ajtokba, ablakokba épitheté be, hasonlé ke-
sziiltségi fokon. A legnagyobb butoralkatrész-
gyartok kozé a korabbi évekbél a Nagykunsagi
EFAG (Nagykéros), a FURLEMHO (idompréselt
RL, Cegléd), a FALCO (Szentgotthard), ujabban
a Mecseki EFAG, (Szigetvar), valamint az IN-
TERSPAN/forgdcslemez, (Vasarosnamény) is ide
sorolhato.

E alkatrészekbdl gyartds bovitését 3 wvallalat
tervezi s tovabbi b vallalat tervei kozott szerepel
a magasabb késziiltségi foku félkész termék gydr-
tasa. A kordbbi években feny§ butoralkatrész
gyartds csak a NEFAG-nal volt, Gjabban ez mar
az ERDERT-nél is szerepel.

A téménal érdemes még megjegyezni,
morfabol, lap-lemezipari termékelkbol
van hutoralkatrész-gyartas.

A papirfa, rostfa, vastag tfizifa alkotja azt a
csoportot, ahol bizonyos korlatok kozott a va-
lasztékok egymaéssal helyettesitheték, legaldbbis,
mint ipari nyersanyag: e vdlasztékokbol késziil-
het papiripari rostos féltermék, vagy tovabbfel-
dolgozva celluldz, forgdcslemez és farostlemez
egyarant. E valasztékok feldolgozasat 5 wvallalat
tizte ki célul. Talan érdemes egy kicsit elidézni
e teriileten.

Forgdcslemezek gyartdsaval az ERDERT és a
FALCO foglalkozott. Ennck bézisan az INTER-
SPAN, majd a MULTIPAN gyart. illetve dolgoz
fel forgdcslemezt, a kordbbihoz képest dupla
mennyiségben; a joviben mintegy 450 ezer m3-t,
igy a forgicslemezgyirak alapanyagigénye a jo-
viben jelentésen megnd. A novekmény elsdsor-
ban a dunantuli térségben fog jelentkezni.

A farostlemezek gyartasanal elképzelés volt a
kozepes slrliségli MDF-lemezek gyartasa, ami egye-
lére nem wvaldsul meg Mohdcson. Elindult a mo-
hicsi rekonstrukeié a nedves gyartasi eljdrds re-
konstrukecidja a feliiletboritds ndvelt volumenével,

A cellulozgydrtdsra leginkabb a lucfenyé al-
kalmas., Az erdei, fekete fenyd a ligy lombossal
egylutt potencidlisan az orsziagban kézel 1 millié

hogy to-
egyarant

m3-re becsiilhets a jovében. Egy 50—60 ezer t/év

teljesité képességi rostos féltermék iizem alap-
anyag igénye 300—360 ezer m3, Itt jart finn szak-
érték véleménye szerint a magasabb feldolgozoti-
sagi fokn cellulézgyartas évi 300 ezer tonna nagy-
sagrendben lenne kifizet6d6, amelynek alapanyag—
igénye surolja a 2 millié m3t,

Az integraciorol

Az erddgazdalkodas és fafeldolgozas osszevona-
sa (integracidja) a T0-es években tortént meg,

amikor az EFAG-ok megalakultak. Azota 20 év

telt el, s a hédzassdég mellett és ellene is sokan

foglalnak 4llast. Egy-két ilyen épv:

— az erddnevelés, -miivelés, -védelem, a fakiter-
melés, fafeldolgozas és a fatermékek értékesi-
tése folyamatdban egymasra épiils, egymast
feltételezé részfolyamatok a f[agazdasaghan,

— az egész integralt erdégazdilkodasi és fafel-
dolgozisi tevékenység arbevételének és ered-
ményeinek nagyobbik részben a fatermékek
piacabdl, értékesitésébdl szdrmazik,

— mig az erdégazdalkodas tobb tizéves — alap-
vetden természeti — folyamatokra épiil, addig
a fafeldolgozds tipikus ipari atalakitasi tevé-
kenység.

Az elmult 20 év integraciés tapasztalatat vizsgal-

va a fafeldolgozds oldalardl megéllapithaté volt,

hogy

— az utdbbi években igen megnehezedett az er-
déhattér nélkiili faipari vallalatoknal a gaz-
dédlkodas, kiilondsen pedig az alapanyag-ellatas,

— maésrészt a fafeldolgozas ott tudott igazan fej-
16dni, ahol megvolt az alapanyag ¢és a toke-
erds integralt vallalati kornyezet és a vallala-
ti vezetés is felismerte a fafeldolgozis jelen-
téségét és fejlesztették a fafeldolgozast. Erre
szamos példat tudnék felhozni, ez a helyzet
Zaldban is, ahol teljesen uj fafeldolgozasi pro-
tilt — furnér és rétegelt lemez — gyartast
honositottak meg Letenyén.

Problémak

Az erdé- és fafeldolgozd gazdasagok fafeldolgoza-
sanak fejlesztése nem egy esetben nehéz helyzet-
be hozza azokat a vallalatokat, akik az alapanya-
grt vasaroljak. Ilyen fesziiltségek mar az elmon-
dottak alapjan is érzékelheték. E anyagfélese-
gek kiilpiacrdl is beszerezhetSk, ennek azonban
a hatékonyabb feldolgozis lesz a kivetkezménye,
ami a magasabb beszerzési arra és egyben az
alapanyag magasabb mindségére fedezetet nyujt.

ELMOZOULASOR 1,

Alapanyag Félkdsztermel  Keésztormék
feldolgusdis pydrtds gvidrtas
Forészipar Us=sz=zzz=223 )
Bdtorleés NE-j Fol ey
Parkettaléc {1 £ S SRR ] | e i >
Rakoddlap- és
ldadaelen L | e s}
Lemezipar DR L EE Rt N P e S m e
Furngr s====zzzEzzas =B{]
Retegelt lenezek
sikpreéselt f==s==s=tiaa 20
idompréselt Qszss=szz==zs W==z=zZ=== >0

Forgidcslemez

Farostlenez HesssresrRaas

elmozdulds

3. dbra. Elmozduldsok I.
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ELMOZDULASOK II.

Alapanyag Felkesztert ék Készlermék

feldelgozds gyartas yydrtas
Gyartds
Fa burkolatok (parketta! e I B =0
Fa csomagoldk és elemek
(rakodélap,ldda) (1 P o) b e e e >0
Ajté-ablakelem €5 nyilds-
zdrgo Q=== SEEEES >0
Bitoralkatrész,bator B==5525525555PJnmmnmnbammn >0

elmozdulas

4. dabra. Elmozdulasok 11,

A megoldas utja tehat a kovetkezd:

— a tovabbiakban is megtartani az erdéhatteért,
az integraciot,

— ahol ez lehetséges, hosszabb tavi megallapo-
dasokkal biztositani az alapanyagot legaldbb-
is volumenében, évenkénti armegéllapitassal,
s ha ez sem menne,

— importalni az alapanyag egy részét, ami a
mai koriilmények kozott meég export ellentéte-
lezést jelent, ...

— tovabbi lehetoseg a kulfoldl, illetve kiilsé to-
ke bevonasa is.

Fejlesztési lehetdségek a fafeldolgozashan

Adottsagaink, lehetdségeink a fejlesztési elkép-
zelések, alapanyag-ellatdas kapcsan a kovetkezok-
ben fogalmazhaték meg:

— hazai fa-alapanyagbdazisunk
ben kozéptavon is fix adottsag,

— jelenlegi alapanyagaink, fatermékeink egy-egy
termékesoportban kiilonbozs késziiltségi fokon
egymassal helyettesithet6k (pl. papirfa, rost-
fa, a vastag tlzifa egy része,illetve a flirészaru,
a butorléc és a butoralkatrész),

— mivel tobb alapanyagunk nem lesz, a fejlesz-
tések, a tovabblépés alapvets irdnya a feldol-
gozottsagi fok novelése,

— a lehetséges elmozdulasok varhaté iranyat a
3. és 4. abran lehet érzékelni (vastagitott nyil-
la] jelolve),

— amennyiben a hazai alapanyag kevésnek bizo-
nyul, e hiany importtal pétolhat6, de mar csak
konvertibilis valutaért, dollarért szerezheté be.

fafaj-osszetételé-



SZKIV Mohacsi Batoripari Rt.
Mohacs, Budapesti ut 5/a.
Levélcim: 7701 Mohacs, Pf.: 22.
Telefon: (72) 19-11

Telex: 12-338
Megvételre felajanljuk:
Sorszam Megnevezés g Tipus Leltari szam  Gyartd orszag
13 Koldokcsapbelovogép DEA-1 8-15 NSZK
A gép max. 12 mm atmeérdji 30-60 mm hosszusagu koldokesap belovésére alkalmas.
2 Enyvtelhordogép BUBIV 18-13 Magyarorszag
A gumirozott henger szélessége 1200 mm.
3. Kétoldalas korcsapologép D1/, 5-32 RYE Anglia

A gépek gyarunkban (Mohacs, Budapesti at 5/a.) megtekintheték., Az arrol
megegyezés a helyszinen torténik.
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Faanyagok tovébbfeldolgozésa a Mecsekl Erdo-

és Fafeldolgozé Gazdasagnal®
KIRALY TIBOR

A Mecseki Erdo- és Fafeldolgozé Gazdasagniél a Mecsek “kemény
lombos faanyaganak fiirészipari feldolgozasanak korszeriisitése je-
lentette az alapot a faanyagok tovabbfeldolgozasahoz. A wvallalat-
nal a batorléc mellett parkettfrizt is készitenek, amelybdl tovabb-
feldolgozva csaphornyos parkettat, s teljesen @j profilként bitor-

alkatrészt:

tablasitott konyhabutor-munkalapokat, rusztikus bi-

torfrontot gyartanak. A cikkben a fiirész- és tovibbfeldelgozé iize-
mek 8sszehangolt fejlesztésérdl, kapesolodasarol olvashatunk.

Fiirésziizemi kapacitasok és technologiai
fejlesztések

A Meoseki EFAG-hoz az 1970. évi erddgazdaséagi
és flirésziizemi osszevonasok idején nem kertilt
jelentdsebb flirésziizem. Baranya megye teriile-
tén nem wvolt nagyobb flirésziizem, a kitermelt
flirészipari alapanyag mnagyobb részét a Baresi
Flirésziizembe szallitottak.

A fagyirtmanyfa-feldolgozo {izemek mellett
Vajszlén 1968-ban és Hosszithetényben 1972-ben
keretflirészek beallitasdval a flirészronk feldolgo-
zasba 1978-ra 50 ezer m3-re novelte gazdasdgunk
a fafeldolgozé kapacitasat.

Az allami tamogatasokkal o6sztonzott flrészipa-
ri fejlesztésekhez kapcsolédbéan vallalatunk az
1970-es évek végének és a ’80-as évek elejének
fejlesztési célkitlizéseit a flirészipari kapacitis no-
velésében hatarozta meg. A kapacitdsnévelés cél-
ja az Erd6gazdasag teriiletén kitermelt osszes f(i-
részronk, illetve a megye teriiletén felvasarolha-
té6 flrészronk teljes mennyiségének feldolgoza-
sdra alkalmas lizemek létrehozasa volt. A kittGzott
cél elérése érdekében a kovetkezd flirésziizemi
fejlesztéseket hajtottuk végre:

— 1979-ben a hosszuhetényi tlizem kapacitasat
26 em?-rél 35 em3-re noveltiik ESTERER HDN
600 tipusu keretflirész lizembe helyezésével és
az anyagmozgatas gorgdsoros szalitoszalagos
mechanizdlasaval.

— 1980-t61 az Arpadtet§ fagyartmany tizem kor-
szerlsitésével a kordbbi 2500 m3 feldolgozd
kapacitast Canali és Brastvo szalagflirészek
beépitésével az anyagmozgatds mechanizilasa-
val 5000 m3-re noveltiik.

Az erdGgazdasag teriiletén kitermelt 15 em? fa-
gyartmanyfa teljes mennyiségének feldolgozasara
1981-ben a hetvehelyi lizemet korszertisitettiik
szintén Canali és Brastvo ronkhasito, illetve sze-
letel6 alapgépek beallitasaval és a korabbi 3000
m3-es kapacitdsat 5000 m3-re noveltiik, A flirész-
lzemi alapanyag teljes kor(i feldolgozasi igénye,
illetve a vajszléi lizem elhasznéalédott gépei indo-
koltak az 1981—82-ben végrehajtott vajszléi fi-
részizemi rekonstrukciét, A korabbi GRA—65

* A faipari vezet6k orszagos tandcskozasan,
majus 29-én Nagykanizsan elhangzott elGadés.

1990.

tipusu keretfiirészt nagyobb teljesitményli ESTE-
RER HDE 71 tipusra cseréltitk. A korabbi 16
em3 kapacitast 25 em3-re moveltiik. A felsorolt
fejlesztésekkel a 32 em3 feldolgozé kapacitasunk
arra valt alkalmassa, hogy a kitermelhetd és fel-
vasarolhaté flirészipari alapanyagot teljes meny-
nyiségben feldolgozzuk. A végrehajtott beruhaza-
sok soran ezekben az lizemekben megsziintettiik
a nehéz fizikai munkat, az alapanyag készaru és
hulladék mozgatasa korszerdi transzportérok, gor-
gbsorok és szallitoszalagok, illetve targoncdk se-
gitségével torténik. Hosszihetényi és vajszloi
lizemiinkben a hulladék ipari hasznositdsat valo-
sitottuk meg Kldckner gyartmanyu apritégép be-
épitésével, ipari apriték formajdban. A kiépitett
elméleti 72 em?® kapacitiast féleg a rendelkezésre
4ll16 alapanyag hidnya miatt nem tudtuk kihasz-
nalni, Az 1982-t6]1 megengedett flirészronk-export
tobb ezer m® alapanyaggal csdokkentette a feldol-
gozasra beszallithaté alapanyag mennyiségét a na-
gyobb mennyiségben exportalt lagy alapanyaggal
egyutt.

Az exportnal az alapanyagarak iranyaba eltor-
zultan nagyobb arak miatt az export ronk gazda-
sagos feldolgozasa nehezen oldhaté meg, igaz ezek
mindsége is lényegesen jobb az atlagnal. 1979-t6]
atlagosan 60 em?® flirészipari alapanyagot dolgoz-
tunk fel. Ennek mennyisége hosszabb tdvon sem
fog varhatéan valtozni.

A tovabbfejlédést a feldolgozasba bevont ujabb
alapanyagok helyett a gazdasdgosabb lizemelte-

téssel, a termelési struktira atalakitdsaval, a to-
vabbfeldolgozas novelésével érhettitlk el. A to-
vabbfeldolgozas irdnyat a fafajosszetétel hata-
rozta meg.

A feldolgozott alapanyag osszetétele:

Tolgy 47%
Biikk 15%,
Cser 160/0

© Akéc 8%
‘Kéris 3%,
Egyéb 11%
1100%

Ebbél butoripari felhasznédladsra alkalmas tolgy,
biikk, kéris aranya 65%,.
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Butoralkatrész- és parkettfrizgyartas

Az elézéekbsl adodéan a tovabbfeldolgozasi fej-
lesztési irdanyt vallalatunknal a butoralkatrészek
és a mellette keletkez6 parkettfrizek feldolgo-
zasdban hataroztuk meg.

Csaphornyos parketta termelésével 1976 Ota
foglalozott gazdasigunk egy lengyel gyartmanyu
parkettasorral és flistgazszaritoval. 1980-ban az
56 emZ2-es gyartokapacitast Sroder gyartmanyu
parkettagyarté sorra cseréltiik 100 em2-re néovel-
ve az évi termelést. A flistgazszarité helyett Hil-
debrandt szaritot helyeztiink tizembe.

A sajat feldolgozas mellett 1200 m?2 normal par-
kettafrizt értékesitettiink a kecskeméti Parketta-
gyarnak. 1989-ben a Sroder parkettasor lecserélé-
sével Costa gyartosorra és a szaritokapacitas bo-
vitésével 140 em2re noveltiik a kapacitast, igy
parkettfrizt a belfoldi piacra nem éntékesitiink, A
csaphornyos parketfta bizonytalan export piaca
miatt az export parkettfriz értékesitést még
fenntartottuk, de a véarhaté stabil elhelyezés ki-
alakitasaval kész parketta exporttal tervezziik a
kivaltasat, a kovetkezd évtol.

A butoralkatrészek gyartasat 1982-ben kezd-
tiik a diszlécek eldallitasaval, El6szor marogép-
pel, majd tobbfejes gyalugép bedllitdsdval novel-
titkk a gyartast. Jelenleg évi 7—800 000 fm-t gyar-
tunk. A gyértashoz az export tolgy flrészarun ki-
viill termelt teljes mennyiségét feldolgozzuk. A
kordbban exportra értékesitett tolgy butorlécek
tovéabbi feldolgozasara rusztikus butorajto-gyartod
lizemet létesitettiink 1986-ban. Az lizem témorfa
szekrényajtokat gyart, ami export és hazai pia-
con értékesit, féleg a konyhabutorgyarak részé-
re. A gyartashoz szlikséges alapanyagot butorléc
formajaban a vajszloi flirésziizem és a fagyart-
manyfat feldolgozé lizemek termelik meg és szal-
litjak at a termelési program szerint, Szigetvaron
a technolégia a butorléc szaritdsatol indul és az
osszedllitott feliiletkezelt butorajté csomagolasa-
va] er véget.

A butoralkatrészgyartas Szigetvar egykori va-
sarterén, tehat, mint zoldmezés beruhazas léte-
siilt, a Pécsi Faipari Szovetkezet felszamolt lize-
mének szakemberbazisara alapozva. Az ilizem
kapacitasa 18 000 m2 frontfeliilet, kb. 75000 db
butorajté gyartasa évente.

1989-ben az ilizem tevékenységi korének bovi-
tésével fejlesztettiik tovabb a szigetvari tlizemet.
A gyartdcsarnok meghosszabbitasaval egy aj lizem-
részt alakitottunk ki, ahol hosszlisdgi és szélessé-
gi +toldassal tomorfalapok gyartasat kezdtik
meg. A technolégidhoz kapesolédé szaritokam-
rakhoz félkésztarolo raktart épitettiink. A tabla-
sitott lapokat lépcsdk, asztallapok, konyhabuto-
rok munkalapjaihoz hasznaljuk fel, amelyek
Skandinaviaban és Nyugat-Eurdépaban mar elfo-
gadott és keresett termék. Az alapanyagot a
vajszloi és hosszuhetényi {izem szeleteli az eldsza-
ritott flirészdrubdl. Vajszlon egy flrészaru-feldol-
goz6 csarnokot épitettiink, ahol sorozatvigoéval és
félautomata darabolé korflirészekkel szabjak a
négyzetes keresztmetszeti léceket. A szigetvari
t4ablasité {izemrész kapacitasa 30 000 m? lap éven-
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le. A tablasitott lapokat tolgy és biikk fafajbol
termeljiik. Az el6zéekben vazolt fejlesztéseinkkel
tolgy és biikk fafajbol a hazai értékesitésre nem
maradt flrészaru, a teljes mennyiséget feldolgoz-
zuk.

Belfoldi értékesitésre csak cser, akac, nyar és
feny6 alapanyag keriil kisebb mennyiségben, hi-
szen a 65%-ot kitevé tolgy-bilikk sajat feldolgo-
zasra keriil. Az export tolgy és biikk flirészaruk
értékesitését nem csokkentettiik, mert magas el-
adasi araikkal gazdasagosan nem dolgozhatok fel.

A flrésziizemeinkben az export flrészaruk le-

wvalogatasa utdn visszamarado flirészaru keriil fel-
dolgozasra., A tablasitott lapok 90%,-at, a butor-
ajtok 60°-at exporipiacon értékesitjiik, igy a
fafeldolgozasi termékek arbevételének 53%-a ex-
port. .
Az el6zéekben vazolt temmékstruktira kovet-
keztében jelentdsen csokkent a flirésziizemek al-
tal kozvetleniil értékesitett termékek kore és
mennyisége, és megnétt az tizemek kozotti atszal-
litasi feladat.

Szigetvart teljes meértékben a belsd lizemi at-
szallitas latja el és Hossziheténybe is jelentds
mennyiségli parkettfriz keriil atszallitasra.

A tovabbfeldolgozas igényei

Alapanyag: a feldolgozo tizemek szigoru hatar-
id6- és mindségi kovetelményeket tamasztanak a
flrésziizemekkel szemben,

[E igények az alabbiak szerint csoportosithatok:
— méret, tulméret, méretpontossag,

~— mindség,

— szallitas litemezése.

A tovabbfeldolgozds szélesitésével a fafeldolgo-
zas iranyitéinak szervezé munkdjanak igénye is
jelentésen megnovekedett. Kiilsé cégnek torténd
szallitas esetén is az el6z6 harom szempont ma-
radéktalan kielégitése fontos, de a sajat feldolgo-
zasnal minden egyes mulasztds kozvetlen a vég-
termék el6allitasandl visszaiit.

Méretpontossag: a tulméretek megallapitasanal

kettos szempontot kell figyelembe venni:

— elegendd tulméret, a vetemedési, beszaradasi és
tedhnolégiai szempontok szerint,

— nem tulzott tilméret, ami a gazdasagos terme-
lést, a tulzott gépigénybevételt veszélyezteti.

A biztonsigos termelés érdekében a szabva-

nyos és a korabban szokdsos tulméretekné] na-
gyobbakat allitottunk meg, igy:
— butorléc parkettafriz vastagsiagi bevagasnal

28 mm,
— parketta, butorléc szélességnél 13Y,
— tablasitott lapoknal 48)<48 helyett 50X50-es
bevagas a 40-es készméret(i lapokhoz.
Szamitasaink szerint a kiesé és visszadolgozas-
ra keriilé termékeknél nagyobb a veszteség, mint-
lha 20—30%-kal nagyobb tdlméretet biztosita-
mank. A masik oldalrél tulméretezni sem szabad,
mert folosleges koltséget okoz. A hazai friz és
butorlécgyartast a Skanditra cég megnovelt til-
méretei igénye egyébként is a belfoldi szabva-
nyokban elfogadotthoz képest jelentds tulmére-
tekre kényszeritette.



Mindségi igényelk: a kozéputat itt is nehéz meg-
talalni a fogado {izem a lehetd legjobb mindség-
ben érdekelt, az atadonal a kihozatal figyelembe-
wvélelével a még hasznalhatét az alapanyagba be-
le kell tenni, Az atszallitdsra kertlé butorlécnél a
mingség egyértelmiien hibamentes, de a talméret-
ben szijacs, a 3 mm-es egészséges gocs megenge-
dett, ennek szigori megkovetelése nehéz, A bu-
torajtoknal a hosszi méreteket a velemedés miatt
1,5-szoros mennyiséghen kell beszabni és szaritas
utdn manipuldlni. A manipulalasi és gyalulasi
veszteséggel egylitt a késaméretre vetitve 1,6 m?
batorlécdhdl a kihozatal, A parkettafrizeket szab-
vany szerinti mindségben termeljiik. A rusztikus
mindség, ami az osztrak és a DIN-szabvanyban is
elfogadott t6bb azonos és egyéb fahibdval javita-
na a kihozatalt. A tablasitott lapok alapanyaga
elvileg egyik oldalon kell, hogy hibamentes le-
gyen, de a gyaluldsi tulméretet figyelembe véve
is nehéz olyan anyagot taldlni, ami ennek megfe-
lel. A gyakorlatban jobb mingség keriill a (ab-
lakba, mint elméletben sziilkséges volna. A miné-
séget jelentésen befolydsolja a feldolgozott fii-
részaru nedvességlartalma és a flirészipari ter-
meékek taroldsa. A rossz tarolas a legjobb mindsé-
gli termékbdl is hasznalhatatlan anyagot eredme-
nyez. Kialakitottuk a szaritékhoz igazodé rakodo-
lapos egységrakatokat a parkeftafrizeknél és a
butorléceknél is, Az ilizemben a frizek és lécek
ngy kerlilnek rakasolasra, hogy tovabbi atrakdst
a szallitasok és a szaritas alkalmaval nem igényel-
nek, Uzemeinkben fokozatosan fedeft taroldszi-
neket épitettiink a megfelel tarolashoz.

Szallitds iitemezése: a méret és mindség mellett
a szaritdsi {itemezés pontos betartasa sziikséges
a buatorajiok és tablasitott lapok gyartasihoz. Az
alapanyag el8készitését6l a késztermék kibocsata-
sdlg szigora programozast és ennek betartdsat
igényli a gyartas.

A szigetvari lzembe a szaritocsere el6tt keril
csak at az alapanyag. A szigori programozas te-
szi lehetdové, hogy viszonylag kisebb készlettel
pazdalkodva biztositsuk a termelést. A készter-
meékprogram a fakitermelés irdnyitasara is visz-
szahat: a folyamatos rénkellatas biztositasaért va-
gas atsoroldsra is sor kertilt.

A programozas megkoveteli, hogy nem a régi
erdészgyakorlat szerint torténik a lécek Atszal-
litdsa, ami szerint:

— ha esik az es6 a flirésziizembdl szallitunk,
— szaraz id6ben az erddbdl szallitjuk ki a fat.

Sok esethen Volantdl bérelt kocsikkal kell meg-
oldani az idében torténé Atszallitast,

A wvertiltum — az erddgazddlkodds és fafeldol-
gozds integrdcidjdnak — eldényei és hdtrdnyai, A
tovabbfeldolgozasnak az erddgazdasag kereteiben
kialakitott vertikumdban az az elénye, hogy a
hozza kapcsolédo flrésziizemek fejlesztésél ezzel
psszhangban céliranyosan ilehet [tialakitani. A
flrésziizemekbdl kozvetlen a szaritokba lchel az
elokeszitett egységrakatolt alapanyagot szallitani,
A favagatashoz viszonyitva a kitermelés dssze-
hangoldsaval csékkenteni lehet a folyamatos ter-
meléshez szukséges készleteket.

Természetesen ez killon vallalatok szerzddéses
kapesolataval is kialakithatd, de az egységes ira-
nyitas hidnyaban hossza iddre van sziikség az ér-
dekek osszehangolasdhoz. Hatranya, hogy nehezen
biztosithat6 a beszallité lizemek érdekeltsége, Az
erdeészetek, lizemek torekednek az 6nallo piaci el-
helyezés szabadsagdra, a programozott termelés és
az ezzel egyiittjard allando kézponti korrigalas
terhes dolog az ilizemeknek, Az évente megéallapi-
itott atszallitasi ar nem mindig titkrozi a piaci ér-
tékvaltozast, ezért nem biztosit tobbletosztinzést,
mint pl.: az arfolyamvaltozas.

Az értékesitéshez hasonléan a butorlécnél meg-
allapitottunk egy atszallitaskor érvényes atadasi
arat és a megtermeléskor a termelési értékben
nyilvantartott elszamoléarat, igy az lizemeknél az

atszallitiskor a tébblettermelési értékbdl ered-
meény csapodik le.
Az alapanyagok: romk-, [lirészaru-, parketta-

friz-export 4rai magasabbak, mintamit tovabb-
feldolgozasaval biztositani lehet, ezért az lzemek
abban érdekeltek, hogy az export-valasztékok
gyartasidt a programozoit termékek elé helyezzék.

Osszességében a tovabfeldolgozd tzemek alap-
anyaganak id8ben, mennyiségben és minéségben
tortend biztositdsa egész évben egy vesszofutas-
hoz hasonlit.

Az emlitett flrész- ¢&s tovabbfeldolgozd ipari
uzemek termelési egyiittmiikddése most van fel-
futéban, a kévetkez8 években kell az anyagi és
szellemi befektetésnek megtériilnie,



Bemutatkozik a butoriparnak a ,,LEG”-ek Kfi-je a

PORAN Kft.

— a leghosszabb hazai mianyag hab gyartasi és
alkalmazasi tapasztalattal

— a legfelkészultebb hazai szakembergardaval

— a legszélesebb termékvalasztékot biztositdo gyartasi
tevékenységgel

all szives megrendeloi szolgalatara!

Tevékenységi koriink
-~ muanyag hab gyartas (poliuretan, fenol-formaldehid, polikarbamid)
— muanyag hab feldolgozas (tombok, lemezek, formavagott termékek,
impregnalt, ragasztott, kulonleges kivitelli habok)

A PORAN Kft az Eszakmagyarorszagi Vegyim(vek alapitotta Kft, az alapto vallalat
muanyaghabos tevékenységének egyediili folytatdja. Tobb mint 25 évvel ezelétt, 1963-ban
az alapito vallalatnal indult meg a poliuretan lagy tombhabok Gzemszeri gyartasa

és ezen termelési profilban a Kft jelenleg is egyedulallo, hazai adottsagokkal és tapasz-
talatokkal rendelkezik.

Az elmult negyedszazad alatt a kozismert, féleg parnazasra hasznalt lagy szivacs-
anyagok mellett a hdszigeteld és szerkezeti habanyagok gyartasaban, illetve alkalmaza-
saban is jelentdés eredményeket tudott felmutatni a foglalkoztatott szakembergarda.

A PORAN Kft is haladni akar a korral és kidolgozta Gj, fokozottan égésgatolt
karpitoshab termékeit.

Alkalmazza On is a PORAN Kift

— PORAN FS 100 impregnalt

— PORAN AL=35 RM toltott habjait
lemez vagy formavagott kialakitasban.
A termékek kielégitik a BS 5852 szabvany el6iras 5. vizsgalatanak kovetelményeit,
és ezzel javithatjak termekeik versenyképességét igényes export megrendeléseiknél
(pl. az angol butorpiacon).
Felkészultink tovabba méretpontos formadarabok nagymértékben automatizalt
elballitasara, amely tovabbi lehetéségeket jelenthet butoripari vevéink szamara.

A Kft-vé alakulassal termeldegységiink onallésaga és piacérzékenysége
jelentésen megnovekedeit.

Felkészilve a piac varhato kihivasaira szeretnénk az Onok tamogatasat, bizalmat is
megnyerni céljainkhoz, vevékarunk béviteséhez és igényeik teljeskorl kielégitéséhez.

) Poliuretan Gyartoé és Ertékesito Kft.
PORAN Kft. 3792 SAJOBABONY, Pf.: 16.
TELEFON: 62-133/399, 67-111/727 TELEX: 62320
TELEFAX: 46-87638
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Gondolatok a vallalkozisok szervezéséhez

az 4llami iparvéllalatoknal
Budahdazy Istvan

A vallalkozasra fogékony vezetoknek batran kell tamaszkodniuk az
alkotéképes dolgozék tudasara, hjitokészségére, figyelemmel kell
Lkisérniiik a vallalkozokesz csoportok, személyek elgondolasait, s
meg kell szabaditaniuk a vallalatot a termelékenységet erdsen gat-
16 dnellatastél, alkatrészellatistsl. E kezdeményezések és torekvé-
sek tAmogatasahoz nynjt segilségel a szerzd az élenjaré hazai és
nemzetkizi kutatisok, tapasztalatok kizreadasaval.

Bevezetés

Jelenleg nagyon viltozo vildshan éliink, Gyakran
médosulnak nilunk is — sajnos, nem mindig a
JJegkedvezbb” iranyban — o vallalkozdsokkal
szemben tamasztott kdvetelmények. Ma még ko-
moly haladéasnak szamit az is. hogy rajottiink ar-
ra, s6t el is fogadjuk a korabbi kézgazdasdgtani
allitast, miszerint: a vallalkozo a gazdasagi élet
egyik kozponti tényezéje. a termelés aktiv szerzéje,
irdnyitoja és vezetdje. Elismerjik tehat azt, hogy
a vallalkozoi képesség és tevékenység a negyedik
legfontosabb ,.termelési tényezé”, és aki ezzel ren-
delkezik, az célszerlien képes dsszehozni a mdsik
harmat, vagyvis az eréforrasokat és ugy tud wveliik
bénni. illelve gazddlkodni, hogy azok az optimalis
kombindciok felé kozelitsenek.

Ez — amint azt a tapasztalatok is aldtdmaszti-
idk — a,taleentraliz4lt és az un, ,kényszerpaly4s”
tervezési rendszerben és a hierarchikus. vagyis ala-
rendeltségi vezetési stflusban, amikor csak pa-
rancsokat, illetve ufasitisokat kellett végrehajta-
ni, nem voltflehetséges, eltekintve attél a néhany —
a sajat veszélyiikre is — alkotni vagyé vezet6tél,
akiket akkor ,nehéz embereknek’” neveztek.

E cikk keretében elséisorban és specidlis az n.
sversenyszférdhoz” tartozd &llami iparvallalatok-
nak a vallalkozdsokhoz valo jelenlegi helyzetével.
tovabba az ezekbe wvalé bekapesolédasuk gondjai-
val és lehetGségeivel foglalkozunk, vagy e célt ro-
videbben megfogalmazva: ezeknek a gazdasagi
egységeknek a vallalkozdi menedzselését mutatjuk
be a nemzetkozi tapaszlalatok és a szakirodalom
segitsépével. A témaval kapcsolathan részleteseb-
ben ismertetjitk és alaposan analizaljuk az ipar-
vallalatokon beliilli vallalkozasokat, amelyek je-
lenleg a fejlett piacgazdasdgpal rendelkezd or-
szdgokban igen gyorsan feltérd és fejléds szerve-
zeti formacio.

A kis — és az egyéni vallalkozasokkal kapcso-
latos problémaékra csak érintélegesen — az Ossze-
fliggések jobb megvilagitisa és alaposabb megér-
tése céljabol — tériink ki, hiszen ennek a témanak
a ,kibontasgdhoz” onmagdban is egy kiilén tanul-
many lenne sziikséges.

1. A vallalkozo szemlélet elterjesztése

A gazdasigtorténet tanulséga szerint az iparpoliti- -

ka sikeres végrehajtdsahoz minden orszdgban és
mindenkor nélkiilozhetetlen feltétel a vallalkozoi

szellem, illetve a — szemlélel kialakitdasa, mert ez
teszi lehetdvé a folyamratos véllalati 16bbletteljesit-
mények eléréséf, ami az alapja a fokozatos gaz-
dasagnivekedésnek és ezzel egyiitt az eredményes
gazdasagpolitika kialakitasanak. Erre ‘azonban
csak azok a vezet6k alkalmasak, akik szakitani {ud-
nak a korabbi idejétmult eljarasokkal és dnmaguk
is meg tudnak Gjulni és igy képessé valnak az al-
landé ujitisdra és az azokkal jaré kockazatvalla-
lasra.

A vallalkozast viszont nalunk még most is —
sajnos eléggé széles kirben — csak merész egye-
di iizleti tevékenységnek tekintik. annak elle-
nére, hogy a vallalat szo, mint fogalom ma-
gvar meghatirozisa igen talald és oGnmagaban is
a vallalkozasra utal, Egyesek? ezt a kitlind nyel-
vi kifejezést figyelmen kiviil hagyva — pusztan a
kordbbi rossz beidegzédések alapjin — a vallal-
kozd sz6 hallatira a minden anyagi veszélyt val-
lalni hajlandd, talan még . hazirdirozasra” is ke-
pes lzletemberre, vagyis a talsidgosan is nagyvona-
Ia. tehat pejorativ értelmezésd un. ,.businessman®-
ra condolnak. Ezeken tilmenden nalunk a val-
lalkozds szé fogalmi tartalma hosszi ideig
szinte elvdlaszthatatlanul és teljes egészében a
magdanszektorhoz, s6t ezen beliil is az egyéni kis-
cégekhez kapcesoldodott. Ezekbol a vulgaris, vagyis
tulzottan leegyszer(isiteft megéllapitdsokbol nagy
tévedés lenne tehat azt a kdvetkeztetést levonni,
hogy az 4llami vallalatoknil nem fontos feladat a
kiilonbozd tipust vallalkozisi tevékenységek Osz-
tinzése eés széles kord elterjesztése, hiszen e terti-
leten — kiilnésen napjainkban — igen nagy szik-
ség lenne a dinamizmusra. Siirgds és igen fontos
feladatta valt tehat a villalkozdsok megszervezése.
Ahhoz azonban, hogy ilyen irdnyban elindulhas-
sunk. és a szervezési munkat megkezdhessiik, meg
kell ismerkedniink a wvallalkozasnak igazi lényegé-
vel és céljival, tovdbba maginak a villalkozé
mentalitasanak alapvets vondsaival. A tudoményo-
san megalapozott és kizgazdasagi értelemben is €l-
fogadotl allaspont szerint:

— wvallalkozni annyit jelent, mint befektetni, s

s ezzel mepelolegezni a késébbi bevételt a
jovébeni haszon, illetve nyereség elérése ér-
dekében, ami természetesen kockazattal jar,

— a vallalkozé olyan gazdasagi szakember, aki

felismeri a lehetdségeket és azért cselekszik,
hogy uj vallalkozdsokat hozzon létre. Ezek-
nek az iranyitdsat és a kockazatat vallalja.
Menlalitasal, tehal roviden kifejezve harom
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kulesszo jellemzi: ,érzékel”, ,lehetGséget 1at”
és ,,cselekszik”™.

Ezek természetesen altaldnos jellegli megallapi-
tasok, és barmely szektorban megvalosulasra ke-
rulé vallalkozasra, illetve mikddni szandékozo val-
lalkozora érvényesek.

A siker elérése céljabol — az érdekeltség bizto-
sitdsan talmenden — kiilonosen az allami szek-
torban igen intenziven tudatositani kell a piac sze-
repének rendkiviili fontossagat és megfelelé mar-
ketingmunkéval a keresleti és kinalati tendencidk
figyelemmel kisérését. Ahol ez megvan, ott folya-
matosan és bdévitetten ,Gjratermelédik” a vallal-
kozoi tevékenység ¢és a vallalat sokiranyu fejlesz-
tése lehetové valik.

Itt megjegyezziik, hogy a vallalkozasok széles ko-
ri elterjesztése és meghonositasa még a fejlett or-
szagok iparvallalatainal sem konnyl feladat. Ott
azonban mar joval tal vannak az ,uttéré”-mun-
kan. Mi viszont most még gazdasagiranyitasi
rendszerink fejlesztésének csak olyan szakasza-
hoz érkeztiink, amikor mar részben eltlintek vagy
eltin6ben vannak az 6nallé kezdeményezést gatléd
akaddalyok és folyamatosan béviilnek a lehetéségek
a korilmények tovabbi javitdsahoz, s természete-
sen ezzel egyidejileg jelent6sen novekednek a si-
keres vallalkozdsok esélyei is. Ez azonban énma-
gdban még nem elegendd, hanem slirgésen feliil
kell vizsgdlni a vallalati szervezeti struktarakat
is, és alkalmassa kell tenni azokat — az eldzete-
sen mar értékelt és megvalosithaté — kezdeménye-
zések, javaslatok és elképzelések befogadasara.
Ezekbol kiindulva a kovetkezékben a vallalkozasi
lehetéségek bévitésének 6bb feltételeivel és azok
biztositdsanak néhany kérdésével foglalkozunk.

2. A vallalkozasi lehetéségek bévitésének biztosi-
tasa

A vallalkozasok bdvitésével kapcsolatos legfonto-
sabb feladatok a vezetés makroszintjén az tun.
dtalakitasi politika meggyorsitasa és az azt
alatdmaszt6é Uj jogrend kimunkdlasa és torvényesi-
tése, mikroszinten pedig a korszerli vezetés- és
szervezéstechnikak széles korld megismerése és be-
vezetésének jelentés mértékben vald élénkitése.

21. Az datalakitdsi politika gyorsitaisinak fébb
problémdi

E tekintetben meghatdrozé jelentéségii a felsé ve-
zetés részérdl kezdeményezett és mas folyamatban
lévé gazdasagi és politikai atalakitds harmonikus
végrehajtasanak meggyorsitasa, amely — kozelit-
ve a gazdasagi demokraciat, kezdetben ugyan még
csak a mérsékelten boviilé liberalizalast igérve és
a tulajdonreform alapjan létesiilé vallalkozésok se-
gitségével — beleértve, s6t osztonozve a kiilfoldi
tokerészesedésii tarsulasokat is — a gazdasag di-
namizalasat tlizte ki célul. Természetesen ez csak
részleges ,vallalkozasi szabadsaggal” valosithato
meg, mert a rendszerbe — a mi jelenlegi sajatos
fejlédési viszonyainkat figyelembe véve, kényte-
len-keletlen — bizonyos preferilé elemek és kor-
rekciés mechanizmusok is beépiilnek, ‘amelyek
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csokkentik a vallalkozisok lendiiletét és negativan
befolyésoljdk az esélyegyenléséget is. .

Ezek és jelenlegi személyi adottsdgaink, tovabba
mas okok miatt is az atalakitas liteme atmenetileg
lelassult, de ennek ellenére is — a helyzet objek-
tiven szemlélve — azt allapithatjuk meg. hogy a
kormanyzat a fejlesztési stratégia tengelyébe to-
vdbbra is és donto sillyal — a vallalkozasélénki-
tést allitotta, amelyet vdllalkozdsbardt® ado- és hi-
telpolitika kialakitasaval, valamint az Un. szocidlis
piacgazdasig’ utjan és a deregulicié segitségével
vél megvalositani. Ez utobbi a gazdasagi jogrend
olyan atalakitdsat jelenti, amely:

— egyrészt torvényi garanciakat nyajt a vallal-
kozasokhoz,

— masrészt megsziinteli azokat a korlatozé elé-
irasokat, amelyek gatoljak a vallalkozas,
vagyis a téke, az aru és munkaerd allokidcié-
jat.

A Kereskedelmi Minisztérium példaul mar atte-
kintette a sajat hataskorébe tartozé igazgatdsi és
hatésdgi lgykoroket és megvizsgalta, hogy azok
kozil melyeket lehet normativdkkal felvaltani, il-
letve a tandcsok hataskorébe utalni. Remélhetd,
hogy a jovoben egyre gyakrabban fogunk hallani
ilyen és hasonlé esetekrdl, mert eléreldthatéan ezek
a folyamatok a t6bbi f6hatésagnal is beindulnak és
jelentés mértékben felgyorsulnak.

Donté fontossagu tovabba azis ésa korménytél
joggal el is varhatd, hogy — kiilondsen, mivel ha-
zank nyitott gazdasag — olyan jol atgondolt poli-
tikai és gazdasiagi egyezményeknek és megéillapo-
dasoknak létrehozéasara torekedjék, amelyek a kol-
csonds elényok és a megfelel garancidlis bizto-
sitékok alapjan, lehetévé teszik szdmos teriileten a
hosszu tava kozvetlen vdllalati egyittmitkédést és
ezen beliil a kozos vallalkozdsok megszervezését
is. Siker természetesen csak akkor remélhets, ha
ezen torekvések gyakorlati megvaldsitasdhoz a
szellemes és rugalmas kereskedelmi diplomaécia is
jelentésen hozzajarul.

A kérdést osszefoglalva megallapithatjuk, hogy
a jogrend folyamatos atalakitasa, a felsé szintl
stratégiai dontések és a gyakorlati intézkedések
nagy része a vallalkozdsok elGsegitését szolgdlja,
bar ez utébbiak esetében a kormény részérél —
a ..pillanatnyi kényszerhelyzetek” nyomaszté hatd-
sara — negativ elgjelli valtoztatdsok is eléfordul-
nak.

Mindezek elérebocsdtasiaval most mar vallalkoz-
hatunk arra, hogy a vallalati szintli korszer(i val-
lalkozasszervezési technikdkat bemutassuk, an-
nal is inkabb, mert ezen a teriileten bokros teen-
déink vannak.

2.2. A korszerdi vdllalatvezetés és szervezéstechmni-
kdk bevezetésének megélénkitése

A vallalkozoi tevékenység elfogaddsanak, megked-
veltetésének és kivanatos mértékili megélénkitésé-
hez mikroszinten, vagyis esetliinkben az allami
iparvéallalatoknak is hasonlé feltételei vannak,
mint az egyéb gazdasagi egységeknek, azzal a 1é-
nyeges kiilonbséggel, hogy ezeknél kiilonés gon-
dot, megkiilonboztetett figyelmet és tiirelmet kell



forditani a vallalkozisok elSkészitésére és a fel-
tételek komplex biztositasdra, valamint az ©6nallé
gondolkodds, a kezdeményezés, az alkotas, a koc-
kéazat- és a feleldsségvallalas kifejlesztésének sziik-
ségességére, fliggetleniil attol, hogy a gazdasagi ak-
ci6 a vallalat egészét, vagy csak annak egy ki~
sebb belsé egységét, illetve egyes csoportjait érin-
tik. A szervezés élénkitésének nehézségei féként
abbdl adédnak, hogy mind a vezeték, mind a be-
osztottak eddig tobbnyire a hierarchikus5, vagyis
a tekintélyelvii vallalatvezetési rendszerben dolgoz-
tak, ahol csak az utasitisok és a szabalyzatok,
vagyis az un. ,szolgalati ut” betartdsa volt a mér-
tékado. Ez a tobblépes6s, szakmai nyelven szoélva
un. ,fliggéleges’” vezetési koncepcié a vallalati ap-
paratusokat rendkiviili mddon elkényelmesitette.
Megsziintetése — mivel hosszi idén keresztiil
majdnem mindenkiben olyan erdsen beidegzdédott,
hogy hatdsa mind a mai napig tart — komoly ne-
hézségekbe titkozik. Ezt a koriilményt a cselekvési
koncepci6é és az 0j szervezési strukturdk kialaki-
tasandl figyelembe kell venni.

2.2.1. A cselekvési koncepcié jelentbsége és kiala-
kitdsa

A vallalkozasi politika f6 irdnyainak helyes meg-
hatérozasa és ezen beliil a vallalati cselekvési kon-
cepcid redlis kialakitasa érdekében — a sajat gaz-
dasagi helyzetiink alapos megismerésén tul — at
kell tekinteniink a vildgban =zajlé fébb folyama-
tokat is. Vizsgdlatainkat a '70-es évek elejével
kezdhetjiuk., Ett6l az id6szaktél kezdve ugyanis
— a gazdasagi trendek és egyéb nemzetkozi ke-
reskedelmi informaciok alapjan — egyértelmien
megallapithatjuk, hogy 'a kisvallalkozésok piaci
részesedése folyamatosan emelkedett és az évtized
végére elérte azt a szintet, amivel mar a nagyobb
véllalatoknak is szamolniuk kellett. Nyilvanvalova
valt, hogy erre a kihivésra csak a vallalatok telje-
sit6 képességének komplex novelésével Ilehetett
csak eredményesen reagilni, amit a villalkozoi
szellem széles korl elterjesztésével és a belsd val-
lalkozasok megszervezésével igyekeztek sikeresen
megvaldsitani.

A vezeték €l6bb spontan médon, majd a vallal-
kozasfejlesztést koncepciéba foglalva és a vallala-
ti politikaba, tovabba a — stratégidba beépitették
és azt széleskoriien meghirdetve osztonozték em-
bereiket a vallalaton beliili vallalkozasok létreho-
zasara. Ezt alatamasztando, tisztaban voltak azzal,
hogy e koncepcié csak akkor lehet sikeres, ha:

— a célokat a kornyezeti lehet6ségek és az Osz-

szes belsd adottsagok figyelembevételével ala-
kitjak ki, -~

— a résztvevbéket mar eldzetes targyalasokba be-

vonjak és érdekeltségliket jo elére meghata-
rozzéak,

— a szerkezeti struktira a menetkozben felme-

rilé viltozdsokhoz rugalmasan illeszthetd, és

— végiil, de nem utolsésorban a korszerii ve-

zetés- és szervezéstechnikikra épiil.

Ez id6 tajt bukkan fel a nyugati iparvillalatok-

nal a véllalkozdsszervezésnek egy rendkiviil érde-

kes figurdja, az un. jintrapreneur”®, akinek a
ténykedését ebben a fejezetben — néhény széval

— ismertetni sziikségesnek tartjuk. Ezen a kifeje-
zésen a piacgazdasigban olyan vallalkoz6t érte-
nek, aki valamilyen megfontolasb6l — ragasz-
kodik vallalatdhoz. ‘Aki képes megszéillottan dol-
gozni, kockéazatot vallalni, tavlati célokat is felis-
merni és megvalositasuk érdekében vallalkoz6i
teameket oOsszekovacsolni. Természetesen ez4ltal
igen értékessé valik munkaadéja szdmadra.

Végezetiil a cselekvési koncepcié kialakitdsdnak
és jelentdségének bemutatdsin tulmenéen — taldn
szerénytelenség nélkiill — megéallapithatjuk azt is,
hogy j6 modszerbeli ,,fogédzot” is adtunk mind-
azoknak a munkatarsaknak, akiket a jovében
ilyen, illetve hasonlé jellegli feladattervek 6ssze-
allitisdval biznak meg. Ezek utdn ratérhetink a
tovabbi korszer(i véllalkozastechnikdk ismertetésé-
re, amelyeknek a felhasznildsival a koncepcibéba
foglalt vallalati célok és stratégidk sikeresen meg-
valésithatok.

2.2.2. Az 4j eréforrasok feltdrdsa

A véllalkozé szellemil vallalatvezetés igen fontos
feladata — tobbek kozdtt — a rendelkezésére 4ll6
er6forrasok folyamatos ellendrzése és az Uj erd-
forrasok feltarasa. Ennek egyik — a fejlett ipari
orszagokban, a széles korben elterjedt — modszere
az un. ,organisation slack” roviden o. s., vagyis
a szervezeti lazasdgok kimutatdsa. Az o. s. megél-
lapitasa nalunk is jol bevalt, és mar sok helyen
alkalmazott, az idészakos tiizetes vallalati feliil-
vizsgdlat — divatos kifejezéssel, azaz szakmai
slanggel élve — az un. ,atvilagitdssal” érheté el.

Az anyagi és szellemi erdforrdsokkal valé haté-
kony vallalati gazddlkodas mésik alapvetd fontos-
sdgu komplex és intenziv modszere, az értékelem-
zés. Ennek kovetkezetesebb hasznositisa a mi je-
lenlegi viszonyaink kozott rendkiviil kivinatos
lenne, mert szinte anyagi befektetés nélkiil — a
vallalati szervezési kapacitds racionélisabb ateso-
portositasaval, illetve megfeleld koncentralisaval,
vagyis szellemi tékével — érhetiink el jelentds
gazdasagi eredményeket.

Az ezekkel a moédszerekkel feltirt anyagi lehe-
téségek uj erdforrasokat hozhatnak létre, amelyek
az eredetileg kitzott véallalati célok eléréséhez
mar nem sziikségesek. Ebbél kiindulva a vezetés
altaldban olyan jellegli ,bevetésiiket” hats-
rozhatja meg, amelyek méar talhaladjdk az erede-
ti valalati program, illetve az elvarhaté hasznosi-
tas mértékét. Tehat az Gj er6forrdsok ilyen iranyu
felhasznaldsa — jol kijeldlt célok és sikeres véallal-
kozdsok esetén — jelentds tobbleteredménnyel
jarhat és ez megkdnnyitheti a vallalatnak a gaz-
dasagi korilményekhez és a kornyezeti valtoza-
sokhoz val6é gyorsabb alkalmazkodasat is. Ezaltal
megszilardithatja a vallalat helyzetét, csokkenthe-
ti vallalati program, illetve az elvarhat6 hasznosi-
gébdl eredd konfliktusokat és végiil, de nem utol-
s6sorban, lehetdséget nyujthat tjabb vallalkozésok
megvalositiasdhoz is.

A tovabbiakban a kockézati vezetés formaival
ismerkedhetlink meg, amelyek a vallalati belsé
vallalkozdsok bovitésének szintén jelentds feltéte-
lei ugyan, de csak az el6zbekben mar ismertetett
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két feltétellel, vagyis a cselekvési koncepcidval, to-
vabb4 az 0j er6forrdsok feltdrdsaval osszhangban
és kolesénhatasban alkalmazhaték sikeresen.

2.2.3. Az uj kockdzati vezetési formdk jellemzése

- Ujabban a fejlett piacgazddlkodéssal rendelkezd

orszdgokban igen gyorsan fejléd6é és terjedé val-
lalkozasi formacié, — amint azt e tanulmény be-
vezet6jében mar jeleztiik — a vallalaton beliili 6n-
alléan kezdeményezl egység, vagyis az un. ,intra-
preneuership” és az uj kockézati vezelés, azaz a
,new venture management”. A nyugati szervezési
cégek ezekkel az igen talalé cimszavakkal fejezik
ki és propagaljak azokat az uj vezetési koneepcio-
kat, amelyeknek célja a vallalkozdi szemlélet meg-
honositasa a vallalatok munkatirsainak gondolko-
désaban és cselekvésében, Osszevontan ezekel az
egységeket 1j kockdzati vezetési forméaknak ne-
vezik, illetve nélunk — elsésorban a szakmai ber-
kekben — belsé wvdllalkozdsok méven ismeretesek,
amelyek ma mar alapveté modszerei a mi vallala-
taink megujuldsanak is.

A kovetkezdkben majd azt vizsgdljuk meg. hogy
melyek a 10 jellemz6i ezeknek a vezelési formék-
nak, vagyis a bels6 vallalkozasok, illetve azok
iranyzatai és mechanizmusai mennyire felelnek
meg véallalataink piaci- és kornyezeti alkalmazko-
dasi, valamint innovéacios képességiik fejlesztésé-
nek?

A kockazati vezetési formak olyan wvallalaton
beliili egységek, amelyeknek feladatai technolégiai-
lag, szamvitelileg, valamint érdekeltség szempont-
jabol egyértelmiien korulhataroltak és altalaban
versenytargyaldasok utjan vallalkozhatnak megha-
tarozott un. ,projektek”, vagyis kiilonbozo felada-
tok elvégzésére. A belsé vallalkozdsok létrejotte-
kor rendszerint szerzédésekben rogzitik a vallal-
kozok és megbizoik jogait és kotelezettségeit.

Ezek az egységek igen kiilonbozé tipusuak le-
hetnek. Szervezetiik rugalmas felépitésii és igy sza-
mos lehetdséget nytjtanak a véallalkozasok gazda-
sdgos és gyors megoldasidhoz. Kénnyen megval-
toztathatjdk szervezetiiket. Példaul egy autoném
munkacsoport — az &ltala alkalmasnak megitélt
szervezeti formdban — akar kis vallalkozassa is
atalakulhat, vagy az egyszertibdl a legfejlettebbe-
kig és természetesen forditva is — a mindenkori
helyzett6l és a kindlkoz6 Uzletfi lehetGségektsl] flig-
gben — szervezeti formdat valtoztathat. Eléfordul-
hat azonban olyan eset is, hogy egy-egy mar 6nal-
l6sult egység — példaul dekonjunktira, vagy ku-
darc esetén, atmenetileg ,,visszavonul” a véllalat
keretei, mint biztonsagos un, ,hinterland” maogé.
Tagjai tehat ismét, mint munkavallalék dolgoz=
nak. A vallalati ,stdtus” azonban nem menhely.
nem ,asylum”, hanem sportnyelven szélva n. ke-
mény ,edz6tdbor”, ahol egyrészt — munkakori
feladataik elvégzése mellett — rendezhetik sorai-
kat, megéallapithatjdk a sikertelenségekbdl szarma-
z6 tapasztalatokat és levonhatjak a megfelelé ko-
vetkeztetéseket, masrészt fejleszthetik és megujit-
hatjdk képességeiket, vagyis nemesak megtarthat-
jak, hanem javithatjak is ..formajukat”, hogy 4z
adandé idépontban ,ilitéképesen™ lassanak hozza
az 0j vallalkozdsok megoldasahoz.

310 % 1990/10. FAIPAR

Mindezeken tulmenéen a vallalkozé csoportok
miikodésének a munka humanizildsa és a munka-
helyi demokratizmus~fejlesztésére is jelent6s ha-
tdsa van. Ezeknek a kollektivaknak a nagyobb au-
tonémidja ugyanis lehetové teszi és mozgositja a
csoport és ebbdl természetesen kovetkezden az
egyes tagok gondolkodésra, latolgatiasra, dnszerve-
zésre és oOniranyitasra, vagyis az 6nallo cselekvés-
re valé torekvését is. Osztonzi az egyiittmiikodést
és jelentésen noveli a csoport belsé kohézidjat, a
tagok szolidaritasat és felelGsségérzetét.

Nem elhanyagolhaté ezeknek a wvallalkozé cso-
portoknak a vallalati tulajdonra gyakorolt hatasa
sem, Ezek a munkaszervezetek ugyanis a munka-
vallalok onkéntes tarsuldsai a kulénbozd feladatok
elvégzésére a maguk alkotta torvények szerint,
ahol az egylittmiikodés, vagyis a szellemi és fizi-
kai munkavégzés az egyenrangu felek megillapo-
dasan alapul. Mindezek feltétlentil sziikségessé te-
szik a termelGeszk6zok meghatarozott része felet-
ti rendelkezést is. Ilyen moédon erdsédik a vallal-
kozék tulajdonosi tudata.

A véllalkozok természetét az elobbi jellemzések
segitségével alaposan megismerve, de sok m4s ok-
b6l és lehetéségbdl kiindulva azonban szdmolni
kell azzal is, hogy egyes alkoté csoportok vagy
kezdeményezé szellem( egyének ugy dontenek,
hogy a tovabbiakban — a vallalatot elhagyva —
onallé vallalkoz6ként kivannak tevékenykedni.
Ezen természetesen egyaltalin nem kell megle-
pédni, mert a mi esélyegyenléségre és gazdasagi
demokricidra torekvé irdnyitasi rendszeriink nem-
csak lehetévé teszi, hanem — amint azt az el6z5-
ekben mar kifejtettiik — szerény lehet6ségeink -
t6l fiiggben, tamogatja is az ilyen jellegli kezde-
ményezéseket. Anndl is inkdbb, mert a nemzetkozi,
de most mar hazai tapasztalatok is a kisvallalko-
zasok jovedelemtermeld képességének jelentéségét
és a gazdasagra gyakorolt pozitiv hatdsat mar
tobbszorésen is igazoltdk, Ezek kozil csak a leg-
fontosabbak:

— béviilhet a kindlat,

— fokoz6édhat a verseny és igy nagyobb dina-
mizmusra kényszeriil az iparvallalat vezeté-
se is,

— sok apr6 termék és kisvolumenl divatcikk
gyartasatol mentestilhet a nagyipar,

— lehet6ség nyilik — a kisvallalkozasoknak az
ipari szolgaltatds és az alkatrészgyartdasba
valé bevonasaval — az iparvéllalatok nem
akceptalhaté, un. ,énelldtdsanak” megsziin-
tetésére, illetve jelentds csokkentésére és
ezészséges ,milkddési egyensilydnak”® kiala-
kitasara,

— lehetévé teszi a vallalati termelési struktiarak
dtalakitdsanak meggyorsitasat és ezaltal meg-
konnyiti a mar régéta esedékes ,irdnyvdl-
tast™ a nemzelkozi egyiittmiikodésben

— végezetiil, de nem utolsésorban, nem hagyha-

té6 figyelmen kiviil a kisvéllalkozdsok munka-
helyteremté jellege sem.

Ezek utdan ratériink az Gj kockazati vezetési
formak meghonositasat érinté néhany tartalmi és
technikai kérdés ismertetésére,



2.2.4. Az 1j kockdzati-vezetési formdk meghonosi-
tdsa ‘
Az 0j kockézati-vezetési formédk meghonositdsa
soran mar az elsé lépés olyan fejlesztési stratégia
kidolgozasat tételezi fel, amelynek célja nemcsak
az, hogy a marketing és a termelési, tovabba a ku-
tatasi és fejlesztési osztalyok kozott jelenleg per-
manensen keletkezé problémakat athidalja, hanem
az is, hogy megfelelé érdekeltség és korszeri mun-
kamegosztas alapjan egyuttmikddésiiket harmoni-
zélja. Ennek a nehéz vezetési és marketing prob.-
lémanak a megold4sat a nyugati iparvallalatok az
un. ,eladé mérnoki gardara”l0, illetve a vegyes
szakmai Osszetétell teamekre bizzak.

A vallalkozasi tevékenységek felgyorsitasdhoz
természetesen mindezek még nem elégségesek. A
siker elérése nem kis mértékben a vezetdk és a
munkatarsak személyi adottsagaitél: az alkotoké-
pességiiktol és a teljesitményre val6 orientdlhatosa-
guktél, valamint képzelberejitk és autonémidra va-
16 torekvésiiktél is fligg. Ezeken feliil — a sokfé-
le akaddly elharitdsa céljabol — jo targyalo képes-
séggel és nagyfokl rugalmasséggal, alapos szak-
tudédssal és 4altalanos ismeretekkel egyarant ren-
delkeznilik kell. Az ilyen tipusu személyiségeknél
természetesen nem elhanyagolhaték az anyagi
szempontok sem, de azt is tudomadasul kell venni,
hogy ezeknek az un. ,megszillottaknak”, akik
céljaikkal 100%-osan azonosulnak, sziikségiik van
és torekednek is szakmai és erkolesi sikerélmeé-
nyek elérésére is. Ezekkel az egyéni és magatar-
tasbeli tulajdonsagokkal, vagyis un. személyi ,.at-
titidokkel”, illetve ,alllir6kkel” teh4at minden ve-
zetdének jol meg kell ismerkednie, kezelni kell tud-
nia és a kiilénbozo vallalkozdsok megszervezésekor
figyelembe kell vennie.

A bemutatott formak fogadasiara és eredményes
felhaszndlasara, de kiilonosen azok gyors beveze-
tésére és sikeres alkalmazasara ma még nem min-
den vallalat, illetve kollektiva képes, amelynek
okait és a vallalkoz6i tevékenység {Gbb feltételeit
az elozéekben mar részletesen kifejtettiik.

Ezek utan ismereteink birtokdban miel6tt bar-
milyen vallalkozasba kezdenénk, vagy valamilyen
feladatokat hatiaroznank meg a belsé csoportok ré-
szére, meg kell dllapitani a vallalat mlikodésének —
az aktualis és az Un ,.cselekvési koncepcidban™
rogzitett célkitlizések megvalésitdsanak — mennyi-
ségi és mingségi jellemzGit, vagyis:

— az eroforrasokat,

— az alkalmazott technolégidkat,

— a know-how-okat,

— a stratégiai célkitiizéseket és azoknak az ak-
tualis feladatokhoz, tovabbia a meglévé iiz-
leti formékhoz valé viszonyidnak kérdéseit,
végiil, de nem utolsésorban,

— fel kell tarni a vallalati kultura jellegzetes-
ségeit, azaz erdsségeit és gyengeségeit, de
nemesak altaldnossdgban, hanem csoportmély-
ségben is.

Mindezek megkonnyithetik és lehetévé tehetik
azt, hogy a vallalatvezetGség a stratégiai elképze-
lésekkel némileg harmonizalé, vagy azokhoz Ko-
zelallé ajanlatokat tegyen a vallalkoz6 teameknek.

Az 1j vezetési kezdeményezés sikeres alkalmazi-
sdnak tovabbi feltétele az, hogy az el6bbiekben
mar jelzett fejlesztési .stratégia, célul tlizze ki az
4j luzletek kiépitését és a bejutdst az 1j piacokra
is. Ez természetesen csak a gazdasdgi kornyezet
strukturdjaval osszhangban 16évé diverzifikécios
program alapjin lehetséges. Széval, meg-kell te-
remteni az alapot a realis célkitlizések és otletek
kibontakoztatasahoz, majd ezt kovetSen a vallal-
kozasok megszervezéséhez.

A kockazati vezetési forma felhasznalédsaval te-
hat lehetdvé valik az Gj termékek kifejlesztési fo-
lyamatdnak meggyorsitasa, vagyis a vallalati gyart-
méanystruktara, illetve atalakitésa.

A tovabbiakban a belsé véallalkozasok dinamiz4-
lasanak néhany alapveté szervezési problémadival
ismerkediink meg.

3. A villalkezasok dinamizéldsinak f{6bb problé-
mai és feltételei

Az elézoekben elmondotitak alapjan egyértelmiien
megallapithatjuk, hogy villalataink egy része a
véllalkozasok szervezeti problémiinak megoldésa-
ra, illetve ilyen jellegli tevékenységek dinamizi-
laséra jelenleg — sem mddszertanilag, sem szem-
léletileg — nines elfogadhaté moédon felkésziilve.
Ez érthetd is, hiszen koztudott, hogy azok belsé
életének szabdlyozdasa még a direkt utasitasos
rendszerben alakult ki és ezek koncepciondlis fe-
lilvizsgalata még napjainkban sem tortént meg,
Ezt jol példdzza az adatszolgaltatasi kotelezettség
mai gyakorlata és az ellenérzési jogositvannyal
rendelkez6 szervek elburjanzasa is.

Ezenkiviil nem lehet elhallgatni azt sem, hogy
a vallalkozasi tevékenységek dinamikusabb ki-
bontakoztatisa egyes nagyobb allami ipari véalla-
latokndl — ahol ez éppen most rendkiviil fontos
lenne — litkozik jelent6s nehézségekbe. Ennek f6bb
okai enyhén szélva a véllalkoz6i batortalansig és
a ,kényelmes” vezetési szemlélet térhéditasa és
megtirése. Ezt aldtamasztja az is, hogy sajnos né-
ha talalkozunk még olyan vezetékkel is, akik a
kétségtelentl létezé problémak redlis felmérésére
és leklizdésiik feltételeinek objektiv feltarssara sem
vallalkoznak.

Ezek utdn nem lep6dhetiink meg nagyon a té-
nyen, hogy az allami, s6t még a szévetkezeti szek-
torbél is hianyzik tcbb tizezer un. ,belsé vallal-
kozéi team”. Ez id6 szerint azonban, ha még las-
san is, de mar kezdenek a vallalkozasok létreho-
zasanak feltételei kialakulni. Ez g5 folyamat — a
mar érvényben 1évé és a folyamatosan elfogadés-
ra keriil6 magas szintli rendelkezések, torvények és
korméanyhatarozatok stb. hatdsiara -— wvarhatéan
felgyorsul. Igy a meghirdetett 4talakitasi kon.
cepcionak megfeleléen — egymast szorosan koévet-
ve — valésulnak majd meg a dinamizalas {6 fel-
tételei:

— az allam kivonuldsa az tizleti dontésekbél,

— a slrl- és tulszabdlyozis megsziintetése,

— a felulrél valé piacépités feltételrendszeré-

nek kifejlesziése. Csak a legfontosabbak ezek
koziil: a vallalkozdsélénkité hatékony pénz-
ligyi politika bevezetése és azun. ,allamtala-
nitas”, vagy pontosabban megfogalmazva, a
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sziikséges és a kivanatos mértékl tulajdonre-
form, vagyis a szociélis értéket is hordoz6 va-
gyonpolitika kialakitésa.

Ezek kovetkeztében megvdltozik a wvdllalati mik-
rovildg, szervezetiik!l korszertisodik, megkezdédik
a kornyezethez valé alkalmazkodasuk érdekében
bels6 mechanizmusuknak és — folyamataiknak di-
namizalésa.

Végil, de nem utolsésorban szélni kell még a
vallalkozasok dinamizildsdnak egyik nem jelen-
téktelen akadalyarél, a széles korben tapasztalha-
t6 tirelmetlenségrél, amelyet a gyors, s6t sok
esetben az ,azonnali” eredményre valé torekvés
jellemez. Ez az elfogadhatatlan felfogds ugyanis
rendkivill megneheziti a tervezést és a vallalati
vezetési és cselekvési koncepcié kialakitasat, sot
nem egy esetben kapkodashoz vezet. Ezen csak
ugy lehet segiteni, hogy az adott véllalat vezetése
olyan hosszu tava stratégiat dolgoz ki, amely a
révid tava, un. ,,akciéprogramok” sorozatiara épiil.
Ilyen médon maér lehet némi esélye a gyorsabb si-
kerekre iranyuld igények kielégitésének is.

4, Usszefoglalas

Az eddigi nalunk szerzett szerény tapasztalatok
is-azt tdmasztjak ala, hogy a kockazati vezetési
formék, vagyis az un. belsé vallalkozasok kibon-
takoztatasa még a mi jelenlegi — csak igen lassan
arugalmaskodé” — szabélyozé rendszeriink keretei
kozott is lehetséges. Az azonban kétségtelen, hogy
kiilonosen a fejlettebb formak szélesebb kori el-
terjesztése feltételezi a vdallalatok énallosdgdnak to-
vabbi lényeges novelését, a vallalkoz6i érdekelt-
ség ercsitését és a kiilonbozé koltségtényezék ko-
zotti — a ma még létez6 — korlatok lebontisanak
meggyorsitasat. A differencialas és a differencis-
l6das lehetdségeinek szabadabb érvényesiilését. A
nem gazdasagi jellegli szempontok: a kiilonbozé
un. elvarasok”, felesleges reprezenticiék a kol-
csongs ajandékozgatiasok és munkaidéalapot esok-
kenté fizetett ,szabadnapok” stb., amelyeknek a
leépitését mar sokszor meghirdettiik, de valéja-
ban nem sokat tettiink megvalésitasuk érdekében.

Ezeknek a jelenségeknek — amint az koézismert -

— sokkal nagyobb a demoralizil6é és a ,,ziilleszt6”
hatasa, mint egy termelési vagy gazdasagi Un. ,ba-
kinak”, bar ha lehet, természetesen ezeket is el
kell kerilni. Ezek és az el6zéekben emlitett fels6
irdnyit4dsi merevségek, tovabba a vallalatok belsd
életében, illetve miikodésében — még eléforduld
— un. ,aprébb” etikai devidciok, mind a vezetési
apparatust, mind a dolgozdékat , megbénitjak”, ak-
cidképességiiket lelassitjak, kezdeményezési és val-
lalkozési kedviiket elveszik.

Igen fontos, s6t elengedhetetlen kovetelmény
az is, hogy a vallalatok gazdéalkodéasi és fejleszté-
si dontéseit befolyasolé tarsadalmi-gazdasagi fel-
tételrendszer redlisan tiikrozze és kozvetitse a nép-
gazdasagi szintl raforditdsokat, hogy tehat a val-
lalkozasok nfjan remélhet6 teljesitménytobbletet
és az ebbdl — és kizdrdlag csak az ebbél szarmaz-
tathaté — nyereségek noveljék a vallalat jove-

delmét és gyarapitsik vagyonat, de ugyanakkor -

népgazdasigi szinten is valés tobbletbevételeket
jelentsenek. Sajnos ez utébbi kovetelmény tekinte-
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tében — még a kozelmultban is — az iranyitds
minden szintjén egyarant szdmos negativ példaval
talalkoztunk. Most.amikor vallalatainknak az egy-
re neheziilé gazdasagi és politikai viszonyaink ko-
z0tt az eddigieknél sokkal osszetettebb és szdmos
elemében ellentmondé feladatokat kell megoldani,
ilyen és ehhez hasonlé ,lazasagokat’ nem engedhe-
tink meg magunknak, hanem arra kell térekedni,
hogy minden lehetséges eszkozzel és ‘mobdszerrel
— ideértve elsésorban a mashol mar sikeresen
miikodo, a vallalatok hatékonysagét igen pozitivan
befolyasolé belsé vallalkozasi rendszer atvételével
is — vallalataink minél dinamikusabban néveljék
jovedelmezéségiiket a maguk és a koz javara.

Ezzel kapcsolatban érdemes felfigyelni arra, hogy
a nemzetkozi véllalatgazdasagtani kutatasok, de a
gyakorlati vezetési tapasztalatok is azt tdmasztjdk
ala, hogy a kiilonb6zé problémak megoldasanak
hatékony eszkoze a gyors termelésvaltdasra alkal-
mas kisegységek, az un. ,bels6é véallalkozasi tea-
mek” létrehozasa. Ez az irdnyzat a piacgazdasagot
folytaté fejlett ipari orszigokban a ’80-as évek
elejétol — a gazdasagi verseny éledésével — rend-
kiviili médon felerdésodott, és mert ez a modszer
teszi lehetévé az un. gydrtdsi dtfutasi idé!2 lénye-
ges lergviditését és cezzel egylitt természetesen a
készletek jelentés csokkenését is, mint a véllalati
teljesit6képesség egyik alapvetd fontossagu ténye-
z6jét. Ez a probléma — amint az kozismert —
nyomaszté feladatot jelent a magyar gazdasig
szamaéra is.

MEGJEGYZESEK

(1) Az Un, ,versenyszférahoz” — a jelenlegi megité-
1és szerint — azok az allami véllalatok tartoz-
nak, amelyek un. ,6nkormanyzati” forméban,
vagyis vallalati tandcsok, illetve kiildoti- vagy
kozgy(lés utjan mikodnek. Vallalkozasok elvileg
ugyan a minisztériumi — illetve mas féhatésagi
felligyelettel iranyitott wvallalatoknal is lehetsé-
gesek, de azokatl az illetékes feliigyeleti szervek
altal — a legfontosabb véllalati tevékenységekre,
még ma is kiterjed6 — kozponti eldirdsok és az
érdekeltség hianya erdsen korlatozza. Ez a prob-
1éma ebben a szektorban is csak a tulajdonre-
form Kkiteljesedésével és a véallalatoknal gazdasa-
gi tarsasagokka vald 4atalakuldsaval oldhaté meg,
mert ezéltal a kozponti célok megvalositiasat is
— megfeleld Osztonzéssel is biztositani lehet.

(2) Azokrdl a munkatdrsakrél van sz6, akik Altala-
ban kézgazdasagi szempontbé6l igen kevés infor-
maciéval rendelkeznek, de nem is torekednek
arra, hogy ilyen jellegli aktualis kérdések irant
érdeklédjenek is. Sajnos, akadnak kozottiik mi-
szaki és személyzeti vezetok is. Ennek mérséklése
és a megfelelé tudisszint elérésének megkovetelé-
se, els6sorban a véllalatvezetSség feladata, A kér-
dés sikeres megoldasa tekintetében szdmos direkt
és indirekt moédszer és eszkdz 4all rendelkezésre.
Ilyen alkalmak adédhatnak g felvételeknél, a fel-
adatok meghatdarozdsinil és a teljesitések mind-
sitésénél.

Végiil, de nem utolsésorban, élni kell a tovabb-
képzésre valé hatarozott felhivassal is, vagyis to-
rekedni kell olyan helyzet kialakitdséra, hogy a
szakmai kultara fejlesztése ne csak a vallalatnak,
hanem a munkatarsaknak is érdeke legyen.

(3) A vdllalkozasbardt adé- és hitelpolitika kialakita-
saval stratégiai vonatkozasban, Ggysz6lvan minden
szakember egyetért. A jelenlegi gyakorlatot és a
rovidtava el6irdnyzott javaslatokat és rendelkezé-
seket illetéen, azonban minden szinten — bele-



értve még az orszaggyulést is — éles vitdk és né-
zeteltérések jellemzik. .

(4) A gazdasagi atalakitas célja nalunk is — a
fejlett ipari orszagok gazdasagahoz hasonléan —
a piaci feltételek megteremtése, az innovaciok és
a csucstechnologiak széles kori elterjesztése és
osztonzése, de emellett az allam feladata a piac
karos hatasainak a kivédése is, az un. ,szocialis
védohald” segitségével, hogy lehetdleg senki se
keriiljon lekiizdhetetlen hatranyba. Az ilyen jelle-
gl modszert, amely a piaci negativ hatasok és a
szocidlis gondoskodas valamilyen kiegvenlitésére
torekszik, bar azt garantalni egyvelére nem tudja
— nem valami szerencsés kifejezéssel élve — na-
lunk szocidlis piacgazdasagnak nevezik. A nvu-
gati Kkozgazdaszok ezen a modszeren méar joval
til vannak és olyan tdrsadalomszervezodési mo-
dellt javasolnak — jelenleg sikeresen alkalmazha-
tonak —, amelynek bevezetésével a piacgazdasag
ugy mukodik, hogy képes biztositani a szocialis
dimenziét és a természeti adottsiagok megovasat,
tovabba a kornyezeti viszonyok humanizaldsat is,
vagyis a szociabilitds alapfeltételei szervesen be-
épililnek a piac mechanizmusaba. E modell prefe-
ralasa, illetve alkalmazisa is csak a skandinav al-
lamokra és az NSZK-ra jellemzo.

(5) A hierarchikus vezetési rendszer egyes retrograd
vondsait a tanulmany bevezetdjében mar roéviden
érintettiik. E rendszer kritikaja és a javasolt kor-
szeri vallalatvezetési struktira Kkialakitasanak
sziikségessége — ugymond — az egész tanulma-
nyon ,vorosvonalként” hGzédik végig.

(6) Feltétleniil sziikséges, hogy az un. ,intrapreneuer”
magatartasaval kapcsolatban felmeriilé ellentmon-
dasosnak tiiné megallapitisokat megvilagitsuk.
Felvetédik ugyanis a kérdés, ha az ,intrapreneuer”
ennyire tud és gkar vallalkozni, akkor miért nem
lesz onallé vallalkoz6? Az alapvetd ok, illetve
akaddlyozé tényez6 a nagyvdallalat hirneve. marke-
ting szervezete, értékesitési és eloszté haldzata.
Kozismert ugyanis, hogy az 6nallé vallalkozasok-
nak o6ridsi tékét és sok idét kell forditaniuk az 1j
termékek piaci elfogadtatasara. Ezt az .intrapre-
neuer” elkeriilheti, ha .raépiil” az adott vallalat
szervezeti strukturajara. Ez az 6 megfontoldsanalk
alapja.

(7—8) Az onellatasi tevékenységek elburjanzasat ésez-
zel kapcsolatban az iparvallalatok mikodési egyen-
sulydnak problematikajat. tovabba azok indito
okait sziikségesnek tartjuk roviden megindokolni,
mivel azok az elmult évtizedek helytelen iparfej-
lesztési, illetve iparpolitikai koncepcidinak hata-
sara alakultak ki. — A magyar iparvéallalatok
nagy része ugyanis nem a korszerd technolégiai
folyamatokkal megszervezett nagylizemek, hanem
jelentds résziiket — még annak idején, nem egy-
szer — jol prosperalé kislizemek allamositiasaval
whordtak 6ssze”, majd a 60-as évek elejétdl ugyan-
csak a kisebb gyarak osszevondsaval — a mi gaz-
dasagi adottsigaink hatékony kihasznélasiahoz al-
kalmatlan — un. ,vallalatéridsokat” hoztak 1ét-
re. A kisvallalatok szamanak radikalis csokken-
tése — sok egyéb, mas karos gazdasagi kovetkez-
ményen kiviil — nagvmértékben hozzajarult ahhoz
is. hogy a nagyizemek jelentds része omellatisra
kényszeriilt. Ennek kovetkeztében az elvarhaté
mitkédési egyensily nem volt biztosithatd és ter-
melékenységiik rendkiviil alacsony szinten ala-
kult ki. Ebbdl vildgosan Kkit(inik, hogy az ipar-
vallalatok egyensilyi problémadinak megoldasa-
hoz is tobb tizezer kisvallalkozasra lenne sziik-
ség. Ezért — a lehetGségekhez képest — minden
rendelkezésre allo eszkozzel tamogatni kell mind
a vallalaton beliili, mind azon kiviili vallalkozasi
torekvéseket.

(9) JIrdnyvaltas” alatt annak a karos kiilgazdasagi
politikanak a megsziintetését értilik, amelynek
kovetkeztében egyes relaciékban tn. . tartdos akti-

vumok” keletkeznek, illetve
egyenlitésére mar nem is lehet szamitani. Ezt
a terhet a mai magyar gazdasag természetesen
mar nem birja elviselni. - 2

(10) A kovetkezo évtizedben — megbizhaté nemzetko-
zi prognozisok szerint — egyszerre megy majd
végbe a hagyomanyos piacok bizonyos mértéka
szilkilése és a verseny erdgsodése. A helyzet val-
tozasa mar most is tapasztalhaté. Ma mdar ugyan-
is nem elég a vasarlét csak kiszolgdlni, hanem a
gondolatukat is ki kell taldlni, vagyis az igények-
nek elébe kell menni, Erre a véallalatok csak ak-
kor lesznek képesek, ha olyan vezetési és szerve-
zeti formakat alakitanak ki, amelyekben a fejlesz-
ték, a technologusok és a termelésiranyitdk is fo-
lyamatosan hozzajuthatnak a piaci informaciok-
hoz, s6t, kozvetleniil is megismerhetik a vevok igé-
nyeit és kifogasait, vagyis a piacvaltozasokhoz va-
16 alkalmazkodds feltételeit, tovabba a piaci rések
feltarasanak fortélyait. Ezt a nem konnyil vezeté-
si és marketing feladatot a fejlett ipari orszagok
cégei ma mar, az un. ,eladé mérnoki garda”, il-
letve vegyes szakmai Otszetétely teamek: 1étreho-
zasaval oldjak meg.

(11) Ma mar a vildggazdasagban a tudomény, a szel-
lemi teljesitmény és az innovacié valt elsGsorban
a niévekedés motorjava és a jolét féforrasava, A
nemzetkozi piacokon valé helytdllas is, tehat alap-
vetben a termékek és szolgaltatdsok, szellemi tar-
talmato] fiugg. A vallalkoz6i merészség, a rugal-
massag, a magasfoki képzettség és az 6nallé gon-
dolkodas a siker meghatarozé tényezéi. Olyan ve-
zetési strukturdra van tehdt sziikség, amely ezek-
nek az emberi képességeknek és értékeknek a Kki-
bontakozasat messzemenden elfsegiti. A hierarchia
sok lépcsojét tehdat mellézve, olyan nyilt és atte-
kintheté vallalati szerkezetet kell létrehozni,
amelyben a vallalati célok egyérielmien érzékel-
het6vé valnak, és az egyes onallé csoportok, il-
letve szakmai egységek Kkozvetlen kapcsolatban
vannak egymassal és szinte automatikusan egyiitt-
mikodnek. Ehhez — uUgy gondolom — segitséget
nyujt a FAIPAR '90/2. szamaban kozolt ..Az in-
tegralt vallalatvezetés szerepe és jelentdsége” ci-
mi tanulminyom is.

(12) A gyartdsi datfutasi idé alatt ez esetben a forgal-
mazasra kész termékek elGallitasara forditott Osz-
szes id6 mennyiségét értjuk.

koveteléseink Kki-
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INTERBIMALL ’90

DR. ZELNIK PETER

Mar korabbi szamunkban is adtunk tijékoztatdst a milinéi nem-
zetkozi gépkiallitascol.

Ebben a cikkben a szerzé az alapanyag-feldolgozishan alkalmaz-
haté korszeri gépeket és berendezéseket ismerteti.

Az idén is megrendezésre keriilt Mildnéban majus
24—29. kozott a vilag egyik legnagyobb faipari gép-
kiallitasa.

A Faipari Tudoményos Egyesiilet szervezésében
nyilt médunk a kiallitas megtekintésére.

Igazabdl akkor dobben ra az ember, hogy a vi-
lag fafeldolgoz6 ipara hova és milyen iitemben fej-
16d6tt, amikor atlépi egy ilyen hatalmas kiallitas
kapujat és befoghatatlan, felfoghatatlan mennyi-
ségli gép- és informaciéhalmazba ttkozik.

A rendelkezésre allé rovid harom nap alatt a
szakember teljesithetetlen feladatot vallal, ha rész-
leteiben kivan megismerkedni a kiallitott gépek-
kel és berendezésekkel. Eppen ezért egy feldolgo-
zasi terliletre, az elsGdleges fafeldolgozo iparra kon-
centralva probalok szamot adni a kiallitason latot-
takrol, a teljesség igénye nélkiul. Mint minden
ilyen kiallitason, itt is képviseltették magukat a
hazénkban is jol ismert cégek.

Ezek kozott kell megemliteni a Primultini cég
hagyomanyos ronkhasité és hasité szalagflirészgé-
peit, melyek jol bevalt tipusok és megbizhatéan
tuizemelnek (1. és 2. abra).

Ugyancsak hasité szalagfrészgépekkel jelentke-
zett a Bongioanni. Ezek koziil a vékony hengeres-
fa feldolgozasara is alkalmas DS tipusu ikerszalag-
flirész-gépre (3. 4bra) hivndm fel a szakemberek
figyelmét. A gép 1100-as és 1300-as kivitelben ké-
szul.

Feltétlen emlitésre mélto a Costa cég altal kial-
litott Puma/2 tipusu kéttengelyes sorozatvags gép
(4. abra). A gyar altal 6t nagysagban gyartott so-
rozatvago gépek kozil a Puma/2 a masodik tipus,
amely keményfémlapkas korflirészlapokkal mind
lagy- mind keménylombos fafajok feldolgozasara
alkalmas. A gép miiszaki paramétereit az 1. tabla-

.
=

314 % 1990/10. FAIPAR

zat tartalmazza. A Costa cég standjan kiallitva
nem volt a gyar Gjonnan kifejlesztett Multiprisma
kéttengelyes sorozatvagé (5. abra) korfurészgépe,
de bdéséges informdéciéhoz juthatott az érdekl6dé.

. d@bra. RDA tipusu 1000-es hasito szalagfirészgép
dontheto asztallal

S5

1. dabra. SGA tipusu
1300-as ronkhasité sza-
lagfilirészgép



1. tabldzat
A Puma/2 tipusi kéttengelyes sorozatvigd gép miszaki

2. tablazat
A Multiprizma/60 tipusd kémtepg‘elyes_s,qm'éﬁiiggigép

paraméterei mfiszaki paraméterei =

Max. flirészelési vastagsdg, mm 160 Maximalis vAgasmagassig, mm 280
826186 kérflirészlapok max. tavolsaga, mm 350 A hengeresfa min. hossza, mm 1000

- Elétolasi sebesség, m/min. 5—22 A hengeresfa max. hossza, mm 3000
A munkadarab min. hossza, mm 700 Korflirészlapok dtmérdje (felsd), mm - 500
Karflirészlapok max. Atméréje, mm 250 Kérflirészlapok atméréje (alsé), mm 400
Korflirészlapok fordulatszima, min ! Atereszthetd max, hengeresfa-atmérd, mm = 300
Beépitett teljesitmény (flirésztengelyek), kiV 23422 Beépitett teljesitmény (flirésztengelyek), kW 2% 44

- (el6tolomii), kW 1,3/2,6 El6tol4si sebesség, m/min. . 5—30

A gép f6 méretei: A gép tomege, kg 4800
— szélesség, mm 1940 —
— hosszisig, mm 2470
— magussig, mm 1630
A gép tomege, kg 3250

Ez az egyenlére tlizleti titokként kezelt sorozat-
vago korfiirészgép lagy és kemény hengeres alap-
anyag feldolgozisara alkalmas. A gép miiszaki pa-
ramétereit a 2. szamu tablazat foglalja dssze. A gé-
pen termelheld termékek: Lkilonbozé vastagsagu

3. dbra. DS tipusi 1100-
as tker-szalagfirészgép

szélezetlen flrészdru vagy [clprizma és széldeszka.
A gép kivaloan alkalmas fagyartmanyfa mindsé-
gl akac, cser, tolgy és egyéb keménylombos fafa-
jok feldolgozasara.

A vasaron szembetiné volt az egy- és féként a

4. dbra. Puma/2 tipusi kettengelyes sorozatvdgd
korfiirészgép

5. dbra. Multiprizma Lkéttengelyes sorozatvdgo
kdrfirészgép
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6. dbra. Multibi/30 kéttengelyes sorozatvdgé
korfiirészgép

kéttengelyes sorozatvagd korflirészgépek térhodi-
tasa. Csak figyelemfelkeltés céljabél megemlite-
ném a Storti cég Multibi sorozatvagé korfilirészgép
.csaladjat”, melybdl a 6. szamu dbran a Multibi/30
tipusu gépet lathatjuk, kéttengelyes kivitelben, 300
mm-es maximdlis vagdsmagassaggal; az ‘Ogam cég
PO 68/D tipusu kéttengelyes sorozatvagé korfi-
részgépét; a CML cég SCA 320/BT 350 tipusu két-
tengelyes sorozatvago korflrészgépét.

Fenti gépek kivétel nélkul keményfémlapkés kor-
furészlapokkal dolgoznak, kivalé vagasfeliiletet biz-
tositanak és rendkiviil méretpontosak. Ugy gondo-
lom, hogy a hazai fafeldolgoz6 ipar szamaéra igen

7. abra. PGS/2004 tipusu kéttengelyes prizmavdgé
korflirészgép

Sl L S 9. abra. M 136 és M 155 tipusi sarokvidgé és marégép
8. ldbra. M 165 tipusu [félautomata szdgezéberendezés egyiittes
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sokszin{i palettat kinalnak, , megnehezitve” a szak-
emberek dontését a megfelelé berendezés kivalasz-
tasara. -

A szakemberek érdeklodésére szamot tarté gép-
nek taldlom a Storti cég PGS/2004 tipusu kétten-
gelyes prizmavag6 korfilirészgépét is (7. dbra). A
tengelyekre max. 4 db 550 mm Aatméréjli korfi-
részlap helyezheté el. A maximalis vagédsmagassag
350 mm; 60—300 mm vAagasszélesség melett. A kész
rakodélap iranti igény novekedése Magyarorsza-
gon is felveti a Kkapacitasok bovitésének lehetdsé-
gét. A rendelkezésre 4ll6 alapanyagbazis behata-
rolja a beszerezhet6 berendezések technolégiai ka-
pacitasat. Itt a Corali cég M 165 (félautomata szo-
gezOberendezés), M 136 (sarokvéago korfirészgép) és
M 155 (mardgép) tipusu berendezéseibol allo fél-
automata rakodélapgyarté gépsorat szeretném meg-
emliteni (8. és 9. dbra). Ez a gépsor cca 250 000 db
rakoddlap gyartasara nyajt lehetdséget két muisza-
kos lizemelés esetén. A berendezések viszonylagos
olesésaga (450 000 DM), a kiszolgdlo személyzet kis
létszama (6 f6); mukodésének megbizhatésaga jo
lehetéséget nyujt az ilyen iranyu fejlesztési elkép-
zelések megvaldsitasahoz.

Igen j6 benyomast keltett a CAPE cég Retesta-
dora tipust tobblapos leszabd korflrészgépe. A gép
egy stabil és harom vagy négy mobil 550 mm (450)
atmeéroja korfurészlappal lehetéséget kindl a szé-

lezett vagy szélezetlen fiirészdru hosszméretekre
torténé leszabaséara. A flirészelhets legkisebb hossz-
méret 435 mm, a maximalis vagadsmagassidg 100
mm, az el6tolasi sebesség 6—15 m/min. A két szél-
s6 korflirészlap kozotti tavolsag kialakitdsdra az
egyedi igényeknek megfeleléen van lehetéség. A
véasaron latott kisebb szalagfirészgépek kozil ki-
emelésre alkalmasnak taldltam a Meber cég tjdon-
sagként kiallitott SR—R2 tipusu 900-as gépét (11.
4bra), amely pneumatikus gorgds elétolé berende-
zéssel (mindkét oldalan) felszerelhetd, dinamomé-
teren ellendrizheté a lapfeszités mértéke, a mun-
kaasztal 45°-ig doénthet6. Igen szimpatikus, dekora-
tiv kiviteld berendezés.

Elezéstechnikédban a Vollmer, forgécsol6szersza-~
mokban a Leitz cég emelkedett a tobbi hasonléki-
allité cég folé. A nagy és ismert szaritéberendezé-

10. dbra, Retestadora ti-

pusy tobblapos leszabd

: korfiirészgép

seket gyarté cégek mellett figyelmet keltett a Vil--
mar cég CP tipusu vakuumos szaritéberendezése
1,5—12 m3-es hasznos térfogattal. Kisebb lizemek-
ben alkalmazéisat elképzelhetének tartom.

Természetesen a milandi vasar teljes bemutata-
sdra nem torekedhettem, hiszen vég nélkiil lehet-
ne sorolni a kiallitékat, a kiéllitott gépeket és be-
rendezéseket.

A megitélés és bemutatas szubjektiv. Prébaltam
felvillantani a szakmai kozonség szamara — meg-
itélésem szerint — azokat a lehetéségeket, ame-
lyek hazai viszonylatban is érdeklédésre tarthat-
nak szdmot. Remélem, hogy munkdmmal, az is-
mertetett gépek révid bemutatasaval, legalabb a
figyelemfelkeltés erejéig, segitséget tudtam nytj-
tani a megvalésulando fejlesztéseknél kialakulé di-
lemmaéhoz.
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Jalius 3—6. Egyesiiletiink szakmai
tanulmanyutat szervezett Miinchen-
be, az INTERFOST Nemzetkozi Er-
dogazdalkodasi és Faipari Kiallitas-
ra,.

A kiadllitason elsésorban csemeté-
zOgépeket, a fakitermeléshez, az er-
démiveléshez, az erdibdl torténd ki-
szallitashoz, a helyszinen tor.énd fel-
dolgozashoz hasznalatos gépek vol-
tak lathaték.

A szakemberek részére figyelem-
re meélté gép is szerepelt,a mozgat-
hato, wvizszintes iranyban megmun-
kalé szalagilirész és korflrész,

MATHIAS RAU cég bemutatott
egy univerzalis szalagilirészgép-csa-
ladot, amely traktorrol és héaldzat-
rol egyarant ilizemeltethetd, egy ra-
szerelhetd kerékszerkezet segitségé-
vel pedig mozgathatéva valik,

A GEWEMA ceg (NSZK) egy olyan
apritogepet mutawout be, amelynek
alkalmazasaval az erdei huliadekbol
tuzelesre alkalmas apriték valik.

Kialhtottak kezi szerszamokat,
meroesziozokel, amelyekkel a fa-
anyagok pontos bemereset végzik és
4 meres eredmenye egy printeren
lathato.

A kiallité cégek nagy tdébbsége nyu-
gal-nemet szekhely(i, de a latogatok
talalkozhattak finn, svéd, francia,
olasz ¢3 mas, nyugati cégek terme-
keivel.

Megjelentek ga talajjavitas madd-
szereit ismertetd tajékoztatok is, va-
lamint az erdészeti szakmaban hasz-
nalatos védéberendezések, eszkizok.
A szakempberek, mint érdekességet
emlitik, hogy lattak egy olyan eme-
l6berendezést, amelyet személy- és
tehergépkocsik javitdsakor hasznal-
nak. Ez az emeld kipufogdgazzal {ize-
meltetheté és a hozzd tartozdé mii-
anyag tartaly mérete kb. 503<50<50
cm, kis helyen elfér, A kidllitast
megtekintette 29 .

Julius 17. Ulést tartott a FATE ve-
zelOsége. Felosztoltak az 1990. ma-
sodik fél év feladatait a vezetbség
tagjai kozott. Az iilésen megjelent
7 £0.

Aprilis 29. A nagykanizsai FATE-
szervezet 40 {6 részvételével tanul-
manyutat szervezeit a grazi vasar-
ra, ahol — i6bbek kozittt — megte-
kintették a butoripari kiallitdst is.
A latottak kozul kiemelik Josef Hoff-
mann-nak, a Jugend stil képviselé-
jének, valamint a rohrbachi Kar] °
Putz cég kiallitasat. Ez utobbi szal-
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litéja volt a budapesti ATRIUM Hy-
att és a FORUM szdllodiknak, A
kiallitason felvonultattik gz osztralk
blloripar kinalatat, amelyen lemér-
heté volt a batoripar mai szinvona-
la.

Jiliug 18. A FATE npagykanizsai
szervezete rendezvényt tartott, ame-
lyen a nyugalloményba vonult Tol-
lar Jozsel vezérigazgato helyett Hof-
le Bélané termelési [Omérnokot va-
lasztottdk meg a csoport elnbkének.
A rendezvényen elhangzott elfada-
s0Kk:

1. Minb6ségbiztositas,
El6adé: Petik Istvan
2. Tropusi fak felhasznalAsanak ha-
zal tapasztalatai.
El6adé: Németh Alajos



HIREK A FAIPARBOL

Szeptember 4-én az OMEK teriiletén
Dauner Mirton tartott az ,,Erdé-
gazddlkodds és faipar” cimmel vita-
inditéd eléaddst, amire a legnagyobb
erddgazdasdgok, [fafeldolgozd iize-
mek, szakminisztériumok, valamint
a tdrgyban érdekelt intézmények és
egyesiiletek képviseldit hivtdk meg.
Az el6add erdddllomdnyunk helyze-
tével, a tulajdonviszonyok kérdésé-
vel, a fahasznositds dgazati megosz-
ldsdval, oktatdsi és kutatdsi kérdé-
sekkel, valamint kérnyezetvédelmi
szempontokkal foglalkozott.

Az 10) erddtdrvénnyel kapesolatos
hizottsagi munkdrsl dr. Bondor An-
tal adott tdjékoztatdst, Desewfly
Imre fagazddlkoddsunk varhatéd ten-
dencidit, dr. Berddr Béla nemzetkiozi
lehetdségeinket és ezzel kapesolatos
feladatainkat elemezte.

A vitdhoz hozzdszdlt Tarjdnné
kérnyezetvédelmi minisztériumi dl-
lamtitkdr, dr. Téth Sdndor az FM
Erdészeti és Faipari Hivataldbdl, a
szakmai szbvetség nevében dr. Alpar
Tibor a FALCO vezérigazgatéja, va-
lamint a FATE nevében dr. Szabé
Miklés a FAIMEI igazgatéja.

A téma id0szeriiségét jelzi, hogy a
FATE szep. 27-1 rendezvényének is
ez képezi tdrgydt. Az elhangzé
eléaddsok, ¢és hozzdszéldsok kivo-
natait lapunk késdbbi szdmédban koz-
readjuk.

Dr. Sz. M.



KULFOLDI LAPSZEMLE

Rovatvezeték:™ Dr. Molndr Sdndor
Szalat Lajos
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A hidrolizises takarmdanyélesziok
mindségének kozegészségiigyi érté-
kelése (Szanitarnaja ocenka ka-
csesztva gidroliznyh kormovyh droz-
zsej) POPCOVA, T. P, KVRISZ, N.
M.: 1990, 1. sz, p.: 18—14, t: 1, b:5.

A takarmany€lesztok szerepe a
szovjetuniobeli allattenyésztésben
egyre novekszik, 63 kulénbézd ta-
karmanyelesz{-tipus  kizegészség-
ugyi vizsgalata azt mutatta, hogy a
gyartmanyok dontd {obbsége meg-
felel a szabvanyos kévetelményeknek.

A mikrobiolégiai szintézisii fehérje-
termékek dssz-szovetségi szimpoziu-
ma (Vszeszojuznyj szimpozium po
belkovym produktamm mikrobiologi-
cseszkogo szinteza) 1990. 2. sz.,, p.:
22—24

A fasnovények kiillonbozé részei-
nek, igy a fahulladékoknak is a bio-
technolégiai  feldolgozasa fehérje-
termékekké egyre jelentdsebbé va-
lik. Ezt mutatja, hogy e témaban
rendezett 3 napos moszkvai szimpod-
ziumon 230 szakember vett részt (ko-
zottlik 35 f6 kiilfsldi). A mikrobio-
logiai szintézis nagyobb 1éptéki{i htasz-
nositdsat az okolégiailag tiszta tech-
nolégiak hiadnya és a kirnyezetvé-
delmi problémék gatoljak.

P E L

A parhuzamos szilirdnyf rétege
bil felépiilé réteges faanyagok bi-
torszerkezeti elemként valé alkal-
mazdsa (Badania wlasciwosei row-
noleglowldknistego drewna warst
wowego stasowanego na elementy
konstrukeji meblarskich) KORZE-
NIOWSKI, A. M. TYMICKI, M.:
1990. 1. sz, p.: 2—5, 4: 6, 1: 5, b:12,

A varsoi Mez6gazdasagi Akadeé-
mia butoripari tanszéken vizsgala-
tokat végeztek a témirfla butoripa-
ri keretszerkezetek hosszii elemei-
nek réteges faval vals helyettesité-
sére. E célbol biikk, nyir, éger és
erdeifenyl fafajokbo6l készitettek
hamozott furnért 1,5—4,0 mm vas-
tagsadgban és ezt azonos szalirany-
ban karbamid miigyantaval ragasz-
tottak Ossze. A rétegelt szerkezetii
kavak kivald fizikai és mechanikai
tulajdonsagokkal rendelkeztek. Gya-
korlati alkalmazis céljdra a 4 mm-
es elemekbd] Gsszeragasztott éger és
erdeifenyd alkatrészeket tartidk a
legelénydsebbnek.



ERDESZETI ES FAIPARI EGYETEM HIREI

A soproni Erdészeti és Faipari
Egyetemen a megvaltozolt tarsadalmi
igényeknek megielelden, széles ko-
ri demokratikus elGkészités utan
ujjaalakitottuk a Karok és Egyete-
miink Tan&csat, amelyeknek meg-
bizatdsa 3 évre szol.

A Kari Tanacsok megerdsitették
tiszlségiilkben dr. Kosztka Miklos
dékant az Erdomérnski Karon, dr.
Kovaes Zsoll dékiant a Faipari Mér-
néki Karon és dr. Joo Istvan [6-
igazgatdét a székesfehérvari Foisko-
lai Karon. Ugyancsak megerdsitest
nyertek a kari vezetSk helyetltesei.

Tanévzard egyetemi tandcstilésiin-
kén az uj felallasi Egyetemi Tanacs
bizalmat szavazott dr. Winkler And-
rdas rektornak, dr. Németh Karoly
és dr. Matyas Csaba rekiorhelyet-
tesnek, mkiknek megbizasa 1994. ju-
nius 30-ig szol.

Az Erdészeti és Faipari Egyetem
vezetdi 1990, jilius 1-jétil

tektor:

Dr. WINKLER ANDRAS tanszék-
vezeld egyetemi tandar

Relctorhelyettesel:

Dr. NEMETH KAROLY tanszél-
vezetd egyetemi tanar (altaldnos)
Dr. MATYAS CSABA tanszékve-
zetd egyetemi tanar (kutatasi €s
kiiliigyi rektorhelyettes).

Erdémérnoki Kar:

Dékan: dr. KOSZTKA MIKLOS
egyetemi docens

Deékdanhelyettes: dr. HORVATH
BELA tanszékvezeté egy, docens.

Faipari Mérnoki Kar:
Dékdn: dr. KOVACS ZSOLT egye-
temi docens
Dékdnhelyettes: dr. DERY JO-
ZSEF egyetemi adjunktus

Foldmérési gs Fildrendezdi Fdisko-
lai Kar — Székesfehérvar

Féigazgato: dr. JOO ISTVAN tan-
székvezeld egyetemi tanar
Féigazgato-helyettesek:
dr. SZABO GYULA tanszékve-
zetd foiskolai tanar
dr., AGFALVY MIHALY [Gis-
kolai docens.

Gazdasagi féigazgatd:

Dr. FRIEDRICH ANDRAS
Konyvtari foiguzgato:

Dr. HILLER ISTVAN
Egyetem: fotitkar:

Dr. VARGA SZABOLCS

Tanszéhek vezetoi:
ERDOMERNOK] KAR

Erdészeti géptani tanszék
Dr. Horvath Béla tanszékvezetls
egyetemi docens

Erdohasznalati és feltarasi tanszék
Dr. Racz Jozsef tanszékvezett

" egyetemi docens
Erdomuveléstani tanszék
Dr, Tihanyi Zollan tanszékvezeto
egyeiemi docens
Erdovédelemtani tanszék
Dr. Varga Ferenc tanszékvezeld
egyetemi docens
Vadgazdalkodasi tanszék:
Dr, Kéhalmy Tamaés tanszékveze-
i6 egyetemi docens
Erdorendezeéstani tanszék
Dr. Kiraly Laszlé tanszékvezetd
egyelemi tanar
Foldmeéréstani tanszék
Dr. Bacsatyai Laszlo
zeto egyetemi docens
Kornyezetvedelmi tanszék
Dr. TDobos Tibor tanszékvezetlo
egyelemi daocens
Kémia tanszék
Dr. Németh Karoly tanszékveze-
10 egyetemi tanar
Matematika tanszék
Dr, Jakal Laszlé
egyefemi docens
Novénytani tanszék
Dr. Matyas Csaba tanszékvezeto
egyetemi fanar
Termohelyismeret-tani tanszék
Dr. Szodfridt Istvan tanszékveze-
t6 egyetemi tanar
Uzemtani tanszék
Dr. Lett Béla mb.
egyetemi adjunkius

tanszékve-

tanszékvezeto

tanszékvezetd

FAIPARI MERNOKI KAR

Butor- éy épiiletasztalos-ipari tan-
szék
Dr. Szabd Imre tanszékvezetld egye-
temi docens
Epitéstani tanszék
Dr., Kubinszky Mihaly tanszékve-
zeld egyetemi tanAr
Faipari géptani tanszék
Dr. Sitkei Gyorgy tanszékvezet
egyetemi tanar
Lemezipari tanszék

1?1‘, Winkler Andras tanszékveze-
to egyetemi tanar
Flhrészipari tanszék
Dr. Hargitai Lészlé tanszékveze-
to egyetemi docens
Fizika-elektrotechnika tanszék
Balint Jézsef mb. tanszékvezets
egyetemi adjunktus
Taanyagismeret-tani tanszék
Dr. Molnar Sidndor tanszékvezetd
egyetemi docens
Mechanika tanszélk
Dr, Rénay Ferenc tanszékvezetd
epgyetemi tanir
Testnevelés tanszék
Eperjessy Barna
testnevelf tanar
Tarsadalomtudomanyi tanszék
Dr._ Liiks Istvan mb. tanszékve-
zetd egyetemi adjunktus

tanszéekvezelo
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Brtorvisarlasi tijékoziato. :

Dr. Szabd Miklds és Toth Jozsef
irdsdban azoknak a rétegeknek ad
tajékoztatast, akik lakberendezés,
butorvasarlas elott dllnak., A sok
tudnivald, hasznos tandcs azonban
a vasarlokozonségnek szél, a lapot
pedig a butorkereskedelem dolgo-
zoi olvassik., Célszerli lenne, ha az
irds a vasirld kezébe is kerlilne.
XII. évi.,, 1990. 4. sz.

IPOLYVIDEKI
ERDOK

Napjainkban torténik.

Toth Jozsef, az IEFAG igazgatdja,
a gazdasig lapjaban tajekozlatast
kozul a vallalatndl tortént valtozé-
sokrdl és a varhatd szervezeti at-
alakuldsrél. Fzekbdl kozlink néha-
nyat:
— Az 1970-ben alakult gydngydsi
parkettagyar gazdasigi tarsuldsként
jott létre, ebben wvolt tdkerésze az
IEFAG-nak is. A Maitra—Nyugat-
biikki EFAG  rekonstrukciok vég-
rehajtasaval novelte  {okerészét,
1990. januar 1-jével Atalakult .a
cég, MATRAPARKETTA néven
kidzkereseti tarsasagga alakult. A
vagyon megoszlasa a kovetkezd:
MEFAG 86%, IEFAG 119, FUR-
LEMHO 29, Pilisi PEG 1%,
— 1890, januar 1-jével GASZTRO-
TECHNIK néven Kft. . alakult,
amelynek feladata a Belvarosi
Vendéglato  Vallalatnal felmeriils
felujitas, modernizilast szolgdlé bel-
sOépitészeti munkdk elvégzése, Az
alapité okirat értelmében a faipari
munkdkat az IEFAG bultoriizeme
kapja meg, mivel a kft.-ben toke-
résziik van.
— LJFAWAZ"” néven 1990. aprilis
1-jén ipari kft. alakult. Az IEFAG-
on kiviil két vallalat és tiz esalad
részvételével, A kit. az IEFAG va-
ci tomegeikkiizemének valamennyi
dolgozdjat dtvette, énalla kisvalla-
latként miikodik.
— FAIPARI Kft. Acsa, 1990, apri-
lis 1. ota mikodik, az IEFAG va-
ci erdészete alakult at énallé kft.-vé.
XIV. évl, 2. sz. 1990. juanius.
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L. Torék, Dr. M. Tdacsik :
Bemutatkozik a NEFAG
NEFAG Present Himself

The activities, the economiec situation
of and developments effectuated
by the Forestry and Woodworking
Factories of Nagykunsdg (NEFAG)
are presented in articles written by
the two authors.

NEFAG manages a typical low-
lands territory of 35 000 hectares.
The forests are composed of pseudo-
acacies (339%), poplars (229%), oaks
(239%), pines (189%) and other species
4%)-

During the last 20 years the pro-
duction value has been increased
from 302 million Forints to 1650
million Forints. Their profit increa-
sed during that period from 0,5
million Forints to 75 million Forints.

The wood processing, the sapling
production, the production of special
woodworking machines and the hun-
ting-grounds are also of considerable

importance.

L. Szebeni :

A NEFAG fahulladék hasznosit6é
géprendszere

The shavings utilization machine
system of NEFAG

Realizing that the utilization of
shavings may bring a good income
the NEFAG developped special ma-
chine systems for that purpose.

The ,, HOD” family of adapters
for rooting up of tree-trunks, the
, HOD-EMA” machines for chopping
at cutting areas, firing equipment for
forest-shavings have been develop-

The last programme of their
machine-production is the production
of modern wood drying equipment of
several output.

Dr.S.L.Téth:

Fafeldolgozds, alapanyagelldtéds
Woodworking, Primary Material
Supply

From the characteristics of the
Hungarian wood economy might be
stressed his openness, the hardly
changing primary material composi-
tion in the middle run and the partial
convertibility of the products. In
the article information on the situa-
tion of the home primary material
supply is given concerning the most
important materials as the saw-log
for plate production, the hard and
soft deciduous raw material for
sawing industry, and on the produec-

320 % 1990/10, FATPAR

L. Torék, Dr. M. Tdesik :
Bemutatkozik a NEFAG
NEFAG stellt sich vor

Die Autoren informieren iiber die
Titigkeit, die wirtschaftliche Lage
und iiber die Entwicklungen der
Forst- und Holzverarbeitenden Wirt-
schaft Nagykunsdg (NEFAG).

NEFA(% bewirtschaftet  etwa
35 000 Hektar typische tiefliindische
Fliche. Die Wilder bestehen aus
Robinien (339%), Pappeln (229%),
Eichen (239%), Nadelhslzer (18%)
und anderen Holzarten (49%,).

In 20 Jahren erhéhte sich der
Produktionswert vom 302 Million
Forints auf 1650 Million. Der Gewinn
erhthte sich in dieser Zeit vom 0,5
Million Forints auf 75 Million.

Die Holzverarbeitung, die Pro-
duktion vom Pflinzlingen, die Hers-
tellung vom speziellen Holzindust-
riemaschinen und die Jagdgriinde
sind auch vom grosser Bedeutung.

L. Szebeni :

A NEFAG fahulladék hasznosito
géprendszere

Maschinensystem NEFAG zur Utilisie-
rung der Holzabfillen

Die Wirtschaft NEFAG erkannte

den Nutzen der Utilisierung der
Holzabfillen und entwickelte ein
System von Spezialmaschinen zu

diesem Zweck.

Die Adapterfamilie ,,HOD” zZur
Stockrodung, Hackmaschinen ., HOD-
EMA” fiir Reinigungshiebe, ATB
Feuerungsanlagen zur Verbrennung
von Waldhackschnitzel wurden ent-
wickelt.

Das letzte Programm der Maschi-
nenherstellung ist die Produktion
von modernen Holztrocknungsanla-
gen.

Dr.S. L. Téth :

Fafeldolgozds, alapanyagelldtds
Holzverarbeitung, Grundstoffversor-
gung

Von den Eigenheiten unserer Holz-
wirtschaft konnen die Offenheit,
die auf mittleren Sicht sich kaum
indernde Grundstoffzusammenset-

zung und die nur teilweise mogliche
Konversion hervorgehoben werden.
Im Artikel wird iiber die Lage des
einheimischen Grundstoffbasis mit
Riicksicht auf die wichtigsten Ma-
terialien wie z. B. Schnittholz fiir
die Plattenherstellung, harte und
weiche Laubholzgrundstoffe fiir die
Siigeindustrie, sowie iiber die Hers-

L. Térék, Dr. M. Tdesik :
Bemutatkozik a NEFAG
Mpeanpusitne HI3DAT
nsieTcst

npejcras-

ABrOopamH jpaercst uHpOpmMauus o
padore, 06 BKOHOMHYECKOM NOJIOKe-
HHH, O JEATEJBHOCTH MO TEXHUYeC-
KOMY pasBuTHio Jlecnoro xossiicrsa
H NpeAnpusaTHa no pepesoobpaborke
Haapkynwar (HE®AT)

H3®AT Bejer xX03sHCTBEHHYIO fe-
sATeabHOCTh Ha 35 000 rekrapax TH-
NHYHOH paBHHHHOI TeppuTopHu. Jlec-
HO€ HAaCaX<JIeHHe COCTOMT H3 aKAUHH
(33 %), Tononst (22%), avoa (23 %),
XBOHHBIX mnopox (18%) u apyrux
nopos (4 %).

B revenne 20 neT npoHSBOJCTBEH-
Hasi CTOHMOCTh YBeJHuYHBanaco ¢ 302
MiH. hopuHTOB 0 1650 MuH QopuH-
TOB. IlpuObuIb MpEANPHATHS YBeEIH-
YHBaJaCh B TEYEHHE 9TOro mepHojia
¢ 0,5 man. QopHHTOB a0 75 MIIH.
(hopHHTOB.

B [eATEeJBHOCTH  MPegnpHsTHS
HMEIOT TaloKe Ba)KHOe 3HauYeHHe 00-
paboTka JpeBeCHHbI, TNPOU3BOACTBO
JeconocajgouyHoro  marepuasa, us-
rOTOBJIEHHE CNELHAJbHBIX AepPeBood-
pabaTLiBalOIHX MamMHH, a TaKKe
OXOTHHYMIT TNPHMBICEI.

L. Szebeni :

A NEFAG fahulladék
géprendszere

Cucrema MalIMH JAJA  YTHAH3AUHH
npeBecHeIX 0TX0N08 H3®AT

hasznositd

Ipeanpusarne H3MAT cosuaBasi BH-
roJibl, MOJIVYAEMBIC OT VYTHJIM3ALHH
JPEBECHBIX OTXO0A0B paspadorano
CHENHANBHYIO CHCTEMY MAIIHH AJus
aToil uean.

Taxum oGpasom OwvuM paspabora-
HBl cembst apaantepoB «XOJ» mas
KOpueBanus nHed, mawmuso « XO/-
9MA» st npoOaeHHst OTXOR0B NpU
YHCTKE NOAPOCTOB, & TAK)Ke NPHCTAB-
kit ATB s oxuranus npooieHHbIX
O0TXOMI0B.

Hosoii nporpammoii Beinycka ma-
HIHH SIBJISIETCS M3roTOBJICHHE COB-
PEMEHHOr0 CYIUHJIBHOTO 0GOpyAOBa-
HUSI PasHOil NPOH3BOANTEBHOCTH.

« Dr.S.L.Téth:

Fafeldolgozds, alapanyagelldtéds
JlecooGparoOka, obecneuenue McXoj-
HBEIM MaTe pHAaJIOM

Cpean ocoGennocreii BEeHrepcKoii Je-
cooOpabarriBawoiieii MpOMbILLIEHHOC-
TH MOXXHO OTMETHTBH €€ OTKPHITOCTD,
HE3HAYHTENbHOE H3MEHCHHE COCTaBa
HCXOJHOrO MarepHaja B CPejiHH
CpPOK, a TaK)Ke uacTHyHas obparH-
MOCTH ee TmpojavKuun. B crare uH-
GOpMHPYETCST 0 MOJIOKEHHH JIoMall-
Heil chipbeBoii 0asml B OTHOLIEHHH
TAKHX Ba)XHLIX MaTepHaNoB Kak
6peBHO ISl TNPOU3BOACTBA  IUIHT,
TBEpAasi H MSIPKasl epeBecJHHA JIHCT-
BEHHBIX TOPOJ /s JIECONMHJIbHOI
NPOMBILIEHHOCTH, a TaK)Ke TNpoHu3-
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Korszerii famegmunkalé gépek 12.
Brikettezdprések

1. dbra. A V 40 tipusu brikettezdgép



2. dbra. A V 40 tipusi gép mecha-

nikai vazlaia

3. dbya. Fabrikett

A brikettezés nyersanyaga le-
het minden celluldéztartalmi hul-
lad¢k, fa, papir, csomagoléanyag,
szalma sth. A nettd 15%-nal ma-
gasabb nedvességtartalmda anya-
got a préselés el6it szaritani kell.

A fabrikett elénye a magas fi-
toérték: 1 t brikettezeit fahulla-
dék energiatartalma kézel 0.5 m?3
flitéolajénak felel meg. A fabri-
kett elégetésekor a kazanok ha-
tasfoka javul. Az égés soran nem
képzddik  jelentds mennyiségii

Jellemzd

1. tiabldzqt
Giptipus: V 440

Brikett 4, mim

40

Briketthossz, rmun

minimum 15

normal 300
IKapacitas, kg/h 230-ig
Motortelj. kW

fomotor 15

ugy‘é]} 8
(EI.'-IH droetels, mm

max. hosss motorenl 2620

max. szolesség HGTE

max. g 2330
Stily, ks

nettd 2300

brutto 2500
Térfognt, m* 12

{listgaz ¢s a szénhez viszonyitva
a hamutartalom is alacsony. A fa-
brikett szallitdasakor és tarolasa-
kor elényt jelent a jo térkitslts
liépesség, A silokban és a szalli-
toberendezésekben boltozddassal,
hidképzidéssel nem kell szamol-
ni, igy a kazianok automatikus ete-
tése megoldhato.

A brikettezés legelterjedtebb
madja a dugattyus préselés,
Itt a préselendd anyagot hengeres
cs6be vezetik, ebben mozog a me-
chanikus tton mikédtetett du-
gattya. Minden lékettel wjabb
anvagmennyiség kerill a mar osz-
szepréselt elézéekhez, gy végte-

(%41

. abra. M 680—MY75 tipustG gép
terméke

6. abra. M 75 tipusi gép mechani-
kai vazlata

lenitett termék hagyja el a prést.
A préscsatornaban fellép6 sarlo-
das szolgiltatja a tomorédéshez
szlikséges ellennyomast. A sarlo-
das és az dsszenyomas kévetkez-
tében felmelegedeit anyagfolya-
mot a kilépés elétt lehtitik, A pré-
sek  teljesitménye a kiindulasi
anyagtol, a dugattytatmérstel és
a berendezés tipusatol filigg. Elo-

4. &bra. Az M 75 ‘ti'DIJS‘L.l briketlezd-
aép



"
Jellemzd

Brikett 7 , mm

Briketthossz
minimuam

normil, mm
Kapacitis, kg/h
Motortelj., kW

fémotor

adagolom.

Gépméretek, mm
max. hossz
notorral

max. szel.
max. magas.

Sily, kg
nettd

bruttd

Térd fn;, at m”

—— Piités

Szérité : e Adagulébcrsnd.
Porlevéd- loe) —— szallités K& zbensb
laszté ﬁ____f,,:_-%— téroldseal
Plist= — b j __—— Finomaprité
gazeB0as 13 — [ 4 11} @
B = b Ventillatorock
5116 —— ¥ 2 Pt —a s vibracioa elétold
—[,__.L_ BEZ | ® pzitdval
Hiités % =7 i W |4 sSzdllitocsiga
S 2 =
Brikett= {"’af"'"‘;- =3 = S 1 ngaans
prések x-x,:&%i__,___l A !
me————e L

Y. abra.

Brikettezoberendezés nedves

¥zbensd sild

hidraulikue
idhorddéval
Brikett- *:‘:
preeak
Hiitée
Sz811ito~
ceigdk
8. abra.
2. tabldzet
Géptipus
M 60 MT7b
60 7a
15 15
300 300
780-ig  1000-ig
37 fiti]
4.0 5,5
3100 3225
|60 1035
2110 2925
3900 BOO0
4700 5800
21,5 23,4

Briketfezoberendezés szaraz

témadritéssel a kapacitas fokozha-
t6. ‘Az un. csigds prések az
anyagot az ismert , husdaralé-elv”
szerint tomoritik. A termék gyak-
ran négyszog kereszimetszelq, ko-
zepén lyukas, A préskamrias
technikandl a préselendé anyagot
a préstérben stabil, allé lap elle-
nében tomoritik. Sturlédéassal nem
kell szamolni, hiit6berendezés nem
szitkséges, igy a felallitas helyta-
karékos. A gépek gyakorlatilag
csaknem kopdsmentesen lizemel-
nek. A négyszog kereszimetszetli
préselmény kitlinden tarolhaté és
szallithatd. A matricéds pré-
seknél az apritott anyagot forgd
henger préseli a vizszintes elhe-
lyezkedésli lyuktaresa csatorndi-
ba. Az anyag homogén felépité-
sU, henger alaku rudacskakka 16-
mérddik. A kivant hosszrol vagé-
berendezés gondoskodik.

nyersanyaghoz

EJ some pritd

Apritdberendezis

nyversanyvaghoz

A milandi Interbimall-on bemu-
tatkozé BOGMA cég (BOGMA
Maskin AB, S—52301 Ulricehamn)
dugattis prései erdteljes igénybe-
vételre keésziiltek. Az olajnyomas
és a brikettmennyiség ellenérzé-
se automatikus, hiba vagy lzem-
zavar esetén a gép ledll. Az el-
hasznalodott szerszamok cseréje
csak néhany perces allasidét ige-
nyel. A szabadalommal védett gép-
szerkezet lehetové leszi, hogy az
erdket a mells6 gépoldal vegye
fel, igy a szerszamtorés veszélye a
minimumra cstkken. A kopasnak
kitett alkatrészek  kiilénlegesen
kemény, specidlis otvozetbdl ké-
sziilnek.

A BOGMA cég altal ajanlott
gépmodellek: V40, M 60 és M 75.

Szalay Lajos
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Szaritéberendezések szallitasat vallaljuk roévid hataridével, koveté szabalyozasu
automatikaval, konvekciés (izemmoédban, barmely nagysagban.

Megrendel6 kivitelezésében torténé megvaldsitashoz terveket biztositunk, az
automatika szallitasaval egyditt.
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tion of veneers, parquet and plates
‘made of them, with regards to the
development trends. The main trends
of improvements in the woodworking
industry utilizing the home material
basis are the increasing of the ex-
tent of wood processing and proces-
sing the raw material of lesg value
into chipboards and fibrous semi-
finished produects.

T. Kirdly :

Faanyagok tovdbbfeldolgozasa, a Me-
cseki KITAG-n4dl
Reprocessing  of
MECSEK

wood at EPAG

At the Forestry and Woodworking
Factories Mecsek the modernization
of sawing of the hard deciduons
kinds of timber from Meesek forests
furnished the basizs for the repro-
cessing of wood. Besides the furni-
ture lathes also parquet friezes are
produced in the factory and they
are reprocessed in tenon and martise
parquet, and for a new profile panel-
led kitchen table-flops and rustic
furniture faces are also produced,
In the article information is given
on the concerted development and
linking up of the wood-mill and
of reprocessing factories.

1. Budahdzy :

Gondolatok a villalkozdsok szerve-
zéasher az dllami iparvillalatokndl
About ithe organization of under-
taking at the state industry enter-
prises

The managers responsive to the
undertaking must courageously re-
lay on the knowledge, innovative
talent of creative colleauges, they
have to follow the ideas of groups,
persons ready for undertaking and
they have also to unburden the
enterprise of load of autarky and
component part supply being ob-
structive to the productivity. -

The author helps in backing up the
iniciatives and efforts mentioned
above publishing the advanced re-
sults and experiences of foreign and
home research works.

Dr. P. Zelnil:
HINTERBIMALL 90,,

Following the earlier information
given in our journal en the Milan
‘International Machine Exhibition,
the author writes about the modern
machines and equipment for-primary
material processing.

tellung wvon Furnieren, Parketten,
Holzplatten informiert, mit Hinweis
auf die Entwicklungsvorstellungen.
Die wichtigste Richtung der auf
einheimische Grundstoffbasis ge-
ir[indcbcn Entwicklungen ist die
irhhung des Verarbeitungsgrades
von Holz, weiterhin die Verarbeitung
der minderwertigen Sortumenten in
Spanplatten, faserigen Halbprodulk-
ten.

T. Kireily :

Faanyagok tovibbleldolgozisa a Me-
cselki BEFAG-nal

Weiterverarbeitung des Holzmaterials
bei der EFAG Becsek

Die Grundlage der Weiterverarbei-
tung des Holzmaterials bei der
Forst- und Holzverarheitungswirt-
schaft Meesek wurde duoreh die
Modernisierung der Verarbeitung der
harten Laubhilzer von Meesek-Gebir-
ge in der Sdgewerken geschafllt. Bei
dem Unternehmen werden ausser
Mobellatten auch Parkettfriese her-
gestellt, daraus werden wihrend der
Weiterverarbeitung IFalzparkett und
als neues P'rofil Mahelelemente: Ar-
beitsplatten fiir Kiichenmdsbel und
rustische - Mobelfrontplatten produ-
ziert. Im Artikel wird iiber die har-
monisierte Entwicklung und iiber
die Verbingung der S#ige- und Wei-
terverarbeitungswerken.

I. Budahdzy :

Gondolatok a vdllalkezdsok szer-
vezeséhez az dllami iparvdllalatolindl
Gedanken zur Organisierong der Un-
ternehmungen bei der staatlichen
Industrieunternehimen

Die fiir Unternehmungen aufge-
schlossene Manager miissen sich unge-
scheut auf das Wissen und Innova-
tionsfihigkeit der kreativen Mitar-
beiter stiitzen; sie missen die Vor-
stellungen der Uniernehmungslusti-
gen Gruppen, Personen verfolgen
und das Unternchmen von der die
Produktivitit Lemmenden Autarkie,
Teilstiickvorsorgung  befreien. Die-
se Initiativen und Bestrebungen
werden vom Antor hefirdert durch
Publizierung der TResultaten der
fortschrittlichen einheimischen und
internationalen orschungen.

Dy.P. Zelnik :
»INTERBIMALL *90,,

In einem fritheren Nummer unsere
Zeitschrift haben wir iiber die Mai-

lander Internationaler DMMaschinen-
ausstellung informiert. In diesem
Artikel wird uber die modernen

Anlagen und Magchinen zur Grund-
stoffverarbeitung berichtet.

BONCTRA  (ranepsi, napiera o jape-
BECHRIX [T 13 VICASAHIIOTNO CHIPbLH,
€ vkazaguesm upa coolpaykeHiza o
pasBUTHH  ATHX npoussoxérs. Oc-
HOBHBIM HANpABJeHHEM pajpaboror
B ofinactn  nepesooGpalborTky, oc-
HOBAHMKIX 11a jloMamseli Cupbenoi
fase ABMNSWTCH VHENHYEHUE CTCmeHH
06palboTiy IPEBCCHOr0 CHIPBS, A TAK-
#CE Mepepaborka HEAKOCOPTHOH npe-
pecuHot B JCIT 1 B BonoOKHHCTHE
HOAYHPOAYKTEL

T Kiraly :

Faanyagok tovédbbfeldolgozdsa a Me-
eseki EFAG-ndl

IicpepaGoTKa ApeBecHHM ua 3DAT
Meuex

B Jlechom wu peperoolipataTniBaio-
mem  xossiicree  MEUEK  nepepa-
00TKa TBEPHOIl IPECEECHHLI JIHCTBEH-
HBIX mopox rop Meuer 6rna odoc.
HOBAHA NYTCM MOTCPHHIANNH 7eco-
NUJILHBIX 3aB0JUB. Ha npeanpusartun
Kpome meOC/bHBIX TIEHOK M3roTae-
JIMBAIOTCH M NApKeTHbIE (pHaH, Ha
KOTOPBIX 1ipH  nepepadoTke nony-
Hawresd WINYHTOBBIC MAPKETH, a B
Ka4yecrse HOBOIO npo(uias H3r0TaR-
JHBATCA MeDCIbHbIC BJICMEHTEL pa-
004HE NOBEPXHOCTH KYXCHHOTT MeOes
H DEPEAHHE naHeJn meiejn JepeBHe-
Koro THna. B crare coobmacers
TAIOKE O COrJACOBAHHOM PABSBHTHH H
COYETAHNI JIeCONMAbHBIX M nepepa-
faTLIBAIOLIIX 34B010B.

I. Budahdzy :

Gondolatolk a vdllalkowisok szerve-
zésdhez az dllami iparvillalatokndl
06 oprauusanMy  nNpeanpHHUMA-
TEeNBLCTE B PAMKAX IOCYAapeTBEHHLIX
NPOMBIL e HHBIX T pean puaTHi

Pyicopopuress, BOCNIPHIMYHDBLIE K
NPeNNPUHHMATENBCTBY  AOJILMCHLI

CMEJI0 Tojararbesl HA SHAHHE, T0-
TOBHOCTh KK HOBATOPCTBY TBOPUECKHX
COTPYVAHHIKOR, OHM TOMMKHBL BHHMA-
TENBLHO CHEHTh 32 NPEJCTaABACHHS-
MH TIPENPpHUMUNBRIX TpVIn, JHil,
0 OHH JIOJKHBL 0CROGOJMTE [PC/-
NPHATHA 0T camocHalOMKeHuss, camo-
SATOTOBKH 4acTeil, CHIBHO CHEPHH-
BAIOUHX MPOH3BOJAUTENBHOCTh. YKa-
SAHHLIM HHHUHATHBAH H CTPCMICHH-
AM nOMoXKer aprop nyOnMkys pe-
SYALTATHL NEPCHOBBIX HCCACHOBAHNIT

H ONBIT, HAKOIJICHHBI 10 2THM
Bonpocam B Mupe u B Beurpun,

Dr. P. Zelnilk;
«MHTEPBHUMAJJ 90»

B npegpuiviiem Homepe JKypHaia

vire Oputa onvinuiopana uupopma-
nust 0 Mupagckoil MexavHapoanoii
BRICTARKE mawmun. B nauxoit crarte
aBTOPOM cO00MAaercst 0 COBPEMEHHLIX
MAMIHAX M OD0PYVIORAHHN TpUMe-
HAEMBIX B nepepaloTke NepRHYHOTO
CHIPbSL.
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