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FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET, MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

ELNOKSEGI ULES GYORBEN

1989. november 21-én tartotta Egyesiiletiink éves Elnokségi iilését. Az iilésen az elnokség tagjai
mellett részt vettek Szabé Sandorné a megyei MTESZ iigyvezet§ titkéra, valamint a gyéri FATE
csoportot képvisels iizemek képviseldi.

Az Elnokségi iilést Kara Tibor elnok nyitotta meg, iidvozolte a megjelenteket, majd kitért arra, hogy
25 évvel ezel6tt volt valasztméanyi iilés GySrben és ezen évforduléra emlékezve villalta Egyesiiletiink
gy6ri esoportja, hogy ismét hizigazdéija lesz ennek az Elnokségi iilésnek is.

Az elnoki megnyité keretében megemlékezett az elmilt év sorén elhunyt tagjainkrél, kéztiik is az
KEgyesiilet vezetésében jelentSs szerepet betoltdé Bddogh Istvdnrél, dr. Szabé Kdrolyrdl, Szabé Lajosrdl
és dr. Gunda Mihdlyrol.

Ezutin ismertette a meghivéban szerepl6 napirendi pontokat, mely szerint az elntki megnyité utén
a FATE gyori szervezetének elnoke iidvozli a megjelenteket és a gyéri szervezetet alkoté iizemek
rovid bemutatésa kiovetkezik. Ezt kovetSen keriil sor a f&titkari beszamoléra, majd a XII. Tisztujité
kozgyfilés Osszehivasival kapesolatos kérdésekre. Befejezésiil a tdrsadalmi munka anyagi, erkolesi
elismerésére, kitiintetések atadéséra keriil sor.

Az elnokségi iilés résztvevdi a napirendi pontot elfogadtik. Az elnski megnyité utdn Simon Zoltin
a CARDO Butorgyar igazgatéja,a gydri csoport elnske iidvozolte a megjelenteket. Udvozls szavai
utan megindokolta, hogy miért éppen most keriilt sor az Elnokségi iilés megrendezésére Gydr varosiban.
Visszaidézett a Faipar 1963. mérciusi, illetve az 1964. jiliusi szdmaibdl, mely szerint 1963-ban hatérozta
el a FATE vezet6sége a FAIPAR FEJLESZTESEERT emlékérem alapitasat és ezt els6 alkalommal
1964. aprilis 11-én Gydrben adték &4t Bédogh Istvéannak, FAy Mihdlynak és Litomereczky J6zsefnek.
Azéta 25 alkalommal adték 4t ezt a kitiintetést az arra érdemeseknek és mint az elnski beszdmol6ban
hallottuk ma ismét sor keriil ezen kitiintetések dtadaséra.

A gyéri FATE-csoportnak kb. 60 £6 aktiv tagja van, akik a kévetkezd tizemekben dolgozé mfiszakiak-
bél tevédnek dssze:

— Gy6r megyei Allami Epitipari Véllalat;
— FONIX Faipari Kisszovetkezet;

— Gyé6ri AFESZ Cédrus Asztalos Uzeme;
— Faipari Ipari Tanul6 Intézet;

— Réaba Vagon- és Gépgyér; valamint a

— CARDO Biitorgyér.

Ahhoz, hogy a résztvevék jobban megismerjék a gylri szervezetet a jelenlévs vallalati képviselsk
roviden bemutatjik vallalatukat:
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‘Helyreigazit
elyreigazitas
A FAIPAR 1990/2. szamaban LBElnokségi ilés Gydrben” cimil cikkiinkben

a Gy6ri AFESZ Cédrus Asztalos Uzem éves termelési értéke tévesen jelent
meg. A helyes éves termelési érték 250 millio Ft.
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Sebestyén Jozsef a GYAEV Fa- és Uvegipari
Gyéregység vezetSje elmondta, hogy villalata
az orszag egyik legnagyobb épitbipari egysége.

A vallalat orszagos, s6t kiilfoldi hirnevet is
szerzett munkéival. Jelenleg is épitiink NSZK-ban,
de meghatérozé a hazai teljesités, mely a megyén
kiviil Budapest—Szentendre—Veszprém teriileté-
re terjed ki.

Az igények mennyiségi és mindségi novekedése
alapjan fejlesztettiik az épiiletasztalosipari iize-
miinket. Az 1978-ban még csak 7 milliét termeld
iizem napjainkban 120 milliés termelési értéket
allit eld.

Kifejlesztésre keriiltek egyedi beépitett buto-
rok, a tipustél eltéré hdszigetelt iivegezésli ab-
lakok és szakipari falak gydrtésa.

A hoszigetelt iiveggyirtds is a Gyédregység
Uveges Uzemében torténik. A minésitett hdszige-
telt ablakgyértis technoldgidja rugalmasan al-
kalmazkodik az egyedi méretekhez, a tervezdi
elképzelésekhez. Igy iivegosztds, fves, kor alaki
hészigetelt ablakok készitésére is alkalmas az
Asztalos és Uveges Uzem. Korszerii termékein-
ket nemcsak véllalatunk épitésein haszniljuk fel,
hanem tobb épitbipari vallalat részére is szalli-
tunk beépitett buatorokat, ablakokat, szakipari
falakat, egyebeket.

A Nivédijat elnyert épiileteken, de nagyon sok

més helyen is lithaté Gy6r faiparit oregbits
épiiletasztalosipari tevékenység.
Selyem Sindor a FONIX Faipari Kisszovetkezet
elnoke elmondja, hogy szovetkezetiik elsésorban
egyedi Kkivitelezéssel foglalkozik. Szovetkezetiik
taglétszama 70 f6, melybsl 53 f& kozvetlen
termels. Eves termelési értékiik 35 millié Ft.

Jelent8sebb munkdik voltak: a Gy6ri Szinhéz

— a Kodély haz —, killonbozé bankok és intéz-
mények berendezései.

Az elmult idGszakban kb. 16 milli6é Ft-ot for-

ditottak beruhézasra, annak -ellenére, hogy 6k
mint egyedi terméket gydrt6 kisszovetkezet elss-
sorban univerzdlis gépeket, kisgépeket haszndl-
nak. A szovetkezet tagjainak 4tlag életkora
35 év. i
Pomoghcs Béla a Gydéri AFESZ Cédrus ‘Asztalos
Uzeme vezetGje ismerteti tevékenységiket. El-
mondja, hogy az AFESZ 5 évvel ezel6tt vasirolta
meg egy régi szovetkezet iizemépiiletét, melyben
elkezdték alaptevékenységiiket. Jelenleg 5 telep-
helyen 150 f&s létszammal kb. 50 milli6 Ft éves
termelési értéket hoznak létre. A profiljuk 50%:-a
karpitos, 509%:-a korpuszbitor. Miutdn egy-egy
telepen 25—35 f6 dolgozik, igy ezek a kislétszamu
iizemek rugalmasan tudnak a piac igényeihez
alkalmazkodni.
Simon Zoltan a CARDO Butorgyar igazgatéja
mutatja be vdllalatit. A CARDO Bitorgyar
Magyarorszdg egyik legrégibb butorgyira, 73
évvel ezel6tt alapitottdk. Jelenleg 450 f6 Gssz-
dolgozéval 500 milli6 Ft értéket 4llitanak eld,
melynek 70%,-a korpusz 30%-a karpitos bitor.

Termelésitkb6l mintegy 109, t6kés és 109,
szocialista exportra keriil. Valasztékuk elég széles
mind a szekrénysorokbél, mind a karpitos fekvs-
batorokbdl olesébb arfekvés(i és igényes termék is
megtaldlhaté. Az elmilt években jelentds techno-
légiai fejlesztést hajtottak végre, igy pl. az 14j
lapmegmunkél6-gépsoron az eddigi szogletes ter-
mékek mellett tigynevezett softforming eljirdssal
legémbolyitett és profilozott élfi alkatrészeket is
tudnak eld4llitani. Jelenleg is folyik a technolé-
giai fejlesztés, amely a jové év végére fejezbdik
be.

Kara Tibor megkoszonte a négy gy6ri vallalat képvisel8jének az iizemiikrsl adott téjékoztatokat, és fel-
kérte Dr. Daloesa Gabort a fétitkari beszdmolé megtartdsara.

A kovetkezdkben teljes terjedelmében ismertetjilk a fotitkari beszdmolét, a hozzaszélasokat, az
Elnokség hatdrozatdt, valamint az egyesiileti munkiban kiemelkedd tevékenységért kitiintetett tag-

tarsaink névsorit.



Multunk és jeleniink értékeinek megbecsiiléséért,

biztositasaért
Dr.Dalocsa Gabor

Bevezetés

Politikailag és gazdasagilag forrong6é korunkban
a tarsadalmi kihivasok kiilonb6z6 hatasokat gya-
korolnak az egyénre, a kozonségekre, nem utolsé-
sorban a tarsadalmi tevékenységre. Ezek a Kkihi-
vasok kényszerité erdvel hatnak az eddig végzett
munkank kritikus feliilvizsgalatdra és értékelésé-
re, tovabba a jelen allapot attekintésére, valamint
a jovo feladatainak ujrafogalmazasara. Az egye-
siiletbe tomoriilt tagsag egyre nagyobb erdéfeszi-
tések ardn tud csak megfelelni az elvardsoknak,
és egyidejlileg a kordbbi gyakorlatot nehezen tud-
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jovénk

ja maradéktalanul elfogadni. A fesziiltségek tehat
az egyesiileten beliil is jelen vannak, melyet csak
stulyosbit a tarsadalomban is jelenlévé nagyfoku
politikai bizonytalansag. Sziikségesnek latjuk ezért
a lehetséges konfliktusokra azok megoldasi médo-
zataira, majd azok egylittes hatdsainak az egyesii-
let jovébeni munkéjara gyakorolhaté befolyésai-
ra felhivni a figyelmet. Erénkhoz képest azt is fel-
véllaljuk, hogy a tagsdgunknak megadjuk azt a
meggy6z6 hitet, mely biztositék lehet jévGbeni cél-
jaink eléréséhez. Tesszik mindezt azért, hogy maj-
dan a vezetdséget ujité kozgyiilés elé terjeszthes-
silk azokat a lehetéségeket és korlatokat, melyek



kozott a tevékenységet folytatni sziikséges, hogy
a valasztott vezetGség és tagsdg egyarant lassa a
széthullds veszélyének valésagét, tovabba ez utéb-
bi megelézésének jelentéségét. A mai beszamolém
vezérfonalat és eszmei tartalméat a legnagyobb dra-
mairé6tol, Shakespeare-t6l kolesonoztem:

»Nehéz id6 sujt: itt engedni kell.
Es mondanunk, mi faj, nem ami illik.”
(Shakespeare)

I. Multunk és jeleniink értékelése

Amikor csaknem negyven évvel ezel6tt egyesiile-
tiink megalakult, a faipari szakemberek olyan tar-
sadalmi célok megvalésitasara vallalkoztak, ame-
lyek méltan valtottak ki elismerést. Faipari m-
szaki értelmiséget nevelni, faipart fejleszteni, a
termelGlizemekben a mindenkori korszerii tech-
nika és technolégia alkalmazisat elsajatitani, a fa-
ipar szakirodalmat megteremteni, ezek voltak a
célok. Ezek utdn ragyog6, eredményekben gazdag,
feledhetetlen évek kovetkeztek a fafeldogozé ipar-
ban; megindult a gyors miszaki fejlédés, megva-
lésult a szakmérnokképzés, korszeri ilizemek so-
ra biztositotta a novekvd igényekhez a termelést.
Az egyesiiletiinkbe tomoriilt tagsdg munkéija ez
idé tajt minden eredményben érezhetd volt.

A mozgatéerd ezekben az években mindenek-
el6tt a tarsadalomért végzett onzetlen munkiba
vetett hit, a tarsadalmi Gsszefogas eredményekép-
pen létrejott termelési eredmények, az egyes ta-
gok sikerélménye voltak. Sajnos, mindez ma maér
a multé. Napjainkban egyre kevesebben véallalkoz-
nak a tarsadalmi munka nem felemel6 végzésére,
és az egyre inkdbb megnyilvanulé elértéktelene-
désének az elviselésére. Ezt bizonyitja a taglétsza-
munk alakuldsinak szdmadatai. Amig az 1960-as
évek fénykordban a taglétszdmunk mintegy 3500
f6 volt, napjainkra ez a szdm kétezer ald csok-
kent. 1

Egyesiiletiink kozel negyvenéves multjara visz-
szatekintve az onkénteleniil felmeriilé legfontosabb
kérdések: milyen ma egyesiiletiink helyzete, mi
a térsadalmi munka bels6 tartalma és értelme, mi
a konkrét célkitlizése, végiil van-e jovije?

Egyestletiink helyzetének megitéléséhez tobb té-
nyez$ egylittes figyelembe vétele sziikséges. Ha a
szervezettség és az irdnyitds oldalarél nézziik a
problémit, ugy azt kell megéillapitanunk, a leg-
tobb téren jelent6s visszaesést tapasztalunk. Gaz-
délkodasi oldalrél viszont mindeddig sikeriilt meg-
drizni az eredményességet, igy a tevékenységiink
anyagi alapjai biztositva voltak.

A maésik kérdés mar nem valaszolhaté meg a
hazai politikai-gazdasagi viszonyokbél kiszakitva,
s igy annak minden ellentmondédsa munkank tar-
talmidban — gyakran értékében — visszatiikrozs-
dik. A tarsadalmi munka anyagi-erkolesi leérté-
kel6dése, a kozosségi feladatokkal szembeni érdek-
telenség nem kiméli az egyesiiletiinket sem. A téar-
sadalmi munka tartalma elvesztette vonzerejét, s
napjainkban tagsigunk tobbsége a létfenntartasi
alapjainak megteremtésére koncentral.

‘Ami a konkrét célkitlizéseinket illeti, az a prog-

ramnyilatkozatb6l és az alapszabalybol egyértel-
muen kidertil, hogy valtozatlanul a fafeldolgozo6-
ipar muszaki fejlesztésére, a tagsdg szakismereté-
nek novelésére irdnyul. Nehéz gondokkal birkézé
tarsadalmunkban egyrészt a gyors valtozasok, més-
részt a gazdasagi helyzet — ezzel osszefliggésben
az egyesiletiink miikodtetéséhez biztosité anyagi
alapok egyre nehezebb elGteremtése igen sok gon-
dot okoz a vezetésnek. Ez az utébbi években meg-
mutatkozott az egyes szervezeti egységek anyagi
ellatottsagadban és a felhasznélas belsé aranytalan-
sdgdban is. Ez nem csak azt jelzi, hogy minden
vonalon takarékoskodni kellett, hanem azt is, hogy
a tevékenységlinket egyes teriileteken korlatozni
is kénytelenek voltunk.

Oszintén kell szélni arrél is, hogy az a kohézi-
0s erg, amely egyesiiletiink tagsdgat a kozel négy
évtized alatt Osszetartotta, az ut6ébbi években —
a gazdasagi és tarsadalmi hatasok miatt — egyre
jobban veszitett erejébdl. Ez kettds gonddal jart:
az egyik, a legutébbi tisztségujité kozgylilésiink
o6ta a taglétszam kozel 500 fos csokkenésével, a
masik a tarsadalmi munka irdnti érdeklédés je-
lentés lanyhuldsaval, a tagsag befelé forduldsaval.
Ez a folyamat napjainkban is folytatédik, és félé,
hogy egyre tobb olyan kovetkezményt kell kivé-
deni, amely a politikai életben lejatsz6dé folya-
matok hatdsa miatt a szakmai érdekellentétek ki-
élezédéséhez is elvezet. Fesziiltségek jelentek meg
a teriileti csoportjaink és a kozponti irdnyitas ko-
zott is. Ezek mindeddig csak gazdasagi jellegli ér-
dekellentéteket hoztak felszinre, de az az érzésiink,
hogy ha idében nem tesziink hathatés intézkedé-
seket a megoldasukra, tartalmi és szervezeti vo-
nalon is megjelennek, s ez az erdink szétforgacso-
lasdhoz vezethetnek. Ez semmiképpen nem volna
célravezets, ezért keresni kell azokat a kompro-
misszumos megoldasokat, melyek az egységet to-
vabbra is biztositjak. S maér itt is kell szélni az
egyre szélesebb korben terjedé mérnokkamarik
szervezésének kérdéseirél is. Egyesiileten beliil
vannak-e és sziikségesek-e kamara szervezésére
irdnyulé torekvések és elgondoldsok? A végrehaj-
t6 bizottsdg ilyen irdnyu kérdésekkel nem foglal-
kozik és nem is tdmogatna egy egyesiileten beliili
mérnokkamara létrehozasit. Ez csak az élesedd
ellentéteket és megosztottsagot fokoznd akkor, ami-
kor éppen az ellenkezGjére van sziikség. Ha ugyan-
is az érdekfeltarast, az érdekképviseletet és érdek-
védelmet az egyesiilet kereteiben az eddiginél fo-
kozottabb mértékben &llitjuk tevékenységiink ko-
zéppontjaba, akkor a jovébeni kovetelményeknek
meg tudunk felelni. Ha pedig nem ezt tessziik,

_ ugy nem vagyunk alkalmasak a fafeldolgozéipar

miiszaki értelmisége — mas széval az egyesiilet
tagsaga — bizalmara. Ezt a véalasztott vezetdsé-
geknek és testiileteknek egészen vilagosan kell 14t~
niuk, igy a bizalom kiérdemléséért az eddiginél
nagyobb erdfeszitéseket kell tenniiik. Ugyancsak
fel kell Gjitani a szakmai informaécié tartalmi és
zartsagi teriilletén tapasztalhaté gatlé tényezsk
vizsgalatat, a szakképzéssel valé intenzivebb fog-
lalkozast. Fokozni kell a kitekintést a szakterii-
let tudomanyos-miszaki fejlédésére a fejlett ipar-
ral rendelkezé orszdgok vonatkozdséban, a szak-
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mai turizmus és a nemzetkozi konferencidkon va-
16 részvétel és azok szervezésén keresztiil.

Feltételezziik, hogy a tisztujité teriileti vezetd-
ségvélasztasok és a XII. kozgy(lés eredményekép-
pen tagsdgunk odaad6é kiapadhatatlan energiija
is megujul, és ujabb évekre faradhatatlan akarat-
er6t ad a tarsadalmi elkotelezettségre és a mun-
kavégzésre, valamint az egyéni Onmegvalositas
mind teljesebb, az egyesiilet keretei kozott torté-
né kibontakozasdhoz.

II. Az 1989. évi tevékenységiink eredményeirdl

Az egyesiilet szervezeti egységei altal készitett
1989. évi munkatervek olyan célok elérését tiizték
a tagsag elé, melyek valés anyagi-szellemi értékek
létrehozasira irdnyulnak és egyidejlleg hozzaja-
rulnak a fafeldolgozé ipari miszaki-gazdasagi fej-
16déshez és segitik a tagsdg igényeinek kielégité-
sét. Tobb mint szdz rendezvénnyel, 17 tanfolyam
szervezésével segitjik az informacié Aaramlasat.
Kiil- és belfoldi tanulmanyutak szdma meghalad-
ja a félszadzat, a helyi eldadasokbdl pedig tobb
mint 70 van el6iranyozva.

A tervben szerepl$ feladatok — ha nem is min-
dig tervszerlien — végrehajtasa folyamatban van,
s év végi teljesitésiiket mintegy 80%-ban prog-
nosztizalhatjuk. A még rendelkezésre 4116 id6t ter-
ven kiviili munkdkn4l hasznositjuk. Osszességében
megéallapithatd, hogy a munkatervbe olyan fel-
adatok kertiltek elGirdnyzatra, melyek az egyesii-
leti célok megvalésitasat segitik el6 és hozzédjarul-
nak a bevételi eléiranyzat megvalésitdsihoz.

Az egyes szervezeti egységekben végrehajtott te-
vékenységekrdl — a teljesség igénye nélkil — a
kovetkez6kben adunk téjékoztatést.

Az operativ iranyitast ellité végrehajté bizott-
sdg havonta iilésezik, ahol a miikodéshez sziiksé-
ges fontosabb dontéseket testiiletileg hozza, illet-
_ve az egyesiileti munkéarol az informéci6eserét biz-
tositja. Tobbek kozott foglalkozott a végrehajté
bizottsdg az 1989. évi munkatervekkel és az 1988.
évi gazdalkodassal osszefiigg6 kérdésekkel. Atte-
kintette az egyesiilet munkajaval osszefliggé és a
titkdrsdg munk&ajat tartalmazé szabalyzatokat. Vé-
gezte azon koordinaciés munkat, mely az egyesii-
let és a MTESZ egylittm{ik6dése kozott kertilt na-
pirendre. A végrehajté bizottsag tagjai képvisel-
ték az egyesiiletet kilonbozé bizottsdgokban és
munkacsoportokban. Részt vettiink a ,,Magyarok
szerepe a vilag természettudoméanyos és miiszaki
haladasaban” c. II. tudoményos taldlkozén. On-
kritikusan kell elismerni, hogy ennek jelent&sé-
gét elézetesen nem ismertiik fel teljes mélységé-
ben. Igy az erdészet és faipar szekciéban el6adést
nem tartottunk, holott az ott szerzett tapasztala-
tunk azt mutatja, hogy szinvonalas beszdmoléval
tudtunk volna hozzdjarulni a hazai fafeldolgozé
ipar miszaki haladdsanak a vilag el6tt torténd be-
mutatdsdhoz. Ezt felismerve ugy véljiik, hogy a
III. taldlkozén mindenképpen részt kell venniink,
és a kapesolatokat ezen keresztiil is erdsiteni szik-
séges. A kormdnyt6l kapott felhatalmazds alap-
jan folytattuk a szakért6i engedélyek kiadésat,
mely a személyi jovedelemad6é mérséklését teszi
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lehetévé. 1989-ben eddig 14 esetben éltiink ezen
jogunkkal, a szakérté tevékenység pedig 6 alka-
lommal novelte egyesiiletiink bevételét.

Kiilon is ki szeretném emélni, hogy egyesiile-
tink a kiilfoldi szakemberek részére szervezett ma-
gyarorszagi tanulmanyutjain 170 f6 vett részt
Ausztriab6l, NSZK-bél, Svajcbol és Svédorszag-
bél.

Mindazoknak, akik ebben a munkéban segitet-
tek, ezuton is koszonetlinket fejezziik ki.

Az alland6 bizottsigaink is terv szerint végezték
munkdajukat. A miiszaki és kornyezetvédelmi bi-
zottsdg 5 napos szaritokezel6i tanfolyamot rende-
zett Bajan, 29 résztvevivel. Részt vettek kiilon-
b6z6 szakértéi munka kidolgozasaban.

Az ipargazdasdgi bizottsdg ez évben publikilta
a mar hosszabb ideje vizsgélt ,Miszaki értelmi-
ség helyzete a faiparban” c. témardl késziilt tanul-
ményt, melynek megdllapitdsai igen figyelemre
méltéak. Foglalkoztak napjaink olyan fontos kér-
désével, mint a lizingelés helyzete és gyakorlata.
Behat6éan vitattdk meg a fa- és butoripar helyze-
tének javitasara osszedllitott OMFB-tanulményt, és
annak kiegészitésére hasznos észrevételeket tettek.

Az oktatdsi bizottsdg a szakmai ismeretanyag
folyamatos figyelése és korszer(sitési javaslatok
vizsgdlata mellett kiemelked6en foglalkozott a fel-
sGoktatas és tovabbképzés tanterveivel és az eb-
b6l adddo egyesiileti feladatokkal. A targyban ké-
szitett anyaguk — mint mar annyiszor — tarsa-
dalmi tton jarul hozza a faipari mérnokképzés
szinvonaldanak tovabbi emeléséhez, Folytattak a
technikusképzés tarsadalmi uton torténé patrona-
lasat és oktatdsi kérdésekben a féhatésdgokkal
valé kapcesolattartast.

A FAIPAR c. szaklapunk kiadisa koril — an-
nak ellenére, hogy a szerkesztébizottsdg munkajat
eredményesen latja el — szaporodtak a nehézségek.
Az eldallitasi koltségek dllandé novekedése mellett
méar ez évben kénytelenek voltunk a lap arat fel-
emelni, mig a masik oldalon az értékaranyos és
naprakész informéciok biztositdsa terén jelentGs
— mindenekel6tt idébeni megjelenéssel Osszeflig-
g6 — hidnyossagokat tapasztaltunk.

A jovébeni kiadas lehetdségének kérdésében a
kozgyulésnek kell 4llast foglalnia.

Evek 6ta a tarsadalmi munka lehetGségét és szép-
ségét a Senior Klub tagjai veszik igénybe, illetve
élvezik. Szinvonalas oOsszejoveteleket szerveznek,
ahol élményt ad6 tarsadalmi életet élnek. Figye-
lemre mélté az az érdeklédés, amelyet az lizemla-
togatésaik soran a korszerli technika és technol6-
gia ir4nt mutatnak és tanacsaikkal igyekeznek a
fiatalabb szakembereket segiteni nevelni. Elmond-
haté, hogy a klubban a legelmélyiiltebben &pol-
jdk a koOzosségi szellemet és segitik az informé-
cié6 aramléasat.

Szakosztalyainkban is jelentés munkavégzés tor-
tént.

A flirész- lemezipari szakosztdly Budapesten tar-
totta orszdgos rendezvényét ,,A furnér- és lemez-
ipar nemzetkozi és hazai helyzete, az ipardgban
folyamatban 1évé. jelents szerkezetatalakité fej-
lesztések tapasztalatai” témakérben.

Nagy érdeklédés mellett szamos eléadds hang-



zott el a kutatéintézet, az egyetem és az erds-
gazdasagok részérdl, elosegitve ezzel a kolesonos
informalédast. Megszervezte és lebonyolitotta az
imméar hagyomanyossa valt favagok versenyét.

A butoripari szakosztdly szervezésében a kovet-
kezé témakorokben hangzottak el eléadéasok:

— formatervezok jelenlegi helyzete a butoripar-
ban;

— a butoripar fejlesztésének jelenlegi tendenciéi;

— IKEA aruhdzi rendszer ismertetése és a belfol-
di termeltetés lehetdségei.

Valamennyi rendezvényt igen széles érdeklGdés ki-

sérte.

Az épiiletasztalos-ipari szakosztdly a kémikusok
egyesiiletével kozosen tartott rendezvényt az ,,UV-
sugarzasra keményedo faipari lakkok felhasznala-
sa és alkalmazésinak lehetGségei” témaban.

Tobb teriileti szervezet jelezte, hogy munkaterv
szerint el6adast, klubnapot, szakmai tapasztalat-
cserét rendezett, melyekr6l szaklapunkban — ha
késve is —, hirt adtunk. Néhany teriileti szerve-
zetrdl itt is adunk rovid téajékoztatot.

Gyéri szervezet szervezésében a résztvevokts]
beszdmolét hallgattak meg a kolni butorkiallitas-
rél és az ott szerzett tapasztalatokrol.

ElSadast rendeztek a ,,Hoszigetelt livegezési ab-
lakok gyartasa” cimmel a GYAEV-vel kozos szer-
vezésben, mely az Uj technolégidval val6é ismerke-
dést szolgalta.

Soproni szervezet a korabbi gyengélkedés utan
erételjes tevékenységbe kezdett. A szervezeti ligye-
ik rendezése mellett — ahol felelGsoket jeloltek
ki — foglalkoztak az egyetem fiatal hallgatéival,
tanulméanyutakat szerveztek az bécsi ,,INTERIE-
UR” lakberendezési vésarra, tovabba az irodabu-
tor-kiallitasra, melyrél részletes beszamol6t tartot-
tak a tagsag részére. Kezdeményezésiik minden-
képpen figyelemre és tdmogatdsra mélto. Szeret-
nénk, ha a fiatalok kozott a jovében az egyesii-
leti munka tdmogatasa erésddne, melyhez a segit-
ségiiket keérjik.

A Csongrdd megyei szervezet hagyomanyos szak-
mai vetélked6t szervezett, amelyen a megye val-
lalataitél 12 csapat vett részt. Szinvonalas kiizde-
lem utdn a versenyt az Alfoldi Butorgyar csapa-
ta nyerte. Az ilyen vetélked6k rendezése hozzija-
rul a szakmai kultira noéveléséhez és lehetdséget
ad a szakmai szinvonal Gsszehasonlitdsara. A jo-
vében is mindenképpen tdmogatni sziikséges az
ilyen szakmai versenyek megrendezését.

Barcsi szervezet klubnapot tartott, melynek ke-
retében egyetemi oktatok videofilmmel kisért eld-
adast tartottak.

III. Konkrét valaszokat a tarsadalmi kihivasokra

Egyre szélesedik az a felismerés, hogy az egyesii-
leti munka eredményessége — szamos egyéb té-
nyez6 mellett — a szervezeti egységek kialakita-
sanak és muikodésének modjatol fligg.

A szervezeti forma — az adott viszonyok kozott
— el6segitheti vagy fékezheti a hatékonyabb mii-
kodést. Itt kell megjegyezni, hogy a koézel négy
évtizedes valtozatlan szervezeti forméaciénk maér

igencsak elavult benne mar nem egy, a fejlédés
altal tulhaladott elem taldlhaté, ezért a korszerti
igényekhez wval6 kiigazitdsa véleményilink szerint
elengedhetetlen. 2 -

Sajnalatos tény, de eljutottunk ahhoz a pont-
hoz, amikor a tagsdgunk jelent6s hanyada a ko-
zoséggel csak a termelési, munkamegosztésbeli
szinten azonosul. Ugyanakkor a ko6zosség a maga
osszefogd szervezeti erejével csak részben képes
hozzajarulni az egyéni érdekek érvényesitéséhez.
Ebbdl viszont kovetkezik, hogy ezen tagjaink nem
az egyesiiletben keresik érdekérvényesité jogaikat,
hanem munkajuk értelmét, boldoguldsukat mas le-
het6ségekben igyekszenek realizdlni. Ez pedig el-
vezet a tarsadalmi-politikai rendszerhez val6 vi-
szonyuk élezédéséhez, végsé soron a kozosségi
munka tagadasahoz. Ez napjaink realitdsa, és ezt
a vezetésnek nem tudomasul venni 6ridsi hiba len-
ne. Néhany konkrét tarsadalmi kihivas:

1. Sziikséges-e az egyesiileti alapszabdly és prog-
ramnyilatkozat médositdsa?

A jovoképlink megfogalmazasat az eddig megtett
utunk ujraértékelésével indokolt kezdeni. Az év-
tizedek eredményei és tanulsdgai kell szolgéljon
alapul a jov6beni munkéhoz. Nem szabad elfelej-
teniink Kossuth intelmét ,,A mult a jovénk tiik-
re”. Ugy érzem ha a tiikérbe belenéziink, nincs
szégyellni valéonk, még ha egy-egy szeglet tor-
zabb képet vetit is vissza. Mindez azonban nem
jelenti azt is, hogy véaltoztatdsra mnincs sziikség.
Az a véleménylink, hogy egy moédositott alapsza~
balynak, a korszeriisitett programnyilatkozatnak
jovot befolyésold, stratégiai jelentSsége van. Az
alapszabdlynak jobban kell tiikréznie az egyesii-
leti szervezetek Onkormaéanyzatdnak elveit, vala-
mint a célok és eszkozok osszhangjat. A program-
nyilatkozatban pedig a tagsig egytittes 6Shajat,
az onként végzett tadrsadalmi munkéanak az on-
megvalésitasra és érdekviszonyokra gyakorolt ha-
tasat kell kozérthetben és mozgbsité hatdssal meg-
fogalmazni. Utélagosan ugyanis azt kell megil-
lapitanunk, hogy a XI. kiildéttkozgytlésen elfo-
gadott programnyilatkozatban a ,lehet” és a
»kell” kategéridit csaknem azonos értékkel minG-
sitettliik. Az élet azonban gy hozta, hogy ma méar
egyre kevesebbet halljuk a célok megfogalmaza-
sdnil a kell és egyre tébbet a lehet imperativu-
szat. Ezt a valtozdst a programnyilatkozat atte-
kintésénél is messzemenden figyelembe kell ven-
ni és a lehet6ségekbdl kiindulva célszerd 1j
programnyilatkozatot fogalmazni, aldhtizva, hogy
rajtunk mulik, miként valtjuk azt valéra. Ezért
csak azt szabad kinyilatkoztatni, amit képesek
vagyunk valéra véltani. Ugyanakkor meg kell
kisérelni valaszt adni arra a kérdésre, hogy a
szazad utolsé évtizedében mi az egyestiilet prog-
ramja, amellyel a fafeldolgozé ipar miszaki hala-
dasat segitheti, és itt els6 helyre az érdekviszo-
nyok feltdrisat és képviseletét, a kozponti cse-
lekvések erdsitése érdekében a tudatforméléstle-
het megjelentetni, mint olyan célt, mely tevékeny-
séglinknek értelmet, a tagsignak sikerélményt
biztosit. Az egyesiilet programnyilatkozatdban
megfogalmazasra kertilé célkitlizéseknek vonzas-
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erejével, a lehetéségek realis felvazolasaval, a
megvaldsitashoz sziikséges objektiv alapok egy-
idejli szambavételével kell hatni a tagsagra, to-
vabba azon szakemberekre, akikkel a jovoben
mint taggal szdmolunk.

2. Megfelel6-e az egyesiilet szervezeti tagozdddsa?

Szervezeti tagozodasban a kozgyllés, az orszagos
elndkség, a végrehajté bizottsdg, a kozponti bi-
zottsdgok, a szakosztalyok, a teriileti szervezetek
és lizemi csoportok mindig olyan feladatokat lat-
tak el és olyan jogositvanyaik voltak, amelyek a
kozponti centralizdlt irdnyitdsb6l egyenesen ko-
vetkeztek, vagyis a legtobb esetben egymas ald
rendelt végrehajtok voltak. Kovetkezett ez abbdl,
hogy az egyéni dontés szabadsiganak fokozato-
san intézményesednie kellett. Ugyanakkor szer-
vezetek kozott 1évé kapcsolatrendszer gyakran
akadozva, jelent6s id6késéssel funkciondlt, s a ta-
goz6das pedig igen hosszi lancolatot alkotott.
Ezért a visszacsatolas, az alulrél indulé kezdemé-
nyezés megvaldsitdsa terén az utdébbi években
mar kitlitkoztek a hidnyossidgok. Kiilonosen a szak-
mai vonatkozdsu kapcsolatok bomlottak meg, de
nem sikeriilt pl. a kozponti bizottsdgok és szak-
osztalyok, vagy a végrehajté bizottsag és a terii-
leti szervezetek kozotti munkamegosztast és a szo-
rosabb kapecsolatot sem megvalésitani. Ebbdl egye-
nesen kovetkezik, hogy a tdrsadalmi iranyitas
maés szféraiban bekovetkezett valtozds, a demokra-
tiz4l6das kiszélesedése sziikségszerlien a szerve-
zeti tagozédas egyszeriisitésének iranyaban hat, s
ez a fliggelmi kapcsolatok attekintését, a tagsig
szorosabb egylittmi{ikodése megteremtésének meg-
val6sitdsat igényli. Mindenképpen indokolt tehét
a szervezeti egységek szamdnak csokkentése és a
kapcsolatok szorosabbra filizése. Ezt a feladatot
a kozgyillésen majd az ujonnan valasztott vezetd
testiileteknek kell elvégeznilik. Napjainkig mar
_egyértelm(ivé valt, hogy a kozponti szervezetek
és teriileti szervezetek egyenjogiusiaga nélkil nem
tudunk megfelelni a tagsig elvarasainak. Ezt az
alapszabalynak is vissza kell tlikroznie.

3. Kell-e az irdnyitdsi mddszert korszeriisiteni?

Jelenleg a legtobb hazai egyesiiletet és szerveze-
tet — kozottiik a MTESZ-t is — az a gondolat
foglalkoztatja, kell-e és ha igen, hogyan valtoz-
tasson struktirijan, szervezeti felépitésén és ira-
nyitdsi médszerein. A cél pedig nem mads, hogy a
mai és a jovébeni kovetelményeknek megfeleld-
en a lehet6 legjobban sikeriiljon megfelelni az
elvaridsoknak, Valaszt keresni arra, milyen mi-
kodési keretek biztositidk a tagsidg érdekeinek a
kifejezését és végst soron a kitlizott célok meg-
valésitasanak a biztositasat. Kiilonosen fontos ez,
mivel koézeledik a tisztujité kozgyllés, ahol a meg-
vélasztando vezetéségnek olyan programot kell
megfogalmaznia, amely az egyik oldalon igazodik
a kor szelleméhez: demokratikus, szocialista és
a tagsag akaratat fejezi ki. Itt abbdl célszeri ki-
indulni, hogy az egyesiilet irdnyitdsaban és a tar-
sadalmi munkavégzésben megjelent fesziiltségek
lekiizdése a valasztott testiiletek és a tagsag al-
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dozatvallalasat igényli. A tagsag nagyobb bele-
szolast igényel a vezetésbe, a jovo formadldsédba,
tovabbd az egyes megoldésra varé kérdések fel-
vetésébe és kimunkélasaba. Igényli a vezetés ré-
szér6l a végrehajtis eddiginél nagyobb tamoga-
tasat. Egyidejlileg a kolesonos bizalom, az egyiitt-
mukodés, a feltétel nélkiili tamogatds is olyan
igény, amely nélkiil az iranyvaltas és az Gjabb ko-
vetelményekhez valé alkalmazkodas elképzelhe-
tetlen. Az egyesiilet és szervezeti egységeinek az
alapszabily és az éves munkatervekbdl kifolyo-
lag feladataikat a tagsdg érdekeibdl és sziikség-
leteib6l kiindulva a torvényes keretek kozott kell
végeznilik. A kozponti irdnyitds mindenkor csak
az egységes  allasfoglalds kidolgozasaval és kép-
viseletével, centralizdlast sziikségképpen igényld
kiilonleges esetekkel, a jogi képviselettel és stra-
tégiai kérdésekkel foglalkozzon. A szervezeti egy-
ségekhez kell decentralizdlni minden maés kérdést,
hogy a dontés és végrehajtds egységét — a rea-
lis anyagi hattr biztositdsaval — megvalésithas-
suk. Egyarant jelent demokréciat és ellenérzést.
A teriileti szervezetek onkorményzati lehetségét
pedig ugy kell az alapszabdlyban megfogalmaz-
ni, hogy az biztositsa az Onkormanyzathoz valé
jogot és felelGsséget, tovabba a kozponti irdnyi-
tas ellensilyozédsira a garancidk egyértelmiien le-
gyenek meghatarozva. Ugyanakkor az abszoluti-
zalt helyi onkormdényzan korlatozott kozpontiira-
nyitds nélkiil az atfogé kezdeményezések gatja-
va valik és nmem szolgédlja a kozosségi célokat. A
jelenleg fel-felbukkané mindkét iranyzat ellen
ésszerli kompromisszumokkal, a nyilvanossig és
demokracia Kkiszélesitésével lehet a harcot felven-
ni. A helyi szervezeteknek csak akkor van esé-
lyiik az Oonkormanyzati rendszeriik kiépitésére és
miikédtetésére, ha anyagi alapok felhasznaldsa te-
kintetében nagyobb szabadsigot kapnak, s mind-
emellett a kozponti irdnyitas szerves részévé val-
nak, s egyidejlileg a fligg6ségi viszonyt a demok-
ratikusan egylittm(ikods, egymdés mellé rendelt
kapcsolatrendszer véltja fel. Az egyesiilet miikodé-
sét irdnyithatésag szempontjabdl olyan uj elemek-
kel, olyan szabélyozassal sziikséges kiegésziteni,
amely az igényoldalrdl biztositja a miikodéshez
elengedhetetlen el6feltételeket szervezeti és sze-
mélyi vonatkozisokban egyarint. Ennek lényege
az egymdas mellé rendelés és egyenrangusig tisz-
teletben tartasa.

4. Az egyesiileti tagsdg és az utdnpdtlds kérdése

Az utébbi évek folyaman nem volt olyan orsza-
gos elnokségi iilés, vagy egyéb orszagos tanacs-
kozéas, ahol nem meriilt volna fel az egyesiileti
taglétszam csokkené iranyzata €s az utanpétlas
kérdése. Sajnos taglétszamunk csokkenése foly-
tatodott és 1986—1989 kozott mértéke elérte a
20%-ot. Az Uj tagok Osszetételének strukturdlis
véltozdsa viszont arra utal, hogy az érdeklédok
szdma novekszik., Folytatédik a tendencia, hogy
a tagok nagyobb hényada a teriileti csoportok-~
nal van regisztralva és részaranyuk elérte a 75%-
ot. Javult az iskolai végzettség szerinti Osszetétel,
ugyanis jelenleg a tagsdgunk 37%-a egyetemi
vagy f6iskolai, 45%-a kozépiskolai és 18%-a szak-



munkés végzettségli. Hangsulyozottan szerepelta
fiatalok és nok tagsdg korébe torténd bevonasa-
nak kérdése, s tegylik hozzd, javulé6 eredmény-
nyel. Ha most megnézziik a fiatalabb korosztaly
és a nék aranyat a tagsagon belil, tapasztalhat-
juk, hogy 35 év alatti fiatalok 36%-kal, a ndk
15%-kal vannak képviselve. Amikor itt is a tag-
létszdm noveléséért emellink sz6t, tesszitk annak
ellenére, hogy tudjuk, a tarsadalmi munka jelen-
t0s egyéni 4&ldozatvallalast kovetel, mely nem
mindig parosul a megérdemelt erkolesi-anyagi
megbecsiiléssel. Mégis innen is szeretnénk ismé-
telten felhivni a fiatalok figyelmét, akik a jovo
faipari miuiszaki értelmiségének a letéteményesei,
hogy a mai faipari vezeték — az egyesiiletiink
vezetéi — a fiatalsdguk jelentSs szabadidejét az
egyesiiletben toltotték el és itt végzett munka so-
ran sajatitottdk el az ismeretiik nagy részét, mely-
lyel a kordabbi eredmények biztosithatéva valtak.
Az 6 utédaikat kellene mielébb megtaldlni, mert
ha ez nem sikeriil, valamennyi jovébeni célkitl-
zésuink feleslegessé valik. Feladatunk ezért, hogy
a tovabbiakban is meggy6z6 tettekkel igyekezziink
céljainknak megnyerni az ifjasagot, a termels-
szervezetekben tevékenyked6 tagsigot, olyan prog-
ramot hirdetve, amely a régi hagyoményok fel-
elevenitése mellett az 4j kibontakoz6 tarsadalmi
rend altal elfogadott megujulasra irdnyulé to-
rekvések bekovetkezésekhez szabad utat enged, s
egyidejlileg segiti a kitlizott célok végrehajtasat.

5. A MTESZ szévetségi rendszerhez valé csatlako-
zds és a mérndki kamara kérdése

A jové évben lényeges véltozdsok varhaték a

MTESZ és a tagegyesiiletek korabbi kapcsolaté-

ban, melyek szervezeti, gazdalkodasi és képvise-

leti kérdéseket is fognak érinteni. Errél azonban
csak a végs6 dontés utan tudunk érdemi tdjékoz-
tatast adni.

Jelenlegi allaspontunk:

— Egyestiletiink fenntartja MTESZ-tagsigat, s
mint 6nallé jogi személy kivan tovabbiakban
is miikodni,

— a MTESZ a tagegyestiletektdl figgd szovetség-
ként — és me iranyité szervezetként — tevé-
kenykedjen,

— uj gazdalkodasi rendet kell kialakitani, mely
figyelembe veszi, hogy csak az elvégzett szol-
galtatasokért fizetnek téritési dijat az egye-
stiletek.

Az egyesiiletiink végrehajté bizottsaganak &l-
laspontja, amennyiben a MTESZ programnyilat-
kozatédban, a szovetség nem az ,.érdekszovetségen”
alapul, célkitlizése egyértelmlien nem az alkotd
egyesiiletek egyenrangu
koncepciéjara épiil, gy nem lesz miikddéképes
és tamogatést nem érdemel. A mir eddig ismert
elképzelésekben ugyanis keveredik a makro- és
mikroszintli tevékenység, amely neheziti a tulaj-
donképpeni feladatok egyértelmi megfogalmaza-
sat. Véleménylink, hogy a szovetségnek a mik-
roszintl feladatokkal nem kell foglalkoznia, ezek
csak az egyestiletek és azok alsobbszintli szerve-
zeti egységeiben kell folyjanak. Kovetkezik ez
abbél a felismerésbél is — melyet a MTESZ-szel

kapesolatrendszerének

méar kozoltiink —, hogy a mikroszinti tevékeny-
ségekkel val6 foglalkozds eddig sem hozott kielé-
gité eredményeket, s az érdekellentétek hatasara
inkabb fesziiltségeket okozott:”Ilyenek voltak a
szovetség korabbi ,hivatali” intézkedései, a te-
rileti MTESZ-szervek &s az egyesiilet szakmai
szervei kozott rendezetlen kapcesolat stb.

A ,kamara”-i szervezéssel az a véleményiink,
hogy sem a szovetségen, sem az egyesiileten be-
lil ne csindljunk parhuzamos munkat, ezért az
annyira szorgalmazott mérnoki kamarai szervezet
létrehozasat nem tdmogatjuk. Ez csak tovabbi el-
lentmondéasok forrasdva valhat, ezért &lldspon-
tunk: vagy kamaréara, vagy egyesiletre mincs
sziikség. Egy ilyen szervezet csak tovabbi vezet6i
status létrehozasira szolgdl. Az egyesiilet veze-
t6sége és tagsdga kamara nélkiil is tudja, mi az
érdeke, mit kell tennie, de sajnos annak eléré-
séhez nincs meg az anyagi-erkolesi lehetdsége.
Ezt kell az egyesiiletnek megteremteni!

6. Gondolatok a miikodéshez sziikséges
megteremtésérol

alapok

Evtizedeken keresztiil az egyesiilet miikodéséhez
sziikséges pénziigyi alapok forrdsa az egyéni tag-
dij és a tagvallalatok 6nként vallalt jogi tagdijai-
nak befizetése volt. A gazdilkodasi rendszer ak-
kori elGirasai lehetévé tették, hogy egyesiiletiink
koltségvetési tdmogatas nélkiil, de mindenkor
eredményzarissal fejezte be az elSiranyzott éves
munkaterv végrehajtidsat. Ahogyan azonban az or-
szag gazdasagi helyzete romlott — az arak emel-
kedtek — a kiadasok fedezéséhez sziikséges for-
rasok biztositdsa is egyre nehezebbé vilt, igy méas
forrasokat kellett keresni, més széval egyéb be-
vételi forrasokat felkutatni. Az egyesiileti tevé-
kenységek kiszélesitésérdl szolo torvény tette le-
hetévé, hogy olyan vallalkozdsokba  kezdtiink,
melyek a tagsig és a titkarsigi apparitus haté-
kony munkéjanak eredményeképpen mennyiség-
ben és aranyban is jelent8s bevételekhez juttatta
az egyesiletet, igy a megnovekedett kiadasok fe-
dezetét — és az anyagi-erkdlesi elismeréshez sziik-
séges pénzeket is — biztositani tudtuk. Annak
érdekében, hogy milyen eredményeket értiink el
ezen a téren, néhany viszonyszamot kivanok ko-
zolni. Az 1989-ben elért bevételeink novekedése
1988-hoz viszonyitva kb. 60%-kal emelkedtek, mi-
kozben az egyéni tagdij ardnya a bevételekben
5%-r61 2,1%-ra, a jogi tagdijbevétel 34,6%-rél
21,9%-ra csokkent. A vizsgilt idGszakban az
egyéb bevételek arinya 60,4%-r6l 76%-ra no-
vekedett, ami azt is jelenti, hogy az egyéb bevé-
telek egy év alatt megkétszerezédtek. Mindezek
két kovetkeztetés levonasira késztetnek: az egyé-
ni tagdijak a kiadasoknak csak elenyészé toredé-
két adjak, a pénziigyi alapok megteremtését a
jovOben is az egyéb bevételek szolgéltatjak. A fo-
lyamat a tevékenységlink strukturalodisdban is
véltozasokat kell eredményezzen s a jovében csak
a tagsdg részére — és a vallalatok részére — hasz-
nos tevékenységeket szabad finanszirozni. Ugyan-
akkor munkankban névelni kell a szakértéi te-
vékenység ardnyat, erdsiteni szlikséges a véllal-
kozassal Osszefliggé tevékenységlink személyi és
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szakmai feltételeit. Egyidejlileg cafolni kivanom
azokat a hangokat és megjegyzéseket, hogy az
egyesiileti tevékenységet csak a tarsadalom finan-
szirozza. Az ismertetett adatok vildgosan mutat-
jak, hogy a raforditasok 3/; részét az egyestilet
vallalkozasi tevékenysége adja — jelents devi-
zakitermeléssel, ami a szakembereink kiilféldi ki-
kiildéséhez ad lehetGséget — mely nélkill a tar-
sadalmi munkavégzés normalis feltételei nem vol-
nanak biztosithaték. Kijelenthetjliik tehat, hogy
mindez a kozosséget Osszetarté erék egyik alapja.

IV. Jovénk alapja: az egység megorzése

Miikoédésiinket az 1989. évi II. torvény 3. § (1) be-
kezdése teszi lehetévé, amely szerint: ,,A tarsa-
dalmi szervezet olyan onkéntesen létrehozott, on-
korményzattal rendelkezd szervezet, amely az alap-
szabdlyban meghatarozott célra alakul, nyilvan-
tartott tagsaggal rendelkezik, és céljanak eléré-
sére szervezi tagjainak tevékenységét.” Ezen fel-
tételeknek egyesiiletiink megfelel és a mikodés-
hez sziikséges cégbirésdgi bejegyzés ez év okté-
berében meg is tortént. Az egyesiilet eddigi gyakor-
latdnak folytatdsa ellen azonban ma tobb ténye-
7 hat. Ezek koziil a legfontosabbak:

— az iranyitds centrilis moddszereinek az egész
tarsadalomban tapasztalhaté felbomlasidnak ha-
tasa,

— a tamogatast nyujté és a teriileti szervezetek,
valamint a ko6zponti gazdalkodas kozotti bel-
s6 gazdasagi szabanyozds kelléen 4t nem gon-
dolt fesziterdinek a felnagyitésa,

— a teriileti szervezetek miikédésének tobbolda-
14 anyagi korlatai.

A jovére mézve ezért alapvetd kérdés, hogy az
egyesiiletbe tomoriilt tagsdg térsadalmi ereje ké-
pes lesz-e tulhaladni vagy megtiitani a jelenleg
tilzottan funkecionilis tagoz6dasbél és irdnyitas-
"b6l eredd elidegenedés foyamatat, s ezzel mint-
egy gatat szabni a tagsdg tovébbi zsugorodisa-
nak. Azt ugvanis 14tni kell, hogy az intézményesi-
tés kiteriesztésével a kozosségi tevékenység moz-
galmi jellege jelentdsen visszaszorult és rohamo-
san vesziti az onkéntességét és moveli az érdek-
telenséget. Ezért ha nem akarjuk — marpedig
nem akarjuk — az egyesiiletiink tevékenységéf
megsziintetni, gy az intézményesités visszaszo-
ritdsat és korlatozdsat kell szorgalmazni. Ehhez
pedig a korabbi értékfelfogéast, a szemléletmédot
is 4j alapokra — mindenekelstt a kollektiv cse-
lekvésen szervez6dd iranyitdsra — sziikséges fel-
épiteni. Sziikségesnek tartjuk megiegyezni, hogy
ez nem azt jelenti, hogy az egységes iranyitast
biztosit6 kozpontra — titkdrsidgra — a jovében
nem lesz sziikség, de annak formajardl, az ira-
nyftashoz kapott jogositvanyrél a tagsdgnak kell
donteni. Tgy olyan kozponti irdnyité egységet kép-
zeliink el, melynek kereteit és formdit a minden-
kori tagsdg alakitja és hatdrozza meg az igények
valtozdsdnak figyelembevételével. Méas széval
nem az apparéatus, hanem kozvetleniil az érdekel-
tek hataskorébe tartozik a feladatok véllalasa és
ellatdsa — vagyis ontevékeny megolddsa — egy-

40 * FAIPAR

idejlileg az ligyek intézéséhez sziikséges képessé-

gek fokozasa. Az egységet tehat ugy értelmez-

ziik:

— a tagsag cselekvd részvétele-a hatérozatok meg-
hozataldban,

— kozvetlen beavatkozast a nem kielégitének bi-
zonyult dontések megvaltoztatdsaban (kezde-
ményezések joga),

— szakmai kérdések megoldasanak elGsegitésére
célra iranyitott bizottsdgok létrehozisa (szak-
mai tagozédas).

Az egység biztositdsa érdekében olyan, az egész
orszagra Kkiterjeds szervezetrendszert kell kiala-
kitani, amellyel az egyéni tag, a tertileti csoport
azonosulni tud, s a kitizott célok megvaldsitasat
a jogi tag nem csak tdmogatja, de igényli is, és
kész egyittmiikodni a megvalésitdsban is. Vila-
gosan kell latni tehat, hogy az egységen nem a
fliggbségi vagy hierarchizdlt rendszer fenntarta-
sat értjiik, hanem a szakmaszertetre felépitends,
a kolesonos bizalommal erdsitett, az egyenjogusag
tiszteletben tartasaval megszilarditott igényt a kap-
csolattartasra a fafeldolgozé ipar miszaki fejlesz-
tésére. Az egyesiilet mozgasterét tehiat a jogi ta-
gok altal igényelt tevékenységgel, az egyéni ta-
gok tarsadalmi munkéhoz valé viszonyulasival,
kollektiva iranti érzésével és tudatdval kell meg-
hatarozni. Ezt nevezziik mi az egység kifejezésé-
nek, Ebben a felfogasban valamennyi szervezet
és annak vezet6sége tevékenységérdl csak a tag-
sdgnak tartozik elszdmolassal, ugyanakkor a tag-
sdg jogainak a biztositasdért, a zavartalan mun-
kavégzés megteremtéséért kell folytani minden te-
vékenységét. Az egység megbrzésének gondola-
tat a tagsdgnak az egyre nagyobb szimban meg-
jelené péartok kozotti megoszlas elkeriilésére ér-
telmezem. Nem volna helyes, ha egyesiiletlink
partharcok szinhelye lenne és a szakmai egység
érdekében elért eredményeiket ennek oltdran &l-
doznank fel. Az egyesiilet teriiletén mindenek-
el6tt a partsemleges szakmai érdekek képvisele-
tét és az egyéni boldogulashoz vezeté utak egyen-
getését igényls tagsig egységét sziikséges képvi-
selni és erdsiteni.

V. Tisztajitds a szervezeteknél és a kozgyiilésen

Az alapszabalyunk szerint — valamint a végre-
hajté bizottsdg javaslata alapjan — 1990. I. ne-
gyedévében tisztujité kozgyllést tartunk. A koz-
gyllést szervez6 munka és az egyesiileti szerveze-
tek vezet6ségének és kiildotteknek valasztidsa mar
folyamatban van. Ezzel Osszefliggésben a végre-
hajté bizottsag az egyesiileti tagsaghoz egy felhi-
véssal fordult, mely megjelent a FATPAR 1989/10.
szaméban.

Ebbsl a felhivasbél egyértelmiien kovetkezik,
hogy tisztujité kozgylilésiinkén donteni kell, hogy
a jovGben milyen utat valasztunk:

— a kordbban alkalmazott méd és gyakorlat ak-
tualizalt valtozatat,

— vagy a szervezeti egységek szétrobbantdsat, s
ezzel egyidejlileg az eddigi eredmények felsza-
moldsat és tagaddsat.

Ekkor tehat uj uteldgazashoz ériink.



Az egyik irdnyban az Ut tovabbi része az el-
idegenedés, az elégedetlenség novelése, mig a ma-
sik irdnyban az egyéni és tarsadalmi élet gazda-
godasédnak és felvirdgoztatasa felé vezet. Valasz-
tanunk kell, mivel az utédainkra valé hagyatko-
zas mar késo lesz. Egyesiiletlink szakosztalyai, te-
riileti szervezetei mar eddig is — a jovében még
inkdbb — sok idét forditottak az elmult idészak
eredményeinek oOsszegzésére, a munkat akadéalyo-
z6 tényezb6k feltarasara és a jovobeni feladatok
megfogalmazdsira. Egyidejlileg megvalasztjdk a
jovo tisztségvisel6it és Gj tartalommal probaljak
a célokat meghatarozni, mely az egyesiileti élet-
re donté kihatdssal lesz. Ez biztositja az alulrél
torténd épitkezést és hogy a kozgytlésen megva-
lasztandé 0j vezetlség a tagsdg akaratanak ki-
fejezésére lesz elkitelezett.

Befejezés

Az elmondottak alapjan — ha véazlatosan is —
megkiséreltink informéciét adni az orszagos el-
nokségnek azokrél a problémakrél, melyek Kki-
mondva-kimondatlanul a vezetést és tagsagot mar
hosszabb ideje foglalkoztatja. Tettlik ezt azért,
mert az ,iranyvéltastol”, a ,szétesettségtdl”, a
shogyan folytassuk” el6itéletétol félg tagsag csak
akkor fogja a vezetést tdmogatni, ha meggy6z6-
en vazolni tudjuk a kibontakozas iranyaba haté
muszaki-tarsadalmi-szervezési vonatkozasokat, ha
meg tudjuk OJrizni egyesiletiink kozosségét és
meglévé hagyoményait és megtalaljuk a tarsa-
dalmi munka egyéneket is boldogité felemeléshez
vezeté utat és moddokat. Csak egy utat valasztha-
tunk: s ez a kor igényeiihez val6é rugalmas alkal-
mazkodéas, s a céljaink eléréséhez a vezetés és
tagsag tamogatasanak megnyerése. Mindezek meg-
valésitasara hivjuk harcba azokat a szakembere-
ket, akik még ma is készek tarsadalmi munké-
val, a szakismeretek atadasaval, a muszaki fejlé-
dés segitésére, és elkotelezett hitiikkel hozzdjarul-
ni az egyesiiletiink fennmaradasdhoz és meguju-
lasédhoz.

Hozzaszo6lasok

Srébl Kalman, a FATE tarselnoke koszonti a gyo6-
rieket, oriil, hogy 25 év utan ismét itt taldlkoz-
hatott az egyesiilet elngksége.

A beszamoldéval kapesolatban elmondja, hogy
az 6 véleménye szerint sincs sziikség mérnoki ka-
marara, mert ezzel csak megbontjuk az egysége-
ket, miutan a faiparnak nemcsak mérnokokre, ha-
nem egyéb miszaki dolgozékra, s6t a hagyomaé-
nyoknak megfeleléen j6 szakmunkasok tamoga-
tasdra is sziikség van.

A szervezeti felépitéssel kapcsolatban elmondja,
hogy 6 valtozatlanul jonak tartja a szakosztalyi

rendszert és a kozponti bizottsdgok tevékenysé-
gét.

A tiszteletbeli tarselnokok . szerepével kapceso-
latban kéri a FATE vezetését, hogy ne csak ab-
ban nyilvanuljon meg, hogy meghivjik éket egy-
egy nagyobb rendezvényre, hanem adjanak konk-
rét feladatokat is, hogy tudjak magukat és f3-
leg a. hosszu évek tapasztalatait hasznositani.
Dr. Molnar Sandor egyetemi adjunktus, a FATE
vb tagja a beszamol6é pesszimista hangjat vitat-
ja, véleménye szerint nem kell vészharangot kon-
gatni, mert a faipari dolgozék nagy csalddjaigen-
is sziikségesnek érzi az egyesiilet 1étét és abban
tovabbra is aktivan fog részt venni.

Ugy érezte, hogy a fétitkari beszamolébél hi-
anyzott a titkarsdg munkéjanak elismerése, amely
pedig véleménye szerint nélkiilozhetetlen a za-
vartalan miikédéshez.

Beszélt tovabba az egyetemi képzés korszer(isi-

tésérél, valamint arrél, hogy a gyakorlati oktatas
az egyetemen elavult, 6reg berendezéseken torté-
nik, ami nem teszi lehet6vé a korszer(i technika
megismerését, ennek megujuldsidhoz kéri azegye-
stilet erkolesi segitségét.
Simon Zoltan, a CARDO Butorgyir igazgat6ja
elmondta, hogy jovoénk biztositdsaért is sziikség
van az egyesilet fenntartasara, munkéjanak kor-
szerlisitésére. Véleménye szerint j6 a szakosztaly
és a kozponti bizottsdgi rendszer, csak az infor-
maciéaramlast kellene megjavitani az egyes szer-
vezetek kozott.

Mint ismeretes, a butoripari termelés jelentds

részét a karpitos butorok teszik ki, ugyanakkor
hidnyzik a kérpitosszakmékban a kozépszintf,
— nem is beszélve a felsGszintli — képzés. Vélemé-
nye szerint a FATE oktatasi bizottsiganak az el-
kovetkezends években a legnagyobb hangsilyt
ennek a kérdésnek a megoldésdra kellene fordi-
tani.
Dr. Szab6 Dénes nyugdijas egyetemi tanar, a
FATE tarselnoke arr6l beszélt, hogy messzemend
terveket nem kellene késziteni, hanem olyano-
kat, amelyek megvalésitdsdnak megvannak a rea-
lis alapjai.

A teriileti onallésdgnak nagyobb segitséget kel-
lene adni, de Ggy, hogy az onallésag mellett meg-
felel6 informéciés kapcsolat is legyen az egyes
teriiletek kozott.

O is megemliti, hogy tobbet kellene foglalkoz-
ni az oktatds kérdésével, méghozza komplex mo-
don, a szakemberképzéstél a szakmérnokképzésig.

Az oktatds egy Osszetarté erdt is jelent a szak-
mai ontudat kialakitisaban és ezt az er6ét sokkal
jobban ki lehetne hasznélni.

Dr. Dalocsa Gabor fotitkar valaszaddsa utan
ismét Kara Tibor elnok vette at a szét, ismertet-
ve a XII. kuldottkozgyiilés elokészitésével kap-
csolatos eddigi eseményeket és az alabbi haté-
rozati javaslatot terjesztette az elnokség elé.

~
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Hatérozati javaslat

1. Az orszégos elnokség jévahagyélag tudomdasul veszi a végrehajté bizottsdgnak a fétitkar Altal eld-
terjesztett beszdmol6jat és azokat a f6bb szempontokat, melyeknek figyelembevételével kell a XII.
tisztujité kiildottkozgytlésre az el6terjesztéseket elkésziteni.

2. Az orszagos elnokség kezdeményezi karpitos miiszaki kozépfoku majd késébb fels6foku szakember-
képzés beinditdsat. A végrehajt6é bizottsdg ezt tudoméasul veszi és felkéri az oktatési bizottsag veze-
t6jét, vizsgélja meg a képzés meginditdsdnak lehetéségét és komplex Osszefliggéseit, amely a sor-
ra keriils XII, tisztujité kiildottkozgy(lilésen keriil megvitatasra.

3. A végrehajté bizottsig javaslata alapjan 1990. februédr 28-ara, szerda de. 11 érara dsszehivja a XIL
tisztujité kiildottkozgyiilést. Helye Budapest. A kozgytiléssel osszefligg feladatok ellatdsara bizott-
sagokat hoz létre.

Nevezetesen:

— El6készitd bizottsag: vezet6je: dr. Dalocsa Géabor
— Jelolébizottsag: vezetGje: Saly Imre

— Mandatumvizsgélé bizottsag: vezetdje: Kiss Lajos

— Szavazatszedd bizottsag: vezetGje: Zagoni Istvan

— Alapszabdlyt kidolgozé bizottsag: vezetéje: Dessewffy Imre

— Programnyilatkozatot fellilvizsgdlé bizottsag: vezetéje: Pajor Ferenc

A bizottsdgi tagokat kozremiikodésre a vezet6k kérik fel.



Az Elnokség a hatarozatot egyhangilag elfogadta.

Ezt koévetéen Kara Tibor, egyesiiletiink elnoke kitiintetéseket adott 4t a hivatali és az egyesiileti mun-
k&ban kimagaslé eredményt elért tagtdrsainknak a kovetkezdk szerint:

Az ipari miniszter 4ltal adoményozott

,,Kivalé6 munkaért’

kitlintetést kapték:
Bir6 Laszloné, a Faipari Tudoményos Egyesiilet ligyvezet6 titkara,

Dr. Fabian Tibor, a Faipari Kutatéintézet tudoményos osztalyvezetdje.

A FAIPAR legjobb szerzoi részére alapitott kiilonjutalmat

Dr. T6th Sandor Laszlé, a Mezdgazdasagi és Elelmezési Minisztérium féeléaddja
Dr. Szabé Miklés, a Fa-, Papir- és Nyomdaipari Mindség-ellenérz6 Intézet osztalyvezetdje, és
Szalay Lajos, a Faipari Kutatéintézet osztalyvezetdje kapta.

A FAIPAR FEJLESZTESEERT emlékérmét kaptak:

Lakatos Gyula,
Simon Zoltén és
Dr. Sipos Arpad
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LAKATOS GYULA, okleveles faipari mérnok, nyugalmazott f6mérnik, az
Epiiletasztalos-ipari Szakosztély titkara.

-

Lakatos Gyula 1926-ban sziiletett. 1948-t61 dolgozik a faiparban, 1952 6ta a
FATE tagja. A Parkettagyarté Vallalatnal beruhazéi, majd f6mérnoki munka-
kort toltott be. 1963-t61 a megalakulé nagyvallalat (EPFA) beruhazisokat ira-
nyité létesitményi fé&mérncke. Kozremiikodésével valosult meg a lagyméanyosi,
zugloi, ferencvarosi, écsai, soproni, kecskeméti gyarak részleges rekonstruk-
cidja. Uj termékgyartdsdnak komplex technolégiai feltételei lettek 'megte-
remtve a Kecskeméti Parkettagydraban. Uj lizem létesiilt Ocsén, illetve uj
: ¢ gyar Lentiben a kozremiikodésével.

1976 t61 nyugdijba vonuldsiig az EPFA Ferencvarosi Gyar fémérncke, ahol irdnyitdsaval valésult
meg a meglévs technoldgiai bazison a hdszigetelé ablakgyartds. Tovabba szdmottevd egyéb gyart-
méanyfejlesztési feladat nyert sikeres megoldast. 1984. év végétdl nyugdijba vonuldsa 6ta tovabbra is
aktiv résztveviéje és szervezbje az épuletasztalos-ipari szakmanak, masfél évtizede igazsigligyi szak-
ért6, szamos szakmai ismeretterjeszté elGadas tart6ja és szakecikk szerzdje. Két évtizede az Epiiletasz-
talos-ipari szakosztdly vezet8ségének tagja, 1983-t6l titkéara.

SIMON ZOLTAN, okleveles faipari mérnsk. A CARDO Bitorgyar igazga-
téja, a FATE gyéri csoport elnoke.

Simon Zoltan sziiletett 1945-ben, CARDO Butorgyar osztondijasaként keriilt
a vallalathoz, ahol technolégus, majd fejleszt6 mérnokként dolgozott. E mun-
kakorébdl adédéan dolgozta ki a vallalat rovid- és hosszutava fejlesztési prog-
ramjat, melynek alapjan kezd6dott el a véllalat technolégiai fejlesztése. Eb-
ben 1973-t6l, mint a vallalat f6mérndke a legteljesebb mértékben kivette ré-
szét. Irdnyitdsa alatt 4llitottdk lizembe az Gj lapszabdsz, a lapmegmunkalé és
i : a feliiletkezel6 gépsort, valamint az egy-etdzsos enyvezd prést.

Ezzel a techmkéval és technolégiaval valdsulhatott meg — az orszagban elséként — a modern gyer-
mekbutor NSZK exportja, mely tébb éven keresztiil (5 év) meghatdroz6 terméke volt a vallalatnak,
s6t ezen export keretében nyilt lehet6ség tovabbi korszerli gépek beszerzésére is. 1979-t6]1 igazgat6i
kinevezést kapott. Nagy figyelmet forditott a ter mékszerkezet folyamatos korszerlsitésére. Nagymér-
tékben megnétt a lamindlt, kasirozott butorlapok felhasznéildsa, ezzel nagymérték( import furnér és
lakk kivéltasara keriilt sor. A vallalat tobb termék csalddja ezekre az anyagokra épiil.

1970-t6l tagja egyesiiletiinknek. 1979 6ta a FATE gydri csoportjanak elndke.

A varosi és megyei butoripari, faipari lizemekkel kialakitott j6 kapecsolat révén hasznos egyiittmii-
kodés alakult ki, mely elGsegitette Gydérben a faipari technikusképzés Gjboéli beinditésat.

DR. SIPOS ARPAD, okleveles faipari mérnok, gazdasigi mérnok, miisza-
ki doktor, cimzetes egyetemi docens, a BUBIV vezérigazgatéja, az orszagos
elnokség és a végrehajté bizottsag tagja.

Dr. Sipos Arpad, sziiletett 1939-ben. Mfszaki tevékenységét 1962-ben kezdte.
A 27 éves palyafutdsa alkotasban gazdag és sokrétdi. Tevékenysége és a mun-
korok is valtozatosak (pl. technolégus, osztalyvezet6 fémérnok, gyarigazgato,
B 4dgazati fomérnck és jelenleg vezérigazgatd). Kovetkezetesen dolgozott
a miszaki fejlesztés-szervezés szdmos Osszefliggésén és teriiletén, pl. gyartmanytechnoldgia,
technol6gia-szervezés és gyarfejlesztés stb. Mint dgazati f6mérnok sokat tett a szakédgazat tavlati fej-
lesztésének megalapozéasaért, a csatlakozé ipardgakkal valé kapesolat elmélyitéséért, tovdbb4 a nem-
zetkozi kapcesolat bovitéséért. Személye és munké4ssiga az orszag minden részében ismert és elismert.
Elismerésre mélt6é szakirodalmi tevékenysége is, amelyet néhany megjelent miszaki konyv, OMFB-
tanulméany, tanfolyami jegyzetek és egyéb publikaciék tartalmaznak. Mint cimzetes egyetemi docens
vészt vallal a mérnokhallgaték szakmai képzésében.
1959 6ta tagja a Faipari Tudoményos Egyesiiletnek.
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Az irodabutor fejlesztésének kérdései napjainkban

Orbay Péterné dr.

-

A szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak részaranya novekvo-
ben van. Kiilonb6zé nyugati tanulminyok szerint az évszazad vé-
géig az Osszes keres6k 2/3-a vagy irodaban dolgozik, vagy mun-
kajanak jelentds részét irodaszerii munkahelyen tolti el.

A szerzd kutatasokat végzett az irodabiutorok fejlesztési jra-
nyanak meghatarozasira, igy foglalkozik a kiilonb6z6 célokat szol-
gilé irdéasztalok kialakitasaval, melynél elsésorban a funkcié a
meghatarozé tényezdé. Foglalkozik tovabba az irodai székek kiala-
kitasaval, ahol elsésorban az ergonémiai és antropometriai szem-

pontok érvényesiilnek.

Megemliti

még tanulmanyaban a kornyezeti hatasokat, igy

tobbek kozott a vilagitas, a szindrnyalat hatasait.

A gyartményfejlesztés legfontosabb tertileteiként
a formatervezést, funkcibtervezést, méretezést,
szerkezettervezést, anyagtervezést szoktunk emle-
getni.

A kész gyartmany a tervezés ezen részteriilete-
in kiforrott elgondoldsok egyiittesébdl sziiletik,
de mindségileg tobb, mint ezek Osszessége. A for-
ma, funkcié, szerkezetek, anyagok sajatossdgai
egymast is alakitjak, az egyik tervezésekor az 0sz-
szes tobbi hatésat is figyelembe kell vennie a ter-
vezének.

Az egyes butorféleségeket, mint szék, szekrény,
asztal stb. hasznalati targyak lévén kilonbozé igé-
nyek kielégitésére lehet tervezni és az igényt ki-
16nb6z6 mindségi szinten lehet kielégiteni. A ter-
vezésben ettél fuggden egyik, vagy masik terve-
zési részterilet elsédlegessé valik, egyik-masik pe-
dig csak korlatozottan érvényesiil.

A tervezének minden terméknél egyedien, ter-
mékre széléan kell eldontenie, hogy melyik az a
vezérelv, amelyiket a tervezés soridn kiemelten
kell érvényesitenie.

Az irodanal, a konyhanal, és altaldban a mun-
kavégzés butorainal £6 torekvés, hogy a termék
funkcionalisan helyes legyen. Ezért ezek tervezé-
sében a funkcidtervezés, valamint a méretezés
funkcionalis, antropometriai és ergondémiai szem-
pontjai kiilonds jelentséggel birnak.

A szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak rész-
aranya a nyugati vildg ipari orszagaiban — or-
szagonként némi eltéréssel — mar ma is 50% fo-
I6tt wvan. Kiilonboz6 nyugati tanulmanyok fel-
tartak, hogy az évszazad végéig az Osszes kere-
s6k 2/3-a vagy irodaban dolgozik, vagy munké-
janak jelentés részét irodaszerii munkahelyen tol-
ti el. Ezzel az irodabutor virhatéan a mértékado
beruhazasi javak kozé zarkozik fel, nem kozom-
bos tehat, hogy milyen minéségben elégiti ki a
felhasznalék igényeit. A tendencia hasonlé mo-
don, id6beli eltolodéassal ugyan, de nalunk is min-
den valészinliség szerint érvényesiil. Ezért butort
tervezék és gyartok kozos feladata, hogy a jovo-
beni irodabutor-sziikségleteket felvazoljdk mind
mennyiségben, mind pedig milyenségben.

Napjaink irodadinak fejlédésében legjellemz6bb
momentum, hogy az irodai munka ésszerlsitésé-
nek és szakosodasanak torekvései erésodnek. Meg-
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jelent azon kovetelmény, hogy az irodabtutor le-
gyen integraléja a modern irodatechnikéanak, le-
gyen tekintettel az irodai munkat végzék egész-
ségére és motivacidira, hogy ezek egylittes hata-
sa &ltal a leheté legjobb munkateljesitményt le-
hessen elérni.

A szakosodasi iranyzatot tekintve kovetelmény,
hogy a butoregyiittes legyen alkalmas kiilonbozd
specidlis irodai munkak kiszolgéalasara. Ezen irany-
zat hozta létre az ujabb speciilis irodatipusokat,
mint fénoki iroda, lakéiroda, nagytermes, rajzos,
szamitogépes stb. iroddk, amelyek specidlis bu-
torokat igényelnek. A racionalizdldsi és szakoso-
dasi kovetelményrendszerbdl adédik, hogy aziro-
dabutorok tervezésén beliill a funkciétervezésnek
és az ergonomiai tervezésnek kiemelked6 szerepe
van. Ezt kovetik az esztétikai, formai, szerkezeti
tervezési szempontok. Mindezek alapjan az iroda-
butoroktél elvart jovébeni fébb tulajdonsiagok a
kovetkez6képpen foglalhatok Gssze.

Az irodabutor legyen

— elektrifikalhato (képes legyen az elektroni-

kus berendezések befogadasara),

— rugalmas és funkcidhelyes,

— moduldris és térgazdasagos,

— ergonomiailag helyes,

— nagy értékilien megmunkalt,

— esztétikai osszhangban a technikai eszkozok-

kel.
A funkciétervezésnél mindenekeldtt figyelembe
kell venni azt a kovetelményt — amely ma még

nilunk inkdbb csak tudott, de mem &ltaldnosan
elterjedt —, hogy az irodai eszkozok, gépek el-
szaporodtak és megvaltoztak. Az eddigi elektro-
mos irodagépeket a mikroelektronika valtotta fel.
Ez mindenekel6tt a szamitégépek alkalmazdsa-
ban nyilvanul meg, de nemcsak ebben. A jovéo
iroddjaban a telefon lényegesen tobb szerepet tolt
be, mint az egyszerli kommunikécié. Képernyore
tovabbitja, rogziti, archivédlja azokat az informa-
ciékat, amelyeket korabban jegyzetfiizetbe irva
az irdasztal fiokjaban taroltak. Telex, telefax, irat-
masolé berendezések miikédnek. Mindezek aziro-
dai adat- és informaciétaroldsnak uj moédjait te-
szik lehetové rendszerezett és konnyen visszake-
resheté formaban, de egyuttal sziikségessé tesznek
specidlis asztalokat, fiokokat, rekeszeket, kabel-



elvezetést, késziilék- és képernyé-elhelyezést. Dik-
taloberendezések, lizenetrogziték és -kozvetiték a
legmodernebb iroddkban szintén hozzarendelt esz-
kozei lesznek az ésszertfisitésnek.

Iroddkkal kapcsolatban ma gyakran hallhaté
kifejezések a ,,digitalizalas” és ,kdbelmanagement”.
Mindkét kifejezés azt sugallja, hogy az irdasztal
nem lehet azonos tébbé a korabbi butordarabbal
funkecionalis tulajdonsagait tekintve.

Az olyan berendezések, mint terminélok, bil-
lentylizet, vilagitotestek, szamit6- és kijelzGesz-
kozok, telefon stb. szamara az elhelyezés, az egy-
szerli kezelés és az elektromos kiépités lehetésé-
gét az asztalon beliil kell megoldani.

Ezen 1j, altalanos funkciondlis igények meg-
teremtése mellett nem elhanyagolhaté tervezési
szempont, hogy az irodabutornak a modern kom-
munikaciés eszkozokkel formailag, esztétikailag is
harmonizalni kell.

Az 10j technika altal tdmasztott j munkahely-
szervezési, funkci6- és formatervezési kovetelmé-
nyek kulonosen az asztal-szék egyilittesnél és a
fickos elemeknél okoznak latvanyos valtozésokat.
Hagyomanyostol eltérd tervezési, méretezési el-
vek, szerkezetek, anyagok, szerelvények vonulnak
be, amelyek az irodabutort mindinkdbb a tech-
nikai eszk6zokhoz teszik hasonlatossa.

A téma uUjdonsaga és fontossdga a hazai iroda-
tervezésben sem vitathaté. Ezért lattuk sziiksé-
gesnek tanszékiinkon a funkcionalis és ergonéd-
miai tervezési szempontok felkutatasaval, felhasz-
nalasaval foglalkozni, azokat tisztdzni és terjesz-
teni.

A {funkcidhelyesség kovetelménye ugy elégit-
heté ki, ha kiilonboz6 fajta irodai munkédhoz ki-
16nb6z6 specidlis célu asztalt terveziink.

Az asztalok fébb funkcionalis csoportjai:

— iréasztalok (ezen beliill az irdasztaloknak sok
fajtaja értendo),

— gépiré,

— targyald,

— szamitégép és monitor,

— rajzasztalok.

Ezen asztalcsoportokon beliill a tervezének a
részletekben megoldandé feladatai a kovetkezdk:

— Az asztalok, mind csoport, mind szeparalt
munkahely kialakitasat tegyék lehet6vé.

— Alkalmasnak kell lennie sulyosabb irodai be-
rendezések, eszkozok, sulyos fidkok tartaséra,
emiatt a stabilitds, masszivitds kovetelmény.

— A fiokokat kiilonboz6 specidlis célra kell ter-
vezni. Igy: méreteik, magassiguk, belsé oszté-
suk a kiilonb6z6 papir, karton, lemez, egyéb
informaciéhordozok meéreteihez
jon, bels6 valaszokat tartalmazzon, tegye léhe-
tové a fuggesztett, regisztralt tarolast, mozga-
tadsa konnyd, a kihuzas teljes mélységig meg-
oldott legyen, egyenkénti vagy kozponti zaras
tegye lehetévé az informaciés anyagok védel-
mét.

— Az asztalokon iratok, kellékek munkakozbeni
praktikus elhelyezését biztositani kell.

— Magassagban 4llithaté, esetleg allithaté és
dontheté legyen.

alkalmazkod-

— A kabelek elvezetése az asztalon beliill megol-
dott legyen.

— Kabelcsatlakozo helyek az asztal szerves tarto-
zékai legyenek. N _

— Elektrostatikus feltoltédés elvezetését meg kell
oldani.

— Légcirkulacié biztositasarol gondoskodni kell.

— A vilagitds az asztal szerves tartozéka legyen.

— Egyes specialis asztaloknal, irattaroloknal hely-
véltoztatasi lehetdséget kell biztositani mun-
kahelyszervezési és helytakarékossagi okokbal.

Az ismertetett funkcidék tervezése megoldhatat-
lan specialis fém, miianyag szerelvények, tarto-
zékok, kotGelemek kifejlesztése nélkiil,

A stabilitast, terhelhetdséget, a magassagi alli-
tas, vizszintezés, dontés lehet6ségét, sorolhatésa-
got, a kabelek rejtett vezetését a ldbazatok terve-
zése soran kell megoldani. Ehhez legalkalmasab-
bak az extrudalt, szinezhet6 aluminiumprofilok,
amelyben a szlikséges csavarok és mas kdtoele-
mek szamara furatok készitheték, bels6 liregeiben
kéabelek vezethetok, kotéelemek rogzitheték. Tar-
tozékai a profilvégek lezarasdhoz sziikséges, mfi-
anyagbol késziilt zaréelemek.

Az asztaltet6 éleit célszerd legombolyitetten ter-
vezni. Legujabb tervezéi elgondolasok szerint he-
lyes keriilni az asztallapok tulzott felvastagitésat
vagy kavaszerkezet alkalmazasat, hogy ezaltal le-
ulésnél a szék ulglap-asztallap magassag kozti ta-
volsag nagyobb valtoztatdsi szabadsiagot tegyen le-
hetévé. A labszerkezet stabilitdsa homloklap al-
kalmazasaval novelhets. A rejtett kdbelvezetést és
-csatlakozast az asztalldbazatban és ennek az asz-
tallap alatt elhelyezett vizszintes kdabelcsatorna-
ként kiképzett Osszekotdjében lehet megoldani,
amelyet mlanyag fedlap, vagy maga az asztallap
csusztatdsaval biztosithaté. Ha a kébelt az asztal-
lapon keresztiil kell kivezetni, az e célra kialaki-
tott vezetésnyilas formai, esztétikai okokbdl mii-
anyag zarhato betéttel lehet ellatni (1. és 2. dbra).

Az asztalok tervezésénél 1j és ergondmiai, va-
lamint praktikussagi okokbél fontos szempont és

- elv, hogy asztallapot kizarélag a mindenkori mun-

kavégzésre lehessen szabadon tartani (3. ¢bra). Eb-
b6l kovetkezik, hogy a munkavégzés kozvetlen
eszkozén kiviil minden mas eszk6z az asztal alatt,
vagy folott legyen elhelyezhet6, méghozza kényel-
mes nyulastavolsdgon beliil. Ennek elérésére sza-
mos megoldas kinalkozik. A szamitégép billen-
tylizetének elhelyezésére alkalmas helyet lehet
teremteni az irdasztallap ald fémsinen betolhaté
vagy besiillyeszthet6 tasztatiratdlca tervezésével.
Létezik olyan asztallap ald stillyeszthetdé, kihuz-
hat6 talpazat, amelyen a monitornak nemcsak az
elhelyezése oldhaté meg, hanem forgatasaval a la-
tasszog, esetleg a ralatasi magassag is a legkedve-

A kellékek, iratok, eszk6zok munkakdozbeni
praktikus elhelyezését legjobban az asztalokhoz
szerelheté Un. organizéiciés falak elégitik ki, ame-
lyekre miianyag talcakat, polcokat, lemezek szdma-
ra valaszos taroldkat, leporell6fogasokat lehet ter-
vezni (4. dbra).

A fidkos elemek, a fibkok az irodai munkaszer-
vezés fontos eszkozei. Az informdaciés anyagokat
dosszié, karton, lemezek, végtelenitett nyomoépa-
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2. dbra. Kabelkiotegek bevezetése és eltakardsa az iré-
asztalnal

3. dbra. Rakoddsi lehetdségek kialakitdsa a munkafe-
liilet alatt és felett

pirok forméajaban kell tarolni. Kivdnatos az adatok
gyors kikeresése, attekinthetésége, csoportositha-
tésag, elkiilonitettség. Ugyanakkor nagy tomegl
és sulyos adathordoz6 tarolasarél van sz6. A terve-
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4. dbra. Iratelhelyezés a munkalap alatt, leporellds

megolddssal

zend6 konténer kivitelét ezek a jellemzé igények
hatarozzak meg. A hagyoményos négyoldalas, be-
liil osztatlan, csuszolécen futé fiok csak nagyon
egyszerti tarolasi funkciok kialakitasat oldja meg,
de olyan helyeken, ahol a fiok nem szervezési esz-
koz is egyben, tovabba tartalma konnyd, alkalmaz-
haté ez is.

Dossziék, vagy tobb lapb6l 4116 informéciés anya-
gok tarolasara a fliggesztett tarolasi mod a leg-
alkalmasabb, mert ezen egyetlen mddon lehet ki-
elégiteni egyidejlileg azon két kovetelményt, hogy
az anyag gyorsan hozzaférheté legyen és ne de-
fomalddjon.

Erre a célra fejlesztették ki a teleszkopszerlien
sinen megnevezett, golydscsapagyon gordiilé fém
fliggeszté keretet, amelyet a dosszié méretének
megfelel6 magassdgu térbe fidkelével ellatva le-
het beszerelni.

A kartonok, lemezek tarolasara alkalmas fiok-
fajta a négyoldalas mianyagficknak az a véaltoza-
ta, ahol valaszok biztositjak az elkiilontést és
valtoztathaté osztélapok a csoportositast. A fickok
az elébbihez hasonldé csisz6-, kihuzészerkezettel
késziilnek a gyors kihuzds és biztos megvezetés
biztositdsa érdekében.

A fiékos elemeket a tarolasi igényeknek megfe-
lel varidciokban kell tervezni, ettél fliggéen egy
elemen beliil esetleg tobb funkciét is megoldani.
Az elemek valasztékdban fix asztal ald siillyesz-
tett és helyvaltoztatasra alkalmas kivitelek ter-
vezése egyarant sziikséges. A gorgds valtozat segi-
ti a munkaszervezést, ugyanakkor helytakarékos
is, mivel tet6lapja kiilon lerakohelyként is hasz-
nalhaté.

Irészerek elhelyezésére is gondolnunk kell. Erre
j6 megoldas lehet a fidkos elem tetélapja alél ki-
huzhaté tabulett, amelybe mlianyag télca stillyeszt-
heté.



Mind funkecion4lis, mind ergonémiai szempon-
tokbél a munkahely legkedvezdébb tervezéi megol-
désa a kiilénbdz8 munkasikokkal késziilé asztal-
egyiittes, amely elektronizalt munkahelyen mind az
irdasztali, mind a képernyds munkat kiszolgalja
(5. dbra).

5. abra, T'obbszintes elhelyezési lehetdségek a munka-
feliilet folott

Az irodabutor eddig kialakult funkcionilis mé-
retezési elveiben az irodatechnika fejlédésével val-
lozlatasok eszkozlésére lesz szlikség. Az ergonomiai,
mozgastudomanyi kutatidsok az irodai munkate-
rilleten is 0j eredményekre vezettek, amelyek al-
kalmazasa a jovébeni irodafejlesztéseknél a mére-
tezési gyakorlatot meghatarozzdk. Az 0j irodabu-
torok az eddigi, jobbira tapasztalati, hagyomanyi
alapokon kialakulthoz képest kifinomultabb és
megalapozottabb méretezés alapjan kell, hogy ké-
sziiljenek.

Ehhez a magyar szabvanyban egységesen ,,funk-
ciondlis méretek”-nek nevezett méretrendszert
célszerl lenne szétvalasztani a valdban funkciona-
lis okokhdl sziikséges méretek csoportjira és azok-
ra, amelyek meghatarozdsa ergonomiai alapokon
térténik az antropometria és az ember kiilénb&z6
dinamikus testtartésainak figyeclembevételével. Az
MSZ ilyen szempontbdl rendkiviil leegyszeriisitet-
ten foglalkozik a funkcionélis méretezéssel.

Az irodai munka ergonomiai megfontoldsainal
abbol a helyzetbdl kell kiindulni, hogy az irodai
alkalmazottak tébb mint 75%-a munkaidejét iilve
tolti el. Ezért az irodai munkahelyek kialakitisa-
kor — még az Un. dinamikus munkahelyeknél is
— meghatarozoan az 1l tevékenységet kell figye-
lembe venni. A korszer(i irodatervezés az asztal és
a széket tehif, mint munkahelyegységet egylit-
tesen kell, hogy kezelje. Az ergondmiai mérete-
zés alapja az antropometria, amely segitségével az
emberi test statikus és dinamikus testhelyzet(
méretei, valamint a testrészek mozgastartomanyai
megallapithaték.

A mai — kiilonosen nyugati irodai székek és asz-
tallapok lattdn az a nézet alakulhatott ki a szak-
emberekben is, hogy ezek méretezési elvei mar
répg letisztultak, megalapozottak, ezért nem teszik
fel a kérdést, hogy milyen megfontolasok alapjan

és jol hataroztik-e meg a nemzetkozi és hazai el6-

irdsok a méretezés és formakialakitds modjat.

A nemzetkézi szakirodalom &attekintése alapjdn
ldthaté azonban, hogy ma is- dllandé kutatdsok
tirgya a helyes irodai munkahely-kialakitas,
ninecsenek kikristdlyosodott alapelvek, tervezok,
ergondémusok, orvosok kozott sok a vita és ellent-
mondas, és egyesek kétségbe vonjdk a CEN (Eurd-
pai Szabvanyositdsi Bizotitsig) szabvanyok helyes-
ségét is. :

Ergondmiai szemponti tervezés szamara két —
kiilon, egymaéastél fiiggetleniil kialakitott alapel-
vet — tartunk fontosnak vizsgalat targyava ten-
ni. Egyik német forrasbol szarmazik, és asztal-szék
egylittes tervezésére vonatkozik, masik dan erede-
td és csak a helyes irodai székkialakitdssal fog-
lalkozik. Mindketté viszonylag 1uj kutatisokon
nyugszik, de egyenként egyik sem ad végleges és
szé€leskorlen alkalmazhalo elveket az irodai 1lG-
munkahely megtervezéséhez.

a) Az elsé alapelv szerint az {il6 munkahely ka-
rosité hatdsat, a fdradékonysagot az valtja ki,
hogy a munkalap magassiga és tiiléslap f6lott na-
gyobb, mint a deréksziogben behajlitott alkar vagy
a konyék magassiga az iiléslap folott. Ezaltal
munka kozben a vallak tartosan felemelt allapot-
ban vannak, ami a vallszalagok feszitett allapotat,
faradisdg- és [4jdalomérzetét okozhatja. Az iila-
testhelyzet egyéb vizsgalatira ez az elemzés nem
tér ki, hagyatkozik a tradicionédlis allasponfra, mi-
szerint az {ilés statikailag legmegfelel6bb, legke-
vésbhé terhelé modja, ha a talp teljesen témaszko-
dik a padlora, a libszdrak fiiggGlegesek, a comb
derékszogii allashan van,

Ezen alapelv alapjan a kovetkezd tervezési elve-

ket mondtik ki:

— Torekedni kell arra, hogy az asztallap a lehet-
séges legalacsonyabb legyen.

— A székmapassigot a teljes talptdmasztis, flig-
gbleges alsd labszdr, derékszigli combdllas ha-
tarozza meg.

A tervezbnek ezeket a méretezési elveket ugy
kell alkalmaznia, hogy a termék a szék és asztal
az emberek legnagyobb részének megfeleljen. Ez
szamos illesztési probléma megolddsat teszi sziik-
ségessé az emberi testméretek, asztal és szék ma-
passagi méretek legkedvezdbb megfeleltetése érde-
kében. Hogy a hazai szabvanyban megadott ter-
vezési méretek megalapozottak legyenek, minde-
nekel6tt hazai antropometriai méretgylijtemény
elGallitasara és abbdl a butortervezés szadméra a
kiilonbdzd dinamikus testhelyzeteket figyelembe
vevl méretezési rendszer el6illitisdra lenne sziik-
ség. A német és angol antropometriai adatoknak a
hazal szabvéanyra wvald alkalmazdsa soran kimu-
tattuk, hogy a hazai hibas méretek nemecsak a ha-
zai méretgy(jtemény hidnya miatt alakultak ki,
hanem valdészinfileg az antropometriai és ergono-
miai méretezési elvek tisztdzatlansédga miatt is.

Az ismertetett tervezési elvek alkalmazisa Eu-
ropa-szerte olyan altalanos irodai és szamitégépes
munkahelyet eredményezett, amelyet a kivetke-
z6k jellemeztek:

Alacsony asztal, kissé hatrafelé lejté {iléslapt
alacsony szék Agyéki tdmasszal felszerelve. Mind-
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ezek az egyénre torténé jobb illesztés érdekében
allithato kivitelben.

Hazai antropometriai adatok és sajat mérések
alapjan a szék folotti konyékmagassag 18—24 cm-
ben hatarozhat6 meg. Ez azt jelenti, hogy a derék-
szogben behajlitott kar kényelmes testtartast az
- l6laptél ilyen tavolsagra 1évé munkalapon tud
felvenni iras kozben. Kimutathat6, hogy a magyar
szabvanyok szerinti legalacsonyabb asztal legma-
gasabb szék pdrositds még éppen megfelel fenti
alapelv szerinti méretezésnek, de minden més pa-
rositas tal magas, kiilonosen, ha még az asztalla-
pon elhelyezett iratcsomét, vagy a szamitégép bil-
lentytizetét is figyelembe vessziik. A szabvany-
ban a székkel egyiitt tervezett iréasztal mérete-
zésére meghatarozott 27—31 cm-es tavolsag leg-
alsé értéke is tul nagy. Ilyen esetben az irdasz-
tal nyujtézkodéassal érheté el és a fentebb ismer-
tetett allapot kovetkezik be.

b) A masik, dr. Mandal dan orvos altal kidol-
gozott elv szerint hamis az a feltételezés, miszerint
az ember képes a csipoiziilet 90°-os flexidjaval és
az agyéki régié megtartott természetes konkav
gorbuletével (lordézisaval) tlni és dolgozni. Ha
nincs természetes lordozis, rovidebb-hosszabb id6
alatt bekovetkezik a hat- és derékfajas. Ez a bi-
zonyitott tény a munkahelyi széktervezés eddigi
gyakorlatat alapjaiban valtoztatja meg, hiszen Kki-
mondja, hogy az agyéktamasznak a hagyomanyo-
san jonak feltételezett tilési helyzetben semmilyen
kedvez6 hatdsa nincs. Ugyanakkor bizonyitja,
hogy 15—30°-0s lejtésii combokkal tilve a fekvds
test kiegyensulyozott fliggéleges helyzetbe, a lor-
dézis természetes kialakuldsa érheté el.

Ezen megéllapitasok az irodai, de f6leg bizonyos
szamitégépes munkahelyek széktervezésénél je-
lent6s tijdonsagokat hoznak. Ilyenek:

- A szék ul6lapjanak elére kell lejtenie munka-
helyzetben mintegy 10—12°-kal, mert ezaltal
lehet a combok és hat &ltal bezart szoget kb.
115°-on tartani, ami az egyenes hattartas fel-
tétele. #

— A szék magassagat az eddigi CEN-szabvany
szerinti 42—50 cm-r6l atlagosan 54 cm-re kell
emelni,

— Az agyéktdmasz csak pihend testhelyzetet fel-
véve sziikséges, munkahelyzetben nem.

A két alapelv alkalmazdsa koriill a kovetkezé 6
kérdések adodnak:

— Lehet-e a két elvet szintetizdlni ugy, hogy az
els6b6l megtarthassuk az iiléslap-konyékma-
gassag tavolsagra alapozott, a munkalapma-
gassdg meghatdrozasat eredményezé méretezé-
si elvet, a szék tervezésénél pedig a dan elve-
ket. <

— A szék méretezésekor milyen a helyesen meg-
allapitott beiilési mélység ferde helyzetli comb-
tartas esetén.

— Feltarand6 az egymdés felé lejté asztallap és
székiilés alkalmazdsi teriilete és méretezése er-
gonémiai és antropometriai indoklds alapjan.

— Az irodai munkdak sokféle jellege, a kiilonbo-
z6 igénybevételek alapjan feltirando, hogy mely
esetben milyen asztal- és székmegoldas ad-
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ja a legkényelmesebb munkahelyet. Ne-
tdn az a nyugaton megindult irdnyzat-e, mi-
szerint egy ember szamdra munkahelycsoportot
alakitanak ki a kiilonb6z6 drodai munkdk mads
és mas igénybevétele alapjan. Valdszintsithe-
t6, hogy a didn elvek alapjan tervezett szék
jobbara ott alkalmazhatd, ahol a dolgozé hely-
hez kototten egy bizonyos testtartasban hosszabb
id6t kénytelen eltolteni. 2

Ezen nyitott kérdések ramutatnak arra, hogy
megbizhaté ergonémiai és antropometriai mére-
tezési elvek kidolgozésaig kiilonosen hazai viszony-
latban még szamos kutatas és kisérlet lefolytatd-
sa sziikséges.

A tervezének az irodai munkahely helyes kiala-
kitasahoz a fizikai faktorok mellett sok pszichikai
tényez6t is figyelembe kell vennie.

A fontosabb fizikai kornyezeti tényez6k kozé
tartozik még a munkahely megvilagitasa, a klima-
tikus viszonyok és a zaj. Kérdés, hogy mennyiben
vannak ezek hatdssal a butor tervezésére. Nagy te-
ri vagy csoportos irodakban az dltalanos mennye-
zetvilagitds nem minden munkahely szidméra azo-
nosan megfelelé. Eléfordulhat, hogy némelyiknek
arnyékolasra és helyi vilagitasra, masiknak csak
helyi vilagitasra van sziiksége. A butortervezés
ezekre a kiilonb6z6 organizacios falak és a para-
vanok kialakitdsanal lehet figyelemmel. A zajha-
tasokat és a hdcsere szabalyozasat is javitani le-
het ezekkel az elemekkel, kiilonésen, ha a para-
vanok a keletkez3 zajok csillapitdsdra is alkalmas
megfelel6 anyagb6l késziilnek. Ilyenek a parafa,
a durva szovési textilbevonatok, a dinamikus-
mintdju préseléssel késziilt farostlemezek.

Mint pszichikai tényezével, fontos foglalkoznia
a tervezének a szinezéssel, amely a ketélyallapotra
gyakorolt hatdsa révén befolyasolja a munkahelyi
kozérzetet.

Az irodai szinek tervezésénél a rikito szinek és
a nagy arnyalati kiilonbségek keriilendék. A szin-
kivitelnek nem szabad tal divatosnak hatnia, mi-
vel az irodaberendezés egy divatiranyzatnal tob-
bet tul kell élnie.

A fényes feliiletek, tiikkrozédés keriilendo, a fe-
liletek fényességi fokat kevesebb mint 45%-ra
célszeri beallitani.

Egyes specialis célu irodabutorok esetében, mint
pl. fénoki vagy kozonségforgalmi célu irodak, kii-
16nosen fontos a szinek megvalasztasa.

A fénoki iroddkndl a formai és szinmegoldasok-
kal, a vilagossiggal, lakalyossaggal, megfelel6 tar-
gyaléatmoszféra érzetét, mértéktartas, eleganciat
és baratsagossagot kell kifejezni. A kedvelt, né-
mileg tdvolsagtarté fekete mellett legalkalmasab-
bak a vilagos, konnyl, koztes ténusok sziirke és
bézs tartomanyban.

A mai irodabutor tervezdje szamara a termé-
keknek a technika &ltal meghatarozott funkciona-
lis igényei, valamint mas oldalr6l az emberi, ergo-
némiai, szervezési igények mértékado jelentGsé-
gliek. Ezek a tervezési tényez6k a formatervezdk
fantazidjanak, mivészi elképzeléseinek latszélag
korlatokat szabnak. Ugyanakkor az anyagok, szer-
kezeti megoldéasok fejlédése Gj lehetGségeket nynujt.



Az irodabutor fejlesztésének iranya ezen ténye-
z6k Osszességét tekintve egyre inkdbb a technikai
eszkozok fejlesztéséhez valik hasonlatossd. Maga
a termék is egyre inkabb olyan technikai eszko6z-
nek tekinthet6, amely az ember, a munka és a
technika kapcsol6dasat szolgéalja.
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KONYVISMERTETES

»A celluléz-, papir- és faanyagok roncsolasmen-
tes vizsgdlata” cimmel jelent meg Eryhov B. P.
leningrddi fizikaprofesszor konyve a ,Lesznaja
promyslennoszt” kiadé gondozisiban.

A szerz6 a 15 iv terjedelmd, 102 abrat, 43 tab-
lazatot és 109 szakirodalmi hivatkozast tartalma-
z6 konyvében el6szér a roncsoldsmentes vizsgala-
tok fizikai alapjaival foglalkozik.

A masodik fejezetben atfogé ismertetést ad az
alkalmazhaté vizsgdlati médszerekrél, majd rész-
letesen ismerteti a celluléz-, papir- és faipar szem-
pontjabol altala fontosnak itélt mddszereket (a
hang terjedési sebességén, a hangemisszién és a
rezonancidn alapulé mddszereket). Ramutat arra,
hogy a Younge-féle rugalmassagi modulusnal szo-
rosabb korreliciéju osszefliggést biztosit a hang
terjedési sebességével, illetve a mechnikai rezgé-
sek altal kivaltott rezonancidval, a nyiré rugal-
massdgi modulus (E jellemzé kezelése is egysze-
riibb, mivel nagysagat a ,poisson-féle” kereszt-
metszeti tényezék nem befolyasoljik).

A fa- és cellulézanyagok viszko-elasztikus tu-
lajdonsagainak vizsgalataval foplalkozik a 3. fe-
jezet. A leningradi Erdészeti Akadémia kutatéi

egylittmiikodve a drezdai Miszaki Egyetem mun-"

katarsaival, megdllapitottdk, hogy a tiszta nyiras
esetében viszko-elasztikus jellemzok meghatdrozha-
ték és a fas anyagokndl a viszkézus sturlédas mellett
a szdraz surlodas szerepe sem hanyagolhaté el
A 4. fejezetben a szerzé a celluloz-, papir és fa-
anyagok esetében vizsgilja a szildrdsagi-rugalmas-
sagi jellemzék kapesolatainak korrelacidit. A ter-
mészetes faanyagoknal (vords- és erdeifenyé,
nyir) a dinamikus nyiré rugalmassigi modulus
és a slrlség kozott szoros korreldcioju és linearis

kapesolatot talaltak (r=0,97). A forgicslapok ese-
tében a statikus hajlitészilardsag viszonylag szo-
ros, a lapsikra merdéleges huzészilardsig pedig
csak laza kapesolatban van a dinamikus nyiré ru-
galmassdgi modulussal (G). A statikus hajlité ru-
galmassagi modulus (E) kézepesen szoros kap-
esolati  a siriliséggel ¢és hajlitoszilardsaggal, A
G={ (E) fiiggvény szintén linedris, r—0,057 egylitt-
hatéval. Tehat a forgacslapok esetében azonos ha-
tékonysdggal alkalmazhatéak az E és a G modu-
lusck a roncsaldsmentes vizsgalatokndal.

A szerzd szamos példéaval, részletesen bizonyit-
ja, hogy a dinamikus médszerek megfelelé érzé-
kenységliek, azon anyagszerkezeti valtozasok ki-
mutatdsdra, amelyek a feldolgozasi technolégidk
paramétereinek modosulasaval, illetve kiils§ kor-
nyezeti hatasokkal allnak Osszefiiggésben (5. fe-
jezet). A celluléz- papiripari alkalmazas mellett fog-
lalkozik a forgacslapok nedvességfelvételének, da-
gadasanak folyamataival, vizsgéilja a lapok tartés
szilardsaganak és homogenitdsanak problematika-
jat. Bizonyitja az Uj mddszerek alkalmazhatésa-
gat a természetes faanyagok diffuzids egyltthatoi-
nak, gombafert6zittségének (korhadasinak) és ap-
rithatésdganak vizsgalatakor.

Az igényes kivitelt, elméletileg igen elmélyiilt
munkahoz egyetlen kritikai észrevétel kivankozik:
célszerli lett volna a flrészaru szildrdsdg szerinti
oszlalyozasnak és a slirliségmeghatdrozis kor-
szerli modszereinek kérdéseivel is foglalkoznia.

A munka hasznos olvasméany lehet a lap- és le-
mezgyartdsban, valamint a celluléz- papiriparban
dolgozé szakembercknek.

Dr. M. S.

FPATPAR % 49




A BEFAG franciavagasi furnér-lemezipari fejlesztésének

iranyelvei
KOVACS IMRE

-~

A faiparban a gazdasagi kirnyezel gyors és radikalis valtozasa az
eddigi hagyomanyos fafeldolgozasi formak és ezek kombinaciéja-
nak djragondolasat koveteli meg. A belfoldi és export piachoz iga-
zodo termékszerkezet és technologia tovabbi korszeriisitése a fa-
feldolgozas kiemelt feladata. Ennck megvalositasa teremtheti meg
elstsorban annak lehet@ségét, hogy a fatermék exportjaban tovabb
novekedjen a magasabb késziiltségi fatermékek aranya.

A szerzd a fenti szempontok figyelembentartdsa mellett ad 4t-
tekintést a Franciavagison tirtént beruhazisrél.

Mindenki altal jol ismert az a tény, hogy a ren-
delkezésre allé erdddllomanybél kitermelhetd fa-
tomeg belathaté 1id6n belil tovabb mar nem nd-
velhetd, valamint, hogy az orszig gazdasigi hely-
zelébol adodo szabdalyozd mechanizmus miikodésé-
nek kévetkezményeként az alapanyaggal, mint po-
tencidlis eszkozzel rendelkezé gazdasdgok figyel-
me a sajat kitermelésli alapanyag feldolgozott-
sagi fokanak mind nagyobb novelése irdnyaba for-
dult a kell§ eredmény realizdlasa érdekében.

Csupén annak az utjat-modjat kellett eldonte-
ni, hogy melyik feldolgozisi irdny felel meg leg-
jobban a sajat lehetéségeknek és a kovetelmé-
nyeknek.

Miutdn hazdnkban az elsédleges flirészipari ka-
pacitds kiépiilt, és az ott realizalhaté nyereség to-
vabb mar jelentésen nem névelhetd, a figyelem
gazdasagunknal a furnér-lemezipari tevékenység
meghonositdsa iranydba fordult. Ennek megfele-
léen 1986. jalius 16-an elkésziilt és szeptember
29-én elfogadast nyert a ,Franciavdgisi export-
arualap-bovitd, hulladékhasznositdsra és energia-
racionalizaldsra iranyuld komplex beruhézisi prog-
ram”. - ] o I

A program célja és tartalma:

1. A végsé cél, a furnérhamozis megolddsiahoz,
sziikség van az alapanyag kérgezésére, mely jol il-
leszkedik a maéar korabban idetelepitett ,,Esterer”
keretfiirészes technolégidba is. Igy kettés cél ér-
hetd el, Ggymint a ronklagyitas (gozolés) elGtti
kérgezés, tovabba a flirészelés eldtti szerszamél-
tartalmat noveld kérgezés.

I célbdl helizemelésre keriilt egy 640 LOG DE-
BARKER tipusi, MORBARK gyartmanyd rénk-
kérgezd berendezés 6,5 millié F't értékben.

A berendezés kiszolgdlo egységeit gazdasagunk
szakemberei tervezték és kivitelezték. A pépnek
kapacitasa eléri a 13—15 m3/6 ronkst. Igy hosz-
szl tdvon megoldja mind a két célt (1. dbra).

2. A furnér- és rétegeltlemez-gyartdsi technolégia
kozismerfen héigényes technolégia. Ezért a beru-
hazasi program keretén bellil megépitésre keriilt
a Flirész- és Falemezgyarban egy energiakozpont,
mely mind a technolégiai, mind a szocialis héigényt
megnyugtaté modon és hosszi tévra biztositja,
emellett a megépitésre keriilé technolégia varhaté
villamosenergia-igényét is fedezi oly médon, hogy
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belizemelésre keriilt egy 650 KVA teljesitményi
gbzturbinaval miikodtetett Siemens generator. Ah-
hoz, hogy a kazidn mindezen feladatoknak megfe-
lelhessen, kapacitisa el kell, hogy érje a 8 t/6 gbz-
mennyiséget, illetve a 22 bar nyomaéast. A kazan
gyartoja az olasz CCT cég. A berendezés szamito-
gép vezérlésl, de kézi tizemmédban is mikodtet-
het6. A gbézmennyiség eldallitiséhoz az energiat
a fa feldolgozasa soran keletkez6 hulladékok ap-
ritasa utjan tudjuk biztositani. Igy a gyar vala-
mennyi teriiletén keletkezé fa- és furnérhulladék
leapritasra keriil, majd egy puffertaroléb6l a min-
denkori energiaigény figyelembevételével a sza-
mitogép-vezérlés révén a depresszios tlzterti ka-
zanban ég el. Ugyancsak itt égetheté el a feldol-
gozas soran keletkezd flirészpor, mely egy koz-
ponti gyljtéciklonba keriil, ahonnan befuvatasos
modszerrel a kazan égésterében elég. Csupan az
apriték-fiirészpor arany betartasira kell ligyel-
ni, mely 1:4 (2. d¢bra).

2. abra. Energiaiizem (CCT)

Ahhoz, hogy a sziikséges tiizeldanyag mindenkor
biztosithaté legyen, tovabba a piacon jol értéke-
sithet6 fa apritékot més kevéské keresett tiizel6-
anyaggal lehessen helyettesiteni, a kazan alkalmas
nagy mennyiségl fakéreg eltiizelésére is. Ez a fa-
kéreg részben a ronk kérgezése soran, részben pe-

dig egy parhuzamos beruhézassal, nevezetesen a
papirfa kérgezésére alkalmas, szintén a Morbark
cég altal gyartott ,,dobkérgezd” berendezés beépi-
tésével biztositott. Igy a megmunkilds sordn ke-
letkez6 kéreg, mely jelenleg a piacon nem értéke-
sithet6, hasznos energiaforrassa valik (3. dbra).

3. A furnérhamozas korszeri megvalésitasahoz be-
épitésre kertiilt égy Colombo—Cremona gépsor,
mely a mar jol ismert és bevalt hagyomanyokon
alapulé technologia tokéletes gépi adaptéacidja. En-
nek kapacitdsa évi 1,0—1,2 milli6 m® furnér. A
miikodés kettés célt szolgdl, gymint biztositani a
rétegelt lemezgyartas (siklemez, agyrugé, szék-

ulés stb.) alapanyagat, illetve a gazdasdgunkhoz
tartozo zalahaldpi szalagparkettagyar termékszer-
kezet-médositasanak megvalésitisa esetén a gyar-
tott szendvicsszerkezet flirészelt anyagar6l hamo-
zott anyagra valo attérését.

Igy a szalagparketta alsé rétege 2,2 mm hamo-
zott nyar furnér lehet (4. dbra).

3. dbra. Dobkérgez6 (MORBARK)

Ugyancsak beépitésre keriilt egy részben kon-
takt, részben konvekciés elven, nyomas alatt mii-
k6d6 furnérszarité. Ett6l a szaritomegoldastol azt
vartuk, hogy a nedves furnért széritdas kozben fém
papucsaival megfogja, igy zsugorodasat 8%-rol
5%p-ra mérsékli, tovabb4, hogy a két szényegsor
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relativ elmozduldsa miatt, egy un. vasalasi effek-
tus is fellép, mely jelentSsen javitja a szaritott
furnér mindségét, tovabb4, hogy a berendezés ka-
pacitisa megfelel a hasonlé szényeges szaritoké-
nak.

Miutan hasonlo elven muikodo szaritoberendezés
- még a furnér lemeziparban sehol nem mikodott,
elég nagy kockazatot vallaliunk a technologiaba
vald beillesztésével, mely mellett a berendezés ara
volt a nyomatékosito érv.

A furnér tovabbfeldolgozdsa a mar ismert ho-
préselési eljarasok alkalmazasédval, egy 6 emele-
tes, 12502500 mm-es lapméretii sikpréssel, két
db 5 emeletes agyrugd preéssel, a hozza tartozo
visszahtlit6préssel, valamint mind a két féle ter-
mék tovabbi mechanikai megmunkdlasara alkal-
mas berendezésekkel torténik.,

A kialakuldé tényleges piac tovabbi igényeinek
megfeleléen a présberendezések [ajtaja és szama
kombindlhaté.

A korabban vazoll beruhdzas teljesitoképessége az
aldbbiak szerint alakul:

Rénkkérgezd cca 50 em?/év ronk

Dobkérgezd 12 em?/év pf. aa.
Furnérhamozo cea 8—10 em?/ronk/év
Prések: sik 400 m?

agyrugo 600 m3

székulés 200 m3

A beruhdzas pénzeszkozigénye a kovetkezo:
eredeti kiiras szerint: 157 millié 875 ezer Ft,

A kulfoldi és hazai szallitokkal kotott szerzo-
dések, az épitési tervek elkésziilte utdn vildgossa
valt azonban a BEFAG vezetése el6tt, hogy az ere-

detileg elGiranyzott 6sszeg a megvalésitdshoz nem
elegendd.

Ezért a BEFAG vezetGsége a beruhazas 1j ki-
vitelezési értékét 273 'millié Ft—ban hatérozta meg.

Igy részben atadasra kerilt 1988-ban az ener-
gializem, illetve a lemeziizem. Itt kell megemlite-
nem, hogy a furnérgyartishoz nélkiilézhetetlen
szaritoberendezés, amely altaldban mindenhol sziik
keresztmetszetet képez, nem valtotta be a hozza
[izott reményeket, ezért ez év junius 30-ig kicse-
rélésre keritilt. ;

A szaritoé cseréje miatt sziikségessé valt az épii-
let tovidbbi bévitése is. Ez még jérulékos rafordi-
tast igényelt, melynek tervezett osszege: 1989. év-
re: 54 millié Ft.

A kazan hazai tervezésl és gyartasu kiszolgald
berendezéseivel is sok probléménk volt és van.
Ezeknek a tokéletesitésén az ERFATERV terve-
zoivel kizdsen egyiitt dolgozunk.

Osszegezve a korabbiakat megallapithatom, hogy
a beruhdzasi doéntés megalapozott és helyes volt.
A menedzser cég kivalasztasa (HEILBORN) nem
a legszerencsésebben sikeriilt, azonban a legna-
gyobb problémat mégsem ez, hanem a nem meg-
felelé szaritoberendezés betervezése okozta, illet-
ve ennek megfelelére valé cseréje.

A korabban ismertetett és végrehajtott beruhé-
zasi programmal az alaptevékenység szintentar-
tasan tul, lényegében a nem nodvelheté hazai fa-
alpanyag jobb kihozatali és magasabb szinvonala
feldolgozasa valdsult meg, mely a gazdalkodés ha-
tékonysaganak tovabbi javitdsival a kedvez6 fa-
piac elényeinek érvényesitésével a termelés szer-
vezettebb végrehajtdsdval péarosulva tovabbi le-
hetdséget biztosit gazdasigunk eredményes muiks-
déséhez.
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Novekszik az eloallitott forgicsla-
pok mennyisége az NSZK-ban (Span-
plattenhersteller verzeichnen Pro-
duktionswachstum) = 1989. 22. sz.
p. 14—15, &4: 1

1988-ban a Német Szivetségi Koz-
tarsasagban a forgicslapipar a bi-
torgyartas és az épitdipar teriiletén
jelentkezett nagyobb igénynek ko-
szonhetben rekordévet ziart, Ossze-
sen 6,6 milli6 m® lapot gyartott és
3 milliard DM forgalmat ért el. 1989
elsé fél évében djabb 10,6%-0s no-
vekedést regisztraltak. Nyugat-Eurd-
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pa mas orszagaival szemben az
NSZK megerositette a [orgdcslap-
iparban eddig is betoltotf, vezetd
pozicidjat.

Javaslatok szovjet—oszirak vegyes
villalatok létesitésére az erdészef és
a fagazdasdg teriiletén (Vorsclage
filir...) = 1989. 22, sz. p. 12

A szovjet kereskedelmi és ipari ka-
mara elnokénelk 1989. szeptemberi
ausztriai latogatdasianak alkalmaval
vegyes villalatok létesitésével kap-
csolatban is hangzottak el javasla-
tok. Az osztrak fél a t6két elsdsor-
ban gépek, berendezések formaja-
ban vinné a kozds vallalkozasokba.
Foleg flrésziizemi gépekr6l, emeld-
berendezésekrél és szaritokrdl lenne
820.

HOLZ -
FORSCHUNG v
HOLZ-
VERWERTUNG

Keverékgyanta alkalmazdasa az ira-
nyitott szerkezeti lapok gydrtisinal
(Zur Anwendung ven  Mischarz-
verleimungen bei der Herstellung
von...) — DEPPE, H.-J,; HASCH,
J. = 1989. 11, sz, 453—456, 4: 7 t: 1
b: 10

Az OSB-lapok az észak-amerikai pi-
acon egyre nivekvd jelentfiségliek.
Europai megjelenésiiknél bizonyos
sajatos helyi feltételeket figyelembe
kell venni. Foleg a szildrdsagi és a
higroszkopikus tulajdonsiagokon kell
javitani.



Az integralt véllalatvezetési koncepcid szerepe és jelent8sége

-

Budahdzy Istvan i ek

A gazdasigi verseny jelenlegi élezodésének iddszakdban a villa-
latok alkalmazkodoképessége, vagyis gazdasagi eredmények folya-
matos novelése, s6t kudarc esetén ,talpon maradasianak” biztosi-
tasa attél fiigg, hogy a vezet6k mennyire képesek korszerii kap-
csolatokat kiépiteni munkatéarsaikkal és a dolgozékkal, hogyan
tudnak gazdilkodni az emberi tényezdvel, vagyis képesek-e ezt
a legfontosabb erdéforrast a vallalati célok elérése érdekében si-
keresen felhasznalni.

Ma mar a villalati vezetok jelentés része belatja, hogy ezeket
az igen fontos probléméakat csak egy teljesen @j gondolkodéasi és
megkozelitései médot megvalésité, komplex szemléletli vezetési
koncepcio kialakitasival és kiovetkezetes alkalmazasaval lehet
csak megoldani. Ezeknek az uj kovetelményeknek eredményes tel-
jesitését teszi lehetévé e tanulmany altal ismertetett integralt val-
lalatvezetési koncepcié, amely egységes ,aramkorbe” foglalja az
Osszes vezetési, tehat az emberi tényezdket is, de ez utébbiaknak

egyértelmiien els6bbséget biztosit.

Bevezetés

Az integralt vallalatvezetési koncepciét vizsgélni,
elemezni, helyesen megkozeliteni és bevezetésének
aktualizalasat targyilagosan megitélni csak a je-
lenlegi — még széles korben alkalmazott — véalla-
latvezetési politika ismeretében lehet. Ennek f£6
sajatossaga, hogy elsésorban targyi szemléletii és
mellézve, s6t hattérbe szoritva az un. ,lagy”! —
vagyis az emberi tényezéket tulnyomorészt az un.

Jkemény”! eszkozre, azaz: a stratégidra, az alkal-

mazhat6 struktirdkra és a felhasznilhaté rendsze-

rekre épiilve:

— hatédrozza meg a vallalat rendeltetését,

— allapitja meg, illetve prognosztizalja a kiilon-
b6z6 érdekecsoportok, azaz: a vezeték, a dol-
gozok, a tékebefekteték, a szallitok és a vevok
igényeinek varhaté alakulasat, tovabba

— allapitja meg, illetve programozza az allamnak
a muikodési és a fejlesztési feltételeket befo-
lyasolé ismert és valodszintisitheté iranyat.

A vezetSk, s6t a szervezok egy része — még nem
is olyan régen — ennek a hierarchikus és tulzott
centralizmuson alapulé vezetési koncepciénak a fa-
vorizdldsaval vélte megteremteni a vallalat targyi
és személyi feltételeinek egységes rendszerét, osz-
szehangolt m{ikolését és céliranyos ellenérzését. A
remények azonban nem valtak be. A teljesitmé-
nyek stagniltak, s6t — amint azt a gyakorlati ta-
pasztalatok is alatidmasztottdk — még csokkentek
is. A teljesitmények fokozdsa ugyanis nemecsak
az elébbiekben emlitett feltételekt6l, hanem legin-
kabb a vezeték és a munkatdrsak kulturalis szin-
vonaldnak folyamatos emelésétol, onallésaguk és
az uj iranti befogaddképességiik novelésétdl és
végiil, de nem utolsésorban személyi adottsagaik-
bél ad6dé lehetéségek minél intenzivebb felhasz-
nalasatol, vagyis motivalasuktdl is fligg. Vezetni
tehat annyit is jelent, mint motivalni.

Ma mar a vallalati vezet6k jelent8s része beléat-
ja, hogy oly sok sikertelen atszervezési és straté-

giai kisérlet utin — de tovébbra is megoldhatat-
lannak latsz6 problémékkal kiliszkodve — egy tel-
jesen uj elgondolédsi és megkozelitési médot meg-
valosité, komplex szemléletli vezetési koncepcié
kialakitdsidra és kovetkezetes alkalmazdsara van
sziikség. Ennek az igénynek a kiegészitésére lehet
hivatott az integralt vallalatvezetési koncepcid.
amely egységes ,aramkorbe” foglalja az 0Osszes,
tehat az un. ,lagy”, vagyis az emberi tényezéket
is, de ez utébbiaknak egyértelmien elsébbséget
biztosit. A koncepci6 lényege, hogy tengelyében
az un. ,folérendelt”, vagyis a legfébb vallalati cé-
lok allnak, amelyeknek eléréséhez — az Osszes ve-
zetési tényezét jelentGsen befolyasolo erdforras —
a nagy teljesitményeket biztosit6, magas szinvo-
nala vallalati kultira nélkiilozhetetleniil sziikséges.
Ennek kialakitasat, illetve gyors megvalésitasat
teszi lehetévé az emberi tényezék minél fokozot-
tabb figyelembevétele.

1. Az integralt villalatvezetési koncepcid
jellemzése

A nemzetkoézi szakirodalom mar régéta foglal-
kozik azzal a problémaval, hogy a jelenleg alkal-
mazott vezetési és szervezési koncepcidk jelentds
része az évszazad els6 évtizedeibdél szarmazik és
azok ma mar nem felelnek meg a kovetelmények-
nek, illetve alkalmatlanok a vallalatok aktuélis
Osztonzési és azonosulasi gondjainak hatékony le-
kiizdésére. Ezt a helyzetet nalunk is szdmos ta-
nulmany aldtdmasztja, s6t kritizalja is. Ennek el-
lenére kevés az 1j és eredményes modszereket is-
merteté szakemberek, illetve ilyen jellegi — a
gyakorlatban is hasznosithaté — eljarasok és pub-
likdciok szama. Ezért csak udvozolni lehet Pas-
kal?2 és Athos2 ,7—S” javaslatdt, amely a prob-
lémék megolddsidra — az amerikai és japan szak-
irodalom, illetve tapasztalatok alapjan — a koréab-
biaktél elvileg teljesen eltéré és sokkal atfogébb
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moédszer — az integralt vezetési konecepcié — fel-
haszndaldsat ajanlja.

A két — vildgszerte ismert — amerikai szakem-
ber koncepciéjanak abrézolasakor — ezt az 1. szd-
ma abrdn mutatjule be — a Mckinsy véllalati ta-
nacsadé cég altal kifejlesztett, un. ,,7—S-Modell”-
b6l indult ki.
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1. dbra, Pascale és Athos koncepcidjdnal dbrdzoldsa

A modell nevét onnan kapta, hogy az abban
loglalt ,kemény” és ,lapy” tényezék kezdébetlje
— angol nyelven — minden esetben ,,S”. Az dbra
és az oOtletes alliterdcids ,,tdmasz” jelentésen eld-
segiti a koncepcié gyors attekintését, konnyli meg-
értését és jobb megjepgyzését.

Az abra alapjan a tovabbiakban megismerke-
diink az integralt vallalatvezetési koncepcid ténye-
zbivel.

Az un. ldgy ,,S”, vagyis az emberi tényezdk >

— skills = a készségek, vagyis a szakmi, a po-
likai és az emberi adottsagok, va-
lamint a felkésziiltség,

a vezetés modszere és az lizemi lég-
kor szinvonala,

a személyzeti politika és személyzet-
vezetés, vagyis a felvétel az elbocsa-
tas,

a palyaztatas,

a képzés- és tovabbképzés,

az elbléptetés,

a jutalmazas sth.

— stlyle e

— staff =

helyzete.

Az un. kemény ,,8” tényezok 3

— structure = az érvényes szervezeti felépités,
— strategy = a termék- és piaci konecepecio,

— systems = a rendszerek, vagyis a tervezés,
az irdnyitds, az ellendérzés eth.

rendszere.
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Az Wn. ,superodinate”: az dbra tengelyében az
un. ,fdlérendelt”, vagyis
a legfdbb vallalati célokat
jelenti, amelyeknek el-
éréséhez — az Osszes ve-
zetési tényezét jelentd-
sen befolyasolé eréforras
— a nagy teljesitménye-
ket biztositd, magas szin-
vonall wdllalati kulttira
nélkiilozhetetlenul sziik-
séges.

Az 1. szamu é4bra attekintése és a vezetési 1é-
nyezék jellemzése alapjan megdillapithatjuk, hogy
az integrélt vezetési koncepcid

— az un, ,lagy”, vagyis a kézvetett, illetve az

emberi {iényezdkkel irdnyitott, humaniszti-
kus vallalatvezetési koncepcidnak és

— az un. ,kemény”, vagyis a kozvetlen ténye-

zOkkel irdnyitott, hierarchikus vallalatveze-
tési konecepeidonak

a szintetizdlasdval, illetve a tényez8k komplex fi-

gyelembevételével — természetesen ezen beliil az

emberi tényezik el6térbe vald helyezésével — a

vallalati legfébb célok biztonsdgos elérése valhat
lehetbveé.

Az integralt vallalatvezetési koncepeié hatékony-
sagat [izikdbdl ismert moddszer az Gn. vektor-pa-
ralelogramma segitségével is jol érzékelhetjiik (2.
abra).
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2. abre. Az integrdlt vdllalaivezetési koncepcié haté-
konysaganak dbrdzoldsa vekior-paralelogramm segit-
ségével

o ;

Ahol a:

— a Vy = o hierarchikus wvdllalatvezetési koncepcid,
— a V, = humanisztikus vdllalatvezetési koncepcio és
— a V = az integrdlt vdllalatvezetési koncepcid.

Az abra alapjan is azt a kovetkeztetést vonhat-
juk le, hogy csak az Osszes tényezdk figyelem-
bevételével, vagyis a sokoldaltan kialakitott val-
lalatvezetési koncepcié lehet eredményes, tehdt an-
nak a megvalésitasdra kell térekedni. Ezt nem-
csak a vektor-paralelogramma ereddje jelzi, ha-
nem mind az elmélet, mind a gyakorlati tapaszta-
latok és a fejlédés is aldtamasztotta, illetve hebi-
zonyitotta.

2. A racionalizilas és az in. ,lagy”, vagyis az em-
beri tényezdk dsszefiiggése

Hivatkozva az elézéekben kifejtett vezetéselmé-
leti eredményekre és a jelenleg ismert nemzetkézi
vallalat-gazdasigtani elemzésekre egyértelmiien azt
lehet megéllapitani, hogy a sikeres vallalatok gya-
korlata és az eredményességet jelentésen befolys-
solé emberi tényezék figyelembevétele &s alkal-
mazasa kozott szoros dsszefiiggés van. A vezetbk



nagy része ma maér nalunk is felismerte és elfo-

gadta azt a felfogéast, hogy a korszer(:

— szervezetatalakitdsi,

— termeléstervezési,

— irédnyitasszervezési, valamint

— az optimalis stratégiakészitési és 4ltaldban a
racionalizalasi

modellek — még értelmesen adaptéalva is — a val-

lalati eredmény elérésének csak a sziikséges, de

nem elégséges eldfeltételei. Mindebbél logikusan

az kovetkezik, hogy a racionalizdlasi modellek at-

vétele és maga a racionalizdlds is, mint szervezé-

si tevékenység is, természetesen csak akkor lehet

sikeres, ha az is — az Osszes vezetési eszkoz és

elem, sziikséglet szerinti fejlesztését figyelembe vé-

ve — elsOséget biztosit az emberi tényezéknek.

Ezek ugyanis olyan vallalati struktirat alakithat-

nak ki, amely igen nagy teljesitményeket tesznek

lehet6vé.

A racionalizdldsnak és az emberi tényezéknek
természetesen igen jelentés pszichologiai és biolo-
giai Osszefliggése is van, amely a vezetés haté-
konysdgénak novelése szempontjdbél alapvets
fontossagu. Gondoljunk csak a ma mar drvendete-
sen terjedd pszichikai felkészitésekre, vagyis a fel-
adatokra valé rédhangolésra, vagyis divatos ,slang”-
gel az un. ,hozzdallas” kialakitdsira, valamint a
j6 kozérzetet biztosité munkahelyek szaménak biz-
taté novekedésére, hogy csak aleglényegesebbeket
emlitsiik. Ezeknek a vizsgalata és elemzése azon-
ban mar tulhaladja a tanulmany kereteit.

Itt és most csak néhény, a véllalati gazdalko-
déast érint6 vonatkozésok koziil is elsGsorban Kot-
ter® megéllapitdsait vessziik figyelembe, aki az
USA kilenc kiemelt véllalatanal figyelte meg egyes
vezet6k magatartasat és tevékenységét. Ennek so-
ran azt tapasztalta, hogy munkajuk erételjesen el-
tér a hagyoméanyos tlizemgazdasigtani tanitasok-
t6l. Ezek ugyanis nem a tervezést, a szervezést, a
dontést, az utasitast, a koordinalast és az ellenér-
zést tartottdk a legfébb feladatuknak, vagyis ezek
a hagyoményos és alapveté tevékenységek nem
szerepeltek vezetési moédszeriikk ,,premier planja-
ban”, de szikségességiiket egy pillanatig sem kér-
déjelezték meg. Néha ugyan — az eredményes-
ség és a hatékonysag felderitése érdekében — el6-
fordultak még olyan kisérletek is, hogy nem méd-
szeresen és nem tudoményos alapokon dolgoztak.
Az egyik svajci elemzés példaul azt mutatta, hogy
a vezetGk egy része igen fontosnak tartotta, hogy
beosztottjai sajat személyét példaképnek tekintsék.
A tapasztalt jelenségek, illetve azok alapos meg-
figyeléseinek eredményei aztan olyan értelmi val-
tozésokat idéztek elé a vezet6k gondolkodasiban,
amelyek mar kétséget kizarbéan bizonyitottak, sét
hatérozottan megerdsitették benniik az emberi té-
nyezék figyelembevételének dontd jelentSségl
sziikségességét, és vilagossa valt elbttiik, hogy e nél-
kiill sem sikeres racionalizilds és ebb6l adédéan
hatékony vezetés sem lehetséges.

Ezzel szemben jelenleg ndlunk milyen a helyzet?

A gyakorlati tapasztalatok és a szakmai elem-
zések is azt tdmasztjak ald, hogy napjainkban n4-
lunk még a leggondosabban kialakitott véallalati

stratégidknak is csupan 70—80%j-at sikeriilt ma-
radéktalanul megvalésitani.

A kudarc f6 okénak azt lehet tekinteni, hogy
mind a tervezésnél, mind a végrehajtdsnal még
elég jelent6s szerepe van az un. ,mérnoki” szem-
léletnek, amely nagyrészt csak a ,kemény”, vagy-
is a racionalizal6é tényezdéket veszi figyelembe és
nem fordit kell6 gondot a véllalati gondolkodés-
médra, az évek folyaman a kialakult, a wvaltozo,
illetve a fejl6dé magatartdsi normékra és érték-
rendekre, vagyis az osszes vezetési tényezd alkal-
mazédsit eredményesen befolydsolé eréforrdsra: a
véllalati kulturara. Marpedig a racionalizilas és
uj stratégidk bevezetése, illetve megvalodsitdsa so-
ran — a siker érdekében — elengedhetetlen felté-
tel a célokkal osszhangban &allé véallalati kultura
folyamatos fejlesztése és figyelembevétele.

A tovéabbiakban a vallalati kultira jelentGségé-
nek, kialakitdsdnak és fejlesztésének lehetSségei-
vel és f6bb feltételeivel, valamint felhasznalasaval
foglalkozunk részletesebben.

3. A vallalati kultara jelentésége

Vezetéselméleti és vallalat-gazdasdgtani értelem-
ben a kultira az a mindeniitt jelenlévé és min-
dent atfogd ,haloe”, amely feldleli az adott valla-
latnal a vezetés Osszes Uin. nem raciondlis, de még-
is tudatos elemeit.

Ezek a kovetkezok:

— a hit,

— az értékek,

— az ideologia, illetve a véllalati filozofia,

— az identitas, vagyis a célokkal valé azonosulés,

— az imazs, azaz a vallalati eszménykép,

— a bedllitottsag,

— a j6 munkahelyi légkor és végiil, de nem utol-
sosorban

— az adottsdgokhoz alkalmazott norméak.

A kovetkezGkben azt vizsgdljuk meg, hogy mi
szukséges ezek létrejottéhez és fejlesztéséhez, s
majd a kialakult kultira hogyan befolyésolja a
véllalati eredményt.

3.1. Mi a jelenlegi helyzet?

MielStt a jelenlegi helyzet jellemzésére ratérnénk
el kell keriilniink az &ltaldnositast, tehat azzal
kezdjiik, hogy tisztelet a kivételnek.

Ma méir még nalunk is mind gyakrabban ta-
pasztaljuk, hogy a véllalatok a piaci nyomasra fe-
lillvizsgaljak stratégidjukat és més, illetve tjabb

_ termékvalaszték gyartdsira térnek at. Az 0j és

gondosan kidolgozott stratégidkban vildgosan meg-
hatarozzdk a véllalkozési irdnyokat, pontosan rog-
zitik az eredményesség feltételeit és szdmos mas
iranyelvet, majd ezt kovetden ,lelkesen” megkez-
dik a stratégia megvaldsitdsat.

A kiilonboz6 vizsgilatok soran — nem kis meg-
lepetéssel — mégis gyakran azt tapasztaljuk, hogy
a célul kitizott 4j termékvonalakat, illetve a szer-
kezetvaltast, vagyis a moédositott stratégiat —
amint az elézéekben mar jeleztiik — csak igen
mérsékelten sikeriilt a vallalatoknak megvalésitani.
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3.2. A kudarcok okai

A kudarcok, illetve allandésult alacsony teljesit-
ményeck okait a feliiletesen szemlélédé vezetbk a
kovetkezékben jelolik meg:

— a stratégidk dokumentumai tulsigosan bonyo-
lultak és rendkiviil terjedelmesek, nyelvezetiik
merav és nehezen értheto,

— az ¢rintettek 4ltaldban nem vesznek részt a
straiégidk kialakitasdban, ezért kevéssé azo-
nosulnak azokkal,

— a vezet6k tulterheltek, napi feladataik rendki-
vili médon lekotik Sket, ezért nem szivesen
foglalkoznak a stratégiai koncepcidkkal,

— ai d¢rdekeltség, illetve az 0sztonzési rendszer
sem kifogéstalan,

— nincs meg a sziikséges tlirelem és kitartés,
gyorsan konkrét eredményeket varnak.

Ezeket az indokokat, a pusztan az ésszerl érvek
el6tt meghajlé vezeték talan még meggyo6zonek is
tartandk, de egyoldalinak és hidnyosnak tekin-
tenék azokat a vallalati kultura jelent6ségét ért6
és értékelni is hajlandé szakemberek, akik jol
tudjak, hogy mind a stratégidk elkészitését, mind
azok teljesitését csak komplex moédon lehet meg-
itélni, vagyis szamolni kell az emberi tényezék fel-
haszndlasa révén elvarhat6é jelentés pozitivumok-
kal is, természetesen csak akkor, ha azokat a
tervezésnél és a végrehajtasnal is figyelembe vet-
ték.

3.3. A kultura fobb feltételei és felhasznalasa

A dinamikus fejlesztés és az elsGsorban ezzel

jaré termékvaltas, valamint az Uj stratégidk be-

vezetése a vallalatokndl szerkezeti valtozasokat
igényelnek, amelyek:

— egyrészt fizikai jellegliek, vagyis példaul 1j
gépeket és berendezéseket tételeznek fel,

— masrészt szellemiek, amelyek 1j gondolkodas-
moédot és uj értékrendek kialakitdsat teszik
szlikségessé.

A fizikai gatlasok az erdéforrasok céltudatos at-
rendezésével viszonylag még konnyebben kikii-
szobolheték, de a sziikséges szellemi atalakitds méar
nem érheté el ugyanilyen eszkozokkel. Mert, mint
minden ujdonsagot, igy a szerkezetatalakitast és
az a stratégiavaltast is fékezi:

— a tehetetlenség,

— a megszokottsag,

— a ragaszkodas meglévé gépekhez, berendezé-
sekhez és eljarasokhoz,

— az elavult el6irasok, a tulhaladott munkanor-
mak, )

— a munkatarsak, de féleg a vezeték merev és
maradi gondolkoddsmddja, vagyis a befelé for-
dulas.

Ezekkel szemben a siker érdekében a kornye-
zeti lehet6ségekhez — a piachoz és a vevdkhoz
stb. — igazod6 kifelé tekinté magatartdsra van
szilkség. Ez pedig csak a vallalati kultiranak a
vezetés folyamataba valé bevondsdval érheté el
gyorsan és eredményesen. A kulturat tehat be kell
illeszteni a vezetés minden fazisdba és az elébbi-
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ekben felsorolt és hasznosithaté elemeit jobban
figyelembe kell venni a fejlesztés és a tervezés
megvalésitds és az ellenérzés soran.

-

4. A kulturilis lehetdségek felderitése és elemzése

A vallalatok sikeres mikodtetése szempontjabol
a kulturilis lehetdségek felderitése és tanulméanyo-
zdsa — az un. ,kulturalis diagnézis” éppen olyan
fontos, mint példaul a piac-, a verseny-, a kon-
junktura-, a gazdasagkutatds stb. eredményeinek
a felhaszndldsa. E tekintetben az els6 lépés az
ezekre vonatkozé osszes informécidk céltudatos
elemzése, majd ezt kovetéen a vallalatra — mint
szervezeti egység jellemzésére — készitett adatok
tlizetes attanulményozasa. Ezek a frappans tech-
nikaval szerkesztett anyagok rovid, attekinthetd és
csak a lényegre toré forméaban mutatjdk be a
véllalatok erdés és gyenge pontjait. Az elemzések
elsésorban az olyan hagyomaényos vezetési katego6-
ridkra, iranyulnak, mint:

— a vallalati struktura,

— a minéség, a valaszték helyzete és Osszhangja
az igényekkel,

— a pénziigyi kérdések, elsésorban a nyereség
alakuldsa és a vagyongyarapitds lehetGségei,

— a kutatds és fejlesztés, a termelés és az értéke-
sités osszefiiggése és dinamikéaja,

— a személyzeti politika stb.

Mindezeken felul a szerkeszt6knek mindig Kki-
emelt gondossaggal kell torekedni a vallalati ma-
gatartasokat leginkabb jellemz4 vélemények, nor-
mak, a mikodési kultura és az egész értékrend
objektiv megfogalmazasara is, vagyis hi képet, Gn.
komplex ,atvilagitast” kell késziteni a vallalatok
helyzetérol.

A vallalati kultura alapos felderitésére és haté-
kony elemzésére sokféle eszkozre és modszerre is
sziikség van. Ilyenek példaul:

— az értekezletek megfigyelése,

— a bizonylatok atvizsgalasa,

— interjuk készitése a legkiilonb6zébb beosztasu
dolgozokkal,

— kérdéivek felhasznalasa stb.

" Ezek segitségével allapithaték meg és csoporto-
sithatok a fébb jellegzetességek, amelyekbdl ki-
alakithatéo a vallalati kultura redlis helyzete.

A vallalati kultura jellegzetességeinek, vagyis
erdsségeinek és gyengeségeinek feltardsa ugyan-
olyan értékes utbaigazitisokat ad a vezetéségnek
a vallalati célkitizések megtervezéséhez és a stra-
tégia kialakitdsahoz, mint a miiszaki és kozgazda-
sagi feltételek ismerete. A kovetkezé fejezetben ez-
zel a problematikéval foglalkozunk részletesebben.

5. A vallalati stratégia és a kultiira dsszhangja-
nak megvalédsitasa

A kitlizott célok megvalésitasa, vagyis a valla-
lati stratégia sikeres teljesitése nemcsak az egyes
intézkedések anyagi és technikai jellegétél, ha-
nem mindenekel6tt a vezeték és a dolgozék azo-
nosulasi — alkalmazkodasi — és segitbkészségé-



tél, illetve un. ,kéznapibb” szdéhasznilattal élve

— hozz44allasatol is fligg. A csucstechnologiak meg-

honositdsahoz, a teljesitmények dinamikus novelé-

séhez és a mindségi szinvonal jelentés emeléséhez
azonban pusztdn ezek a készségek nem elegenddk.

Ezekhez mar pszichikai felkészitésre, az un. ,ra-

hangolédasra”, vagyis a felkésziiltség felébreszté-

sére, tudatossa és altalanossa tételére van sziikség,
amint arra a 2, fejezetben mar utaltunk.

Ilyen és ehhez hasonlé programok végrehajta-
sdnak érdekében — a céliranyos osztonzési rend-
szer ¢s tobb ismert feltétel biztositdsan tulmend-
en mar — olyan stratégia kidolgozédsa sziikséges,
amelyet magas szinvonali és fogaddképes valla-
lati kultira tdmaszt ala.

A vallalati kultira jellemzésére harom fokoza-
tot, illetve esetet szoktak a szakmai berkekben
megkiilénbdztetni.

Ezek a kovetkezdek, ha:

— a vallalati kultira megegyezik a stratégia igé-
nyeivel, akkor a kulturalis tényezdket 6vmi és
szinten tartani, illetve kovetkezetesen tamogat-
ni kell,

— a vallalati kultira nem elégiti ki a stratégia
kovetelményeit, akkor jol megvilasztott eszko-
zokkel és maddszerekkel a vallalat norma- és
értékrendjének megfelel6 madositasara, illetve
fejlesztésére kell torekedni, és végiil

— a vallalatnak nincs megfelel6 kulturaja, akkor
azt, mint- a siratégia sikeres végrehajtisinak
alapvetd tudati feltételét ki kell fejleszteni.

Ezeket és az dsszes elézményt figyelembe véve
hogy mar vitdn feliil mepgallapithatjuk, a programok
jesitéséhez a vallalati kultira és a stratégia Gssz-
hangjanak biztositdsa nélkiilozhetetlen ugyan, de
a stratégia megvalésitdsdhoz sziikséges céloknak a
vallalat norma- és értékrendjébe valé illesztése
mégsem igényelhet tul sok id6t és egyéb rafordi-
tast, vagyis ezt a tevékenységet sem szabad tuldi-
menzionalni. A vallalati kultira szinvonalanak ki-
vanatos emelését ugyanis elsésorban sok apré és
folyamatos valtoztatdsokkal, tovabba elorelaté és
tudatos atalakitdssal és &lland6 gondozassal, vala-
mint folyamatos kutatdssal kell elérni, hogy az al-
kalmassd valjék az egyre novekvé feladatok fo-
padasara és azok sikeres megvalositasanak eldse-
gitésére.

Végkivetkeztetések:

Ugy gondolom, hogy az el6zéekben ismertetett ve-
zetéstudomdanyi megallapitisok és elemzések nem
hagynak kétséget az irdnt, hogy az integralt val-
lalatvezetési koncepcid bevezetésének, illetve si-

keres alkalmazisanak alapvetd feltétele a magas -

szinvonalu vallalati kultara kialakitdsa.

A véllalati kultira fejlesztésében a legnagyobb
szerepiik a vezet6knek van. Am nem a deklara-
cié, hanem a tetf, a mindennapos gyakorlat sza-
mit. Egy vezet6 — akar tudatdban van ennek,
akidr nem — minden megnyilatkozasaval, minden
mozdulataval vagy elGsegiti a vallalati kultura ki-
teljesedését, wvagy konzervalja a lemaradast, A
dontések mellett, s6t azokon tul a wvallalati kul-
tura megteremtése tehat a vezetd legfontosabb fel-

adata, Az emberek ugyanis nem a meghirdetett
elvekhez vagy hangzatos szélamokhoz, hanem a
kovetett gyakorlathoz igazodnak,

A mai helyzetiinkben ‘mind a 4arsadalom, mind
a vallalatok szintjén az a legfontosabb feladat,
hogy a tekintélyelvii, csak a szabalyzatok, az uta-
sitdsok és az un, ,szolgalati Gt” betartdasan, vagyis
a bizalmatlansagon alapulé régi szervezeteket olya-
nokka alakitsuk at, amelyek a munkatdrsak véle-
ményével és hatékony kozremiikddésével is szi-
molnak, vagyis a kozosségek bizalmara épilnek.

A jelen kériilmények kozdtt tehat, amikor is igen
gyorsan valtozik a gazdasagi kornyezet, olyan val-
lalatvezetésre van sziikség, amelyben tébbek ko-
zott a rugalmassag, a kockdzatvallalas, a kreati-
vitds és mindezek sikeres végrehajtasat elGsegitt
alkoté kozosségek, vagyis az emberi tényezd ke-
rill a figyelem kozpontjiba, Ennek megvaldsitisa
érdekében minél elébb fel kell szdmolni a méar rég
idejétmult, de nalunk még mindig széles kérben
fellelheté hierarchikus és technoralikus, wvagyis
szaknyelven szolva az Un, ,fliggdleges” vaillalat-
vezetési koncepcidt, amely Kkizdrélag csak az tun.
»kemény tényez6k” alkalmazisin, vagyis a direkt
irdnyitason, azaz a vezénylésen alapul, felviltva
azt a tobbtényezbs, rugalmas szerkezetli, ember-
kdzponttt és teljesitményelvii, sokoldali vallalat-
vezetési koncepcioval, amely mar az un. ,lagy té-
nyezéket”, vagyis az indirekt irdnyitas eszkdzeit
is messzemenden figyelmbe veszi. Ez is alatamaszt-
ja azt a mai realitast, hogy a szervezeti kérdések
valamelyest is intelligens megkozelitése és sike-
res megolddsa csak az &sszes tényezékkel szamol-
va, vagyis a komplex modszerek alkalmazdsiaval
lehetséges. Ezt az igényt kiséreljik meg kielégi-
teni az integréalt vallalatvezetési koncepcié ismer-
tetésével, amely egységes ,dramkorbe” foglalja a
vezetési tényezdket.

Megjegyzések:

1. Az 1n, ,lagy” és ,kemény” vezetési tényezdk, illet-
ve eszkozik részletes ismertetése — az integralt
vallalatvezetési koncepeidé jellemzése és grafikus
Abrazoldsakor — az 1, fejezetben keriil majd sor.

2. Richard Tonner Pascale a Stanford Egyetem keres-
kedelempolitikai f6iskoldjannak vezetfiségi tagja és
a ,,Fehér Haz” vezetéstudoményi szakértfije. — An-
thony G. Athos a Hardward Egyetem kereskedelem-
politikai féiskoldjinak professzora.

3. Az Un, ,kemény” és ,lagy” tényez6ket, illetve esz-
kéztket, vagyis angolul: g hardware és a software
kifejezéseket a Kkiilf6ldi szakemberek nemcsak - a
szimitistechnikdban hasznaljak, mint az nalunk al-
taldban szokdsos, hanem — természetesen atvitt ér-
telemben — a vezetési és a szervezeési tudomany-
ban is. Ezen tulmenfen a ,kemény” és ,lagy” el-
nevezés mellett ezeket a fogalmakat raciondlis és
nem racionilis tényezéknek is nevezik.

4. JOHN P, KOTTER nemzetkozileg ismert €és elis-
mert vezetéselméleti szakiré az USA-baan, aki mi-
veiben a vezetés Un. ,diagnosztizdlasaval” és a be-
avatkozds modszereinek ismertetésével foglalkozik,
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Rovatvezetbl:: Dr. Molndr Sdndor, Szalay Lajos

A kovetkezd 20 évben nem alkonyul
be az erdéiparnak (Sun will not
,set’ on forest industry in next 20
years) = 116. k. 10. sz, 1989, p: 23
—26, 4: 6.

Kanadai szakérték szerint a vilag
erdéipardnak — a bortlidté elbre-
jelzések ellenére — 2010-ig megle-
hetfsen jék a kilatasai, A 20 év
mulva is talpon maradni kivané
vallalatoknak alkalmazkodniuk kell
a fejlédd placokhoz és a valtozo fa-
anyagkinalathoz. Fejlett technologi-
akkal kivalé mindségli termékeket
kell elballitaniuk, gyengébb mindsé-
gli nyersanyagbdl, s be kell tudni-
uk jutni a piacra. A {felvilagosult
vezetbk iranyitasa alatt mikodo
nagy, hatékony ,szuperiizemelk” til-
élési esélye jo. A kis flirésziizemek-

nek azonban harom lehetdséggel
kell szembenéznillk: terjeszkednek

(esetleg OUsszelogva a lkozeli kisebb
lizemekkel), szakosodnak wvagy be-
zarjak kapuikat. Mindezeket a jos-
latokat részletesen kifejti a 6 kote-
tes, 900 oldalas tanulmény, amiKa-
nada fa-, celluldoz- és papiripardnak
elkovetlkezé 20 évét vazolja fel,

Uj agglomeralt anyag — gyenge mi-
noségii £abol (New composite mate-
rial uses low-grade timber)
116. k. 9. sz. 1989, p. ES2,

A  Michigani Technolégiai Egyete-
men olyan Uj gyartastechnolégia ki-
fejlesztésén dolgoznak, amivel egy
uj tipust agglomerdlt anyagot lehet

b8 e TATPAR

elGallitani gyenge mindségl [abdl.
Kemény farost alapanyagbdl min-
den eddigit feliilmdloé tulajdansa-
gokkal rendelkezé terméket sikeriilt
elsallitani, ami alkalmas lehef az
aluminium, a mfanyag, az acél, a
feny6 rétegelt lemez és fiirészaru
kivaltasara. A kopolimerizdciés tech-
nologiaval elGallitott 4] anyag rend-
kiviil erds, tartés és korhadasalld,
gyartdsi ideje igen rovid, A hecslé-
sek szerint egy Uj gyartdlizem fel-
allitasanak koltségigénye 25—30 mil-
1li6 USA-dollar.

HOLZ-
FORSCHUNG ure
HOLZ-
VERWERTUNG

116 szerves savak leadasa faforgaces-
bol és forgacslapokbél (Abgabe von
fliichtigen organischen Séueren aus
Holzspanen und Holzspanplaiten) —
ROFFAEL, E, = 1989, 11, sz. p. 447
—452, 4: 9 t: 1 b: 19

Erdei- és lucfenydt, illetve biikkot
¢s tolgyet vizsgaltak WEKI-palackos
modszerrel ¢és ionkromatografia se-
gitségével, 100%-o0s relativ légned-
vesség és 40, valamint 103 °C mel-
lett. Nem dllapitottak meg kdzvet-
len kapesolatot a leadott savak és
a mindsitett fik acetilesoport-tartal-
ma kozott. A forgdcslapoknal alta-
ldban nagyobb volt az illé anyag
mennyisége, mint azon forgicsese-
tében, amelybdl eldallitottdk azo-
kat. A kotbanyag tipusa jelentds sze-
repet jatszik., A kéreglapok hangya-
és ecetsavat is leadnak.
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Az ipari keménylemezbol Kkésziilt
falburkolat miszaki tulajdonsagai. 1.
rész: Dombornyomasi panelek (En-
gineering properties of commercial
hardboard siding. Part 1: Embossed
panels) — BIBLIS, E. J. = 39, k. 9.
sz. 1989, p: 9—13, t: 4.

A falemeziparban viszonylag Gj ter-
meéknek szamit a kozepes strliségl
kemeénylemezbol késziilt kiilsé fal-
surkold anyag (az USA-ban kilonos-
képpen lakdkocsik burkolasira hasz-
naljdk). A termék mfiszaki tulaj-
donsagainak ismerete nemesak a fel-
hasznalénak, de a gyarték szama-
ra is hasznos lehet, ezért a szerzd
6 tzembdl szdrmazd, dombornyoma-
sos panelek meghatirozott fizikai-
mechanikai tulajdonsigait értékelte,
A teszieredmeények arra utalnak,
hogy bAr valamennyi panel meg-
vizsgalt tulajdonsagai kielégitették a
vonatkozd ipari szabvanyelbirdsokat,
a hatféle iizembdl szarmazé lapok
tulajdonsigai kizttt jelentékeny el-
térések voltak, Némely tlizemek ter-
méktulajdonsagaj kétszer jobbak vol-
tak a t6bbi lizem terméktulajdonsa-
gaihoz képest,

A pernye felhasznaldsa a cemeniki-
tésti faforgacslapokhoz (The use of
fly ash in wood-cement composi-
tes) — MILLER, D. P.; MOSLEMI,
A, A, sth. = 39, k. 9. sz. 1989, p:
34—38, 4: 2, 1: 4, b: 7.

Az ismertetett vizsgdlat célja az volt,
hogy feltarjak, van-e lehetfség ar-
ra, hogy kiilonféle eredetli pernyét
kombinaljanak cementtel és forgacs-
csal, tovabba, hogy megvizsgaljak,
milyen hatassal van a kiilonbozo
mennyiségben hozziadott pernye a
laptermék néhdny mechanikai é&s
mérettulajdonsigdara, A vizsgidlatok-
hoz olyan cementkotésti forgacsla-
pokat készitettek, amelyekben ha-
romféle pernyét alkalmaztak, hatfé-
le adalékszinten; a lapokat négy kii-
16nhozé célslirliség szerint allitottdk
el6. Megallapitottak, hogy a pernye
eredete befolyasolja a laptulajdon-
sagokat, a méretdllésdgra azonban
nincs hatassal. Ha a cementet max.
30%,-ig pernyével helyettesitik, ez
statiszfikailag nem cstkkenti a szi-
lardsagot. A hajlitomerevség érzé-
kenyebben reagalt a pernyére, mint
a hajlitészilardsag. Valdszinlinek
tartjak, hogy néhany jobb termék-
tulajdonsag — kiillondsen a kisebb
sirliségd lapok esetében — a per-
nyerészecskek geometridjaval fligg
vssze.



DR. GUNDA MIHALY
1918—1989 - |-

Dr. GUNDA MIHALY, okleveles binyamérnék, nyugalmazott egyetemi
tanar, a mezogazdasagi (erdészeti) tudomany kandidatusa, a MTESZ sop-
roni varosi szervezetének tiszieletbeli elnbke, a MTESZ orszagos elniksé-
gének tagja, a Gépipari Tudomdnyos Egyesiilet soproni szervezetének el-
nike, 1989. oktober 30-an, életének 71. évében varatlanul elhunyt.

Dr. GUNDA MIHALY 1918, oktéber 24-én banyaszcsaladban sziiletett Rozsnyon, itt érettségizeit
1941-ben. Kilencen voltak testvérek, sziilei koran elhunytak, ezért nehéz koriilmények kozdtt tanult
mar a kozépiskoldban is, s az 1941/42-es tanévt6l Sopronban is, a Banya-, Kohd- és Erdémérnoki Kar
Binyamérnoki tagozatdn, 1946-ban szerzett banyamérntki oklevelet. Oklevelének megszerzése utin
1946. oktober 1-jét6l az egyetem Abrazold geometria tanszékére keriil gyakornokként, ahol 1983. de-
cember B8-ig, nyugdijazasdig dolgozott, 1949—52 k&zitt masodillasban a Tanulmanyi osztaly vezetGje
is volt.

Egyetemi oktatéi statuszokban 1960-ig egyetemi adjunktusként, 1967-ig docensként, ettél kezdve
egyetemi tanarként oktatta az erd6- és faipari mérnokoket és a faipari lizemmérnokoket az abrazold
geometria és a géprajz ismereteire. Szakmai oktaté- és kutatémunkaja mellett egész életében a ko-
zisségért is dolgozott munkahelyén az egyetemen és lakéhelyén, Sopron varosidban. Szakmai és tar-
sadalmi munkajaért, szorgalméért tébb kitiintetésben részesiilt. Birtokaban volt az Oktatasigy Kiva-
16 Dolgozéja, a Munka Erdemrend bronz, eziist és arany fokozata, a Mezdgazdasdg Kivalé Dolgozéja,
a Pattantyts Abrahiam Géza alapilvany ezist fokozala, kétszeresen a MTESZ-dij és a PRO URBE Sop-
ron Emlékérem kitlintetéseknek.

Az ALMA MATER, a Muszaki és Természettudomanyi Egyesilet, Sopron véarosa emlékét kegyelet-
tel megérzi.

JO SZERENCSET!
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November 6. Ulést tarlott a bitor-
ipari szakosztaly vezetdsége, Saly
Imre elndkletével. Napirend a ko-
vetkez6 volt:

Beszamolé az oktéberi vh-iilés-
rol,

— A szakosztaly 1990, januir 9-én
tartandé vezetdségvalaszts tag-
gyllésének elbkészitése,
Jelolobizottsag vezetdjének be-
szamoloja.

Beszamolé a karpitoscsoport
ausziriai tanulményutjarél meg-
tartott eloadasrdl, valamint a ba-
jai taggytleésrol.

Az ililésen megjelent 12 f8.
November 7, A Csongrdd megyei
csoport a Szegedi Britoripari Szé-
vetkezetnél szimpoéziumot rendezett.
A VAT Kereskedelmi és Ipari Szol-
galtato Kft. tobb nyugati cég kép-
viseletében faipari megmunk4ls-
szerszamokat mutatott be. Ezenki-
vil az osztrak Schachermayer ke-
reskedelmi véallalat egy gyarté —a
GRASS cég — kozremiikddésével bu-
toripari vasalatokat, zarakat, péanto-
kat és egy panthelymaré gépet mu-
tatott be miikodés kiozben. A ren-
dezvényen tiz véllalat 25 szakem-
bere vett részt,

Rovatvezetd: EZSIAS PALNE

November 14, A butoripari szakosz-
taly klubnapot tartott, amelyen
Kramlik Janos és Matlak Zoltin ve-
zetdségi tagok tartottak vetitett ké-
pes heszdmoldt a kiarpitoscsoport
ausztriai tanulmanyitjarol. A beszi-
molét lapunk szdmaiban fogjuk k-
z6lni. A Kklubnapon megjelent 12 {6,

November 14. A Csongrid megyei
csoport a Szegedi Butoripari Szd-
vetkezetnél klubnapot tfartott. Dr.
Kelemen Miklds, a vAsdrosnameényi
Interspan Faipari Kft. ligyvezetd
igazgatoja tartott eléadast ,A for-
gacslapgyartas jelenlegi helyzete és
a fejleszltés perspeklivai” cimmel.
Az érdekes és szinvonalas elGadas
sordn a hallgaték megismerték a
gyar torténetét, technologiai és a mfi-
szaki fejlédését, valamint fejleszté-
si terveit, Szdmos érdekl6dé kapott
kérdéseire vialaszt az elbadotol. A
klubnapon megjelent 15 6.

November 15. A FATE szolnoki cso-
portja klubnapot tartott. ,Izland be-
mutatdsa” cimmel el6adast tartott
Pall Katalin és Cserndczky Laszld
kozépiskolai tandar hézaspar, akik
kutatémunkal wégeztek Izlandon,

szigetet. Ismeretanyagukbdl Aallitot-
tak ossze elbadasukat, illetve tar-
tottalk élménybeszimoldt diavetités
keretében. A rendezvényen megje-
lent 18 f6.

November 17. Ulést tartott a flrész-
lemezipari szakosztaly vezetdsége
Dessewffy Imre elnotkletével, Napi-
rend a kovetkezd volt:

— Beszamolo a flirészgépkezeldk or-
szagos versenyérdl,

Oktéberi klubnap értékelése (el6-
adé: dr. Fabian Tibor).
Beszdmold az 1989, évi tevékeny-

ségral.

— Ausztriai tanulminytut el6készi-
tése.

— A szakosztaly vezetOségvalasztd

taggyllésének elOkészitése.
Jelblobizottsag vezetdjének meg-
valasztasa.

Az lilésen megjelent 9 0.

November 21. Ulést tartottak az Or-
szigos elndkség tagjai a gyori
MTESZ-székhdzban, Napirend a ko-
vetkezd volt:

Megnyité, Tartotta Kara Tibor,

egyesiilet elngdke,

— A gyéri szervezet elndkének, Si-
mon Zoltdnnak {idvozlé beszéde,
Gyér faipardnak bemutatasa,

— Beszamolé. Tartotta: dr. Daloesg
Gabor, az egyesiilet f&titkara.
— A XIL tisztUjité kozgylilés bsz-
szehivdsdval kapcsolatos kérdé-

sek.

— Téarsadalmmi munka anyagi-erkél-
csi elismerése.

— Eln{'ﬁki zarszd, Tartotla: Kara Ti-

or,

A rendezvényrol lapunk részletes

tajékoztatot fog adni olvasdinak. Az

az

ekbzben bejartdk majdnem azegész iilésen megjelent 65 £6.
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Rovatvezeték: DR, MOLNAR SANDOR, SZALAY LAJOS

ATEEXORABATBIBARNT A9
MPOMBILAEHHOCTD

A  fTlrészaruszaritds mindségének
hatasa a gyartmanyok csapos kofé-
seinek szilirdsigira. DOBRYNIN,
SZ. V.: Vlijanie kacsesztva szuski
pilomaterialov na proecsnoszt sipo-
vyh szoeclmenu v izdelijah. 1989. 7.
s5z. 5—8. p. &: 3, t: 2, b: 3.

A flrészaru szaritasanak olyan mi-
néségi jellemzéi, mint a nedvesség-
eloszlds a rakaton és a deszkdn be-
liil, a tervezett végnedvességtdl va-
16 eltérés mértéke (stb) kozvetlen
hatassal wvannak a {omorfaszerke-
zeti elemek csapkétéseiben é&bredd
fesziiltségekre, s dontfien befolys-
soljak az egyesitések szilardsigit A
kidolgozott Gj vizsgalati médszer le-
hetoveé feszi a szaritas min6ségi jel-
lemz6ik és a csapos kotések szilard-
saga kozotti kapcsolatok egzakt le-
irasat.

A faanyag fesziiliségi-deformaicios
allapotanak jellemzése furnérhimo-
zaskor, REMIZOV, V. G—KOZLOV,
M. V.—TARSISZ, JU, D.: Analiz
naprjazsenno-deformirovannogo
szosztojanija drevesziny pri luscsenii
spona. 1989, 7. sz. 12—14. p. &a: 1,
t: 2, b: 4,

A hamozogépek tervezése, lzemel-
tetése és a hamozott furnér miné-
sége szempontjabll egyardnt fontos,
hogy megfeleld ismereleink legyenek
a hamozdkésre, a nyomoélécre és a
megmunkdldas alatt 1évé hdamozasi
ronkre hatd erdkrél. A kidolgozott
szamitisi moddszer lehetévé feszi a
feldolgozdas alatt 1évGé faanyag {fe-
sziiltségi-alakvaltozasi jellemzbinek
leirdsdt €és néhdny fontos mindségi
jellemzé (pl.  [urnértomorodés, vas-
tagsdgi valtozékonysag) megfeleld
értékelését,

Az épitoipari szerkezeiek és a ce-
mentkiotésii forgacslap termékek vé-
de/mérél. MYSELOVA, G, N.: O zas-
cslte sziroitelnyh konszirukeij iiz-
delij iz cementno-sziruzsecsnyh plit.
1989. 9. sz. 10—11, p. a: 3, t: — b:

A szovjet fahdézgyartdsban is egyre
nagyobb szerepet kapnak a cement-
kotési (CK) forgdcslap elemek.
eddigi vizsgdlatok és felhaszndaldsi
tapasztalatok alapjan megéllapitot-
tak, hogy a CK-lapokra legkedve-
zOtlenebh hatdsi a nedvesedés, E
lapokban az egyenlétlen nedvesség-
closzlds a vastagsag mentén erds ve-
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temedést eredményez. A nedvesség-
tartalomnak 8%;-rol 34%-ra torténé
novekedése a statikus hajlitoszilard-
ségot 43%,-kal csokkenti. A CK-
lapok tartos nedvesedése (22—80%,
netlé nedvességtarl.) a vizsgdlatok
szerint lecsokkenti a lapok gomba-
allésagat is. E szempontok alapjan
a CK-lapok tartéssdganak novelése
szempontjabol dontd fontossagli a
nedvesedés elleni védelem biztosi-
fasa. A szerzd részletesen bemutat-
ja a kilonbozo kitetiségeknek meg-
feleléen a CK-lap szerkezetek vé-
delmére kidolgozott kezelési eljara-
solat.

Szerkezeti anyagok furnérb6l. KU-
LIKOV, V. A és tsai: Konsztruk-
cionnye materialy iz spona. 1989, 9.
sz, 23—24 p. 4: — t: 2, b: —
A hamozott furnérbol ragasztissal
készitett szerkezeti anyagokat elsé-
sorban egyenes tarték forméajdban
alkalmazzak a fahdz épitésében és
mezbgazdasagi létesitményeknél, E
tarték elsGsorban erdei- és virdsfe-
ny0 fafajokbol késziilnek 3—6 mm
furnér- és 19, 22, 25, 32, 40 és 50
mm lapvastagsdgokkal. A rétegelt
tombokbdl készitett tartdok kisebb
anizotropiaval rendelkeznek és szi-
lardsagi jellemzdik 1,5—2,0-szer ha-
ladjdk meg a tomoér fabol késziilt,
ill, a flrészarubol ragasztott tarto-
két. A darab furnérok feldolgoza-
saval az elényos kihozatali érték is
biztosithatd.

Lézerberendezések létesitésének és
lizemeltetésének tapaszialatai a bi-
forgyartisban. BOSZ0OJA, O, M,
ZELENKO, V. P.: Opyt szozdanija
i ekszpluatacii lazernoj usztonovki
v mebelnom proiznodsztve, 1989, 8.
sz, 4—6. p. 4: 2, {: — b: —
Korpuszbiitorok frontfeliiletének di-
szitésére — kiilénféle mintdk be-

égetésével — tomszki szakemberek
automata vezérlésti  lézerberende-

zést hoztalk létre. Az egyéves pozi-
tiv lzemelietési tapasztalatok alap-
jan felkésziiltek a 100—120 watt tel-
jesitmény(i lézerberendezések so-
rozatgyartasara.

A faanyag hi- és nedvességiramla-
si tényezoirol, SUBIN, G, SZ.: O kof-
ficientah perenosza tepla i vlagi v
dreveszine, 1989, 8, sz, 10—13 p, a:
6. t: — b: 11,

Az A faanyagok felmelegitésével és sza-

ritdsdval dsszefiiggésben részletes
vizsgalatokat, elemzéseket wvégeztek
a hd- és hémérséklet-vezetést, vala-
mint a hdécserét- befolydsoléd ténye-
z8kkel (Aramlas irdnya, évgy(r(-
szerkezet). A nedvességiaramlési té-

nyezot a slrliség (pérus térfogat), a
hémérséklet és az anizotrépia [ligg-
vényében vizsgaltdk. A sugdr- és a
hiriranyd nedvességaramléds viszo-
nyat a fenyok esetében 1,25 érték-
ben hatdroztak meg,

Xvimuna
PEBECUHBI

A celluléz és a natriumhidroxid ol-
latok kizdtti kélesinhatisok tanul-
manyozisa a faanyag sejifalaiban.
(Izucsenie vzaimodejsztvije celljulo-
zy v kletocsnyh sztenkah drevesziny
sz raszvorami gidrokszida natrija.)
JOELOVICS, M. JA.,, TUPUREJNE,
A. D.: 1989. 4. sz. p. 1421, a: 6,
t: 2, b: 61

A novényi nyersanyagoknak a de-
lignifikdcioja, modifikdldsa, vegyi
analizise sordn gyakran hasznaljak
reagensként a natrium-hidroxidot.
Nagyszdm szakirodalmi forrastta-
ldlunk a hidroxideknek a ligninnel,
hemicelluldzzal wvald kapesolatdra.
Kevéshé ismertelk a celluléz kris-
talyszerkezetének valtozasai a nat-
riumhidroxid-oldatokkal wvaldé  ke-
zelés hatdsara.

A cellulézanyagok alakviltozdsi és
szorbeios jellemzoi kozdtti kapcso-
latok fesziiltségi-deformdicios 4lla-
potban (Vzaimoszvjaz deformacion-
nyh i szorbcionnyh szvojsztv cellju-
loznyh materialov v naprjazsenno-
deformirovannom szosziojanii)
AKIM, E. L—EROHIN, O. A., RO-
MANOV, V. A., ROMANOVA, T,
N.: 1989, 4, sz, p. 27—33, 4: 5, t:—
b: 10

A cellulozanyagok a homérsékleti
hatasokra a termodestrukeiés fo-
lyamatok eredményeként nem men-
nek at viszko-ellasztikus allapotba.
Egyidejlileg vizzel torténd plasztifi-
kilds esetén azonban széthomolhat-
nak, Megallapitottdk, hogy alakvdl-
tozési-fesziiltségi allapothan a szorb-
cios és fesziiltségi jellemzdk kozott
mennyiségi kapcsolat van, E folya-
matok kinetikdjinak ismerete fontos
a gyartott papir mindsége szem-
pontjabél.

nPOMbthEHHOCTb

A fakitermelési hulladékok felhasz-
nildsa: a hatékonysag hatirai. SZA-
POZSNIKOVA, T. A—SZPRINCYN,

SZ. M.: Iszpolzovanie leszoszcsnyh
othodov: glamcy effektivnoszty. 1989,
7. sz. 6—7. p. 4: —, 1: 2, b: —
A fakitermelési hulladékok (dgak,
koronarészek, vékony torzsfak) je-
lentds mennyiséget — a teljes faki-
termelés 14,5%,-4t — képviselnek a



Szovjetuniéban is, E mennyiséghol
csak 3,1Y%, (ez is t6bb mint 11 mil-
li6 m3) keriil energetikai és techno-
logiai céli felhaszmdldsra. A vissza-
maradd anyagot egyes esetekben fel-
haszniljdk ideiglenes utak, rakoddk
talajstabilizdlasdhoz, tobbnyire azon-
ban a természetes elbomléds ered-
ményeként tApanyag-utianpdotlast biz-
tosit a talajnak. A szerz6k Aattekin-
tik azokat a mdszaki, szervezési le-
hetdségeket, amelyekkel novelhetd
lenne a hasznositds mértéke. Meg-
allapithalé azonban, hogy az erdei
hulladékok osszegy(ljiése, apritdsa,
kiszallitdsa rendkiviil koltséges tech-
nolégiai folyamatot takar. Tehat a
hasznositisnak gazdasdgossagi kor-
latai is vannak, Mindemellett na-
gyon fontos lenne a megfeleld szd-
mu, viszonylag olesé, de megbizha-
té technikdnak a biztositdsa.

Laosz erddipara. HOMUTOV, V., P.
—ROMANOV, G. N.: Lesznaja pro-
myslennoszt’ Laosza, 1989, 7. sz. 23
—24. p. &: — t: — b: —

Laosz 236,8 ezer km? teriiletének
60%-4t erdSk boritjak. A még ma
is alapvels jelentéségl trépusi er-
erdokben a torzsek mellmagassagi
atmérdje 75—150 cm, magassaguk
30—40 m, A ftropusi égovre jellem-
zéen igen nagyszamu fafajjal ren-
dellceznek (kb. 600 faj). A [faanyag
piaci értéke alapjdn a fafajokat
négy csoportbg soroljdk: luxus, 1.,
2, és 3. kategdridk, Az elsé két cso-
port kivalé mindséget reprezental a
furnér-, rétegelt lemez és butorgydr-
tds alalpanyagaként. Az orszig még
jelentés gondokkal kiizd a haté-
kony fakitermelés megszervezése te-
riiletén, A kitermelt faanyag déntd
részét hengeres faként exportiljik.
A faipar most wvan kibontakozds-
ban.

Gépek és az njulat: dkonémiai as-
pektusok, KONINQOV, V, M.: Masi-
ny i podroszt: ekonomicseszkie asz-
pekty. 1989, 8. sz. 19—20. p. 4: —
t: 2, b: 4.
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A nagy teljesitményli fakitermeld
gépek alkalmazdsa 4ltaldban rend-
kiviilli kéarokat okoz a természetes
Gjulatban, a névekedé kis facskak-
ban. Egyesek véleménye szerint az
tjulat védelme érdekében ki kelle-
ne a gépeket tiltani az erdébél, ma-
sok szerint a jovot csak a teljes gé-
pesités jelentheti. A szerzé elsGsor-
ban dkondmiai oldalrél elemzi a kér-
dést és igy prébal az adott techni-
kai szinvonallal &sszhangban 4llo
raciondlis megolddsokat javasolni.
Az tnjulat védelme szempontjabél
fontosnak tartja az értékes faanya-
got biztosité természetes erddk dif-
ferenciiltabb kezelését,

DREV®

A Osehszlovakiaban tenyészé fafa-
jok tiomeg- és térfogatviszonyinak
osszetevii. REGINAC, L—REGINAC
J.: Pomer hmotnosti a objemu zlo-
ziek dreva drevin rastucich v CSSR.
1089. 7. sz. 190—192. p. &a: 3, t: 1,
b: 6.

17 fafajra vonatkozdan kdzlik a kii-
16nb6z6 faanyagslirliségi jellemzd-
ket (abszolut sziraz, légszaraz, ned-
ves, viszonylagos), Részletesen elem-
zik a nedvességtartalom szerepét és
meghatarozzak a maximalis s(riisé-
get, ill. nedvességtartalmat.

Az akacfa hidrotermikus kezelése-
kor keletkezé hidrolizitum kémiai
jellemzdi, MELCER, I. és tsai: Che-
mickd charakteristika hydrolyzata
po hydrotermickej uprave agitové-
ho dreva, 1989, 7. sz, 193—196. p.
a: —, t: 5, b: 29,

A hidrotermikus kezelés (f6zés, g6-
zblés) sordn a faanyaghdl eltdvozéd
anyagok mennyisége, kémiai &ssze-
tétele, pH-értéke alapjan az idé
fuggvényében megitélheté a viz és
homérséklet bomlasztd hatdsa. A fa-
anyag lignin-szaharid vizinak el-
valtozdsait vizsgdlva feltartdk az
egyes komponensek kémiai jellem-
z0it.

Imisszios hatdsokkal karositoit luc-
tenyderddk faanyaglinak felhaszni-
lasa a forgacslapgyartiasban. HRAZS
KY, J—MESZAROVA, E.: Pouziti
imisemi poxkozeného smrkového
dreva pri vyrobe drevotriskovych
desek. 1989. 8. sz. 228—231. p. 4:—
t: 9, b: 6.

Meghataroztak a kilonbozé mériék-
ben kérosodott lucfenybanyagok
fontosabb fizikai, mechanikai jel-
lemzdit, majd ismélléses laborato-
riumi vizsgdlatokkal elemezték a
forgacslapgyartds lehetlségeit és a
keletkez$ hulladékokat. Megédllapitot-
tdk, hogy a karosodott anyagok fel-
hasznilhaték a forgdcslapgyartasban,
de a karosodds mértékének noveke-
désével romlanak a gyarté gazda-
sdgi mutatoi.

Lombos fafajokbél (akdcbol) gyar-
tott faforgdeslapok. CZIRAKY, J.:
Drevotrieskove dosky vyrobené =z
listnatych drevin (z agata). 1989, 8.
sz. 231—232, p. 4: — t: 2, b: —
A Soproni Erdészeti és Faipari Egye-
tem falemezgyartistani tanszékén
kisérleteket végeztek kiillénbézs lom-
bos fafajok, els@sorban akéae, for-
gacslapipari alkalmassigédnak felta-
rasara €s a termék minéségéi befo-
lyasolé tényezbk meghatarozasara,

A szarilasi homérséklet hatasa a ha-
mozott furnér zsugorodasara és fe-
liileti érdességére. (Wplyw tempera-
fury susennie na skurez i chropo-
watose powierzehni luszekiy, STA-
RECKI, A.: 1989, 4, sz, p. 18—21, a:
— 23 br 14 :

A hédmozott furnér 100, 120, 150, 180
és 210 °C hémérséklelli szaritasat
kivetden vizsgiltdk a vastagsdgi be-
szaradast és a furnér mindkét ol-
daldn az érdességel. A vizsgalatokat
1,5 és 2,5 mm vastag erdeifenyd-,
0,6 és 2,5 mm vastag nyir- és 2,5 mm
vastag biikkfurnérral végezték,

Az ipari imissziés hatisoknak kiteti
lucfenyd erdékbil szdrmazé faanyag
miiszaki-technolégiai tulajdonsigai
(Techniczno-technologiczne  wlasei-
wosci drewna swierkowego pocho-
dzacego z drzewostanow objetych
szkodami lesnymi) BUCHHOLZ, J.,
HRUZIK, G.: 1989, 5. sz, p. 17—21,
4:3, t: 4, b: —

A klodzki medencébdél szarmazoé ers-
sen kéarositott lucfenyderdék fa-
anyaganak fizikai, mechanikai é&s
technolégiai tulajdonsagait wvizsgal-
tak. A fizikai-mechanikai jellemzfk
kozott — az egészséges [aanyaghoz
viszonyitva — jelentds kiilonbsége-
ket nem tapasztaltak. A technolégi-
ai jellemzok azonban lényegesen
kkedvezditlenebbelt voltak,

November 24. Ulést tartott a vég-
rehajté bizottsag. Napirenden szere-
peltek a liszlGjité kozgylilés eltké-
szitésével kapesolatos [eladatok. Az
lilésen megjelent 14 {6,

November 30, Ulést {artott a szer-
kesztébizottsdg., Az iilésen értékel-
ték a megjelent 11-es szamot és 0sz-
szedllitottdk az 1990/2. szam kézira-
tait, Ezen til foglalkoztak a lap jo-
vijével, el6készitve a XII, kozgyli-
lésen ismertetésre keriilé javaslato-
kat. A felelés szerkesztd beszamoli
a Gybrben megtartott elnékségi
iilésrdl és néhany szerkesztébizott-
sagi tagnak tarsadalmi munkajuk el-
ismeréselént jutalmat adott at. A
szerkesztobizottsag boOvitett 1létsza-
mat dr. Szabé Miklés személyével.
November 30. A FATE soproni cso-
portja vezetGségi ilést tartott. Na-
pirend a kivetkezd volt:
— Jel6lébizottsag megvalaszidsa.
— 1989, évi tervékenység értékelé-
se, 1990, évi tervvazlat.
— Jutalmazés.
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KOZLEMENY

A , Kozma Lajos” Faipari Szakkozépiskola vezetésége és a FATE Bitoripari Szakosztalya tajékoztatja
a T. olvasékat, hogy 1990. 6szét6l nevezett iskoldban meg kivinjik kezdeni a , kérpitosipari technikus’’
képzést.

A kérpitosipari technikusok képzésének az a célja, hogy segitségiikkel a kérpitos szakma mfiszaki
lemaraddsdnak felszamolasit — amely mér a btorszakma egészének tovabbfejlddését, versenyképessé-
gét is gdtolja — beldthatd idén beliil lehet&vé tegyiik. '

Tovabbi cél a karpitosipari felsGoktatés alapjainak megteremtése és a karpitos szakma mfiszaki
értelmiségének létrehozisa. ;

A technikusképzés 6téves. Ezen beliil hirom évig az alapozé targyakat és a faipari altalanos ismerete-
ket tanuljak meg a hallgaték, az utolsé két évben eligazik a képzés, a faipari technikusok az asztalos,
a karpitosipari technikusok a kérpitos szakma korszer(i ismeretanyagat tanulhatjik meg.

A hallgatok mindkét szakon jol felszerelt tanmithelyekben gyakorlatban is megismerik majd a szakma
fogésait, ezért okkal remdljiik, hogy a végzett technikusok rovid idén beliil be fognak kapesolédni az
adott vallalat konkrét szakmai és miiszaki feladatainak elldtéséba.

Az 6téves atfutasi id6 miatt az égetd karpitos szakember hidny révidebb tévon nem oldhaté meg,
ezért a faipari technikusok, textilipari technikusok és mis érettségi bizonyitvinnyal rendelkezék 2,
illetve 2 1/2 év id6tartamii levelez$ oktatisat is miel6bb meg szeretnénk kezdeni. Ugyancsak a gyor-
sabb eredmény elérése céljabol a legaldbb 2 éves gyakorlattal rendelkez8 kéarpitos szakmunkdsok és
legalibb hatéves gyakorlattal bir6 betanitott munkdsok részére 5 éves idStartamu levelez oktatdst
fogunk szervezni.

FELHIVAS

Felhivjuk a hazai és kiilfoldi faipari vallalatok és intézmények vezetdit, valamint minden maginsze-
mélyt, aki szivén viseli a magyar butoripar, ezenbeliil a magyar kirpitos szakma fejlédését, kibonta-
kozésit, hogy a tervezett kirpitosipari technikusképzés megvaldsitisit valamilyen formdban a téle
telhet§ mértékben segitse.

A segitség minden formdjat — még az erkolesi egylittérzést is — szivesen fogadjuk, de kiilondsen
varjuk:

— a karpitosipari technikussal szembeni el vardasok megfogalmazdsit,

— az oktatds tematikdjira vonatkozé javaslatokat,

— a hagyoményos és a korszer(l karpitozassal kapcsolatos hazai és kiilfoldi szakirodalom, jegyzet,
prospektus, rajz, fénykép, szemlélteteszkoz stb., megkiildését, méasolasra atadasat, vagy fellelhetd
helyének megjelolését,

— a gyakorlati oktatds céljira gépek, eszkizik, anyagok, technologiai megoldéisok stb. dtadését,
bérbeadasit, vagy megvételre ajinlisat,

— azok jelentkezését, akik az elméleti, vagy a gyakorlati oktatdsban, tematikék kidolgozdsiban jegyzet-
irdsban stb. részt tudnénak venni,

— a sokrétii feladat pénziigyi fedezetét az Iskola, illetve a hivatalos forrdsok csak részben tudjik bizto-
sitani, ezért a véllalatok és maginszemélyek a Faipari Szakkozépiskola MNB 548-493366 bank-
szamlajara a ,karpitos technikus képzés céljara” megjelsléssel fizethetik be hozzdjarulisukat, adé-
alapbdl levonhaté!

— végiil varjuk a nappali és levelezs tagozatra jelentkezSk széndéknyilatkozatit, a véllalatok beisko-
14z451 igényét és a végzett hallgatdk elhelyezésére vonatkozd informécidkat.

Az id6 rovidsége miatt a valaszokat és segits kozrem{iksdéseket miel6bb, de legkésGbb 1990. dprilis
30-ig varjuk.

A felhiviasunkra adott vélaszok és egyéb kériilmények ismeretében fogjuk a végleges tematikdkat,
létszamkereteket sth. kidolgozni és a felvételi feltételeket meghirdetni.

Az esetleges kérdésekre széban és irisban készséggel vélaszt adunk. Kérdésekkel a , Kozma Lajos”
Faipari Szakkozépiskola részérsl Matrai Ferencné igazgaté helyetteshez vagy Déri Sindor igazgato
helyetteshez (Bp. I'V., Rénai Sindor u. 10. telefon: 169-60-11, 169-50-29), a Faipari Tudoményos Egye-
siilet részérsl Matlak Zoltdnhoz a Butoripari Szakosztily titkirahoz (hivatali cime: Batorkereskedelmi
Minéségiigyi Egyesiilés, Bp. IX., Marton u. 84. telefon: 183-77-20 125 vagy 154-es mellék) vagy Zambé
Lészlohoz a kirpitos csoport vezet&jéhez (hivatali cime: KERMIT Biutor- Faipari és Sportszer Osztély,
Bp. VIIL., Stély u. 5., telefon: 118-82-84) fordulhatnak.

Az egyluttmiikodGk készségét elére koszonjiik.

»EKOZMA LAJOS”
faipari szakkozépiskola
faipari tudomédnyos egyesiilet
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A FAIPAR Szerkesztébizottsaganak kiegészité megjegyzése:

Az elmult hénapok viharos sebességgel lezajlott politikai és tarsadalmi valtozdsai egyértelmiivé tették
és kimondattik azt (amit tobbségiinkben eddig is tudtunk), hogy a térsadalmi és gazdasigi felemelke-
désiink kulesa, hogy vissza tudunk-e térni Eurépahoz, megtudunk-e felelni az (j kévetelményeknek.

Az 1j kivetelmények az egész butoriparra nagy mfiiszaki, gazdasigi feladatot rénak, de kiilénisen
4ll ez a kérpitos szakmdra, ahol az j technika, az 0j szervezési mddszerek befogaddsira nines meg a
kozép- és felsGfokn végzettséggel rendelkezd miiszaki gérda. .

A Taipari Tudoményos Egyesiilet kozel hisz éve feltarta a karpitos szakma problémdit, azéta is
szorgalmazza minden férumon a szakemberképzés megvalésitisat és sajat eszkozeivel igyekezett a
hidnyzé 4llami oktatést pétolni. Az elért részeredmények ma méar nem elegendéek, ezért a szervezett
kérpitos szakma szellemi bézisénak megteremtése tovibb nem varathat magéira.

Mindezek ismeretében nagy érommel adtunk helyet az el6zé kozleménynek és felhivésnak. Lapunk
mindent megtesz a faipar miszaki kibontakozésa érdekében, de kiilonssen segiteni szeretné a hatranyos
helyzet{i kirpitos szakma fejlédését. Ezért rendszeresen informdlni fogjuk olvaséinkat a téméban tortént
eredményekrsl, minden résziinkre megkiildstt kozolhets adatot, szakmai informécidt, szakeikket,

vitaanyagot a lehetd legrividebb idGn beliil kizre fogunk adni.
Szerkeszidbizottsdg
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Doeumentation

HoxymeHTauus

I. Koudes:

A BETFAG franciavdgdsi furnér-le-
mezipari fejlesztésénel irdnyelvei

Guiding principles of an investment
of BEF'AG in order to develop veneer-
bhoard manufacturing

The rapid and complete changes in
the economic environment of the
woodworking industry demand the
re-thinking of traditional forms of
wood conversion and of their com-
binations. The formation of product
pattern conforming to the home and
export markets and the further
technology modernization arve the
tasks of high priority for the wood-
working industry. Carrying out thege
tasks permits of inereasing the rate
of to a higher degree processed
wooden products in our export of
wooden articles.

The author offers a brief survey
of an investment of BEEFAG in the
light of the considerations mentioned
above.

1. Kovdces:

A BEFAG franciavdgdsi furnér-le-
mezipari fejlesztésének irdnyelvei

Grundprinzipien der Fa. BEFAG bei
der Entwicklung der Furnier- und
Plattenproduktion

Der rasche und radikale Wandel der
Wirtschaftsumwelt in der Holzin-
dustrie erfordert die Wiedererwiigung
der traditionellen Formen der Holz-
verarbeitung sowie deren Kombina-
tionen. Die Schaffung einer sich nach
dem Inlands- und Exportmarkt rich-
tenden Produktenstruktur und die
Modernisierung der Technologie sind
die wichtigste Aufgaben der Holz-
verarbeitung. Vor allem durch die
Erfiillung dieser Aufgaben wird die
Miglichkeit geschafft den Anteil der
Produkten mit hohem Verarbeitungs-
grad im lxport der Holzprodukten
zn erhéhen. .

Der Autor bietet einen Uberblick
der Investition von BEFAG unter
Beriicksichtigung der obenerwiihn-
ten.

I. Koudes:

A BEFAG franciavdgdsi furnér-
lemezipari fejlesztésének irdnyelvei

(OCHOBBI KanuTaNnoBI0)KEHHA N0 pas-
BHTHI0 MPOHU3BOJCTBA QaHepsl ¥ Ape-
BeCHBIX MNJIHT BBINOJHEHHOI0 npen-
npuAtHem BIPAT

DpicTpble M KOPCHHBIE H3MCHCHHS
XO03AHCTBCHHOH cpeinl B JepeBo-
ofpabarTpiBaUieil NPOMLIILIJIEHHOCTH
TpedyIOT NPOAYMLIBAHHA TPAaAHLHOH-
HBix  Gopm obpaloTku fepepa, a
TarKe KombOHHauHi oTHX Gopm. Ocy-
WECTBJEHHE CTPYKTYPLI NPOAYKLHH
HnpHcnocodasAwmeicss K BHYTpeHHE-
MY H 9KCHOPTHOMY puuxa, a Tame
,uam..ueﬁmaﬂ MOJEPHH3ANHA TEXHO-
JIOTHH sADBJISIIOTCS nepsooqepemmmu
sagavamu jepesoofpadarniBalomeii
l'IpOM!.»II.HJ'.[e!IIIOCTH. BrinonHeHHe aTHxX
3ajay MOMKET CO3NaTh BO3MOXKHOCTh
Tore, utofnl mons BeICOK0OGpabGoraH-
HBEIX JIEPeBSIHHEIX H3JeNHH B aKCIOp-
e J.‘{EPEBSHHOﬁ NpoOAVKIHHE VEETHYH-
Banach, :

ABTOPOM paCCMATPHBAETCH KAMH-
TanoBmo)Kenne npeanpusatus bB3-
DAT ¢ v4eTOM BHIEH3T0MKEHHBIX.
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A Faipar 1990/2. szim welléklote

FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA'

Korszerii famegmunkalégépek
6.

Onm(ikddd vezérlési kettds szélezd korflirészgépek

A korszeri flrészipari termelésben a flirész-
Aruk (prizmak, pallok, deszkik) szélezését onmii-
ko6dd vezérlést, kettSs szélezé korflirészgépek 14t-
jak el. A szélezG gépsor mérdegysége rendszerint
lézersugarakkal miikédik és a szélezetlen furész-
aru alakjat, esetleg feliileti hibait, méreteit, vas-
tagsigat a mérdegység észleli, rogziti, majd a ka-

pott értékeket szamitogéppel optimalizélja, az eld-
re betaplalt programnak megfelel6en, meghataroz-
za a kétoldali szélezés mértékét és annak megie-
leléen impulzusok révén besllitja a kettfs szélezd-
gép korflirészlapjait, vagy a programozott szab-
vanyos méreteknek, vagy az ugyancsak el6reprog-
ramozott vevéi kivinsigoknak megfelelden,




1. OPTIMAT—COT tipusd dnmiikodsé kettds sze-
lez6 korfiirészgép

Gydrtja: MATELEST-MANUHOFF, Illzach, Fran-
ciaorszag
- A gyartésor Osszetétele:

— feladodasztal,

— véglevago leszabo korflrészgép,

— a munkadarab méreteit 40 cm-enként mérd és
rogzité berendezés,

— a mérés utdni munkadarab tovabblto hidrauli-
kus berendezés,

— a munkadarabnak a mérések és a programnak
megfeleld pozicionalasa a kettSs szélezé kor-
flirészgép elGtt,

— C9T tipusu kettfs szélezd korflirészgép, tavve-
zérelt szélességi méretbesllitdassal.

A munkadarab poziciondldsat és a szélezd szer-
szamol beallitdsat hidraulikus szerkezet végzi. A
gépsort MUDATA tipusu elektronikus berendezés-
sel szallitjak, amely szdmitégépet és kiirészerke-
zetet is tartalmaz.

A szamitégépbe vagy a szabvanyok eldirdsai,
vagy a megrendel6k adatai programozhatéok (hosz-
szis4g, vastapgsap, szélesség, a méretenkénti meny-
nyiség és a kivant prioritas). A berendezés a mun-
kadarab vastagsdgat ultrahanggal méri.

A szamitégép a mérdegységtél megkapja min-
den egyes flirészarunak a vastagsidgat, hosszat és
szélességi meéreteit, a mdasodperc tort része alatt
meghatdrozza a nyers (szélezetlen) munkadarab
optimalis szélezési helyzetét és szélességét, majd
a szerszamgép atallitdsihoz (pl. szélezési szélesség)
szitkséges impulzusokat kibocsatja. A gépsor vaz-
lata az 1. dbrdn lathaté.

A gépsor jellemzé adatai:

— a munkadarab max. szélessége

(Ateresztés) 770 mm
— munkadarab vastagsiga 18 ...80 mm
— sz6lezd korflirészlapok min. tdvolsaga 50 mm
— jobb oldali korfiirészlap axialis

allithat6saga b=250...280 mm
— bal oldali korflirészlap axialis

4llithatésaga c=27...175 mm
— max. szélezési szélesség d = 505 mm
— elBtolasi sebesség 0...150 m/min
— a munkadarab min, é max. hossza 1...6 m

2. FR—9--H80K tipusi 6nmiikédd kettds szélezd
korfiirészgép

Gyartja: WURSTER und DIETZ GmbH, Tiibin-
gen-Derendingen, NSZK.

A H80K pozicionélé- és beadagoléberendezés au-

tomatikus muik&désii és a 6 m hosszi munkada-
rab mentén 6...11 poziciondlShengerrel rendel-
kezik.

A munkadarab alsé lancszényegen érkezik a be-
rendezésbe, melybe 6 felsé leszoritégorgét is épi-
tettek. A beadagolé lancszényeg szinkronban mo-
zog a 8 sebességfokozatban valtoztathaté gépi els-
tolasi sebességgel.

A meéréhely elé érkezé (a kettds szélez6 korfl-
részgép elé) munkadarab az aldtdmaszté lanccal
egyiitt megall, mikézben a mérsfejek elvégzik a

méréseket és az alatimaszté lancszényeg lesiillyed,
a munkadarabot egy mésik lang tdmasztja al4, és
a berendezés elvégzi a munkadarab optimalis po-
ziconalasat, a szamitégéptsl kapott utasitisoknak
megfelelen. Az automatika lehetévé teszi a mun-
kadarabprogram, ill. pozicidé-korrekcis elvépzését,
kézi vezérléssel.

A munkadarab szélességi mérését, valamint a
szélezési sebességet az automatika tetszés szerint
0,5 vagy 1,0, vagy 2,0 cm-es fokozatokban végzi,
a programozasnak megfelelden, A szdmitégépbe 16
fajta szélezési program taplalhaté. Ezen kiviil szab-
vanyos méretre vagy a vevd kivansiginak megfe-
lelé méretre valé szélezés is elGirhato.

A ketts szélezd korflirészgép FR—9 tipust és
a 2. dbra szerinti szerszamokkal és allitasi lehet6-
ségekkel van ellitva. A teljes gépsor adatai:

— korflrészlapok max. atmérdje 400 mm
— kdrfirészlapok fordulatszama

a tengelyek kozvetlen motorhajtdsa-

kor 3000 min-1

a tengelyek szijhajtisakor 4500 min-*!
— a munkadarabok hossza 1,..8 m
— a gép szélességi Ateresztbképessége 880 mm
— munkadarab max. vastagsaga 100 mm
— szélességiméret-atallitds idosziikséglete 0,2 s
— elbtolasi sebesség (8 fokozatban) 0. .. 250 m!’mm

— szélezési méretek 2. 4bra szerint
— teljesitoképesség 4 m hosszi
munkadaraboknal 20 db/min

— kozponti hidraulika motorteljesitménye 30 kW
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3. DENDRO—4000 tipusd mérd-pozicionald
rendezés

be-

Gydrtja: DENDRO MASKIN GmbH, Vaterstet-
ten, NSZK,

A berendezés a kettds szélezd korflrészgép el6tt
van elhelyezve és az egymadsutin szélezésre kerii-
16munkadarabok mérését és poziciondldsit végzi.



Teljesit6képessége percenként 40 flrésziru. A mun-
kadarabok min. hossza 1 m.

A berendezés a szélezésre keriil8 flirészaru fe-
lilletét 22 mm-es négyzetekre bontja, igy egy
flirészarun 150 000 ... 200 000 mérési négyzet taldl-
haté. Minden négyzetben megmérik a feliiletre ve-
titett és onnan visszaver4d§ fény mindségét, A
mérést hdrom kamera végzi, kameranként 1000
egyidejli mérési ponttal. A kamerdk a fényt 100
kiilonbozé minGségl visszavert etalonfénnyel ha-
sonlitjak ossze, igy nemcsak a szélezetlen élt, ha-
nem a munkadarab feliileti hibait is érzékelik (pl.
csomot, kékiilést sth.). :

A szamitogépbe érkezé mérési eredményeket a
gép bsszehasonlitja az el6zetesen betaplilt adatok-
kal és meghatarozza egyrészt a szélezési optima-
lis méreteket, valamint a munkadarab feliileti mi-
ndségét is, majd az optimadlis adatoknak megfele-
16en kibocsatott impulzusokkal bedllitja a kettés
szélezd korflirészgépet és Atereszti azon a munka-
darabot.




4. AUTOPOS onmiiksdé keitss szélezd korfiirész-
gép

Gydrtja: KOKUMS INDUSTRI,
Svédorszag.
© Az AUTOPOS méréberendezés mukodési elvét
a 3. abra ismerteli. A mérési sugarak lézersuga-
rak, melyeket az emberi szem — ebben a beren-
dezésben — nem érzékel és paraméterei fliggetle-
nek az esetleges lebegé portél, rezgésektdl sth. A
lézersugar utjaba egy forgétiikrot helyeznek,
amely a lézersugarakat egy parabolatiikirre veti-
ti, amely azokat parhuzamositja és levetiti az ala-
tamasztd asztalon nyugvd, ill. azon haladé mun-
kadarabra, végigsimitva annak fels§ feliiletét. Az
oldalt elhelyezett két detektor érzékeli, hogy meny-
nyi fény (lézersugér) éri a munkadarabnak a de-
tektorbél liathato feliiletét. A munkadarab vastag-
sagat leszoritoporgé asztaltdl mért tdvolsagdval ha-
tdrozza meg a berendezés. gy a detektorok altal
tovabbitott adatok alkalmasak arra, hogy egy sza-
mitégép ,lerajzolja” maganak a munkadarab kon-
tarjat és vastagsagat. Mivel a munkadarab hala-
dési sebessége ismert, a komputer annak teljes
hosszat érzékeli és értékeli. A korszer(i berende-
zés hiroz lézer sugdrforriast és hat detektort tar-
talmaz, igy a teljes munkadarabhossznak csak az

Séderhamn,

1/3-ig kell elmozduljon az, hogy a teljes profilt
rogzitse a szamitégép: Ezutan- a szamitégép kiér-
tékeli az adatokat és atallitja az optimdlis mére-
teknek megfelelGen a kettfs szélezd kﬁrfﬁrészgé-

pet.
A hédrom egységes AUTOPOS beren@zés a 4.
dbrdn lathato. y

3

A berendezés jellemz adatai:

— el6tolasi sebesség ... 180 m/min
— teljesitéképesség 20...30 db/min
— munkadarab min. és max.

szélessége : 75...500 mm
— min. és max. munkadarabhossz  21...6,3 m

— munkarab min. és max. vastagsaga 12...50 mm
— stliritettlevegd-igény munkadarabonként 32 liter
A berendezés feliilnézetét az 5. dbra szemlélteti.
Az abra jelolései:
— ,,A” munkadarablift, forditéval,
— ,,B” feladérész,
— ,,C” kozpontositd szallitészalag,
— ,,D” sz4llitészalag,
— B szélezd apritogép (kettés szélezd),
— .F” apritégép,
— ,,G” a harom mérofe;j.
A berendezés f6 méretei a rajzon megtalalha-
tok.

Dr. Lugosi Armand
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.A térsadalmi célkitiizéseink valtozhatnak,
de a szakma szeretete Hrik.”

A Faipari Tudomanyos Egyesiilet

1990. februar 28-an, 11 6rakor
tartja

XIIL Tisztajité
kiildottkozgyiilését

A KOZGYULES HELYE:

Budapest, V. Kossuth Lajos tér 6—8.
MTESZ Székhaz, 1. em. 135.

NAPIREND:

Megnyito
KARA TIBOR, az Egyesiilet elnske

A manddtumuvizsgdld bizottsig jelentése
ZAGONI ISTVAN, a bizottsig vezetsje

Jelols és szavazatszedd hizottsag megvalasztisa:

Az Orszigos Elnikség beszimoldjanak szébeli kiegészitése és a hatdrozati ja-
vaslat tervezetének ismertetése:

DR. DALOCSA GABOR, az Egyesiilet f5titkara

Ellenérzébizottsdg jelentése:
SZENDE LASZLO, a bizottsig elnoke
Vita a f6titkari beszamolorél és a hatarozati javaslatrol.
Felmentés megaddsa a vdlasztott tisztségviselélknek.
Alapszabdlybizottsdg eléterjesztésének megvitatdsa
DESSEWFFY IMRE, a bizottsag vezetsje
Programnyilatkozat bizottsdg elterjesztésének megvitatdsa
PAJOR FERENC, a bizottsag vezetsje
Hatdarozati javaslatok elfogaddsa.

& * #

A jelolobizottsag javaslat;i:‘mk cloterjesztése és megvitatisa.

Vezetdségvilasztas

Sziinet

Szavazatszeds bizottsdg jelentése,
Zarszd




Ara: 46, Ft

i Az AGRIA BUTORGYAR, Eger
munkalehet6séget ajanl

FELSOFOKU FAIPARI VEGZETTSEGU,
gyakorlattal rendelkez6 szakemberek részere

GYARTMANYFEJLESZTOI,
GYARTASFEJLESZTOI,
GYARTASELOKESZITOI
munkakdrbe. Munkabért megegyezés szerint biztositunk.

Jelentkezéseket el6zetes idopont egyeztetés utan személyesen kérjiik.
] Erdeklédni a (36) 11-755/83-as telefonszamon lehet.
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