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Célszerli célprogramok a butoripar vallalkozas tipusu

fejlesztd tevékenységében

Dr. J6sa Jeno &

A magyar hitoripar fejlédését az export jelentds névelése hiztosit-

hatja.

Ehhez ki kell épiteni az értékesités kiilfoldi bazisait és ko-
zis vallalkozisok formajaban fejleszteni a belfoldi

anyagellatias

specializalt buatoralkatrész- és szerelvénygyarté egységeit. A bu-
toripari vallalatoknak ugyanakkor specializiciot megvaldsito, kor-
szerii termelési szerkezetet kell kialakitaniok.

Az elmult idGszakban a fels6bb iparvezetés és mu-
szaki fejlesztés irdnyitdsa atfogd értékeléseket ké-
szitett a butoripar helyzetérdl és koncepcios anya-
gokban kdorvonalazta a jovdé lehettségeit, céljait
és feladatait. Ezeket a tanulmanyokat a wvallalati
vezetdk megismerték és megvitattak.

Az aldbbiakban ezen szakagazati stratégiai ter-
vek < alapgondolataira épitve, f& célkitlizéseinek
iranyaval és legfontosabb feladataival egyetértve,
megkiséreltem konkrét forméiban megfogalmazni
az altalam legfontosabbnak vélt feladatokat, me-
lyek epgy kozis fejlesztési akcioprogram keretét
képezhetik.

A butoripar jovébeni prosperitdsinak meghata-
rozé6 tényezbit az értékesités és az anyagellatas
lehetdségei, ill. azok elérheté szinvonala képezik.
A lehetbségeken beliil pedig a termelési szerkezet
korszertsége, azaz a munkamegosztids szintje a
donté kérdeés.

A butoripar varhatéan besz(ikilo belloldi érté-
kesitési lehetdGségeit a konvertibilis exportpiacokon
lehet és kell ellensulyozni. Ennek megvaldsitasara
a kereslet potencidlisan megvan. Hidnyoznak, vagy
nem kelld szinvonalon biztositottak azonban az
anyagellatas és értékesités feltételel.

A butoripar egészét tekintve a megoldandd suly-
ponti feladatokat tehal — melyek a stratégiai ter-
vek f6 célprogramjainak tekintheték — a kdvet-
kezok szerint lehet megfogalmazni:

1. A magyar butoripar tékés piaci poziciéinak
fejlesztése

A tdkés piaci értékesités fokozdsdhoz az aldbbia-
kat kell megoldani: a vevé igények kell6 mélysé-
gl megismerése, azok szelektalasa, értékelés mod-
szereinek kialakitdsa, a reagdldsi modszerek ki-
dolgozasa. Ehhez javitani kell a kiilpiaci informa-
cidkkal kapcesolatos gytijtési, kezelési és felhasz-
naldsi moédszereket, szélesiteni a tevékenységet.
Epyik legfontosabb feladatnak kell fekinteni a
vevokor kiszélesitésct.

Fokozni és fejleszteni kell az ipar ajanlati te-
vékenységét, nagyobb részben hazai alapanyag-
bézisra ¢épuld, sajal tervezés(, egyedi karakter(,
specializalt gyartasi eljarasokkal késziild termékek
megjelentetésével.

Létre kell hozni megfeleléen kivilasztott terii-
leteken a kiilfsldi kirendeltségeket, lerakatokat,
szereld és szerviz béazisokat, elGtérbe helyezve a
kaltoldi kozds vallalkozasi formakat.
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Az érdekeltség vonaldn a kilonbozd szinli sza-
balyozasokkal meg kell oldani a személyi érde-
keltség és a kollektiv érdekeltség egyidejl érvé-
nyesiilését.

A kiilpiaci tevékenység fentiek szerinti fejlesz-
téséhez sziikséges forrasokat tébb oldalrol  kell
biztositani. Az egyes reldcidkban érdekelt kiilke-
reskedelmi és gyarto vallalatok sajal tOkebelekle-
tésein tul az egyes konkrét célok eléréséhez, sziik-
séges jelentésebb hitelek igénybevétele is, melye-
ket részben kulfoldi kozvetitékon keresztiil, rész-
ben magyar bankok finanszirozisa formajdban
lehet biztositani.

2. Hattéripari bazisok kiépitése a batoripar
elldtdsaban fontos szerepet jatszo termékek
magas szinvonali eléallitdsara

A butoripari fa és fahelyettesité anyagok besze-
rezheté mennyisége, minéGsége és ara meghataro-
z0 tényez6k az exportcélu gyartdasban., A magyar
bitoripar elldtdsa ezckbdl a legfontosabb alap-
anyagokbdl nem megoldott.

A butorszerelvények, vasalasok, diszité elemek
egy része [unkcio, mas része az esztétika oldalardl
nezve jatszik szerepet. Az ezen termékeket el@al-
lito gyartok tobbsége az exportkévetelményelket
mindség és valaszték vonatkozasaban sem tudjak
kielégiteni. )

A kiilénb6zé vegyi anyagokkal, karpitosanya-
gokkal szembeni igényeket a hazai gyarték csak
részben tudjak biztositani.

Az ellatas kérdését Osszességében ugy kell meg-
itélni, hogy az nem segiti el6 a butoripar foko-
zottabb exportorientdlt tevékenységét. Ezért lepe-
seket kell tenni a helyzet megvaltoztatasara.

Mivel a jelenlegi gyarték donté tébbsége a szin-
vonalbeli kovetelményeket nem, eselenkénl a
mennyiségi igényeket sem tudja kielégiteni, a j&-
vOben az ellatdst részben importbdl célszerd biz-
tositani. Ehhez meg kell hatiarozni a szakiagazat
egészének igényeif, alapul véve a kilfoldi beszer-
zésli termékek korét, ami egyben lehet6vé teszi a
fejlesztendd hazai anyagok, ill. gyartményok kije-
l161ését is.

A kijelélt teriileteken, a vallalkozisok kiildnbdo-
z6 formaira épitve, a butoripari vallalatok koz-
vetlen részvételével meg kell szervezni azokat a
gvarté bazisokat, amelyek a kialakulas, ill. a fel-
futas utan, az exportigényeket is kielégité modon
biztositani fogjak a butoripar ellatasat a hazai
gyartasu szerelvénytermékekbdol,

A bazisok létrehozdsa jelentds tékét igényel. A
vallalati forrasok és fejlesztési hitelek korldtozott
lehetdségeit figyelembe véve, ezen a teriileten je-
lentds mértékben kell épiteni a kiilféldi tékére.

3. A butoripar termelési szerkezetének
fejlesziése specializalt termeldegységek, ill,
gyartasi folyamatok kialakitiasaval

Specializacié fogalom alatt elsé lépcsében a val-
lalatok olyan értelml orientdldddsdt értem, mely
a teljes butorkinalaton beliil létirehozza az egyes
gyarték adott termékféleségre, miiszaki megol-
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dasra, desingra stb. épiilé pilaci érdekellségi te-
riileteit.

Kiovetkezd években a kényszerlien fokozottabb
piaci orientdcié 8szténézni fogja a vallalatokat
arra, hogy termelési szerkezetiiket egy célszeriibb,
hatarozottabb és mélyebb munkamepgosztasi rend-
szer irényaba tereljék, egyrészt a korszeri ella-
tast biztosité kooperacios kapesolatok fejlesztésé-
vel, masrészt a készaru-kiboesatas specializacio-
javal és a szolgaltatasok kiszélesitésével. Egy ilyen
szerkezet az alkatrészgyartidsban a gazdasagossag
¢és ltermelékenység szempontjainak, mig a butorok
tervezésénél, szerelésénél, az egyéb szolgaltatdasok-
néal a vevo igények kielégitése szempontjainak elé-
térbe helyezetését igényli.

A specializicio fejlesztésének mdsodik szakaszd-
ban, illetve az elsével parhuzamosan is, mind az
un. elsédleges fafeldolgozd agazatban, mind az al-
lami és szovetkezeli szektorokat magaban foglald
butoriparban — a vallalati érdekb6l kiindulva, de
az egeész vertikum lehetdségeit, feladatait és érde-
keit figyelembe véve — a készaru-kiboesajlo egy-
ségek mellett olyan specializdlt gydartéegységeket
kell kialakitani, melyek széles skalan, kulénbozo
buloralkatrészeket kiillonbozé késziiltségi fokokban
allitanak el6, vagy specializaltan valamilyen gyar-
tasi folyamatot teljes lehetdségeiben valdsitanak
meg. Ezek az egységek bézisaiva valnak a készter-
méket elSallité teriiletnek, melyet az elsd sza-
kaszban specializédlodott vallalatolk, ill. egységek
alkotnak, s melyeket a kiilonboz6 tipusu vagy ka-
raktert butorok jellemeznek.

A bazisok létrejchetnek kiilonbozé tarsulasi for-
mékhban 6nallé egységekként, vagy vallalatok egyes
részlegeinek 0ndllé szervezeti formdavda alakulasa-
val. Ezt a szerkezeti atalakuldst fokozatosan cél-
szerd megvaldsitani gy, hogy irdnyait és litemét
a piaci hatasok és a vallalati, illetve vallalkozoi
érdekek hatdrozzak meg.

A termelési szerkezel atalakuldsa, a specializé-
cidés iranyok kijeldlik azokat a teriileteket és te-
vékenységeket szakagazati és vdllalati szinten egy-
arant, melyek silya megné, s mikodési szinvona-
luk meghatarozza a késztermékek és a vallalati
gazdalkodéas szinvonal4t. Ezekre kell koncentrélni
a fejlesztések sordn a szellemi és anyagi lehetdsé-
geket, s technikai oldalrél biztositani a legkorsze-
riibb megoldasok megvaldsitasat. Meghatarozo fel-
tétele ugyanis a specializalt tevékenységek maga-
sabb szinvonalon térténé elvégzésének a korszeri
technika és technoldgia alkalmazédsa. A specializalt
bazisok kialakitdsanak tékefeltételeit két uton le-
het biztositani. Egyrészt a torzsvallalatok vagy tar-
suld vallalatok vagyonbevitele atjan, masrészt ki-
16nbozé fejlesztési hitelekkel, mindenekel6tt a Vi-
lagbank hitellehetéségeinek kihasznaldsaval, mivel
ez a folyamat 8sszefogott formdban jél beilleszt-
heté a Vilagbank szerkezetatalakitasi programjaba.

Miiszaki kutatas-fejlesztési feladatok a stratégiai
célprogramokban megfogalmazott feladatok meg-
alapozdsdhoz, illetve végrehajtdsihoz:

— A butorgyartmanyok desing fejlesztése, specia-
lis megoldasok, cgyéni karakterek kialakitdsa.



-

— Specidlis butorszerkezetek, illetve- azok tech- szereinek és eszkozeinek kialakitdsa.

noldgiai megoldasainak kidolgozasa. — A fafeldolgozasi és butoripari specializici6 ira-
— Uj alapanyagok felhasznalasi lehetéségeinek ki- nyainak és megval6sitdsi formdinak kutatasa.

sérletezése, kidolgozasa. — Céltechnologidk kidolgozasa és megvaléGsitasa a
— Korszerli butoripari feliiletkezel6 anyagok és kiilonboz6 butoralkatrésztipusok  specializalt

alkalmazasi technolégiajuk, tovabba a felhasz- elgallitasdanak megalapozasara.

nélas technikai feltételeinek kialakitasa. — Egyszerlibb célgépek, specidlis gyarté és kiegé-
— Korszerd butorszerelvények és azokhoz kap- szit6 eszkozok, célgépsorok, technolégiai és tech-

csoléd6  kiilonbozé specidlis fém és miianyag nikai megoldéasainak kidolgozasa.

technolégiak tervezése és megvaldsitasa. — Specidlis technoldgiai eljarasok, illetve 0j anya-
— Csomagolasi rendszerek fejlesztése. gokhoz kapcesolodé technoldgidk kikisérletezése,

— Korszerli szervizszolgaltatisok specidlis mod- illetve adaptélasa.



KULFOLDI LAPSZEMLE

HOLZ KURIER

Vagas lézersugarral (Schneiden mit
Lasersirahl) = 1989 22 sz. p. 12.

A hannoveri LIGNA ° 89-en az
Evers -- Schafer cég lézersugaras
vagastechnikaval  jelentkezett. A
600—1200 W teljesitményli CO, l1ézer-
rel tomorfat, rétegeltlemezt, for-
gacslapot, valamint mtianyagot le-
het vagni, Az 4j technika elénye a
hagyomanyos madszerekkel  szem-
ben: — nagy vagaspontossig, mi-
niméalis anyagveszteség, bonyolult
idomolk kialakithatésiga, nem ke-
letkezik a megmunkiliskor por, az
élek utdélagos kezelésére, tovabbi
mechanikai mitiveletre nincs sziik-
ség, racsszerl szerkezet alakithato
ki. Hatranyt jelent viszont a ma-
gas beruhazasi koltség ¢s a hagyo-
manyos szerszamokhoz viszonyitott
részben kisebb el6tolosebesség,

Az északi bitorok szerények és
harmeonikusak (Mdbel aus dem Nor-
den: schlicht und harmonisch)
== -1989. 21, sz. p. 11—12, &: 5.

A koppenhdgai Skandiniv Butor-
vésar ujdonsagainal a rendlkiviili fi-
riom vonalvezetés volt az uralkedd.
A nagylokd komfort mellett akéz-
mives kidolgozis az acél és a kra-
mozott elemeken is érezheté volt.
Megjelent a biobltor és Kozép-Eu-
répahoz viszonyitva nagyobb hang-
sulyt kapott az ergondmia. A hide-
gen késelt biikk irdnti  kereslet
Skandindvidban eléretérében  van,
g6zdlt valtozatit vorcses szine miatl
nem kedvelik., A fafajok koziil ke-
resett a teak, a paliszander, megje-
lent a mahagéniszinii arabutanga,
tartja népszerliségét a kdéris. Szive-
sen feldolgozzak a vildgos juhartis.
A finnek butorainal a nyir és az er-
cleifeny6é az uralkodd. A jol lakkoz-
hato MDF névekvé szerepet kap a
programban.

IEr. Moludr Sdandor
Szalay Lajos

Rovatvezetdl :
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IParaguay fiirésziarut akar Eurdpiba
szAllitani (Paraguay will Schnittholz
nach Europa liefern) = 1989. 13, sz.
p. 24,

O

A Strosser-kormany bukdsa utdn
az orszaghban szabad, liberalis gaz-
dalizodas bevezelésére kerilt sor. Ez
mind az exportra, mind az import-
ra ervenyes., A 3,5 millio lakost
szamlald  agrarorszag jelenlds fa-
liészletekkel rendelkezik., Az eladas-
ra szant fafajok igen sokfélék, A
tobbnyire kisméretld flirészlizemek
cddig féként brazil és argentin pi-
acra szallitottak, a szomszédok gaz-
dasagi nehézségei miatt ez az export
azonban érdektelenné valt.

Az NSZK-ban jelenleg tapasztal-
haté tropusifa-ellenes kampany nem
kedvezd, az olasz és a spanyol pia-
woken azonban vevore taldlhat a Pa-
raguaybol szarmazo laanyag.

Kunmuns
PEBECUHbI

A fakemponensek szerkezeti vilto-
zdsai a fehérkorhaszié gombik ha-
tasira (Sztrukturnye izmenenija
komponentov drevesziny pri voz-
dejsztvii gribov beloj gnili) IOELO-
VICS M. JA. és TSAIL: 1989. 3. sz.
p: 96—100, a4: 2, t: 3, b: 13.

Rontgen szerkezeli analizissel ¢és
egyéb modszerekkel vizsgaltak a
nyir és a lucfenyd fajanak szerke-
zeti valtozasait Coriolus hirsutus és
a Phanerochaete sanguinea fehér-
korhaszté gombak hatisara, A szer-
kezeti valtozdsok mérésére Uj mu-
tatékat és madszereket javasolnalk.

Vizallé rétegeltlemez

csikkentett
szabad formaldehid emissziéval
(Sklejka wodoodpodna a obnizonej
emisji wolnego formaldehydu) JOZ-
WIAK M.; 1989. 3. sz. p: 12—14, 4:
2, t: 3, b: 14,

Poznani kutaték olyan modifikalt
melamin-karbamid-formaldehid mifi-
gyanta ragasztot allitottak eld, amely
biztositja a ragasztas magas vizal-
losdga mellett a rétegeltlemezek E,
oszlalya higiéniai minéségét is.

Szamitogépesités a faiparban (Kom-
puteryzacja w przemysle drzewnym)
DZBENSKI W —ZVEOWSKI L.:
1989, 1. sz. p: 10—13, 4: 2, t: —, b: 6.

1988. okt. 6—T-én a Varsdi Me-
z0gazdasagi Akadémia TFaiparimeér-
néki Karan 180 részivevével nagy-
szabast konferenciat tartottak a
szamitaslechnika faipari alkalmaza-
sarol. A kilonb6zd szakteriileteken
jelentkezd problémalk és feladatok
megfogalmazisa mellelt a résztvevdk
kiilonosen fontosnak tartolidk a sza-
mitastechnikai oktatids kérdéseinek
megvilatasal is.

A filirészpor-felhasznilis gazdasiei
hatékonysiga a forgicslapgyirtis-
ban. (Efektywnose ekonomicza wy-
korzystania trocin v produkeji wio-

rowych.) MEISSNER J.: 1988. 9. sz
p: 18—22, 4: —, t: 2, b: 9.
A muszaki-6konomiai elemzések

egyértelmien igazoltak, hogy célsze-
ri megoldani a [Grészpor-felhaszna-
las muszaki kérdéseit a mar muko-
do [orgacslapgyarakban is. A gazda-
sagi elonyok jelentisel,
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A fahulladék hasznositédsa Lengyelorszagban

Szalay Lajos

A lengyel fafeldolgozé iparban keletkezé hulladék hasznositisinak ma
jart, két legfontosabb iutja az agglomeriltlap-gyirtis és az energetikai
felhasznalds. Ehhez a legkedvezébb feltételeket a faipari kombinaick
teremtik meg. A komplex fafelhasznilisra jé példat mutat a FATE-
tanulmanyit keretében meglitogatott, délkelet-lengyelorszigi ,Ustjano-
wa” Faipari Vallalat,

1. A FATE lengyel testvéregyesiilete

Az Erdészeti és Faipari Mérnokok és Techniku-
sok Szovetsége (SITLID) egyike annak a 20 egye-
siiletnek, amely Lengyelorszaghan szakmai teri-
leten tevékenykedik. Sziiletési éve 1951. Jelenlegi
taglétszima meghaladja a 16 000-et. Ebbél a diplo-
méas mérnokok szama mintegy 5000 {5, a techni-
kusoké 9000. A szakmai dsszetételt tekintve a meg-
oszlas a kovetkezé:

erdészeti alkalmazottak 55%
butoripari dolgozék 20%,
flrésziizemi alkalmazottak 15%,
lemezipari dolgozék . 5%
egyebek 2 50/0

Az alapszervezeti egységek szama kb. 700. Mun-
kdajukat 24 magasabb igazgatasi egység koordi-
nalja, felligyeli és finanszirozza. A szamos bizott-
sag kozul kiemelked6 jelentéségli az erdészeti, a
faipari, a butoripari, a talalméanytgyi, a munka-
védelmi, a kornyezetvédelmi bizottsag és tevé-
kenysége. A szovetség — egyéb munkaja mellett
— szakkonyveket ad ki, folyodiratokat jelentet meg:

Las Polski (Lengyel Erdo),
Przemysl Drzewny (Faipar).

Feladata tovabba a nemzetkozi tudoményos-mu-
szaki egylittmikodés elésegitése, a bel- és kulfol-
di tanulméanyutak szervezése és lebonyolitasa.

Foly6 év aprilis 24-t6]1 28-ig alkalmam volt egy
Délkelet-Lengyelorszagba szervezett tanulmany-
uton részt venni és megismerkedni egy faipari
kombinat tevékenységével. A latogatas célja a hul-
ladékhasznositds helyi megoldasainak megismeré-
se volt. A kovetkezékben az itt nyert tapasztalato-
kat is felhaszndalva arra torekedtem, hogy felvazol-
jam a fahulladék lengyelorszagi hasznositdsanak
jelenlegi, 4ltaldnos képét.

2. Erdéteriilet, fakitermelés

Lengyelorszag teriilete 30,5 milli6 ha, a FAO 1986.
évi adatai szerint ebbdl erddvel boritott 8,7 mil-
li6 ha (28,5%). Az erdSk kozel 80%)-a feny6, ezért
a feldolgozas is tébbnyire az erdei feny6- és a luc-
feny6 fajokra Osszpontosit. A lombos fafajok ko-
ziil mindenekel6tt a bikk és a tolgy keriil feldol-
gozasra, de szamitasba jon még a koris, az éger,
a nyir és a juhar is. A fakitermelésbdl évente ren-
delkezésre 4all6 fenyd flirészronk mennyisége
mintegy 7,5 milli6é m® a lombos fiirészronké 1,0
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millié m?. Az el6bbi esetében a kozeli jovében
visszaesés, az utébbit tekintve novekedés varhaté
(1.2 milli6 m%/év).

3. Alapanyaggyirtas, terimelési adatok

A flrészarut, furnért, faanyagua épitéipari ele-
meket gyarté lengyel faipari lizemeket az Allami
Faipari Vallalatok Szovetsége tomoriti. Az ide tar-
toz6 34 vallalat kozil 21-et kiillonb6zé cégesopor-
tok alkotnak, a tobbi 13 tag olyan kombinatokbdl
keriil ki, ahol a flrészarutél a félterméken at a
késztermékig minden egy helyen késziil. Az ugy-
nevezett cégesoportokat foként az esetenként 20
termelGegységet is feloleld flrésziizemek teszik ki.
Ezek adjdk a lengyel flirészipari termelés kozel
90"/-4t. Az ezen feliili, kisebb flirésziizemek az er-
dégazdasag kezelésében vannak, illetve szovetke-
zeti, vagy magantulajdontiak. Ami az lizemek mé-
retét illeti, nagyok a kilonbségek: — a kapaci-
tas 5000 és 100 000 m?/év kozotti. A gépesitettség
is valtozé szinvonalui, altalaban 50%j-osnak vehe-
t6. Lengyelorszagban jelenleg évi 4,5 milli6 m? fe-
ny6 flrészarut és 0,7 milli6 m? lombos flrészarut
allitanak el6. A hulladékhasznositds szempontja-
b6l kiilonosen érdekes faforgacslapgyartas a ha-
zai igényeket nem képes kielégiteni, 1990-ben, a
becsiilt kereslethez képest (kozel 2,0 millié m?),
mintegy 440 000 m? forgacslap fog a lengyel pia-
con hidnyozni. Figyelemre mélté a kozepes stiri-
ségl farostlemez (MDF) iranyaban tanusitott ér-
deklédés is: — 1990 utédn egy 60 000—70 000 m3/év
kapacitasu ilyen lizem létesitését tervezik.

4. Kombinatok

Ami a kombinatokat illeti, évi ronkigényiik 80 000
—200 000 m?3, Arra torekednek, hogy a hulladék
ardnyidt a lehetd legkisebb értékre szoritsak le
(10—15%). A flirészaru-termelés mellett altala-
ban parkettat, rakodélapot, butorelemeket is gyar-
tanak és gyakran egésziilnek ki olyan forgécslap-
uzemmel, amelyben a keletkezett apritékot, szé-
lezési hulladékot és flirészport hasznositjdk. A
komplex fafelhaszndlas egyik példat adé vallal-
kozisa a hajnowkai faipari kombinat, ahol a fi-
részaru mellett kiilonbozé parkettaféleségeket, fur-
nért, forgacslapot és butort is eléallitanak, a fenn-
maradé hulladékot pedig a hétermelésben haszno-
sitjdk. Hajnowkaban évi 40 000 m?* lombos ronkot,
féleg tolgyet, dolgoznak fel. Ennél nagyobb meny-
nyiségli lombos nyersanyaggal (évi 60 000 m?, els6-



sorban biikk), csak a barlineki kombinat dolgo-
zik. A legnagyobb, fenydit feldolgozé tizem a slaw-
noi Slawodrzew, ahol az évi flrészaru-termelés
kozel 100 000 m?. Ennek 30"-at exportaljak. Az
apriték, a flrészpor és a kéreg egy részét
Nyugat-Berlinbe szallitjak.

Az altalam is meglatogatott ,.Ustjanowa” Fa-
ipari Vallalat a délkelet-lengyelorszagi Ustrzyki
Dolne-ban talalhaté. A komplex fafeldolgozé tize-
met a helyi fanyersanyag és munkaerd ésszeri
hasznositasa érdekében, a térség infrastrukturalis
kiépitésének reményében hoztik létre. Az alap-
kéletételre 1974-ben keriilt sor, a flirészlizemi
munka 1977-ben indult meg. A forgacslapgyartas
kezdési idopontja 1983. marcius, a teljes ltizemelés
kezdete ugyanezen év ma&jusa. A mai termelési
adatok:

120 000 m?/év,
90 000 m3/év,
40 000 m?¥/év,
200 000 m?/év,
10 000 m?/év.

forgacslap

feny6 flrészaru
lombos flrészaru
mozaikparketta
rakoddlap

A feldolgozasra kerilé fébb fafajok: — erdei
feny6, tolgy, biikk. A flrészaru-termelés jellem-
z0 berendezései a Gillet cég ronkhasité szalagfi-
részei és a Raimann-korflirészgépek. A kihozatal
novelését lézeres vonalvetiték segitik. A flirész-
arunak jelenleg 20"/-at szaritjak, a jovében —
Vanicek szaritok alkalmazasaval — ezt az aranyt
tovabb javitjak. A kombinat &ltal gyartott for-
gacslap E1 mindségl. Nyersanyaga 1/3 részben
firésziizemi hulladék (darabolasi és szélezési ma-
radék, flirészpor). A lagy és a kemény (f6leg biikk)
fafajok aranya 70, ill. 30%. A héaromrétegii for-
gacslap KF miigyantaval, 18 mm-es vastagsagban
készil. Az apritok Hombak-gyartmanyok, illetve
lengyel eredetlick (BS—112), az uténapritast Ma-
ier-gépek végzik. A kotéanyag-felhordas Drais-
rendszer( (kozépréteg 8—9%, fedbréteg 12—13%),
a terit6gép Schenck-, a prés Pagnoni-gyartmany.
Tervezik a szamitogéppel segitett terités beveze-
tését. A csiszolaskor keletkezé hulladékbdl sajat
energiat (h6 - g6z) allitanak el6. A kombinat ter-
melSberendezései elsésorban Ausztriabél, Olasz-
orszagbdl, Franciaorszagbdl, az NSZK-bdl és Cseh-
szlovakiabol szarmaznak. A készterméket a hazai
felhasznalason tal exportra is szanjak, a legna-
gyobb vésarlok kozott (Ausztria, Franciaorszag,
Nagy-Britannia, Dania, NSZK, Jugoszlavia, Svajc)
ott van Magyarorszag is. A meglatogatott lizem-
ben a foglalkoztatottak létszama 1200 £6 volt, en-
nek kb. harmada né. A mérnokok és techniku-
sok aranya 10%-ot tett ki. A vallalat vonzaskor-
zetének sugara mintegy 40 km.

Ami az altalanos tapasztalatokat illeti, a len-
gyel szakérték azt allitjak, hogy a termeléskon-
centraci6 elve bevalt, a flirészlizemi, lemezipari és
butoripari termékek kozpontositott gyartasa el6-
nyosnek és gazdasdgosnak bizonyul, A forgacslap-
gyarté lizemekkel egytittesen kialakitott kombina-
tokndl a keletkezett fahulladék kozvetleniil hasz-
nosul, megtakaritjdk a nyersanyag szallitasi kolt-
ségeit.

5. A hulladékhasznositis iranyai

A feny6t feldolgozé flirésziizemekben &tlagosan
28%-ot tesz ki a fahulladék mennyisége, ebbél
11%, a flrészpor és 17", a szélezési és a darabo-
lasi hulladék. A lombos fak felfiirészelésénél is
eléri a veszteség a 20%j-ot, ez a kis 4tméréji ronk
feldolgozasakor tovabb fokozodik. A nagy és ko-
zepes méretlinek szdmité darabolasi és szélezési
hulladékot, a furnérgyartasi maradékhengert, fur-
néreseléket stb. forgacslapok el6allitasanal és a
celluléziparban hasznositjak. A fahulladék ezen
csoportja teszi ki az 6sszes mennyiség kozel 607~
at. A fennmaradé 40%-ot a kisméretti hulladék, a
flirészpor, a kéreg és a fapor adja. Néhany példa
a kisméretii fahulladék hasznositasira:

— a Fatechnolégiai Intézetben (Instytut Technolo-
gii Drewna, Poznan) svéd eljarasra alapozva
kéregbetont fejlesztettek ki.

— sikpréselt forgacslapot készitettek kizdrolag fe-
ny6firészporbol,

— osztrak szabadalom alapian Werzalit-tipust,
vizallé épitdipari elemeket kisérleteztek ki,

— kéregbdl és flirészporbol valaszfalakat, falbur-
kol elemeket, padléboritast készitettek,

— kiils6é falburkolatok céljara kvarcbevonatu for-
gacslapot, illetve kéreg-flirészpor lapot allitot-
tak elé egy NSZK-beli elidrast alapul véve,

— kéreglapbdl, £6liabol, dsvanyi gyapotbdl és hul-
ladéklécekbdl tetdelemeket készitettek,

— csalddi héazakhoz falelemeket fejlesztettek ki
flirészporlapok, hulladéklécek, félia, styropor-
hab és asvanyi gyapot felhasznalasaval.

Az eredményes kisérletek ellenére azt kell mon-
dani, hogy a Lengyelorszighan évente keletkezd
1,5 millié6 m? flirészpor hasznositdsa még nem tel-
jes. A keretflirészpor felhasznaldsara mar régéta
keresik a lehet6séget. Hagyoméanyos hasznositasi
teriilet a kazdnhazakban valé elégetés, a technol6-
giai g6z, vagy a flités érdekében. A fiistgazszari-
tékkal rendelkezd flrésziizemekben a flirészpor
tiizel6anyagként johet szamitisba, ahol ilyen nincs,
ott a mezbégazdasagi hasznositds keriil elétérbe.
Az energetikai hasznositds mellett a kovetkezo
érvek szélnak: — az elégetés bevalt, hagyomanyos
maédszer: az energiahidny az Gjratermel6dd nyers-
anyaggal tartésan enyhithet; a fiirésznor és a
kéreg brikettezésével a szallitds lényegesen meg-
konnyithetd.

A flrészpor tovabbi hasznositasi teriiletei:

— fahoz hasonlé lapok, keramikus tiizallo anya-
gok, celluléz elgallitasa,

— forgécslapgyartas a keletkezés helyén,

— felhasznalas fiist6l6-, fémipari poliroz6-, vala-
mint tdltéanyagként.

A legutébbi években kezdodott a flirészpor és
apriték lengyel exportja Ausztridba, Nyugat-Ber-
linbe, az NSZK-ba és Svédorszagba (ezekben az
orszagokban a flirészporbol és az apritékbél ener-
giat, cellulézt és laptermékeket allitanak el6).

A kéreghasznositdssal kapcsolatos kutatasok el-
sosorban a feny6félékre terjedtek ki, A legegy-
szerlibb megoldasnak itt is az elégetést tartjdk,
mert a kéreg megfeleld tiizeléanyag, jollehet rész-
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leges szaritast és specidlis berendezéseket igényel.
A flirészdaru-szaritdsban és az épiiletek flitésében
a flrésziizemek mind gyakrabban hasznositjak ezt
a hulladékféleséget. Elérehaladott a kéreg mezd-
gazdasagi és kertészell felhasznalasa. Egy a Var-
s0i Mez6gazdasigi Akadémian kifejlesztett elja-
rdassal — a jo szigetel6képességet felismerve —
valaszfalakat, padlélapokat is gyartanak kéregbél.
Uj iranynak tekinthets a kéreg kohdaszati hasz-
nositdsa: — vastlvizetek gyartasakor redukald-
szerként szolgal. Mind nagyobb a jelentésége a
tézeget helyettesité komposzinak is. A kéregkom-
poszt alkalmazdsdval korlatozhaté a miitragyak
bemosddisa a természetes vizekbe.
Osszefoglaléan megéllapithato,
orszagban is tobb tton indultak

hogy Lengyel-
el a fahulladék

hasznositasiban. A leginkabb jénak igérkezé meg-
oldasnak azonban az agglomerédltlap-gyartast és
az energetikai hasznositast tekintik. Mindezt pe-
dig a keletkezés helyén, kozvetleniil, figyelembe
veve a koncentralt megjelenéssel és a helyi hasz-
nositassal jaro elénytdket.
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KUTPLPT LAPSZEMLE

Rovateezetdlh : Molndr

ke-
wody przez
powloki lakicrowe) PAPRZYCKI O.,
PAWLAK Z.: 1988. 9. sz. p: 10—13,
&.64:.8, b0

Vizdiffizio lakkbevonalokon
resztiil. (Przenikanie

Kiilonbozé mddon feliiletkezelt ter-
mészetes faanyagok  vizfelvételét
vizsgaltak, Az alkalmazott harom
rétegli bevonatrendszereknél a ter-
mészetes fahoz vizsonyitva a vizfel-
vétel 1/20 részére esokkent.

A természeles kiornyezet szennyezi-
dése kovetkeziében kialakuld erds-
karok gazdasagi ériékelésének proh-
1émadi. (Problemy ckonomicznej oceny
szlkdd lesnyeh powstajachyh wskutek
zanieczyszezenia  srodowiska pro-
- Zyrodniczego) MARSZALEK T.:
1988, 11—12, sz, p: 3436, 4: —, t:
1, b: 14

A kornyezet szennyezodése kio-
vetkeztében jelentkezd veszteségele 3
csoportja kiilonithetd el: a gazdal-
kodasi kéltségek névekedése, az dr-
bevétel csokkenése, az erdei talajok
és az erdésitések termelési poten-
cialjanak cstkkenése. A veszteség-
tényezdk pontos feltarisa elfsegit-
heti a helyes [agazdasagi politika
kialakitasat,

A lombos faanyagok modifikilisa.
(Modyfikacija drewna lisciastego.)
LAWNISZAK M.: 1989. 2. sz. p: 8—
94y — t1 by —

A természetes faanvagok szinteti-

sdndor, Szalay Lajos

% 1dasa mar tobb évtizede foglalkoz-

tatja a szakembereket, Kiilondsen

% eredményesek lehetnek ezen eljara-
solkk a gyorsan névd,

laza szovetii
lombosfak esetében. A polisztirol
alkalmazasaval termo-kémiai 1ton
modifikait lombos faanyagokat jel-
lemzik: a mérelstabilitas, a kiemel-
kedo szilardsagi jellemzok, a biolo-
giai és a korrozidos hatdsokkal szem-
beni allékonysag.

ALPLEXOBIABATHB AR A
MPOMBILIAEHHOCTD

Karbamid-formaldehid wmiigvantik
modifikilisa poliizocianit K-val (Po-
liizocinat-K kacsesztve modifikatora
karbamidnyh szmol) FIRSZOV N,
N.. AZAROV V. 1., TRISIN SZ P.:
1089. 4. z3z. p: 2—4, 4: 6, t: 2. b: T.

A forgacslapgyartisban legelter-
jedtebben alkalmazott karbamid-
formaldehid migyantak Poliizocia-
nat-K-val torténé modifikalasa nem-
csak a lapok szilardsagat, viz- és
korrozioallosagat noveli, hanem elé-
segiti a szabad formaldehid emisz-
szio lényeges mérséklését is. Az
lizemi tapasztalatok szerint a gyar-
tott lapok megleleltek a ,szuper
E1”  mingségi kovetelményeknek
(5—6 mg/100 g lap).

A lézertechnika faipari felhaszni-
lisanak helyzeie és perspektivai
(Szosztojanie 1 perspektivy iszpol-
zovanija lazernoj tehniki v dere-
voobrobatyvajuscsej promyslennosz-
ti) SZLOBODNIK M. A.: 1989. 5. sz
p:1-—5, a: 3, t: —, b: 3.

Az uldbbi években a lézertechni-
ka rohamos elterjedésének lehetiink
tanGi a faipar kulonbéz6 szakterii-

kus polimerekkel torténé modifika-letein, Az eddigi kutatasi és gvakor-
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lati eredmények alapjan a hélium-
neon lézerekel kivaldan lehet alkal-
mazni a firészaru szélezésekor a
vagassik bejeldlésére, a kiillénbdzd
alapanyagolk (pl. rink) és féltermé-
kek méreteinek, ill. térfogatanak
meghatirozasiara a feliileti érdesség
és a fahibak mérésére, A CO, léze-
rels  0,5—50 KW teljesitménnyel
88%-0s hatdsfoklkal alkalmasak a
kiilonhdzd fagvartmanyok forgiacso-
liasdra, E megoldas eclsosorban az
agsszetett formaja lapalkatrészek ki-
vagasara, ill. diszité muntik ,kima-
rasara” lehet eredményes.

A fa dagaddsinak és higroszkopos
vizfelvételének csokkentése (Sznizse-
nie razbuhanija i predela higrosz-
konicsnoszti drevesziny) D'JAKO-
NOV K. F., KURJANOVA T. K,
SCSEKIN V. K.: 1989, 5, sz. p: 12—
13, 4 —;iti2 bil—,

Az erdeifenydre és nyirre végzett
kisérletek azt bizonyitottak, hogy
tartos tarolas (25 év) és hokezelds
(96 6ra 130—140 °C) hatisara arosi-
telitettségi pont 16—18%; netto ned-
vesséatartalomra cstikken, a dagadas
mértéke pedig a természetes allapo-
ta fahoz viszonyitva 30—40%,-kal
meérsékelhetd.

A nagyfrelivencias elekiromagneses
energia felhasznalisinak perspekti-
vai a természetes fa és a fabél ké-
sziily féltermékek megmunkalisira
(O perszepktivah  iszpol'zavanija
SZVCS-energii dlja obrabotki dre-
vesziny i drevesznyh materialov)
TORGOVNIKEOV G. I.: 1989. 5. sz
p: 13—16, 4: —, £: 1, b: 5.

A szerzd széles kirli Attekintést
ad a 0,3—300 GHz (1 m—1 mm
hullamhossz) frekvenciatartaminya
elektromagneses generitorok faipari
felhasznalasinak tapasztalatairdl és
lehetdségeir6l. A hagyomanyos al-
kalmazasi teriiletek (melegités, sz4-
ritdas, ragaszlds, nedvességmérés)
mellett bemutatja az tjabb lehetd-
segelel is (termo-mechanikai meg-
munlkalas, sterilizalas, méretek és fa-
hibdk meghatarozasa).



A méretes fenyd fiirészéru helyettesitésére iranyuld kutatasok
és eredmények a tehervisel6 faszerkezetek gyartésa és

alkalmazasa teriletén*
Dr. Wittman Gyula

Magyarorsziag alacsony erddsiilisége és kedvezdtlen fafajosszetétele, va-
lamint a rendelkezésre allé fenyd filirészaru mérete megkoveteli a tfa-
karékos felhasznalast, A teherviselg faszerkezetek kutatisa teriiletén a
Faipari Kutaté Intézet legjobb szerkezeti megolddsokat, a korszerii
ragasztasi technolégidk alkalmazisi lehetdségeit, a lombos fafajok fel-
hasznalhatosagit, a rendelkezésre 4ll¢ alapanyag szilardsagi tulajdonsa-
gainak maximalis kihasznalasat tartja szem elott.

Az un. méretes fenyd flirészaru részaranyanak vi-
lagszerte tapasztalhaté csokkené tendenciaja szik-
ségszerien megkoveteli a takarékos fafelhaszna-
las lehet8ségeinek kutatasat, feltarasat. Hazank
alacsony erddsiiltsége és a hozza kapcesolodd, fa-
felhasznalasi szempontbol kedvezétlen fafajossze-
tétel méginkabb noveli e probléma jelentGségét és
aktualitdsat. Szamunkra a méretes fenyé flrész-
aru megfelelé helyettesitése az importterhek egy-
idejli csokkentését is jelenti, melynek — kiilono-
sen az utobbi id6szak gazdasagi és politikai val-
tozasaival Osszefliggésben — warhatéan egyre in-
kabb fokozédik jelentésége és a kanvertibilis ki-
hatésa.

A tehervisel6 faszerkezetek teriiletén az Gn. mé-
retes feny6 flirészaruval val6 takarékossigra tobb
lehetdség kindlkozik. A kiilénboz6 megoldasok
gvakran egymassal is szoros kapcsolatban vannak.
Az altalunk legfontosabbnak itélt ilyen lehetdsé-
gek:

— a rendelkezésre all6 alapanyag méreti és mi-
néségi Osszetételéhez igazod6 tartdszerkezeti
megoldasok kialakitasa és alkalmazésa;

— a modern, mindenekel6tt a ragasztasi tech-
nologiak (hossz- és szélességi toldas, rétege-
1és) alkalmazésa;

— a hazai termesztési lombos fafajok részbeni
felhasznalasa a tehervisel6 szerkezeti elemek
gyartasaban;

— a rendelkezésre all6 alapanyag szilardsagi
tulajdonsagainak maximalis kihasznalasa.

A Faipari Kutaté Intézet szerkezetfejlesztéssel
kapcsolatos tevékenysége — kiulonosen az utobbi
20 esztend6ben — az épitési kovetelmények egy-
ideji kielégitése mellett, lényegében a fent emli-
tett négy lehet6ség minél szélesebb kort kiakna-
zaséra iranyult. :

Az intézetinkben a rovid faanyag kozvetlen
hasznositasa céljabél kialakitott szerkezetek az
esetek tobbségében a hazai termesztésti lombos
faanyag tartoszerkezeti felhasznalasat is szolgal-
tak. Ezért az alkalmazott szerkezeti elemek hossz-

* A Faipari Kutaté Intézet alapitdsanak 40. évfor-
duldja alkalmébdl rendezett tudoményos tilésszakon
elbadasra szant, de id6hiany miatt el nem hangzott
anyag.

mérete gyakran a fagyartmanyfa meéreteihez iga-
zodott. Az ily médon kialakitott tartoszerkezeti
megoldasok egy része foleg kevésbé igényes me-
z6gazdasagi létesitmények — foliahdz, uUveghaz,
szin, istalléo stb. — céljara alkalmas, de egyalta-
lan nem korlatozhaté csak erre a teriiletre. Az e
kategéridba sorolhaté megoldasok koziil megem-
litjik az alabbiakat:

— Vierendeel rendszer(i, in. H-elemes rovidfas
tart6, mely kiilonbozé fesztavvariaciokban
keriilt kidolgozasra, s késébb ,FATIP” né-
ven valt ismertté.

— Akéac alapanyagu tiveghaz.

— Oikosz rendszerd ,térrics” szerkezet.

Eltekintve a Vierendeel-rendszeri megoldas
egyes valtozataitél, sajnos, az emlitett szerkezetek
nem Kkeriiltek szélesebb korben bevezetésre, pe-
dig ez mindenképpen indokolt lett volna. Hazai
faépitészetiink kiilonosen szegényes az er6étani mu-
kodésuket illetéen, térbeli radszerkezetek és az
un. feliiletszerkezetek alkalmazdsa tekintetében.

A ragasztdsi technolégia alkalmazasara mar az
emlitett szerkezeti megolddsok egy részénél is
sor kertilt Un. szogezett-ragasztott kapcsolat for-
majiaban. Tovabbi fejlédést jelentett e tekintetben
az ékcsaposan hossztoldott alapanyagbél Vieren-
deel-rendszerii tarték és haromecesuklés keretek ki-
alakitdsa, ahol a tolddsi ragasztoft kotés és a
Vierendeelek szogezett-ragasztott kapcsolata egyide-
jlleg, ill. ugyanazon szerkezetben nyert alkalma-
zast.

Kétségtelen, hogy a ragasztasi technolégidk leg-
magasabb fokat jelenleg a rétegelt-ragasztott tar-
togyartas képviseli a tehervisels faszerkezetek te-
riilletén. Intézetiink jelent6s részt vallalt a réte-
gelt-ragasztott tartégyartds hazai bevezetésében,
a gyartastechnologia honositasaban, az els6 hazai
tartogyarté tizem létesitésében, az AGROKOMP-
LEX velencei telephelyén. Sajnos, mind a mai na-
pig nem sikeriilt megtaldlni az un. kiilsé techno-
logiai és minéségellendérzés hazai viszonyok kozott
is alkalmazhaté formajat, pedig ez a megfelel
mindség alapkovetelménye és egyik garancidja.
Megoldatlan tovabba a jo mindségl faszerkezeti
ragasztok hazai gyartasa.

A specialis hazai fafajosszetételi adottsdgok mi-
att elkeriilhetetleniil felvetédik a lombos fafajok
szerkezeti céld hasznositdsanak igénye. A kérdés
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megitélése szakmai korokben is gyakran vitat okoz
a lombos fafajok tulajdonsagaval és megmunkala-
si nehézségeivel Osszefliggé — vitathatatlanul va-
16s — problémak miatt.

Az el6zéekben emlitett — rovid faanyag fel-
hasznélasaval kialakitott — kiilénféle szerkezeti
megoldédsok tapasztalatai és a Faipari Kutaté Inté-
zetben a lombos faanyag rétegelt-ragasztott tarto-
ként val6 alkalmazasaval kapesolatban végzett ku-
taté-fejleszt6 munka igazolta, hogy a lombos fa-
anyag sajatossagainak figyelembevétele, valamint
a tervezési és technologiai kovetelmények és el6-
frasok maximalis kielégitése mellett a lombos fa-
anyag tartészerkezeti alkalmazisanak tobb terti-
leten helye van. Ezzel Gsszefliggésben azonban fel-
tétlenlil meg kellene oldani az el6zéekben is emli-
tett gyartas- és gyartmanyellenérzési probléma-
kat!

Intézetliink jelenlegi tevékenysége elsésorban a
nagy dimenzioju rétegelt-ragasztott elemek kiegé-
szitésére — pl.: szelemen, fodémgerenda stb. — és
onall6 fedélszéki rendszer kialakitasira alkalmas
fatakarékos tartészerkezeti megoldasok és ezek
technolodgiai eljarasainak kidolgozasara és haszno-
sitdsdra irdanyul. Foglalkozunk tobbek kozott

— a gerinclemezes tartékkal,

— az un. DSB-tartékkal,

— az LVL- vagy furnértartokkal,

— az alacsony dimenziéji hessztoldott faanyag
kozvetlen tartoszerkezeti (fedélszéki) alkal-
mazasaval,

— a BEONYP-lemez tehervisel6 szerkezetként
valé felhasznaldsaval stb.

A felsorolt anyagok és szerkezetek gyartdsa és
alkalmazasa szorosan kapcsolodik a kiilonféle ra-
gasztasi technolégidkhoz (hideg-, hépréses, nagy-
frekvencias ragasztds) és az alacsony dimenziéju
faanyagok — ezen belil a lombos fafajok részbe-
ni — tartészerkezeti felhasznalasdhoz.

A szerkezeti célra mindségi- szempontbél alkal-
mas faalapanyag gazdasagos és takarékos felhasz-
nalasat alapvetéen a flrészaru szilardsagi oszta-
lyozésanak hazai bevezetésével lehetne és kelle-
ne megoldani. A szildrdsagi osztalyozds ugyanis
egyrészrol jelentésen noveli a tervezés biztonsa-
gat, masrészt lehetévé teszi a felhasznalt alap-
anyag szilardsagi tulajdonsagainak kozel maxima-
lis- kihasznalasat. A flrészaru vizualis szilardsagi
osztalyozasdnak kovetelményeit az MSZ 10 144. sz.
szabviany mar tartalmazza. Az MSZ 15 025. sz. és
MSZ 10 144. sz. szabvany pedig biztositja a gépi
szilardsagi osztalyozds bevezetésének elvi felté-
teleit.

A vizudlis szilardsagi osztilyozds minimalis
anyagi raforditassal, megfeleléen képzett szakem-
berek munkdba &llitdsdval megoldhaté. A gépi
szilardsagi osztalyoz6é berendezés beszerzése saj-
nos, jelentds beruhazasi koltséget is jelent. Alkal-
mazéasa akkor lehet gazdasagos, ha a kapacitdsat
ki is hasznaljak. A gépi szilardsagi osztalyozas be-
vezetése a fenyd és lombos fafajok szempontjabol
egyarant elényos lenne. A fenydé alapanyag szi-
lardsagi tulajdonsagait illetéen meg kell emliteni
az utébbi idészakban — kiilonosen a szovjet im-
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port esetében — tapasztalhaté rendkiviil nagy sz6-
rast, ami feltehetéen a jelent6sen eltéré termdhe-
lyi adottsagokkal van Osszefliggésben. Kiillonbozd
termohelyekrdl szarmazo luc- és erdei fenyé szab-
vanyos probatesteken mért hajlitészilardsagi at-
lagadatait hasonlitjuk Ossze az 1. és 2. sz. tabld-
zatban az MSZ 15 025. sz. szabvany szerinti ming-
sité6 értékkel és hatarfesziiltségi adatokkal.

1. tablazat
Licfenyo

Szarmaza- I oH Mindsito szilardsag:
si hely N/mm? 1 56 N/mm?2,
Jenyiszej 54,869 47,084 Hatarfesziiltség:
Lobva 65,170 53,941
Usztyi 67,778 70,589 0. szil. kat. 29,3 N/mm?
Podoszi- I. szil. kat. 25,3 N/mm?
novec 65,851 64,930 II. szil. kat. 21,0 N/mm?
Ismeret- III. szil. kat. 16,3 N/mm?
len (SZU) 58,866 55,600
Hazai
(atlag) 101,813 98,384
Oriszent-
péter 96,855 94,269
Koészeg 108,899 105,023
Borsod 107,702 99,088

A tablazat adataibél lathaté, hogy jé6 néhany
probatest szilardsdga — s6t egyes teriiletek esetén
az atlagos szilardsag is — alatta marad a miné6-
sité értéknek, igy ez az anyag szerkezeti célra al-
kalmatlan. A hazai — optimdlisnak egyaltalan
nem mindsithet6 terméhelyrdl szarmazé — fa-
anyag szilardsaga lényegesen kedvezdbb.

2. tablazat
Erdei fenyd

Szarmaza- I oH Mindsité szilardsag:
si hely N/mm? i 56 N/mm?.
Jenyiszej — 63,003
Lobva 72,602 66,226
Usztyi 59,146 60,222
Podoszi-
novec 66,061 64,428 Hatarfesziiltség:
Ismeret-
len (SZU) 63,874 62,682 0. szil. kat. 29,3 N/mm?
Hazai I. szil. kat. 25,3 N/mm?
(atlag) 79,048 75,040 II. szil. kat. 21,0 N/mm?
Somogy- III. szil. kat. 16,3 N/mm?
fajsz 71,046 65,127
Lad 69,607 66,746
Nadasd 87,535 76,301
Szent-
péaterfa 83,991 81,132

Az import erdei fenyd esetében kedvezébb a
kép, de ha figyelembe vessziikk azt a koriilményt,
hogy a hazai szarmazisi faanyag jobbara az un.
répafeny6-kategoridba sorolhaté a j6 mindségi
borovi helyett, akkor lathaté, hogy ezek az ada-
tok is messze esnek az optimalistol.

A gépi szilardsagi osztalyozas bevezetésével 6sz-
szefliggésben lehetdség kinalkozik a mindsit ér-
ték szilardsagi kategéridnkénti levezetésére, s ez-
altal az alapanyag jobb hasznositasara, a mérete-
zés megbizhatébba tételére.



A lagy lombos fafajokat a szabvany o&sszevon-
tan targyalja. Kiilonotsen elényds lenne a szilard-
sagi osztalyozdas a makroszképikus jellemzdk alap-
jan, csak nehezen vagy, egyallaldn nem elkllonit-
het6 nemesnydrak esetében. A szil. osztdlyozas
ez esetben is biztositana a fenydékkel kapesolatban
targyalt elénydket (3. tdbldzat).

4. tabldzat
Kemény lombos fafajok (télgyesoport)

Fatai ] oH Min0sitoé szilardsag:
atsy N/mm? | 78 N/mm?.
Tolgy 100,430 112,310 Hatarfesziiltség:
0. szil. kat. 40,8 N/mm?
Cser 126,935 125,425 I. szil. kat. 35,2 N/mm?
II. szil. kat. 29,2 N/mm?
Akdce 158,126 128,016 III. szil. kat. 22,6 N/mm?

3. tablazat
Nyarfélék
et Il Y Minosito szilardsag:

Al N/mm? || 46 N/mm?.
Fekete nyar 60,754 57,360
Szlirke nyir 65,343 58,942 Hatarfesziiltség:
Fehér nyar 54,282 48,655
Oridas nyar 63,938 68966 0. szil. kat. 24,0 N/mm’
Korai nyir 59,654 62,543 1. szil. kat. 20,7 N/mm?
Kései nyar 59,780 61,856  II. szil. kat. 17,2 N/mm?
Olasz nyar 49,069 55,821 III. szil. kat. 13,3 N/mm?*

A 3. tablazat adataibdl lathatd, hogy a szilard-
sagi osztalyozdas — mely részben fafajonkénti szét-
valasztast jelent — lehetGséget biztositana a jobb
szilardsagi tulajdonsigi alapanyag kivalogatdsa-
ra és gazdasdgosabb hasznositasara.

A szabvany a kemény lombos fafajokat két ka-
tegoridban targyalja, igy az osztdlyozds elényei
talan mérsékeliebbek, bar az akac kiugréan jo
szilardsapi tulajdonsdgainak kihasznaldsa ez eset-
ben is kézenfekvé lenne (4. tdbldzat).

A hazai alapanyagok gazdasigosabb felhaszna-
lasaval kapcsolatban emlitést érdemelnek tovab-
b4 az un. vegyes szelvényfelépitésii szerkezetek
vagy szerkezeti elemek. Itt elsésorban az azonos
szelvényen beliili fafajkombinaciéra gondolunk, de
jelentdsége lehet a rétegelt-ragasztott tartok hu-
zott ovében LVL-tipust erdsité lamellik alkalma-
zasanak is.

A kozeljovo fejlesziési feladatal kozott — az el-
mondottakon kiviil — feltétleniil helyet kell biz-
tositani:

— a szélességi toldés széles korli hazai bevezeté-
sének,

— a kisebb keresztmetszetli elemek gydrtdsiban
és a lombos faanyagok rétegelt-ragasztott szer-
kezeti alkalmazdsiban pedig a nagyfrekven-
cids ragasztasi technolégia jelentisebb meérte-
ki elterjesztésénck.



HAZAI LAPSZEMLE

FAKOMBINAT

Cementforgacslap-iizem: jelen és
jovo

Németh Andrissal, a cementfor-
gicslap-lizem vezetdjével beszélge-
telt a lap munkatarsa abbol az al-
kalombdl, hogy probatermelés fo-
lyik a ,,CK IL” {izemrészhen. Né-
mi atalakitast kell elvégezni,
mondja Németh Andris, — ezutdn
joéhet a prébalizemelés. Gondja az,
hogy egy ilizem létszamaval kell
megoldania a két ilizem feladatait.
Az 10j lizem technolégiaja eltér a
régitél, ezért a vezetbknek és a
munkasoknalk egyarant meg kell
tanulni az ujat {izemeltetni, finn
szakemberek uUtmutatasa alapjan,
hogy mielobb jo mindséga, feliilet-

Rovatvezetd: EZSIAS PALNE

kezelésre alkalmas lapokat gydrtsa-
nak az 1j gépsoron.

Végil is két cementforgicslap-
uzem lesz. A régi vastag lapokat tud
gyvartani, ez keresett exporitermélk.
Az uj luzem feliiletkezeléshez és hiz-
gyartashoz sziikséges lapokat tud
gyartani.

A beszélgetés folyaman szod esett
az alternativ Ulzemeltetésrél, az ez
¢év eleji lemaradasrdl, amit a nem
megfelelé faanyag hidanya okozott,
igy sulyos millick vesztek el. El-
keriilhetd lett volna, ha masok is
belitjak, hogy a magasabb készilt-
ségi foku termék exportja gazdasa-
gosabb, mint az alapanyagé.

1987—88-ban 8—9 milligs tobblet-
nyereséget produkilt az lizem, en-
nek megfeleléen a dolgozdk atlag-
keresete is ndétt.

Csékkenti a zajartalmat

Ez itt a ,Nagy Fal”, irja a lap
és kozli a fotéjat is. A fal a kor-
nyék lakossagat védi a zajartalom-

t6], legalabbis csokkenti a zaj erds-
ségét. A fal fabol készilt & telszo-
leges hosszban gyarthalo.

Vidsdri kronika helyett

A Fakombinat allandé vendégnek
szamat az BNV-on, Epiiletei élénk
érdeklodést valtottak ki, vonzottadk
a latogatok ezreit. Boros Katalin, a
vallalat allandd képviselGje redlis
képet nyert a BNV-s szereplésrdl,
koltségeirdl, a reklam hatasarél. El-
mondja, hogy az épiilet lebontasa
utidn 200 m?-rel csokken a kiallito-
teriilet és tovabbi csdkkentést ter-
veznek. Ismerteti a vallalat legsike-
resebhb termékeit, végiil megallapit-
ja, hogy az eredmény csak Attétele-
sen értékelhets. A részvétel fontos
lépés a vevd feléd, amit a villalat
nem mellézhet. A lap fotot kdzdl az
1989. évi BNV-on kiallitott laké- és
hétvégi hazakroél.

XIIIL. évf. 6. sz. 1989. junius hé.
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A korszerl
technikai Il.
Matlak Zoltan

rész

5. A gazdasigos mindség megvalositisa

Egy adott termék arardél — normaélis korilmények
koz6tt — nincs értelme beszélniink, ha ahhoz nines
mellérendelve egy konkrétan meghatarozott, a fe-
lek &ltal ismert és elfogadott mindség.

Példaul egyik legegyszeriibb fogyasztdsi cik-
kiinknél, a viznél az 4r nem azonos az ivéviz és az
ipari viz minéség esetében. Ha az ivoviz fert6zott,
vagy szennyezett, elvesziti értékét, tehat a mind-
ségének egy bizonyos hataron tuli cstkkenésével
az értéke minden hataron tul csokkenhet.

Az elozoek arra is példat adtak, hogy a termé-
kek dra nem mindig egyenes ardnyban valtozik a
mindségiikkel, illetve a kulonbozé tartomanyok-
ban a mingség fliggvényében az ar valtozhat prog-
ressziven, aranyosan és degressziven.

Az ar-minéség oOsszefliggést az elézéekben em-
litettek mellett dontéen befolyasolja még a piaci
helyzet, a fogyasztok elvarasai és igényessége. Ez
utébbiak a miszaki-gazdasigi és a tarsadalmi fej-
16déssel allandéan valtoznak, és mas-mas szem-
pontok keriilnek elétérbe. ¢

A vilagpiacon a versenyképességet még a T0-es
években is ugy fogalmaztik meg, hogy olesé ar,
pontos szallitas, j6 mindség, szolgaltatasok stb. Te-
hat a piacon az arak versenye folyt, a mindség és
mas jellemzék csak az arhoz tartozé (bar nélkii-
16zhetetlen) kellékek voltak.

A 80-as években megfordult a kocka. Ma mar
a mindség az els6. a szolgaltatasok és sok mas
utan kovetkezik csak az ar. Az Egyesiilt Allamok-
ban koézvélemény-kutaték &altal 1979-ben megkér-
dezett 10 vasarlé kozul 3—4 tartotta az elsédle-
gesnek a mindséget, a tobbi elsésorban az 4rat
preferalta. 1986-ban ugyanabbdl a vasarlétomeg-
b6l 10 koziil 8 a mindséget helyezte az elsé hely-
re. Gyakorlatilag ez a helyzet az eurdpai fejlett
orszadgokban is.

A mindség rohamos elétérbekertilése a legfej-
lettebb orszdgokban is komoly kihivast jelent.
Diénté fontossaguva valt, hogy mennyibe keril a
mindség? A klasszikus felfogés szerint a magasabb
mindség nagyobb aldozatok ardn, tehat magasabb
koltségekkel érhetd el. Az igényes piacon, a kor-
szer(i technika és a legmodernebb mindségpolitika,
minéségszabilyozé rendszer és -technikdk alkal-
mazasa esetén bizonyitott tény, hogy a magasabb
— a fogyaszté szempontjab6l optimalis — miné-
ség az olesébb az el6allité szempontjabol is. Tehat
a j6 mindség nemcsak a versenyhelyzetet erdsiti a
piacon, hanem kifejezetten gazdasigos is!

Hogyan lehetséges az, hogy a fogyaszté oleséb-
ban jut hozzi az igényeit jobban kielégité termék-
hez (szolgaltatashoz) és az eladé is jol jar? Miel6tt
valaszolnék a kérdésre, egy dolgot még tisztazni
kell. Az, hogy olesébban nem sziikségszerlien az
eladasi arat jelenti, ugyanis a korszerli termékek-
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min&ségbiztositis elmélete, médszerei és

nél az eladasi arnal lényegesen fontosabb fogalom
az un. élettartam-koéltség. Nem mindegy, hogy két
termék koziil melyiknek optiméalisabb az élettarta-
ma (nem sziikségszeri a hosszabb), milyen jelle-
gli és milyen idGtartami garancidk jarnak vele,
milyen szolgaltatidsokat, szervizt biztositanak,
mennyi a meghibasodasnélkiili futéasideje, idében
és koltségben milyen nagy a szervizigénye stb. Te-
hat példaul gépkocsik esetében egy 50%-os elad4-
siari auté kedvezétlenebb lehet a fogyaszté ré-
szére, ha nem tart addig, tobbet fogyaszt, siiriib-
ben hibdsodik meg és dragiabban szervizelhet6
mint a masik.

Mindezek utan a valasz egyértelmien a teljes-
korii mindségszabalyozas bevezetésének eredmé-
nyei alapjan adhaté meg (ez a fejlett orszagokban
mar részben megvalosult program lényegében az
AMR-nek felel meg). A teljeskori kifejezés nem is
igazdn jo ugyanis, ha geometriai hasonlattal élek
a hagyoményos mindségellenérzést pontnak, az
egyszerii mindségszabalyozast vonalnak dbrézol-
nam, adédna a teljeskorii mindségszabédlyozasra a
kor, vagy mas sikbeli alakzat. Ez nem igy van!
A sik egy uzemet, maximum egy termelési folya-
matot abrazolhat. A teljeskorii mindségszabalyo-
zads a mindségpolitikatél a rendszeren, technika-
kon keresztil a mindségbiztositdsig, a termék ter-
vezésétél a technolégia az eszkozok tervezésén
keresztul az ellenérzés, a visszacsatolas megszerve-
zéséig, a marketingtél a szervizelésig, a beszalli-
tott anyagok mindségének biztositasatél a gyarta-
si folyamaton keresztil a csomagolas, kiszallitasa-
ig, a termékek életpilyajanak kovetése, a kon-
kurens termékek megismerése stb. altal atfogé fel-
adatra mozgédsitja a vezérigazgatétol a portdsig a
vallalat minden dolgozéjat.

Visszatérve az el6z6 (nem tal jo) hasonlatra, a
teljeskorii mindségszabalyozast nem sikban, ha-
nem a relativitds elméletébdl ismert tér-idé dimen-
zibban lehetne csak abrazolni.

Arra vonatkozbéan, hogy a mindségre minden
dolgozénak és alkalmazottnak kisebb-nagyobb ha-
tasa van, csak egy példat mondok. Egy amerikai
hiitészekrényt gyarté cég egyik adminisztratora
hibajabol a termék kezelési utmutatojabél kima-
radt egy kis részlet, ami miatt a termékeket rosz-
szul hasznalték és egy résziikk meghibasodott. A
cégnek az évben 50"-kal novekedtek a mindség-
gel kapcsolatos koltségei és majdnem kiszorult a
piacrol. 3

Statisztikai adat, hogy ha valaki megelégedett
a vasarolt termékkel, azt 8 embernek mondja el,
ha nincs megelégedve, 22-nek.

A rossz minéség hatranyai altaldban ismertek,
koénnyebben megértheték. De hol térul meg a mar-
keting-munka, a gondosabb tervezés, a beszalli-
tok kivalasztasara és felkészitésére forditott mun-
ka, az oktatasi koltségek, a szervizhalézat, a jobb
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9. abra. A termék tervezett mindségének javitisa és a
gazdasdgossdg dsszefiiggése egy adott iddopontban

tajékoztatas koltségei stb. Mindenekelétt a jé pia-
ci helyzet altal (nagy sorozati gyartas, kedvezd
eladési ar). A gondos eldkészités és tervezés hoz-
za a legnagyobb mérheté eredményt. Ugyanis ha
tudjdk milyen fogyasztéi réteg milyen igényét ki-
vanjék kielégiteni, az igények alapjan meghata-
rozzak a sziikséges funkcitkat és csak azokat, de
idedlis szinten és koltségekkel elégitik ki, ez fel-
tétlen gazdasagi eredményt hoz. Egy adott termék
mindségi érték- és koltségnovekedésének adatai
nem parhuzamosan futnak, egy-egy iddszakban op-
timumokat lehet meghatérozni (9. dbra).

Erre a feladatra az értékelemzés modszereit a
legcélszerlibb alkalmazni. A tervezésnél nem sza-
bad elfelejteni, hogy a mindség dinamikus foga-
lom, tehat ,mozgé célra kell 16ni”. A tervezésnél
nemcesak a gyartméany funkciételjesitésére, gyart-
hatésagara, hanem a mindségellenérzés technol6-
gidjara, a termék szervizelésére, a hasznélatianak
gazdasagossagara és kornyezetbarat voltara, vala-
mint az élettartama végén a likvidalasanak kor-
nyezetre drtalmatlan megolddséra is gondolni kell.
Ezek mind valahol gazdasagi eredményt is hoz-
nak.

A beszallitok megbizhatosagara forditott kolt-
ség ugyancsak buisdsan megtériil a kevesebb lizem-
zavar, a kisebb raktarozasi és ellendrzési koltsé-
gek, a kevesebb reklamacio, az alkatrészek cserél-
hetésége stb. altal.

A technolégia pontossagdra. megbizhatésagara,
a munkasok, a mindségellenérok és alkalmazottak
felkészitésére forditott koltségek kiilon-kiilon is
megtérilnek, de féleg az integralt hatiasuk dontd.

A mingség-ar osszehasonlitas tobb c¢éli lehet. A
gyarté a legkisebb raforditdssal a legkedvezdbb
ar elérésére torekszik, a fogyasztéo a legalacso-
nyabb dron a részére kedvezié mindséget (funkciét)
szeretné megkapni.

A konkrét termékek mindség-ar. osszehasonlita-
sara az adott termék varhaté piaci helyzete miatt

van elsésorban szikség. Hazdankban az elmult éve-
kig a kalkuldcids ar volt a termékek donté tobb-
ségénél érvényesitve, Ez az ar redalis Osszehason-
litdisra nem volt alkalmas, csak nagyon lazan fiig-
gott a mindségtol, érvényesitette a feleslegesen
felhaszndlt anyagok koltségét, valamint a gyarté
indokolatlan egyéb raforditasat is.

Az egyszeri mingség-ar Osszehasonlitds eseté-
ben egy hozzaért6kbol allé zsliri az azonos f6funk-
cioju termékeket méreteik, esztétikai megjelené-
stik és részfunkeidik szubjektiv értékelése alapjan
hasonlitja Ossze és az igy kapott mindéségardnyok
alapjan hatarozza meg az arakat. A korszeri mi-
néségszabalyozds esetében — az  értékelemzést
részben vagy egészében alkalmazva — a fogyasz-
t6 részére az igényelt, vagy latens tulajdonsagokat
magas szinvonalon, a legkisebb raforditdssal biz-
tositjak.

A kedvez6 minéség-ar ardany kialakitasdra tobb
modszer is létezik. A REM-modszer szamitogép se-
gitségével dolgozik (10. dbra). A moédszer a szik-
séges funkciokat az értékelemzés segitségével meg-
hatarozza és rangsorolja. Ugyancsak az értékelem-
zés modszereivel meghatirozza a funkci6 koltsé-
geit. Ezutan a konkurens termékek tulajdonsagai-
hoz és ardhoz valé mérés céljabél az egyes funk-
ciokat paronként osszehasonlitja egymadssal, meg-
allapitja a vizsgalt termék funkcidéinak és koltsé-
geinek helyzetét az atlaghoz képest. A szadmit6gép
grafikusan is megmutatja, hogy hol magas és hol
alacsony a koltség a mindséghez képest (11. dbra).

Ezutan a szakérték donthetnek a cselekvésrol,
vagy a szamitogép optimalizalja egy adott miné-
ség-ar szintre a paramétereket. A program a cél-
fliggvénynek megfelel6en kivalasztja a minimalis
koltséggel, nagy mindségjavitdst és a minimalis
mindségesokkenéssel nagy megtakaritast adé funk-
ciokat, illetve részfunkciokat. A betaplalt célfiigg-
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10. abra. Termékmindsités, -elemzés (ar-mindség) fo-
lyamata team-munkdt figyelembe véve
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11. abra. A termék funkcidinak és funkciokoltségeinek
osszehasonlitasa a piacon lévo termékek datlagahoz,
vagy egy bazishoz

vénytol fluggéen a korrigdlt termék vagy jobb
0sszmindségl és olesobb, vagy lényegesen jobb mi-
ndségl, azonos aru, vagy azonos mindségi, de 1é-
nyegesen olcsébb lesz.

Ugyancsak a REM-program ad lehetdséget ar-
ra, hogy a piacon lévo termékek szamszerulsitett
mindségei és arai alapjan egy az atlaghoz simulé
mingség-ar fliggvényt képezzink. Az atlaghoz
megadott széras alapjan a szamitogép egy realis
mindség-ar savot rajzol meg. Egy uj termék vizs-
galata esetén annak mindségi és aradatainak be-
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12, abra. A termékek mindségének és dranak szamito-
gépes értékelése, a piacon lévs termékek adatai alap-
jan képzett mindség-ar sav segitségével

taplalasa esetén azonnal lathaté, hogy az uj ter-
mék a redlis savba esik-e vagy nem. Ha a sav f6-
1é keriil, a termék magas, ha al4, tulzottan olesé az
ara (12. dbra). Mindkét utébbi esetben a piacot is-
meré szakemberek dontésétél fiigg, hogy a mindé-
séget, vagy az 4rat kell valtoztatni (esetleg mind-
kett6t), hogy a minéség-ar arany megfelelé le-
gyen.

6. A bitorok Ar—mindség Osszefiiggéseinek vizsgilata
A konkrét butorok minéségének és mindség-ar
osszefliggéseinek megitélése ugy tlnhet, hogy jé

és tajékozott szakemberek részére nem lehet tul-
zottan nagy gond. Ez csak részben igaz, ugyanis
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a jobb szakember, a tobb és szelektivebb informa-
cioval rendelkezé6 munkatars kevesebbet és kiseb-
bet téved, mint a masik, de egy konkrét vitiban
ki donti el, hogy ki a jobb? Kinek az informacio-
ja az igaz? Altalaban a vitakat a magasabb be-
osztas, vagy az erdszakossag donti el.

Nem mondhatjuk, hogy a butoripar teriiletén
nem dolgoznak jo szakemberek. Mégis az utébbi
id6ben piacra kerult uj butorok egy jelentds ha-
nyada a tervezett, vagy elvarhaté életgorbéje fel-
szall6 aganak elején megbukott annak ellenére,
hogy a butorpiac kozismerten a kereslet helyzeté-
ben volt (13. dbra). Mi ennek az oka? Sok ok le-
hetséges, de alapvet6 ezek koziil a piaci igények
rossz felmérése (a rossz, vagy nem létez6 marke-
ting-munka) és a termék tulajdonsigainak hely-
telen megitélése (funkcioteljesités, esztétika, kivi-
teli mindség, ar stb.). A butorkereskedelem sze-
repe e kérdésben nem volt dontd, ugyanis a hiany-
helyzet miatt csak a felajanlott butorok koéziil va-
laszthatott és azokat tobbségiikben meg is vette.
A megbukott termékek a kereskedelemnek nem
okoztak jelentés forgalomkiesést, vagy gazdasagi
veszteséget, ezért nem kényszerilt kiilonésebb in-
tézkedések megtételére.

Miért itélték meg rosszul a termékeiket a gyar-
t6 vallalatok? Az lizemi (sajat produkciéval szem-
beni) vaksagtol eltekintve is objektiv valészin(-
sége van a tévedésnek. A legtobb termék mind-
ségi értékét sok tényezdé hatirozza meg. Ezeknek
aranya és a termék arara kifejtett hatasa (a tény-
leges koltségek j6 meghatarozdsa) olyan osszetett
feladat, amire rdérezni lehet, de megfelel6 mod-
szerek nélkiil megbizhatéan megitélni nem. Egy
kozepes képességli ember 4—5, egy nagyon j6 ké-
pességli maximum 8—9 tényez6 egyluttes hatasara
képes figyelni. Elvileg egy jo zslri atfogja a kér-
dések dont6 hanyadat, azonban a gyakorlatban
nehéz jo6 zsurit sszehozni. De ha j6 is a sziri, leg-
tobbszor nem a kollektiv bolesesség, hanem a leg-
tekintélyesebb, vagy a legmagasabb beosztasu zsii-
ritag véleménye dont.

A jelenlegi gazdasagi helyzet és a fejlédés var-
hat6 irdnya a korabbi gyakorlat megvaltoztatasat
igénylik. A fogyasztok a jovében nem lesznek haj-
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landék a rossz mindségli butorokat megvenni, s6t
a jobbak kozul is csak azt, amelyik realis aron
a legjobban megfelel a konkrét igényeknek. A jo-
vében a butorkereskedelemnek sem lesz mindegy,
hogy a kisebb forgalmat mekkora eladhatatlan
készletek terhelik majd meg.

A feladat megoldasa sokrétid. A marketing és
sok mas kereskedelmi munka jobbitasara a keres-
kedelmi szakemberek nyilvanvaléan megteszik a
sziikséges lépéseket, én a minéség jobb megitélé-
séhez szeretnék segitséget adni.

Alapelv, hogy ami mérhet6, mérni kell, ami nem
mérhetd, valamilyen modszert kell keresni a mér-
hetévé tételére! Ezt a gondolatmenetet folytatva
a szamokban kifejezheté eredményeket szamok-
ban kell megadni, a kozvetleniil nem szamokban
megjelen6 paramétereket kozvetett uton szamsze-
rusiteni kell!

Az alapelv alkalmazadsaval, a szabvanyok elo-
irdsai, a vizsgalé intézetek laboratériumi vizsga-
latainak eredményei, a fogyasztoi reklamaciok ér-
tékelése és a munkatarsak szakmai tapasztalatai
alapjan a Biitorkereskedelmi Mindéségiigyi Tarsa-
sdg a KERMI és a FAIMEI kozremuikodésével ki-
dolgozta a butorok mindsité pontrendszerét. A
pontrendszer a felhasznalt anyagok, szerelvények
mennyisége és mindsége, az alkalmazott szerkeze-
tek és technoldgiai megoldasok minésége, a diszitd
clemek milyensége stb. alapjan a mindséget egy
abszolut pontszammal fejezi ki. Y

A mindsité pontrendszer segitségével a kozel
azonos funkciételjesitésti butorok mindségi értéke
kozvetlenul osszehasonlithaté, az arral osztva,
vagy ennek reciprokaval egy mindség-ar ossze-
fliggésre jellemz6 mutatészam nyerheté. Az adott
termék pontszamanak és ar-mindéség mutatésza-
manak birtokaban a kereskedelmi, vagy miiszaki
szakember sokkal nagyobb biztonsaggal itélheti
meg a butor varhaté piaci helyzetét, eredménye-
sebben vehet részt mindséggel, vagy arral kapcso-
latos vitdkban.

A mindsité pontrendszer tovabbfejlesztése most
van folyamatban. A tovadbbfejlesztést a miuszaki
haladés, a piaci viszonyok megvaltozasa, uj szab-
vényrendszer hatdlybalépése és az eredmények
gyors, szamitogépes kiértékelhetéségének igénye
tették sziikségessé.

A tovabbfejlesztett pontrendszert, a szabvanyok
mindségi és igényességi fokozatait figyelembe véve,
az értékelemzés szemléletét és modszereit alkal-
mazva, a fogyasztéi igények gyors valtozasdhoz
valé igazodast biztositva, a szamitogép lehetdsé-
geit kihaszndalva, az ujdonsdgokat az altaldnossa
valasig preferalva, a szakmai és esztétikai kérdé-
sek egyedi elbiraldsat, team-munkat, zstrik mi-
kodését magaba foglalva dolgozzuk ki.

A korabbi mindésité pontrendszer a hagyoma-
nyos, raforditdsaranyos arak megitéléséhez kitlind
volt. Ma mar nem az a fontos, hogy mennyi anyag
és munka van a termékben (esetleg feleslegesen
elpocsékolva), hanem az, hogy mit tud az a bu-
tor, mekkora a funkcidteljesitése. Nem szabad el-
felejtkezniink arrdl, hogy az esztétika is funkcio, te-
hat egy butor funkcioteljesitményében jelentos

részt jelent a szépsége, ardnyossdga, szindinami-
kaja stb.

Az U] mindsité pontrendszer az értékelemzés
legfontosabb elveit, szemléletét és technikait al-
kalmazza majd. A szamitégép pontosssagat 6tvozi
a szakember szaktudasdval, a kulcshelyeken a
teamben rejlé sokoldalusiggal és alkotdkészség-
gel.

A szamitégép tartalmazza majd a fogyasztéi ige-
nyeket ergonémiai adatokra, funkciéigényre, fo-
gyasztoi szokasokra, divatra stb.-re lebontva.

A rendszer az értékelés soran meghatarozott fa-
zisokban megkérdezi, mi ez? Mi a funkcioja? Mi-
lyen mértékben teljesiti az igényelt funkeci6t?
Sziikség van erre a funkciéra? Ilyen mértékben
van sziikség erre? Osszhangban van a tébbi funk-
cioval, tulajdonsaggal? Aranyos, esztétikus meg-
oldas ez? — stb.

A viélaszokat a szakember, vagy a team adja
meg. A valaszok alapjan az anyagokra, szerkeze-
tekre, technolégiai megoldasokra adott alappontok
szorzotényezoket kapnak, ezek a feleslegesen be-
épitett draga anyagokat stb-t leértékelik, az egy-
szerlibb, de j6 megoldasokat felértékelik.

Két egyszeri példaval szemléltetném az érték-
elemzés alkalmazasat. Tegyuk fel, az az igényes
a fogyaszténak, hogy a szekrénysorban legyen egy
olyan elem, amely a televiziot befogadja ugy, hogy
amikor nem nézik azt, védetten, ajté mogott he-
lyezkedjen el. A hagyomanyosan fejleszté cég egy
egyszeri kétajtos felsészekrénybe teszi a televi-
zi6t.

Teljesiti igy a bator a funkciéjat? A valasz nem,
illetve nem jol!

Ugyanis a tv zarthelyen valé tarolasat megold-
ja, de a nézhetéségét csak korlatozottan teszi le-
hetévé, a szekrényajték zavarnak, utban vannak
stb. Mit csindlnak ezutan? Draga kivetépantokkal
megoldjak, hogy az ajték 90 foknal tovabb nyit-
hatok legyenek, a késziiléket egy poétlapra helye-
zik, amelyet ugyancsak dréaga teleszképpal mii-
kodtetve elére lehet huzni. A konstruktérok na-
gyon dragan megoldottak, hogy a tv-késziiléket ta-
rolni és nézni is lehet, de az ajték valtozatlanul
tatban vannak, a szomszédos szekrényelemek fiok-
jait, lenyilé ajtéit egydltaldn nem lehet kozben
mikodtetni, az oldalt nyil6 ajték és tvegajtok sé-
riilésnek vannak kitéve.

Mit csinal ilyenkor az értékelemz6 team? Az
elébb emlitett kérdések feltétele utan feltesz még
egy kérdést; hogyan lehetne ezt a funkciét mas-
ként teljesiteni (olesébban és jobban)? A brain-
storming (6tletroham) moédszerét alkalmazva sok
javaslat kozott valaki felveti, hogy le kell akasz-
tani az ajtokat és el kell tuntetni valahova. A 1at-
szblag infantilis 6tlet adja a megoldast, ha az aj-
tok eltiintetésének maodjat is megtalaljuk. Hogyan
lehet az ajtét eltiintetni? Ujabb otletek johetnek,
pl. a redényszerkezet. Ez esztétikailag nem az iga-
zi és dréga is, de ezen az uton eljuthatunk az egy-
szer(i és nagyszeri oOtletig; a szekrényajtékat ki-
nyitds utdn az oldalak mellé kell becsusztatni!
Ezutdn alkotékész konstruktérok mar konnyen
megtaladljak a legmegfelelobb szerkezeti megoldast,
ami nem mas, mint egy egyszeri ,,L” alaka liveg-
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csuiiszélée alul és felil. Az ajtok két-két egymas-
hoz kozeldllé csapon csiszva kinyitaskor az oldal
mellé fordulnak és a vezetéken hatra cstsztatha-
tok. Becsukasakor az elérehuzott ajté elsé csapja
az ,L” alaku vezeték sarokpontjanal megiitkozik,
ezutdn az ajté a szokdsos mddon szabdlyosan be-
csukhato.

A hagyoményos pontozéasnal az elsé megoldés a
nagyon eros, nagyon jé 145 fokos kivetépantok és
a teleszképos kihtuizhatoé pétlap miatt magas pont-
szamot kapott. Ugyanakkor a madsodik megoldas
az egyszeri vezetdsin és a csapok miatt nagyon
keveset. Igaz, hogy az drakkal valé osztds utan
javult a helyzet, de igy is az els6 megoldds mu-
tatkozott jobbnak.

Az Gj mindsité pontrendszer esetében is meg-
kapja a sok anyag és szerelvény a pontokat, de
osszehasonlitasukhoz jonnek a kérdések. Melyik
teljesiti jobban a funkciéjat? Melyik tizembizto-
sabb, tartésabb? Melyik igényel kevesebb karban-
tartast, utanallitast? Melyik ad esztétikusabb meg-
oldast stb.?

A kérdésekre adott valaszok utdn a szorzoténye-
z6k valészintleg kiegyenlitik az eredeti pontkiilonb-
séget és az &rral vald osztds utan egyértelmiive
valik a két termék varhat6 piaci helyzete.

A masik példa két hasonld rendszerti, elsd ra-
nézésre azonos funkcidteljesitésti és esztétikai meg-
jelenésti kanapé-agy osszehasonlitisa. Az sszeha-
sonlitds oka, hogy az egyik termék ara kb. 40%/-
kal magasabb.

Miért magasabb az egyik termék ara és indo-
kolt-e ez? Hagyomdinyos modszerekkel megallapit-
hat6 volt, hogy a magasabb arti termék nem 40%/,-
kal, hanem 45%)-kal magasabb minéségi pontérté-
ket kapott. Jogos-e a magasabb ar? Természete-
sen jogos, de ha mind a két termék egyidejlileg
piacon lesz, a vevék csak az olesébbat fogjak meg-
venni a kovetkezék miatt:

— esztétikailag az olesobb termék az elénydsebb,

— a funkcionélis méretezése az olesébb kanapé-
nak jobb,

— az 1lés, valamint a fekvéfeliilet torzsrésze az
olesobb terméknek jobb, a tdmla azonos, a fej-
rész, a karok és a labrész sokkal jobb a dra-
gdbb terméknél,

— a fekvohellyé alakitast a draga terméknél egy
komplikéalt mechanizmus, az olesébbnal egy
egyszerl, jol mikods szerkezet segitségével
oldhaté meg.

— az oles6bb kanapéheverd allvanya jol mérete-
zett, konnyl szerkezet, a drigaé tulméretezett
funkcionélkiili alkatrészeket is tartalmazdé ne-
héz konstrukeio. :

Az elézéek ismeretében mar nem lehet jobbnak
értékelni a dragibb termék mindségét., mert pl.
a labrésznél a hullamrugés tartészerkezeten alkal-
mazott elasztik rugés parnazat helyett a 80 mm
vastag PUR-hab-+200 g/m?2 vlies tokéletesen meg-
felel, mert az {ilésnél a 140 g/m? vlies réteg he-
lyett az oles6bb butoroknal alkalmazott 280 g/m?2
vlies réteg lényegesen javitja a komfortérzetet és
esztétikailag is lagyabb vonalvezetést biztosit.
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A helyes iizletpolitikit alkalmazo kereskedd
ezek utdn nem fogadja el a magsabb arat, hidba
nem tisztességielen az.

7. Markatermékek Kkifejlesziése, mindsége és szolgil-
tatasai

A ,marka” fogalma mar évszdzadok ota létezik,
altalaban a jobb gyéarté cégek neve egyuttal mar-
kajelként is funkcionalt. Ez a t6kés vilagban nagy-
részt még ma is igy van (pl.: GRUNDIG, MERCE-
DES cégek termékeinél a vevo eleve tudja, hogy
markas terméket vasarol), de létezik mar miné-
ségvizsgald intézetek altal tanusitott, az adott tu-
lajdonsagokat szavatolé védjegy (maéarkajel) is.

Magyarorszdgon a kordbbi neves cégek részben
megsziintek, részben beleszurkiiltek az atlagba (pl.
LINGEL), néhény kivételtsl eltekintve ninecs olyan
vallalat, amelynek a termékeit a cég jegyeit ma-
ganhordozé markas cikkeknek fogadhatnink el.

Az el6z6 probléma felolddsara létrehoztak kii-
16nb6z6 megkiilonbozteto jeleket, tanusitidsokat és
dijakat (KAF, KTC, Kermi Tantsité Cimke, For-
matervezési Nivédij, BNV-dijak stb.). Ezek azon-
ban nem funkcioniltak igazan, mert:

— a versenyhelyzet hidanya miatt a cimkékbél
nem volt elénye a gyartonak,

— az intézetek érdekeltek voltak a jovahagyast
illetGen,

— nem a fogyaszté igényébdl, hanem a szabvany-
eldirasokbdl indultak ki,

— a piaci igényeket is csak tavolrdl kovették,

— egy-egy minta alapjan tortént a jovahagyas,
a technolégiat és mas feltételeket nem vizsgal-
tak,

— a kereskedelem nem volt érdekelt a megkii-
lonboztetett termékek nagyobb forgalméban,
— a fogyaszté semmilyen tobbletszolgaltatast,

vagy garanciat nem kapott stb.

Az el6z6ek mellett az utdellenérzések esetlege-
sek voltak, alig volt példa arra, hogy egy meg-
kiilonbozteté mindségeimkét visszavontak volna.

A markatermék fogalmat a kereskedelmi valla-
latok esetenként hasznaltik, de ezek sem jelen-
tettek kiilonosebben nagy minéségi kiilonbséget
A hianyhelyzet miatt egy-egy kisebb sorozatban
gyartott terméket monopolcikként kotott le egy-
egy kereskedelmi véllalat és ezeket minden kiilon
mindségi kikotés, tobbletellenérzés és szolgaltatas
nélkiil forgalmazva tekintették markaterméknek.

Az igazi markaterméknek alapos piackutatas
alapjan konkrét fogyasztéi szegmens igényeinek
kielégitésére -

— célmingséglinek,

— kedvezé mingség-ar osszefliggésiinek,

— egyenletes kiviteli mindségiinek,

— kiilon szolgéltatasokat addknak,

— masként fogalmazottnak és mas garancialis fel-
tételekkel eladottnak kell lennitik.

A markatermékek kifejlesztése komplex keres-
kedelmi, ipari-kereskedelmi folyamat. A marke-
ting-munka, az igényelt termék gyartasira alkal-
mas iparvallalat kivalasztdsa, az igények megfo-
galmazasa és a fejlesztés kozbeni konzultdlasa a



kereskedelmi vallalat, vagy az 6t képviseld szak-
ért6 szervezet feladata.

A gyarto elkésziti a gyartmany forma- és konst-
rukeids el6terveit, felvazolja a gyartastechnologiat,
a gydarto és ellenérzé eszkozok igényét.

Az elétervek jovahagyasa utan elkészitik az 4j
termék mintadarabjat.

A mintabutort gyarté és forgalmazo vallalatok,
valamint mingségellenérzé intézetek és érdektelen
kiils6 szakértokbol allo zsuri, vagy értékelemzo
team megyvizsgdlja és véleményezi.

A zslri véleménye és az el6kalkulalt ar figye-
lembevételével a kereskedelmi vallalat dont ar-
rol, hogy a butort:

— valtoztatasok nélkiil elfogadja.

— valtoztatasokkal fogadja el,

— értékelemzésre javasolja (ez esetben kijeloli az
elérni kivant célt),

— elutasitja.

A butor elfogadéasa esetén a gyarté elvégezteti
az esetleges kotelez6 mindségvizsgdlatokat, majd
azok eredményei birtokaban elkésziti:

— a végleges gyartmanydokumentaciot,

— a gyartastechnologia tervét,

— a gyartoeszkozok terveit, csomagolas modjat,

— kidolgozza a mindgségszabélyozas rendszerét,

— megtervezi a mindéségellendrzés eszkozeit,

— biztositja a sziikséges anyagokat &s szerelvénye-
ket, b

— az 1j termék mindségének biztositasara kiké-
pezi a munkasokat és alkalmazottakat,

— eclkésziti a gyartmanyismertetd prospektusokat.

A végleges gyartmanydokumenticiét a keres-
kedelmi vallalat elfogadja, ellendrzi, vagy akkre-
ditalt mindségellendrzé intézettel ellendrizieti a
végleges prototipus mindségét és a tervezett mi-
néség realizdldsara kidolgozott technologiat, esz-
kozoket és a mingségszabalyozasi rendszert (MSZ-
rendszer), majd megfelelé eredmények esetén meg-
egyezik az arban és megkoti a szallitasi szerzédést.

A kereskedelemi vallalat a gyartas beindulédsa
és az els6 tétel leszéllitasa kozott kidolgozza és
kialakitja az arubemutatas és -forgalmazas felté-
teleit, felkésziti az eladokat a termék bemutaté-
sara, muszaki adataival és egyéb szolgaltatasaival
kapesolatos informaciok addasdra, elkésziti a rek-
lamanyagokat, megszervezi a vevdszolgalatot, a
butor hazhozszallitasat, szerelését és beallitasat.

A gyarté és forgalmazé vallalat kozosen meg-
szervezi a termékkel kapcsolatos informéciogy(ij-
tést, az informaciék rendezését, elemzését és visz-
szacsatolasat. A markatermékeknél alapelvként
célszerti figyelembe venni a kovetkezoket:

— legalabb magas igényességi fokozata legyen,

— a minéségi osztaly csak I. o. lehet,

— a miuszaki tulajdonsigai legaldbb kozepesek le-
gyenek, de a fogyaszté &ltal igényelt egy-egy
tulajdonsag optimalis legyen,

— a kivitel mingségét egyenletesen magas szin-
ten kell tartani, a megengedett hatiron tuli in-
gadozds esetén a markajelet meg kell szintet-
ni,

— a kotelezénél nagyobb jotallast kell adni,

— reklamicié esetén azt soronkiviil, a vevé meg-
clégedésére rendezni kell, de leértékelést alkal-
mazni nem szabad,

— az informéicidkat figyelembe véve a mindséget
allandodan fejleszteni kell.

A markatermékekkel kapcesolatos tobbletfelada-
tok ellatasara az ipari és kereskedelmi dolgozokat
érdekeltté kell tenni. A markatermékek esetében
a jobb kiszolgdlas, informaci6 adasa és a szolgal-
tatdsok (hazhoz szallitas, szerelés stb.) mellett ext-
ra kivansigok teljesitésére is modot célszeri ad-
ni. Ilyenek példaul: kivalasztott, vagy hozott bu-
torszovettel, kivélasztott pacszinnel és furnérral,
vagy meghatdrozott kombindciéban a butor révid
hataridén beliilli megkapasa. Lehet6séget kell ad-
ni a vevének a bitorral azonos bevanéanyag, bo-
ritott forgacslap és alkatrészek, szerelvények va-
sarlaséra.

Befejezés

Remélem irdsommal sikeriilt felkeltenem a tisz-
telt Olvas6 fokozott érdeklédését a mindségliggyel
és a termékek mindségével kapcesolatban. Ennek
alapjan ugy gondolom, hogy a mingségért sokat
kell tenniink és mindenki tehet is valamit, ha akar
és megfelelé szemlélettel felvértezve all a kérdés-
hez. :

A miszaki fejlesztés, ezen beliill a minéség fej-
lesztése sohasem befejezett feladat, mindig lehet
és ujra lehet tovéabb lépni. Az el6zéekért aldoza-
tokat is kell hozni, de ezek az 4ldozatok — ha hoz-
zéértok kezelik a kérdéseket — buisdsan megtériil-
nek, nem szabad riajuk sajnalni a pénzt.

Alljon itt befejezésiil a ,nagy” Henry Ford mon-
dasa: ,Akinek sziiksége van egy gépre, az minden~
képp megfizeti vagy ugy, hogy megveszi, vagy
ugy, hogy fizeti a tobbszorosét a veszteségeivel”.
Ez igaz a mindségfejlesztésre is, mi eddig sajnos,
a tobbszorosét fizettiik, remélen ezentul megelég-
szlink az egyszeri fizetéssel is.
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A rovid, kis atmérdjii flirészipari alapanyag korszer
feldolgozasi technoldgiaja és mennyiségi optimalizaciéja*

Dr. Hargitai Laszl6—Stark Magdolna

A kis atmérdji ¢és rovid faanyagok feldolgozasira Kanadaban,
Finnorszagban, Svédorszagban gyartanak megfelelé gépeket, me-

lyek koziil a hazai feltételekre alkalmasakat mutatja

adas.

be az elo-

A bemutatasra keriilé technolégiak biztositjadk a fokozatosan

csokkené méretii faalapanyagok korszerii feldolgozasanak

toségét.

Az anyagtakarékos termelés csupan megfelelden valasztott

lehe-

op-

timalizaciés eljarasok segitségével valésithaté meg. A cikk egy

olyan off-line optimalizaciés modellt ismertet, amely nem

igényel

nagyobb beruhazast, a kisebb vallalatok szamara is elérheté mik-
roelektronikai berendezések hasznalatara épiil.

Az optimalizaciés programrendszer célja az igényelt termékek-
nek legjobban megfelelé méretii alapanyag meghatarozasa, illet-

ve az alapanyag

legjobb kihasznalasat biztosité vagasprogram

osszeallitasa inkurrens termékek eléallitasa nélkiil.

A téma aktualitasat a kovetkezdkkel szeretném
alatamasztani: Szakmai korokben ismert, hogy Ma-
gyarorszag erdésiiltsége 18%, mely teriileten az
él6fa-készlet 278 millié m3, és az erdék éves gya-
rapodasa mintegy 10—11 milli6 m3, Erdeinkbél ma,
az évente kitermelt brutté fatomeg — a haboru
elotti 3,5 milli6 m3-rel szemben — meghaladja a
8 milli6 m3-t. A hazai fakitermelés azonban csu-
pan kétharmadat fedezi az orszégos szlikségletek-
nek, ezért a kiilonbozetet importbol kell fedezniink.

Az utébbi évtizedekben a vildag fakészletei —
orszagonként eltéré médon — mindeniitt lényege-
sen atalakultak a megel6z6 idészakhoz képest,
amelynek hatasa a fiirésziparban is valtozasokat
eredményezett.

Mennyiben valtoztak a flirészipari alapanyagok .

jellemz6i és az milyen reakciét valtott ki ezen a
szaktertileten?

* A Faipari Kutaté Intézet alapitasanak 40. évfordu-
16ja alkalmabodl rendezett tudomdanyos iilésszakon
elhangzott el6adas.
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A valtozasokat leegyszertsitve az alapanyagok
méretének, mindségének csokkenésével és a fel-
haszndléi mennyiségi igények novekedésénél ki-
sebb mennyiségi novekedésével jellemezhetjik.

Ez alapvetéen a felhasznélasi teriiletek béviile-
sével, a fafelhaszndlas olyan gyors litemi noéveke-
désével magyarazhatoé, amelyet az erdékbél meg-
felel6 méretli alapanyaggal nem lehet biztositani.
Nemcsak hazankban, de szinte mindenltt a vila-
gon megfigyelhetd, hogy novekedett az un. el6-
hasznélati faanyagok és az eddig alacsonyabb igé-
nyd felhaszndalasi teriileteken hasznositott primér
termékek flrészipari feldolgozasanak mértéke. Ez-
zel a faban gazdag orszagokban éppugy talalkoz-
hatunk, mint a kevésbé erdésiiltekben. Hazankban
mintegy 6—800 000 m’-re becsiilik azt az évente
rendelkezésre all6 faalapanyag mennyiséget, amik
mint kis atméréjl, rovid faanyag — eddig mint
tazifa, papirfa, kivagas, banyafa, allvanyfa, rud-
fa, ladadeszka alapanyag, zarléc alapanyag, fara-
gasi alapanyag keriilt felhasznalasra.

Az 1. tabldzatban a kemény, lombos alapanyagok
mennyis¢gét lathatjuk fafajonként és atmérénként.

1. tabliazat

El6 és véghasznidlatokhél rendelkezésre 4116 kemény
lombos kis atmérdji és rovid faalapanyag (ERTI 1985)

Mértékegység: 1000 m?

Atmériesoport (em)

Fafaj

10 12 14 16 18 Osszesen
Tolgy 44 59 68 82 95 348
Biikk 12 18 21 23 25 99
Cser 35 50 65 82 107 339
Akdc 84 117 148 178 197 724
Egyitt 1756 244 302 365 . 424 1.510

Ebbdl jelenleg 50 % az iparifa részardany
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1. abra. Hazai fakitermelési lehetéség 2030-ig

A fakitermelési tavprognoézisok szerint az éven-
ként kitermelheté fatomeg az 1. dbrdan lathato,
amelyen jol érzékelheté egy fokozatosan novekvé
mennyiség.

Ugy tlinik tehat, ha az erdék dallapotdban 1é-
nyeges romlas, illetve a felhasznalasi igényekben
emelkedés nem torténik, a jelenlegi allapotokhoz
képest, a ma is biztositott famennyiség tartésan
rendelkezéstinkre all. A tavprognozisok szerint
azonban mintegy 25—30 év idétartamra megno-
vekszik a rovid, rossz mindségd, a kis @tméroji
alapanyag aranya.

Mi jellemzi ezt az alapanyagot., amirdl itt sz6
van?

Méretei :

1,0— 1,9 m hosszu (esetenként ennél hosszabb)

7 —40 cm atmérgji
Jellemz6 fahibéai: sikgorbeség, egészséges gocsosség

(a feny6 agorveinél fokozottan goecsos)

Milyen termékek késziilhetnek ezekbél a fa-
anyagokbol? Minden olyan rovid, illetve Kkiske-
resztmetszeti favélaszték (termék), amelynek a
gyartasat a hazai és kiilfoldi szabvanyok megen-
gedik, az ismertetett tulajdonsdgokkal rendelkez6
faalapanyagokb6l, mint példaul:
hagyomanyos csaphornyos parkett-, fal- és sze-
gélyléc, szalagparkett jaréfeliilet, butorléc, ajté-és
ablakelem, géplada, mezigazdasagi ladak, konté-
nerladak, rakodélapok, falburkolatok.

A kis atmérGji fenyobol a felsoroltakon kiviil
olyan tarték, amelyeknél a nagy hajlitoszilardsag
nem kovetelmény.

Sziilkség wvan azonban a fogyasztéi mindségi
igény, szemlélet modositasdra, formalasara. Ezek-
b6l az alapanyagokbdl nagyobb aranyban keletke-
zik a kilfoldon mar régen elfogadott un. rusztikus
mindségli termék, amelyet a ma érvényes szab-
vanyaink még nem engedélyeznek forgalmazni. A
rusztikus termék egészséges gocsoket és egyéb a
felhaszndlast nem géatlé olyan természetes szoveti
elvaltozasokat tartalmaz, amelyet az MSZ tilt, s
igy ma az a hulladékba keriil. Pedig a felvazolt
helyzet hazankban is indokolja ezen szemlélet at-
értékelését, a rendelkezésre 4allo tomor faanyag
maximalis felhasznalasat.

A gépgyarak az alacsonyabb értékii alapanya-
gok feldolgozasara két iranyban fejlesztettek ki
gépeket, berendezéseket. Az egyik irdany a hagyo-
manyos keretflrészes, ronkvagé szalagfiirészes,

2. abra. MEM TELE—TWIN. 1400-as tipust ikerszalagfilirész felsé ronkbefogo szer-
kezettel és ronkkozpontosité berendezéssel
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3. abra., KOCKUMS RB 2A—1500./190—3. tipusi ag-
regat 2 db 1500 mm tarcsadtméroji szalagfiirésszel és
2 db 1260 mm dtméréji kupos iker-sikforgdacsoléval

és kis tarcsaatmérsji szalagfilirészes termelé sorok
alkalmassa tétele erre a specialis feladatra.

Altaldban nagyobb el6toldsi sebességii gépen,
korflirészen, vagy ikerszalagfiirészen prizmat ala-
kitanak ki, majd a prizmat sziikség szerint a ter-
mék hosszméretével megegyez6, vagy tobbszoros
hosszéra daraboljik és a legtobb esetben a rovid
prizmat arra alkalmas behuzészerkezettel ellatott
egy- vagy tobbtengelyes sorozatvagé korfirészen,
tobb, behuzdszerkezettel ellatott kis szalagfiirészen
vagy 8 behuzohengeres keretflrészgépen vissza-
vagjak. A 2. abran a MEM TELE—TWIN iker-
szalagflirész lathato, amelyet korfirésszel vagy ke-
retfarésszel lehet termelésorba épiteni.

A masik irdny a sikforgacsolék és annak kom-
binaciéi kiilénbozé hagyoméanyos alapgépekkel. A
rovid és kis atmérgji alapanyagok feldolgozasara
a sikforgdcsolok onmagukban, vagy szalag-, ill.
korfirészekkel kombindlva alkalmasak.

Felmeriilhet a kérdés, hogy mi indokolja a sik-
forgacsolé alkalmazasat ezeknél az alapanyagok-
nal? Mindenekel6tt a kis atméré miatti nagy- el6-
tolasisebesség-igény, tovabba az, hogy kilondsen
a kemény lombos faanyagok feldolgozasidhoz sziik-
séges eldszor két egymassal megbizhatéan parhu-
zamos béazisfeliiletet kialakitani, amelyre legalkal-
masabb az iker, vagy mdas néven a paralell sikfor-
géacsolo. Segitségével a fanak azt a részét forga-
csoljuk el, amelynek a tovabbi kezelése hagyoma-
nyos technologiak esetén sokszor tobb problémat
vet fel, mint a f6éterméké. Tovabbi elénye, hogy
apritékot termel, amelynek a hasznositdsa egyre
sokoldalibb, s elmondhatjuk, hogy végre hazank-
ban is kezdi megfelelé helyét elfoglalni az alap-
anyagok sordaban. A sikforgacsold jé szerszamki-
alakitdssal és szakszer( szerszamillesztéssel szinte
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gyalult feluletet biztosit, igy csokkentheté a gya-
lulési veszteség miatt alkalmazott termelési tual-
meéret.

A sikforgacsolo—szalagflirész és a sikforgacsol6—
korflrész kombinaciéju gépek (agregatok) megfe-
lelé behuzészerkezettel alkalmasak egészen rovid,
akar 70 cm hosszi hengeres alapanyagok meg-
munkaldsdra is. Ezeken a gépeken a faanyag el6-
szor egy un. redukalé iker sikforgdcsoléra keriil,
amely két oldalat, apritékka forgacsolja. A 3. db-
rdn a KOCKUMS INDUSTRI altal Kkifejlesztett
agregat lathato, amelyhez hasonlé kerilt beépités-
re Ersekesanadon.

Kozvetlenul a sikforgacsold taresdkhoz kapeso-
lédik egy 2—4 szalagflirészbél, vagy sorozatvago
korflirészb6l &llo flirészesoport. Sikforgacsolé—
szalagflirész kombinécié esetén a géprendszer ko-
z0s alaplemezen, két ronk feldolgozasa kozott az
alapanyag atméréhoz igazodbéan a madasodpere tort-
része alatt, pneumatikus rendszerrel atallithato.
Ezzel elérheté, hogy a feldolgozasra keriils alap-
anyagokat csak nagyobb atmérétartomanyokra kell
eldosztalyozni.

Ezen korszeri berendezések koziil hazankban
csak néhannyal talalkozhatunk, pedig a rovid és
kis atmérgjli alapanyagok ardanya az elkovetkezd
25—30 évben novekedni fog. Erre a tavlatra fel
kellene késziilnlink megfelelé szinvonala termels-
gépekkel, javitva a rendelkezéslinkre all6 kapaci-
tason bellil — amelyet a 2. tdbldizat szemléltet —
a korszer(i, nagy teljesitményli gépek aranyat. A
korszeri, nagy teljesitoképességti gépekkel egysé-
gesithet6 a gyartasprofil, ami nagytomegi terme-
lést és automatizalast tesz lehetévé. Ehhez az tithoz
fel kell hagyni azzal a régi flirészipari szemlé-
lettel, miszerint a flrésziizemnek olyannak kell
lenni, hogy ott mindenféle fafajbol mindenféle ter-



2. tablazat

Jelenleg rendelkezésre allo feldolgozd kapacitas

Alkalmazott technoligia Lves kapacitis

1% Asztalos szalagfiirész (S00 mm

tarcsagtmérovel) cea. 200,000 m?
2. Mozgéusztalos hasito szalagltré-

szek cen, 60,000 m®
3. Ronkvigo szalagflrdészek - cen. 40,000 m?
4, Ronkvago korflrdszes termeldsor  cea. 50.000 m?
5. Sikforgiesolok cca. 80.000 m?
6. Sikforgacsold-ikerszalagfirészes

termeldsor cea, 40.000 m3

méket lehessen gyartani. A fejlett faiparral ren-
delkez6 orszagokban is csak ugy tudtiak elérni az
egy fore es6 évenkénti 1500—5000 m* alapanyag-
feldolgozasi értéket, hogy a fafajok szamat egy-
kettére, a termékek szamat is csak néhanyra mér-
sékelték.

A _HOSSZOPTIMALIZAECIO

Igy lehet nagy termelékenységii gépeket, a mik-
roelektronikat, az automatikat, a szamitastechni-
kat alkalmazni ezen alapanyagok feldolgozasanal
is.

Napjaink dinamikusan valtozé gazdasagi koriil-
ményei és az egyre novekvé hatékonysagi kove-
telmények a vallalatoktél gyors és rugalmas al-
kalmazkodast igényelnek. Az ismertetett technold-
gidk biztositjak a fokozatosan csokkendé méreti
faalapanyag korszeri feldolgozasanak lehetdségét.
Tekintettel arra, hogy a rendelkezésre allé alap-
anyag legjobb hasznositasa és a piaci igények ma-
radéktalan kielégitése érdekében rendkiviil sok
tényezét és paramétert kell figyelembe venni, az
anyagtakarékos termelés csupan megfeleléen va-
lasztott optimalizacios eljarasok segitségével vald-
sithatd meg. A kovetkezGkben egy olyan off-line
optimalizacios modellt ismertetliink, amely nem
igényel nagyobb beruhazast, a kisebb vallalatok
szamara is elérheté mikroelekironikai berendezé-
sek hasznalatara éptl.

POLYAMATABRAJA

INPUT

1. Ssabvényos, 11l. igényelt
termékhosssak

2. Bevégésl méretek
3. Technolégial paraeméterek

4. Yogengedett hosszvesz-—
teség

Alapanyag

igen

hosazds
Ntt?&g/

nem

Egy termékhossz egész
azémi tSbbszdriseinek

meghat frozédaa
A k¥vetkez§ A tobbl termék
termékhosaz hoaszdnak, illetve
egéez szdmi t5bbazbrds hosszénak
t8bbszdrdseinek illesztése a szémftott
meghatérosdsa hosszhoz

A megengedett
hosszveazteség 6s a
szém{tott veszteség
8sszehagonlitdsa

OUTPUT

1. A; azonosbgoeszﬁnég\i
alapanyaghbdél a megenge-~
dottnﬁ kisebt veazx‘:g—
néggel elS4llithaté
termékek

2. A termékek kihozatala

INPUT »
Rendelkezésre 4116 elap-~ /
anyeghosszak

s
s |
A ktvetkezs

elt termék
“:;{eutéae

A termék hosszénak,
{lletve t8bbazirds
hosszénak illesztése
az alapanyeghosszhor

A megengedett
hoasa;eszteséﬁ éa gz
adott alapanyaghosszhoz

azémitott irték
Bsszehasonlitdsa

OUTFUT

1. Az azonos hossziségi
alapanyaghbél a megenge-
dettnél kisebd veszte-
séggel e15£11{thaté
termékek

2. A termékek kihozatala

4. abra. A hosszoptimalizdcié folyamatibrdja
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Az optimalizaciés programrendszer célja az igé-
nyelt termékeknek legjobban megfelelé meéretl
alapanyag meghatérozasa, illetve az alapanyag leg-
jobb kihasznalasat biztositdo vagasprogram ossze-
allitasa inkurrens termékek eléallitasa nélkiil.

Az optimalizaciés programrendszer haromszoro-
san Osszefliggd részbdl tevodik Ossze:

— hosszoptimalizécio,
— keresztmetszeti optimalizacio,
— termelési program optimalizacio.

1. Hosszoptimalizacio

Ennek az alrendszernek elsdsorban apré valaszté-
kok termelése esetén van jelentésége. amikor is
fontos, hogy az alapanyag hossza a késztermék
talméretekkel novelt hosszanak egész szamu tobb-
szorose legyen. A hosszoptimalizacio kétféle cél el-
érése szempontjabdl torténhet. Cél lehet:

— az igényelt termékeknek megfelel6 alapanyag-
hosszisag meghatarozasa, vagy

— adott alapanyaghossznak legkisebb veszteség-
gel megfelels, igényelt termékek meghataro-
zasa.

Ezen alrendszer mikoddése jol nyomon kovet-
het6é a 4. abrdn.

A_KBERESZTMETSZETI

OPTIMALIZACIOS

Az optimalizacié végrehajtasdhoz ismerniink
kell a programozasi idészakban igényelt termé-
kek szabvanyos és bevagasi méreteit, miiszaki-
technolégiai paramétereket (mint pl. résbéség; a
tovabbfeldolgozas egyenletes terhelése szempont-
jabol egyszerre termelhetd, illetve nem termelhe-
t6 termékek).

Az optimalizacié céljatol fliggéen meg kell ad-
ni a rendelkezésre allo alapanyag hosszusagi meé-
reteit. Meg kell hatarozni a hosszveszteség meg-
engedett mértékét, tehat azt a szintet, amelynél az
igényelt termék hosszkihozatala az elvarasoknak
megfeleld.

Az optimalizdcié eredményeként megkapjuk
azokat a termékcsoportokat, amelyek meghataro-
zott hosszusagu alapanyagbol a legkisebb anyag-
veszteséggel allithatok eld.

2. Keresztmetszeti optimalizacio

Piacorientalt gazdalkodas esetén elsérenddi szem-
pont annak biztositasa, hogy a termelés soran in-
kurrens termék ne keletkezzen. Ebbdl kovetkezik,
hogy az optimalizacios eljarasnak is ezt a £6 szem-
pontot kell kovetnie. Az optimalizacié kétféle cél
elérése szempontjabol végezheté el. A vagaster-
vek készithetok:

POLYAMATABRAJA

INPUT .

1. Rendelkezésre 6116 alapanyag
ftmérdk

2. Igényelt termékek méretedl

3. Bevégdsi méretek
4. technolégiai paramétorek

Maximdlis, vagy
kritikus szint £618tti kiho=

meximélis

zatald vu’idav‘ltosatok
kfszitenddk?

A megengedett minimdlis
kihozatsll szézalék
4|
|
Az igényelt vastegsépgi
méretek elhelyezéoe az adott
rinkkeresztmetszeten belil

VA 4

Az igényelt vastagadgi
méretek elhelyczése nz adott
ronkkereaztmetszeten belill
l lgjabg
igényelt
Az igényelt ozélessfgi
m‘rotekso?lvmlyeﬁse az adott vﬁ:ggﬁia éiéu
srelvényeken bellll et
L vélagztdaa

[ A kihozatali azézalék szémitdsa J

(3abd
: Az igényelt szélességl
": gz'lz e méretek elhelyezése az adott 1
ssélensdgl aelyinyeien beilh Kinozatell szézalék
méxey l nagyobd az e18z6 vdltozat
vélasztdse kihozataldndl?

[ A kihozatali szdzalék szémitdsa I

A termék el-

helyezhet&nbégének vizs

gflata a minimdlis kihoza-

tali exdzalék szempont-
346b61

helyezhetd el

nenm

Lehet
djadd végdsvdltozatot
kéaz{teni?

OUTFU?R

Vl;hkég,
termékek kihozatala,
8sszkihozatal

/

QUTPUT

Yégéaké
t:guﬂt Einozatay,
8seszkihozatal

5. abra, A keresztmetszeti optimalizdcié folyamatab-rdja
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— maximalis kihozatalra (ennek gazdasagi felté-
tele az adott termék korlatlan értékesithetdsé-
ge, ekkor nyilvan tovabbi termékosszetétel op-
timalizdcié nem sziikséges), vagy

— valamely elére megadott kihozatali érték (kri-
tikus szint) folotti kihozatalra.

Maximalis kihozatalra torténé tervezéskor a
program azt az egyetlen vagasvaltozatot adja meg
adott atmérére vonatkozdan, amely az igényelt ter-
mékekre a legjobb kihozatalt biztositja. A Kkriti-
kus szintre vonatkozo tervezés esetén az adott at-
mérére vonatkozoan tobb vagasvaltozatot kapunk.
ami lehet6vé teszi a bonyolultabb kereskedelmi
igényeknek megfelelé tovabbi optimalizaciot.

A keresztmetszeti optimalizicios alrendszer mi-
kodését az 5. abra szemlélteti.

Az optimalizicié végrehajtasahoz inputként meg
kell adni a feldolgozasra kerilé alapanyag-atmé-
roket, az igényelt termékek névleges és bevagasi
méreteit és a jellemzé miuiszaki-technolégiai para-
métereket.

Ez a program a tovéabbfeldolgozasi technolo-
giakat figyelembe véve adja meg a vagasterveket.
Ilyenkor az alapanyagbdl kivagott szelvény vas-
tagsaga megfelel a végtermék tulméretes szélessé-
gének, a szelvény szélessége pedig a termék vagy
azonos szélességli termékek tobbszoros tulméretes
vastagsaganak, a tovabbfeldolgozasnal felmertils
vagasréseket is beszamitva. -

Az optimalizaciés eljaras lényege, hogy az igé-
nyelt és a hosszoptimalizaciéval 0Osszecsoportosi-
tott termékeket a szamitégép topolégiai uton ugy
rendezi el a keresztmetszeten beliil, hogy azok a
keresztmetszeteket maximalis mértékben kitoltsék.
A program moédot ad az egyes termékeknél meg-
kovetelt bélmentesség és szijacsmentesség figye-
lembevételére is.

A szamitogépes program kiszdmitja az egyes
vagasi alternativak alkalmazasa esetén elérhetd
termék- és Osszkihozatalt, és annak fliggvényében
végzi el a sziikséges Osszehasonlitdsokat, és adja
meg az eredményt, hogy egy adott atmérére vo-
natkozoan a maximalis kihozatalu vagasképet ke-
ressiik, vagy egy megadott (kritikus) értéknél na-
gyobb kihozatalu alternativakat akarunk megha-
tarozni.

A szamitds eredményeként megkapjuk a vagas-
képet, azaz a feldolgozasi technologiatol fliggéen
a keretflirész flrészlaposztasat, illetve vékonyfa-
feldolgozasi technologidknal a vagasi feliiletek ta-
volsagat a ronk kozépvonalatél. A vagaskép éaltal
meghatarozott szelvények természetesen tartalmaz-
zak a tovabbfeldolgozdsnal alkalmazand6 (sorozat-
vagas) szamat és helyét is. Eredményként meg-
kapjuk még az egyes termékek kihozatali szdza-
lékait és az Osszkihozatali szazalékot is.

Ahhoz, hogy a program az egyes vagési alter-
nativakat a gyakorlatban elérheté kihozatali ér-
tékeket adja meg, sziikség van az elméleti kiho-
zatali értékek korrekcidjara, amit a programba

épitett korrekcios fiiggvények biztositanak. E fligg-
vények meghatarozasa az adott korilmények ko-
zott elvégzett probavagasok eredményei alapjan
Spline aproximaciéval torténik.

3. Termelési program optimalizacid

Az eddigiekben elmondottak alapjan meghataro-
zott vagastervek csak a maximaélis, vagy a Kriti-
kus szint feletti kihozatalt biztositjdk az egyes
tervezési atmérdkre vonatkozéan, de nem veszik
figyelembe a rendelkezésre all6 alapanyag-mennyi-
ségbol és -Osszetételbdl, valamint a termékekre
vonatkoz6 kereskedelmi igényekbdl adédé meny-
nyiségi korlatokat. Ezért sziikséges a meghatéaro-
zott vagasvaltozatokbol azok kivalasztdasa, ame-
lyek minimalis anyagfelhasznéalassal a vizsgalt id6-
szakra ismert megrendeléseket maradéktalanul
kielégitik. Ezen kivanalmaknak a linedris optima-
lizacios modell alkalmazéasaval tehetiink eleget.

A linedris optimalizaciés eljaras végrehajtasa-
hoz inputként meg kell adni:

— a hossz- és keresztmetszeti optimalizacioval
meghatarozott technikailag és gyakorlatilag al-
kalmazhaté vagasi alternativdkat, és ezen ter-
mékekre vonatkozé kihozatali szazalékat;

— a programozasi idészakra vonatkoz6 fogyasz-
t6i igényeket méretek és mennyiség szerinti
tagolasban;

— a programozasi iddszakban rendelkezésre allé
alapanyag meéretét és mennyiségét atmérdéeso-
port (tervezési) atméré szerinti bontasban;

— az egyéb termeléstechnolégiai paramétereket.

Az optimalizaci6 végezhetd minimalis anyagfel-
haszndalds, maximadlis kihozatal, maximalis arbevé-
tel stb. meghatérozasara.

A program output adatai az aldbbi informacié-
kat tartalmazzak:

— azokat a vagasvéltozatokat, amelyek a kiti-
zott cél elérése mellett biztositjak az igényelt
termék mennyiségét a kért valasztékmegoszlis
szerint;

— az egyes vagdasvaltozatok szerint
alapanyag-mennyiségeket ;

— az optimalis vagasvaltozatokkal termelhetd ter-
mékmennyiségeket;

— a célfliggvény értékét.

felvagandé

Osszefoglalva megallapithaté, hogy az optima-
lizaciés programrendszer eltérd technolégidk és
korilmények kozott is rugalmasan alkalmazhaté.
A kereskedelmi igények kielégitése mellett na-
gyobb kihozatalt biztosité termelési programok ké-
szithet6k, amely egyben biztositja a rendelkezés-
re allo alapanyag gazdasagosabb felhasznalasat. A
modszer alkalmazdsanak jelentésebb beruhdazasi
igénye nincs, kisebb raforditasokkal és iizemszer-
vezés jellegi feladatok megoldasaval a termelés
hatékonysaganak novelése érhetd el. Mindezek in-
dokoljak a modszer gyakorlati alkalmazasdnak
sziikségességét, igényét.
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A termelésirdnyitas és szervezés néhany kérdése az
elsédleges faiparon beliil

Dobos Istvan

Egy vallalaton beliilli termelésiranyitas helyének és szerepének
meghatirozasa dontéen befolyisolja az egész vallalat gazdilkodasi
tevékenységét.

A termeléshez sziikséges informaciok feldolgozisa és rendszerezé-
se, a piac hatidsa determinilja az egész folyamatot, melynek visz-
szacsatolasa a piacra és az eredményre, a koltségek alakulasira
egy olyan zart kor betartasat igényli, amely jelen anyagban ke-
riilt részletezésre.

Kiilon sziikséges kiemelni, hogy a jol szervezett, de szerepkoré-
ben nem talhangsilyozott termelésiranyitas, termelésvezetés ad
csak arra lehetoséget, hogy a piac igényei kielégitést nyerjenek,
ugyvanakkor a piac az aj termékek befogadisira készséget tani-

sitson, ami alapja lehet a termékszerkezet korszerisitésének.

1. Az iranyité, szervezd tevékenység szerepe
Két £6 feladatot kell ellatni:

— el6szor segitséget kell nyujtania a vezetésnek a
vallalat jovébeni tevékenységének és az ehhez
szliikséges eréforrasoknak a megtervezéséhez,

— masodszor segitenie kell a terv végrehajtasat.

A termelésiranyitds onmagédban nem képes ter-
vek készitésére, ehhez nagy mer\myiségﬁ informa-
ciéra van sziukség mas tevékenységi teruletekrol,
hogy a terv redlis és teljesitheté legyen. Az in-
formaciénak pontosnak, teljesnek kell lennie és
megfelelé idépontban kell rendelkezésre &llnia.
Hasonloképpen a terv végrehajtasa szintén magé-
ban foglalja a vallalat tébb mas tevékenységét is.
Ezért a termelésirdnyitds specidlis feladatainak
megszervezése el6tt igen fontos a vallalat egész
tevékenységének széles korii ismerete, a rendszer
elemzése. A ,kifogastalan” termelésiranyitasi rend-
szer egymagiban még nem oldja meg a termelési
problémakat, ahogyan ezek megoldasat a ,kifogas-
talan?” berendezések sem biztositjak.

A gyors és-hatékony automatikus adatfeldolgoz6
rendszer értéke is korlatozott, ha pontatlan és nem
kielégit6 adatokat dolgoz fel. A véllalati munka
hatékonysaganak hidanyossagai sokféleképpen mu-
tatkozhatnak meg, igy pl: tulméretezett készletek-
ben, vagy befejezetlen termelésben, a szallitasi ha-
taridék elmulasztasaban. Ezek azonban csak bizo-
nyos probléméak kiséréjelenségei. A probléméak
megoldasa soran mindig a kivalté okot kell meg-
keresni, ezekkel kell foglalkozni, nem pedig a ki-
séréjelenségekkel.

Vallalatoknadl, ahol az egyes tevékenységeket kii-
16nall6 osztalyok, féosztdlyok végzik az atlagosnil
nehezebb, de fontos a teljes attekintés és az, hogy
az egyes osztalyok, féosztalyok mukodését az egész
rendszerhez vald viszonyuk ismeretében kisérjék
figyelemmel. Ehhez az szukséges, hogy a vaéllalat
tizlet- és termeléspolitikai célkitlizéseibdl indulja-
nak ki és megvizsgaljak, hogy a vallalati célkitii-

310 * FAIPAR 1989/10.

zésb6l hogyan hataroztdk meg az egyes osztalyok,
féosztalyok sajat célkitlizéseiket, és ellenérizziik,
hogy ezek a részcélkittizések valéban 6sszhangban
vannak-e az egész vallalat érdekeivel.

Mindezt csak a fels6 vezetés biztosithatja. Igen
gyakran el6fordul, hogy egyes féosztalyok hatéko-
nyan és lelkesen tevékenykednek olyan célok vég-
rehajtdsén, amelyek nem A&llnak Osszhangban a
véllalatnak, mint egésznek az érdekeivel és ugyan-
akkor az illeté féosztaly szempontjabol tokéletesen
indokoltak lehetnek. Integralt tervet kell tehat ké-
sziteni a rendszerelemzés felhasznalasaval, melynek
sorédn a vizsgalandé teriiletek a kovetkezék:

1.1. Termel6berendezések

A termeldberendezések osszetételét sohasem lehet
valtozatlannak tekinteni. Az el6iranyzott fejleszté-
sek tlikrében vizsgéalni kell, hogy milyen géptipu-
sok, rendszerek 4allnak rendelkezésre és ezeket mi-
re hasznaljak fel. Az alkalmazott termelési elja-
soknak az egész termelési rendszerre nagy haté-
suk van és akarmilyen hatékonyak egy rendszer
jellemz6i, nem lehet jé6 eredményt elérni, ha a ter-
mel6berendezések és eljardsok nem alkalmazkod-
nak gyorsan és hatékonyan a kereslet valtozésai-
hoz.

A termeloberendezések felhaszndldsinak mddjat
vallalati szinten a wvdllalat célkitiizéseinek szem
elott tartdsaval kell meghatdrozni.

‘A termel6berendezések helyes felhasznalasanak
témaja kiilon tanulményt tenne sziikségessé, mely-
re itt nincs lehetéség. Mindenképpen le kell azon-
ban szogezni, hogy a legjobb termelésiranyitasi
rendszer sem ellensulyozhatja a rossz és elavult
termeldberendezések hatranyait. Ezeket ki kell ese-
rélni, tekintet nélkil a pénziigyi vagy egyéb kor-
latokra, hogy a szilikséges munkat a legjobban
lehessen elvégezni és ne az igényelt munkat iga-
zitsuk a meglévé berendezésekhez. A tendencia



kétségteleniil a rugalmasabb eljarasok alkalmaza-
sa, ennek oka nagy részben a miuszaki haladas,
pl: az automatikus vezérlésii gépek hasznalata, mely
a gyakorlatot is megvaltoztatta. Igy az ezen a té-
ren megtaldlhaté hagyomdanyos elveket, mint pél-
daul a gazdasagos sorozatnagysagot, a magas gép-
kihasznalas fontossdgat az egész véllalat szempont-
jabol ujra felil kell vizsgélni.

1.2. Termékvalaszték

A valaszték csokkentése, a profiltisztitds meg-
konnyitheti a termelésiranyitast, de ugyelni kell a
termékszerkezet korszerusitésére az igények és val-
lalati érdekek maximalis kielégitésére.

Specialis termékek programba vételét mindig
pénziigyileg indokolni kell, a realis koltségekkel
és arakkal szamolva. E szamitdsok alapjan az ilyen
termékek gyartasat sokszor el kell vetni. Termé-
szetesen el6fordulhat az is, hogy specidlis termé-
kek gyartasa indokolt, az ilyen jellegli dontéseket
azonban ald kell mindenkor tamasztani.

1.3. Irdnyitdsi rendszer és alapelvei

A pénziigyi ellendrzés, a minéségellendrzés, a ter-
melés ellendrzése és iranyitasa, mely rendszerek
azonos elvi alapokon nyugszanak a kovetkezé
alapelvek szerint kell, hogy mikodjenek:

1:3:, Tervezé's

Az iranyijtas-legfontosabb alapelve, hogy azok ter-
vek segitségével kell torténnie a klasszikus piac-
orientaltsag kovetelményeinek kielégitése mellett.
A terv valamely széndék kifejezési eszkoze és kii-
16nb0z6 részletességli lehet. Lehet egy altalanosan
megfogalmazott. szandék valaminek a végrehajta-
sara, eiérésére. Lehet célkitlizéseknek és eszkozok-
nek olyan preciz megfogalmazasa, mely a felada-
tokat pontosan szamszerisiti és hierarchikusan el-
varja a felso vezetéstél az operativ végrehajtasig
a feladatok megoldasat.

A terv, barmilyen formédban van Kkifejezve, a
tevékenység végrehajtasanak és ellenérzésének leg-
fébb alapja.

1.3.2. A tervek ismertetése

A legjobb terv is eredménytelen, ha azok, akiknek
azt végre kell hajtani nem értik, hogy mit jelent
és mi a szerepuk a kivitelezésben. A tervek ismer-
tetése nemesak azt jelenti, hogv a megfelel6 szé-
mu papirt szétosztottak, hanem azt is, hogy a ki-
osztolt iratokban taldlhaté informaciét meg is ér-
tették és magukéva tették.

1.3.3. Mérés — ellenorzés

Miutan kiadtdk a tevékenység megkezdésével kap-
csolatos utasitasokat, az iranyitds kovetkezé fel-
adata egy méréssorozat végrehajtasa az elért ered-
mények meghatarozadsa érdekében, melynek lénye-
ge olyan informaciok 0Osszegytjtése és feldolgoza-
sa, amelyek alapjan el lehet doénteni, hogy a terv-
ben talalhato célkitlizések végrehajtdasa terén mi-
lyen eredmények sziilettek.

1.3.4. Osszehasonlitds — eltérések megdllapitdsa

A mérések eredményeit az eredeti tervvel kell 6sz-
szehasonlitani és a hatékony iranyitas érdekében
az észlelt eltéréseket szamszerGsiteni kell és nagy-
sagukat meg kell hatarozni. Nem elegendé tiszta-
ban lenni azzal, hogy a dolgok nem ,tervszerien”
folynak. Sziikség van az eltérés nagysagéanak is-
meretére is, valamint arra, hogy az eltérés nove-
kedést vagy csokkenést mutat-e.

1.3.5. Beavatkozdis—korrekeié

Miutéan az informaciokat feldolgoztak, az eredmé-
nyeket tovabbitani kell az irdnyitist végzo szemé-
lyeknek. a sziikséges intézkedések megtétele érde-
kében.

Az iranyitasi rendszerre és alapelveire a késéb-
biekben még széndékomban van részletesebben is
kitérni,

1.4. Anyagbiztositis — beszerzés

Az ,anyagbeszerzési” tevékenységet — még akkor
is, ha az inmport eredetii — a vallalat készletgaz-
dalkodasi politikajahoz igazodva kell folytatni és
szigoruan oOssze 'kell hangolni a gyartasi folya-
mattal.

Hatékony termelésirdnyitdsi rendszer és gyor-
san reagald, rugalmas termelé apparatus nem ve-
zetnek ©nmagukban eredményhez, ha nem paro-
sulnak olyan anyagbeszerzési rendszerrel, amely
pontosan, megfelel6 idében biztositja az igények
kielégitését. A termelésiranyitas, a készletek ellen-
Orzése, az anyag biztositdsa egymadstol elvalasztha-
tatlan, ezért egylittesen vizsgéland6 tevékenységek.

1.5. Ertékesités és marketing

Gyakran mehéz elképzelni, hogy az értékesitési és
a termelési tevékenységet nem ugyanaz a véllalat
végzi, az egyszeri TEK, nagy- és kiskereskedelmi
vagy egyes szolgaltaté vallalatok kivételével. En-
nek ellenére a szallitasi hataridék koril gyakran
éles konfliktusok adodnak és az értékesités altal
igért szallitdsok iddpontja sokszor csak becslése-
kern alapszik, akkor is, ha a termelési folyamatot
tanulméanyozas targyava tették.

A vallalat termelésiranyitasi rendszerének bizto-
sitania kell, hogy redlis szallitasi hataridéket ad-
janak meg és ha olyan korilmények kovetkeznek
be, amelyek ezek teljesitését nem teszik lehetévé,
a legrovidebb idon belil értesitik az érdekelt fe-
leket, megadva a késedelem varhaté idotartamat
is. A termelésiranyitasi rendszernek olyannak kell
lennie, hogy lehetové tegye a szallitdsi hataridok
tényeken alapuld redlis becslését, az esetleges be-
nyomasokon alapulé taldlgatasok helyett. Ez nem
azt jelenti, hogy nem lehet bizonytalansag a sza-
mitasban, hiszen ez a tervezésnél, fejlesztésnél nem
keriilhetd el, de a becslésnek mindeniitt a valosa-
gos helyzet pontos ismeretén kell alapulniuk. Az
értékesitési tevékenység a gyartasi ciklus mindkét
végén szerepet jatszik: az elsé megrendeléseknél
és a végso kiszallitds alkalmaval egyarant. A ter-
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melési tevékenység nem elemezhetdé az értékesités-
re valé tekintet nélkil, mely mindig része az
egésznek.

1.6. Kalkuldcid, koltség és szamvitel

Alapvetd feladata az informacié biztositdsa a ve-
zetés szamara, hogy az a vallalati folyamatokat
megtervezhesse és irdnyithassa. A kalkulacionak,
koltségelemzésnek és szamvitelnek a vezetést szol-
géalniuk kell és mindenben alkalmazkodniuk kell
a vezetés igényeihez. Ennek egyes kérdéseire kii-
16n is szandékozom Kkitérni.

1.7. Az ember

Nem szabad elfelejteni, hogy minden rendszeren
belill emberek tevékenykednek, meghatarozott
munkavégzéssel, gépekkel miikédhetnek, adatokat
gyljtenek, kovetkeztetéseket vonnak le és donté-
seket hoznak.

Elméletileg tokéletesebb rendszerek is gyakran
kudarcot vallanak, mert ezt a szempontot a ter-
vezés soran elhanyagoljék. Azt mondjak, hogy az
emberek nem veszik szivesen a valtozast, de talan
pontosabb, ha ezt ugy fogalmazzuk meg, hogy nem
szeretik, ha nélkiilik valtoztatjdk meg feladatai-
kat. Szivesen veszik viszont az olyan valtozasokat,
amelyeket 6k maguk hoztak 1étre, kiilonosen, ha
az még elényos is a szamukra. Egy véllalat szer-
vezetének kialakitdsanal vagy atszervezésénél hely-
telen nem figyelembe venni azt a tudasmennyisé-
get, és aldbecsiilni azokat a képességeket, ame-
lyekkel az ott dolgozék rendelkeznek. A vallalat
minden tevékenységérol senki sem bir részletes
tudéassal.

Meg kell keresni azt, aki az egyes specialis vo-
natkozasokrol a legtobbet tudja és igénybe kell
venni segitségét.

A viltozasok eredményét jelentésen befolyasolja
az emberek tdmogatdsa és a valtozasok segitségiik
nélkul ritkan hajthaték végre sikerrel. Ha azt akar-
juk, hogy a valtozas megtervezése és végrehajtasa
hatékony legyen, a kdvetkezéket kell figyelembe
venni:

— a fels6 vezetést be kell vonni és meg kell gy6z-
ni az atszervezés célszerliségérol —

— megfelelé embereket kell biztositani a megfe-
lel6 helyekre —

— hasznositani kell a véillalat minden dolgozéja-
nak tudasat azaltal, hogy célokat allitunk elé-
juk és felelGssé tessziik Gket teljesitésiikben —

— a tervezett valtoztatassal és ennek hatdsaival
kapcsolatban &llok részére allandé tapasztalat-
cserét és konzultaciés lehetéséget kell biztosi-
fani —

— végiil, a valtozdsok eredményeképpen bekovet-
kezé elonyoket minden szinten ismertetni kell.

1.8. Végrehajtas

A legtokéletesebb terv sem valdsithaté meg haté-
konyan a vezetés, a beosztottak, a munkésok és a
tomegszervezetek egylittmikodése nélkiil. Ezért ar-
ra van sziikség, hogy a tervezett javaslatokat, a
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termelési és munkaeré-kovetelményeket amennyi-
re csak lehet elére ismertessiik. Kiilonosen nagy
sziikség van erre akkor, ha uj, a korabbitél eltérd
eljarasokat, modszereket kivanunk bevezetni. Ilyen
koriilmények kozott a szakmdk atcsoportositasara
és a dolgozék uj helyen torténd alkalmazaséara is
sziikség lehet.

Azokat, akiket ez érint, minden esetben teljes
mértékben elére informalni kell a valtozasokrol.

2. A termelésiranyitds, a tervezés és folyamata

Mint ahogyan azt a kordabbiakban, de a bevezetém-
ben is emlitettem a termelésiranyitassal Osszefiig-
gésben néhany kérdést részletesebben is kivénok
elemezni a teljes tudoményossag igénye nélkiil, a
kovetkezék szerint:

2.1. Termelésvezetés folyamata

A termelési folyamat megtervezése alapvetden kii-
l6nbozik a folyamat teljesitményét szabalyozé rend-
szer megtervezésétol. Ez a kiilonbség magyarazza,
hogy miért nehéz megérteni a termelésvezetés
egységesen Osszefliggd rendszerét:
Tekintsiik példaul a kiulonbséget :

1. Flrészizemi
megtervezése;
2. A rendszer berendezésének tér és idébeli elhe-
lyezése kozott.

vagy forgacslapgyarté rendszer

A berendezések és felszerelések, az eszkozok, a
miveletek jelentik a célt. Az l-es dbra egy ter-
melésvezetési folyamat, a muiveletek vannak az
dbra kozéppontjdban, mivel ezek alkotjak a ter-
melési folyamat dinamikdajat, ugyanakkor nem nél-
kiilozhetjiik az elemek egyikét sem, a miiveletek
nem létezhetnek nélkiliik.

A miveletek idébeli dramlasa a folyamat és ezt
szabalyozni, irdnyitani kell (1. dbra).

Ha az lizemet felszerelték és a termelés meg-
kezdédott, akkor a vallalat mar kotott szamos
stratégiai dontés tekintetében. Csak a legégetébb
esetben valészinli, hogy ezeket lényegesen meg-
véltoztassdk. Az id6é muldsiaval, a berendezések
eloregedésével ezekhez mar kevésbé ragaszkodnak
és nagyobb rugalmassag valik lehetGvé.

Ha nagyobb beruhazasok &allnak a rendszerter-
vezés kozéppontjaban, mint példaul egy fiirész-
tizem rekonstrukci6ja, akkor azt mondjuk, hogy
stratégiai dontésekre van sziikség. Masrészrél, ha
kivitelezési szempontok jelentik a vezetési prob-
lémédk kozéppontjat, akkor azt mondjuk, hogy tak-
tikai dontések sziikségesek. Taktikarél a megvald-
sitds eszkozeivel és modszereivel kapesolatban be-
széliink, a stratégidk a tervezési dontésekre vo-
natkoznak. A valésdagos gyakorlati helyzetekben a
termelésvezets allandéan taktikai déntések ezreit
hozza, hasonlé mas vezetdkhoz. Azok a vezetdk
azonban akik stratégiai dontéseket hoznak, rend-
szerint magasabb helyet foglalnak el a szervezeti
hierarchidban. Igy példdul az egyes munkafelada-
tok attervezheték, a gépek Kkicserélheték és az
anyagok megvaltoztathaték. Az ilyen jellegii val-
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tozasokat (1. abra) az l-es hurok képviseli és ezt
tobbszér hasznaljak, mint a 2-es tervezé hurkot,
amelyik akkor lép be, ha egy 1j folyamat beindi-
tasa valik szikségessé. Az abra kilonbozé kap-
csolatait tekintve megfigyelhetjiik, hogy a mive-
letek a 3, 4, 5, 6, 7, és 8-as kapcsolatok sorozataval
kozponti szerepet jatszanak a végrehajtasban, a
szabalyozasban és kiértékelésben, Ez a szabalyozo
részhalmaz viszont lényeges a szervezet tervezd
rendszerében, melybdl lathatjuk, hogy milyen szo-
rosan kapcsolddik a vezeté munkdjanak stratégiai
és taktikai szintje.

Az abra tiikrozi a termelésvezetés széles koru
feladatait is, feloleli a kovetkez6é tényezdék részle-
tes atgondoldsdra szolgalé eszkozoket és képessé-
geket is:

1. terméktervezés,

2. munkafeladat- és folyamattervezés,

3. berendezések kivalasztasa és cseréje,

4. munkaerdétervek és kiképzési programok,
5. bemené anyagok kivalasztasa,

6. az lizem kivalasztasa és elrendezése,

7.a terv programozasa,

8. a program végrehajtasa és iranyitasa,

9. a termeldérendszer miikodtetése.

A felsoroltak mind a termeléfolyamat tervével
kapcsolatosak, de az abra szabalyozo rendszert is
érint, amelynek elemei:

1. készletgazdéalkodéasi politika,
2. mindségellendrzési és szabalyozasi politika,
3.a termelési program szabdlyozasanak politikaja,
4. termelédkenységi és koltségszabalyozasi politika,
5. szabdlyozé rendszerek tervezése, )
6. szabalyozé rendszerek megvalositdsa és miikod-
tetése,
7.a politikdk és miszaki tervek moédositasa.
A felsorolt hét tertilet csak elvben kiilonbozik,
azonban mégis Osszhangban kell lennie, ha a ter-
melés vezetGjétol elvarjak, hogy a céljat elérje.

2.1.1. Programozds

Az elobbi fejezet, illetoleg fejezetpont kiilon is
emliti a programozas jelentGségét, amelyre vonat-
kozdéan gyakran tapasztalhatd, hogy a termelés
kiilonféle hidanyossagai, mint pl.: a nem kielégité
kibocsatas, a tul hosszii vagy rovid szallitasi ha-
taridék, a tul magas termelési koltségek, a tul-
méretezett (F) készletek, a ki nem elégité progra-
mozasi tevékenység kovetkezményei, mely az egyes
osztalyok, féosztalyok tevékenységét nem hangolta
Ossze.

A villalat tevékenysége szempontjabol alapvetd
fontossagu, hogy a termelési program végrehajta-
saban részt vevé valamennyi osztaly, féosztaly,
gyaregység, telep tevékenységét Osszhangba hoz-
zak egymaéssal és az ebbdl addodo Osszes feladatot
vallalati programként jovahagyjak.

Ennek végrehajtasaért azutian a felsé vezetés
felelés, mert minden fontosabb osztaly, £6-
osztaly koordinalasat és fontos pénziigyi dontése-
ket is magéaban foglalja.

A programot elészor is ahhoz kell igazitani, hogy
a vallalat varhatéan milyen termékbol mennyit
fog értékesiteni. Ennek érdekében Ossze kell alli-
tani a jovében esedékes értékesitési kotelezettsé-
geket, vagy értékesitési el6rejelzéseket. Ezt kove-
téen Utemezést kell késziteni a termeléshez sziik-
séges forrasokrol, a termékekre és a technologidkra
vonatkozé informaciok alapjan és ez Osszehason-
lithaté a rendelkezésre allé6 forrasok mennyiségé-
vel.

Amennyiben ezek a szlikségletek meghaladjak
a rendelkezésre allé forrasokat a realis program
elkészitéséhez dontések meghozatala szikséges,pl:
a kovetkezokben:

— munkaerd-optimalizalas —

— termel6berendezés-optimalizalas —

— termelékenység fokozdsa —

— alvallalkozas bevonasa —

— muszakszam valtoztatasa stb.

Egyéb programozasi szempontok lehetnek még:

— tartalékidé feltarasa —

— Ikotelezbé szabadnapok szama —

— rendelkezésre allo készletek —

— esetleges gyartmanytervezési munkak — stb.

2.1.2. Utemezés

Az litemezés a tervezés kozbensd szintjét jellemzi
és jelentheti és az egyes részlegek hatéridds
tervének meghatarozasabdl all. E tervezési szakasz
lényege szintén az igények és a rendelkezésre
allo forrasok egyeztetése.

Fontos, hogy az litemezés meghatarozasa el6tt
tisztazzuk a Kkitlizott célt. Barmennyire is nyilvan-
valénak tlnik ez a szempont, mégis gyakran
mellézik.

A legaltalanosabb cél talan az egyes gyartasi fa-
zisok idobeli egyeztetése (mikor, mit). Erre alta-
laban t6bb megoldas is van, amelyek azonban nem
egyforman kedvezbek. Sziikség van ezért a célok
vildgos meghatarozasara, ahol célkitlizésként sze-
repelhetnek az aldabbi szempontok:
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— termelési koltségek minimalizalasa, —

— gyartéberendezések maximalis kihasznalasa, —
— készletezési lehetfségek, —
— kiadasok késleltetése, —

— munkaer6é maximalis kihasznalasa, —

A felsorolt szempontok egyidejtleg is jelentkez-
hetnek, ezért sziikséges, hogy az ltemezés elké-
szitése el6tt megallapitsuk a szempontok fontossagi
sorrendjét, figyelembe veendd sulyét.

2.2. Optimalitds és tobbceélisdg

A termelési tevékenység és ezen felil is a terme-
lésirdnyitas allandé problematikdja a tevékenység
optimalizaldsa, ahol a megoldasok keresésének fon-
tos célja a gazdalkodds eredményességének bizto-
sitasa. Az egész termelési tevékenység rendszeré-
nek hatékonysagi mutatoszamai a kovetkezok:

1. a rendszer lizembentartési koltsége,

2. a termék mindsége,

3. a termelés liteme és termelékapacités,

" 4.a rugalmassag a koriilmények valtozasdhoz valé
alkalmazkodasban,

5. a rendszer tarsadalmi értéke.

A felsorolt hatékonysagi mutatoszamok barmelyike
kapcsolatban van a tobbivel, példaul kisebb kélt-
séget gyakran lehet elérni gyengébb minéség el6-
allitasaval, ez tekintheté tiszta nyereségnek az
alacsony koltségek miatt, vagy veszteségnek az
alacsony ar és rosszabb mindség miatt. Ugyanugy
a nagy kapacitds és a nagy termelési volumen
csokkentheti a koltségeket, de lerontja a véaltozés-
hoz val6 alkalmazkodé képességet. A 2-es dbra a
termelés tervezésében szerepet jatszé néhany el-
lentétesen haté tényezét mutat, amelyek arra a
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probléméra vonatkoznak, hogy milyen széles ter-
mékprofilja legyen a vallalatnak.

Ha a vallalat jobban specializalédik, termelésé-
nek iiteme novekedhet és ennek folyaméan csok-
kentheti a szallitasi hataridéket. Mivel csak kevés
szamu tétellel (specifikacid, valaszték) foglalkozik,
a termék mindsége rendszerint javithaté és az
tuzemi koltségek csdkkentheték, mindez elényds a
vallalat szaméra. Mésrészr6l a specializdcié nove-
lése azt jelenti, hogy novelni kell a termék piaci
részesedését, de a tul szakositott nagykapacitasu
berendezések beruhédzasa miatt emelkedni fognak
az allandé koltségek, és egyben romlik a véllalat
alkalmazkoddé képessége a valtozasokkal szemben.

Természetesen ezek egyszerisitett megallapita-
sok, de tartalmazzdk a probléma lényegét, de léte-
zik legalabb egy olyan pont a 2-es 4bra szerint,
amely eléri a leheté legjobb, vagyis optimaélis
eredményt.

2.3. Kéltségek

A termelésiranyitds, vagy vezetés részérél a te-
vékenység operativ szabalyozasa kétféle mobdon
végezhets:

1. A bemendé mennyiségek (munkaerd, gép, anyag,
energia stb.) koltségek, mint valtozd koltségek
szabalyozasaval;

2. A folyamat meghatarozasaval, vagyis a folya-
mat elemeinek atrendezésével a rendszer koltsé-
geinek elemzésével és szabalyozasaval.
Elméletileg a termelésvezetés tertiletének harom

részre valé elkiilonitése, felosztasa jellemzG:

1. A véltozé koltségek rendszerére, termelésvezetés
£6 eleme.

2. Az allandé koltségek rendszerére a termelés-
vezetés és pénziligyi vezetés {6 eleme.

3. A bevételek rendszerére, mely az értékesitési és
pénzugyi vezetés f6 eleme.

r.oliségtedezeti ciagram
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Termolt mennyiség

3. abra
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4. abra

Azonban a mindség, a koltség és ennek kovet-
keztében az ar, a termék elfogadhatésaga és val-
tozatossdga szorosan Osszefligg az értékesitéssel és
a termeléssel.

A termelésvezetésnek e harom tényezével valéd
kapcesolatat jellemzi a koltségfedezeti diagram (3.
dbra).

Ezen diagram esetében a koltségfedezeti pont
helyzetének alakuldsat kell kiemelni, ha az FP.
jobbra tolédik, akkor a vallalathak nagyobb ka-
pacitaskihasznalassal kell dolgoznia, hogy érdemes
legyen a termékkel komolyan foglalkozni, ha az
FP. balra' tolédik, azaz a koltségfedezeti pont ér-
téke kisebb, akkor a kapacitaskihaszndldsi kove-
telménynek a vallalatra nehezedé sulya csokken,
igy a 4-es abran egyszeriisitve lehet a nyereség és
termelés mennyiségi fuggvényét is értelmezni.

Matematikailag a kovetkezék szerint hatdrozhaté
meg:

az arbevétel T. idGszakra
A =p.V.
a koltség T. idészakra
K=Kt + (kv-V)
nyereség
N=A—-Ki= (p—k\) V—Ki

a fedezeti pont, nulla nyereség beallitasaval

Ks
FP = ——

p—kv
» I id6szakra:
A = brutt6é arbevétel
p = egységar, amit a piac felvesz
v = gyartott és egyben értékesitett mennyiség
Ki = allandé koltség
Ks = osszes koltség
N = Osszes nyereség
kv = véltoz6 koltség egységnyi termékre

3. Osszefoglalas — javaslat

A termelésiranyitas, -tervezés és -szervezés soran
csak torekedni lehet a haté tényezék optimaliza-
lasara, mert egyidejlleg csokkenteni a beruhdzasi,
fenntartasi koltségeket, a valtozé koltségeket, ja-
vitani a mindséget, novelni a gyarthat6 és értéke-
sithet6 mennyiséget, egyre magasabb aron onma-
gat kizdrja, onmagéban hordja az ellentmondaso-
kat. v
Alapjaban véve az a kovetkeztetés vonhatd le,
hogy egy vallalat sajatos helyzetére valé tekintet-
tel, annak ismeretében a termelésiranyitdsnak he-
lye és szerepe, annak sulyadnak megfeleléen hata-
rozhat6é meg.
Minden kiilon részletezés nélkil is belathato,
hogy az egyes fO6bb agazatok, mint pl: termelés,
értékesités és muiszak kozott az atfedés kiszlirend6:
— az értékesités vonatkozdsdban a termékszerke-
zet, a specifikaci6, az alapanyag-biztositas anyag
és értékkihozali kovetelmények tekintetében; —

— a miszaki tevékenység esetében pedig a tech-
nika és technolégia kivélasztdsdnak vonatko-
zaséban.

IRODALOM:

[1] Martin Kenneth Starr: Rendszerszemléletd terme-
lésvezetés, termelésszervezés

[2] R. N. McKean: Eredményesség az allamigazgatas-
ban rendszerelemzés alapjan

[31 A. John Beckett: A vezetés dinamikdja, Gj szin-

tézis

[4] A. Dorley: Esettanulményok a termelésvezetés ko-
rébol

[5] Milton Silver—Garett Leondrd: A termelésvezetés
elemzése

[6] H. M. Spencar: Uzemgazdasagtan
[71 M. H. Wagner: A vezetéstudomany alapelvei
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FELHIVAS

a Faipari Tudomanyos Egyesiilet valamennyi tagjahoz és tisztségviseldjchez

KEDVES TAGTARSAK,
SZAKTARSAK!

A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet
az irdnyitas minden szintjén tiszt-
Qjitdsra, egyidejileg tevékenysé-
gének  korszerlsitésére  készil.
Olyan esemény ez, amikor a le-
koszéné vezetség ¢és a tagsag
szamvetést készit: attekintik az
eredményeket, gondokat, elére-
mutatéan vazoljak a jévébeni ten-
nivalékat. E munka eredményes
elvégzése érdekében fordulunk
felhivassal Egyesiiletlink minden
tagjahoz, a szakmank teriiletén
dolgozdkhoz,

A Faipari Tudomanyos Egye-
sulet megalakuldsa ota eltelt ko-
zel 40 év alatt a fafeldolgozoipart
érint6, a tarsadalmi-gazdaséagi fej-
16dést segité problémak feltdrisa-
hoz és megoldasihoz t6bbszor hal-
latta hangjat, fejtette ki vélems-
nyét, a politikai és gazdasagi ve-
zetés szaméra ajanlasokat dolgo-
zott ki. Mindezt a mindenkori
lagsag onzetleniil vallalt tarsadal-
mi  munkavégzése tette lehetgvé,
Ugy a tisztségviselSket, mint a
tagsigot mindig a magyar faipar
fejlodésének komplex gondjai, a
termelés, a muszaki fejlesztés és
a gazdalkodas hatékony végrehaj-
tasdnak  elGsegitése  vezérelte.
Egyesiletiink  kezdeményezésére
indult meg a hazai faipari mér-
nékkeépzés, foglalkozunk a kozép-
foku és szakképzés kérdéseivel,
megalakulasunk 6ta gondozzuk a
szakmai informacidt, elGsegitjik
nemzetkozi lapasztalatok megszer-
zesét, hozzajarulunk a fafeldolgo-
zoipar szakirodalmanak megte-
remtéséhez a szakkényvek és a
LFAIPAR” eimid folydirat kiada-
san keresztul.

A napjainkig kialakult vélsag-
helyzet megkoveteli, hogy a ki-
toréshez egyesileti munkankban
is reformokat hajlsunk wvégre,
mindinkabb teret biztositsunk az
alulrol jové kezdeményezéseknek.
Erre az egyeslleti szervek tiszt-
ségviselGinek soron kévetkezd 1j-
ravalasztisa és a Kuldottkozgyii-
1és soran nyilik lehetéség az egész
lagsdg szadmara,
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Egyidejiileg azonban nemcsak
a tisztségviseléket kell ujrava-
lasztani, hanem a tdrsadalmi-gaz-
dasagi reform folyamatokhoz il-
leszked6 célok, szervezetek, méd-
szerek uUjraértékelését is el kell
végezni, és ki kell jelolni az utat
az ezredforduléig. Egyesiiletiink-
nek ugy kell tevékenykedni, hogy
az a joviben is jelentds tényezd
lehessen a gazdasag fejlédéséhen.

Indokolt a tébbirdnyld meglju-
lds azért is, mivel azok a folya-
matok, melyek hazink térsadal-
mi-gazdasagi, politikai és erkélesi
vonatkozasaiban az elmualtl év fo-
lyaman kibontakoztak és hatnak,
ranyomjak bélyegiiket az dnzetle-
nil végzebtt tarsadalmi munkara,
arra, amely Egyestiletlink megala-
kuldsa 6ta tevékenységiink alap-
ja és tagsdgdnak hitvallasa volt.
Ezek a valtozasok napjainkig
mar-mar kikezdték a vezetés és
tagsdg kozotti évtizedekig meglé-
vé konszenzust.

Erdsodott a tagsdg kritikaja az
eddig megtett 1nttal szemben, nd-
vekszik a feszliltség a kozponti és
teriileti szervek kozétt, mindin-
kabb fenyeget a veszély a gazdal-
kodéds évenkénti alapjainak biz-
tonsdgos megteremtése tersn. Eb-
ben a helyzelben Eétvis Lorand
szavait idézve . Nem a legdiestbb,
de egy elérheld cél” kitlizése le-
het a jovére nézve az a mozgo-
~ité erd, mely a {agsdgot vissza-
vezetheti az elmult években egy-
re inkdbb leértékelt tarsadalmi
munka végzéséhez,

Egyesiiletiink létezésének a jo-
voben is a tagsdg és a tagvalla-
latok érdekszdvetségén kell ala-
pulnia, hogy megdrizhesse cse-
lekviképessépét és biztosithassa
az eltérd érdekek kifejtését és tt-
koztetését, a tarsadalmi haladas
elésegitését.

KuldottkozgyGlésre késziiliink:
uj vezetéssel, 1j reményekkel,
megijuldé — ha nem is ,legdi-
csébb” — célokkal. Ezért Egye-
silletiink  célja — hagyomdnyo-
kat folytatva — kozrem(kodni és
mozgosilani a tagsagot a hazai fa-
feldolgozas termelési, fejlesztési és
gazdalkodasi gondjainak megolda-

sédhoz, szervezni és biztositani rész-
vételiket a tennivaldk kimunka-
lasaban és végrehajtasaban.

Ennek a részvételnek magdba
kell foglalnia a dontéselokészités
és az ellendrzés egyves fontosabb
elemeit és mind a vezetdségnek,
mind a tagsignak olyan maga-
tartdst kell tanusitaniuk, amely
hozzajarul a fafeldolgozéipar tu-
domanyos miiszaki fejlédéséhez,
az alkoto energiak felszabaditasa-
hoz, az egyéni térekvések kibon-
takozasdhoz.

Meggyé6zédésiink, hogy a tar-
sadalomban végbemend reform-
folyamatokhoz illeszkedd prog-
ramra, a tarsadalmi munka meg-
becsuléséhez az értékrendek at-
formalasara van szlkség. A cse-
lekvés és az értékrendszer kozott
létrejott ellentmonddsok felolda-
sara kell az eréfeszitéseket for-
ditani. Ebben a vezetésnek és a
tagsagnak egyarant van lenniva-
léja. Egyilitt kell keresnlink az
utat, melyen jarva a jovében cse-
lekvéen jarulhatunk hozza a fa-
ipar sokoldalu fejlesztéséhez.

A teriileti szervezelek vezetGse-
gének ez évhen torténd ujrava-
lasztésakor tagsdgunknak, a so-
ron kovetkezé Kiildottkozgyi-
lésen a kildotteknek rendkiviili
feleléssége van, tevékenyen részt
kell vallalniuk az egyesiileti mun-
ka tartalmi és modszerbeli meg-
tjulasaban, Qlyan tisztségviseld-
ket kell valasztani, akik a refor-
mok kévetelményeit felismerik,
és a sziukseéges kiigazitasokat, val-
toztatidsokat végre is hajtjak. To-
vabbi erdfeszitéseket tesznek a tar-
sadalmi tevékenység megfeleld el-
ismeréséért, erkdlesi-anyagi meg-
becsiiléséért.

A lekoszond tisztségviseldk er-
kolesi kotelességiiknek kell hogy
érezzék az eddig szerzett tapasz-
talalok aladdsat, a megtett ut kri-
tikus értékelésébdl a tanulsigok
levondsat és a megtjulds elbsegi-
tesét, Segitenituk kell az uj jeldl-
tek kivalasztdsat és az Gjabb cé-
lok egyiittes kidolgozasat. A ve-
zetés minden szintjén tamogatni
kell a fiatal tagtdrsaink minél
szélesebb korii bevonasat. A Fa-



ipari Tudomdnyos Egyesiilet je-
lenlegi és jovobeni tagjainak hit-
valldsa tovabbra is az dnzetlentil
végzett tdrsadalmi munka legyen,
mert leghatékonyabban ez segit-
heti el a fafeldolgozdipar indo-
kolt gyorsabb {itemd fejlesztését.

Meggydzidésink, hogy a Kbdz-
gylilés utan Egyesiiletlink a fag-
sag altal elfogadott Gj program-

mal, Gj vezetéssel és j munka-
madszerekkel lathat neki a cza-
zadunk utolsé évtizedében szak-
mankra haruld feladatok mara-
déktalan  végrehajtasdhoz. Az
egyestleti munkanknak ismet gaz-
dasagi és tarsadalmi fejleszté erd-
vé kell valnia és megbecsilés kell
hogy ovezze. Ez a jovénk és mind-
annyiunk kozos érdeke, s ennck

alapjait a  Kiildottkozgytlésen

kell lerakni.

Ehhez kérink minden tagtar-
sunktsl és szaktidrsunkiol tamo-
gatast!

Budapest, 1989. julius

Faipari Tudomdnyos Egyesiilet
Végrehajté Bizottsdga
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Junius 5. Ulést tartott a Bitoripa-
ri Szakosztaly, Saly Imre elndkle-
tével. Napirend a kovetkezd volt:
— Beszamolé a majusi VB-iilésrol.
— Javaslat a Butoripari Szakosz-
osztily  vezetOségvalaszto tag-
gylilésének elokészitésére,
— Javaslat a II. félévi rendezvé-
nyek témaira.
Az iilésen megjelent 9 6.

Junius 6, Ulést tartott a Flrész-
Lemezipari Szakosziily vezetosége.
Napirenden szerepelt a munkaterv
szerinti feladatok koordinalasa.

1989, V. 24-én megtartott orsza-
gos rendezvény értékelése.

K. Fronius (NSZK) budapesti és
vidéki elfadasainak értékelése.
Beszamold az oktéberben meg-
tartandé  orszigos rendezvény
elokészitésérol.

— Szalay Lajos lengyelorszagi ta-
nulmanyitjanak ériékelése.
— Ausztriai tanulmanyut 1tiprog-
ramjanak elékészitése.

— A szakosztaly vezetdségvilasztd
taggyiilésének eldkészitése.

— II. f. évre tervezett belfsldi ta-

nulminyit elékészitése.
Az ilésen megjelent 7 £6.

Tinius 8, A Butoripari Szakosztdly
és. a Szenior Klub kézds tanulmany-
utat szervezett Gydérbe a Cardo Bu-
torgyar és a Graboplast Pamutszio-
vé és Miibérgyir megtekintésére,

A Graboplastndl Horvath Ferenc,
az igazgatasi féosztaly vezetdje és
Szanté Alajos lizemvezetd logadta a
latogatokat. Ismertették a gyar tor-
ténetét, videodfilmen bemutattak a
termeloiizemek egy részét, majd
megtekintették a miibdrgyartd rész-
leget, a szamitdogépes nyilvantartas-
sal mikodtetett raktarakat.

A miborgyartas 1958-ban kezdd-
dott kétmilliard forint  beruhéazas
utan. 350 féle terméket gyartanak,
kozotte a biitoripar részére karpi-
tos bevondanyagot, dsszesen 50 mil-
1li6 m? miibért. Egyes berendezések

Rovatvezeté: EZSIAS PALNE

tavvezérléssel, ipari televizidval mi-
kédtethetélk. Sajat kutatolaborral,
anyagvizsgildval rendelkeznek. Szak-
munkdisaikat a gyarban oktatjak. A
termelési értékiik 5 milliard forint,
exportjuk 20 millio dollar értéku.
A termeék importigénye magas, ezért
torekszenek a valutaegyensulyra.
Szamos oOtlet adott Gj bevételi lehe-
toséget, pl: a munkdasszallobol hotel
lett. Van viragboltjuk és orszagos
bolthalozattal rendelkeznek. Ered-
meényes munkajukat tikrozi a sok
vandorzaszld, oklevél és egyéb ki-
tlintetés.

A Cardo Butorgyarban Simon
Zoltan igazgatd, Bors Jené FATE-
titkar és Horvath Kornél osztalyve-
zetd fogadta a vendégeket, Videdfil-
men bemutattik az iizemet, majd
ismertettélk a gyar torténetét, az 1988,
évi termelési eredményeket. Az Hsz-
szes termelési érték 452 millié fo-
rint, ebbdl szekrénybutor 66Y,, kar-
pitosbutor 34%,. Osszes exportterme-
lésiik 92 millié forint, ebb6l 42 mil-
lié a tdékés export, Leétszamuk 464
6, ebbfl szakmunkas 219 {6, tech-
nikus 30, mérnok 15, egyéb [lelso
iskolat végzett 5 1o.

Most vezetik be a szamilogépes
nyilvantartast, a kezdeti nehézsé-
gekkel kiizdenek. Sajat mintabolt-
juk van az irodahazban.

A latogatok megnézték az tlize-
met és megallapitottak, hogy sok
modern géppel szaporodott a gép-
park. A szériabutorok szépek, kor-
szer(iek, ugyanilyenek az uj termé-
kek mintadarabjai is.

A gyar vezetdol varosnézésre in-
vitaltak a vendégeket, a szépen
rendbehozott ovaros és racvaros
melletl a restauralt tandeshiza épl-
letét is veégigjartdk a tanacselnok-
helyettes kalauzolasaval.

A tanulméanyuton 37 {6 vett részt,
mindenki hasznos élményekkel tért
haza.

Junius 19. A Butoripari Szakosztaly
szlik koér( vezetbsége megheszélést
tartott a Butoripari Fejlesztési Val-

lalatnil, Téma volt az a kezdemé-
nyezés, melynek értelmében a bu-
tortervezési munka, — hasonléan a
mar miikddd szakértéi bizottsigé-
hoz, — a FATE-n keresztill lenne
honorilhaté, a megtelelé add levo-
nisa utdn. A megvaldsulds modoza-
tait keresték a vezetOség tagjai,
tobbféle javaslat elhangzasa utan
ngy dontdttek, hogy a témdra mas
alkalommal visszatérnek.

Junius 20. Ulést tartott az Ipargaz-
dasigi Bizottsag, Napirend a kovet-
kezé volt: A la- és baloriparral
kapcsolatos OMFB-tanulmanyok at-
tekintése, a javaslatok megvalosita-
sanak értékelése. A témaval kap-
csolatos feladatok értékelési szem-
pontjainak megbeszélése,
Az ulésen megjelent 2 {0,

Junius 21, Ulést tartott az Olktatasi
Bizottsag Zsarnai Szilard vezetésé-
vel. Napirend a kdvetkezd volt:

— Beszamold a majusi VB-iilésrdl.
— Menedzser-tanfolyam elékészi-
t6 munkii. ElGadisokrdl téma-
vazlat készitése. Javaslat az eld-
addék személyére.

A butorkereskedelemben dolgo-
zO0k részére faipari ismeretekel
nyajtoé tanfolyam szervezési vaz-
lata. (Amennyiben a kereskede-
lem igényt tart ra.)

Az iilésen megjelent 4 6.

Junius 26. A FATE Soproni Cso-
portja elfadoi iilést rendezett a
MTESZ-székhazban, ennek kereté-
ben dr. Gerencsér Kinga, tud. mun-
katars, EFE és dr. Hargitai Laszld
tanszékvezetd egy. docens, EFE, —
LA rovid és kis Atmérdjd filirész-
ipari alapanyagok korszeri feldol-
gozasa ¢s a termelés optimalizalasa”
cimmel tartottak eléadast.

Az érdekes és szinvonalas eldada-
sokat nagy érdeklddés kisérte.
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Dokumentation

Documentation

[oxymenranus

Dy, J. Josa:

Célszerii cdlprogramok a butoripar
villalkozdstipus fejlesztd tevékeny-
ségében

LEffective special programmes in the

field of venture-type development
activity of the furniture making
industry

The growth of the Hungarian furni-
ture making induostry may be ensured
through the large seale increasing of
the export. For this purposc the
foreign scale bases are to be estab-
lished and the specialized industrial
units in form of joint ventures are
to be developed to produee furniture
elements and fitbings for the internal
material supply. The furniture mak-
ing enterprises have to develop at the
same time a modern production
structure, realizing the specialization.

L, Szalay :

A fahulladék hasznositdsa Lengyel-
orszdghan

Utilization of waste wood in Poland

The present two ways to utilize
the waste wood arising from the
woodworking industry in  Poland
are the production of agglomareted
plates and the energetic use. The
most fuvourable conditions of thet
are givcn in the comhinates of wood-
working industry. A good instance
of the complex wood utilization
gives the woodworking enterprise
»Ustjanowsa™ in the south-east of
Poland, visited on the ocecaion of a
study-tour organised by the Scien-
tifie Assoeciation of Woodworking
Industry.
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Dy, J. Jésa:

Célszerti edlprogramok a butoripar
villalkozdstipusii fejlesstd tevékeny-
sogében

Yweclomiissige Zielprogramme in der
Entwicklungstiitigkeit mit Unterneh-
mungscharakter der Mibelindustvie

Der  Aufschwung der ungarischen
Maébelindustrie kann durch die we-
sentliche Erweiterung des Fxporis
gesichert werden. Dazu miissen dio
Auslandsbasen der Reclisicrung aus-
gebaut und in der TForm von ge-
meinsamen Unternehimungen die spe-
zialisierte Produkbionseinheiten zur
Herstellung von Mobelelemente und
Riistungsstiicke fiir Inlandsmaterial-
versorgung entwickelt werden, Gleich-
zeitig miissen die Unternchimen der
Mobelindustrie eine wmaderne, die
Spezialisierung  bewerkstellipe  Pro-
duktionsstruktur ausbilden.

L. Szalay :

A fahulladék hasznositdisa Lengyel-
orszaghan

Die Nutzanwendung der Holzabfiillen
in Polen

Die zwei wichtigsten Wege der Nut-
zanwendung der in der polnischen
holzverarbeitenden Industrie entste-
henden Abfillen sind heute die
Herstellung von agglomerierten Plat-
ten sowie die encrgetische Verwer-
tung. Die besten Bedingungen dazn
werden in der Holzkombinaten gege-
ben. Ein gutes Beispicl der komple-
xen Holznutzung ist das Rahmen li-
ner Studienreise des. Wissenschafilic-
hen Vereines fiir Holsindusirie be-
sichtige Holuverarbeitende TUnter-
nehmen ,,Usthjanowa’ im Siidosten
des Polens.

Dy . Jésa:

Célszerti edlprogramok a buatoripar
villalkozistipusa fejleszté tevékeny-
sépdhen

Pauuonanbupie LeieBsle TPOrpaMmel
E  nederblio IpPOMBIIIEHHOCTH R
001acTH JeATENLHOCTH 110 Pa3sBUTHIO
TUHA OPeANPUHUMATE NILCTRA

Pagourune  penrepckoil  mefenbhoii
NPOMBIIIICHHOCTH MOMKeT Bbith o6e-
CHCHENO 3A CUCT BAYNTEILHOTO VRE-
Jitvenus akenopra. Hdns aroro me-
OUXNOANMO CO3JATh SarpaHuuHbie Ga-
ab cOblTa 1 passHBaTh B (opme
COBMECTION0  NpCANPHHEMATENkLCTRA
(_‘lIt‘.IlI-FaJIIllil[p(‘ﬂﬂl—!ﬁhlc LHEXH no l"I'pf‘b—
HBBOJCTBY MeUeJbHBIX SNEeMEHTOR U
NPHHAJIOKHOCTEH U1l BHYTPEHHErD
MarTepnankinoro cuabykenus. B To ke
BpeMs npeinpusThHs mebenbHoil npo-
MBILIJIEHHOCTH  AOJDKHBL  OCYI[ECTB-
JITL  CHENNANHUSHPOBAHHYIO, COBpe-
MCHHYHK)  CTPYKTYPY NPOHSBEOACTBA.

L. Szalay :

A fahulladék hasznositdsa Longyel-
orsgighan

YTUNH3a1UsI NPeBecHbIX CTXOJ0E B
floabuie

Campmie BaKHBIE NVYTH VTHIH3ALHH
HPEBCCHBLIN OTXO0J10B, BOSHHKAKUIHX
B ecoodpabarsigaomeii  npomei-
JieriHoeT [lonbimg B HACTOsILICE Bpe-
Mzl HPCACTABISIOT Co00i nponssoLCT-
BO arjlOMCPHPOBAHHBIX MIHT B YHED-
FETHYECKOC HcnonzoBanue. Campie
XO0POWHe VCIOBHSA JIS 9TOCO CO3-
AA0TCA  HA KomOMHATAX Jreconpo-
MBIIIEHHOCTH, XOpPOmHM TPHMEPOM
ICOMIIEKCHOI'0  HCNONB30BAHHS Jipe-
BECHIILL 5IBASICTCA JIepeBooOpadarni-
BaIoUiee ppeapnpHATHE « YeTaHoBay
HA 1010-BOCTOMHOH wecTH Tlonbum,
HOCEMIeNIOe B paMKax HAVUHOH KO-
MAHHUPOBKH, OpPraHusoBaHuoii Ha-
vunrM  Ofmecrsom  necooGpaGartoi-
Bawonel npoMLIIIeHHOCTH.
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Dr. Gy. Wittmann.:

A mérctes feny6 [fivészdarn helyetiesi-
tésgére irdnyuld kutatdsok és ered-
mények a teherviseld faszerkezetek
gydrtdsa és alkalmazdsa terédn

Research works aimed at substitution
of sized pine sawn and achievments
in the fild of produeiion and appli-
cation of ecarrier wooden construc-
tions

The low afforestation in Hungary
und the unfavourable composition
of species of tree as well as the sizes
of the pine sawn wood available de-
mand the economy in using up the
wood, In the field of rescarch works
directed to the carrier wooden const-
ructions, also the Research Institute
for Wood Industry have the best
constructional solutions, the appli-
eation possibilities of modern gluing
technologies, the applicability of
deciduouses, the utmost exploitation
of strength propertics of raw material
available in sight,

Dr. L. Hargitai, M. Stark:

A rbvid, kis dtmérdjli Fflirészipari
alapanyag korszer(i feldolgozdsi tech-
nolégidjn dés mennyiségi optimalizd-
cidja

A modern processing technology and
quantity optimalization of short raw
material os small dinmefer for the
sawing industry

Machines suitable for the processing
of short wood of small diameter are
produced in Canade, Finland and
Sweden. The article makes known
the machines, applicable under home
conditions, The technologies made
known enable the up-to-date pro-
cessing of raw material of gradually
decreasing size, .

The economic production is prac-
ticable only hy means of properly
choosen optimizing processes. Tn the
article an off-line modell of optimali-
yation is given, requiring no enor-
mous investments, relying upon mic-
roelectronic equipment, available also
for small companies.

The optimizing programme system
aims at the delermination of raw
material of most suitable size for the
product wanted, i.e. the compilation
of the sawing programme ensuring the
best utilization of the raw material
without turning out incurrent pro-
duets.,

Dr. Gy. Wittmann :

A miéretes fenyd flivészdrn helyettesi-
tésére irdnyuld kutatdsok és ered-
mények a tehervisel faszerlkezetek
gyartdsa és alkalmazdsa terén

Auf den FErsatz des Nadelschnitt-
fiolzes gerichtete Forschungen und
Ereehnisse auf dem Gebiet der Hers-
tellune und Anwendung der lasitra-
eenden Holzkonstruktionen

Die geringe Bewaldung in Ungarn,
die ungiinstige Zusammensclzung der
Holzarten und die Abmessungen
des zur Verfiijpung stehenden Nadel-
schnittholzes ~erfordern die ratio-
nelle Anwendung. Auf dem Gebiet
der lasttragenden Holzkonstruldtio-
nen haltet man auch im Forhsnungs-
institut fiir Holzindustrie die besten
Konstruktionslésungen, die Anwen-
dungsmiglichkeiten der maodernen
Klebetechnologien, die Verwendbar-
keit der Laubholzarien, die maxi-
male Nutzung der Festigkeitseigen-
schaften des zur Verfiigung stehende
Grandstoffes vor Auge.

Dy. L. Hargitai, M. Stark:

A rovid, kis dtmérdjii flirészipari
alapanyag korszer(i feldolgozdsi tech-
nolégidja és mennyiségi optimalize-
cidja

Moderne  Verarbeitungstechnologie
und guantitative Optimierung des
kurzen Rohstoffes mit kleinem Durch-
messer fiir die Sigeindustrie

Zur Verarbeitung des kurzen Roh-
stoffes mit kleinemn Durchmesser
werden entsprechende Maschinen in
Kanada, Finnland and in Schweden
hergestellt. Von diesen werden die
den einheimischen Bedingungen ent-
sprechende Maschinen besprochen.

Durch die vorgefiihrten Techno-
logien wird die Moglichkeit zur zeit-
missigen  Verarbeitung des Roh-
stolfes mit stufenweise abnehmenden
Abmessungen gesichert.

Die materialsparende Produktion
lkann nur mit Hilfe der entsprechend
ausgewiihlten Optimierungsprozessen
verwirklicht werden. Im  Artikel
wird ein off-line Optimierungsmodell
besprochen, welches keine grissere
Investitionen bendtigh und sich auf
die Anwendung von auch fiir kleinere
Unternehmen erreichbaren mikro-
elektronischen Einrichtungen griin-
det.

Das  Optimierungsprogramimsys-
tem hat den Zweek den Rohstoff mit
der dem gewiinschten Produkt am
besten entaprechenden Abmessung zu
bestimmen, d. h. ein Sidgeprogramim
zur hbesten Ausniitzung des Roh-
stoffes, ohne Herstellung von inkur-
renten Produkten, zusammenzustel-
len.

Dy, Gy. Wittmann:

A méretes fenyd [irdszdrn helyette-
sftésére irdnyuld kutatdsok ds ered-
mények a teherviseld faszerkezetek
ayvirtdsa s alkelmazdsa  teriiletén

Hecnegosanus, HanpapicHHBIE HA
FaMeHy COpTOROTO XmoilHOTO nHI0-
mMaTepHana ¥ pe3ynbTaThl B 00aacTH
NPOM3BOJACTEA ¥ HCMON30BAHHA HE-
CYUHX  JiepeRAHLIl  KOHCTPYKuMi

Husiags zanecennocts Benrpun u
HeGHATONPUATHLIT  cocras  npeBec-
HLIX TOPOJ, A TalKe PasMmepbl HmMe-
I01ET0CST B PACTIOPANKCHHC XBOHHOTO
nuiaomMarepuana Tpehyior IKOHOM-
HOTO HcnonaoBaHus, B obaacry mcc-
JIe0BAHMST HECYIIHX JACPCBAHHLIX

KoHCeTpYRIMIT  Meeneposareanbecii

Muceruryr  gepesoobpabaruisaomeit
NPOMBIULIICHHOCTH Tare HMEET
B BHAY JVYIIHC KOHCTPYKUHOHHbIE
PENICHHH, BOSMOXKHOCTH NIPHMEIIEHNA

COBPEMEHHBIX TCXHOJIOTHIL 1cneificH,
BOZMOYKHOCTH TPHMEHEHHS  JpeBc-
CHHBLl JIHCTBCHHBIX 10POJ, MaKcH-

MaJIbHOE HCIOJIL30BalHe NPOUHACT-
HBIX CBOICTB HMEWUCrocsa B pac-
MOPANEHIE CBIP b3

Dr. L. Hargitai, M. Stark:

A rovid, kis dtmérdjii firdszipari
alapanyag korszer(i feldolgozisi tech-
nologidja ¢s mennyiségi opfimalizd-
cidja

Coppementias Texuonoris odpaloriy
KOPOTKOTO MCXQANOro marepuana ma-
JOre JEaMerpa  neconMaLHo  npo-
MBILJIEHHOCTH M ere oNTHMH3ANUSA 10
KONHYeCTBY

Jlna 06paboTky KOpoTKoil ipenecurl
MAJIOTO [AHAMETPA BLIIYCKAWTCS CO-
OTBETCTBYIOIMC MAWHHE B Kanaje,
Dunasinpun v LBemuy, H3 KOTOPHIX
JIEMOHCTPHPYIOTCA MallHIBl, HpHME-
HACMBIC B OTCYECTBEHHBIX VCHOBHAX.

[peacrapieniine TexXHoaorun obe-
CHCUHBAOT BOSMOMHOCTH COBPEMEH-
HOi1 00paloTKH HCXOJHOTO JpeBCC-
HOFO CLIPLSI € MOCTENEeHHO VYMCHb-
WAIHMCS PASMEDOM.

[TpoH3BOJICTRO € AKOHOMHCH mare-
pPHAJOB MOXKET OBITh OCYUICCTBJICHO
JAHUIE € TOMOUIBI  COOTBCTCTBCHIO
BHIOPAHHKEX TNPOLECCOB ONTHMAJIHI3A-
. B crarbe usnaracred odg-aaiin
MOJeNh ONTHMANN3ANH, He Tpedyio-
HAas KPYIHOTO KanuTajonioyeHns,
OCHOBRIBAIASICSH HA HCIOJIL30BAHUN
MHKPOSJIEKTPOHHOI0  000pyA0BANNS,
JOCTYIHOTO H Uit HeDOILIHX Npef-
TMPHATHIL.

Llenblo onrHMainsanuonHoii npor-
PAMMHOI CHCTEMEI SIBJISIETCS OTIpEjae-
JIEHHE HCXOANOro marepHana, Hau-
oJiee  COOTBETCTBVIONIErD pasmepa
JUIA BHIIYCKAaeMoli NMpoOJyKOHH, T. C.
cocrapienHe TPOTPAMMBL  pacliHia,
ofecreunBaioueil HANIIVUIICE HCN0Ab-
sopaige HCXOQHOTD Marepuaja 0es
BLINYCKA HETHKBHHOI npoayiKIinH.

FAIPAR 1989/10. % 319
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HocymeHTan A

I. Dobos:

A termelésirdnyitds és szervezés né-
hdny kérdése az elsédleges faiparon
beliil

Some questions of production control
and organization in the field of
primary woodworking industry

The determination of the place and
role of the production control in an
enterprise may have an effect of
crucial importance on the company
management as a whole.

The whole process is determined
by the processing and systemizing of
informations required for the produc-
tion, the influence of the market and
their feedback to the market, to the
economic effect and to the costs
require the compliance with a elosed
circuit, desgeribed in detail in this
article,

It must be emphasized, that the
properly organized but not over-
stressed in his role production control,
production management, malke poss-
ible only to satirsy the market re-
quirement, at the same time the
market has to give evidence of
readiness to absorbe new products,
that may serve as a hasis for the
modernization of product mix.

320 % FAIPAR 1989/10.

I. Dabos :

A termelésirdnyitds és szervezés né-
hiny kérdése az elsddleges [aiparon
beliil

dinige Fragen der Produktionslenkung
und Organisation in der primiren
Holzindustrie

Die Bestimmung der Stelle und der
Rolle der Produktionslenkung im
Unternehmen hat einen entscheiden-
den Einfluss auf die Wirtschafts-
titiglkeit des ganzen Unternehmens.
Der ganze Prozess ist durch die
Verarbeitung und Systematisierung
der fiir die Produktion nétigen Infor-
mationen, die Wirkung des Marktes
determiniert, die Riickglicderung
welches auf den Markt und auf das
Resultat sowie auf die Entwicklung
der Kosten erfordert die Einhaltung
eines geschlossenes Kreises, der im
Artikel ausfiihrlich dargelegt wird.
Es muss betont werden, dass eine
gut organisierte, doch in seiner Rolle
nicht {ibertriebene Produlktionslen-
kung, I’I'Uduktionsfiihrlmg nur die
Befriedigung der Marktanspriiche er-
miglichen, gleichzeitig soll auch der
Markt Bereitschaft zeigen, die neune
Produkte aufzunehmen, was kann
als Grundlage der Modernisierung von
Produktenstruktur dienen.

I. Dobos:

A termelésirdnyitds ds szervezés né-
hiiny kérdése az elsédleges faiparon
belil

Hekoropele Rompocni  ynpagienus
NPOM3BOJCTROM M OpPraHM3auuu B
nepeHYHOM necoobpadarsigaiomei
NPOMBILITEHHOCTH

Onpejesicune MecTa U POJH YHOPAaB-
JIeHUST  TIPOUSBOJACTBOM B PAMKAX
NPEANPHATHSE PEWHTCIbHBIM 00pasom
BJIIHSAET HA XO351HCTBCHHYIO JIEATENh-
HOCTB NPEANPHATHI B LCJIOM.

OGpaloTia u cucremarHsalus HH-
(hopmanuii, HeoGXOXHMBLIX B npolecce
HPOHBBOJICTRA, BJAHSIHHE PBIHKA O-
PLACASIIOT NPOLece B Lenom, oGpaTHas
CB5sI3b KOTOPOro HA PBIHOK M HA
aKoHoMHuecknit afupexr, na Qpopmu-
poBaHHe sarpar Tpedver colsoje-
HH3l B3aMKHYTOTO UMKAA, T0APOGHO
H3JIOMKEHHOI0 B HACTOSMEH craTbe.

Caeaver ocoleHHO nOpUepKHBATD,
YTO XOPOIIO OPraHU30BaHHOE, HO He
BBHIABHHYTOC HA Nepeanuii naam vn-
paBieHHE NPOHIBOJACTEROM JACT BO3I-
MOMKHOCTL JIMIWbL /8 YORIETBOpE-
HHSl TpeGoBaHHil pPbLIHKA, B TO e
BpeMSA  HeoOX0unumMn, 4YToGb PHIHOK
NPOSABAAT FOTOBHOCTE TIPDHHATh HO-
BHIE MPOAVICTEL, YTO MOXKET CAYIKHTD
OCHOBOIl  MOJIEPHHSALMH CTPYKTYDHI
MPOJYKIHE,
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FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

Korszerii fameymunkalo gepek
2.

KETIRANYBAN FURESZELO LAPSZABASZGEPEK

Egyes kétiranyban furészeld lapszabaszgépeken a
telszaband¢ lapok és lemezek 90°-os irényeltéritést
szenvednek (pl. FIXOMAT és MCT-sorozatu gé-
peken), més gépeken a lapot, ill. lemezi a gép
hosszirdnyban el6tolds kozben szabja fel, majd az
elgtolds leallasakor elveégzi a gép a keresztiranyu
tfelszabast (KIKUKAWA-gyartmanyu gépeken).
Ezek a gépek rendelkeznek mind hossziranyu, mind
keresztiranyu felffirészelG egységgel. Ezek a kor-
szerfi gépek elektronikus vezérlésiick és a géphez
optimalizalé szabasprogram-készitd berendezést is
szallitanak.

1. tabldazat

A FIXOMAT-sorozati gépek adatai

A gép tipusa Profi Super Gigant
HF/H(—21 HF/HC—41 HF/HC—61

Korflivészlap kidlla-

58, mm 127 172 212

Kaorfiirészlap telje-

sttménye, kW 93¢ 18 2 22 222

El6vagd teljesit-

ménye, kW 2% 2,2 2% 2,2 2% 2,2

Beépitett dssztclje-

sitmény, kW 55 66 65

Biiritettlevegligény,

1/min 300 300 300

1. FIXOMAT-sorozati lapszabaszgépek

Gydrtja: HOLZMA Maschinenbau GmbH, Calw-

Holzbronn, NSZK

A FIXOMAT-sorozat gépeket két kivitelben gyart-

jak:

— a STANDARD-kivitelnél a hossz- és kereszi-
vagd gépegység kozé kizbens( asziallapot sze-
relnek, ezzel a két flrészelé egység munkaja
egymastdl fliggetlenithetd;

_ a COMPACT-kivitelnél a kozbenss asztallap
hianyzik. :

Mind a STANDARD-, mind a COMPACT-kivi-
telti FIXOMAT-sorozatii gépeket haromfajta szer-
kezeti megoldassal, 18 méretben gyartjak, PROFI,
SUPER ¢s GIGANT szerkezettel. Ezek a megolda-
sok a korflrészlapok asztalfeliiletb6l valo kiédllas-
sal kiilénboznek egymastdl (1. tdbldzat). A kilon-
bozé szerkezetii gépeket 6—6 nagysagrendben
gyartjak:

— A PROFI HF/HC—21 tipusu gépeket 3100, 4100,
vagy 5600 mm vagési hosszal és minden hossz-
méreti gépet 1600 vagy 2200 mm vAagéasi szé-
lességgel;

— a SUPER HF/HC—41 és a GIGANT HF/HC—61
gépeket 3300, 4300 vagy 5600 mm vagasi hosz-
szal és 1600 vagy 2200 mm vagasi szélességgel
szallitjak.



A gépeken a lap-, ill. lemezkétegek beadagola-
sdra harom rendszert alakitottak ki, mindharom
gépfajtanal:
— HFL/HCL tipusjeloléssel beépitett, emelSlapi
asztallal m(ikédé beadagold szerkezet(i gépetl;
— HFV/HCV tipusjeloléssel vakuumkorongos be-
emel6 és beadagol6 szerkezetd gépet;

— HFT/HCT tipusjelbléssel nagy teljesitményd,
gyors mikdodtetésti vikuumos adagoléval ella-
tott gépet..

A STANDARD-szerkezeti, kézbensd asztallal
rendelkezé FIXOMAT-gép feluilnézetét az 1. dbra
ismerteti.

detblizal

Az SRD-sorozati gépek jellemzé adatai

A gép tipusa SRD—48 SRD—60 SRD—72 SRD—100
Lapok min. hossza,
mm 1100 1100 1100 1200
Lapok max. vastag-
sdga, mm 40 40 40 45
Lapok max. szdles-
sége, mm 1320 1620 1920 2550
Leszabott lapok
—— min. hossza, mm 300 300 300 500
— min. szélessége,
mim 75 5 5 5
— max. szélessége,
mm 1270 1570 1870 2500
Hosszvagd korfi-
részlapok szédma 5 6 9
— &tmérdje, mm 305 305 303 3035
Keresztvigo kor-
flirészlap atméro-
je, mm 455 356 4535 455
Elétolasi sebesség,
m/min 5...30 5...30 5...30 5...30
Pozicionald sebessig,
m/min 0,5 0,5 0,6 0,5
Motortelsesitmé-
nyek:
—— hosszvigd tenge-
1yé, ng 2 22 37 37 5159
— keresztviigd egy-
sbgd, kW 5,5 8,0 5,0 11
— aldtolass, kW 2,2 2,2 2,2 3,7
A gép tomege, kg 4100 5000 6000 12000

SRD-sorozati lapszabdszgépek

Gydrtja: KIKUKAWA Inc., Ise/Mie, Japan
Ez a gép is elektronikus vezérlésli. A hosszirinyt
farészelést kozos tengelyre fiizétt kérfdrészlap-
sorozat végzi. A gép formatizdldé kérflirészgépként
is alkalmazhato, az elGlolast gumizott hengerek
végzik. A géppel laponkénti szabas végezhets., A
felszabando lapok hossza korlatlan, de a leszabott
lapok max. hossza 9999 mm lehet. A gépet a 2.
dbra szemlélteti (6nmiikods emeldlapu asztallal és
betoloval ellatott gép).

A sorozat gépeinek jellemzd adatai a 2. tdbld-
zatbol kiolvashaték.
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3. MC'T-sorozati lapszabdszgépek

Gydrtja: MACMAZZA, Pesaro, Olaszorszag

Az alapgép mind hossz-, mind keresztirdnyban
leszab6, mozgdkoesis korfirészegységgel rendelke-
zik. E gépet két nagysigrendben gyértjik, max.
450032200 mm, illetve 60007<2200 mm lapok be-
fogadasara és felszabasara. A gépeket ellatjak k-
l6nboz6 felszerelésekkel. A kiegészitGegységekkel
ellatott gépek tipusjele és Osszetétele:

— MCT—N tipus, hengersoros rakatbevezetlovel,
kéteglecsusztatoval és beadagoloval

— MCT—NC tipus, mint az elobbl de véglevago
korflirészegységgel, valamint a keresztiranyban
levagott kotegvégek eltavolité berendezésével;

— MCT—NCR tipus, mint az elébbi, de a levigott
kétegvégeket visszavezeld és felszabd egységgel.

Ezek a gépek szamitogép vezérlésiiek. A gépbe
tolhaté rakatok magassaga 580...1200 mm. Az
MCT—N tipusu gép lathato a 3. dbrdn.

A sorczat gépeinek egyéb miiszaki jellemzdi:

— a flrészelhetd kiteg

vastagsdga, max. 100 mm
— a flirészkocsi elétolasi
sebessége: 13...26 m/min

— a furészkocsi visszahtzasi

sebessége: 26 m/min
— a kérftirészlapok atméroje: 400 mm
— a flirészlapok fordulat-

SZAMA: 4200 min—!
— az elévagd korflreészlap

atmeérdje: 160 mm
— az clovagd korflrészlap

fordulatszama 6200 min—!
A betolégerenda
— betolasi sebessége: 10 m/min
— pozicionalasi sebessége: 0,5 m/min
— visszahuizasi sebessége: 30 m/min
A motorok teljesitménye
— korflirészlapé 75...30 kW
— elévago kérfirészlapé: 1,1 kW
— flirészkoesi-mozgat6é 0,75/0,55 kW

— véglevagé korftrészlapé: 75...18 kW

— betold gvorsjaraté: 2.2 kW
— betoldpozicionaldé: 0,15 kW
— betold visszahtzdé: 1,5 kW
— emelélapu asztalé: 28 kW

A stiritett leveg6

— sziikséges nyomasa: 6 bar
— fogyasztas: 100 1/min
Elszivandé légmennyiség: 4500 m3/h
Elszivolevego sziikséges 32 m/s

sehessége:

4. SRT-sorozatha lapszabiszgépek
Guyirtja: KIKUKAWA Inc., Ise/Mie, Japan

A 4. dbrdn bemutatott SRT-tipusi gép el6told
és pozicionalé gerendaval és leszoritépofakkal ren-
delkezik. A hossziranyd szabast kozos tengelyre
flizdtt Allithaté tavolsaga korfirészlapok végzik,
a keresztvégast mozg6d kocsira szerelt korflrész-

4. dbra



egység. A gépeken négy mérethen, ill. kivitelben — kocsi el6tolasi sebesség: 3...15 m/min

gyartjak: — koesi visszahtizasi sebesség: 15 m/min
% — korflrészlapok atmeérdje: 305 mm
— az SRT—48 tipusd gép 250031300 mm lapok b ey gép‘l;ar“f‘ﬁ’;‘;s‘:]’i;
szabasara it -
: atmérdje: 355 mm
— az SRT—510 tipusu gép 310021600 mm lapok L 'kﬁr:'lf:[irgsztengelv OO

szabasara e
: ¢ 3 teljesitmény : 22 kW
— az SRTS—48, ill. az SRTS—510 tipust gép mint X kege:ztvagéykﬁrfﬁrészlap

i? fejél‘)bileik, kc}{elf‘e.l vannak szerelve elévago motorteljesitménye: 55 kW
RESESRADY RS 05 — elévags kirfirészlap
A gépeken a lapokat egyenként szabjak. E gé- motorteljesitménye: 0,75 kW
pek jellemz6é adatai: — betoléd motorteljesitménye: 2,2 kW
i 2 : — keresztvagd koesi motor-
— max, flrészelheté vastagsig: 40 mm teljesitménye: 075 kW

— hoszvagd kérflirészlapok
szama 5 vagy 6 DR. LUGOSI ARMAND



Karl Fronius a FATE-ban

1989. VI. 5-én a Faipari Tudoményos Egyesiilet-
ben, a hazai flirészipari szakemberek érdeklGdé-
sétdl kisérve, egy, a Faipari Kutaté Intézet és az
ERDERT Vallalat altal kdzdsen szervezett tanul-
manyut keretében K. Fronius, a neves nyugat-
német flrészipari szakérté koézel kétéras, kotetlen
beszélgetéssel egybekotott eldaddst tartott a vilag
flirészipardban tapasztalhaté fejlédésrdl, illetve
tendencidkral. '

Az eclbadé a I[lrészipar .vilagdtlevéllel utazé
nagykovete”, mindeniit{ szivesen fogadoll szaker-
téje és oktatéja. Neve és személye a magyar kol-
légak el6tt nem ismeretlen: — kényvei, folyoirat-
cikkei és latogatasai itthon is nagyra becsiilt szak-
tekintéllyé avattak.

K. Fronius atfogéan ismertette az eurdpai, az
észak-amerikai, azsiai, afrikai, valamint az auszt-
raliai fanyersanyagkészlet alakulasat, a feldolgoza-
si technika jelenlegi és varhaté szintjét. A taje-
koztatds mindenekel6tt a fenyéfeldolgozast érin-
tette, 1évén ez az eléaddé kozvetlen szakteriilete.
Emlités tortént a gyorsan névé fajok iiltetvény-
szeri telepitésének fokozodo eldretérésérsl, az
egyes térségekben az igényekhez alkalmazkoddan
kiépitett keret-, illetve szalagfiirészes technikarol.
Az eldadé hangsulyozta, hogy az irdnyadé techni-
ka ma az NSZK és Ausztria fiirésziparat jellemzi,
az amerikai kontinensen Chile, Afrikaban a Dél-
afrikai Koztarsasig nagyaranyu eléretdrése var-
hato.

Dessewffy Imre, a Faipari Kutaté Intézet igaz-
gatdja a hazai flirészipar helyzetét ismertette. Eh-
hez kapcsolédva K. Fronius kifejtette, hogy a fe-
nyobre kidolgozott technolégidt természetesen nem
szabad a lombos fajokra alkalmazni, de a ttilevelii
fakndl nyert tapasztalatok sem hagyhaték figyel-
men kiviil. A magyarorszagi kevésbé jé6 minéségti
alapanyag a fogyasztdsban mutatkozé magas igé-
nyekhez csak a korszer(i eszkozok és a szamitas-
technika fokozottabb alkalmazasaval kozelithetd.
Megitélése szerint az importfenyd esetében szigo-
ridan ragaszkodni kell az elérheté legjobb ming-
séghez.

Uj rektor az Erdészeti és Faipari
Egyetemen

Rektori megbizatdsanak lejartaval nyugallomany-
ba vondult dr. Gal Janos tanszékvezetd egyetemi
tanar, aki 1957 6ta, — néhany év megszakitdssal
— vezette az Erdészeti és Faipari Egyetemet.

Gal Janos sokat tett a faipari mérndkképzés
megszervezéséért, a miikodési feltételek biztosita-
saért. Iranyitasa alatt valt az Erdémérnski Féiskola
haromkara egyetemmé. A faipari szakmai tarsa-
dalom nevében is koszonjik munkdssagat, gratu-
lalunk a megérdemelt magas kitiintetéshez (a Ma-
gyar Népkoztarsasag Csillagrendje) és nyugdijas
eveihez j6 egészséget kivanunk.

Az FErdészeti és Faipari Egyetem Tandcsanak
javaslata alapjan Németh Miklos, a Miniszterta-
nacs elndke, 1989. julius 1-jétél, 5 év idétartamra
meghizta a rektori teenddk ellatasaval dr. Winkler
Andras tanszékvezetd egyelemi tanart.

Dr. Winkler Andras ¥Ybl-dijas soproni épitész
professzornak, a faipari mérndéki kar volt dékan-
janak, dr. Winkler Oszkarnak a fia. 1966-ban szer-
zetl faipari mérndki oklevelet, szakmai gyakorla-
tot a Nyugat-magyarorsziagi Faipari Kombinatnal,
illetve jogelddjénel szerzetl, majd egyetemi oktaté
lett. 1979. évben megszerzi a miiszaki tudomanyok
kandidatusa, 1988-ban pedig a mfiszaki tudoma-
nyok doktora tudoméanyos fokozatokat. A farost-
lemez- és forgacslapgyartds elméleti kérdéseinek
nemzetkozileg is elismert szaktekintélye. 1988. ju-
lius 1-jétél egyetemi tanar és a falemezgyartastani
tanszék vezetdje.

Winkler Andréas rektori munkéssagara nagy va-
rakozassal tekint az egész faipari szakma. Bizunk
abban, hogy az eddig megismert lelkes tenniaka-
rasaval elGsegiti a faipari mérndkképzés tartalmi
megujitdsat és a szinvonaldnak emelését.

Mint Szerkesztébizottsagunk tagjanak is, uj
munkakoréhez kivanunk jo egészségel, sok sikert.

Szerkeszttbizottsdg
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A Szatmar Butorgyar (Matészalka), a SNAIDERO R.Spa (Olaszorszag), a SKALA

Coop RT. (Budapest) és az OKHB RT. (Budapest) 3 S EUROMOBILI RT. néven
nemzetkozi buatoripari vegyes vallalatot hozott |étre.
Tevékenysége: lakas-, iroda- és konyhabutorgyartas, illetve -értékesités.
Létszama: kb. 600 f6. Varhatd évi termelése a teljes felfutas utan 1,6 Mrd Ft.
Termeékeit belfdldon, illetve a termelés 46%-at export-piacon értékesiti.

A termelés a jelenlegi technologia és az Gizemi termel6 teriilet fejlesztésével
a legkorszeribb nyugati gyartastechnologia és gyartasiranyitasi szam|togepes
rendszer alkalmazéasaval fog mikodni.

A 3 S EUROMOBILI RT. palyazatot hirdet FIATAL PALYAKEZDO ES
GYAKORLATTAL RENDELKEZO miiszaki szakemberek felvételére, akik
dinamikusak, innovativak, menedzserszemiéletiiek és hajlandok egy
kiilféldi tokével miikodo vegyes vallalatnak a megszokottol eltéré
elvarasaival azonosuini.

FAIPARI MERNdK, UZEMMERNOK,
ERDESZMERNOK, UZEMSZERVEZO,
SZAMITASTECHNIKAI SZAKEMBEREK,
TERMELESIRANYITO, -FEJLESZTO, TECHNOLOGUS,
SZERVEZO ES SZAMITASTECHNIKAI VEZETOI ES

BEOSZTOTT MUNKAKOROKBE
jelentkezését varjuk.

Palyakezdok bére: 10 000,- Ft/hé
Az alkalmazasnal elonyben részesiilnek az angol, a német vagy az
olasz nyelvvizsgaval rendelkezdk.
A palyazatokat a megjelenést kovetd 3 héten beliil lehet elkiildeni
a 3 S EUROMOBILI RT. Matészalka, Pf. 37. 4701 cimére.

A palyazattal kapcsolatban bévebb felvilagositast ad telefonon vagy
személyesen:
de. Berecz Andras, tel.: (42) 14-114/13
és Toronicza Istvan, tel.: (42) 14-114/56.
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