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FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET, MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

A butoripar exportfejlesztésének korszerisitési feltételei

l. rész
DR, LAZAR. . LASZILO

A biatoriparnak a belfoldi kereslet kielégitése mellett novelnie célszerii

kiilpiaci értékesitési részarinyit. Ehhez a jelenlegitol eltérd érdekeltségi

rendszer mellett tobb tényez6 egyidejii érvényesiilése sziikséges. A bia-
. torexport termékcsoport szerinti és relicionkénti osszetételeinek isme-
" rete alapul szolgilhat az exportérdekeltség és gazdasigossag novelésé-

ben mind az ipari, mind a kiilkereskedelmi vaillalatok tevékenységében.

A javaslatok az exportstratégia kialakitisa mellett kiterjednek a koit-
ségek csokkentésére is.

A cikk masodik, befejezé részét a kovetkezd szamunkban Kkozoljiik.

Bevezeto:

A butoriparban a gyartok altaldban a belfoldi
szukségletek kielégitésére szervezodnek. Eurdpi-
ban a Német Szovetségi Koztarsasig és Dania,
Tavol-Keleten Tajvan a kivétel ebben, miutan
ezekben az orszagokban a fejlesztés kifejezetten
kilpiaci igények kielégitését célozta meg. Termé-
szetesen egyik orszag sem Kképes a széles vasarloi
igényeket csak hazai gyartasbol kielégiteni, ezért
piacaikon az import butor is megjelenik, kisebb-
nagyobb volumenben. Néhany butortipus (pl. a
stilizalt) sajatos igényeket elégit ki egyes orsza-
gokban, amelyek a hagyomdanyokra éplilnek. A
magyar butoripar az elmult évtizedekben a sa-
jatos magyar stilbutorral inditotta el az exportot,
majd a gyartasfejlesztéssel lehetové valt a székek,
modern korpuszok és karpitos butorok nyugat-eu-
ropai és észak-amerikai exportja. A modern bu-
torok, székek és karpitosipari termékek exportja-
nak béazisa minden esetben a vevé altal behozott
termék bemintdzasara épilt és még napjainkban
is erre épul. Terméklicenc vésarlasara az elmult
10 évben csak egy-két esetben kerilt sor. (Pl kar-
pitos kanapé esetében.)

A hazai butoripar, a jelenlegi strukturajat ala-
pul véve, technikai és szakmai felkésziiltsége alap-
jan termelési értékének kb. 25%)-at képes kiilpia-
cokon értékesiteni. Ennél nagyobb volumen kiil-
piaci értékesitéséhez béviteni sziikséges a szék-
gyartasi kapacitast, mind a flrészelt, mint a haj-
litott székek eldallitdsaban és biztositani kellene
a bovitett kapacitas kihasznélasiara a hazai biikk-
faanyag-ellatast. (A bilikkfa jelentés hanyadat ma
exportaljuk.) Ehhez a jelenlegitol eltéré érdekelt-
ségi rendszer kialakulasa sziikséges, amelynek
alapjan a gazdasagossag és az ésszertiség taldlko-
zik. Az 0j addrendszer az elsé lépés ilyen irany-
ban. ’

A butoriparra is érvényes az a kozgazdasagi sza-
baly, hogy a struktira Atalakitasa, illetve fejlesz-
tése beruhazésigényes, ami nem csak technikaban,
hanem szakmai tudas létrehozasiaban is megjele-
nik. Miutan a fejlesztésre fordithaté eszkézok szl-
kek a butoriparban is, a kiilpiaci értékesitést je-
lenleg a mar kiépitett strukttrara lehet alapveto-
en épiteni, azzal, hogy a rendelkezésre allo6 ter-
mékstrukturat magasabb szakmai szinvonalon, jobb
mindségben és a piaci igényeket alapul véve, a
szallitasi hataridék betartisdval sziikséges fejlesz-
teni.
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I. Kivitel és kereslet

Az 1970-es évek kozepéig a butoripar alapvetd
feladata — a rekonstrukeciés program celkitiizé-
seit alapul véve — a belfoldi ellatas biztositdsa
volt. Az 1970-es évek végén keriilt el6iérbe a bi-
toripar exportorientaltsaga, kiilonésen a nem Rbl
elszamol4sa piacokon, s ez a tendencia az 1980-as
években erételjes 6sztonzést kapott.

Az exportértékesités osztonzéseként az elmult
6 évben a butoripari termékek exportjanak iiteme
fokozatosan emelkedett, s 1986-ban és 1987-ben
mar elérte az évi 25—30%)-0s novekedési iitemet.
Az 1986. évi ipardgi értékesitésben az export vo-
lumene az Gsszes értékesitésre vetitve 22,6"/-0s
ardnyt mutatott, mig a termelésnovekedés iliteme
csak 3,6% koriil valtozott.

1. A butorexport volumene az 1986—87. években

Az 1. sz. tdbldzat adatai alapjan az export nove-
kedése a mem Rbl elszamolasti piacokon 28"/j-os
volt 1987. évben, 1986. évhez viszonyitva, mig a
Rbl elszamolasu export visszaesett. (1987. évben
72,5 szazalékos volt az 1986. évhez viszonyitva.) A
nem Rbl elszamolasi export dinamikus noveke-
désében alapveté szerepe volt az utébbi években
az exportfejlesztésre kotott hitelszerzédéseknek és
az exporthoz kapcsol6d6 bérpreferencidknak. Ezen
kiviil segitették a novekedés dinamikajat a lizing-
szerz6dések, melyek keretében korszeri gépi be-
rendezések keriiltek a butoripari vallalatokhoz és
a kompenziciés szerzédések, amelyek lehetdséget
biztositottak a hazai exporttermékek jelentds, 30—
35%-0s tamogatasara.

A butoripari véllalatok egy részének (az allami
véallalatoknak) exportkényszerét alapvetéen meg-
hatarozta — a fentiek mellett — az import anyag
és segédanyag igénye. Az alap- és segédanyagim-
port lehetéséget (a rendelkezésre bocsatott devi-
zat) az illetékes hatoésagok az exportvolumen val-
tozdsdhoz kapcsoltdk, s ez — miutan a butoripar
importigénye a belf6ldi termékeknél is meghata-
roz6 — kialakitotta az exportkényszert a legtobb
allami és szovetkezeti butorgyarté vallalatnil, de
féleg a korpusz és karpitos butort gyarté cégek-
nél.

A fentiekben vézolt exportnévekedési litem
mellett is hidnyzott a bitoriparban is a piaci vi-

szonyok altal remélt exportérdekeltség. A varako-
zéssal ellentétben a hazai butorpiacon nem volt
telitettség, ami a gyartokat az exportpiacok felé
orientalta volna.

Az importverseny sem alakult ki a butorkeres-
kedelemben, ami a versenyképesség novelésére
0sztonozte volna a butorgyartékat.

Igy az elmult években is a viszonylag magas
koltségeket a gyartok érvényesiteni tudtak bel-
foldi araikban, ami elsésorban a hazai értékesités-
ben tette a termeldket érdekeltté.

Az elmult években sem volt a butorértékesités-
ben a butorgyartas koltségeit csokkenté piaci té-
nyezs6, s ez alapvetéen befolydsolta az export gaz-
dassagossagat, illetve az allami tdmogatdsok mér-
tékét.

Egyértelmiien megéllapithaté, hogy jelentds al-
lami tamogatasok nélkiill — ami alapvetéen a ha-
zai arrendszer ellentmondésait is tlikrézi — a bu-
toripar nem tudta volna produkalni a nem Rbl
elszamolasi exportban a kimutatott dinamikat.
Nem lehet tehat az elmult évek exportnovekedési
tutemébdl egyértelmii kivetkeztetéseket levonni ar-
ra vonatkozoéan, hogy a kozgazdasagi feltételek
véaltozasa esetén (pl. az exporttamogatdsok csok-
kentésekor) milyen trendek varhaték a butoripa-
ri export jovobeni alakulasiaban. Ezért célszerl
lenne a kozgazdasagi feltételek és féleg az arvi-
szonyok tekintetében (szabadar, kotott ar stb.) ki-
szamithat6é viszonyokat létrehozni, ami az iparag
hosszabb tava fejlesztését is megalapozna. Az éven-
ként wvdltozé kozgazdasdgi szabdlyozék bizonyta-
lannd teszik a butoripart is a fejlesztés irdanyai-
nak kijelolésében.

A jelenlegi feltételek mellett sok esetben értel-
metlenné valnak azok a tevékenységek is, amelyek
a piackutatas, a gyartmanyfejlesztés, az arszintvizs-
gédlat érdekében folynak, miutan az értékesités le-
hetdségeit alapvetéen nem ezek a tényezék hata-
rozzak meg. Jelentds koltséggel fejlesztenek ki 10j
termékeket jelenleg is a termel6 vallalatok, a pro-
totipusokat a vevék elfogadjak, de szallitasi szer-
z6dés megkotésére sok esetben nem keriilhet sor,
miutan a fejlesztés ideje alatt az arviszonyok val-
tozdsa (alap- és segédanyagarakban) a kifejlesztett
termék gyartasat gazdasagtalanna teszik. Eseten-
ként még a vilagpiaci arszintvaltozasokat sem
lehet érvényesiteni a szomszédos KGST-orszagok

1. tablazat
A butoripar értékesitése és exportja 1985—1987. évekhen
(KSH és DATORG adatai alapjin)
Sorszam Megnevezés A butorexport volumene, hazai értékesités Megjegyzés
1985. év 1986. év 1987. év

18 a hazai butoripar értékesitése

(fém és mitanyag butor nélkiil) 13 554 000 14 047 416 15 345 433
2. butorexport: 3 063 000 3 176 000 3 300 000*

ebbol Rbl 1 740 300 1379 000 1 000 000*

USD 1 322 800 1797 000 2 300 000

3. a buatoripar alap és segédanyag

importja referenciakeretek

alapjin, t6kés reliciéban 555 000 677 000 767 000*
4. a t6kés import részarfinya az

osszes értékesitésben (%) 4% 4,8 % 5%

*—hecsiilt adatok
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arpolitikajat ismerve, annak ellenére sem, hogy a
kulkereskedelmi kapcsolatok a KGST-orszagok ko-
zott a szlikséges informéciokat minden esetben
biztositjak. Az egyes KGST-orsziagok kozott meg-
1évé kiilonbségek az arpolitikdban és az arszaba-
lyozisban, a termelékenységben és a szakmai fel-
késziiltségben, a nem Rbl elszamolasii piacokon
olyan arszintkilonbségekel okoznak, amit semmi-
lyen koordiniciéval nem lehetett eddig feloldani.

A fentiek alapjan megallapithaté, hogy az ed-
dig alkalmazott mdédszerek — a kozgazdasagi fel-
tételek hianyaban — nem hoztak attorést a butor-
export érdekeltségének kialakitasdban. Inkabb ha-
zafias elkotelezettségnek vagy vezet6i magatar-
tasnak tudhaté be a jelenlegi exportdinamika, mint
a piaci érdekeltség hatasainak.

Ez pedig egy hosszu tadva piacpolitika kitlakita-
saban nem adhat megalapozott érdekeltséget, koz-
gazdasagi elemzésre alkalmas alapot.

Az 1986. évben bevezetett exportpilyazatok ked-
vezd hatdsa azt mutatja, hogy az exportérdekelt-
ség kialakitasa a butorexportban jelentés fejlédést
hozhat. Amennyiben a termelé vallalatok meg-
kaphatjdk a tobblet-valutabevétel meghatarozott
hanyadat és azt importra felhasznilhatjak, alap-
vetéen megvaltozna a jelenlegi érdekeltség és po-
zitiv irdnyban befolyasolnd a termékfejlesztést. E-
nélkill nehezen képzelhetd el barmiféle érdekeltség
kialakitiasa az export fokozasara.

2. A butorexport f6bb termékcsoportokban
a) A hazai termékosszetétel

A hazai értékesitésben az egyes termékesoportok
az alabbi aranyokat képviselik (1986. évi KSH-
adatok):

1. fényezett szekrények 39,4%,
2. fényezett asztalok 6,2%
3. fényezett kiegészité butorok 2,8"%,
4. fényezett és karpitos szék 9,5%
5. kérpitos iil6- és fekvébutor 40,9%
6. egyéb butor 1.2%,
Osszesen: 100, %%

Ezekben az aranyokban a jelenlegi termeldka-
pacitasokat figyelembe véve, jelentés véaltozas a
kozeljovoben sem varhaté, miutdn hossza évek
6ta a hazai butorgyartasra ezek a jellemzéek. Az
egyes termékesoportokban azonban a fejlédés tite-
me jelentésen valtozhat:

— a fejlesztés, az innovacié iranyatol,

— a szakmai felkésziiltségtol,

— a rendelkezésre 4ll6 alap- és segédanyag meny-
nyiségétél és mindségétsl fuggden.

Az egyes termékcsoportokon beliili termékek
fejlodésének utemét, volumenét és miiszaki para-
métereit alapvetéen a piaci kereslet, a faipari meg-
munkalégépek fejlédése és technologidjanak val-
tozésa, valamint a mulanyagok felhasznaldsianak
aranya és valasztéka (a szerkezeti és diszité anya-
gokat is figyelembe véve) hatirozziak meg.

Ezek mellett a szakmai felkésziiltség is (a mér-
nok-technikus ardny, a szakmunkdasok felkésziilt-
sége) jelentés motivalo tényezd, miutidn a termék

onkoltségét a szakmai felkésziiltség is befolyasolja
(mindség, selejt, gyartasi koltségek stb.). Az egyes
termékcesoportokat vizsgalva, jelenleg leggazdasa-
gosabban a székek értékesitheték a kiilfoldi pia-
cokan is, de a gyartokapacitds és a szakemberek
hidnya miatt ez a termék, a kereslet igényének
megfeleléen, jelenleg sem tud fejlédni. A butor-
iparban az elmult idészak legnagyobb tévedése
abban jelent meg, hogy a fejlesztési, beruhazési
célkitlizések meghatarozasakor a legtobb esetben
nem a termékfejlesztés wvolt az irdnyadd, hanem
az iparag volumenének novelése.

A termékfejlesztés a butoriparban is csak komp-
lex médon foghaté fel, s ebben a piaci igény csak
kiindulé pont lehet és nem meghatarozo célkitli-
zés, a rendelkezésre all6 szakmai felkésziiltség,
alap- és segédanyagigény és gazdasigosan el6al-
lithat6 miuszaki feltételek (kooperaciés kapcsola-
tok) figyelembevétele nélkiil. A termékfejlesztés
komplexitasa donti el egy-egy termelé vallalat
eredményességét, illetve az egyes azonos terméket
eléallito vallalatok kozotti gazdasagossagot, a nye-
reség fajlagos volumenét (a hatékonysagot). A
butoriparban jelenleg is igen alacsony szinti a
miiszaki feltételeket javité kooperaciés kapesolat
az egyes termékek gazdasigos elGallitdsaban. Az
4j ad6 (AFA) ezen némileg javithat.

A hazai termékfejlesztésben jelentkezd komp-
lexitas hidnyanak oka az is, hogy a butorgyarté
vallalatokndl igen alacsony szinten jelenik meg a
belfdldi tervezésli termékek aranya, miutdn a ha-
zal iparmivészek csak igen kis hanyada ismeri a
termelgvallalatok adotisagait, az uj termékek Kki-
fejlesztésére.

Mindezek a tényezék a butorexport jovéjében
is alapveté kérdések, amit a gazdasigos butorex-
port kialakitdsdban nem lehet figyelmen kiviil
hagyni. Nem véletlen, hogy egyre tobben képvise-
lik azt az &llaspontot, hogy a termékfejlesztésben
nem az anyagi javak, a rendelkezésre allé6 pénz-
ugyi forrasok az alapvetdek, hanem a miszaki-
kozgazdasagi szemlélet érvényesitése, a vezetdi
felkésziiltség szintje, illetve hatasfoka. A butor-
export alakuldsiban is egyre inkabb a miszaki-
kozgazdasagi szemlélet veszi at a vezetd szere-
pet. Az anyagi eszkoézok hatékony felhasznalasat
is varhatéan ez fogja motivalni, miutan a piaci
értékitéletre épulé gazdasagos butorexport csak
ilyen mdédszerrel alakithato, fejleszthetd.

b) A gazdasdgosan exportalhaté termékek

A hazai butoripar gazdasigosan exportalhaté ter-
mékei az aldbbi sorrendet mutatjak:

1. flrészelt, vagott és karpitozott székek,

2. fényezett kiegészité kisbutorok,

3. rusztikus, stil és modern fényzett korpuszok,
4. faipari alkatrészek,

5. karpitos lilé- és fekvobutorok.

A gazdasdgosan exportalhatéo termékek fenti
sorrendje hosszii évek 6ta lényegében valtozatlan.
Pontosan nehéz megallapitani a jelenlegi gazda-
sagosségi sorrend okat, de a nagyvonali vizsgi-
lat azt mutatja, hogy az alapveté ok a termék
munkaigényessége, illetve a magas fajlagos mun-
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kaid6-raforditas. Ugyanis a technika fejlédése a
flrészelt, vagott és karpitozott székeknél tudta
legkevésbé a fajlagos munkaidé-raforditast csok-
kenteni, szemben a fényezett korpuszokkal, ahol
a technikai fejlesztéssel a fajlagos munkaidg-ra-
forditas jelentésen csokkenthetd. (Igy pl. egy két-
ajtés ruhésszekrénynél a nyugat-eurépai munka-
id6 1,5—2 o6ra mig a hazai ennek a haromszoro-
sat is elérheti, de a székeknél ez az ariany kozel
azonos értéka.)

Az egyes termékek munkaigényessége és anyag-
hényada hatarozza meg a termék oOnkoltségének
kb. 75 szazalékat. A fényezett korpuszbttorok kolt-
ségtényez6i (az értékesités %y-aban) az alabbi ara-
nyokkal jellemezhetdk (egy konkrét termékre sza-
mitva, 1984-es koltségszinten).

A svéd A hazai
butoriparban butoriparban
anyagkoltség 55% 58,0%
bérkoltség 18%, 16,0%
rezsi (vallalati,
luzemi) 12(],{() 24,0%,
haszon 15% 2,0%
Gsszesen 100%, 100,0%

Az utébbi 3 évben a hazai alap- és segédanya-
gokban kozismerten jelentés Aremelkedések je-
lentkeztek (pl. faforgécslap, furnér, farostlemezek
stb.), ami nem javitotta a ko¥abbi évek koltség-
aranyait, miutdn a butorok &raban az arvaltoza-
sok csak részben voltak érvényesitheték. Ha a
fenti aranyokbdl indulunk ki, a fényezett korpusz-
butoroknal egyértelmiien megéallapithato, hogy az
exportpiacokon jelenleg elérheté alacsony nyere-
séget a hazai butorgyarak magas rezsikoltsége
okozza. Ez a megéallapitas (tobbé-kevéshé) az egész
butoriparra jellemz6, s az egyes termékeknél je-
lentkez6 eltérést az anyag- és bérkoltség tartalma
befolyasolhatja.

A magas rezsikoltséget a viszonylag magas ira-
nyité és kisegité létszam (raktarakban, szallitds-
ban dolgozok), valamint a folyamatos munkaella-
tottsag bizonytalansaga okozza.

Az anyagkoltségekben jelentkezé eltérést pedig
az anyagir és az anyagminéségben kimutathato
kapcsolat hidnya adja.

Emellett mas tényezdk is rontjak a versenyké-
pességet, amelyek hosszu id6é o6ta hatnak (tech-
nolégiai fegyelem hidnya, selejt mértéke) és be-
folydsuk az utobbi években sem valtozott. Mind-
ez arra mutat, hogy a termékfejlesztésben a mii-
szaki-kozgazdasdgi szemlélet érvényesitése sok
esetben tobbet javit a versenyképességen, mint a
beruhdzdsra forditott befektetés. Az 1986. és 1987.
években kiszallitott termékcesoportokra megbizha-
t6 adatok nem a&llnak rendelkezésre, de a hozza-
vetbleges becslések alapjan az alabbi szazalékos
aranyok voltak a jellemzéek:

Amennyiben a KSH belfoldi értékesitési adato-
kat az exporttermékcsoport szerint csoportosit-
juk, és azt vizsgdljuk, mennyire fedi a kulfoldi ke-
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termékesoport 1986. év  1987. év
1. székek (vagott, hajli-
tott és karpitozott) 37,9 34,1
2. korpuszok (fényezett) 43,6 42,3
3. karpitosip. termékek
ul6- és fekvobutor) 18,5 23,6
100,0 100,0.

reslet a hazai kinalati (értékesitési) aranyokat, il-
letve a hazai termékstrukturat, az alabbi szazalé-
kos értékesitési aranyokat kapjuk az 1986. évi
adatokbol:

Belfoldi Export

(1986. évi értékesités
szazalékos ardnyban)

a) szék (fényezett és

karpitos) 9,5% 37,9%
b) korpuszbutor 48,49/, 43,6%
¢) karpitos butor (il

és fekvd) 42,1%, 18,5%,

A fenti ardnyokbol megéllapithaté:

— a szék (fényezett és karpitos) kozel négyszeres
aranyban Kkeriil értékesitésre az exportpiaco-
kon, mint a hazai kereskedelemben.

— A korpusz részardnya az exportban
nyabb, mint a belf6ldi értékesitésben.

— A Kkarpitostermékek (il6- és fekvd) részaranya

az exportban lényegesen alacsonyabb, mint a
belfoldi piacokon.

alacso-

3. Nemzetkozi kereslet — hazai kinalat

A butoriparban a termékekkel szemben tamasz-

tott piaci igények teljesitése alapvetéen &6t ténye-

z6n mulik:

a) a termék készitéséhez felhasznalt alap- és se-
gédanyagok mindségén,

b) a termelésben részt vev) szakmai munkaer6
technolégiai fegyelmén,

¢) a szakmai iranyitas szinvonalan,

d) a készaru csomagolasan és szallitdsi maédsze-

rén,
e) a technikai adottsdgokon.
Napjainkban — az elért fejlédés ellenére is —

alapvet6 gondok jelentkeznek mind az 6t tényezo-
ben. Ezt igazolja az a tény, hogy az utébbi évek-
ben az exportpiacokon mem a szerzbdés létreho-
zdisa jelenti a legnagyobb gondot — a viszonylag
magas koltségtényezék mellett sem — hanem a
szerzodeések teljesitése. A termel6k gyartmanyfej-
lesztési tevékenysége, amely alapvetéen a vevd
altal bekiildott termékek bemintazasart épul, biz-
tositja a szerzédések megkdtését, de a teljesités,
kiilonosen a szallitasi hataridék és a bemintazott
termék minéségi paramétereinek betartidsa és a
csomagolasi moédszerek sok esetben reklamiciéra
adnak okot.

A vizsgalt két évben az NSZK és az USA, Ka-
nada piacain tobb terméket tudtunk eladni, mint



2. tabldzat
Nemzetkozi kereslet és hazai kinalat a hatorexport-
forgalomban (a MOBELTRADE Kiilkereskedelmi
Villalat adatai alapjan
millié Ft

1986. év 1987. év 1988. év
f Piaci  telje- piaci e piaci
Orszig megnev. igéx‘)y :fités ig‘él:ly t:;sh(‘:::) Y lgcnv
azby éves azéy . az by
olején szinten elejon ““BYeR  cjaién
NSZK 200 373,1 401 5117,8 600
Franciaorszig 7 6,8 20 10,9 30
Belgium 3 3,2 10 2,4 2,1
Nagy-Britannia 22 25 35 55,8 115
Hollandia 3 23,5 53 54,8 65
Olaszorszag 5 0,5 15 21 5]
Ausztria 15 7 30 22,9 40
Diénia 6 3,8 12 14,4 14
Svaje 12 13,5 40 58,8 69
Finnorszag 4 4 4 5,3 7
Svédorszig 100 5 120 85,3 150
USA—Kanada 120 145,5 140 164,1 190
Japin — 0,3 — 5
Tzrael — —_ -— 0,3
Lichtenstein — 4,5 — 0,9
Arab orszigok - — —_ 0,1
Norvégia 3 - - —

ami az év eleji prognodzisban szerepelt, mig a svéd
piacokon kevesebbet (lasd 2. sz. tabldzat).

Az NSZK piacon a kiszallitott termékek:

— kb. 37,8—42,2%-a szék,

— kb. 40,2—47,8%-a korpuszbutor,
— kb. 14,5—17.4%-a karpitos butor
volt az 1986—1987. években. ¢

Az USA-Kanada piacon a kiszallitott terméknek
kb. 57,0%-a korpuszbutor, kb. 43%-a szék, ilé-
butor volt. A svéd piacon a kiszallitott termékek
kb. 36%-a szék, 47%a karpitos termék, az igények
nem teljesitése alapvetéen arpolitikai okok miatt
kovetkezett be. A hazai arszinten nem voltak ver-
senyképesek a szomszédos szocialista orszagok ar-
ajanlataival, s igy az eladasok tobb éve csokken-
nek.

Jelentés eltéres jelentkezik az olasz piacon a
prognoézisok és a tényleges kiszallitasok kozott a
vizsgalt idGszakban. Az olasz piacon a keresletben
és a kindlatban hosszi évek 6ta nem tud a
magyar butoripar Osszhangot teremteni, miutédn a
fejlett olasz butoriparral nehéz versenyezni, mind
anyagmingségben, mind arszintben. Ezen a piacon
a hazai butoripar az elmult évek tapasztalatai
alapjan a kooperaciés kapcsolatok kialakitasaval
nyerhet teret.

A széllitasi hataridék betartasat hosszu évek
ota a bizonytalan ellatas, valamint a hazai alap-
és segédanyagok piacan jelentkezé hidny akada-
lyozza. A feldolgozoipar kiszolgaltatottsdga olyan
nagymeértékd ma is — minden ellenkezé térekvés
ellenére — hogy sok esetben a feldolgozé a beér-
ha a minéségi atvétel hibdkat tar fel, nem tud
reklamalni, részben a Kkiszolgaltatottsag, részben
a folyamatos munkaellatottsag miatt. (Ugyanis ha
reklamal, nem tudja munkéval ellatni az tzem-
részeket.)

A nemzetkozi keresletre és a hazai kindlatra nem
taldalhaté megbizhato felmérés, de alapveté ennek
megitélésében a kiilkereskedelmi vallalat éves for-
galmi prognoézisa és az éves teljesités aranya. A
2, sz. tablazat alapjan az alabbi kovetkeztetések
vonhatok le a fejlett orszdgok vonatkozadsaban:

a) A legjelentésebb piac ma a butoripari termé-
kek szamara:

1. NSZK,
2. USA, Kanada,
3. Svédorszag.

E négy piacon keriil értékesitésre a kiszallitott
butoripari termékek kb. 75%-a.

A tobbi piacon a kiszéllitdsok novekedési tite-
me alapvetden drszint fuggvénye. Megfelel6 alap-
és segédanyag-ellatas esetében a magyar butor-
ipar képes a piaci igényeknek megfelel6 mingségili
butorok el6éallitdsara, s igy a butorexport — a
gyartasi onkoltség csokkentése esetében — az el-
kovetkezd években is novekedhet. A butorexport
novekedésének liteme tobb — maéar emlitett ténye-
z6 egyuttes hatasatol fligg.

b) A 3. sz. tabldzat adataib6l megéllapithato, hogy
az elmult években a fejlett orszagok tulnyomo
tobbségében sikeriilt a magyar butorra vevot
taldlni és a butorforgalmat ndévelni. A butor-
forgalomban igénycsokkenés csak a belga pia-
con jelentkezett.

3. tabldazat
A kereslet viltozisa a MOBELTRADE Kiilkereske-
delmi Villalat exportforgalmaban relicios heosztishan
(DATORG-adatok az 1986—87. évi adatok alapjin)

millié Ft
Nem Rbl elszimoldsa
export
Célorszig rendelés- 193¢, 1987. Piaci
dlloméany igény
1985. év tényleges kiszéllitds 1988 ‘av

NSZK 226,1 373,1 517,8 600
Franciaorszag 4,7 6,8 10,9 30 °
Belgium 2,4 3,2 2,4 2,1
Norvégia —- — — -
Nagy-Britannia 7,4 25 55,8 115,3
Hollandia 6,4 23,5 58,8 65
Olaszorszag — 0,5 2,7 5
Ausztria 20,8 7,56 22,9 40
Dénia 4,4 3,8 14,4 14
Svije 2,7 13,5 58,8 69
Finnorszig 5 4 5,3 7
Svédorszag 116,6 31 85,3 151
Japin -— — — 5
USA—Kanada 147,6 145,5 164,1 190
Izrael — = 0,3
Lichtenstein e 4,5 —
Osszesen: 544,2 661,9 995,5  1293,5
Novekedés indexe % 100 122 182,9 237,7

Nagyobb forgalomnovekedés 1986—1987. évek-
ben az alabbi piacokon kovetkezett be (lasd a 4.
sz, tabldzatot) (a butorexport 70%-at alapul véve)

NSZK piacon kb. 40%-os,

Nagy-Britanniaban kb. 104%-os,
Hollandidban kb. 105%-o0s,
Dé4niaban kb. 255%g-os.
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4. tablazat

Kiilkereskedelmi forgalom 1986—87. években az
osszes export 70 %-at bonyolité két kiilkereskedelmi
vallalat adatai alapjin

millié Ft

: Buatorexport volumene Tndex

Polorig 1986. 6v 1987. év %
NSZK 650,3 908 139,6
USA 167 189,9 113,7
Ausztria 49 21,1 43,1
Nagy-Britannia 43,9 89,6 204,1
Hollandia 28,1 57,7 205,3
Svéje 13.6 60 4444
Svédorszig 135,7 110,8 81,7
Franciaorszig 85,7 120,6 140,7
Dénia 7,6 25,6 335,56
Belgium 13,3 11,3 $4,9

Norvégia 1,5 0,9 75

Olaszorszag 2 3,6 180
Finnorszig 6,4 18 281,3
Izrael 1,8 3,5 194,4
Arab orszagok 3,7 0,2 5,4
Kanada 14,8 17,3 116,9
Osszesen 1224,3 1638 133,8

Az elmult kétéves tényszamok azt mutatjak,
hogy az exportforgalmunkban a jé mindségii ter-
mék mellett, a kiillkereskedelmi tevékenység szin-
vonala is jelentds tényez6, amit alapvetéen a szak-
mai felkésziiltség befolyasolhat.

A 3. és 4. sz. tablazatokbol megallapithaté, hogy
a butorexportban megvalésult dinamikus néveke-
dés azt igazolja, hogy az iparag képes a kereslet
kielégitésére és annak dinamikus kovetésére,
amennyiben az exportérdekeltség a vallalatok sza-
mara elfogadhaté.

A butorexport novekedése, miutan a novekedés
donté hanyadat a legnagyobb butorgyarték adtak,
nem igazolja azokat a feltevéseket, hogy a termék-
fejlesztésben a rugalmassagot, féleg a kistizemek-
t6l lehet varni. A fejlett nyugat-eurépai piacokon
és az USA-ban elért exportdinamizmus egyértel-
miien igazolja, hogy a kereslet kielégitése nem
nagysdg keérdése, hanem alapvetéen érdekeltség
altal motivalt tényez6. Amennyiben az exportér-
dekeltség hosszi tavon kialakithaté, a butoripar
biztositani tudja a piaci kereslethez torténé iga-
zodast, a piaci versenyképesség noveléséhez szik-
séges muszaki-fejlesztési és termék struktara-atala-
kitasi kovetelményeknek megfelelé rugalmassagot
(amennyiben erre eszkozok is rendelkezésre all-
nak).

Tényként kell elfogadnunk jelenleg is, s még
talan a kozeljovoben is, hogy a kiilpiaci értékesi-
tésben a kereslethez torténd alkalmazkodas a ter-
mékfejlesztésben alapvetéen vevémodellekre, il-
cencvasdrlasokra épiil, miutan a hazai iparmiivész
tarsadalom elszakadt a vallalatok adottsagatol, a
redlis kiilpiaci igényektsl. Az elmult 10 évben
minden kisérlet eredménytelen volt, amelyek ha-
zailag fejlesztett termékkel prébalta a nyugati
piacokat kielégiteni. Amig egy piaci igényre ké-
sziill6 nyugati termékfejleszté (pl. svéd) legtobb
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esetben tobb idét toltott a hazai butorgyarban,
mint orszégaban, ha a fejlesztését magyar butor-
gyarban tervezték kivitelezni, addig a hazai ter-
mékfejlesztok a termelési adottsagokat nem csak
nem ismerik, de azokra nem is figyelnek. Igy szin-
te természetes, hogy eddig a butortermékek fej-
lesztése — néhany hazai, a butorgyarban féallasa
tervezé kivételével — féleg a fejlett orszagokban
kialakitott, a wvevok altal behozott termékekre
éptltek. A kiilfoldi igényekre kifejlesztett termé-
kek, a hazai forgalomban is jelentés mértékben
korszerUsitették a valasztékot, vagyis a butorgyar-
tok az export kapcsan fejlesztették gyartményai-
kat.

A kiilfoldi piacokon jelentkezé kereslet és a ki-
szallitdas gyartmanystrukturajanak (pl. a szék, kor-
pusz és karpitos) ardnyait vizsgalva, igen lassu a
fejlédés, vagyis a kereslethez igazodas a termék
volumenének aranyaiban. Az utébbi években ex-
portalt szék, korpusz- és karpitos butorok ara-
nyait vizsgalva megallapithato:

— a székekbdl a keresletet nem tudjuk kielégiteni.
A hajlitott székek (amelyeket csak a Debre-
ceni Butorgyar termel) irant a kereslet meg-
nétt, de a gyartasi kapacitds nem elég a ke-
reslet kielégitésére. Jelenleg az igények kb. 70
szdzalékat tudjuk legyéartani.

— A korpuszbutorokbél a kereslet eltolodott a
kisbutorok (cipGsszekrény, &dgynemiitarto, le-
rakészekrény, tlikorszekrény stb.) irdnydban,
amire az orszagban kevés a gyartokapacitas.
Ezen butorféleségeknek az arszintje is igen ala-
csony (féleg a szomszédos orszagok irrealis el-
adasi arai miatt), ezért ennek a butorféleség-
nek az exporteladdsat gazdasiagosan igen ne-
héz novelni. A kisbutorok gazdasagos terme-
lése féleg a fa alapanyaggal rendelkezé valla-
latoknal lehetséges vagy tarsulasokban.

— A karpitos butorok exportja az utéobbi évek-
ben jelentésen megnott. Az exportnovekedés
féleg a svéd, NSZK, svajei és kanadai piacokon
tortént. Az exportnovekedés ez esetben is f6-
leg a vevé altal megadott mintak alapjan, a ha-
zai kdarpitosipari technologia fejlesztésének
eredménye, Novelhet6 lenne a karpitos butorok
exportja, amennyiben nagyobb mennyiségben
allna rendelkezésre a kilfoldi piacokon elfo-
gadhato mindségli butorszivet és butorbér. Sok
esetben azonban a karpitos butor segédanyaga-
it is importbdl kell biztositani az exportmindség
és az elfogadhatdé ar elérése érdekében.

A fentiek alapjan is megallapithatd, hogy a ma-
gyar butoripar, mégfelelé importtevékenység ese-
tében, képes a kiilfoldi piacokon jelentkezd keres-
let rugalmas kielégitésére.

Az exportérdekeltségi rendszer kiszamithatoé ha-
tasa esetében szamitani lehet arra, hogy az elmault
években elért — a teljes értékesitésre vetitett 0sz-
szes export 22.5%-0s aranya a kozeljovében elér-
heti a 25—27%-0s aranyt, ami az 1987. évi
2 300 000 eFt osszes export volument, 1990-re 4,0—
4,5 milliard Ft-ra novelheti.

Folytatds a kovetkezd szamban.



Az eurdpai szocialista orszagok butoripara*

Az 1975—1985 kozotti idészakban 2—4-szeresére novekedett az eu-
ropai szocialista orszagok nemzeti valutiban mért batorgyartasa-
nak értéke, ennek mértéke meghaladta az ipar egészsének noveke-
dési dinamikajat. Emellett a butorgyartas fejlodésének tendenciai az
egyes orszagokban részben eltéré modon érvényesiiltek: tobbségiik-
nél a szakosodas és a kooperacio boviilése figyelheté meg. Az erede-
tileg lengyel nyelvi osszeallitasban Bulgiria, Magyarorszag, Roma-
nia, Csehszlovakia, NDK, Jugoszlavia és Lengyelorszag bitoripari
termékstruktiarajarol, termelési értékének valtozasairol, biutorex-

portjanak és

-importjanak alakulasarél

olvashatunk, elsdsorban

KGST-statisztikakra épiilé forras nyoman.

Az eurdpai szocialista orszagok butoripara dina-
mikusan fejlédik. Ez a fejlédés a novekvd tarsa-
dalmi igényekhez kapcsolodik. Az 1975—1984 ko-
zotti id6szakban az egyes orszagokban gyartott
butorok termelési értékei a tablazatban szerepel-
nek.

Bitorgyartas az eurdpai szocialista orszagokban

1975—1984
Millié
Orszig nemzeti 1975 1980 1983 1984

valuta
Csehszlovii-
kia cseh koro-

na 7007 9216 9 951 10 134

Bulgiria leva 268 317 493 516
Lengyelor- <
8z4g zloty 26 810 41180 100723 110 697
Roménia lej 10 051 14 142 16958 16 713
Magyar-
orszig forint 7637 11490 12238 12475
NDK marka 3610 4620 5126 5 387

A hetvenes és nyolcvanas években mindegyik
tablazatban szereplé orszagban komoly eréfeszi-
téseket tettek a butorgyartas novelésére, rekonst-
rukciokat hajtottak végre. Ez idoszakban Lengyel-
orszagban is harom uj butorgyar épiilt (Jarocin,
Ostrow, Mazowecki és Bialystok), s utolséként
Suwalkiban helyztek tizembe butorgyéarat. A kor-
szerlsitések nyoman nétt a munka termelékeny-
sége és javultak a munkakoriilmények. A noveke-
dés elsésorban a forgacslemezek hasznalatara, ezen
beliil is a boritott lemezekre vezetheté vissza, de
megnovekedett a lakkozott farostlemezek felhasz-
nildsa is. Tovabbi szakosodas kovetkezett be, bo-
viilt a kooperacié, szdmos részben sajat, féleg pe-
dig a fejlett kapitalista orszagokbél szirmazé im-
portalt uj technolégiai eljaras épiilt be a gyakor-
latba. Magas termelékenységli egész gépsorok im-
portjara is sor keriilt. A butorgyartas novelése, a
gyartott butorok mindségének emelése, j termé-
kek gyartasba vétele a butorexport bvitését tette
lehetévé. Jelenleg mindegyik szocialista orszag ex-

* Forditotta és szerkesztette dr. Téth Sandor Laszlo,
Gajewski W.-nek a ,Przemys] drzewny” 1988. 7.
szamaban megjelent hasonlé c. cikkébdl.

portal és importal butort. Végeredményképpen a
butorexport mindenhol meghaladja a bttorimpor-
tot.

Az 1975—1984 kozotti években a butorexport
Magyarorszagon 3,5-szorosére, Csehszlovakiaban
3,4-szeresére, az NDK-ban és Bulgaridban 2,1-sze-
resére novekedett. Az egyes orszagok butoripara-
nak fejlédése egymastol eltéré sajatossagokkal
jart, emiatt specifikumukat orszigonként targyal-
juk.

Bulgaria

Az 1975—1984 kozotti idészakban a butorgyartas
Bulgariaban 92%)-kal nétt. 1975-ben butorgyartas-
sal 27 olyan nagyobb vallalat foglalkozott, ame-
lyeknél kb. 15 ezer volt a foglalkoztatottak sza-
ma, kb. 500 butortipust gyartottak, ezen beliil
korpusz-, karpitozott, konyha-, iilébutorckat egy-
arant. Mindegyik butorgyarté nagyvallalat az Er-
dészeti és Faipari Minisztérium felligyelete ala tar-
toz6 MEBLE egyesiilés tagvallalata volt és e alla-
mi vallalatok adtdk a bulgar butorgyartas 65%-at.
A maradék 35%-ot a helyi tandcshoz tartozé val-
lalatok és a szovetkezeti ipar gyartotta. Az ex-
portra gyartott butorok ardnya magas %-ot tett ki.

A korpuszbutorok, halészobak, és asztalok ara-
nya a teljes butorgyartas 52%p-at tette ki, a kar-
pitozott butorok aranya — 23%, a konyhabutoro-
ké — 10%, székeké — 6% és a stilbutoroké — 9%

Bulgaria nyersanyag- és faanyagimportér, emi-
att butoripara nehézségekkel kiizd.

Az 1975—1984 kozotti évek soran 1,5-szorosére
novekedett a forgacslemezek termelése, ugyanak-
kor a flirészarugyartas 18%-kal, a rétegelt leme-
zek termelése 17%)-kal csokkent. A vizsgalt id6-
szakban koncentrdcié volt megfigyelheté a bulgar
butoriparban, amelynek sordn a kisebb termel6-
egységek a nagyobb egységekkel és a nagyvalla-
latokkal keriiltek szoros kapesolatba. 1975-t6]1 kez-
dédéen exportra szakosodott vallalatok alakultak
ki. Az az elv, hogy minden vallalatnil gyéartsanak
exportbutorokat is, nem valt gyakorlatta. 1984-
ben 30 vallalat gyartott exportra, ugyanakkor a
Szovjetuniéba exportdlé vallalatok szama az 1975.
évi 18-r6l 1984-re mar 9-re csokkent. A bolgar
butoripar ez idészakban fejleszti a fémallvanyos
butorokat, ezen tilmenden a fém tarolo, és -iizl6-
butorokat (székeket, fotelokat), valamint az iro-
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da-, vendéglatéipari butorok gyartasat. A butor-
ipar komplex fejlesztésének kérdéseivel, ezen be-
lil a gyartmanyfejlesztéssel és a termékmindség
emelésével a szofiai Butorintézet foglalkozik. A
bolgar butorexport f6 felvevé piaca a Szovjet-
unié, ide keriill a butorexport 80"-a. Az utébbi
idében exportal az orszag Franciaorszagba, Hol-
landiaba, a Német Szovetségi Koztarsasagba, Nagy-
Britanniaba, Danidba, s6t, még Finnorszagba is.
A vizsgdlt id6szakban a bolgar butorimport 0,9
rubelrél 2,3 millibra nétt, a butorexport 29,7 mil-
1i6 rubelrsl 62.9 milliora emelkedett.

Magyarorszag

A butortermelés a vizsgdlt idészakban Magyar-
orszagon 63"-kal nétt. E nem tul magas noveke-
dési tempo mellett azonban jelentés mértékben
béviilt az uj butortipusok aranya. Emellett a ma-
gyar szakemberek ugy tartjak, hogy nem feltét-
leniill a butorvalasztékot kell megvaltoztatni, ha-
nem inkabb a meglévét kell szakadatlanul kor-
szerlsiteni. A jelen becslések szerint mintegy 2000
féle buatort gyartanak Magyarorszagon, ezeknek
fele az 1981—84-es évek gyartmanyfejlesztési
eredménye. Az exportra szant termékek altalaban
olyan uj fejlesztések, amelyeket a vevok igényei-
nek megfeleléen alakitottak ki. Az utobbi idészak-
ban alaposan korszerlisodott a magyar géppark,
féleg NSZK- és olaszorszagbeli gépvasarlasok nyo-
man. E korszertsités nyujtotta le‘hetfiségeka mun-
" ka termelékenységének 60%-os emelésére, amely-
nek nyoman a butoriparban foglalkoztatottak lét-
szama 36 ezerrdl 30 ezerre csokkent. Butorgyar-
tassal mintegy 260 termeldegység foglalkozik. Ma-
napsag egy atlagos magyar butorgyarban 200—
500 fot foglalkoztatnak. Csak néhany vallalat dol-
gozoinak létszama haladja meg az ezer fot.

A nyolevanas években elsGsorban az exportra
szant stilbutorok, az ilé- és karpitozott butorok
gyartasbovitésével foglalkoztak a magyar butor-
gyartasban.

Csokkent ez id6szakban a tomorfa felhasznalasa
butorokban, jelentésen megnovekedett a butorla-
pok, a faforgdcs- és farostlemezek alkalmazasa.
Magyarorszag a flrészarut, ezen beliil is elsGsor-
ban a fenyét a Szovjetuniébo6l importalja. A bu-
torexport, amelynek novelése iranyaban igen sok
erofeszités tortént az orszagban, az 1975. évi 31
millié rubelrél 1984-re 111 millié rubelre emel-
kedett. Az export ardanya butortermelésen beliil
1984-ben 17%-ot tett ki. A magyar butorok leg-
nagyobb importére a Szovjetunié, ahova az Osszes
exportbutor 20%-a iranyul. Tovabbi butorvasar-
16k: NSZK — 18%, Svédorszag — 5%, Francia-
orszzég — 5%, Nagy-Britannia — 4%, és Ausztria
— 3%.

1984-ben az import ardnya az orszag butorella-
tasaban 8"/-ot tett tett ki. Az 1975—1984 kozotti
idészakban a butorimport 18-r6l 48 millié rubelre
novekedett. A szocialista orszagokbdl szarmazd
butorimport aranya 95%.
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Romania

A butortermelés novekedése az 1975—1984 kozotti
idészakban Romé#niaban 66"-ot tett ki. E mnéve-
kedés visszavezetheté az orszag sajat nyersanyag-
bazisanak fokozottabb hasznositdsara, valamint a
béviilé turisztikai létesitmények felszereltségének
fejlesztésére. A termelés novekedése mind a meg-
1évo és korszertisitett, mind pedig az ujonnan épi-
tett lizemekben jellemz6 volt. A jelenleg muikodo
135 vallalatnal kb. 70 ezer f6 dolgozik.

1985-ben a fatermékek termelése Romaniaban
a kovetkez6 képet mutatta: fenyé flrészaru —
1770, lombos flirészaru — 3040, forgacslemez —
1030, rétegelt lemez — 248, farostlemez — 300
ezer m3. Az orszag a fatermékek kozil egyediil
nem jelentés mennyiségben lombos flrészarut im-
portal.

A butorgyartas volumenének jelentés noveke-
dése megnovelte az olyan fafajok iranti igényt,
mint a tolgy és a biikk. A kutatomunka eredmé-
nyei alapjan lehetGség nyilt az akac és az éger
hasznositasara is a butorokban. A butorgyartasban
jelentds szakosodas kovetkezett be, amelynek alap-
jan komoly mértékben lehetett a foglalkoztatottak
szamat csokkenteni.

Jelent6s eredmények sziilettek a flrész- és a
butoripar kozotti messzemené kooperacié megva-
l6sulasa kovetkeztében. E kooperaciéban a butor-
ipar brutté méretli szdraz butoralkatrészt kap.
Ily médon novekszik az anyagkihozatal és a bu-
tortermelés is. E kooperaicié egyre boviil.

1984-ben a butoriparnak szallitott félkésztermé-
kek aranya a flirészipari termékeken beliil 75%-
ot tett ki. A butortermékek strukturaja a kovet-
kezo képet mutatta ugyanezen évben: modern bu-
tor — 63%,, kiilonbozé stilust székek — 17%, stil-
butorok — 15%, hagyomanyos butorok — 5%,

1984-ben a butortermelés felét a vilag 40 orsza-
gaba exportaltdk. A butorexportnak mintegy
55%/-a a szocialista orszagokba, ebbdl 30%, a Szov-
jetuniéba iranyult. A nyugati vilag orszagaibol a
legnagyobb butorimportérok: Az NSZK, USA,
Nagy-Britannia, Svédorszag, Hollandia.

Csehszlovakia

Az 1975—1984 kozotti idészakban a butorgyartas
Csehszlovakiaban 44%-kal nétt. Ez idszakon be-
liil is igen dinamikus volt a fejlédés 1976 és 1980
kozott. A butoripart ez években brnéi és a zsi-
linai egyesiilés, valamint a pragai és a pozsonyi
szovetkezeti szovetség iranyitotta.

A butoripari kutaté-fejleszté intézetek és ter-
vezdirodak komoly  szellemi tékét vittek, fektet-
tek be az iparag korszerlsitésébe, hatékonysaga-
nak fokozasaba. Ezen intézetek dolgozzdk ki a
szakagazat fejlesztési iranyait, foglalkoznak gyart-
manyfejlesztéssel, dolgozzdak ki az 0j anyagok és
technologidk alkalmazasat. Ezen kivill az intézetek
feladata e ujdonsigok gyakorlati bevezetése is a
kijelolt tizemekben.

Az orszdg butoripara gazdag nyersanyagbazisra
épiil. Erdemes itt megemliteni, hogy Csehszlova-
kia Eurépéban (Szovjetunié nélkiil) a negyedik
helyen all az egy foére es6é erdéterilet tekinteté-



ben. Ennél tébb erdd csak Finnorszdgban, Svéd-
orszagban és Ausztridban van. Az 1975—1985 ko-
zotti idészakban a CSSZK  flirészaru-termelése
4348-r61 5665 ezer md-re emelkedett, 170-rél 198
ezer mi-re nétt a farostlemez- és 344-rél 929 czer
m?-re a forgacslemezgyartas.

A Dbutorgyartas egyarant szolgalja a bel- és a
kiilpiacot. Ez utébbi részesedése a butortermelés-
b6l magas és 28"/-ot tesz ki. Az 1975—1984 ko-
zotti idészakban a csehszloviak butorexport 55 mil-
1i6 rubelrél 185-re emelkedett. Kiilonboz6 butorok
keriilnek exportra: lakészoba-garniturak, halészo-
ba- és konyhabutorok, ifjusagi és gyermekbuto-
rok, szekrények, fotelek, székek, heverék, vala-
mint fémbutorok.

Az emlitett lakészobabitorokon kiviil kérhazi,
éttermi, szallodai és egyéb butorokat is exportal
az orszdg. A potencidlis lehetéségek &llandé ku-
tatasa egyre ujabb és érdekesebb butortipusok ki-
fejlesztését és ajanlatat eredményezi.

1984-ben a butorexport 59%-a a KGST-orsza-
gokba iranyult, ennek 80%-a a Szovjetunioba ke-
riillt. A maradék 419 a fejlett kapitalista és fej-
16d6 orszagokba irdanyult. Az emlitett butorok
90%/-4t olyan nyugat-eurdpai orszagok vasaroltak,
mint az NSZK, Nagy-Britannia, Svédorszag, Fran-
ciaorszag és masok. Csehszlovakia részt vesz a pa-
rizsi, kolni, londoni, amszterdami és mas butor-
szalonok kiallitasain. A Csehszlovdkidba impor-
talt butorok értéke 1975—1984 kozott 39 millié
rubelrél 22-re csokkent. Az importbutorok 92%-a
a KGST-orszagokbol szdrmazik.

P
Német Demokratikus Koztarsasiz

Az 1975—1984 kozotti idészakban az NDK bu-
torgyartasanak volumene 49"-kal emelkedett. E
novekmény nem uj butorgyarak épitésére, hanem
a meglévok korszerlisitésére és szakosoddasira, el-
s6sorban pedig a butoripar és mas ipari adgazatok
kozotti kooperacié jelentés mértéki béviilésére
vezethetd vissza.

A nyolcvanas évek kezdetén fejez6dott be a bu-
toripar atszervezése, amelynek sorian 7 butorkom-
binatot alakitottak ki, amelyekhez hozzéacsatoltak
az NDK &sszes butorgyarat.

A butorgyartas termékstrukturija az NDK-ban
a kovetkez6 képet mutatja: lakészobabutorok —
40%, karpitozott butorok — 30, halészobak —
149/, és konyhafelszerelés — 16%.

A butoripari kutato- és tervezémunka zémében
a drezdai intézetben torténik. A butorgyéartas alap-
anyaga a 10, 12 és 16 mm vastag forgacslemez és
a kozepes strliségii farostlemez. A tomorfat valé-
jaban csak a szék- és fotelgyartasban, valamint
egyes karpitozott butorok alkatrészeinek gyéarta-
sdhoz hasznaljak.

Az 1975—1984 kozotti idGszakban az exportbu-
torok ardanya 142-r6l 296 milli6 rubelre nétt, ez-
zel egyiddben jelentés mértékben boviilt az export-
butorok valasztéka. A {6 exporttermékek a mo-
dern butorosszeallitasok, -garniturak. Az export
céli 0j termékek sziamos kiallitason és butorbe-
mutatén szerepelnek. Az NDK butorexportjinak
mintegy 60%-a keriilt szocialista orszagokba, ezen

beliil is 58% a Szovjetuniéba. Az importbttorok
aranya 1975-ben 22,2, 1984-ben 21,1 millié rubel
értéket tett ki.

Az importbutorok szinte kizarédlag a szocialista
orszagokbdl szarmaznak, feladatunk a belféldi va-
laszték bévitése.

Jugoszlavia

Jugoszlavidban a butoripar fiatal iparagnak sza-
mit. Az 1970—1980 kozotti idészakban jelentésen
n6tt a butortermelés és bovilt a gyartott termé-
kek valasztéka is. A nyolcvanas években azon-
ban olyan alapanyag hianya lépett fel, mint a ra-
gasztok, lakkok, pacok, szovetek. Ennek kovet-
keztében 1980—1985 kozott csokkent a jugoszlav
butoripar termelése, ezen belil is elsésorban a
gyartott garniturik szama csokkent le: 413-rol 254
ezerre, ugyanakkor 12-r6l 21 millié darabra emel-
kedett az egyedi butorok szama. Jelenleg az or-
szdgban mintegy 400 butorgyarté cég miikodik,
ezeknek fele nagyvallalat. A gyartékapacitasok-
nak mintegy 60%-a, a féleg forgacslemez-felhasz-
nalasra éplilve korpusz- és karpitozott butorok
gyartasara van berendezkedve, mig 30"-uk to-
morfa-feldolgozasra. A butorok téomeggydrtasa el-
lenére sem beszélhetink a jugoszlav butoripar-
ban szakosoddasrél. kilonosen pedig messzemend
gyartasszakositasrél. A butorgyartas és butorke-
reskedelem ugyanazon vallalat keretében folyik,
ideértve a butor-kiilkereskedelmet is.

A butorexport az 1975—1984 kozotti idészakban
természetes mértékegységben (db-ban) mérve 2,7-
szeresére novekedett. A butorok 23%-a tolgybol,
127/5-a erdei feny6bsl, 12%, — kérisbél, 4% — dio-
bél, 3% — mahagénibél és 2% — nyirbol késziil.
A butorexport kiilonféle termékekbdl adodik, ezek
kozott is féleg a kulonbozé garnituriak és ossze-
Allitasok domindlnak, ugyanakkor jelentés rész-
aranyt képviselnek a hajlitott butitorok is.

Lengyelorszag

Lengyelorszagban 1975—1984 kozott a butorter-
melés 312%-kal nétt. A hetvenes években komoly
beruhazasok voltak e iparagban, amelyek ered-
ményeképpen tobbek kozétt néhany teljesen 1]
butorgyar is éptlt. A gépparkot szinte az egész
butorgyartasi folyamatban korszeriisitették. A het-
venes ¢vek végére a hazai butorkeresletet nagy-
mértékben sikeriilt kielégiteni, s jelentés mériék-
ben nétt a butorexport is. Az 1980—81. évi ismert
események kovetkeztében lefékezddott a butor-
gyartas novekedése is oly mértékben, hogy a ko-
rabbi évek szintje ala esett vissza. 1983-ban mar
a lengyel butorgyartis elérte az 1979. évi szin-
tet. Az 1983—1935. évekre a termelés 28"-os
novelését irdnyoztak elé, ami teljesult is. Mind-
ezek ellenére szikségszeriivé valt a butorimport,
ami 1984-ben 82,2 milli6 rubel, mig 1980-ban még
csak 40,3 millié rubel értékd volt. A butorexport
1984-ben 83,4 milli6 rubelt tett ki, szemben az
1975. évi 82,6 millio rubellel.
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A butorexport a teljes butortermelésnek érték-
ben mintegy 8—10%-4at tette ki. A kapitalista or-
szagokba szallitott butorok 80%-anak tervezése a
vevok bevonasaval tortént. Hagyomanyosan jo ter-
méknek a biikkbél késziilt hajlitott butorok sza-
mitanak, s jelentds e butorféleségek exportja is.

Osszefoglalas

Az eurédpai szocialista orszagok butorgyartasanak
rovid Aattekintése a rendszeres olvasénak mond
valamit. Lényegi megallapitas lehet, hogy szinte
az 0sszes orszagban a butortermelés niovekedése a

vizsgalt idészakban gyorsabb volt, mint az ipar
egésze. Ez iddében a kapitalista orszagok bi-
toriparaban a legnagyobb noévekedés a konyha-
és karpitozott butorok gyartasiban kovetkezett be,
s € novekmény dinamikus volt az étkezégarniti-
rak tertiletén is. A szocialista orszigokban mas
tendencidk érvégyesiiltek, ahol is az ilyen nagy-
mértékl termelésfelfutasnal erdételjes szakosodas
és kooperacioboviilés figyelheté meg, s a megmun-
kal6 gépsorok mellett a gyartasi folyamatokban
terjed a manipulatorok, s6t, robotok alkalmazisa.
Hianyoznak ugyanakkor az osszehasonlitéo adatok
a munka termelékenysége és a gyartasi kapacita-
sok kihasznaltsagat illetéen az egyes orszdgokban.



EGYESULETI HIREK

Februir 7. Ulést tartott az Epiilet-
asztalos-ipari Szakosztdly vezetosé-
ge. A napirend a kovetkezoként ala-
kult:

— Oktéber elején nemzetkoézi épii-
letasztalos-ipari rendezvényt szer-
veznek. Megbeszélték a szervezé-
si és stratégiai kérdéseket. Az
eredményesség érdekében tokés
cégek bevonasat is megkisérlik,
olyan cégeket, amelyeknek je-
lenleg is van ndlunk képviselete.
Felvet6dott az is, hogy az ,Ab-
lakfejlesztési Tarsulds’-sal ko-
zosen tartsak a rendezvényt az
EMI-ben, de ennek tobb akada-
lya lehet.

Marcius 22-én ,,Az UV sugarzas-
ra keményedé feliiletkezel6 anya-
gok alkalmazisa a butor- és épii-
letasztalos-iparban” cimmel ren-
dezvényt szerveznek a MKE-vel
kozosen a MTESZ Anker-kozi
székhazaban. Felvet6dott az a
gondolat, hogy olyan lizemi szak-
embereket kérnek fel hozzdszo-
lasra, akiknek vdllalata ezeket a
rendszereket alkalmazza.

A vezetdségi iilésen részt vett 6 f0.

Februar 22. Ulést tartott az Oktata-
si Bizottsdg. Napirenden szerepel-
tek a kovetkez6 témak:

— Munkatervi javaslat megbeszélé-

se.

A MTESZ Kozponti Oktatasi Bi-
zottsaga altal kért ,,A felsGokta-
tds és tovabbképzés helyzete, az
egyesiiletek és a szovetség fel-
adatai” c¢. FATE-anyag megbe-
szélése.

Az Oktatasi Bizottsag az anya-
got elfogadta és tovéabbitasra ja-
vasolta.

Az iilésen megjelent 4 {6,

Februar 24. Ulést tartott a Végre-
hajté Bizottsag. A Végrehajté Bi-
zottsdg a napirendnek megfeleléen
a f6titkar altal elSterjesztett Alta-
ldnos egyesiileti szabalyzatot, az
Egyesiilet titkarsdganak  mikodési
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szabdlyzatat, az Anyagi és erkolesi
elismerésre vonatkoz6 szabdalyzatot,
valamint a Rendezvények, szimpé-
ziumok szervezésének iranyelvei ci-
mu anyagokat vitatta meg és tette
meg észrevételeit.

Alapvetéen a Végrehajté Bizott-
sag tagjai az elbterjesztéseket el-
fogadta azzal, hogy a most Kkijelolt
hdromtagu, Dessewffy—Pajor—Szen-
de elvtarsak az elhangzott észrevé-
telek figyelembevételével készitsék
el a végleges anyagot, lehetoség sze-
rint aprilis végéig, hogy a legkoze-
lebbi Orszagos Elnokség mar a kész
anyagot megismerhesse és elfogad-
hassa. Ezt kovetéen a Végrehajto
Bizottsag mikodésével kapcesolatos
folyo ligyeket targyalta meg.

Februar 24. A FATE Csongrad me-
gyei Csoportja Szegeden, a MTESZ-
székhazban, immar tizenhatodik al-
kalommal rendezte meg szokdsos évi
szakmai vetélked6jét. A végig ér-
dekes és szinvonalas vetélked6t,
amelyen a megye faipari vallalatai-
nak 12 csapata vett részt, az Alfol-
di Butorgyar I. csapata nyerte 33
ponttal. Mésodik helyezett a Do-
met Ecsetgyar 29 ponttal, mig a har-
madik helyen a Reddénygyarto Val-
lalat végzett 28 ponttal.
A vetélkedén megjelent 44 f{6.

Februar 28. A FATE Szenior Klub
tagjai latogatast tettek a Budapes-
ti Karpitos és Diszité Kisszovetke-
zetben és a Faesztergdlyos Ipari
Kisszovetkezetben.

El6szor a Budapesti Karpitos és
Diszité Kisszovetkezetben jartak,
telekszomszédja az esztergélyosok-
nak. A szeniorokat Szigeti Jozsef
személyzeti osztalyvezet6  fogadta,
majd rovid tajékoztatast adott a szo-
vetkezetrél. Tiz éve épiilt az lizem
a jelenlegi helyén, addig szétszor-
tan, 6—8 helyen folyt a termelés. A
beruhazds 60 millié forintba keriilt,
ebbdl 17 millié a hitel, 3 milli6 fo-
rint az OKISZ-hozzajaruldas, a tob-

bit sajat erébdl fedezték, Teljes
termelési értékiik évente 97,3 mil-
li6 forint, ebb6l 15 milli6 a tokés
export. Osszlétszamuk 130 £6, a tel-
jes munkaidében foglalkoztatottak
szama 113 f6, ipari tanulé 23 f6. A
szovetkezetnek sajat tervezbje van,
Nadori Tibor belsGépitész személyé-
ben, akinek szebbnél szebb terveit
kivitelezi a kitiiné szakmunkasgar-
da. Az orszdg vezetOinek dolgozo-
szobait, sok reprezentativ koziileti
butort esindlnak a sorozattermékek
mellett. Budapesten harom iizletiik
van. amelyekben évi 36 millié fo-
rint értékd butort forgalmaznak. A
latott butorok szeniorjainknal nagy
tetszést keltettek.

A Faesztergdlyos Ipari Kisszovet-
kezetben Czéh Istvan elnok fogad-
ta a szeniorokat. Megtekintették a
termelélizemeket, a  kazanhazat,
majd rovid tajékoztatdst hallottak
a szovetkezetrdl.

Az lizem Budapest VIII. keriileté-
ben 8—10 helyen, emeleten, pincé-
ben, igen rossz koriilmények Kko-
zott termelt. Tiz évvel ezel6tt vet-
ték birtokba a jelenlegi, korszer(-
nek mondhaté uzemet, ami akkor
40 milli6 forintba keriilt. A beren-
dezés mar akkor sem volt vilagvi-
szonylati, de a pénz hidnya miatt
ezzel kellett megelégedni. Az elnok
szerint 40 f6 megtakarithaté lett
volna. Az6ta sokat fejlesztettek,
ahogy az anyagiak megengedték. A
teljes lizem a szovetkezet tulajdo-
na. Anyagmentes termelési értékiik
1988-ban 60 millié forint volt. Igen
szertedgaz6 a termelésiik, sok a bér-
munka. Gyartanak butoripari alkat-
részeket, lakasfelszerelési targyakat,
szerszamféleségeket, siitéipari fater-
mékeket. A szeniorok figyelemre-
mélto feliiletkezelési eljarast lathat-
tak, a széklibak elektrésztatikus
lakkszorasat, ami igen ritka elja-
ras a faiparban, anyagtakarékos. Az
lizemekben nagy a rend és a tisz-
tasdg, ami példamutaté lehet min-
den ilizemnek.

A latogatison 18 f6 vett részt.



Sériilt butorfeliiletek javitésa,

korszer( butorjavitd szerek és eszkdzék

Ecseri Jozsef

A szerzé cikkében attekinti a bitorfeliiletek sériilésének, meghibi-
soddsanak okait, teriileteit. Kitér a bitorjavitis jelenlegi hazai gya-

korlatara.

Részletesen ismerteti az NSZK-beli KONIG cég termékeinek be-
mutatiasin keresztiil a korszerii butorjavité szereket és eszkozoket,
azok alkalmazisi teriileteit.

Beszamol a KONIG cégnél tett tanulméanyit tapasztalatairél. Vé-
gezetiil ismerteti a BORKER Villalat KONIG javité anyagokra vo-
natkozé piacelokészité és forgalmazasi programijat.

Mar a cim olvasasakor felvet6dhet a kérdés: ér-
demes-e tobb figyelmet és energiat forditanunk
a butorjavito szerek hasznalatira, hiszen jelen-
leg is ismeriink és haszndlunk butorjavité anyago-
kat.

Azt hiszem, Oszintén be kell vallanunk, hogy a
korszeri javitéanyagokkal és modszerekkel eddig
keveset foglalkoztunk.

»Mi gyartok” évek o6ta szinte minden terméket
eltudunk adni. ,,Mi vevék” oriiltiink, ha tobb
hénapi vérakozds utan megkaphattuk a varva-
vart butort. Ugyanakkor koztudott, hogy gyartas,
szallitas és raktarozas kozben jelentds felileti sé-
riillések keletkeznek, amelyek a termeléknek, a
keresked6knek, vagy a fogyasztéknak jelentds ka-
rokat okoznak. '

Mar a cikk elején valaszt kell adnunk arra,
hogy szitkséges és gazdasagos e modern javité-
anyagokkal és eszkozokkel felszerelt javitérend-
szer Kiépitése?

Ma mar feltétlenul igen-nel kell vilaszolni és ezt
az alabbiak indokoljak:

— a gazdasagi szabalyzok szigorodasa, az alap-
anyagok aranak dinamikus nodvekedése (és hia-
nya) miatt egy-egy alkatrész értéke is jelentdsé-
get kapott,

— a tékés export magas mindség kényszere,

— a vev6 a magas arfekvési butort csokkend élet-
szinvonala miatt nehezebben tudja megvasarolni,
igényesebb lesz a termék mindéségére.

A butorok feliileti meghibasodasinak okai és
teriiletei:

El6szor tekintsiik 4t a hibdk keletkezésének leg-
gyakoribb lehetdségeit.

— Alapanyag: a hibak egyik leggyakoribb forra-
sa az alapanyagok (elsGsorban flirészaru) mindsé-
gi problémai. Az alapanyaggyartok exportérde-
keltsége miatt évrél évre alacsonyabb mindéségl
anyagokat kényszeriilnek a butorgyarték felhasz-
nalni.

— Butorgyartdst jellemzd hidnyossagok, a késéle-
zés, bedllitasi pontatlansig, technolégiai eléirdasok
be nem tartisa miatt keletkezd sériilések.

— Anyagmozgatds: az alkatrészek és a késztermék
mozgatasa miatt keletkez$ sériilések.

— Raktdrozds: a gyartonal és kereskeddnél is sé-
rilések forrasa lehet a szlik raktirterek; zsufolt
butorelhelyezés miatt.

— Szdllitds: talan a legtébb meghibdsodas a szal-
litdsok alkalméaval keletkezik. A tobbszori le- és
felrakas, a csomagolds hidnyossagai, a szallito-
eszkozok és az utak allapota, megannyi sériilési
forras.

— Ertesités: a legtobb kereskedénél az elado-
tér szlik. Még a legnevesebb butoraruhizakban is
eléfordul a minoséghibasan kiallitott butor. Itt
emlithetjitk meg a butorok hasznalati helyén tor-
téné szereléskor kiderild (pl. lapraszerelt, elemes
butorok) hidnyossagokat és az ebbdl keletkezd
problémakat (elfurt furatok, pant- és zarhelyek).
— Haszndlat: koltozések, szét- és osszeszerelések,
vagyis hasznalat kozben is szép szamban keletkez-
nek kisebb-nagyobb sériilések.

Azoknak a szakembereknek, akiknek mar volt
lehetdségiik tOkés orszégokba latogatni, mezélla-
pithattdk, hogy az ott dolgozék sokkal nagyobb
gondot forditanak az alkatrészek és a készter-
mék mindségére.

A modern technoldgia, a korszeri anyagmozga-
to- és szallitoeszkozok, gondos tarolas csokkenti a
hibaforrasokat. A keletkezd sériiléseket ugyanak-
kor igyekeznek ugy megjavitani. hogy az eredeti
mindéséget, nyomialanul biztositsék. Ez elsGsorban
nem tetszetésségi, hanem gazdasiagossagi kovetel-
mény a gyartéknil és a kereskeddknél. Ezért: a
keletkezd sériilések javitdsa korszerli anyagokkal
és eszkozokkel torténik.

A bhitorjavitas jelenlegi hazai gyakorlata:

— Alkatrészesere: a .hibajavitas legegyszeriibb és
egyben legdragabb mdédja az alkatrészesere. Mind-
addig, amig a termék szerkezeti Osszeépitéséhez
nem kell hozzanyulni, ez aranylag konnyen meg-
valésithato. Tovabb rontja e megoldas gazdasa-
gossagat, ha a hiba kicsi, az alkatrész értéke ma-
gas,

— ,Hazi javitéanyagok” alkalmazdsa: — ezek a
legelterjedtebb javitéanyagok. Minden javité asz-
talos rendelkezik ,sajat” recepttel. Ezek az anya-
gok a feluleti sérulések egy adott szinben torténd
tomitésére szolgalnak (pl. csiszolatpor, diszperzios
ragaszto, pac, gipsz),
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— Kereskedelmi anyagok: a ,hazi anyagokat” egé-
sziti ki_a kereskedelemben létezé szegényes va-
laszték (pl. folyékony fa, szérhato szintelen és szi-
nezett akrilanlakkok).

Mindkét javitasi modszernek a legnagyobb hia-
nyossaga, hogy a feliilet eredeti strukturija nem
allithaté helyre, igy a lathaté feliileteken a fel-
sorolt anyagok kétes eredménnyel alkalmazhaték.

Néhany t6kés exportra dolgozé hazai butor-
gyartd mar haszndl korszerii javitéanyagokat is.
Legnagyobb résziik szinezéanyag (lakkpacok, élja-
vité ceruzdk stb.) és ezek is korlatozott mennyi-
ségben keriilnek hasznalatba. A korszerl javité-
anyagok és eszkozok elterjedését a bevezetében
felvazolt piaci helyzet és a szilikséges deviza és
a szakismeret hidnya akadalyozza.

A butorjavitas jelenlegi lehetdségei.

— Javitéasztalosok a butorgydrtékndl. A legtobb
butorgyarté foglalkoztat jo érzékkel és gyakonlat-
tal rendelkez6 javitoasztalost, aki a még javitha-
ténak itélt alkatrészeket megprébalja hasznidlha-
téva ,,varazsolni”. Hasonlé szakemberekkel ren-
delkeznek a nagyobb butoraruhazak is.

— Garancidlis javitészolgdlat. Ma rengeteg fe-
szultségforrds okozéja e kérdés megoldatlansiga.
Részben a outorgyartok, részben az erre a célra
szakosodott javito vallalatok és szovetkezetek vég-
zik a garancialis javitast.

A jelenlegi gyakorlat egyik megolddsa sem ki-

elégité. A vevd garancidlis jogainak érvényesitése
koriilményes, a hiba kijavitdsinak mindsége
sokszor nem megfelels. Ennek kovetkezménye le-
het a vasarl6 bizalménak elveszigése.
— Garancian tuli lakossdgi javitészolgdlat, A ga-
rancidlis kereteken tul torténd javitdsok rendsze-
re nem megoldott. A sérilf butor rendbehozasira
sem kisiparos, sem szovetkezet, sem vallalt nem
szivesen vallalkozik. Az egyébként nem koénnyti
feladat megval6sitasat a javitéanyagok hidnya is
akadalyozza.

A BORKER Vaillalat felismerte a korszerti fe-
liiletjavité6 anyagok és szerek forgalmazasaban rej-
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1. abra. ,K 600 S

16 lehetéségeket. Piackutatast inditottunk a leg-
megfelelébb cég kivalasztasara. Munkankat egy
butorgyartoknal végzett kérdéives felmérés tapasz-
talatai is segitették. Feltételként hatiroztuk meg,
hogy korszeri az a javitébanyag, vagy javitasi
rendszer, melynek alkalmazisaval a kijavitott te-
rilet tetszetésség és funkceié tekintetében vissza-
Allitja az eredeti allapotot. Valasztasunk az NSZK-
beli KONIG .cégre esett, akik a forgalmazni ki-
vant anyagok legszélesebb korét gyartjak.

Tanulmanyit a hazai batorgyaraknal

Dontésiink  helyességének ellendrzése  céljabél
meghivtuk a KONIG cég képvisel6it és latogatést
szerveztiink ot faipari tzembe. (Zala Butorgyar,
Péesi Butorgyar, Lagymanyosi Faipari Vallalat,
FALCO Kombinat, SZKIV Kecskeméti Gyara.) A
KONIG cég technikusa a gyartok altal bemuta-
tott hibdk javitdsat a helyszinen elvégezte. A fel-
hasznalék elismeréssel nyilatkoztak az elvégzett
munka mindgségérsl. A szakemberek figyelmét el-
soésorban a technikus altal hasznalt ,utazé javito
készlet” keltette fel (K 600 Service Koffer) (1. adb-
ra). Bz a készlet tartalmazza mindazokat az anya-
gokat és eszkozoket. melyek az atlagos butorja-
vitashoz sziikségesek. Villalatunk a meglatogatott
cégektsl megrendelést kapott az emlitett szekrény-
re, melyeket 1988. IV. negyedévében be is sze-
reztunk.

Miutan az .utazékészlet” keltette fel a legna-
gyob érdeklédést partnereinkben, ezért a javito-
anyagok ismertetését annak tartalméra célszeri
épiteni.

A kovetkezékben ismerjiik meg a K—600 Ser-
vice Koffer tartalmat. Az utazékofferban szelek-
talt elrendezésben talalhatok:

— toltéanyagok,
— alapozo6- és retusilé szerek,
— lakkok,

BTG A
ervice Koffer”
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2. dbra. Javitéanyag-csaldd Kkilonféle fafajtikra

— specialis szerszamok, eszkozok, segédanyagok,

— tisztité- és apoloszerek. ¢

Toltbanyagok: alkalmasak fa, furnérozott és fo-

liazott feliileteken keletkezett hibak Kkitoltésére.

— puha kitoltéanyagok: kisebb hossz- és kereszt-
iranyu karcok kitoltéséhez (2. abra),

— lagyviaszok, az el6z6ekhez hasonlo, de mé-
lyebb sérulések kitoltéséhez hasznalatosak, el-
sosorban nem igénybe vett feliileteken.

— keményviaszok: durva anyagseériilt karcok és
titédések kitoltéséhez alkalmasak, frontfeli-
leteken is,

— sellak: sarok- és élsériilések, durva ilitédések
javitasara frontfeliileteken is,

— poliészter kittek: benyomott sarkok, élek, ki-
tort csavarok, rogzitéelemek, kivetépant fura-
tok helyredllitisahoz. A megszilardult tolté-
anyag 20—30 perc mulva faipari gépekkel meg-
munkalhato, erésen terhelheté (3. dabra).

A felsorolt javitéanyagok (poliészter kitt kiveé-
telével) a leggyakrabban hasznalt faanyagok szin-
arnyalataira szinezetten allnak rendelkezésre, ki-
vansagra barmilyen szinskala kidolgozhato.

Alapozo és retusdlo szerek

A javitassal foglalkozo szakembereknek egy szo-

katlan feladatot, a retusalast is meg kell tanulni-

uk. Az eredetihez hasonlé feliileti struktura ki-

alakitasahoz eloszor a javitott feliiletet alapszi-

nezni kell, majd a fa rajzolatit kell elkésziteni.

— szinezoceruzdk: kisebb sériilések szinezésére,

— lakk-pac szinezGceruzak: sarkok, élek, karcok
gyors, idotallé beszinezéséhez (4. dbra),

— szinez6 pacok: ecsetes retusalashoz, erezések
kidolgozasahoz,

— fed6 festékek: ecsetes retusalashoe az alap- és
szinarnyalatok kidolgozasiahoz allnak rendel-
kezésre.

3. abra. Kiilonféle sériilések javitdsi szakaszai
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4. @bra. Eljavité szinezdeeruzak

Lakkok

A javitott fellileteken a retusidlaskor felhordott
anyagok rogzitéséhez jo fedOképességi szorhatd
lakkok sziikségesek. Az utazokészlet csak az atlat-
sz6 lakkokat tartalmazza. A vélasztékot mas egyéb
lakkrendszerek is kiegészitik (5. dbra).

— alapozo lakkok, ellendlloképes. tapadaskozveti-
t6, korrézioallo hatast anyagok,

— frissité lakkok: kidorzsdlések, matt helyek, viz-
és alkoholfoltok eltiintetésére, halvanyitasara,

— atlatszo lakkok: a javitott feliiletek atlakkoza-
sahoz, alkalmazkodva a feliilet tulajdonsagai-
hoz,

—.specialis lakkok: fémtargyak védelmére, felli-
letek atszinezésére, antikolasra,

— fedd- és félig fedd festékek: atfestéshez. faere-
zet lefedéséhez, aranyozashoz hasznalatosak.

Speciglis szerszamok és eszkozok, segédanyagok
A gyarté valasztéka tartalmazza a mindségi mun-
kahoz sziikséges, az anyagokhoz kifejlesztett szer-

szamokat, eszkozoket és segédanyagokat:

— szerszamok: olvasztopakak, vésokészlet, citlin-
gek,
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— eszkozok: mokusszér ecsetkészlet, fémszalas
kefe, kevertlapok, esiszolé parafa, esiszolétomb,

— segédanyagok, oldészerek, higitok, ecsetmosd,
fémgyapot. 9

t
"

Tisztité- és apoloszerek

Az ebbe a csoportba tartozé specialis anyagok ko-
pott, megfakult buatorok felujitasahoz, kisebb ko-
pasok, dorzsoléses sérilések megsziintetésére al-
kalmasak. Az utazékészlet ezeket az anyagokat
csak kis részben tartalmazza, ez elsGsorban lakos-
sagi igények kielégitésére szolgal:

— folteltavolitok: viz-, alkohol-, ceruza-,
zsirfoltok eltévolitdsdhoz,

— butorfényezok: kiszurkult, mattult feliiletek
felujitasara, lakkozott felilletek frissitésére,
csuszasnoveld és nyikorgasgatlé anyagok.

toll-,

A teljesség kedvéért ismerjlink meg néhany
olyan anyagot is, melyet a ,Service Koffer” nem
tartalmaz. )

Poliészterezett feliiletek javitdsa

Kilon javitékeszletben keriil osszeallitasra a poli-
észter lakkozott feliiletek hibainak javitdsara al-
kalmas anyagok. Ezek kopasok polirozasara, kar-
cok és iitések nyomainak eltavolitasiara alkalma-

5. abra. Butorlakkok



6. dbra. Javitéanyagok oktatisa a BORKER-nél

sak. A javitas torténhet kézi uton vagy barkacs-
furégép alkalmazasaval.

Egyéb specidlis anyagok

A kiilonleges anyagok az altalanos javitomunka-
hoz nem sziikségesek. Ezek: csiszol6- és polirozé-
készlet, fakitt oldo6, nitré lakkok, maratészer, poli-
turozé anyagok és eszkozok, olajok stb.

Tanulméanyat a KONIG cégnél

A HEINRICH KONIG CO 92 éve gyart butorja-
vité anyagokat és szereket. Az ilizem Frankfurt-

ban taladlhat6, termékeiket 35 orszagban hasznal-
jak.

A szocialista orszdgok koziil Csehszlovakiaba és
Jugoszlaviaba szallitanak.

Magyarorszaggal eddig csak eseti jellegl iizleti
kapcsolatuk volt. Rendszeresen jelen vannak az
eurdpai butorvasarokon és a kolni INTERZUM-
on is.

— A cég allaspontja szerint jo minéségl, anyag-
takarékos javitomunkahoz szakismeret sziikséges,
melyet tanfolyamon kell elsajatitani. Ezért a cég
oktatobazist tart fenn, ahol az I. és II. szemina-
riumon elsajatithaték az alap- és specialis javitasi

-

7. abra. Javitasi eljarasok gyakorlasa
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ismeretek. A képzés az utazokészlet hasznalata-
nak elsajatitasara épil. Az elméleti képzés tartal-
mazza az anyagismereteket, egészség- és tlizvédel-
mi eldirasokat, rendelési és szallitasi lehel6sége-
ket. A gyakorlati képzés bemutatébol, gyakorlas-
bal ¢s vizsgamunkabol all. A megszerzett szaktu-
dast oklevéllel ismerik el. (Az I. szeminariumot
jelen cikk szerzdje is elvégezte.)

KONIG javitéanyagolk forgalmazdsi programjae a
BORKER Villalatndl

A BORKER Vallalat az elmult évben piaceléké-
 szitdé tevékenységel kezdelt a javiloanyagok or-
szagos megismertetésére, forgalmazasira, anyago-
kat felhasznalo cégek szakembereinek technolo-
giai betanitisiara. Ennek megvalésitasara a BOR-
KER Fejlesztési Osztdlyan programot dolgoztunk
ki:

— Elkésziilt a nagy KONIG katalogus (Der grosse
KONIG Verkaufs Katalog) forditdsa. A katalégus
tartalmazza az elézéekben leirt anyagok és eszkd-
zok rovid ismertelésél, a kiszerelési egységcket.
szinvalasztékot, rendelési szamot.

-—— 1989. januar 18—19-én 11 £6 részvételével tan-
folyamot tartoftunk a mar értékesitelt § db ula-
zokészlet vasarlol részére. Az oktatdson az anya-

gok hasznalatat a hallgaték megismerhettélk és
gyakorolhattak (6., 7. dbra).

— Februar 28—marcius 2. kozott megrendezésre
keriilt az 1989. évi Butoripari Termékbemutaténk.
A hiromnapos rendezvényen kiemelten kezeltiik
a KONIG termékek megismertetését. Elsadds. ja-
vitasi bemutato segitette a részletes tajékoztatast.
— 1989, I. félévében o6nallé kidllitast terveziink
a KONIG céggel. Elképzelésiink szerint a KONIG
szaktechnikusai a butorgyarték altal hozott hi-
bas mintaanyagokon tartanak bemutatot.

— A KONIG termékek vasarloinak igény szerint
folyamatos szakmai oktatdst biztositunk.

— Kiil- és belkereskedelmi osztalyunk foglalkozik
a KONIG termékek értékesitésével és a folyama-
tos ellalassal.

Tervezziik a kiskereskedelmi forgalmazast is,
mely elképzeléseink szerint Budapesten egy javi-
toszolgalat 1élrehozéasaval egyiitt valosul meg.

Vallalatunk 1880. ota foglalkozik butoripari
anyagok forgalmazdsaval. Kereskedelmi kapcsola-
taink a butorgyvartékkal folyamatosan fejlédnek és
ez iranyu értékesitésiink 1988-ban meghaladla az
egymilliard Ft-ot. Reméljiik, hogy a butorjavitd
anyagokkal kapcsolatos G kezdeményezésiink fel-
haszndldéink haszniara valik, ezzel mi is hozzaja-
rulhatunk a mindségi bulorgvartishoz.



KULFOLDI LAPSZEMLE

Rovatvezetok: DR, MOLNAR SANDOR, SZALAY LAJOS

1

HolzZentialblatt

Erdteljes a biatorok jranti kereslet
Olaszorszagban (Krafltige Nachfra-
gebelebung nach Mobel in Italien)
= 1989. 18. sz. p. 272.

Az olasz butoripar 1988-ban re-
kordévet zart. A szakszovetség vé-
leménye szerint a magyarizatot —
egyebek mellett a redljovedel-
mek ndvekedésében, a hazascagko-
téselk nagyobb szadméaban kell ke-
resni. A trend egyértelmiien a jo
mindségli, modern vonali butorolk
iranti kereslet fokozoddsara ulal.
Fontos korilményv, hogy tobb kiil-
foldi ceg vett at a kozelmiliban tize-
mekel, igy erbsitve meg piaci hely-
zetiiket Olaszorszagban. A butor-
aralk 1988/87. viszonylataban atla-
gosan 2—3%,-kal novekedtek. Az
olasz butorock exportja ugyanezen
idGszakban 9%,-kal volt nagyobb.

Egyiptomi kiényvleletek (Hélzerne
Biichler in Aegypten entdeck) =

— 1989. 19. sz p, 278.

Az egviptomi Dakhla-odzisban fa-
tablakboél all6, a 3. évszazadbdl szar-
mazo konyveketl fedeztek fel. Egyi-
kitk valdszinlileg Arisztotelész go-
rog flilozofus muve. A kotetek mind-
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egyike 8—9 db 3 mm vastag [alap-
bol all. A 10325 cm-es oldalakra
kopt és gorog nyelven irtalk.

Az eurdopai MDF-termelés
pidische MDF-Produktion
gestiegen) 1989. 16. sz p.
a1,

1988-ban 12 nyugat-eurdpai ceég
200/,-kal, 900 ezer m-re fokozta a
kozepes sliriségl farostlemezek
(MDF) gyartasat. 1989, kezdetével
tjabb 4 ilizem készi{ ilyen — rész-
ben specialis termékeket azzal
a céllal, hogy az alkalmazhatosag
karét bovitsék. A folyamatosan kap-
hatg, allandé és meghatarozott mi-
néségli., kizepes sruségt farostle-
mez gyakorlatilag korlatlan [elhasz-
nalhatosagat a Kolni Nemzelkozi
Butorvasar is igazolja.

(Euro-
Kriftig
240,

Flbevonds vakuum-eljarassal (Kan-
tenbeschichten mit dem WVakuum-
Applikationsverfahren) = 1989. 33. sz.
p. 521, 4: 3.

Az intenziv kutatas eredményekent
kifejlesztett eljarassal veszteség nél-
kiil lehet felhordani a korszer vi-
zeslakkokat, festékeket, pacokat. Az
ismert szorasos, permetezéses, hen-
geres és Onté modszerekkel szem-
ben az anvagok felvitele specialis
vakuumtechnikaval torténik. A fel-
horddtérben keltett légorvény a fe-

lilletkezeld anyagot finoman por-
lasztia és magaval ragadja. A sza-
balyozhatd vakuum kivetkezlében
a bevonat szildrdan megtapad a fa-
feliilleten. A feleslegel levegd szivia
el. Szirés utan ismét [lelhasznal-
hatd.

Internanomacer Horzraner
mmmm

MMARNANGIGES WIRTEGCHARTSRIATY
AVEVRAL UMD HENITARAMTTIANS IRl o0 RN IMANET TNT DO SO ON

Kutatdasi szerzodés az Eurdpai Ko-
zisség e€s Finnorszig kozott (For-
schungsabkommen EG-Finnland)=
==1989. 5. sz. p. 4.

Az EK és Finnarszag kutatointéze-
tei kozotti szerzddés értelmében az
egylittmiikodés a kovetkezd teriile-
tekre terjed ki: fakitermelés; fii-
részipari tarolds, szillitds, mecha-
nikai megmunkailas; a faanyagu
lkésztermékek felhasznaldsa stb.

Tiordk MDF-lemezek  Eurdpanak
(Tlirkische MDF-Platten fir Euro-
pa) = 1989. 5. sz. p. 24.

A tordk kormany szorgalmazza a
faalapii anyagok europai eladasat.
Mindenekelott az MDF-termékekrol
van szo. A Camsan AS ceg az elso
torokorszagi vallalat, amely MDF
(kdzepes sfirfiségl farostlemezt gyar-
{0) lizemet létesitett. Az iizem ka-
pacitasa évi 55 000 m.



A vallalatvezetési politika kialakitasdnak ldoszeru problémai

és fobb feltételei

Budahazy Istvan

A stabilizacies és kibontakozasi kormanyprogram fészerepléi a val-
lalatok. Igen fontos [eladat tehat olyan vezetési politika kialakita-
sa, amely a feltételek biztositisat és a problémak megoldasit cé-
lozza. E tekintetben kiemelkedd szerepe van a tudomanyos ered-
meények gyors atvételének és hasznositasanak. A tanulmany a je-
lenlegi helyzetet elemezve ezekre keres és kinal elfogadhatoé vala-
szokat, mind a tudomany képviseldi, mind a vallalati vezetok sza-
mara. Bemulatja tovabba a [ejlesziés és a vallalali szervezeli kor-
szeriisités dsszefiiggéseit. Ismerteti a legfejleitebb vallalati szerve-
zeti strukturakat. A vallalati szemlélet formalasai illetéen pedig a
legfontosabb elvek, a fobb feltételek és az alkalmazhaté korszerd

modszerckre, de mindenekeldtt az 0j gondolkodas fontossigara
hivja fel a figyelmet.

Bevezetés

Nyugtalan vilagunkban évrdl évre uj eszmékkel
és felfogasokkal talalkozunk. A vezeléstudomany-
ban is egyre tjabb és ujabh irdnyzatok, koncep-
ciok, modszerek ¢és rendszerek, sot, iskolak ki-
bontakozasat figyelhetjik meg. A tapasztalat
azonban mégis sajnos az, hogy nem mindig talal-
kozunk walédi ujitdssal, hanem csak divattal —

enyhén szélva — étfogalmazéssa_l, un. ..szappan-
buborékkal’” allunk szemben, amely mogétt —
nem egyszer — onzd egyénieskedések vagy kap-

zsi csoportérdekek huzodnak meg, vagyis csak a
cégér mas, de a vallalatok vezetési, szervezési és
tervezési tevékenységének modszerei lényegében
nem, vagy csak alig valtoznak.

A vezetéket ezzel szemben természetesen a va-
lodi innovacidk. vagyis olyan djszerd madszerek
6s rendszerek érdeklik, amelyek segitségiikre le-
hetnek munkajuk hatékonysaginak fokozasaban
és nines sziikségiik olyan vezetéstudomanyi kuta-
tékra, akik nem a valdsdgos problémakhoz kinal-
nak megfelelé megoldasokat, hanem a sajat ma-
puk altal kredlt eljarasokhoz keresik a probléma-
kat. Sét, mi tobb, az ilyen ,kutatok” — az alprob-
léemakat valésdgosnak feltiintetve — tobbnyire az-
zal az igénnyel lépnek fel, hogy azok szakavatott
clemzoinek és megoldoinak ismerjék el 6ket.

Az elmondottakbdl mégsem szabad olyan ké-
vetkeztetéseket levonni, hogy a vezetéstudomany-
ban és a gyakorlati vezetésben nines valdsigos
fejlédés. A riasztd eseteken tulmenden az utobbi
évtizedben a kutaték és a vezeték gondolkodas-
médjanak sok pozitiv valtozasat is megfigyelhet-
tiik és tapasztalhattuk, hogy a vezetéstudomdany
fejlodésének 0 szakaszdaba lépett. Bizonyos, hogy
a kovetkez6 tiz éves periédushan ebben a tudo-
manyban, amely magaba foglalja — tobbek ki-
zott, de elsGsorban — a szervezés és a tervezés
elméleti és gyakorlati tovabbfejlesztését is, Moszk-
vatél Ney York-ig valdsagos forradalom zajlik
majd le.

Fzen altalanos fejtegetés, illetve rdvid bevezet6
eszmefuttatas utan a kovetkezdkben kozelebbirdl
és specidlisan a vdallalatvezetési politika kialaki-
tasanak fébb problémaival és feltételeivel foglal-
kozunk részletesebben. Ramutatunk a wvallalatok,
valamint a vezetéstudomany koézotti kapesolatok
folyamatos [fejlesziésének fontossdgara, lovabba
néhany korszeri vezetési és tervezési rendszert,
illetve figyelemre mélio szervezési modellt ismer-
tetlink. Végezetiill a wvallalati szemlélet formala-
saval kapcsolatban a fébb elvek, a jol bevalt
madszerek, de mindenek el6tt 4j gondolkodasmad
fontossagara hivjuk fel a figyelmet.

1. A szervezésfejlesziés, illetve a szervezet atalaki-
tas jelentosége

A siker ,titka” kiilondsen jelenlegi helyzetiink-
ben a mar-mar szimbolumma valt definicio sze-
rint: a folyamatos szervezetfejlesztés, illetve -kor-
szerlsités, vagyis a szervezeti atalakitis és a hoz-
zaértd szinvonalas vallalatvezetés. A gazdasagi
¢lethben vilagszerte keresik: miként lehetne a hul-
lamvolgybol kikertilni és a korabbiakndl jobb
eredményt elérni. Ebben pedig sokat segithet a
vezetés és a szervezés tudomanya.

Napjainkban tehat e téren gondolkodni és meég
inkidbb eredményesen cselekedni azért is elséren-
dui vezetdl feladat, mert ma mar szinte koézhely,
hogy a vezetés, a szervezés és a tervezés moder-
nizalasaval a belsd tartalékok minél intenzivebb
feltarasa a lejlesziés és a hatékonysag nivelésé-
nek egyik igen fontos és legkevésbé erdforras-
igényes eszkize. Egy olyan iddszakban pedig, ami-
kor fokozott takarékossagra kényszeriiliink, nyil-
vanvalo, hogy még jobban ki kell hasznalnunk
ezeket az eszkozoket és lehetoségeket. A szerve-
zésfejlesztés és a szervezeti atalakitis tehat nem
dival €s nem valami un. ,potecselekveés”, hanem
a gazdasagi kavetelmények kényszeritd kovetkez-
meénye.
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Természetesen nem lehet mindent ,pénz nél-
kal”, vagyis pusztin a vezetés és a szervezés ja-
vitasavalF megoldani, mert a dinamikus muszaki
fejlesztéshez, a szervezeti és a termékstruktira
atalakitasdhoz komoly befektetések — er&forra-
sok — sziikségesek. Nem kozombos azonban az
sem, hogy mikén{ gazdalkodunk a rendelkezésre
allé eszkozokkel, amelyek a kibontakozasi kor-
manyprogram szerint az eredmeényes vallalatok
vonatkozasaban, ha szerény mériékben is, de bo-
viilnek. Ezek hatékony kihasznalasa elsdsorban
olyan vallalatvezetési politika kialakitdsan maualik,
amely a még mindig tulzottan koncentralt és sok
szintes vezelési szerkezetek helyett lehetévé te-
szi az egészséges decentralizaciét és a demokra-
tikus iranyitasi struktardk érvényestilését, lénye-
gében azt, hogy a reform atlépje a ..gyarkapu-
kat” is, vagyis a részvétellel valdé vezetés valjon
uralkodova.

SZErvezesi
eredmények hasznositasanak meg-

2. A dinamikusan fcjlod6é vezetési és
tudomanyos
gyorsitasa

A korszerli vezetés és szervezés problémainak tu-
doméanyos és rendszeres megkozelitése még szaz
évre sem tekint vissza. E viszonylag rdvid ids
alatt a kialakult sok iskola és irdanyzat mégis igen
gazdag ismeretanyagot -halmozott fel. A dinami-
kus fejlédést elsésorban az tette lchetévé, hogy
szazadunkra esell egy sor tudomanyag sziiletése,
illetve rohamos fejlédése, amelyeknek igen sok
mondanivaléjuk volt a vezetés és a szervezés szi-
madara. Ezek koziil, hogy csak a legjelent@sebbe-
ket emlitsiik: a szociolégia, pszichologia, a kiber-
netika. Ezeken tiilmenden igen fontos szerepe volt
annak is, hogy a termelés méretei, dinamikéja és
technikaja egyre nagyobb feladatok elé allitot-
ta a vezetést és az mind jobban igényelte a tu-
domany kozrem(kodését. A felhalmozdodott isme-
retanyag ma mar hatasosan segiti a vezetés gya-
korlatat, annak ellenére, hogy tudomanyosan el-
fogadott rendszerezése még varat magira. Nem
minden alap nélkiil szoktak egyes szakirdk a di-
namikusan fejlédé wvezeléselmélet un. ,,zavarai-
rol” heszélni. -

Az el6z8ekb6l kivetkezik az, hogy az egyes
iranyzatok, iskolak csoportositisa, jelentdségiik
értékelése, a fejlédés perspektiviinak felviazolasa,
sot, még a vezetés és szervezés fogalmainak ér-
telmezése és haszndlala is kilonbozé lehet. E kér-
désekben tehit még nem alakult ki kozés 4l-
laspont sem hazai, sem nemzetkozi vonatkozds-
ban. Ezek azonban olyan jellegi tudominyos
problémak, amelyek nem akadalyozhatjdk meg
a~vezetéket abban, hogy a gyakorlatban kipré-
balt és j6l bevalt eljarasokat, madszereket, mo-
delleket sth. — a sajat vallalati koridlményeik-
hez illesztve — minél elébb hasznositsak. Termé-
szetesen az ilyen stilusi vezetéshez Un. ,napra-
kész” informaltsag, széleskord felkeésziiltség és ki-
valo intellektudlis adottsigok sziikségesek. E te-
kintetben a kdvetkezékben vetiink fel néhany ja-
vaslatot.
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1. dbra. A MCKINSEY -féle 7—S—Modell

3. A szervezeli tényezok komplex figyelembevétele

A vallalati politika és a vezetésszervezés forma-
lasanak alapvetd fontossaga feltélele a szervezeti
tényezdék komplex figyelembevétele. Ma mar
ugyanis a szervezeti kérdések valamelyest is in-
telligens megkozelitéséhez legaldbb hét tényezé-
vel kell szamolni. A wvillalat hatékonysaga, illet-
ve a vallalati eredmény tehat nemcsak a struk-
turatol, a stratégiatol és a rendszertél, vagyis a
hagyomanyos osszeteviktél — az un. ,kemény”
elemektfl — fiigg, hanem abba mas tényezék is
belejatszanak. Ilyen kovetkeztetéseket tiikroz az
1. abrén bemuiatott, a McKinsey-féle un. 7—S—
Modell, amelyet a nemzetkozi szakmai berkekben
¢s nalunk is jol ismert amerikai szerzbparos: Pe-
ters és Watermann talalt fel és &8k ismertették
eldszor ,,A siker nyomdban” cimi — magyarul is
megjelent — munkajukban.

A modell a nevét onnan kapta, hogy a vilag-
hiri amerikai szervezé cég a McKinsey publikal-
ta és hogy az abban foglall tényezék angol ne-
vének kezdébetlije minden esetben ,,S”. Ezek a
kovetkezdk:

— a struktara,

— a stratégia és

— a rendszer,

amelyeket hagyomanyos vagy klasszikus elemek-
nek, illetve — a szakirodalom szerinti kifejezéssel
¢lve — racionalis tényez6knek neveznek, de hard-
wareként* is felfoghatjuk azokat.

A tovabbi négy — Gn, nem racionalis — fénye-
z6, amelyet egyébként az eldébbi analégia alap-
jan software-nek”™" is tekinthetiink, a kovetkezs:
a vallalati struktara,

a vezetési stilus,
a specialis ismeretek,
a szakképzett munkaers.

* A kilfoldi szakemberek ezeket a kifejezéseket mas
értelemben is hasznaljdk, mint itthon szokdsos. A
Lsoftver” alatt példaul értik mindazt, ami a ter-
meldberendezések mikodteléséhez sziikséges., Ide-
tartozik a vallalati szervezet, a vezetés, a miszaki
fejlesztés, az informaciés rendszer, a marketing
sth.



Az elébb emlitett szerzok vizsgdlatai és elem-
zései csak megerdsitettek azt, hogy ezeknek az
an. ,lagvabb” emberi {ényezGknek érvényesiilése
az eredményesen mukadd vallalatokra egyériel-
muien jellemzdk, vagyis tevékenységliket

— a demokratikus és rugalmas vezelés,

— a decenfralizdlt és nyitott szervezeti felépités,

— a helyzetfelismerés ¢s dinamikus cselekves,

— a magas termelékenység és kivaléo mindség,

— a vallalkoz6i szellem és kozelség a vevokhiz
és végiil, de nem ulolsosorban

— a magas szinvonali véllalati kultira jellemzi.
amely az egész kolleklivat szinte lathatatlanul
Jbehdalozza” és képessé teszi arra, hogy a cstics-
technologiakat és az élenjaré modszereket be-
fogadja és sikeresen alkalmazza.

A hétvaltozos modell alkalmazasa. amely a szer-
vezeti tényezék komplex figyelembevételével épiil
fel, uj gondolkoddsmoédot és ezzel egyiitt hatéko-
nyabb vezetést is jelent. Rohamosabb elterjedése
az 1980-as évek elsd felére esett., amikor a fejleft
ipari orszagokban a vallalatvezeték érettnek lat-
tak az idét arra, hogy olyan sok év terméketlen
atszervezési ¢és stratégiai kisérlete utan — de to-
vabbra is megoldhatatlannak latszé problémikkal
kiizkddve — arra kényszeriiltek, hogy egy telje-
sen 0 lalas- és megkozelitési modot probaljanak
ki. Ez esetben tehidt nem a vezetéselmélet esyik
mulé divatjarél van szd, hanem olyan szervezési
modell megragadasarol, amely bizonyitottan ered-
ményes s dontéen befolyasolhatja a vallalat ha-
tékonysagat. ,

Ugy gondolom, hogy a 7—S—MODELL alapos
tanulméanyozésa és megismerése komoly segitsé-
get nyujthat a nadlunk most soron lévé szervezet-
fejlesztési és -korszeriisitési problémaink sikeres
megoldasahoz, amelynek jelentGségével a kovet-
kezd fejezethen foglalkozunk,

4. A fejlesztés és a szervezeti korszeriisités iissze-
fiiggése

A wvallalatvezetési politika kialakitasanak  igen
fontos eleme annak az elvhnek a felismerése és
érvényesitése, miszerint az elérehaladas, a dina-
mikus fejlesztés és a szervezeti korszeriisités szo-
ros Osszelfliggéshen és kolestnhatidsban van egy-
massal. Az ugvan igaz, hogy a fejl6dést — amint
azt a szélids-mondas is alatdmasztja — nem lehet
megallitani, de azt, hogy az ujdonsigok a wvil-
lalat ,.életében” és miikédésében minél elébb utat
torjenek, szervezeti korszerisitéssel jelentés mér-
tékben meg lehet gyorsitani. Korunkban, amikor
a technikai fejlédés felgyorsitdsa kévetkeztében a
technolégiak rohamosan ¢s gyokeresen megajul-
nak, tudomasul kell venniink azt, hogy a szer-
vezeti korszertlisités, vagyis az ujat kiszolgdlé és
hasznosito szervezel létrehozasa, a fejlédés vele-
jaréja. Eppen olyan természetes ez, mint pelda-
ul - az, hogy mas és mas levékenységhez, mas eés
mas eszkoz. illetve munkaruha sziikséges. Ennek
ellenére egyesek csak nehezen térédnek bele ab-
ba, illetve fogadjak el azt, hogy az uj technikat a
‘hagyomanyos szervezetben és a hagyominyos ve-

zetési modszerekkel nem lehet igazan hatékonyan
miikddtetni. Ezen tilmendéen és ebbdl kovetkezo-
en akceptalnunk kell azt a tapasztalati megélla-
pitast is. hogy minél nagyobb a kiilonbség az at-
veendd szabadalmak, eljarasok, az an. know-how-
ok és a befogadd svzervezet fejlettsége kozott, an-
nal inkabb visszahtzza ¢és behatdrolja a hagyo-
manyos szervezet értékrendje és mikodésének
modja a korszert technika felhasznaldsanak le-
hetéségét, vagyis nagymértékben rontja annak al-
kalmazasival egyébként kinnyen elérheté haté-
konysagot. Szamos kulatas €s elemzés, de a gya-
korlati tapasztalatok is azt tdmasztjak ala. hogy
a fejlett ipari orszagokban a technolégidk kor-
szer(isitését 70—80 szazalékban kéveti a szerve-
zetok korszertsitése. Nalunk ez az ardny csak
10—15 szazalék.

Ezt az osszefuggést igazolja és a szervezeti kor-
szertsitést szilkségessé teszik a vildggazdasighdl
érkez6 piaci kihivasok is.

A nyolevanas évtizedben ugyanis egyszerre
megy végbe a hagyomédnyos piacok bizonyos mér-
téki szikiilése és a verseny erdstdése. Ma mar
nem elég a vasarlol kiszolgalni, a gondolatat is
ki kell taldlni, vagyis az igényeknek elébe kell
menni. Erre a vallalatok csak akkor képesek, ha
olyan szervezeti formdakat alakitanak ki, amely-
ben a fejleszték, a technoldgusok és a termelés-
iranyitok folyamatosan hozzdjuthatnak a piaci in-
formaciokhoz, so6t, kozvetleniil megismerhetik a
vevok igényeit és kifogasail, vagyis a piac valto-
zasathoz wvalé gyors alkalmazkodast, tovibba a
piacrések feltarasat, an. ,eladé mérndki garda”,
illetve vegves szakmai osszetételll teamek alkal-
mazdsaval oldjak meg.

A harmadik ok, amely miait mind fonlosabba
és aktudlisabba valik az Osszefiiggés figyelembe
vétele, illetve a szervezetek korszerlisitése az,
hogy lényegesen megviltozik a munka jellege.
Minél asszetettebb és bonyolultabb lesz ugyanis
a munkafolvamat, annal kevésbé alkalmazhatok
a mennyiségi eredmények ellendérzésén alapuld
Osztonos modszerek. Napjainkban a hatékony ter-
meléshez sokféle szakma és foglalkozas folyama-
tos egyittmiikodése, vagyis csoport-, illetve csa-
patmunka szikséges. Az ilyen jellegli tevékeny-
ségre viszont csak olyan ember képes, aki magas
[okon azonosul feladatival, aki szdmdra nem a
kényszeritd eszkozoktsél wald félelem, hanem a
tulajdonosi tudatra épulé motiviacio a meghata-
rozd. A tulajdonosi tudat és a vallalkozasi kész-
ség kibontakozasit segitik a wvallalaton heliili val-
lalkozas és onallosag feltételeit megteremtd spe-
cidlis vezetési és szervezési méodszerek. A kdvet-
kezdkben ezekkel foglalkozunk kissé részleteseb-
ben.

5. Néhiany korszerii vezetési és tervezési modell

ismertetése

Minél feszesebh feltételek mellett kell gazdalkod-
nia a vallalatnak és minél szerteiagazobb a vallalat
tevékenységi kore: termékek, feldolgozasi lépesék
és piacok sth. szempontjdboél, annal nchezebb a
gazdalkoddas megtervezéseéhez és iranyitasahoz nél-
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2. abra. A DOW-CORNING diviziondlis szervezele

kiilzhetetlen részletességld attekintés egyetlen
kozponthol és annal inkédbb ‘sziikség van a helyi
tapasztalatokra, csak a kozvetlen kornyezetben
megszerezheté és értckelhetd informaécidkra. A val-
lalat vezetése tehat nem mondhat le a kisebb cso-
portok és az egész kollektiva érdekeinek ossze-
kapesolasa révén megteremthetd dszténzésrdl, Itt
mindjart megemlitjiik azt, hogy a hataskor és az
érdekeltség Osszhanhgjainak megteremtése napja-
inkban vallalaton beliili iranyitis egyik legnehe-
zett kérdése.

A vallalatgazdasagtani kutatdsok eddigi meg-
allapitasai szerint ez a folyamat a legegyszeriib-
ben olyan nagy szervezetekben valdsulhat meg,
amelyekben viszonylag kis lé{szami egységek de-
centralizaltan miikddnek.

Felhasznalva a nemzetkozi szakirodalom koz-
léseit, az un. nyereségkézpontokrél, a termékigaz-
gatéi szervezetrdl, illetve a siratégiai {lizleti egy-
segekrdl, hasonlo vezetési kisérletekkel, illetve
megpldasokkal — bar a kivanatosnal ritkabban,
de hazai viszonylatban is taldlkozunk. J6 példa
erre a PANYOVABAN kialakitott iizletkorok, a
TAURUS Gumiipari Vallalatnal alkalmazott mat-
rix iranyitasa bels6é érdekeltségi rendszer, tovab-
ba a Borsodi Vegyi Kombinit kezdeményezése,
amely egy fontos 0j termékének a bevezetési stra-
tégiat ugyancsak matrix rendszerben tervezte meg
és ‘hajtotta végre.

A tovabbiakban a teljességre vald térekvés nél-
kiil csupadn a t4jékoztatds céljdbél néhany kor-
szeri wvezetési és tervezési modellt, illetve rend-
szert mutatunk be.
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Mielétt azonban a korszerii vezetési és tervezé-
si modellek, illetve rendszerek bemutatiasiara ra-
térnénk, bar Ggy gondolom, hogy jol ismert, de
az Osszehasonlitds érzékeltetése miatt mégis ro-
viden jellemezni kell a legrégibb és legaltaldno-
sabban alkalmazott vallalati szervezetet, a funk-
ciondlis kozpontositast. Ez a forma altalaban a
hagyomanyos  fogyasztasi cikkeket gyarté wval-
lalatokra jellemzd. Kétségtelen clénye, hogy meg-
koénnyiti a koordinaldst és az integralodast, de
nem kis hatranyai is vannak, példdul: gyorsan
biirokraciahoz wvezet, elnyomja az alkotoképesség
kibonlakozasat és a kockazatvallalast, vagyis el-
lentétes a valtozasok megszabta kovetelmények-
kel, mert az egydimenzios hierarchikus felépitésii
szervezetben:

— a tervezés,

— a kdltségvetés és annak

— realizalasa fermészetesen az Osszes termékkel
egyiitt

egy-egy funkcionalis vezet6 iranyitasa ala tarto-
zik.
szervezeti

5.1, A diviziondlis wagy szakositott

struktira.
A diverzifikacié és a gyors ndvekedés kivaltotta
fesziiltségeket az 1960-as években az amerikai ipa-
ri nagyvallalatok 6nallé igazgatasu, kétdimenzios
szakositott részlegek kialakitasaval probaltak fel-
oldani, amelyet divizionalis szervezetnek neveztek
el. Ezt a rendszert a 2. dbrdn bemutatott, a Dow-
Corning — a feldolgozodipari nagyvallalat az USA-



b6l — divizionalis szevezetének segitségével is-

mertetjiik.

Az abra alapjan megallapithatjuk, hogy a val-
lalatot 6t ©nallo elszamolasu, kilon nyereségér-
dekeltségli részlegre osztottidk, s ezek mindegyiké-
nek sajat gyartéasi, kutatdsi-fejlesztési, marke-
ting- és ellendrzési szervezete volt, idomulva a
vallalat kétdimenziés tevékenységéhez. Ebben a
rendszerben a szakmai tapasztalatok és a szak-
irodalmi megallapitdsok szerint: a részlegeken be-
lili szervezettség és a tervezés mindsége valéban
javult, ugyanakkor viszont a részlegek kozotti,
valamint az egyes részlegek vezetése és a tovabb-
ra is funkcionalis rendszerben miikodé kozos ira-
nyitasu egységek kozotti koordinacié romlott. Az
igy kialakult zavarokat jobban megérthetjiik, ha
elsésorban a vallalat 6nall6 egységeiben folyo ter-
melésnek tobboldali kolesonhatasait figyeljik
meg, illetve elemezziik. Ebbol kideriil, hogy:

— egyrészt a kiilonbozé termékek osztoznak a
rendelkezésre allé erdforrasokon, vagyis a mar-
keting-, a technoldgiai és a kutatas-fejlesztés-
re rendelkezésre 4ll6 alapokon,

— masrészt néhany termék egymaéssal erdésen
osszefuggd piacokon kelt el. ami kapesolodo,
illetve parhuzamos kindlatot teremtett.

Sajnos, a divizionalis szervezetben a diviziok
kozotti koordinaciét és kooperaciét, ami a haté-
konysag novelésének igen fontos eszkoze — nem
lehetett megoldani, mert az egyes diviziok tervei
egymastdl elszigetelten, légilires térben késziiltek
és igy tortént a megvaldsitas is.

A funkciondlis szervezet nyiltan egydimenzios
jellegét a divizionalis szervezetben tehat egy bur-
kolt egydimenzidssag valtotta fel azaltal, hogy

most a funkcionalitdésdimenzié és a termékdimen-
zi6 koziul tartalmilag az utébbira oly abszolut
hangsuly tevédott at, hogy a hattérbe szoritott
vallalati szintli funkciondalitds mar nem nem tud-
ta attorni a részlegek zart falait. A tervezésnek,
a koltségvetésnek és tervek megvalositasdnak mar
csak az egyes részlegeken beliil volt valédi jelen-
tése.

Ezek utédn az amerikai vallalatok vezet6éi belat-
tdk, hogy sem az eredeti funkcionalis, sem di-
menzionalis szervezet nem alkalmas igazan a két
gazdasagi dimenzié optimalis 0Osszehangolasara,
tjabb — a matrixrendszeri — vezetési médszer-
tél vartak a mingségi ,,ugrast”.

5.2. A mdtrixrendszerii szervezeti felépités.

Ezt a rendszert, amelyet a 3. dbrdn mutatunk be,
ugyancsak a Dow-Corning cég matrixszervezeté-
nek felhasznalasaval ismertetjiik.

A matrixrendszert szervezést korilbeliil az ot-
venes évek 6ta alkalmazzak az Egyesiilt Allamok-
ban, de hogy az stratégiai tervezésre is felhasz-
nalhato, csak 1968-ban dertilt ki és az 1970-es
évek kozepéig ez a koncepcié csak egyedi kiilon-
legesség maradt és csak azt kovetben terjedt el
szélesebb korben. A matrixtipusi vezetési és ter-
vezési strukturat Thomas, H. Naylor — a szakiro-
dalombél néalunk is jol ismert amerikai szerzé —
megallapitasai segitségével definialhatjuk a legto-
morebben: a dontéshozdé szervezet azon felépité-
sét, amely miikodésében a két- vagy tébbdimen-
ziossdgot valdsitja meg, és a dontéseket kidolgo-
z6 csoportok funkciondlis oOsszetételét képszeri-
en mutatja be, azt méatrixrendszerli szervezetnek
nevezziik. Amikor ez a szervezet a tavlati terve-
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zésre is kiterjed, akkor stratégiai méatrixrél van
sz0.

A strabégiai matrix alapvonasa, hogy mindkét
funkeié egyidejlileg létezik, mert egy adoti ter-
meékre vonatkozd funkeio ellitidsdért az adott ter-
mék flizletigi igazgatéja és az adott funkeié val-
lalati vezetSje egyittesen felel. A siratégiai mat-
rix gondolata jél tlikrozi a szervezet és stratégia
egymasra utaltsagat, valamint a vallalati kultura
és a szervezetl megoldasok kolesonhatasait is.

A stratégial matrix kiiléndsen a fiatal vezetdk
szamdara vonzo, akik egy autokratikus, szigoruan
fentrél lefelé meghatarozott wvezetési struktira-
ban nagyon bezarva érzik magukat. Szamukra a
stratégiamatrix rugalmasabb jellege egyben kedve-
z6 tanulasi alkalmat is jelent, mivel allanddan
érintkeznek a vezetdkkel. A tanulds az iddsebb
vezetGk részére is adolt, mert a specialisan kép-
zett szakemberek a kdélesénhatisok révén kicserél-
hetik tapasztalataikat. Mindez a személyes kész-
ségek jobb kifejlédésével az egyéniség gazdago-
dasat eredményezheti, annak nem elhanyagolhatd
léelektani eredményeivel.

Ezzel szemben mads szakirdk részérél olyan vé-
lemények is vannak, hogy stratégiai matrix ha-
talmi struktaraja gyenge, az alapvets funkeidkat
csak nehezen tudja ellatni, sét, eléfordulhal az
is, hogy a wallalati mechanizmusokat megbontja.
Mértékadé szakértdi vélemények szerint a mat-
rixszervezés a magas szint( technikaval rendel-
kez8 kisebb vallalatoknal jél felhasznalhatd, nagy-
vallalatok esetében azonban alaposan meg  kell
vizsgalni az eredményesség eléfeltételeit.  Ebbél
kiindulva a kutaték ujabb é&s upbb szervezeti
megolddsokat keresnek. A kovetkez6kben ezek-
bél kiindulva kuriézumképpen, illetve goncdolat-
ébresztésiil mutatunk be néhanyat,

5.3. Az un. ,ad hoc” szervezet, ugy reagal a
kihivasokra és a tébboldali nyomésra, hogy
igyekszik megakadalyozni vallalaton beliil egy 1j
és tartésan blirokratikus forma létrejottét ¢és £6
jellemzéje az, hogy a vezelGk a problémiakat jel-
legiiknek megfeleléen rugalmas madszerekkel old-
jak meg. A baj csak akkor kovetkezik be, ha ve-
zet6k err6l megfeledkeznek és munkastilusukat
elhanyagolva, csak sajat egyéni érdekeikkel to-
rédnek, akkor ez a forma is egyre anarchikusabb
jelleget 61t és a vallalat gazdasigi ereje legyengiil.

9.4. Az ,értékrenden alapulé modellt” Henry
Mintzberg* kiildetés jelleglinek nevezte. Ez a szer-
vezel a McDonald’s-hoz — a nemzetkozileg is jél
ismert, Un. ,gyorsbiifé-szolgdlat” rendszeréhez —
hasonlé forma, ahol a stabilitist nem a szorve-
zell eszkozok adjak. Ha ez a szervezet — ahogy
az elméletileg elvidrhaté — az értékrenden beliil
béséges kisérletezésre is leheldségel nyajt, akkor
minden =zokkenémentes lehet. De, mint minden
dogmakra alapozott szervezet, ez is kénnyen val-

* Henry Mintzberg nemzetkézileg elismert vezetés-
szervezési szakember, akinek szdmos munkaja ko-
ziil, harom igen jelentds — angol nyelven megje-
lent — kotet, melyet e tanulmany irodalomjegyzé-
kében feltiintetlink, nialunk a M, K. Kdézgazdasig-
tudomanyi Egyetem és a szegedi J. A, Tudomény-
Egyetem konyvtardban elérhetd.
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55. A 4. dbrdgn bemutatott un. ,hibrid” wvélla-
lati szervezetet, amely az el6z6 formak bizonyos
tulajdonségait is magéba foglalja egyes szakértdk
— némi tulzassal — az 1980-as évek szervezeti
struktiurajanak keresztelték el. Ez a véaltozat ha-
rom alapvetd vezetési igényt hivatott kielégiteni
és pedig:

— hatékonyan ellatja az alapfunkciékat,

— biztositja a folyamatos innovaciot és

— elkeriili a vallalat megmerevedésének veszé-
lyét, vagyis rugalmas marad és ercdmenyesen
reagil a kihivisokra.

Ezen igényeknek megfeleléen a szervezet szin-
bolikusan #brdazolva héarmas tartooszlopon 4ll,
vagyis van:

— stabilitas-,
—— vallalkozéi és
— hagyomanytoré pillér.

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy akik a ta-
nulmdny elolvasasa utdn az egyes szervezési rend-
szereket, modszerekel és modellekel reészleteseb-
ben megismerni, illetve alaposabban tanulményoz-
ni akarjak, béséges valasztékot kindl a tudomany
végén talalhats irodalomjegyzék.

6. A vallalati szemlélet formalisa

A helyzet ,kulesa” — a jol ismert szlogen sze-
rint, és ez most tobbszérdsen is igaz — a valla-
latok kezében wvan. A korszerd vezetési politika
igen fontos feladata tehat az Gj vallalati szemlé-
let kialakitisa, mert csak az 1j gondolkodasmod
és az Uj magatartas széles kord elterjedése, a
komplex megtjulasi folyamat dinamikus térnye-
rése lehet a biztositéka a vallalati elorehaladas-
nak és ezzel egylitt a kormanyprogram végrehaj-
tasanak is. Az 4j feltételekhez ¢s a gazdasagi kor-
nyezethez valé alkalmazkodds gyorsasaga a ve-
zetés szinvonalatél, a belsé irdnyitdsi, érdekelt-
ségi rendszertdl és ezck kovetkezményeképpen a
vallalatok reagald. képességétsl fiiga,



A kérdés hangsulyozasa azért is igen jelenlos,
mert még vannak vezeték — bar egyre ritkuld
szamban”—, akik nem ismerték fel vagy nem ¢r-
zékelik eléggé, hogy a miszaki és gazdasdgi val-
tozasok, illetve valtoztatasok, vagyis a fejlesztés
vagy esetleg visszafejlesztés, tehat a korszeri ve-
zetés és szervezés, valamint a jelenségek megité-
lése egyuttal Uj elvek alkalmazasat és radikalis
szemléleti ,,valtist’” is igényel. A kovetkez6kben
ezekbol mutatunk be néhanyat.

6.1. A vallalatvezetési elvek meghatdrozdsa.

A villalati szemléletlormdlas egyik alapvetd esz-
koze a vezetési elvek meghatarozasa. Ezeken a
nyilvinossagra hozott és minden munkatarssal is-
mertetett wvallalatvezetési elveket értjuk. Eseten-
ként a ,miikddési szabalyzat”, vagy a .vezefési
utasitas” megfogalmazast is haszndljak. Ez utob-
bi mindenesetre kevésbé szerencsés elnevezés,
mert talsagosan parancsold jellege van., A veze-
tési elvek betartisat ugyanis nem lehel csak egy-
szerlien megparancsolni, hanem meg kell érfefni
és a vallalati vezetési [orumokkal el kell fogad-
tatni. Célszeriibb tehat, ha demokratikus és pe-
dagdgiai modszercket alkalmazunk. A wvezetdk el-
sésorban legyenek tanitok és mesterek. Pestaloz-
zi* szerint: ,nyujtsanak segitséget, mert azzal sa-
jat magukon is segilenek”.

Visszatérve a vezetési elvekre, mig ezeket a ve-
zetés alaptorvényének egyik fajtajaként foghatjuk
fel, mivel konkretizaljak azokat a vezetésre vo-
natkozé elgondoldsckat, amelyeket a vallalatve-
zetés minden eléljarotol vezetési stilusként elvar,
addig példaul a munkakéri leirdasokat vagy a ve-
zetési informdcidos rendszert csak fligyrendi sza-
balynak tekinthejiik.

A vezetési elvek szabalyozzik tehat a vezeték
és a munkatarsak kotelezettségeit és jogait, vagy-
is meghatarozzik azokat a {6 szempontokat, hogy:

— a vezetd és a munkatirs tevékenysége kozben
miként jarjon el,

— milyen magatartasi normakat és eléirdsokat
teljesitsenek, vagyis hogyan alkalmazkodjanak
viselkedési szabalyokhoz,

— milyen eszkozokkel dolgozzanak és

— a vezetd a vezetési rendszert technikaival
egyltt wvalamennyi munkatdrssal jol meg-
értesse,

A vezetési elvek magukban foglaljak a terve-
zési iranyelveket is, amelyeknek egyrészt biztosi-
taniuk kell, hogy redlis célok keriiljenck kitlzés-
re, masrészt segiteniiik kell a célok eléréséhez
vezet6 utak meghatarozdasaban, valamint gondos-
kodniuk kell a teljesitményekkel arinyos, illetve
azokat — a lehetéségektdl fliggéen — progresz-
sziven honoralé bérpolitika kialakitésarol.

# Johann, Heinrich Pestalozzi svajei pedagégus (1746
—1827) Teologiat, torténelmet és nyelveket tanitott.
A modern neveléstudomany egyik uttordje. Nagy
szocialpedagogus, Ars poetica-ja, sajat vallomasa
szerint: ,a népnek néhany ranézve fontos igazsa-
got oly mdédon mondjuk meg, hogy az a szivére és
az eszére egyarant hasson”.

A vezettknek éppen ezért komplexen kell fog-
lalkozniuk a tervezéssel. Aldhuzottan kifejezésre
kell juftainiuk annak a fontossagat, hogy a ter-
vezés nem bizonyos specialistdk kiilén reszortjat
jelenti, hanem a wvezetés alapvetd eszkoze.

A tervezési iranyelvek lényege, hogy mindenki,
aki a kitlizott céllal azonositani akarja magit és
vallalja a megvalositast biztosito tervek végre-
hajtasat, az részt vehessen a célok meghataroza-
saban és a tervek dsszedllitasdban.

Ha minden vezeté ezt az elvet gyakorolja, ak-
kor nem lesz ellentmond4s a motivalas és a tel-
jesitmény kozott, vagyis a tervet mindenki sa-
jatjanak fogja tekinteni és sikeriil lelkesedést és
részvételt teremteni annak végrehajtiasahoz.

A vallalatvezetési elveknek ilyen modon meg-
szerkesztett és alkalmazott formajaval hazai wvi-
szonylatban — de talan még kiulfoldi vonatkozés-
ban is — csak az igen magas szinvonalon szervezelt
¢s vezetett vallalatokndl talalkozunk, Ugy gon-
dolom, hogy a szemléletformalis ezen alapveld
fontossagu eszkozének a felhasznélasira — az 6sz-
szes vallalati energiak és erdéforrdsok sikeres kon-
centraldsa és hasznositisa érdekében — most mar
halaszthatatlanul sziikség van.

G.2. A vezetok szerepe a szemlélet formdldsdban.

A vezetés fejlesztése és az Uj gondolkodismod
kialakitdsa elvalaszthatatlan egymastol. A vezetés
azonban énmagitél nem fejlédik, a fejlédés el6-
feltétele az, hogy maguk a wvezeték is folyamato-
san képezzék magukat és fejlédjenek. Ugyanis a
novekedés litemének cstkkendse, a koltségek emel-
kedése, a sirin bekovetkezé valtozasok és a min-
dennapi kihivasok, vapgyis a verseny ¢élezGdése a
vallalati vezetéstdl az erdfeszitések Gsszpontosi-
tasat, vagy azok atcsoportositiasat koveteli meg.
Kozelebbrél tehat arrél van szo, hogy a vezetdk
képesek legyenck sulypontokat képezni és ezcket
pontosan kdérvonalazni, tovidbba a wvallalati stra-
tégiat konkrétan megfogalmazni és gondoskodni
a kiilénbozd idétava tervek egymaiashoz wvalo il-
leszkedésérgl, valamint a jovedelmezdség szem-
pontjabol fontos termékek és piacok meghataro-
zasardl. Mindezek kimunkalasahoz és végrehajta-
sahoz — a vezetési és a tervezési elveknek meg-
feleléen — a vezeték vonjak be, illetve vegyék
igénybe az érintett csoportokat vagy kollektiva-
kat.

Nehéz gazdasagi helyzetben kiilonésen fontos,
hogy a vezetdk mozgositani tudjak a dolgozékat.
Ilyenkor arra van sziikség, hogy a vezettk minél
elébb felszamoljak a kozombosséget, a belenyug-
vast, a tevékenységek és eljarasok biirokratikus
megmerevedését, Képesek legyenek felébreszteni
munkatarsaikban az ellentmondas szellemét, a vi-
takészséget, példaul azzal, hogy bebizonyitjdk a
dolgozoknak, hogy a vallalat politikajat ok is
képesek befolyasolni. Az ilyen vezetés — a tapasz-
talatok szerint — igen nagy energidkat szabadit-
hat fel.

6.3. Az iparagi egyiittmiikodés hasznositdsa.
Az egészséges vallalati szemlélet nem {ilri el a
.bezirkézast”, hanem f& jellemzije a sokoldalu
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érdeklodés és a nyitottsig. Ezzel ellentétben na-
lunk mégis az a helyzet., hogy az egymishoz leg-
kozelebb allo vallalatok, vagyis amelyek egy ipar-
aghoz, vagy ujabban megnevezve egy szakagazat-
hoz tartoznak, ,jatszanak egymadssal szembekd-
t6sdit”. Most ugyanis — a nemzetkozi tapaszta-
latokkal ellentétben — az iparban az a helyzet,
hogy ezeknek az egymassal ,rokon” vdllalatok-
nak semmi kozés szakmai szervezetik, illetve szo-
vetségiik nincs. Pedig aligha vitathaté az, hogy
egy-egy nagyobb szamu vallalatbol allo teriileten,
ahol a vallalatok tébbé-kevéshé hasonlé gondok-
kal kiizdenek, ahol elkerilhetetlennek tlnik az
egyes kapacitasok bizonyos mértékd kozos fejlesz-
tése és kihasznaldsa, vagy visszafejlesztése, ahol
az egymas kozétti strukturalis [liggbség és maga-
tartasi hasonlosag olyan széles korti, hogy ott az
egyes vallalatok eréleszitéseit, illetve megujulési
torekvéseit a kozos fellépés megsokszorozhatja.

A szakigazaton beluli elzdrkdzas koncepcidja az
1980-as évek elején — az agazati minisztériumok
megsziintetésével kapesolatban — fejlédott ki. Az
itszervezés mellett szolo, az akkor hangoztatott
legerosebb érv ugyanis az volt, hogy csak igy biz-
tosithaté a partikularis érdekek csokkentése és az
egységes iparfejlesztési koncepeid kialakitasa. Ez
az allaspont annak idején elfogadhaté volt. A baj
csak abbél szarmazott. hogy ezt az érvet az ira-
nyitdsban tevékenykeddé egyes vezetdk félreer-
tették és abszolutizaltak, vagyis minden olyan t6-
rekvés ,.gyanussa” valt eldttiik, amely valamilyen
célt Agazati, vagy szakagazati osszefogassal praé-
balt elérni. .

Ez a gondolkoddsmod hamarosan Atterjedt a
vallalati vezetékre is, sot, azok autarkias torekvé-
sei még jobban felerdsddtek, mert a piaci viszo-
nyok fejletlenségébil az allandoan Gjratermelddd
hianyokbol, a szerzddéses és a koopericios kap-
esolatok jol ismert problémdibdél fakadoan a val-
latok esak magukban biztak.

Az iparagi, illetve szakéagazatok kozotti elzarko-
zas elég sokaig tartott, de most mar talhaladla
azl az id6 és mai helyzetiinkben nem engedhet-
jliik meg magunknak, hogy ezt a lcheldséget to-
vabbra is parlagon hagyjuk. sét, intézményesen
ki ne hasznaljuk. Ebben az eselben sem ujdon-
sagrél van szé, hiszen a rokonszakmiknak és fog-
lalkozasi agaknak kordbban is voltak szervezetei
és tagjaik meég biiszkéknek is érezték magukat,
ha az un. ,,branch”-hoz tartoztak.

Az iparagi partikularis érdekek tulzoil érvénye-
siilésétol pedig ma mar nem kell tartani, mert
1988-t6l kezdve a jovedelemszabalyozds egységes
mértékkel mér és nem preferal kiilén agazatokat
vagy szakcsoportokat, hanem a leghatékonyabb
tevékenységek fejlesztését Osztonzi és ha az ered-
mény eléréséhez az iparagi egyiittmiikédés hasz-
nositasa is hozzdajarul, azt csak Gdvoézolni lehet.

Osszefoglalas

Napjainkban a vallalatok korében, ha nem is tul
gyakran, de el6fordul, hogy hidnyzik annak a fel-
ismerése és megértése, hogy a miiszaki és gaz-
dasagi valtozasok, illetve wvaltoztatdsok, vagyis a
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fejlesztés vagy esetleg a visszalejlesziés és a ve-
lejaré gyors alkalmazkodas alapvetd szemléleti
valtast’ igényel ¢s 1 gondolkodasmod bevezeté-
s6t teszi sziikségessé a villalatvezetési politika ki-
alakitdsa, és ezen belill a szervezési tevékenyseg
tekintetében is. Alatamasztja ezt, hogy még a meg-
ujuldsra kész vallalatok is sokszor a szervezési
javaslatok bevezetésének gondjaival kuzkédnek,
st, sakknyelven szélva nemegyszer un. ,patt-
helyzetbe” kerlilnek. Ezek a bajok altaliban két
f6 problémara vezetheldk vissza:

— cgyrészt a  vallalatl vezeldk azt kifogasoljsk,
hogy tudomény altal megfogalmazott javasla-
tok, az un. .elméleti jotandcsok™ nem tartal-
marnak olyan madszerbeli ntmutatiasekat, ame-
lvek azok gyakorlati megvaldsitisat. vagyis a
tudomany termelderdvé vilasat segitenék eld,

— masrészt a tudomdany képviseldi azzal érvelnek,
hogy egyes esetekben a vallalati szakemberek

nem rendelkeznek a munkajukhoz szikséges
vezetés- és szervezeéselmeéleti felkésziiltségoel.

Bizonyara mindkét allitisban van valami igaz-
sig. Allasfoglalasunkban azonban csak akkor ja-
runk el helyesen, ha abbdl az elvbél indulunk ki,
hogy a vezetési és a szervezési munkaban is ko-
vetkezetesen torekedni kell a tények és a jelen-
ségek alapos megismerésére &s targyilagos meg-
itélésére, valamint az elméleti és tapasztalati 6sz-
szefiiggések rendszeres megfeleltetésére, amely
egyik irinyban az elmélet alkalmazhatésagat ta-
masztja ald, masik iranyban pedig a gyakorlati
munka szinvonaldnak emelését biztositja. Irasom-
ban ebhdl az elvbdl kiindulva, az elébbiekben em-
litett és a szakmai kozvéleményt jelenleg széles
kérben foglalkoztaté kérdéseket elemzi és keresi
azokra az clfogadhato valaszokat,

A tanulmény a tovabbiakban a fejlesztés és a
szervezell korszerlsités osszefuiggésével foglalkozik,
s ezzel kapesolatban rividen ismerteti a jelenleg
alkalmazott legfejlettebb vallalati szervezeti struk-
tarakat, amelyek o6tleteket adhatnak mind a wval-
lalatpolitika kialakitdsa, mind a soron lévd veze-
lésszervezesl problémanak a megoldasaban.

Veégiil, de nem utolsd sorban visszatérve a szem-
léletformalas, illetve a ,,-valtas” megvaldsitdsaval
kapcsolatos ismert nehézségekre és figyelembe vé-
ve a kérdés jelentOségeét, valamint rendkivili ak-
tualitasat, a cikk — a sikeres megvalostas érde-
kében — kiilén fejezetben foglalkozik az ¢ fel-
adattal kapcsolatos legfontosabb elvek, a fébb
feltételek és a korszer(i modszerek ismertetésével.
Erre annal is inkdbb sziikség van, merl a jelen-
legi pazdasagi koriilmények és a kiérnyezeti ki-
hivdsok sokszor arra kényszeritik a vezetdket,
hogy az évtizedek o6ta megszokott és beidegzidott
vezetési stilusuk hagvominyos logikajat  felil-
vizsgaljak és gyorsan alkalmazkodjanak az 0j
kivetelményekhez. Ma mar ugyanis a rutinbél és
a hirnévbdl, vagyis a ,régi dieséségbfl” nem le-
het megélni, hanem a hagyomdanyokra épitve, az
emberekben bizva ¢és allanddan Gjat alkotva lehet
csak boldogulni. A korszer(i villalatvezetési poli-
tikdnak tehat ezt a filozdfiat kell favorizalnia és
minél szélesebb kirben meghonositania.
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HAZAI LAPSZEMLE

EPITOK LAPJA

FAMUNKAS

Az Arany Tulipin kitelez. Bizakodo
évkezdet Gyulan.

A cikk iréja a Budapesti Butoripa-
ri Vallalat Gyulai Gydraban jart,
IMlich Jézseffel, a gydr igazgatoja-
val talalkozott, akil éppen a tmk-
miihelyben taldlt meg. Fontos ex-
portmunkihoz készitiink célgépeket,
ebben segédkezem — mondta az
igazgatd. A beszélgetést az iroda-
ban folytattik, amely a vallalat ter-
mekeivel van berendezve.

Illich Jazsef 40 évvel ezelGit va-
lasztotta az asztalos szakmaAat, 1952-
ben a Gyulai Vegyesipari Villalat-
nal lett asztalos, 1961-ben miivezetd,
1985-t0l a gyar igazgatoja.

1987-1g az Ossztermelési muiatok
alapjan mindig az elsdé helyen vé-
gezliek a BUBIV gyarai kozil. Most
a masodik helyen vannak. A hazai
butorforgalom csokkent, de van ele-
gendd kilfoldi megrendelésiik. Az
Egyesiilt Allamokba kisbutorokat
szallitanak, részt vesznek az NSZK
szallodaldne programjaban. Négy
szalloda berendezését keszitik ez
évbhben. Megrendelés van, de fontos,
hogy jé mindséggel a megrendeld-
ket meg tudjak tartani. Az igazga-
to a ,Gyula lux” garnittrdra a leg-
biiszkébb, ennek kifejlesztésében ne-
Ki ‘is része van. A termékre a bar-
celonai vasiaron megkaptiak az Arany

XLIL év.,

Rovatvezetd: EZSIAS PALNE

Tulipant, ez a BNV-nagydijhoz ha-
sonld elismerés. A 1obbi termékiik
is hasonlg sikert arat a kozonség
kérében.

1989.

2lmT januar 27,

Kivalo termékek — hazai alapanyag-
bdl. Seoproni Faipari Vallalat,

A Soproni Faipari Vallalatot elmult
évi teljesitménye alapjan a sikeres
vallalatok ko6zé lehet sorolni. Neé-
meth Laszld igazgatd elmondta,
hogy termékeik megfelelnek a leg-
Gjabb EVM eléirdsoknak, ahova be-
szerelik, nem sziékik meg a meleg.
185 ezer ablakot, erkélyajtot és 37
ezer bejarati ajtot készitettek, epy-
milliard forint értékben. A jé mi-
noséget bizonyitja a hiarom K Kivilé
Aruk Foéruma” oklevél is. A termé-
kek hazai alapanyagbo6l késziilnek.
1988-ban Ausztriaba 28 millié fo-
rint értékii termegket exportaltak.
1989-161 mar csak hoészigetelt abla-
kot gyartanak. Termelésiik 90%,-at
lekotottek a TUZEP-telepek. A lap
fotokon bemutalja a termeld lizem-
részeliet,

Onellatasra rendezkedtek be Kani-
ZSam.

A cikk irdja Nagykanizsan Tollar
Jozsefet, a Kanizsa Bulorgyar vezér-
igazgatojat kereste meg., aki tébb
mint harom éviizede iranyilja a
gvarat. A vezérigazgalé az alap-
anyag-ellatas nehézségeit jelezte,
felpanaszolta, hogy hosszi idd ola
tart ez az dllapot. A kormanyprog-
ram ga feldolgozdipart segiti, a kész-
aru  kibocsajték csak

vergddnek.

1987-ben 125,— , 1988-ban ,,csak” 45
millio forint nyereséget értek el,
terviiket teljesitették, mégis jelen-
tosen csokkent az eredmenylik. Nem
a rossz munka miatl, hanem azért,
mert volt olyan alapanyag, aminek
4—4",-kal nott az ara, a bulor ara
pedig csak 2,0%,-kal emelkedett. A
vezérigazgatd, mint képviseld, a Par-
lamentben is szova telle ezt az al-
lapotot és surgos felilvizsgalatot
kért. Az alapanyag-ellatok monopol-
helyzete is sulyosbitja a problémat,
azt adnak a gyarnak, amil akarnak
¢s akkor, amikor ok akarjak. A
gyar pedig kénytelen elfogadni. Ev
végére ugyan minden anyvag meg-
érkezik, esak nem gy, ahogy a gyar-
tasi program igényli. Emiatt sok-
szor kell a termelési {itemet mado-
sitani és talorazni, hogy a tokés
export idére elkésziljon.

Idei terviik 90 milliéval magasabb
a tavalyinal, 1 millidrd 450 millié
forint, ebbdl tokés export 200 mil-
lid kériil lesz. NSZK, svéd, oszt-
rik és angol megrendelésre dolgoz-
nak. Névelhetnék a dollarbevételiiket
de az emlitett okok miatt nem idé-
szerli. A vezérigazgatdé piaci nehéz-
sépekre szdmit, bar a termékeik si-
kert aratnak. Fejlesztéshe fogtak,
korszerii gépekkel szeretnék a for-
makat gazdagitani. Foglalkoznak ké-
zbs vallalat, részvénytarsasidg gon-
dolataval — ha sziikséges —, Kkiil-
fldiek bevonasaval. Ez nemcsak a
fejlesztési lehetGséget nbvelhetné,
hanem javithatja a gydr szervezett-
séget is.

Szeretnének tdmbhab gyartisaval
is foglalkozni, mert most a fuvar-
koltség nagyon megdragitja az anya-
gof.

Idén 10%, bérfejlesztést szeretné-
nek elérni.
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Szerkezetatalakitédsi tapasztalatok az épiiletasztalos-ipar

néhany szervezeténél
Dr. Németh Pal

A szerzé cikkében az épiiletasztalos-ipar szerkezetatalakito tevékeny-
ségél, illetve elképzelését dolgozza fel. Tanulmanyiban foglalkozik
a nyilaszaré szerkezetek piaci helyzetével, a gyartobazisok fejlesz-
tésével, a termékek korszeriisitésével, a mindség kérdésével és a
valtozasokkal jaré gazdasagi kihatasokkal.

Az épliletasztalos-ipar szerkezetfejlesztésénél alap-
vet célkitlizés volt a fajlagos importanyag-fel-
hasznalas (féleg fenyd flrészaru) csokkentése, a
termékek min6ségének javitasa, a hdszigetelési
kévetelményekhez igazodas, és eszlétikusabb ki-
vitel elérése. Elvaras volt, hogy a kifejlesztett ter-
mékek gazdasdgosan értékesitheték legyenek.

A szerkezetitalakitas eddigi eredményeit tizen-
két szervezetnél gylijtott tapasztalatok alapjan a
kovetkez6k szerint lehet Osszegezni.

1. Keresleti — kinalati viszonyok hatdsa az épii-
Ictasztalos-ipar szerkezetatalakitdsara

Az allami lakasépités épiiletasztalos-iparral szem-
ben tamasziott igényeinek kielégitésére nagy ka-
pacitasi és termelékeny gyartébazisok létesiiltek a
80-as évek elején (pl. Alba Regia AEV-nél, DU-
TEP-nél, SOFA-nal). A kozépiilet- és ipartelep-
épitések a fém alapanyagu nyilaszirok (acél és
aluminium) keresletét novelték, amelyek gyarta-
sara elsgsorban a ,Fémmunkas” Vallalat késziilt
fel. >

Az épiiletasztalos-ipar legjelentGsebb szerveze-
tének szamité Epiiletasztalos- és Faipari Vallalat
a vizsgalt idoszakban tobb ltemben 1jjaszervezo-
dstt, a gyarak onallé vallalatokka alakultak. A
szervezeti atalakuldssal egy idében ment véghe az
jllami lakasépités, a kozépiilet- és ipartelep-épi-
tések drasztikus csokkentése, Az EVM hészigete-
lési el6irasa (az MSZ 04.140/2—79. sz. szabvéany
masodik fokozatinak érvénybe léptetése) is meg-
valtoztatta a keresleti viszonyokat. Az épiiletasz-
talos-iparral szemben tamasztatt lakossagi igény
ugyanakkor egyszerre kozvetitette a magasabb
mindségi-esztétikai elvardsokat és az alacsonyabb
arfekvésli termékek irdnti keresletet. Valéjaban
a lakossag kisebb része tudta csak megfizeini a
magasabb haszndlati értékii fermékeket.

A nyolevanas évek elején a korszer(i, hészige-
telt — de magasabb arfekvésli — termekek ke-
reslete (elsGsorban az allami megrendelések csok-
kenése kovetkeztében) jelentdsen eselt a  nagy
gyartéknal. Az egyik szakérid szerint a fejleszté-
sek elotti vallalati igényfelmérések nem voltak
megalapozotiak. Ilyen kategorikus megallapitdssal
nem lehet egyetérteni, hisz az igényvaltozasok
héatterében kényszer(i helyzetben hozott  allami
dontések alltak. Emellett a nagy gyarték keres-
letét az import nyilaszarok és Uj gyartobazisok
is csokkentették (pl. PVC-ablakgyartéként jelent-
kezett a piacon a PEVDI, a GYALEV, a Heves M.
TANEP és a BVK szervezésében a SAEV, DEL-
EP, BULAV, Nyiregyhazi TANEP).
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Rovid tavon nyilaszaré rendeléshianya volt a
vizsgalt szervezetek koziil az Alba Regia AEV-
nek, a DUTEP-nek, a SOFA-nak, a Lagymanyosi
Faipari Vallalatnak és a ,Fémmunkas’” Vallalat-
nak. Ezek a wvallalatok rugalmasan reagiltak a
piaci kihivasokra, mert sokréti intézkedéseikkel
elérték, hogy épiiletasztalos tevékenységiik egyre
inkdbb gazdasdgosabb legyen. Az intézkedések a
piaci munka javitdsara és az épiiletasztalos-iparon
belili termékszerkezet-valtasra iranyultak, de et-
tél eltéré profilkialakitasra is van példa.

Az utdbbi években megélénkilt a korszerd ter-
meékek irdnti kereslet a lakossagi épités és kon-
junkturalis felvasarlas ndvekedése miatt. Ebben
a hdszigetelési kovetelmények fokozddasa is sze-
repet jatszott. A jo mindségld és paraméterti, esz-
tétikus termeékek lakossigi megitélésében e jel-
lemzok elismerése fokozadik, bar a termékarakat
— az Orszigos Piackutatd Intézet felmérése sze-
rint — a potencidlis vasarlok magasnak tartjak
a nyujtott elényds tulajdonsigokhoz képest, En-
nek felismerését tapasztaltuk az Alba Regia AEV
arpolitikdjaban, hisz az utobbi években arszinten-
tartast alkalmaztak. A magyar—dan kozos véal-
lalkozasban miikédé FERBAU KFT (a magyar fél
a Fert6di Epitéipari Kisszévetkezet) altal gyartott
tetétéri ablakok elényos tulajdonsdgaihoz viszo-
nyitott kedvezé arfekvése teljes kapacitaslekotési
keresletet biztosit szdmukra.

A kevésbé korszerti, de olesébb termékeket
gyartok a hétechnikai kiovetelmények hatalyba 1é-
péseig sorra kifejlesztették a hészigetelt termékei-
ket. Csekély pénziigyi lehetségeik miatt a gyar-
tokapacitds és a technologia alig valtozott. Viszont
gyorsan és rugalmasan elégitették ki azokat a —
tobbnyire kisszérids — rendeléseket, amelyeket a
piac igényelt. Az épitéipari vallalatok és szivet-
kezetek azonosultak a TUZEP-ck, az AFESZ-ek
nagyobb valasztékra, jobb minéségre tdrekvései-
vel, igy kapacitasaikat tartosan lekototték., Neé-
héany gazdédlkodo (pl. Lagymanyosi Faipari V.,
BEFA, Bp. EPFA) sajat markabolton keresztiil is
talalkozott a vasarléi igényekkel, amely rugalma-
san visszahatott a tovabbi fejlesztési elképzelések-
re.

2. A gyartobazisok és technoldgidk fejlesztése

A vizsgdlt szervezetek felénél a gyartébazis el-
avult, a technolégia a hagyomanyos épiiletaszta-
los-ipari munkafolyamatok szerini tagozédik. A
valasztékigény b6vilése, a kisebb létszam, az
anyaghidny miatt a kordbbi nagy sorozati ter-
meléshez képest kevésbé termeleékeny termelési



technolégiat kénytelenek mikddtetni (pl. Buda-
pesti EPFA, Lagymanyosi Iaipari V.).

A szervezetek egy részénél a gyartobazis fejlesz-
tése megrekedt a gyartdcsarnok épitésénél, s nem
kapcsolédott hozza gépesités (pl. Hajdubdszor-
meényi Faipari V.), csak néhany gépet allitottak
lizembe (pl. BEFA) vagy hasznalt gyartéberende-
zéseket vettek (Csepregi Epliletasztalos-ip. Szév.).

A piac egyre inkabb igényelte az esztétlikus, jo
mindségli, nagyobb késziiltségi foku termékeket,
isy a kevés pénziigyi fedezetlel rendelkez6 és ha-
gyomanyos ¢épiiletasztalos-ipari technolégiat alkal-
mazd gyartok torekedtek:

— a mindségi valogatas,

— a hossztoldas,

— a feliiletkezelés,

— az Uvegezes,

— a darabonkénti mingségi atvétel,
— a csomagolas

lehetdségeik szerint megoldasira. Az EMI erdtel-
jes hatdsigi tevékenysége is erre dsztonozte oket.

Jelentts fejlesztések eredményeként — tébbek
kozott az EVM segitségével is — termelékeny, kor-
szerli nyilaszdré gyartébézist és technolégiat ala-
kitottak ki az Alba Regia AEV-nél, a DUTEP-nél,
a SOFA-nal, a FERBAU KFT-nél, a ,Fémmun-
kas” Vallalatnal. Folyamatban van korszerii tech-
nikan alapulé gyartobazis létesitése a Lagyma-
nyosi Faipari Vallalatnal és a Lenti Epiiletaszta-
los- és Faipari Vallalatnal. Kedvezden biraltak el
a Budapesti EPFA fejlesztési palyazatat.

A fejlesztések eredményeként létrehozott gyar-
tébazisok (robotiechnika és szamiitogépes wvezér-
lés nélkiili), a nyugat-eurdpai szinvonalat tiikro-
zik. A berendezések és a technolégia — jo mind-
ségl alapanyag- és hattéripari termékek, valamint
a technoldgiai fegyelem betartisa esetén — al-

kalmas a minden piacon értékesitheté termekek .

gyartasara.

Az alapanyagok min@ségi és valasztéki proble-
mai miatt tervezik egyes szervezetek gyartobazi-
saik tovabbfejlesztését (pl. treges BVK profilhoz
sziiksépes gyartékapacitis az Alba Regia AREV-
nel, tovabbi korszerdsités a darabolas hibakiejtd
helyén a SOFA-nal).

A leginkabb kifogasolt feny6 flrészaru mellett
a farostlemezek és esetenként a laminitos fafor-
gacslap mindségét a tovabbfeldolgozok oOsszeflig-
gesbe hozzdk az alapanyag-gyvartobazisok korsze-
risitési és bévitési igényével, tovabha a kézponti
tombosité tizem hianyaval.

A korszerl és esziétikus hattéripari termeékek
(vasalatok, témitéprofilok, iivegek, festékek stb.)
gyartobazisainak fejlesztése nem kellden alapozta
meg az épliletasztalos-ipari fejlesztéseket,

3. A termékszerkezet-korszerisités eredményei ¢s
gondjai

A wvizsgialt szervezetek mindegyike korszeriisitet-
te termékszerkezetét. A fejlesztések kozos jellem-
z0je volt a valtozd piaci igényekhez és a szab-
vany eléirdsaihoz igazodds.

A termeékfejlesztés els6 hullama a korszerl
anyag- es energiatakarékos ablak-, erkélyajto-

gyartds fejlesztési programjdihoz kapcsolédott, A
jelenttis beruhazassal megalapozott t6bbszori ti-
pusiejlesztések eredményeképp megjelentek a pia-
con az ALBAPLAST ablakok, erkélyajték, hom-
lokzati falak; a DUFA ablakok és erkélyajtok; a
SOFA-THERM ablakok és erkélyajtok, ,fém-
THERM” és Dorog B ablakok. Az ALBAPLAST
termékek korszerliek, készre szerelvényezettek,
uvegezetlek, nagy hoszigetelésiek, feliiletkezelést,
karbantartiast és ujrafestést nem igényelnek. A
ipari fal valtozatai a nagytdmegii lakasépitésre
alapozottak. A fenyé flrészaru hibai és a kiviilrol
szerelhetd vasalat miatt tovabbfejlesztést tervez-
nelc.

A DUFA termékek minden jellemzojében: ter-
mopan livegezés, rétegelt szelvények, rejtett va-
salat, kombinalt nyitasmddok, nagy hdszigetelés
stb. megfelelnek a fejlett miszaki kovetelmények-
nek. A fenyd flirészaru mindségi hibai miatt csak
elméletileg igaz a tervezett fajlagos alapanyag-
megtakaritas.

A SOFA-THERM termékek nagy hdszigetelést
és lépzarasi kategéridba tartoznak. A készreiive-
gezett és szerelvényezett, alapmazolt, illetve kész-
refestett termékeket megdvd csomagolassal 1atjak
el. A rétegelésen alapuld technoldgia a fahibak
elfogadhato szinire torténdé redukalasanak, a ve-
temedési hajlam csokkentésének és a fajlagos G-
részaru-felhasznalds mérséklésének lehetdségeit
adja. A beruhdzis idészaka ota tovdbbromlo alap-
anyag-mindség miatt azonban ez nem valdsul meg.

A meglévé technolagiai adottsagokra épiils tobb-
szori tipusmodositasok utan kifejlesztett .fém-
THERM"” aluminium alapanyagu tipuscsalidd mf-
szaki paraméterei, 2—3 rétegi livegezésre valo al-
kalmassdga, mlanyag porszorasos feliiletkezelése,
ELZETT ROTO-licenc szerelvényezettsége, esztéti-
kus megjelenése minden piacon toriténd értékesi-
téset lehetéveé teszi.

A Dorog B vékonyfalu, acél nyilaszaréesalad is
korszerii, készregyartott, hdszigetelt termék.

A termékfejlesztéseket folyamatosan inspiralo
kiulfoldi eredmények mellett, a fejlesziések maso-
dik hulldmdat mar az elébbiekben ismertetett ha-
zai fejlesztéscknél elért eredmények is kedvezd-
en befolyasoltdk. A piacon maradds és a jévé
megalapozdsa érdekében a vizsgalt szervezeteknél
Iényegében az épiiletasztalos-ipar szelektiv fejlesz-
tésének koncepcidjaban megfogalmazott elvek és
szalkdgazati céllitiizésele szerint hajtottik végre a
termékfejlesztésiiket. A szervezetek egy részénél
a fejlesztéselke nem kapcsolddtak fenyd-fiirészdru
megtakaritasdhoz.

A Lkiilsé myildszdrék (ablakok, erkélyajték) ter-
mékfejlesztésénél a mindség javitdsa, fenyd-fi-
részaru csokkentése és specidlis termékek gyar-
tasara felkeésziilés volt az alapvetd célkitlizés. A
BEFA altal kifejlesztett ablak és erkélyajté hé-
szigetelt, vasalatigénye kisebb és késziiltségi foka
nagycbb a korabbi termékeikhez viszonyitva, de
a fenyo-flreészarut nem probaltak massal kivaltani.

A Bp. EPFA magas késziiltségt foku, hdszige-
telt, korszerd ablak- és erkélyajto tipust fejlesz-
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tett ki, de feny&flirészaru-megtakaritast nem ért
el. A Csepregi Epiiletasztalos-ipari Szovetkezet
az EMI-vel kozosen kifejlesztett ablaktipusanal
a haromrétegli tivegezési lehetséget és a faanyag-
megtakaritast lehet kiemelni, amelyet kisszérias
termelés soran érnek el. A ,Fémmunkas” Valla-
latnal kifejlesztés alatt van a nagy hanggatldasa
fém-THERM ablak. A FERBAU KFT Hungvelux
tet6téri ablakai korszerd, teljes késziiltségi foku,
nagy hészigetelésli, esztétikus, jo mindségl ter-
mékek, amelyekkel jelentés importkivaltast sike-
riilt elérni.

A belsoajté-gyartds termékfejlesztésénél a mind-
ség javitisa, a fenyoflrészaru-megtakaritas az
alapvet6 szakagazati célkitlizés. Emellett terme-
1ési célként az import nélkuli teljes belfoldi ella-
tast és tokés export megvalésitasat is kitlizték.

A vizsgalt szervezetek kozul jelentés fejlesziés
keretén beliil folyamatban van a Lenti Epiilet-
asztalos- és Faipari Vallalatnal utélag szerelhetd
furnérboritasu fellletkezelt belsé ajtok gyartasa-
nak elokészitése. A magasabb haszndlati értékq,
esztétikus, alacsonyabbrendili faanyag-felhasznaléa-
si_igényl, élémunka- és segédanyag-megtakarita-
su termék minden piacon értékesitheté kivitell
lesz. A Bp. EPFA 15000 m3/év fenyd fiirészarut
megtakarité korszer( bels6ajté-gyarté palyazatat
idén fogadtak el. Erdekes kezdeményezés a Mo-
hacsi Farostlemezgyar altal kifejlesztett — félkész
terméknek tekinthet6 — MOFADOR belsé ajto,
amelyet kisebb szerelé szervezetek utodlag szerel-
nek készre. A keresett termék tovabbi el6nye,
hogy gyartasa nem igényel fenyﬁ\‘fﬁrészérut.

Kiilso, illetve bejarati ajté termékfejlesztésénél
j6 minGségl, esztétikus és fokozott biztonsigot
nyjté termékek kifejlesztése a célkitizés.

Részbeni profilvaltassal merében 0j konstruk-
cigju, szabadalmat magaban foglalé C + U foko-
zottan betorésbiztos bejarati ajtot fejlesztett ki a
Lagyméanyosi Faipari Vallalat. A termék tovabbi
kedvez6 tulajdonsdgaihoz tartozik a jo hészige-
tel6 és hangnyeld, tovabba égéskésleltetési képes-
ség. Az ajtoszerkezet fenyofurészaru-felhasznalas
nélkil késziil, minden piacon értékesithetd szin-
vonalt. Az Alba Regia AEV és a SOFA is kifej-
lesztette fokozott hoszigetelésii bejarati és tobb
ponton zar6dé biztonsagi bejarati ajtéit. A Kki-
sebb gyartok kozlil a Hajduboszorményi Faipari
Vallalat fejlesztett ki hdészigetelt, biztonsagi be-
jarati ajtot, amely erésitett pantrendszert és dup-
lazaras megoldast foglal magaba. A termék t6-
kés exportra nem alkalmas, de tovabbfejlesztése
folyamatban van. Nehezen égheté és hészigetelt
bejarati ajtot fejlesztett ki kis sorozatu igények
kielégitésére a Bp. EPFA.

Beépitettbutor-fejlesztési elképzelés szamolt az-
zal, hogy a Lagymanyosi Faipari Vallalat csak
akkor képes a maganlakas-épiték nagyobb alap-
teruletii és komfortosabb szinvonali igényeinek
megfelelni, ha teljes rekonstrukcioval a butorgya-
rak technikai szinvonalidra emelkedik, kiilonben
a butoripar elégiti ki ezen igényeket.

A vizsgalat megallapitasai szerint a Lagyma-
nyosi Faipari Vallalat az adott gyartékapcitas
figyelembevételével alakitotta ki — a lehetdsé-
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gekhez viszonyitva szinvonalas — termékcsalad-
jait, amelyben a laminalt forgacslapbol készitett
termékcsaladok (fenyofiirészaru-megtakaritas) kap-
nak egyre nagyobb szerepet. Az épitéipari szer-
vezetek viszont tovabbra is igénylik a hagyoma-
nyos beépitett butorelemeket. Mivel a vallalat nem
tudott valédi versenyhelyzetbe keriilni a korszeri
gyartébézisa butoriparral, tobb lehetdséget latott
a bejaratiajto-fejlesztésben és igy a szelektiv fej-
lesztési koncepcioban eldontendé kérdésként sze-
repl6é rekonstrukci6 helyett a koncepcié masik cél-
kitlizésébol, a fokozottan betorésbiztos bejarati
ajtéo fejlesztésébol vallal jelentds feladatokat.

4. A termékek mingségét és esztétikumat befolya-
solé tényezok

A beruhdzasok hatdsidra a vizsgalt szervezetek
tobbsége pontosabb megmunkaldsra, a munkafo-
lyamatok gépesitésén keresztiil jobb minéségli ter-
mékek eldallitasara valt képessé (pl. a DUTEP-
technolégidanal a gépek tized mm pontossagot biz-
tositanak). A termékfejlesztéseknél — tobb mas
jellemzé mellett — nagy hangsulyt adtak az esz-
tétikus kivitel kovetelményeinek. Szamos intéz-
kedést hoztak a vizsgalt szervezetek a mindség
javitasara és az esztétikusabb termékek gyarta-
sara.

A nyilvanvalé eredmények mellett azonban né-
hény alapveté probléma gatja a tovabbi fejl6-
désnek, illetve lerontja a kétségtelen fejlesztési
eredményeket. A fenyéfiirészaru-alapanyag meny-
nyiségi, méretezési, szdllitdsiitemezési, mindségi
problémdi a wizsgdlt valamennyi felhaszndaléondl
jelentés gondokat okoz. A mennyiségi hianyok a
dragabb tékés importot, a méretezési problémak.
tobbletidot és tobbletmegmunkélast (szabaszati
miiveletsor médositasat), az litemesség hidnyossa-
gai egyszer uzemallast igényelnek, maskor rak-
tarozasi gondokat okoznak és sok esetben megfe-
lel6 szaritas nélkiil kénytelenek az anyagot fel-
hasznalni. A szovjet feny6 flirészaru mindsége —
az ellatasi gondok fokozdédasaval parhuzamosan
— évente tovabb romlik.

Altalanos az a vélemény, hogy a késztermék-
szabvanyok lényegesen szigoribban a fenyé&fiirész-
aru-szabvanyhoz képest. s6t, a mennyiségi prob-
lémék miatt olyan IIIL. osztalya flrészarukat kény-
telenek elfogadni a gyartok, amelyek I. osztalyu-
nak vannak minésitve. A fenyé6filirészaru-szab-
vany és a késztermékszabvany kozotti ellentmon-
dés, tovdabba az ellatasi fesziiltségek a késztermék-
gyartékat sujtjdk. A szabvanyok kozotti ellent-
mondas lényege, hogy az I—II. (asztalos) mind-
segii furészarubdl csak lényeges manipuldcid, hi-
bakiejtés és javitds utin lehet osztdlyos készter-
méket produkdlni. A korszeri technologianal (pl.
DUTEP) a flirészaru a késztermék minéségét nem
befolyasolja a fahibak kiejtése miatt. A hibakiej-
tés azonban tobbletmunkat igényel, és a magas
hulladékarany (a  DUTEP-nél 50%;) noveli az
anyagigényt és a koliségeket. A hagyomanyos
technolégiaknal a furészaru minésége a készter-
mék minéségét rontja, itt a termékek tilnyomoé-
részt III. osztalyuak. :



A probléma nagysagat jelzi, hogy a hagyomé-
nyos és tobbnyire a korszert technolégia is a fe-
ny6 flrészaru tomeges felhasznalasara épil, mas
fafaj vagy mufa hasznalataval a vallalatok nem
eléggé foglalkoznak. Ebben kozrejatszik, hogy a
hazai lombos fafajok tulajdonsagai lényegesen
elonytelenebbek és a hazai mifamennyiség, -mi-
néség, -valaszték, -ar miatt 6vatosak az ilyen fej-
lesztéseknél a vallalatok.

A termékek mindségét és esztétikai hatasat
nagymértékben meghataroztdk a szerelvények-
vasalatok, iiveg, tomito- és feliiletkezelé anyagok.
Idedlis esetben mindezeket — mégpedig korsze-
ri, problémamentes minéségli és tartos termék-
ként — a hazai hattéripar biztositana.

Vasalatgyartas tekintetében részben eredmény
az Elzett és a Roto cég kozotti licencszerzodés
alapjan torténé gyartas. Toldéablakok, erkélyajtok
vonatkozasiban a Székesfehérvari KonnyGfémmii
is potencialis gyarté. A vasalatellatas tovabbi fej-
lesztése folyamatban van.

A hoészigetel6 tivegtdblakkal valé ellatas az oros-
hazi, salgotarjani livegipari gyarak részérsl biz-
tositott, a hészigetel6uiveg-gyartok kore tovabb
béviil (Barcs, GYAEV, SAEV). Ez az tiivegtabla-
tipus a Nyugat-Eurépaban néhény éve meghala-
dott szinvonalat képviseli, a legujabb nyugati
szinvonalhoz valé felzarkézas hazai lehetéségei ki-
bontakozoban vannak (Float-Uveg fejlesztés).

A tomitéprofilok, tomitékittek hazai gyartasa
— igy az ellatdas — nem kell6en stabil az import-
alapanyag-igény miatt, mingségiik, haszndalati ér-
tékiik sem kifogdsmentes. X

s

A feluletkezel6 anyagok vonatkozisiban a Bu-
dalakk fejlesztett ki termékeket a magas késziilt-
ségi foku ablak és erkélyajtok nagy wvolument
gyartasa kapcsan. Ezek a termékek még nem érik
el a draga, nyugati import feltiletkezelé anyagok
minéségét és tartossagat, ugyanakkor hazai el6-
allitasuk is importhoz kotott. :

Mindezekb6l megédllapithaté, hogy a korszeri
faipari termékek hasznalati értékét és lehetséges
szinvonalat rontja a kiegészité szerelvények nem
megfelel6 esztétikuma, minésége és valasztéka.

A FERBAU KFT-t is érintik a leirt gondok, de
a dan fél biztositja a kivalé mindségii, esztétikus.
korszerii mukodteté és kiegészité szerelvényeket.
A fenyo6flrészaru-problémak miatt a dragéabb, de
jobb minéségli skandinav importot részesitik elény-
ben.

A hengerelt profilokbdl késziilt fém nyildsza-
roknal jelentkez6 mindséget is befolyasoléo gond
a szendrimirezett finomacél vagy aluminium sza-
lagbdl profilhengerelt szelvény tartés hidnya.

5. A termékszerkezet-viltas gazdasigi koriilményei

Az épliletasztalos-ipari termékek arbevételaranyos
nyereségtartalma — megfelelé szintli rendelésal-
lomany esetén — zomében 10—20" kozoétt mozog.
A képz6d6 forrasok rendszerint kicsik ahhoz, hogy
komplex gyar-gyartas-gyartmanyfejlesztést finan-
szirozni tudjanak. A fejlesztések els6 hullama utan
allami pénzeszkozok egyre kisebb nagysagrend-

ben vonhaték be a korszerusitési célkitlizések
megvalositasaba. Az AFA belépése, a forint tobb-
szori leértékelése, a banki hitelek rendszeresen
novekedé kamata, parosulva a gyakori jogsza-
balyvaltozasokkal, a jelentds feljesztésektél tar-
tézkodova teszi a gazdalkodd szervezeteket.

A vizsgalt 12 szervezet koziil négyet érintett a
fejlesztések els6 hullama. Kozos vonasuk — a sza-
mottevé miiszaki fejlédés mellett —, hogy a rész-
legesen lekotott kapacitdsok miatt rovid tavon
veszteséges volt a termelés. A jo piaci munka és
a folytatodo termékkorszer(isités hatasara a SOFA-
nal és a ,Fémmunkas”-nidl mar ma is gazdasa-
gos a korszeri termékek gyartisa. Az Alba Re-
gia AEV-nél az iireges BVK-profili termékek
gyartasara torténé felkésziiléssel, a DUTEP-nél a
technologia tovabbfejlesztésével (hossztoldas nove-
lése, a feluletkezelés bovitése) és tovabb javulé
piaci munkaval gazdasigossa teheté az éptiletasz-
talos-ipari tevékenység. Harom vallalat sajat pénz-
eszkozeivel szamol, az adott technikai hattérre ala-
pozé termék- és gyartasfejlesztéseinél, a negye-
dik DUTEP-nél a pénzigyi forras hisnyzik. A
~Iémmunkas” Viallalat a mlanyag porszérasos
technolégia bevezetéséhez 20 MFt nagysagrendid
géplizinget vett igénybe.

A vizsgalt tovabbi nyole szervezet kozul harom-
nal van folyamatban jelentds fejlesztés (Lenti Epii-
letasztalos- és Faipari V., Lagymanyosi Faipari
V. és el6készitési stadiumban a Bp. EPFA). Ot
szervezet pedig csekély nagysagu sajat pénziligyi
forrasaibol kivanja termékeit tovabbfejleszteni és
A technolégia gépesitettségénél szintentarté-fel-
ujité célkitlizéseket fogalmaztak meg. A készre-
gyartas gépesitésének pénziigyi lehetdségekkel
osszefliggé fokozasa is t0bb szervezet célkitilizése.

A tapasztalatok alapjan kifogasolhaté, hogy a
vallalatok a legritkdbb esetben vizsgaljak a be-
ruhazdsok megtérulését és a termékenkénti uté-
kalkulacio-készités sem ,divat” naluk, pedig a
termelés, értékesités és a tovabbi fermékkorsze-
risités egyarant profitalhatna beléle.

Osszességében az EVM és a szervezetek sokré-
ti intézkedéseinek eredményeként megujult az
épiiletasztalos-ipar termékszerkezete. A kiilsé nyi-
laszarék (ablakok, erkélyajtok) a fejlesztések ered-
ményeképpen jobb mindségliek, esztétikusabbak
és specidlis célokat is kielégitenek. A belséajto-
gyartasnal — a még folyamatban 1évé beruhdaza-
sok utan — mindségi javulast., importkivaltast,
exportnovelést érnek el. A kiilsé. illetve bejarati
ajto termékfejlesztések jobb minéséget. esztétiku-
sabb, fokozottabb biztonsagi kivitelt eredményez-
tek. A beépitett butoroknil a specidlis igények
egy részét a korszertibb gyartobazisu butoripar
vette at.

A fejlesztések negativuma, hogy fenyo6fiirészaru-
kivaltas a kivanatostdl lényegesen kisebb mérték-
ben valésult meg. A fokozédé fenyoflrészaru-
ellatasi gondok, a hattéripar részleges fejlettsége.
az atfogobb és tovabbi fejlesztésekhez szlikséges
pénziigyi fedezet hidnya csokkenti a lehetséges-
hez képest a vitathatatlan eredményeket.
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Terpesztett és duzzasztott fogak hatédsa a keretflirészgép

allasidejére

Dr. Zombori Istvan

A szerzé cikkében osszefoglalja vizsgalatainak eredményét,

ame-

lyet a keretfiirészelésnél alkalmazoft terpesztett és duzzasztott fog
alakn fiirészpengével végeztek.

Megallapitja, hogy a duzzasztoit fogalak szimos elénnyel jar a
termelékenység fokozasira és az allasidék csokkentésére, de esak
akkor ha a keretfiirészgép hatékonysiginak novelését a tobbi ki-
szolgilo teriilet és berendezés is kovetni tudja.

A keretflirészes technologiaval dolgozé hazai lize-
mek nagy része terpesztett fogkialakitasu lappal
flirészeli fel a flirészipari alapanyagot. A nagyobb
flirésziizemek azonban az utébbi években egyre-
masra ismerik fel a duzzasztott fogak alkalmaza-
sanak elényeit. A fogduzzasztas bevezetésének in-
doka a keretflirészgép termelékenységének nove-
lése, alacsony beruhazasi koltség mellett. Kevés-
bé ismert a duzzasztott fogak alkalmazasianak ha-
tasa a keretflirészgép allasidejére. Ennek oka az,
hogy az 4llasidék o6sszehasonlitdasat terpesztett és
duzzasztott fogkiképzést keretfiirészlapok haszné-
lata esetén parhuzamos méréssel kell végezni, biz-
tositva a mérési koriilmények azonossagat.

1. A gépdllast el6idézé okok elemzése

A probléma megoldasira 1986. évben a TAEG Fa-
feldolgozé Uzemében ESTERER SS 71 tipusu ke-
retflirészen tényfeltaré vizsgalatot végeztem, ter-
melési kortilmények kozott.

A mérési adatokat két miszakban, elkiiloni-
tetten rogzitettem, melynek soran mértem a ter-
melést megszakité osszes allasidét 5 perc pontos-
saggal, nyolc szempont alapjan csoportositva. Az
egyik miszakban dolgoz6 munkacsapat csak ter-
pesztett lapokkal dolgozott egész év sordn, mig
a masik csak duzzasztott lapokkal.

Az allasidét az alabbi csoportokba gytGjtottem:

1. alapgép hiba: a keretflrészgép hibaja;

2. alapanyaghiany: a szakaszos ronkfelkészitésbél
adoédo anyaghiany;

3. transzportér hiba: a ronktérolé kereszttransz-
portér és szallité gorgésorok hibaja;

4. porelszivasi hiba: elszivo halézat dugulésa, ven-
tilator hibaja;

5. targoncahidny: a készterméket vagy prizmat
a fosor mell6l a targonca nem vitte el, ezért
anyagtorlodas keletkezett;

6. keretflirészlap-csere: a tompult vagy sériilt fi-
részlapok cseréje vagy a laposztas programozott
valtoztatasa:

7. kisegit6 gép hibaja: darabolé vagy szélezé kor-
flrész hibaja;

8. egyéb allas: fentiekbe nem tartozé allasi ok, pl.:
terpeszlevagas, terpeszbeszorulas stb.

A vizsgalat soran nyert adatokat osszesitettem
terpesztett és duzzasztott lapokra vonatkoztatva
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és azokat a nyolc allasidét el6idézé ok szerint sza-
zalékosan oOsszehasonlitottam.

Az 1. tabldzatban részleteztem az allads okait a
produktiv idéalap Yg-4ban és a kiesé idé *~aban.

A tényfeltard vizsgéilat adataibdl szamos kovet-
keztetés vonhaté le arra vonatkoz6éan, hogy az
egyes gépallast el6idézé okok milyen nagysagren-
det képviselnek, hol kell beavatkozni muszaki fej-
lesztéssel, munkaszervezéssel, a karbantartasi te-
vékenység javitasaval, anyagi 6sztonzéssel.

Az allasi okok és azok nagysagrendi megoszla-
sa uzemenként bar kiilénbozéek, tendencid-
jukban a kozolt adatok — véleményem szerint —
megegyeznek az orszagos atlaggal.

A tablazat adatainak értékelése sorédn azokat
emelem ki, amelyek osszefliggéshe hozhaték a
fogesuceskiképzés valtozasaval, nevezetesen a ter-
pesztett fogak helyett a duzzasztott fogak alkal-
mazasaval. A redlis osszehasonlithatosag érdeké-
ben ko6zlok néhiany adatot a gyakorlati szakem-
berek szaméra, amelyek a duzzasztott filirészla-
pokkal végzett ronkfeldolgozas termelékenység-
novel6 lehetéségeire mutatnak ra.

A duzzasztott lapokkal miiszakonként atlago-
san 3%j-kal nagyobb térfogatmennyiségii és 37%-
kal tobb fm hosszt flirészipari rénkét dolgoztunk

1. tablazat

Keretfiirészgép ailisidejének megoszlasa terpesztett és
duzzasztoit fogu fiirészlapok hasznilata esetén.
TAEG 1986. év

Produktiv id6- Kies6 id6
Gépallas oka alap Y/;-aban 0/,-aban
(T) (D) Atlag (T) (D) Atlag
1. alapgép hiba 2,7 0,8 1.8 16 4 10
2, anyaghiany g8 14 a0l B @ 5
3. transzportér
hiba 1,7 2,7 22 9, 13 11
4. porelszivasi
hiba 0,7 0,5 0.6 4 2 3
5. targoncahiany 0,8 1,7 1,3 5 9 7
6. farészlapcsere 6.1 45 B335 L 23 29
7. kisegit6gép
hiba 2,2 5.3 38 13 27 20
8. egyéb 2,6 3,1 2T 195 16 15
Osszesen: 17,4 199 187 100 100 100




fel fenyo fafajbol. Az elGtolasi sebesség effektiv
értéket 29Y-kal lehetett névelni duzzasziott la-
pok alkalmazasa sordn. Egy vezérlap altal atfi-
részelt feliilet (az atlagos vagdsmagassig szorozva
az Osszesitett rdnkhosszal) a terpesztett lapnal el-
ért értéket (51,9 m?/6ra) 19%-kal meghaladta.

A tablazat adatait a teljesitményadatokkal
komplexen kell értékelni, azt figyelembe wvéve,
hogy a duzzasztott flrészlapok 19%-os fajlagos
teljesitménynovekedése minddssze 2,5%5-0s gép-
allasid6-novekedést vont maga utan.

2. Fogkialakitas hatasa az allasidére

1. Duzzasztott fogli lapok flrészlapcseréje keve-
sebb allasid6t okoz, mint a terpesztett lapoké;
a produktiv idéalap "/-dban 1,6%)-kal, mig a
kiesé id6 Yp-aban 12,0"-kal. Kétmiiszakos ter-
melés produktiv iddalapjat figyelembe véve a
lapeserébél adédé idékiesés 25%)-kal kevesebb
a duzzasztott lapokndl, mint a terpesztetteknél.

2. A duzzasztott lapok nagyobb termelékenysége
miatt a szallitoberendezéseken az anyagkoncent-
raci6 megnovekszik. Amennyiben az anyagki-
szolgilas, a szallitoberendezések és kisegilé gé-
pek miuszaki-technolégiai allapota a magasabb
anyagdramlasi sebességre nincs felkészitve, za-
varok keletkeznek, az 4llasidé né. A kovetkez-
tetés helyességét tamasztja ala az a tény, hogy
a duzzasztott lapokkal végzett flirészelés soran
nott az allasidé az anyagdaramlas folyamatos-
sagat szolgdlod berendezéseken.

3. Az 4llasido osszességében atlagos 18,7%-0s pro-
duktiv iddalap-kiesést okoz, mely a 480 perces
miiszakidébsl 90 perces ,varakozast” idéz elé.
Duzzasztott lapok esetén ennek a kiesé idének
né a jelentdsége a lap magasabb termelékeny-
sége miatt. Kiemelt hangsullyal kell kezelni ter-
pesztett lapoknal a lapeserébdl, duzzasziotit la-
pokndal a kisegité gépek hibajabdl adodé allas-
okok megszlintetését. '

A duzzasztott fogak alkalmazasanak dllasidére
gyakorolt hatésat, a valtozas eldjelét és értékét a
2. tablazat részletezi. Az allasidé-valtozast a ter-
pesztett fogaknal nyert "i-os adatok kiilonbségé-
vel képeztem. A negativ €l6jel a produktiv, ill. ki-
esd id8 Yi-os csdkkenését, mig a pozitiv a néveke-
dését jelenti.

4, Megallapithatd, hogy az allasidé ndévekedése a
kisegitd gépeknél volt a legjelentésebb, de fi-

2. tabldzat
Duzzasztott kerelftirészlap alkalmazisinak hatdsa g
gépallasra a lerpesziett lapok dllasidejéhez
viszonyitva

Allasidé valtozdsa

Gépallas oka Produktiv iddalap Kiesé idé

a Y% %
1. alapgép hiba —1,9 —12
2. anyaghiany -+0.7 -+ 3
3. transzportér hiba 1,0 -+ 4
4. porelszivasi hiba —0.2 — 2
5. targoncahiany --0,9 -+ 4
6. flrészlapcsere —1.,6 —12
7. kisegitogép hiba —+3.1 -+14
8. egych +05 + 1
névekmény -+6,2 26
csolikenés —3.7 —26
Osszesen —+2,5 0

gyelemre mélt6é a transzportér hiba, a targonea-
hidny és az alapanyaghiiny is. A iddkiesés no-
vekedése tehat a produktiv idéalap Yy-4ban
6,2% — kb. 30 perc miiszakonként — amit az
alapgéphiba, porelszivasi hiba és flrészlapesere
idésziikséglelének csokkenése —, ami kb. 18
perc muszakonként — sem kompenzdl. Az egyéb
4llasido alig valtozott.

5. Belathaté, hogy az 6sszes 4llasidé névekedése a
duzzasztott lapok alkalmazdsa esetén nem tor-
vényszeri. A miuszaki berendezések 4llapota-
nak javitisival, a kisegitd gépeken végzett mun-
ka technologiai parameétereinek elemzésével és
sziikséges mértékili madositasaval az  4allasidé
csokkenthets, Amennyiben tehal a duzzasztott
flrészlapok alkalmazisba vételét elhataroztuk,
arra is sziikség van, hogy a kiszolgalé berende-
zéseket is alkalmassa tegylk a magasabb anyag-
dramlasi sebesség és anyagkoncentracid leveze-
tésére. Ha munkankat jol végeztiik, elvarhatjuk
a produktiv id6alap jobb kihasznalasat, a ke-
retfirészgép teljesitményének jelentds javula-
sat, jelentésebb koltségraforditas nélkiill. A k-
761t mérési eredményeket alapul véve a 6,2%-0s
allasid6-névekmény megtakaritasa és a 3,7%-
os csokkent hatas megtartasa esetén kb. 10%-
kal csokkentheté a vezérgép allasideje duzzasz-
tott flrészlapok hasznélatbavétele kovetkezté-
ben, ami miszakonként 48 perc idémegtaka-
ritast jelent.

Az eredmény nem lebecstilendd!
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HAZAI LAPSZEMLE

EPITOK LAPJA

FAMUNKAS

SZKIV Szék- és Faarugyar Ri. Er-
dekvédelem g részvénytarsasigban.

Eppen negyedszizada annak, hogy
— az akkori gazdasigpolitikai koz-
pontositd torekvéseknek megfelels-
en —, Ot gyidr oOsszevondsival 1ét-
rejiott a Szék- és Karpitosipari Val-
lalat. Termelését és exportjat tekint-
ve, hamarosan a butoripar egyik
legnagyobb vallalata lett.

A lap munkatarsa rovid visszate-
kintést ad az elmult 25 évrél, majd
a reészvénylarsasagga alakult valla-
lat vezérigazgato-helyelteset, Papp
Gezat szélaltatja meg. Vele beszél-
getett az uj vallalati forma kiala-
kuldsardl, mikodési elverdl.

A lap heszélgetést kozol Szabo
Gyulaval, a volt SZB-titkarral is,
aki most a kézponti termelési val-
lalkozds vezetSje. Az Aatalakulasrdl
és a szakszervezet ebben jatszott
szerepérdl 6 szamolt be. A témardl
lapunk egy késébbi szamaban rész-
letes tajékoztatast terveziink.

XLIIL. évi. 3. sz. 1989. februar 10.
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Csiszolatporbol és forgacsbol fabri-
kett.

A Zala Butorgyarban 1988. novem-
ben 24-én atadtdk az 0j porelszivo
rendszert. A beruhdazas elérelathato-
an 4 millio forint megtakaritist
eredményez, ami a meleg levegd
visszataplalasabol és a fabrikett ér-
tékesitésébol szarmazik majd. A bri-
kett anyaga csiszolatpor és fafor-
gacs, amelyet a ny.-német Adelmann
cég gépe henger alakira témorit,
majd zsakokba rakja. A gépen 4 f6
napi 50 mazsa brikettet tud gyar-
tani. melynek  [Giértéke 4200
keal/kg. Ez a jé minfségli barna-
szénnel megegyez6. A lap fotékat
koztl a brikettallé gépekrol.
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Rovatvezets: BZSIAS PALNE

Svéd és angol exporttargyalasok

1989-re.

Széke Jend, a Zala Butorgyir mi-
szalti  vezérigazgaté-helveliese ro-
vid beszamolot kozol exporttargya-
lasairal. Az 1988, évi tokés export
terviiket teljesitették. 1989-re 170
millios tervet készitettek. Legna-
gyobb partneriik a svéd IKEA cég,
egy éviizede tartd kapcesolat alatt
nem volt annyi probléma, mint ta-
valy. Szdllitdsi hidnyossdgok mertil-
tekk fel, ez problémat jelentett a fo-
lyvamatos termelésben. Az IKEA
képviselGje megelégedését fejezte ki
a szallitott termékekkel kapesolat-
ban,

A masik svéd partner az INTUS
cég, akik 1989-re még tobb termé-
ket szeretnének vasarolni.  Ujabb
birborilasos garnillra gyartasarol
targyvaliak, ezl a stockholmi kialli-
tason szeretnék bemutatni. A gyar
az angol piacra is szereine betidrni,
a targyalasok elkezdddlek, de az
angolok csak éghetletlen habbal ve-
szik at a karpitos butorokat. Vegul
is sikertlt a gyarnak megfeleld
anyagot biztositani, igy adottak a
feltételek a gyartdsra. Targyaldasaik
a londoni WIZARD-céggel reményt
adnak a szerzédéskotésre.

A masik partner a 40 {izlettel
rendelkezé ELS cég. Egy-egy ter-
mék bemintazasity kérték, ha ezek
megfeleléek lesznek, ilizletkdtés var-
hato. Az elbjelek szerint g kiilfoldi
cégeknek jé& véleményiik van a Za-
la Butorgyar termékeirél, a mind-
ségrol, a pontos szallitisrél. Ezt a jo
himevet szezetnek mind a hd/al

KV. évl. 1. sz 1989 januér.

BUTOR®

A DOMUS RBerlinben,
NDK-val.

Arucsere az

A herlini SHE—MOBEL céggel 1988
elején vette fel a kapesolatot a DO-
MUS LAV. A két kereskedelmij val-
lalat szakemberei az elsd félévben
megtekintették egymas arukészletét,
megillapodtak az drban, évi 200—
200 ezer rubel értékben torténd
arucserére. Szeptemberben megin-
dult a szallitis, 39 ezer rubel ki-
vételével év végéig beérkezett az
aru, ez kélesdntds megallapodas alap-

jan janudrra Athidzédott. A buda-
pesti DOMUS Aruhazban bemuta-
tdval egybekitétt Arusitds kezdd-
ditt, amelyen megjelent az SHR—

Mobel igazgatoja, Dietmar Nim-
scheck ur és Freiwald tur druhdz-
igazgato.

Berlinben a cég Alexen lévé bu-
toraruhazaban 1988. december 12-
¢n nyitotldk meg a ,Magyar Na-
pok’-at, magyvar termeékekkel. A
megnyiton megjelent Czinege Antal
vezérigazgaté, a DOMUS LAV kép-
viseletéhen és 1Bdl Romén aruhdz-
igazgato, néhany munkatarsaval, Az
ujsagok sikeres bemutatkozasrdl ir-
tak, a butorok nagy része a nyitds
napjan elkelt. A targyaldsok mar
megkezdodtek az 1989. évi arucse-
rére vonatkozoan, 2—300 ezer rubel
értékben.

A lap harom fotén bemutatja a
berlini bemutaté megnyitajat.

Ujpesti beruhizis.

A DOMUS wvallalati tandcsa 1988
decemberi {iilésén hatarozatot foga-
dott el — a Sugidr Egyesiilés Ujpes-
ten bevéasarlékézpontot létesit ——,
ebben vasirolnak 660 m? teriiletet.
A beruhazast a 30%,-os 4llami ta-
mogatas kedvezbvé teszi. Elképze-
lés szerint ol év Aatlagéban éven-
te B0 millié [orintos kiskereskedel-
mi arbevétlell jelenthet.

Kutatis, fejlesziés.

Az 1988. év utolsd napjaiban fon-
tos szerzddést irt ala a DOMUS LAV
és az INTERVESTBANK Rt. A Mii-
szaki Fejlesztési Bank hétmillio fo-
rinttal jarul hozza a decentralizalt
mikrogép- és nagykereskedelmi dru-
forgalmi rendszer Kkifejlesztéséhez,
valamint az aruforgalmi mikrorend-
szer butor-kiskereskedelem részére
torténd kifejlesztéséhez. A fejlesztés
teljes koltségeléiranyzata hatvanot-,
illetve  huszonnégymillidé forint. A
DOMUS tehdat a bank altal nyGjtott
hozzajarulas mellett a kutatas-fej-
lesztési cél megvalodsitasa érdekében
osszesen 82 millié forint értékd ku-
tatasi, kisérleti fejlesztési tevékeny-
ség elvegzeset, a szitkséges eszkozok
beszerzését wvallalja és annalk ellen-
értékét a kutatasi-fejlesztési prog-
ram uiemezésének megleleléen sajat
forrasbél kozvetlen, a sajat hatds-
korében egyenliti ki. Minden eset-
leges tobbletkoliséget a DOMUS sa-
jat forrasbdl koteles fedezni. A szer-
z0des révén létrejott szellemi alko-
tasok, szabadalmak a vallalat tulaj-
donat képezik.



Innen-onnan.

A Domus Aruhédzak 1989. julius 1-
jéig 15%,-0s 4rengedménnyel érté-
kesitik a csecsemd- és gyermekbua-
torokat.

Ugyancsak arengedményesen, 100
Ft-ért arusitjdk a butorkatalégust.

XI. évi. 1989. 2. sz

Mestersége: tervezd, Vasirhelyi Ja-
nos. -

A magyar székgyartis egyik leg-
nagyobb fellegvardva valt az utébbi
évtizedben a Balaton Butorgyar. Ve-
zetd tervezdie pedig Vasdrhelyi Ja-
nos. Marosvasarhelyen  sziiletett,
érettségi utan keriilt a brasséi egye-
temre, ahol a faipari mérnséki fa-
kultds késztermék szakan szerzett
diplomat. 1869-ben a Simé Géza Bu-
torgyarba keriilt, itt hat évig dol-
gozott, volt anyagbeszerz6, diszpé-
cser, gyartasiranyitd, két év utdn a
miiszaki osztdlyvezetd helyettese. A
gyir 3 ezer emberrel dolgozott, 3—
400 féle terméket, £6leg stilizalt bu-
torokat készitettek nyugaii piacra.
A tervezés az adott termékek adap-
taldsdban meriilt ki, néhiny sajat
terv mellett.

Ezt kovetGen az Ilefor Butorgyar-
ba keriilt, a tervezési részleg veze-
t6je lett. Hozza tartozott a minta-
készité mihely is. Itt mAr korpusz-
blitorokat tervezett, foéleg stilbiito-
rokat,

Felesége szolnoki — hézassaghkote-
se hozta Magyarorszagra. Tobb bu-
torgyarban fordult meg, végil Kor-
mos Ernével, a Balaton Butorgyar
igazgatojaval megallapodtak és 1980-
tol itt dolgozik.

A szék az Osszes bitor koézil a
legtisszetettebb igényli — mondja
Visarhelyi Janos —, térforma, KO-
riiljarhaté, kompozicié. Kifogasolja
a butorbemutatas moédjat, 6 masképp
csinalpa. Uzemi tervezének lenni —
sok alkalmazkodast jelent. Fontlos a
gyar, a gépek, a technoldgia isme-
rete, j0 kapcsolat a kollégakkal.
Fontos a piac ismerete is.

A Balaton Butorgyarban is elsé-
ként a vevomintdk Attervezése volt
a feladata. Elsé sikerét a Rotunda
székesaldd hozta. Ez a termék el-
nyerte az Ipari Minisztérium ,nivé-
dijas Ipari Forma” cimét, a KAF
megkillénbbztetd jelét és a BNV-di-
jat. Azéta is sorozatban készil. A
sikerben a vele dolgozé kollektiva
is osztozott, mert ez csapatmunka.
Sok sikeres 1iilo- és gyermekbutort
tervezett, koziililk ugyancsak nivo-
dijas lett a Kalota és a Flora szék.
Most egy kavézdgarnitira és neé-
hany étkezGegyiittes tervén dolgo-
zik.

X. évf. 1988. 12, sz.

Hirek a faiparbol

1989. &prilis 19. A Faipari Kutaté Intézet alapitdsa-
nak 40. évforduldja alkalmihdl az Erdészeti és Faipa-
ri Egyeitem és a FALCO Fakombinat részvételével tu-
domanyos iilésszakot tartott, a CSILI Pesterzsébeti
Vasas Miivel6dési Kozpontjdban. Ide hivtidk meg a
faipar vezetd szakembereit., A rendezvény védnokei
voltak: Mez8gazdasigi és Elelmezésiipyi Minisztérium
és a TFaipari Tudoméinyos Epyesiilet. Az iilésszakot
dr. Kirilyi Ernd, a MEM-EFH hivatalvezetfje és
Dessewify Imre, az FKI igazgat6ja nyitotta meg.

Ezt kdvetben elfaddsok hangzottak el a kovetkezd
sorrendben:

_A rovid, kis 4¢mérdjii fiirészipari alapanyag korsze-
r}l_ ge]dolgozési technoldgiaja és mennyiségi optimalizai-
cidja.

Eléaddk:
Dr. Hargitai Lészld tanszékvezetd egyetemi do-
cens, EFE,
Stark Magdolna egyetemi adjunktus, EFE,

A fenyd firészronk vagismintainak tervezése széa-
mitdgéppel, ‘
Eldadd:

Horvath Zoltdn tudoményos fémunkatars, FKI.

A flrésziru-szdritis fejlesztésének idbszerdi kérdé-
sei.
Eldads:
Dr. Fibidn Tibor tudoményos osztalyvezets, FKI.

A kozepes siiriiségii farostlemez. A fafeldolgozé ipar
korszeril anyaganak perspekiivii.

ElSadé:
]F%I?.I Hadnagy Jézsef tudoményos fdosztdlyvezetd,

Karbamid-formaldehid alapi ragasziék hidegtapadé
képességének jelentdsége a forgieslapgyirtisban.

Eléadd:
Dr. Gy6rvari Janos mfiszaki fejlesztési fomérnol,
FALCO Fakombin4t.

Faanyagok és fatermdékek szerkezeti felhasznaldsa-
nak anyagtani vonatkozasai.

Elgadé:
Dr. Ronai Ferenc tanszékvezetd egyetemi tanar,
EFE.

i l? fotodegradicié szerepe a faanyag tinkremenete-
ében.

Elgadé:
Dr. Németh Kiroly tanszékvezeté egyetemi do-
cens, EFE.

A gondosan elGkészitett és megrendezett tudomd-
nyos ilésszakon 180—200 termelési szakember kapott
részletes tdjékoztatdst az dgazati program keretében
eléry kutatdsi eredményekrdl, ami megkdnnyiti és ha-
’;é;konyabbé teszi azok széles kordi gyakorlati beveze-
esét,

A tudoményos {ilésszalkon elhangzott eldadasokat a
FAIPAR kovetkezd szamaban folyamatosan kozoljiik.

Ené
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J. Beseri:

Sériilt butorfelilletek javitdsa, kor-
szerfi bitorjavité szerek és eszkizok

Repairing of damaged furniture sur-
faces, modern materials and means
for furniture repair

The causes and fields of furniture
surfaces’ damaging are given in full
details. The recent E{actiue of furni-
ture repairing in Hungary is also
mentioned.

Making known the products of the
firm KONIG (West Germany) the
author gives full details of the mo-
dern furniture repairing materials
and means and their fields of applica-
tion, He reports on a study-tour ab
the firm KONTG. In the end the
marketing and sales programme of
the BGI%KER enterprise for the
KONIGs repairing materials is out-
lined.

I. Budahdzi:

A vdallalatvezetési politika kislalki-
tisanak 1dGszer(i probléméi és f6bb
feltételei

The actual problems and essential
conditions of enterprise policy fra-
ming

Enterprises are playing an important
role in the governments’ programme
for stabilitazion. Therefore a very
important object is to frame a mana-
gement policy aiming at the assuring
the corditions and resolving the prob-
lems. The immediate taking over
and application of scientific accomp-
lishments have a great part in this
respect. This study analyses the
present situation and looks for and
offers acceptable answers hoth for
representatives of the seiences and
enterprise managers, Thei nterconnec-
tions between development and the
modernization of enterpriese organi-
zation are also dealt with. The ad-
vanced organizational structures of
enterprises are presented. As regards
the formation of the enterprises’
attitude the most important prin-
ciples, conditions and the modern
methods to be applied are pointed
out. but first of all the importance
of the new way of thinking is stres-

J. Eeseri:

Sériilt batorfelilletek javitdsa, kor-
szeriit batorjavitd szerek és eszkérok

Ausbesserung von beschiidigten DMi-
beloberfliichen, moderne Mittel und
Geriite zur Reparatur von Mibel

Der Artikel gibt eine Uberschau der
Ursachen und Gebiete der Mobel-
oberflichenbeschidigungen und geht
auf die heutige Praxis der Mobel-
reparatur in Ungarn ein.

Durch die ausfiihrliche Darlegung
der Produkte der Fa. KONIG (BRD)
werden die moderne Mittel und
Geriite zur Mdbelreparatur, ihre An-
wendungsgebiete bekanntgemacht.

Der Autor berichtet iber die
Erfahrungen einer Studienreise bei
der Fa. KONIG. Zum Schluss wird
das Programm des Unternehmens
BORKER fiir die Marktvorbereitung
und den Vertrieb der Reparaturmit-
tel der Fa. KONIG bekanntgemacht.

1. Budahdzi:

A véllalatvezetési politika kialakita-
sdnak idészer(i problémdi és fGbb
feltételei

Aktuelle Probleme und Hauptivoraus-
setzungen  der Gestaltung  der
Fiibrungspolitik der Unternehmen

Die Hauptrolle im Regierungsprog-
ramm der Stabilisierung spielen die
Unternehmen. Hs ist daher cine
wichtige Aufgabe die Gestaltung
ciner auf die gchaffung der Voraus-
setzungen und auf die Lésung der
Probleme gezielten Fiihrungspolitik.
In dieser ]%irlsicht spielen die rasche
Ubernahme und Verwendung der
Resultaten der wissenschaftlichen
Forschung eine beachtliche Rolle.
In der Studie wird die gegenwirtige
Situation analysiert und werden fiir
die Wissenschaftler und Wirtschafts-
leiter annehmbare Antworte auf
obige Fragen gesucht und angeboten.
Es werden weiterhin die Zusammen-
hénge zwischen den Entwicklungs-
arbeiten und der Modernisierung §or
Organisation des Unternchmens und
die hochstentwickelte Organisations-
strukturen der Unternehmen erdr-
tert. Beziiglich der Gestaltung der
Ansichten bei den Unternehmen
wird die Aufmerksamkeit auf die
wichtigste Prinzipien, Bedingungen
und auf die verwendbare moderne
Methoden, aber vor allem auf die
Wichtigkeit der modernen Denk-
weise gelenkt.

J. Hleseri:

Sériilt bitorfeliiletekk javitdsa, kor-
szerfi biitorjavit6 szerek és eszkdzbk

PeMoOBT noBpe XAeHHOH NoBepXHOCTH
meGenH, coORpeMeHHbIE CpeAcTBA H
npulopel AnA pemoHTa mMedenn

ABTOpDOM paccMaTpHBalTCs HPHYH-
Hbl, 00J1aCTH NOBPCXKACHHA I[I0BEPX-
HOcTH meOend. ABTOp pacnpocrpa-
HSIETCH M HA NPAKTHKY PEMOHTA Mé-
Oenun B Benrpuu.

IlyreM 03HAKOMJIEHHSI YHTATENs1 C
npoaykuueir ¢pupmel KEHWUT (OPT)
nogpo0HO HM3JaralTcs COBPEeMEeHHDIE
cpeucTsa W npubopol Ansa pemMoHTa
meles U MX 00J1aCTH NpHMEHEHH:.

ABTOp paer or4er 00 ONEITE, HAKO-
JICHHOM B XOje HayuHOH KoManjaH-
poBku v dupmet KEHUI. B sawtmo-
yeHMe usjaraercst nporpamma Ilpen-
npusitns BEPKEP no mogrorosie
PLIHKa H Npoja’ke pemMOHTHBIX
cpenere gupmut KEHUL.

1. Budahdzi:

A villalatvezetési politika kialakité-
sénal,k id6szer(i problémadi és f6bb fel-
tételei

AKTyajbHble npeGiaemsl ¥ OCHOBHBIC
npeanocslAKN Qo pMMPOBAHKA 10 IH-
THKH [0 yNpasJcHHI NpeANpHATHEM

I'naBHas posab B NPaBHTENbLCTBEHHOH
nporpamme no cra0HIH3aUHH DpH-
Ha/JJIesKHT npeanpuaTHam. Baycuoi
sajaveii sBiasieTcsl TaKHm o0pasom
dopmupoBanHe TAKOH NOTUTHKH MO
VIpaBiendio, KOTOPas HanpasJieHa
Ha ofecrmeyeHHe NPeANOCHIIOK H pe-
menne npodnem. B aromM OTHOUMIEHHH
Ba)KHOE 3HavYeHHe umeer OwIcTpOE
OCBOEHHE H BHEIDEHHE )'I,GCTH}KEHHH
Haviu. B crarke AHANH3HPVYETCHA HAC-
TOAIEE MONOMMEHHE H H3BICKAKOTCH, a
TAKE TPeNnarawTcd NPHHHMAECMBIC
OTBETH KaK IJIA HpBJICTi!B!ITEJIEFI Hay-
KH, TAK H IJA PYKOBOJUTEJECH npen-
npusTHii. Ilpexcrasiensl  B3aHMO-
CBHASH MEXIY PasBHTHCM H MOJEp-
HH3auHeH OpraHusaudH NpeanpHs-
THsi. Msnaraworca camuie nporpec-
CHBHBIC OPraHH3AUHOHHLIE CTPYKTY-
pul npexnpusTuii. Mo oTHOWEHHIO K
GOpMHUPOBAHHIO TIONUTHKH M0 YOPAB-
JIeHHI0 npexnpusTHem aeTtop o0pa-
1maer BHHMAaHHE yyTaTeslell HA BaK-
HeHIIHe TPHHIHNGL, O0CHOBHLIC NPEA-
NMOCKAKH H HA TTPHMEHSCMBIC coBpe-
MEHHEIE METOJIBl, & NMpeXue BCEro Ha
H(‘.OGXOJ‘(HMQCTI: MBILIJICHHS HOBOI'Q
THna.
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szertisitési feltdtelol

Conditions of the modernization of
furniture making industry export-
development

In the field of the furniture making
industry in addition to the supply of
home markets’ demand it would
be more expedient to increase the
share export sales. For this purpose
a number of factors have to be
enforeed simultanecously in addition
to a system of interests different:
from the existing one. Knowledge
of furniture export composition as
per produet groups and countries
may serve as basis in the increasing
of interestedness in and economic
efficiency of export both for indust-
rial and foreign trade ecnterprises.
The suggestions besides the shaping
up of the export strategy include
also the saving in costs too.

The end of the article follows in
the next issue.

Dr. L. 8. Téth:

Az eurdpai szocialista orszdgok bu-
toripara

Furniture making industry of the

European socialist countries

In the period between 1975—1985
years the value of furniture produe-
tion of the European socialist count-
ries grew 2—4 times, expressed in
their national currencies, and the
rate of growth exceeded the dynamic
of growth of the industry as a whole.
Besides the furniture making in-
dustry development tendencies as-
serted itself differently in certain
countries: in most countries an
increase of speecialization and co-
operation might be ohserved. In the
article, originally published in Polish
language, the structure of products,
development of production values
and of furniture export-import of
Bulgaria, Hungary, Roumania, Cze-
choslovakia, GDR, Yugoslavia and
Poland are dealt with, first of all on
the basis of COMECON -Statistics.

szerfisitési feltétolol

Die Bedingungen der Modernisierung
der Entwicklung des Mébelexports

Ausser der Befriedigung der Inlands-
nachfrage ist es zweckmiissig die
lixportanteilquote der Mobelindust-
rie zu erhohen. Um dieses Ziel zn
erreichen braucht man ein anders-
gestaltetes  Interessiertheitssystem,
und ausserdem miissen mehrere Fak-
toren gleichzeitig zur Geltung kom-
men. Die Kenntnis der Zusammenset-
zug des Mobelexports nach Produk-
tengruppen und Liinder kann als
Grundlage zur Erhthung der Export-
interessen und der Wirtschaftlichkeit
in der Titigkeit sowohl der Indus-
trieunternehmen als auch der Aussen-
handelsorganisationen dienen. Die
Vorsehlige erstrecken sich ausser der
Ausgestaltung  der Exportstrategie
auch auf die%{oatcnsenkung.

Der zweite, Schlussteil des Artikels
wird im néchsten Nummer publi-
ziert.

Dr. L. S. Téth:

Az eurdpai szocialista orszdgok hiitor-
ipara

Die Méhelindusirie der europaischen
sozialistischen Liinder

Im Zeitraum 1975—1986 hat sich
der Wert der Mobelproduktion in
Nationalwéhrung in der europdi-
schen sozialistischen Linder 2—4-
fach vergrossert, das Mass der Ver-
grosserung hat die Entwicklungs-
dynamik der Industrie im Ganzen
iiberholt. Ausserdem die Entwick-
lungstendenzen der Mibelproduk-
tion kamen unterschiedlich zur Gel-
tung in einzelnen Linder: in der
meisten Linder die Erweiterung der
Spezialisierung und Kooperation ist
wahrnehmbar. Im urspriinglich in
polnischer Sprache publizierten Ar-
tikel sind die Produktenstruktur der
Mbbelindustrie, die Entwicklung der
Produktionswerte und des Méhel-
oxports und -imports in Bulgarien,
Ungarn, Ruminien, Tschechoslowa-
kei, DDR, Jugoslawien und Polen er-
ortert, vor allem auf Grund der
RGW-Statistiken.

szerfisitési feltételel

IIpeAnocHIIKA MOAEPHHUIAUUM pa3-
EHTHA 3KCNOPTa B 00nacTu mebernuoli
NPOMBII TEHHOCTH

Hapapy ¢ vioBneTrBopeHuem BHYT-
PEHHET0 CNPOCa NPeACTABIACTCH LEse-
coo6pasHbpM  VBEJHYHBATBL  HOJIO
vuactusi MmebenbHOH  npoMbIILIEH-
HOCTH B peanH3alMH Ha BHCUIHHX
puHKax. [Jlnga astoro HeoGxomHmo,
YTOOR KpOME (OpPMHDOBAHHSA pas-
JIHYA0UIEHCA OT CYIECTBYIOUCH CHC-
TEMBI 3aHHTEPECOBAHHOCTH OJHOB-
PEMEHHO OCVIECTBHJIHCE HECKOJbLKO
thakTopoB. 3HaHue cocraBa melbesb-
HOr0 3KCHOPTA N0 FPYHIAM PO LYKIHH
H T0 CTPAaHAM MOXMKET CHAYIKHTh
OCHOBOH VBENHYEHHMA 3aHHTEPECO-
BaHHOCTH B 3KCOOPTE, a TaKixKe
PEHTAbEJBHOCTH BKCMOPTA Kak Ha
NPOMBIIIEHHBIX TIPEANPHATHAX, TAK
M BO BHEIIHETOPTOBBIX OpraHdHnsa-
uusix. Ilpexmoskenust pacmpocrpa-
HAKTCA KpoMe paspaloTki SKCHopT-
HOM CTpaTerMd ®W Ha CHH)KCHHC
sarpar.

Bropasi, sakmiouurtensHas 4acTb
CTaTbd NVONHKVETCA B Cleaviomem
HOMEpPE T'az3eThl.

Dr. L. 8. Téth:

Az eurdpai szocialista orszigok bi-
toripara

MebGenbHasi NPOMBIIJEHHOCTH €BpPO-
mefiCKHX COUMaMNCTHYECKHX CTpaH

B nepuox 1975—1985 rr. cToHMOCTS
NpoH3BoACTBA MelenH B HAUMOHANL-
HBEIX BaJIIOTax B €BpPONEHCKHX colua-
JNHCTHYECKHX CTpaHax B03pocna B
2—4-kpatHoM pasmepe, JHHAMHKA
POCTA MPEBOCXOJAHJE IHHAMHKY pOC-
T4 TPOMBIILICHHOCTH B Uemnom. Ha-
pAAY C 9THM TEeHIEHLHH Pa3BHTHA
NpoHsBoACcTBA MeDeJIH 0CYLIeCTBUIIHCh
Nno-pazHoMy B OTOENbHBIX COLHAMHC-
THUYECKHX CTpaHax: B 00JIBIIHHCTRE
crpaH HabniojaeTca paciikpeHHE CIie-
HanmH3anuy H KoonepauHH NpOH3-
BOACTEBA. B OnvOIHKOBAHHOM NHEpPEO-
HAaYanbkHO HA TNOJLCKOM S3BIKE pa-
GoTe coofimaercss o CTPYKTYpPE mpo-
AVKUHH MmelenbHolf mpoMbluuieHHOC-
TH, 00 HZMEHEHUM TPOHSBOACTBCHHOMH
CTOMMOCTH, 0 PAa3BHTHH 9SKCIOPTA H
Hmnopra mebenu Bonrapuu, Benr-
puHd, Pympinnn, Yexocnopacuu, I' P,
I0rocanaeun u [onsIm, npesie Bcero
Eg OCHOBE CTATHCTHYECKHUX JAHHBIX
B.
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Dr. P. Németh.:

Szerkezetdtalakitdsi tapasztalatok az
épiiletasztalos-ipar néhdny szerveze-
ténél

Structure change experiences at seve-
ral Duilding joinery organizations

The author writes up the activity
shown in the field of the building
joinery for the sake of structure
changes and also the concepts in
this relation.

In the article the market position
of door and window constructions,
dovelopment of production bhases,
bages, the wmodernization of pro-
ducts’ quality questions and the
economic consequences following on
the changes are dealt with.

Dr. 1. Zombori.:

Terpesztett és duzzasztott fogak
hatasa a keretflirészgép 4dlldsidejére

Effect of side set and upset saw-tooths
on the standstill of the frame saw

The author summarizes the results
of his examinations made in connec-
tion with the application of saw-
blades with side set and upset tooths.

He makes certain, that upset
tooths have several advantages as
to the increasing productivity and
reduction of standstills but only
in case of simultaneous increasing
of the efficiency of other services
and equipment working together
with the frame saw.

Dr. P, Németh :

Szerkezetdtalakitdsi tapasztalatok az
épiiletasztalos-ipar néhdny szerveze-
ténél

Erfahrungen mit dem Strukturwan-
del bei einigen Organisationen der
Bautischlerindustrie

Es werden die auf den Struktur-
wandel gezielte Titigkeit auf dem
Gebiet der Bautischlerindustrie so=
wie die einschligige Vorstellungen
besprochen.

In seiner Studie beschiftigt sich
der Autor mit der Marktlage der Tiir-
und Fensterkonstruktionen, mit der
Entwicklung der Produktionsbasen,
der Modernisierung von Produkten,
mit der Qualitiitsfragen und mit der
wenderungen verbundenen  wirt-
schaftlichen Auswirkungen.

Dr. I. Zombors :

Terpesztett és duzzasztott fogak ha-
tdsa a keretflirész dllisidejére

Die Auswirkung der geschriinkten
und gestanchten Zihne anf die Still-
standzeit der Gattersige

Im Artikel werden die Resultaten
der durch den Autor gefiihrten
Untersuchungen mit der geschrink-
ten und gestauchten Zihnen ausge-
riisteten Gattersfipeblatter zusam-
mengefasst.

Es wurde festgestellt, dass die ge-
stauchten Zihne viele Vorteile hin-
sichtlich der Erhéhung der Produk-
tivitit und der Verkiirzung der
Stillatandzeiten haben, doech nur im
Falle, wenn die Erhthung des Wir=
kungsgrades der Gattersige von den
Dienstleistungsbereichen und — Hin-
richtungen gefolgt wird.

Dyr. P. Németh :

Szerkezetdtalakitdsi tapasztalatok az
épiiletasztalos-ipar néhdny szerveze-
ténél

OnbIT, HAKOMIeHHBIH y HEKOTOPBIX
0praHuMzanuil CTPOMTENbLHOCTONAPHO-
ro NPOHM3BOACTEA N0 CTPYKTYPHOMY
npeobpazoBaHUKD

Aprop crarbH HH)ODMHDpVET O ades-
TEJIbHOCTH OPraHH3auHi CTPOHTEIb-
HO-CTOJISIPHOTO  NPOHM3BOACTBA [0
CTPYKTYPHOMY mpeobpasoBaHHio, a
TaK ke 0 cooUpa)KeHHsAX ITHX opra-
HH3aUHH.

Msnaraorcest pulHOYHAsA MO3HIHA
JBEPHLIX H OKOHHBIX KOHCTPYKIHH,
COBepILEHCTROBAHHE IPOH3BOACTBEH-
Hoil 0asel, MOJepPHH3ALHS TPOAVIK-
MM, BONPOCH KawvecTBa, a Tawe
AKOHOMHMYECKHE TOCIeACTBHS, COMpo-
BOJKJIAIONHE H3MEHEeHUS.

Dyr. I. Zombor:

Terpesztett és duzzasztott fogak ha-
tdsa a keretffirész dlldsidejére

BnusinMe pasBefeHHBIX M NIOIMEH-
HBIX 3y0heB Ha mnpocroli pamuol
NH B

Amtopom B cratee ofiofmaiorca pe-
3VIILTATH, MONYUYEHHKIE B XONEe HCIBI-
TAHHA TOJOTEH MHI C NANINEHHBEAM
H Ppa3sBEJEHHBLIMH SYﬁhHMH, npHume-
HsEMBIX TIpH paboTe ¢ pamuoil nunoii.

BRUJI0O VCTAHOBNEHO, YTO TIMIOMEH-
Hple 3y0bsl 01aronpHATHO BIHSAIOT Ha
NOBLHIUEHHE MNPOH3BOIAHTEIBHOCTH H
COKpalmeHHe NPOAOJIAHTEIEHOCTH
MPOCTOEB PaMHOKH NHIILI, OAHAIKO TOJb-
KO B Civdae, eClH 9TO CONpPOBOXK-
JaeTcsda nopbllleHHEM NIPOH3BOJHTENE-
HOCTH OOCHVIKHBAHHMSA, A TAKKE NpV-
roro o6opyaoBaHHs.
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Székgyarban hasznalaton
kivilive valt gepeket.

Megnevezés Lelt.sz. Tipusa Gyarto orszag

1. Kétoldalas
ikermaro
2. Keétoldali .
e 4-105 2A Olaszorszag
. Hosszlyukfaro 9-94 - Magyarorszag

. Maréélezé aut. 20-76 FR 58 RS NDK

. Kéldokcsapbelové 8-15 DEA-1 NDK

. Ultrahangos -
anyaguizegalo 22-24 DI-4T NDK

. Bevizsgalo fej
(fentihez)

4-11 BUBIV Magyarorszag

22-25 NDK

A gépek gyarunkban (Mohacs, Budapesti orszagut 5/a) megitekinthe-
6k,
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