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A Budapesti Buatoripari Villalat huszondt éve

DR. SIPOS ARPAD

Vallalatunk 1988. dprilis 1-jén
linnepelte alapitasanak 25. évfor-
duldjat. E negyedszazad soran
nagyjelentdségli valtozasok kdvet-
keztek be a hazai butoriparban.
A termék- és termelési szerke-
zet alapvetéen atalakult. Megva-
lésultak a butorgyartas korszeri,
nagylizemi technikai feltételei. A
bator hianycikk-jellege  tobb-
nyire megszint. Az Aar, mindség
és forma &altal meghatirozott iga-
zi verseny alakult ki a vasarlo-
kért a butorgyarak kozott, mi-
kizben a gazdalkodas kornyeze-
te allandoan valtozott. Az alab-
biakban attekinfést kivanok ad-
ni, hogyan tiikrozédnek vissza e
viltozdsok a BUBIV életében,
milyen problémakkal kellett szem-
benézniink. s milyen sikereket ér-
tiink el.

1. A BUBIV kialakulasa, a
nagyiizemi termelés
megvaldsitasa

A negyed évszizad elsé tiz évé-
ben alakult ki a BUBIV sajitos
karaktere, termelése, értékesité-
si, gazdalkoddasi kercte. A Buda-
pesti Butoripari Vallalat az or-
szag egyik legnagyobb bitorter-
mék-elballitéjava és -szallitojava
valt. Egyediilallé jellemzbje a
vertikalis termelési szerkezet, a
gyarak kozti szakosodott techno-
légiai munkamegosztis.

1963. aprilis 1-jén az aklori politikai és gazdasigi vezetés a fa- és
biiteriparban is l1étrehozta a nagyvillalati rendszert.

Ezek kozé tartozik a Budapesti Bitoripari Vallalat is, amely
most iinnepelte alapitisinak 25. éviordulsjat. Az éviordulé kap-
csan a vallalat vezérigazgatija Osszefoglalia az elmalt huszondt év
eredményeit, gondjait, 2 gyariis- és gyartmanyfejlesztéshen bekd-
vetkezett eldrelépéseket. Cikkében részletesen foglalkozik a nagy-
vallalat gyartményaival, az értélesiiés, a gazdilkodas f6bb mutatéi-
val és megfogalmazia a j6vire vonatkozd eélkitfizéseket.

Cu

it o

az Angyalfildi Bitorgydrban a vdllalat
megalakuldsa eldtt

1. dbra. Szereldsor

2. abra. Jellegzetes lakoszoba-garniltira a 60-as évek végén (MODUL),
sajdt fejlesziés eredményeként
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3. abra. Jellegzetes tokés export
szekrénybitortipus (LYON) a 60-as
évek kozepérol

4. abra. Jellegzetes étkezdasztal
a 60-as évekbél (VARIA fix)

5. dbra.

Jellegzetes fotel a 60-as

évekbsl (VARIA)
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' beolvasztassal
- rényben a Megyei Asztalosipari
- Vallalatot.

Ekkor jottek létre a nagyiize-
mi gyartds keretei és jellemzdi:
a magas termelékenység, a kor-
szeri technika, technoldgia, és a
termelésszervezés alkalmazasa.

Hogyan jutottunk el idaig? Mi-
lyen szervezeti véaltozasok ered-
ményezték vallalatunk kereteinek
kialakulasat? 1963-ban alapitoita
a Konnylipari Minisztérium val-
lalatunkat a kovetkezé nyole
gyarbél:

Angyalfoldi Butorgyar,
Budapesti Batorgyar,
Duna Butorgyar,

Egri Butorgyar.
Minéségi Butorgyar,
Otthon Butorgyar,
Ujpesti Asztalosarugyar,
Butoripari Gépjavité
szamgyarté Vallalat.

A kés6bbiek folyaméan tovabbi
szervezési intézkedések  valtak
sziikségessé, a Budapesti Butor-
gyarat — mint termelé egységet
— az Otthon Butorgyarhoz csa-
toltuk a Ferté utcai telephellyel
egylitt. Tekintve, hogy slirtin la-
kott tertileten folyt a termels te-
vékenység, a Robzsa Ferenc ut-
caban rovidesen le kellett Allita-
ni a termelést.

Tovabbi jelentds szervezeti val-
tozasok kovetkeztek: 1965. janu-
ar 1-jétél a vallalat szervezetébe
keriilt a Gyulai butorgyar. A
Szolnok megyei tandcstél mérleg-
atvettik Jaszbe-

és Szer-

1970-ben megkezd6dott Borsod-
Abauj-Zemplén megyei Encs koz-
ségben egy uj BUBIV Butorgyar
épitése. Avatasara 1975. 4prilis
3-an keriilt sor.

1969. oktéber 1-jén az Oftthon
Butorgyarbdél kivalasztva a Fer-

t6 utecai és Angol utcai telepek-
kel megalakult a Stilbatorgvar.

Az Otthon Butorgyarat 1975-
ben, Stilbutorgyarat 1981-ben az
Angyalfoldi Stilbutorgyarhoz csa-
toltuk. Ek&zben megsziint a ter-
melés a volt Otthon Butorgyar
teruletén, belteriileti elhelyezke-
dése miatt (2., 3., 4., 5., 6. dbrdk).

Igy jott létre — allandé 4tala-
kuldsok kozepetie — a BUBIV
tiz gyara, amely teljességében
csak 1975. évben létezett.

A teljességhez hozzatartozik,
hogy a batvanas évek madsodik
felében teremtettiik meg Rakos-
palotan — az un. , Bédza-telepen”
a Kozponii Alkatrészellatod
Gyér alapjait, amely 1969. évtél
lett ©nallé termelési egység.

1986-ban a BUBIV megalapi-
totta a Probitas Leanyvallalatot,
amely kielégiti az anyavallalat
gépjavitasi, céleszkozgyartasi, al-
katrész-szerszamgyartisi igénye-
it. Emellett kiils6 gazdalkodé egy-
ségek részére is végez versenyké-
pesen hasonlé szolgaltatiasokat.

Fennallasunk 25 éves jubileu-
mat a kovetkezd egységeinkkel
linnepeljiik:

Budapesti Térzsgyar:

Alkatrészellaté Gyarrészleg,

Angyalfoldi Gydarrészleg,
Egri Butorgyar,

Encsi Butorgyar,

Gyulai Butorgyar,

Jaszberényi Butorgyar,

Ujpesti Asztalosaru Torzsgyar,
Probitas Lednyvéillalat.

A Dbitoripari rekonstrukcidk
nagyszabasu fejlesztési program-
ja wvallalatunknil is kiemelkedd
technolégiai-termelési fejlodést
hozott. Jelentés &allami tamoga-

tassal ekkor alakult ki:

6. abra. Jellegzetes egyszemélyes heverd a 60-as évek-
b6l (VARIA)



Az V. dtéves tervidészakban —

a VI. otéves tervidészakba &t-
nyuléan — folytatédtak a techni-
kai-technolégiai modernizaldsok.
A Kozponti Alkatrészellato Gyar
1968—1979. kozott aj Uzemecsar-
nokkal, korszer(i lapmegmunkal6
gépsorokkal gazdagodva csalk-
nem kiéptilt. A rétegelt-hajlitott
elemekbél késziil butorok nagy-
sorozati gyértasdra  préslizem
épiilt. A gyarban 1984-ben bekd-
vetkezett robbands a gyar és a
vallalat fejlodését is erésen visz-
szavetette a kovetkezdé években.
Ezért csak 1987-ben wvaloésithattuk
meg az alkatrészellaté gyarrész-
leghen egy 1j lapmegmunkild
gépsor lizembe helyezését. Emel-
lett 1j por-forgdcselszivé és -iile-
pité berendezés (Hackemack) lé-
. ' tesiilt, amely a legszigoribb mun-

7. dbra. Az IMA lapmegmunkdlé gépsor a Budapesti Torzsgydr Kozpon- ka- és tlzvédelmi elbirasokat is

ti Alkatrészelldté Gyarrészlegében klelég1t1 (10 tib?'a).

— a lap-, lemezalkatrészgydrtdas — Jaszberényben, szintén Gj te- Az Egri Butorgyarban szarité-
gépesitett, koncentralt folya- lephelyen, a szekrény- és kar- alagutas, konvejoros korszerl fe-
mata (1974.), (7. dbra), pitozott bator termelése liiletkezel§ {lizemrész épiilt. A

— 1j telephelyen az Egri Butor- (1972), Budapesti Torzsgyarban sik- és

gyarban a [frészaru-alkatré- — a vallalat legkorszertibb fer- profilkasirozé technolégidk léte-
szek korszeri technolégiai el- < melé egysége, az Encsi Butor- siiltek. 1987-ben komplett szam-
jarasai (1971), (8. dbra), gyar (1975). (9. dbra). jegyvezérlést, lapmegmunkal6

8. dbra. Az Egri Butorgydr tomdrfa-aelkatelemeket megmunkdlé esarnoka
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gépsort (IMA gyartméany) helyez-
tiink lizembe.

Jelenté6sen megnétt a termelé-
si kapcsolatok szerepe. Alapvet6-
vé valtak a belsé kooperaciés
csatlakozasok. Operativ minden-
napi problémajukkal egytitt egyik
kulcsa a fejlodésiinknek. Szédmot-
tevéek a kiilsé termelési kapcso-
lataink is, melyek ,,egy gyar” tel-
jesitményének felelnek meg. .

A Gyulai Butorgyirban jelen-
tés épitési és technikai bovitést,
illetve fejlesztést végeztink el.

2. Fejlesztési eredményeink

Egy tobbtelephelyes, széles va-
lasztéka termékstruktiraval ren-
delkezé vallalat kiegyensulyozott
mikodését rendkiviil nagy fel-

9. abra. A BUBIV Encsi Bittorgydra

adat biztositani. Csak a folyama-
tos és kovetkezetes fejlesztési te-
vékenység tudta az eredményeket
hosszi tdvon megalapozni. Kiilo-
nosen szivesen emilékeziink azok-
ra a fejlesztési eredményeinkre,
melyekkel a BUBIV — mint elsé
— jelentkezett a hazai butoripar-
ban. E fejlesztési eredményeink
kozé soroihatjuk:

a gydrtdstechnolégia teriiletén:

— butor-lapalkatrészek eldallita-
sa tobb, lapmegmunkalé gép-
soron, az anyagmozgatas gor-
gbsoros palyakon;

— butoralkatrészek egész lapban — a

torténé egalizdlasa;

— els6ként valésitottuk meg a
rovidiitem{i préselést (KTP ti-
pusu prések), valamint az au-

tomatikusan vezérelt
béaszatot :

jelenleg is egyediildlldo megol-
dasunk a tobboldalas hajlito-
prések (SIWO és sajat fejlesz-
tésli présgépek), élmaro, -furd
és csiszolé célgépek alkalmazé-
sa hajlitott-rétegelt lemezal-
katelemekbdl f51épiilé  gyéart-
ménycsaliad gyartasgdhoz; (11.
abra),

lapsza-

— butor-, lapalkatrészekhez kon-

vekciés berendezések alkal-

mazisa és az UV poliészteres

feliiletkezelés megvalésitasa

(12. ébra);

kor divatjinak megfeleld-
en pigmentalt feliiletkezelés
alkalmazéisa korpuszbitoron:

— papirvazas félia és laminalds
alkalmazdasa:

10. abra. A HACKEMACK KTR tipust,

132 % FAIPAR

korszerli por-, forgdcselszivo-

és ~ilepitd berendezés



— a flirészaru-megmunkalasban:
a karusszel eljarasu marast, a
csiszoldst megsziinteté alkat-
részprofilok kialakitasat, kar-
pitos keretek zart ciklust
gyartasat (13. abra);

— kéarpitos szovetek teritGgépes
szabaszatét;

— modul rendszer, korszerl
por-, forgacsiilepité berende-
z6s;

— kartonpapir-sapkés, polietilén
folids és alkatrészben szélli-
tott csomagolasi rendszer be-
vezetése korpuszbutornal.

a gyartmanyfejlesztés teriiletén:

— 1968—1971. kozott altalanosan
bevezettilkk a gyartmanycsalad
elvén felépitett korpuszbuto-
rok sorozatgyartasat. Igy elébb
az Ujpesti gyarban az ,,M” ter-
mékesalad (Maya, Marta, Mar-
git stb.), majd idében kissé
eltolédva, de parhuzamosan az
angyalféldi gyarunkban ,B”
termékesalad (Bajkal, Babet-
ta, Brigitta stb.). Ugyanebben
az idészakban az elsék kozott
vezettik a be raszterfuratos
rendszert;

— elséként jelentiink meg a ha-
zai piacon lapraszerelt, ele-
mes butorcsaladdal — ,.BU-
BIV SZISZTEMA”. A REKA
szekrénybutorcsalad hozta meg
véllalatunknak az elemes bu-
torok igazi, atits, piaci sike-
rét. A REKA tisztan lapele-
mekb6l felépitve o6nmagaban
is gyartméanyfejlesztési Gjdon-
sagnak szamitott. Ttt mdr
,épitészekrény-elvet”  alkal-
maztunk;

— nagy piaci sikere volt a mo-
dern gyermekbutor-tipusaink-
nak;

— ujdonsagot jelenteit a  szek-
rénybttor. Un. ,bianco” for-
galmazisa (Flamingo):

— a muanyag fiokok (froccson-
tott, majd extrudalt kivitel-
ben kiilonbozé profilok, szé-
mos szerelvény) elséként je-
lentek meg termékeinkben;

— kiilfoldi és belfoldi széalloda-
berendezések, komplett sze-
relések (14. é¢bra);

Gyartméanyfejleszt6i tevékeny-
séglinket a kritikus szakzs(ri t6bb
értékes dijjal tiintette ki, melyek

13. abra. Karpitoskeret-gyar Rlahel MEE e B

@ . AN - - 2

tésor az Ujpegti Asztaloggru- ~4 BNV Nagydijet (REKA 'ele-

gudrban a megalakulds utdni €S szekrénybiitor-csaléd,

években, sajdt fejlesztés ered- Komfort III. elemes {il6-, fek-
ményeként vébutor-csaldd, Szajna kéarpi-

zelé gépsor
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tos bérgarnitira, ives rétegelt-
hajlitott butorcsalad);

— 4 Formatervezési Nivédijat
(Réka elemes szekrénybutor-
csalad, Horizont ifjasagi bu-
torcsalad, TIP 80 elemes szek-
rénybutor-csalad, NORA ele-
mes szekrénybutor-csalad), .

— valamint szdmos BNV- és
vdsdri dijat.

A termelésszervezés, termelésird-
nyitds teriiletén:

A vertikalis gyartasi kapcso-
latok kiépitésének alapjat a nagy-
termelékenységi, lapalkatrész-
gyartds Lkoncentraldsa képezte
(furnérteriték-képzés, egalizalas,
lapszabaszat, rovid {item{d prés-
gépsorok, lapmegmunkiléd gépso-
rok a ,Baza-telepen”). Mindez
az Osszevonas eldtti Allapothoz ké-
pest kisebb gépi eszkozraforditast
és jobb kihasznalast jelentett. Az
alkatrészkibocsatds mennyiségé-
nek a nagysagrend emelkedése
mindségi valtozast kényszeritett
ki a termelésszervezés és terme-
lésiranyitas tertiletén is. Elenged-
hetetlenné valt a sajatos termelé-
si kapecsolatainknak megfelel6
korszerli szamitogépes termelés-
szervezési moddszerek egyre szé-
lesebb kort alkalmazéisa. Sikere-
sen valdsitottuk meg a lapszaba-
szat optimalizdlasat.

A tobb telephelyli gyartis kor-
szerl termelésszervezése és gyar-
tasiranyitasa érdekében uj rend-
szert dolgoztunk ki és vezettink
be a miszaki dokumenticidk és a
termelési programfelépités egy-
ségesitésének céljabol.

13¢ » TATPAR

14. abre. Rolly szdllodai szobabercndezés

-

A gazdasagos anyag- és ener-
giafelhasznaldast kiemelt folyama-
tos feladatnak tekintjiik. A gaz-
dasagos lapszabaszat és alkatrész-
megmunkglas hatékonysagnove-
lésének el6feltételeként terméke-
inket ciklusonként Ujra és ujra
megvizsgaltuk az alkatelemek ti-
pizaldsa és méretegységesitésének
érdekében.

A vallalat gyartéegységei kozti
belsé kooperacié 1987-ben a tel-
jes termelési érték kb, 17°%-at
tette ki. Egyuattal nagy gondot
forditottunk a kiilsé kooperacids
kapcesolatok kiépitésére, melynek
értéke 1987-ben a teljes termelési
érték kb. 10%-dnak felelt meg.
Igen nagy jelentdséget tulajdoni-
tottunk az elsédleges faipar és le-
mezipar, valamint a butoripar
kolestnds érdekeltségének, és a
rendelkezésre 4ll6 alapanyagba-
zis — komplex hasznositdsat cél-
z6 hosszi tAva kooperacié meg-
valositasdnak (pl. butorléc). Az is-

mert okok miatt az eredmények
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1. tabldzat

A BUBIV fejlédésének egyes fdbb mutatoi

Viltozis
Ssz. Megnevezés Egystg 1963 1973 1983 1987 1987/1963
(%) '
1 Belfoldi értékesités arbevétele MFt, 264 641 1153 1328 528
2 RblL elszdmolast export MFt 87 155 197 137 1550
3  Konvertibilis export MFt 2 6 120 144 72
4  Teljes export (2+3) MFt 89 161 317 281 31
5 Teljes értékesités drbevétele
(1—4) MFb 3563 802 1471 1609 455
6  Netto alléeszkozérték MFt 131 319 400 388 296
T Gépi berendezések brutté értéke MFt 78 157 236 213 273
8  Fizikai dolgozdi 1étszim fo 2507 2387 1820 1666 62
9 1 fizikai dolgozdra jutd term.
értck eFt/f6 105 336 808 1027 733
10 Netto alldeszkozre jutéd term.
érték Ft/Ft 2,69 2,51 3,67 4,14 154
hullamzéak, melyekkel nem lehe- — Hajlitott allvanya butorok, 8 ban és Kuwaitban is tébb léte-

tiink elégedettek. Ugy véljiik,
hogy e kapcsolatok a tovabbi ter-
melésszakosodds utjan meghata-
rozoak lehetnek a butoripar gaz-
dasdgosséga és szamos ellatési
problémdajinak megolddsa szem-
pontjabdl.

3. Ertékesités

Vallalatunk termékstrukturaja
rendkiviil sokoldalti. Az olecsébb
nagyszérids termékektsl — az in-
tarzids és faragott stilbutorig, a
legkiilonbszabb igények kielégité-
sét teszik lehetévé technikai
adottsigaink. A f6bb termékeso-
portok értékaranyai az utébbi
években a kovetkezd képet mu-
tattak:

— korpuszbtitor 2%,
— szék, asztal 6%,
— karpitoshutor 32%.

A teljes értékesités arbevételé-
nek alakuldsat a 15. dbra és az 1.
tabldzat szemlélteti. Az arbevétel
foly6 aron 474%-kal emelkedett,
Elsédlegesnek tekintettik és te-
kintjilk a belfoldi igények Kki-
elégitését. Emellett jelentds gon-
dot forditottunk 1j exportpiacok
megszerzésére és megtartasara.
Alljon példaként, mit ajanlott a
BUBIV 1987-ben:

— Réka elemes butorcsalad, két-
féle szinben kaphat6, 50-féle
szekrényelem, és 6-féle kiegé-
szité elembol all a valaszték.
Kb. 220 milli6 Ft az évi for-
galom, ez 8000—9000 szekrény-
sor-egységnek felel meg.

— Etkezégarniturdk, amelyeket
nagyrészt kiilféldi megrende-;
lésre széllitunk (16. dbra),

— Stilbutorok,

—10000 fotelegység nagysag-
rendben,

— Exkluziv karpitos garnitirik
— t6bb szinben, valddi bér- és
szovetbevonattal, évi mintegy
2500 garnitira-nagysagrendben
(17. abra),

— Széllodaberendezések  évente
Jkb. két-harom 200 agyas szal-
loda részére keésziilnek.

A szériaban eléallitott termé-
kek mellett a vallalat felkésziilt
az egyedi jellegli koziileti ige-
nyek kielégitésére is. Ezt a pro-
filt a szallodaberendezések jelen-
lentik. A hazai ismert szdlloddk:
Volga, Férum, Rege, Eurdpa, Er-
zsébet, Flamenco. T6bb kornyezd
orszagban is sikeres munkaink

tantskodnak a magas szinvonal-
rol: Brno, Uzsgorod, Wien, vagy
a tavolabbi Hollandidban, Dania-

16. abra. Komplett ebédlbegyiittes

sitmény.

Export:

A szocizlista orszdgokba szalli-
tott termékeink értéke — kiilke-
reskedelmi okok kovetkeztében az
utébbi években cstkkent. Annak
ellenére, hogy a csehszlovdak és
lengyel relaciéban kooperaciét is
kialakitottunk (I18. dbra).

A Nyugat-Eurépdba iranyulé
exportot vallalatunk tovabb bo-
vitette, és az amerikai kisz4illita-
sok mennyiségét, és valasztékat
novelte. A termékskidla az el-
mult évben bévilt. Fokozatosan
javitjuk a konvertibilis export
gazdasagos oOsszetételét. Sikeriilt
tartésan betornink az észak-ame-
rikai piacra (19., 20. dbrdk).

Termékeinket tobbesatornas
rendszeren keresztlil hozzuk for-
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17. Gbra, SZAINA iilégarnitura

18. dbra. Az Encsi Butorgyir EMESE barszekrényes szekrénygarniti-
rdja, a szocialista exporikivitel egyilk sikeres jelenlegi tipusa

19. dbra. USA-
piacon  értékesi-
tett, szétszerelt
allapotban, szin-
nYomasos kar-
tondobozban szal-

litott LINON 914
: tip. szekrény
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galomba. Az eértékesités megosz-
lasa 1987-ben (%o):

Nagykereskedelem 48.0.
Kiskereskedelem 16.5,
Sajat boltok 15.0,
Egyéb belfoldi vevok 3.0,
Osszes belféldi érték: 82,5,
Dollar elsz. export 9,0,
Rbl. elsz. export 8.,5.
Osszes értékesités: 100,0.

Természetesen a differencialo-
do vevdéi igények, a magasabb ko-
vetelmények. a kialakult hazai
versenykovetelmények kielégité-
se, az értékesitési wvallalatokkal
fenntartott jo kapcsolatokban és
egyuttmikodésben csatolédnak
vissza a vallalathoz.

Termékeink a hazai és export-
piacokon is versenyképesek.

Az egyéni vasarléval valé szo-
ros kapcsolattartas, a piac folya-
matos szonddzésa céljabél Vevo-
szolgélati Irodat és sajat marka-
bolthalézatot hoztunk létre. Bel-
kereskedelmi  értékesitésiinkben
e boltok bonyolitjadk mar le a kis-
kereskedelmi tevékenységiink kb.
felét, mely az osszvolumen 15%-a.

Ezek:

Varia Butorbolt (Lehel u.), Ele-
mes Butorbolt (Baross u.), Mar-
kabolt (Lérantffy Zs. u.), Salgé-
tarjanban BUBIV Markabolt. K-
z0s lzemeltetési boltjaink wvan-
nak: Ajkan, Budapesten (BT),
Gyuldn, Jaszberényben és Kis-
kunhalason.

Vallalatunk gyéartmanyait a va-
sarlokozonség mindig kedvelte.
Ma is tobb termékiink a legkere-
settebbek kozé tartozik. E felfo-
kozott igényeknek csak folyama-
tos termékvaltassal tudtunk ele-
get tenni. Ez azt jelenti, hogy
egyes években a  gyartmanyok
20—25%-4at lecseréltiik (21. dbra).

Sikeres termékeink kozott is a
legkiemelkedébb eredményt a
.REKA” elemes szekrénybttor-
csalad érte el. Az utébbi tiz év
alatt esupian a ,,REKA” termék-
csaldd 6nmagdban — a BUBIV
kb. egyéves teljes termelési érté-
kének megfelelé oOsszeget — kb.
1,5 Md Ft arbevételt hozott. To-
véabbra is valtozatlanul igen je-
lentés a belfdldi és kiilfoldi igény
irdnta.



20. dbra. Tékés piacra gydrtott jellegzetes magasfényezett szek-
rénybitor (MATHEW)

4. Munkavédelem és
szocialpolitika

A munkavédelmi és szocidlis
létesitmények fejlesztésére rend-

kiviil nagy figyelmet forditot-
tunk.
Munkavédelem :

Igy a munkavédelmi intézkedési
tervek megvaléGsitasa soran csak
1971 és 1987 kozott 344,73 MFt-ot
tettek ki raforditdsaink. Az 1000
fore vetitett balesetek szama
csokkent. Rendkiviil jelentés a
gyari por- és forgacselszivé be-
rendezések rekonstrukeioja. A fe-

liilletkezel6 tizemrészek berende-
zéseit is korszerGsitettik. Az
anyagmozgatds korszer(isitését
(gorgoésorok, fuggesztett palyéan
torténé anyagmozgatas stb.) is
kiemelten kezeltiikk, hasonléan
nagy gondot forditottunk a kor-
nyezetvédelemre és az  egyéni
védoberendezések fejlesztésére is.
A mihelyekben a legnagyobb
mértékben csokkentettiik a zaj-
artalmat.

Szocidlpolitika:

Az 0j lizemekben igen korszerd
szocidlis 1étesitmények épiiltek.

Viallalatunk jelentés szocidlis ta-
mogatasban részesiti dolgozéit —
1969 és 1987 kozott dolgozéink
3841 eFt lakasépitési hozzdjaru-
l4st kaptak. Az utébbi években
rendszeressé valt kommunista mi-
szakok évi kb. 500 eFt-tal novel-
ték a lakastadmogatéasi alapot.

Nagy gondot forditottunk a dol-
gozéink pihenését szolgalé léte-
sitmények fejlesztésére (Miskole-
tapolca, Géardony). Az udilétel-
keink alapteriiletét 4686 négy-
szogolre noveltiitk. Miskoletapol-
cai iidiilonkbe bevezettik a géaz-
flitést: jelentds atépités révén le-
hetévé valt az el6- és utészezon-
ban az ldiilés, tanfolyamok tarté-
sa, sOt, az idegenforgalmi kiadi-
sa (22. abra).

Jelen idészakban tervezziik a
gazfités komplett megval6sitasat
gardonyi udiilénkben.

Kiilon kedvezményként a sok-
gyermekes csaladoknil a harma-
dik gyermek utdn mir ingyenes
az uditilés.

A balatonfiiredi Allami Ké6rhaz-
zal megkotott egylittmikddési
szerz6dés keretében 465 dolgo-
zonk vett részt vizsgédlaton és ke-
zelésen.

Az Encsi Butorgyéarban sport-
palyakomplexum létesiilt.

Nem volt kénnyl képviselni és
a leheté legjobban megvalésitani
az egyéni, csoport- és tarsadalmi
érdek egységét. Arra torekedtiink,
hogy dolgozéink megtalaljak sza-
mitasaikat, j6 munkakoriilmények
kozt megfelelé jovedelmet kapja-
nak és kozvetleniil érezzék a mun-
kavédelmi és szocidlpolitikai te-
vékenység fejlédését. Nem szabad
azonban, hogy a megtett at és
eredményeink elégedetté tegye-
nek benniinket. Ugyanakkor ered-
ményeink o©nbizalmat és &szton-
zést adhatnak céljaink elérése ér-
dekében tovabbi kozds erdfeszité-
seinkhez.

5. A BUBIV 25 éves gazdalkodasa

A {6bb mutatékat az 1. tdbldzat
foglalja Ossze. A teljes értékesi-
tés arbevétele 353 MFt-rél 1609
MFt-ra novekedett (+355%) fo-
ly6aron, az infliciés hatdsok ki-
szﬁrese nélkiil. E novekményt

8%)-kal lecsokkent fizikai dol-

21. abra. A jelenleg legkdzkedveltebb NORA elemes szekrénybiitorcsalad goz(n létszdmmal értiik el. Ugyan-
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22. abra. Kellemes pihenési feltételeket biztosit
polcai iidiiloje

akkor az 1 fizikai dolgozéra juté
termelési érték 633%)-kal nove-
kedett.

Az értékesités és a szerkezet-
véaltozas dinamikéjat a 15. dbre
szemlélteti. A belfoldi értékesités
428%-kal, az export 216%-kal
no6tt. Az export meghatarozo ré-
sze a Rbl.-elszamoldsi export
volt, melyet a konvertibilis ex-
port igen dinamikus névekedés-
sel (620%), 1987-ben mér kissé
talszarnyalt. A konvertibilis ex-
port alapvetd jelentéséggel bir

— devizakitermel§ szerepe utjan
— importanyag-ellatasunkban.

A 23. gbra f6bb gazdasigi mu-
tatéink alakuldsédnak dinamik4jat
adbrazolja. A netté 4alléeszkoz-
érték 296%-ra novekedett. Az
utébbi években a beruhdazasi len-
diilet lanyhuldsa és az alléeszkd-
z6k fokozatos elhaszniléddsa meg-
mutatkozik. A netté alléeszkozre
juté termelési érték a bazis
154%p-ara nétt.

A 24. Gbra szemlélteti % -ban
a véllalati koltségszerkezet vAal-
tozasat. Az adatok csak tajékoz-
tato jellegliek, hiszen a 25 év alatt
a gazdasagi szabalyzdk, szamvi-
teli elGirdsok és a beszerzési stb.
arak tobbszor, igen jelentGsen
megvaltoztak. Az anyagkoltségek
dominans jellege megmaradt (kb.
70%). Az Gj technikik bevezeté-

138 % FAIPAR

sével parhuzamosan cstkkentek
az élémunka-raforditasok (23,6
15%). Az egyéb koltségek jelen-
tésen megnéttek, mig a holtmun-
ka-raforditasok aranya csaknem
valtozatlan (24. dbra).

6. Gondolatok a jubileum kapesan

Az elmilt években végzett mun-
késsagunkért szamos kitiintetés-
ben részesiilt a Budapesti Butor-
ipari Vallalat:

Vorsés Vandorzaszlo 1 alk.,
Kivalé Vallalat 3 alk,,
Miniszteri Dicséret 4 alk.

Kell biliszkeséggel toltheti el
dolgozéinkat a negyedszazad alatt
megtett ut. Voltak kudarcaink,
sikertelenségeink, de mindezek
felett kimagasléan tevékcnysé-
glink sikere érvényesiilt. Nagyon
sok dolgozénk, vezeténk atlagon
feliili, aldozatos munkéjanak ered-
ményeit linnepelhettitk egyiitt.

Visszatekintve az évfordulén
elért eredményeinkre, koszonet
illeti 2200 aktiv dolgozénkat, s
koztiikk is kiemelten torzsgérda-
tagjainkat, akik a valtozo, gyak-
ran nehéz korulmények kozt is
hiiek maradtak wvéllalatunkhoz.

a BUBIV miskolcta-

Az unneplok kozott is kiilonos
megbecsiiléssel és tisztelettel gon-
dolunk a ma is a BUBIV-nél dol-
goz6_160 6 alapit6 tag, a 15—25
év kozti munkaviszonyt eltoltott
382 {6 torzsgardatag, valamint a
hosszabb idét vallalatunkndl el-
toltott 255 f6 nyugdijas munka-
tarsunk (57 f6 jelenleg is a BU-
BIV-nal dolgozik) &ldozatkész
munkajara.

A BUBIV j6l hangzé, vezeld
méarkanévvé fejlédott az elmuilt
évek sordn, ugy belfoldon, mint
kilfoldon.

Eredményeirél széles korben
ismerik, a vevdk és a szallitok,
pénzintézetek és a fels6 hatosé-
gok egyarant.

A most aktiv allomanyban 1é-
véknek az a legfontosabb felada-
tuk, hogy ezt a nevet megoriz-
zik és hirnevét erésitsiik.

Valamennyien tudjuk, hogy sa-
jatos, Gj gazdaségi és politikai
korilmények kozott kell tenni-
valéinknak eleget tenni. Ennek
megfelelni, az orszag stabilizdciés
és kibontakozasi programjanak
megfeleléen akkor tudunk, ha:
— é&ldozatkészségiinket fokozott

mértékben fenntartjuk;

— 4llandéan keressiik és meg-
talaljuk az eredményes mun-
ka vondsait, kiillondsen a tevé-
kenység mindségi és hatékony-
sagi jellemzéiben;
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bérkoltseg + bérierhek  /élémunka - raforditdsok/

amortizicio + eszkozlekotési jarulék /holtmunka - rdfordtdsok/
eqysh koltségek

24. abra. A koltségszerkezet alakuldsa a 25 év sordn

— nem riadunk vissza az ujdon- A felsorolt magatartisra prog-
sigok alkalmazasatél, vagyis ramokat dolgoztunk ki. Ezeket
megszabadulunk minden visz- kollektivank ismeri. Ezért nagy

szatarté kotottségtdl, szemlé- tisztelettel koszontottink — min-
lettol.

mabo6l azt kivanva, hogy ugyan-
ilyen sikeres legyen a kovetkezi
negyedszazad, és utédaink mun-

kank hasonlé eredményességérdl
denkit a 25 éves jubileum alkal- tudjanak majdan megemlékezni.
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A fahulladékok feldolgozisa Svéd-
orszaghan (Pererabotka drevesznyh
othodov v Sveccii) RYBAKOV, D.
M.: 1988. 6. sz.,, p. 30—31,, 4: 1, t:
—, b —.

A faanyagok energetikai hasznosi-
tasanak harom bézisa van Svéd-
orszagban: fa- és cellulézipari hul-
ladékok, fakitermelési hulladékok,
energiaerdék. Az utdébbi években
egyre nagyobb teret kapnak a koz-
ponti  faanyag-felkészito telepek,
amelyek Aaltalaban celluléz-, flirész-
és egyéb fafeldologozo Ulizemekhez
csatlakoznak, E 90—100 km-es von-
zasi korzettel rendelkezé telepeken
torténik a torzsek gallyazdsa, a
kérgezés, a hossztolas és az apri-
tds. Az energiacélt apritékot az
ugyanitt létesitett, nagy teljesitmeé-
nyi hékézpontok hasznositjak.

A miiszaki atfalakulis tdtjain (Na
putjah technicseszkogo perevooru-
zsenija) JAKUNIN, A. G.: 1988. 10.
sz, p. 18—19., 4: —, t: —, b: —
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A szerzbé értékeli a Szovjetunid
eredményeit az erdészeti munkdk
gépesitésében, a celluléz-papiripari
és a faipari technolégidk fejleszté-
sében. Vizsgalja az Agazati kutaté-
fejleszté intézmények hatékonysa-
gat és megjeldli a jovébeni varha-
t6 tendencidkat a miszaki fejlesz-
tésben.

Utbhan a hulladékmentes technolé-
giak felé (Na puti k bezohodnoj
tehnologii) SZARAEV, V. A—MOS-
NIKOVA, A, A.: 1988. 11. sz, p. 10
R e e

Szovjet-Karélia erdéipari vallalatai-
nél jelentdés eredményeket értek el
a hulladékmentes felkészitési és fel-
dolgozasi technolégidk kialakitasa-
ban: a celluléz-papiriparban a
nyersanyagok kozel 1000-at, a fG-
résziparban 93—94Y%,-4t hasznosit-
jak. Legjelentésebb gondot a kéreg
racichialis felhaszndlasa jelenti: a
kozvetlen eltuzelessel torténd hasz-
nositds mértéke 70%, koriil van. A
nagy tomegl, hanydkra kihordott
kéreg talajjavitdsi célokra wvald
hasznositiasidra eredményes kisérle-
teket folytatnak.

Ujdonsdg a fenyftuské felkészitésé-
ben (Novoe na zagotkove oszmola)
SEGEL’'MAN, I. R—GULUBEV, G.
A—HJUVENEN, K. N.: 1988. 11.
SZ8., p. 22—23, 4: 2, t: —, b: —.

A feny6tuskébosl valé gyantanyerés
hatékonysdga az elmult években je-
lentGsen visszaesett. Ez leginkabb a
tuské kiemelése, apritasa és a tisz-
titd s miiveleteinek nem megfeleld
gépesitettségével 4ll  Osszefliggés-
ben. A Karéliai Erdéipari Kutaté-
intézet munkatarsaj 4ltal kidolgo-
zott manipuldatorra szerelhet6, spe-
cialis oll6 és dobtisztité jelentdsen
elosegiti a problémak megoldasat.

Aktiv szén nyerése gyiimolesmagok-
b6l (Polucsenie aktivirivonnogo ug-
la iz fruktovyh kosztocsek) ROMA-

NOV, G. N.: 1988, 5. sz, p. 29, 4:
—, t: —, b: —
Lengyel kutaték kisérletei szerint,

a fa és a kdészén mellett kivald mi-
noségli aktiv szén nyerheté a gyii-
molesmagok szenitésével. A ked-
vezd porusszerkezete miatt, a gyli-
mdolesmagokbdl gvartott aktiv szén
kiilénésen j6 géz- és folyadékelnye-
16 képességgel rendelkezik.



Korszer(i matematikai modszerek alkalmazéasa a
szdmitastechnika segitségével a tervezésben és a

dontés-eldokészitésben

1. Sztochasztikus készletgazdalkodasi modell és alkalmazhatésiga szamitdgépen

Eva

Farkas

A szerzok (V. évf. mérnokhallgatéok) didkkori dolgozat keretében fog-
lalkoztak a matematikai médszerek alkalmazisival szamitdastechnika
segitségével, két gyakorlati teriileten.

Az egyik fémat a készletgazdilkodas teriiletére alkalmazza, olyan
esetben, amikor a raktiarkészlet viltozisa véletlen eseménytdl fiigg. A
miasik téma a sorban allisi modellek matematikai modszerét mutatja
be faipari alkalmazhatésig csetére.

I. Bevezetés

Napjainkban a szamitastechnika alkalmazasa egy-
re inkabb sziikségszerli minden olyan véllalatnadl,
amely tovabb akar lépni, mindségi véltozast ki-
véan létrehozni. Nem kevés faipari tizem — a kis
ktsz-ekt6l a nagy Dbutorgyédrakig — rendelke-
zik egy-két szamitégéppel. A vallalat igényei és
pénziigyi lehetdségeitél fliggden, van, ahol szemé-
lyi szamitégépekkel — COMMODORE 64, SHARP
stb. — s van, ahol komolyabb, nagyobb kapaci-
tasti gépekkel (IBM PC) igyekeznek az adminiszt-
raciés terheket csokkenteni (SZTK-konyvelés, bér-
szamfejtés, készletnyilvantartds stb.).

Néhéany teriileten ma maéar alkalmazzdk a terve-
zésben, és a dontés-elékészitésben is prébaljak a
szamit6gép adta lehetfségeket kihaszndlni. A kor-
szerli matematikai modszerek (pl. operdciékuta-
tas) felhasznaldsa ugyanis lehet6vé teszi, hogy 1j
modon értelmezziik az egyes folyamatok irdnyita-
sat.

Egy vezetének természetesen nem kell ismer-
nie azokat a matematikai numerikus eljarasokat,
amelyekkel az operacidkutatdsi modellek késziil-
nek. Ismernie kell azonban a rendelkezésre &llé
modelleket, s azok felhaszndlasi lehetdségeit, kor-
latait. Mi is ezen az tton prébéalunk haladni.

Az operaciokutatds jelentds részét az ellatasi mo-
dellek képezik. Ezek egyrészt sorbandlldsi, maés-
részt készletgazddlkodéasi problémék optimaliza-
lasdra alkalmasak. E két téma kozil mi most az
utébbi felhasznalhatésagéaval foglalkozunk.

I1. Készletezési modelltipusok

Barmely ellatasi probléma lényeges vonésa, hogy
valamely kiszolgalérendszerrel szemben bizonyos
igények lépnek fel, és ezeket a gyakran ellentétes
igényeket kell kielégiteni. E kiszolgélorendszer
lehet alapanyag-, alkatrészraktar, s6t a kozbensé
készlet raktara is, pl. valamely ilizem tmk-mfhe-
lyének raktara. A készletezési modelleknek két
nagy csoportja van.

a) Linedris modell: melyek akkor alkalmazha-
tok, ha elére meghatarozott litemben torténik ki-
szallitds a készletezés helyérol, pl. az alapanyag

beszallitaisa a munkatérbe. Ebben az esetben a
raktarkészlet viltozdsa a termelési terv ismereté-
ben elére tervezhets, melyet az ipar szdmos te-
riilletén mar sikerrel alkalmaznak a lineéris prog-
ramozas segitségével.

b) Sztochasztikus modell: azon készletek opti-
malizdlasara haszndlhat6, ahol a raktarkészlet fo-
gydsa véletlen eseményektdl fiigg (pl. egy gépal-
katrész ténkremenetele). s ezért elére nem tervez-
hetdk.

Az ilyen modellek numerikus kezelhetésége bo-
nyolultsdgban messze feliilmulja a line4ris model-
leket, ezért a szamitégépek elterjedéséig ezek gya-
korlati felhasznalasidra nem keriilhetett sor.

Elterjedésiiket ma az késlelteti, hogy a felhasz-
nalék idegenkednek a véletlennel 8sszefiiggd tor-
vényszerlségekre kidolgozott matematikai model-
lek alkalmazasatél. Mentségiikre széljon, hogy e
modellek alkalmazisa csak abban az esetben hoz-
za a vart jelentés koltségmegtakaritdst, ha felté-
telezziik, hogy pl. egy gépalkatrész véges hatar-
idén beliil beszerezhetd, s a szallitds a beigért ha-
taridére megtorténik. Ellenkez86 esetben ugyanis
nem lehet rd szamitani és megbizhaté informacié
nélkiil nem tudunk elére — pl. optimalis torzs-
készletnagysagot — tervezni.

III. Az AHM {tipusd, sztochasztikus készletezési
modell és matematikai alapjai

Vizsgaljunk egy anyagelldtdsi rendszert és annak
is egyetlen cikkét, egy alkatrészt. Legyen az a fel-
adatunk. hogy a vizsgalt alkatrészbél a minden-
kor fellépé igényt maradéktalanul kielégitsiik. Ha
egy alkatrész meghibésodik, akkor azonnal kicse-
réljiik egy, a raktaron levs ujjal. A raktarkészlet
tehat allandéan fogy, ezért idénként potlasarol,
feltsltésérsl kell intézkedni.

Az ellatasi rendszer megtervezéséhez bizonyos in-
forméacidkra van sziikségiink:

a) Az alkatrész irdnt megnyilvéanulé, mindenkori
igény jelen esetben tehat a meghibdsodas idé-
beni torvényszerlisége (ez valészinliségi véalto-
Z0).
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b) A raktarkészlet potlasanak lehetGségei. Ettél
fligg ui., hogy milyen utanpotlasi tervet ké-
szitsiink, amely majd meghatarozza a raktarba
aramlas folyamatat (pl. évenkénti utanpotlas,
havonkénti stb.).

c) A koltségek, melyek jelentés szerepet jatsza-
nak a készletmodellekben. Ezeknek 3 fajtaja
ismert:

— beszerzési, illetve eldallitdasi koltségek, me-
lyek két f6 koltségelembdl tevédnek osz-
sze:

1. tételnagysaglol flggetlen (,rezsi”-koltsé-
gek),
2. tétel nagysidgaval egyenes aranyban levd
koltségek.
— raktéarozasi koltségek (a készlet raktaron
eltoltott idejével aranyos),
— hiadnykoltség, mely az egységnyi hidny miatt
bekovetkezé termeléskiesés idéegységre esé
koltsége.

A figyelembe veendé koltségeket az hatarozza
meg, hogy milyen gazdasagi eredményt kell a kész-
letezéssel elérni. Ha pl. 100%-os sziikségletkielégi-
tést kell elérni, nem kell foglalkoznunk a hidny-
koltséggel.

Az AHM-modell — az egyik legfontosabb szto-
chasztikus készletezési modelltipus, mely nevét
szerz6harmasanak kezdébetGirél: kapta — expo-
nencidlis élettartami gépalkatrészek optimalis
utdnpotlasat hatarozza meg. JellemzGje, hogy az
adott feltételek rogzitése mellett, egyszerre két pa-
raméterrdl torténik dontés. Ezek egyike az un. kri-
tikus szint, amelyet, ha a raktarkészlet elér, azon-
nal torténik készletp6tlé rendelés.

A masik a maximalis készletszint. E két para-
méter kiilonbsége a mindenkori rendelési tétel
nagysaga.

A kritikus szintet, vagyis a torzskészlet nagysa-
gat ugy kell megallapitani, hogy pétlasi idé (az
alkatrész megrendelésétél a raktarba érkezéséig
tart) alatt bekovetkezé alkatrészigények ne csok-
kentsék a készletet nullara, mert az alkatrész-
hidny miatti gépallas, esetleg jelentds termeléski-
esést okozhat.

{ 1
| |
|
» -_l.__J'L/L-- : e —— i

¢,=0 2 2 t

D = raktarkészlet darabszama (egyféle alkat-
részbol),

= {lizemidg,

a = torzskészlet vagy kritikus szint

o+
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P = potlasi darabszam = rendelési tételnagy-
sag,
tz = kritikus szint elérése, rendelés feladasa.

A gépalkatrészek élettartama exponencidlis el-
oszlasu valészinliségi valtozo.

Az alkatrészeserék idépontjai ,,A” paraméterii
Poisson-folyamatot alkotnak, ahol a , A " az al-
katrészek torési stir(isége.

Az el6bbi allitdasok bizonyitdsai a szakirodalom-
ban megtalalhaték.

Ennek alapjin a modell paramétereinek a meg-
hatarozésa:

a) Az optimalis torzskészlet nagysaganak megha-

tarozasa (a)

4-

oo ‘ i
f c")“'—(%”f—)dlf'(:c)al—a
J !

-
i
-

ahol F(x) — a pétlasi idé eloszlasfliggvénye,
1—&—a poétlasi idé alatti raktarkészlet-fo-
gyas valdszintlisége,
a — a torzskészlet nagysaga.

E sztochasztikus egyenlétlenség megoldasa a ma-
tematikusok altal készitett Poisson-tablazatbél ki-
olvashato.

b) Optimalis rendelési tételnagysag meghatéaroza-

sa (P).

Ehhez két, ellentmondé kovetelményt kell szem

el6tt tartani:

— minél ritkdbban kertiljon sor rendelésre (ren-
delési, szallitasi stb. koltségek miatt),

— ne heverjen feleslegesen sok alkatrész a
raktaron, mert ez a sziikségesnél nagyobb
forgoalap-lekotést jelent.

k(P)m———“"Lb'P o
U u

k(P) — az idGegységre es6, varhato koltség,
a,b— az allandé és a rendelési darabszamtol
fliggdé koltségek paraméterei,

u— két-két rendelési pont kozotti iddsza-
kasz varhaté értéke,

h — egy-egy ilyen véletlen hosszusagu sza-
kaszra es6 raktarozési idé varhatoé ér-
téke,

P — rendelési darabszam.

U és h néhany bonyolult, most nem részlete-
zett, tobb szummajelet is tartalmazé egyenletbél
szamithaté.

Az optimalis rendelési darabszamot gy kapjuk
meg, ha a fenti egyenletet minimalizaljuk, vagy-
is, mivel szélsGérték-keresésrél van szé, derival-
juk.

A differencialast elvégezve, u, h értékeit behe-
lyettesitve:

¥ (P)=
1
=Py (D +P)* = (4y +CaD*~ ByD)]=0

vagyis P-re rendezve:
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IV. Szamitégépes program és felhasznalhatosiga

Szamitogépes programunk segitségével a modell
gyakorlati alkalmazdsa jelentsen leegyszertisodils.
A  programot BASIC-programnyelven, C-—064-es
szamitogépre készitettiik, de sziikség esetén mas
tipusra is atirhato.

A program eleje tdjékoztaté jellegli. Emlékezte-
téil kiirja a megértéshez és a pontos felhaszna-
lashoz nélkilézhetetleniil sziikséges alapjelolése-
ket. Ezutan programunk bekéri a torzskészlet szd-
mitasdhoz sziikséges adatokat.

Az els6 L = az alkatrészek torési gyakorisaga.
Ezt elézetes felmérés alapjan lehet meghatarozni
ugy, hogy mérjiik azt az idét, ami két alkatrész-
igény koézott felmeriil. Minél hosszabb ideig kisér-
jik figyelemmel az alkatrészek tonkremenetelét,
annal pontosabban kapjuk a torési gyakorisag ér-
tékét. Sokéves statisztikai adatokra is érdemes ta-
maszkodni.

Modelliink csak abban az esetben ad helyes ér-
téket, ha egyféle alkatrészrél van szd, és az al-
katrész iranti igény véletlenszerti. Természetesen
programunkat tovabb lehet ugy fejleszteni, hogy
tébbfajta alkatrészre szamoljon optimalis torzskész-
letet és rendelési tételnagysagot, de ebben az eset-
ben értelemszerfien minden alkatrészfajtahoz kii-
16n-kiilon meg kell adni az adott alkatrész tonk-
remeneteli gyakorisagat.

A masik INPUT-adat a potlasi id6 (ami a meg-
rendeléstél a raktarba érkezésig eltelik). Ezt eld-
zetes tapasztalatok alapjan, esetleg szallitasi szer-
zédésben legalizalt szallitasi id6é figyelembevételé-
vel adjuk meg,

A programban a torzskészletet 1igy hataroztuk
meg, hogy 95%-o0s valészin(iséggel nem csokken le
a raktarkészlet nullara, amig meg nem cérkezik az
ujonnan rendelt készletmennyiség.

A program tovabbi részében a kiszamolt (és
képernyoére kiirt) térzskészlet-nagysag ismeretében
meghatdrozza a sziikséges rendelési tételnagysagot.

Ennek szdmitdsdhoz bekéri a koltségfliggvény
paramétereit; szallitasi koltségek, az alkatrész ara,
raktarozasi koltségek, majd a koltségfiiggvény op-

timuméhoz tartozd tételszamot irja ki, mint opti-
malisan rendelendé darabszam.

Ennek figyelembevételével, tajékoztato jelleggel
meég kiirja azt is, hogy az alkatrészek megrendelé-
sét6l mennyi idé fog varhatoan eltelni a kovetke-
z6 rendelés feladasaig.

Kiszamitja, hogy az ajanlott rendelési darab-
szam esetén a kovetkezé rendelés megérkezéséig
egy alkatrész atlagosan mennyi idét tolt a raktar-
ban, vagyis mennyi az egy alkatrészre jut6é atla-
gos heverési idé.

A program véaza rovid, tomor. Az adatbevitelt,
a ciklusos szamitisokat, a kiilonféle szummadzaso-
kat, faktoridlis szamitast, képernydiritést szubru-
tinokban helyeztiik el a féprogram végén. A prog-
ramlista igy attekinthet&bb, vildgosabb.

A program kezelése egyszer(, sziikség esetén
specidlis igényeknek megfeleléen kib6vithets, pl.
nyomtaté hozzdkapesolasaval, mely kiirja az alap-
adatokat és az eredmeényeket.

Programunk az ipar szamos teriiletén jol hasz-
nosithatd, ahol a felmeriils6 igény wvéletlenszerd.
Megtakarithaté vele a draga gépalkatrészek tul-
zott készletezése, mellyel csékkenne a forgdalap-
lekdtés, a raktarozési koltség és a raktarozési alap-
teriilet. El6nye tovabba, hogy a sziikséges adatok
felvétele utan, az ezekbdl adodo paraméterekkel a
program azonnal, tizemen beliil futtathato.

A gépid§ révid (néhany madsodperc), s a prog-
ram C—64-nél kisebb kapacitdsi mikrogépekre is
atirhato, mivel igénye csupéan 6 kB!

IRODALOM

[1] Elteté O., Meszéna Gy., Ziermann, M.: 1982,
Sztochasztikus modszerek és modellek. Bp.,, Koz-
gazdasagi és Jogi Kk.

[2] Csath Magdolna: 1971, Opericiokutatisi esettanul-
manyok. Bp., Szamitastechnikai Oktatékozpont.
[3] Prékopa Andrds: 1980, Valészinlségelmélet. Bp.,

Miszaki Konyvkiadd.

[4] Kaufmann A.: 1964, Az optimalis programozas. Bp.,
Miiszaki Konyvkiadd.

[5] Farkas E., Weisz A.: 1988, Sztochasztikus készlet-
gazdadlkoddsi modellek. Sopron, EFE, TDK-dolgo-
zat.



2. Sorbanallasi modellek alkalmazasai lehetdségei

Weisz Andrea

1. Bevezetés

A modern miiszaki és technoldgiai tervezés és ira-
nyitas, a rendszerszemléletli kozgazdasigi vezetés
ma mar nem nélkiilozheti a korszerti matematikai
mddszereket. Ezen eljardsok kozos jellemzsje,
hogy valamilyen miiszaki vagy kozgazdasigi cél
szempontjabol optimalis értéket szolgaltatnak.

A szémitégépek rohamos terjedése lehet6vé teszi
ezen matematikai appardtus numerikus megolda-
sat is. Nyilvanval, hogy az alkalmazott médszerek
a feladatokat leiré6 matematikai modell struktiraja
és az elérendd cél szerint valtoznak, de vannak
bizonyos, gyakran alkalmazhaté mddszerek is.

Ezek koziil a legismertebb a linedris programozas.
E modszer csak akkor alkalmazhaté eredménye-
sen, ha a vizsgilt jelenség — kiilondsebb torzitds
nélkiil — linedris egyenl6tlenségrendszer segit-
ségével frhaté le. Specidlis esetektél eltekintve ez
az iparban, s ezen beliil a faiparban sem mindig
biztosithatd.

Az optimalizacids eljarasok kozott gyakran
hasznaljak fel a valdszintiség elméletet, a matema-
tikai statisztika mddszereit, a regresszidszamitast,
az idGsoranalizist. Alkalmazzdk még a sztochasz-
tikus és a dinamikus sztochasztikus mdédszereket.
Ezek koziill az elmilt évtizedben rendkiviil ki-
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szélesedett a sorbanallisi modellek alkalmazdisa,
melyek alkalmasak a témegkiszolgdldsi rendsze-
rek optimalasara.

IT. Sorbanéllisi elmélet

A sorbanillisi elmélet az operdcickutatasi vizs-
galatok korébe tartozik. Modelljei abbél indulnak
ki, hogy az egységekbe az elemek véletlenszerfien,
valamilyen sztochasztikus folyamat szerint, tehat
a véletlenszer(i zavard hatdsokat is figyelembe véve
érkeznek ¢és az egyes elemek kiszolgilisi ideje
val6szinfiségi véaltozé, ami azt jelenti, hogy a
vgletlcnto”l fiigg6 szémértékeket felvevs vilto-
z0.

E feltevések mellett az egységekbe érkezs ele-
mek virakozési ideje (ami az érkezéstdl addig
tart, amfg valamelyik kiszolgilé szabaddd vélik)
szintén valészinfiségi valtozo.

A sorbanélldsi elmélet ez utébbi és més, ezzel
kapesolatos valdszin(iségi valtozdk tulajdonsdgait
vizsgélja. A vérakozési id6 eloszlisa, vagyis,
hogy a lehetséges értékeit milyen valésziniiséggel
veszi fel, attél fiigg, hogy az elemek milyen konkrét
sztochasztikus folyamat szerint érkeznek, s hogy
mi az egy elem kiszolgélisira forditott id6 el-
oszlisfiiggvénye.

A) Egycsatornds sorbandllds

Feltételezésiink, hogy az elemek Poisson-folyamat
szerint érkeznek és a kiszolgildsi id§ exponencidlis
eloszlist, valamint az egységek szdmanak valé-
szinfiségeloszlésa id6ben (t) nem véltozik. Tovéb-
b4 még feltessziik, hogy az idSegységre ess ki-
szolgdlasok széma (p) nagyobb, mint az idé-
egységre es6 beérkezések (y)(vagyis y <p). Ha ez
az utébbi feltétel nem teljesiilne, tigy a virakozé
sor az idGvel ardnyosan minden hataron til néne,
ezért ezzel az esettel nem foglalkozunk.

A virakoz6 sor matematikai modelljét irjak
le a kovetkezd differencidlegyenletek, melyeknek
elméleti levezetését itt mell6zziik, és mely meg-
talalhaté a (2., 4., 7.-ben).

d
o Pa(t)= 2pn_y() + ppn1(t)—(A+ p)palt)
és
d
.- Polt) =—2py(t) + ppy(t)

Ezen differenciilegyenletek megoldédsai szolgdl-
tatjak a keresett valdszinfiségeket az id8 fiiggvé-
nyében.

Ha a valészin(iségek értékei az id6t6l fiiggetle-
nek (stacioner és permanens folyamat) a model-
liinket leiré differencidlegyenletek jelent&sen le-
egyszerlisodnek és az alidbbi alakot veszik fel :

2Py + pPnsr—(A+ W)pa=0
Ayt ppy =0
Ilyen jelenségekkel foglalkozunk a tovébbiak-

an.
Annak val6szinfisége, hogy ,n” egység van a
rendszerben (p,)
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mennyiséget, melyet a forgalom intenzitdsinak
neveziink, el6z6 egyenletiink dtmegy a

Pn= lI’N(l“'[l)

formulaba.

Elméleti levezetések nélkiil kozaljitk az alibbi-
akban az egycsatornds sorbanéllisi modell pa-
ramétereit.

1. a rendszerben talilhaté egységek szamanak
virhaté értéke:

- U2
I S iy erng
1-7
2. asorban virakozo6 egységek dtlagos szdma:
b
e

3. az dtlagos sorbanalldsi idé:
I——-—;—- .l_ ps 1 g
=357 1= 5 1%

B) Tobbesatornds vdrakozs sor

Sorbanéllisi rendszerek korében igen érdekes
esoportot képviselnek azok, amelyek tobb ki-
szolgdlo egységgel rendelkeznek. Ilyen rendsze-
rekben a kovetkezs hipotézisekkel éliink. Ha
valamely allomds szabad, a sor elsd virakozéjit
ezen az alloméson kiszolgaljik. Egyik vérakozd
sem részesiti el6nyben egyik kiszolgdlé helyet
sem. Az Osszes &llomdson ugyanazzal a  ki-
szolgildsi ratival van dolgunk, és ugyanazon
exponencidlis eloszlissal, a beérkezések pedig
tovibbra is Poisson-eloszlist ki vetnek.

Ha a kiszolgalast biztosité ,,8” szami hely
egyike valamely egység jelentkezésekor szabad,
akkor az egységet azonnal kiszolgaljik, azaz, ha

n<S

akkor nem keletkezik sor. Ellenkezd esetben ,n-S”
egységhbdl 4116 sor keletkezik. A forgalom intenzi-
tasdnak nyilvin eleget kell tennia

A
Uz

Y= =8

feltételnek.
A tobbesatornds varakozd sor esetén is csak
a gyakorlati szempontbdl érdekes permanens dlla-

pottal foglalkozunk.
Ekkor a ,.p,” valésziniiségeket
Yn )
Pa=Do— 3 l=n<=8 és
Yn
Pu=Dp T n==~S
M.
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formuldval hatarozhatjuk meg.
Ezen rendszer paraméterei a kovetkezdk:
1. a virakozo sorban talalhaté egységek varhato
értdke:
?,.U_‘_‘)"I'l

;'_': ]p 'pl)
R A
S

2. a szabad kiszolgdld helyek varhato szima:

=5~

= |

3. a rendszerben
virhato értéle:

talalhatd egyséuek szdminalk
T=p-+¥
4. a virhatd virakozdsiidd:

UZE
ty=—= 7o

TEE]
S .81 'u[l = g—]

A hazai faiparban az optimumszamitdsi maéd-
szerek gyakorlati, ipari szintt alkalmazisdnak
lehetdségei adottak. A mdidszerek terjedését hosz-
szl 1dew gatolta, hogy az egyes vallalatok és
errvsegek nem rendelkeztek 6nailé smmltogeppe]
s igy a matematikai appardtushoz tartozé nagy
volumenti szamités szinte elvégezhetetlen volt.

A modellek legtobb}e nem statikus, s igy az
operativ irdnyitds soran — valamely koriilmény
vagy paraméter megvaltozdsakor — a programot
mindig tjra . kell futtatni. Ezen szadmitdsok
elvégzése a képletek bonyolultsiga miatt eléggé
hosszadalmas.

Az elmult iddszakban a szamitégép-ellatottsig
teriiletén nagyardnyt javulis kovetkezett be.
Ez megteremtette annak lehetOségét, hogy a
matematikai mddszereket kozvetleniil is alkal-
mazzak a termelésiranyitisban. Ennek ellenére
a nemlinedris médszerek gyakorlati felhasznélésa
ma még tavolrdl sem olyan széleskorliek, mint
pl. a linedris programozis esetében.

111. Alkalmazdsi lehetéségel:

A sorbanallasi program lehel6vé teszi a faipari
vallalatok alapanyag — flirésziizemben ronk,
tovabbfeldolgozé tizemben forgicslap, lemez —
készleteinek optimalizalasat. Ebben az esetben —
az aktudlisan gyartott terméktdl fiiggen — az
alapanyag irinti sziikséglet véletlenszeriinek te-
kinthetd és a ke%zletpotlas lehet periodikus vagy
torténhet tetszés szerinti idében. Ebben az eset-
ben meg kell hatiroznunk egy koltségfiiggvényt,
amelynek minimumat keressiik az alapanyag-
készlet (azaz a rendszerben tartézkodd egységek)
fiiggvényében.

Hasonlé a helyzet az eszkozkészletek
malizalasa teriiletén is.

A tovébbfeldolgozé iparban a sorbanallasi
modellek alkalmazasa lehet6vé teszi tsszeszerelési
idGsziikségletek meghatérozasit és minimalizé-
lasat.

A nagy erdd- és fagazdasigok flirésziizemeit
sajat teriiletiikr6l latjik el alapanyaggal. Itt
lehetévé valik az Aaltalunk megadott moédszer
segitségével a szallité jairmiivek optimalizalasa.

A sorbandllisi modellel feltarhaté a termelés
szlik keresztmetszete és meghatérozhato: az egyes
munkahelyeken sziikséges pufferkészletek nagy-
siga és minimalizalhaték a varakozési iddk, s
gy a varakozdsbol szirmazd veszteségek csok-
kenthetdk.

A program tervezési feladatoknal is alkalmaz-
haté: pl. linctranszportér tervezésnél meg-
hatdrozhaté az alapgép el6tt varakozé ronkok
szdma, s a méretezés erre torténhet.

A sorbanalldsi modellek a gyakorlatban jél al-
kalmazhatdk, ezért célszer(i lenne azokat minél
szélesebb korben elterjeszteni.

opti-
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Eredményesen miikédik a PEZA

Foldi Judit

Meég az 1987-es év végén rakeriilt a pecsét a
butoripar els6 vegyes vallalat irdnti kérelmére.
Ekkor engedélyezték a PEZA miikodését, amelyet a
Zala Butorgyar és az osztrak Peneff cég alapitott.
A tarsasdg csiszoldszalagok konfekcionaldsat, azaz
méretre szabasat, ragasztasat, végtelenitését végzi
el.

Idén érkeztek meg a gépek, amelyeken 1600 mm
szélességig van lehetfség csiszoldpapir-tekercsek
feldolgozasara. Az elkészitendd szalagok szélességi
mérete szerint lehetGség van keskeny és széles sza-
lagok gyartéasara.

Az 0j tevékenység irant oridsi érdeklddés nyil-
vanul meg a hazai felhasznalok részérél. A végte-
lenitett, jo mindségl csiszolészalag ugyanis azon
segedanyagok kozé tartozik, amit eddig valameny-
nyi termelbegység csak devizdért tudott beszerez-
ni. Az is tény, hogy korabban sokféle papir, illetve
vaszon Keriilt be az orszdgba, valtozatos Aron.

A PEZA els6sorban a svéd Ekamant cég — vi-
lagszerte elismert minéségli — alapanyagat hasz-
nalja fel, de véalasztékbévitésként a Hermes és
Feldmiihle tipust tekercsek is alapanyagul szolgal-
nak. A vegyes vallalat el6nyds helyzetben van az
artargyaldsokon a nagy tétell vésarldsok révén,
ami természetesen a késztermék beszerzési arat
kedvezéen befolyésolja.

A konfekecionalt csiszoloszalagokhoz a hazai fel-
hasznaldk az aldbbiak szerint juthatnak hozza:

1. A devizakerettel rendelkezé vallalatok behoz-
hatjak a tekercseket, amiért devizaval fizetnek.
Ezutdn atadjak azokat feldolgozdsra a PEZA-
nak, aminek koltségeit forintban egyenlitik ki.
Az elérheté devizamegtakaritds mértéke igy
40—45%p-0s. Ennyivel olesébb a tekercshen be-
szerzett csiszoléanyag a kész méretlinél. A
megtakaritds tehat mas importanyag beszerzé-
sére fordithaté.

2. A devizakerettel rendelkez6 termeldegységek
atadjak a tekercsek aranak megfelelé deviza-
keretet a PEZA-nak., Ebb6l a vegyes vallalat
megveszi az alapanyagot, s a kész csiszolosza-
lagokat forintért adja el a rendelének.

3. A devizakerettel nem rendelkezd, egyedi en-
gedélyes vallalatok szamira — a sziikséges
nyilatkozat megtételét kovetéen — a PEZA
intézi el a szlikséges engedélyezést és az im-
portot. A kész szalagokal a felhasznald forint
ellenében kapja meg.

A PEZA tevékenysége irdnt nagy az érdeklddés
a butor- és mas fafeldolgozd tlizemek, az erdégaz-
dasdgi és termelészivetkezeti mellékiizemagak ré-
szérol is. Szamos épitéipari, s6t fém- és mianyag-
ipari feldolgozé vallalat jelezte vasarlasi szandékat.

A hosszas el6készitési eljarasok miatt az indulds
idépontjaban tortént kisebb csuszds miatt 1988-
ban minddssze 10—12 millié forintos forgalomra
szamit a PEZA. A Zala Butorgyar, a Garzon, a
Tenkes, az Ipoly, a Lenti Epiiletasztalos-ipari Val-
lalat mér idén is jelentds vésdrlasokat eszkozolt,
s szeptemberben a Mobelcoop jelentkezett komoly
konfekcionalasi igénnyel. Nagy mennyiségben va-
sarol csiszolépapirt tébb olyan cég, amely bar-
kécs-, csiszolé és épitdipari gépeket forgalmaz, il-
letve koélcsondz.

Az oktober kozepéig beérkezett 1989. évi ren-
delések 40—45 millié forintos forgalmat garantsl-
nak csiszolészalaghél a jové évre. A PEZA jogo-
sitvanya azonban/nemecsak erre szél. Tevékenységét
mar a kozeljovében béviti. Kartondobozgyartasra
rendezkedik be, amivel megoldja a csiszolészalagok
igényes csomagolasit, s ezen feliil kiilsé megren-
delék igényeit is kielégiti. Tovabba: felkésziill mas
technologiai anyagok eldallitasara. Megvalésitja a
butorveretgyartast. A jelenleg importbél beszerzett,
igényes vasalatok irdant nagy kereslet mutatkozik
hosszi évek o6ta. Az uj tevékenységet mdar 1989-
ben meg szeretné inditani.

A Zalaegerszegen megtartott bemutaton a hazai
felhasznalok szép szammal képviseltették magulkat,
igy megismerhették a PEZA tevékenységét., Ha az
elsé, butoripari vegyes vallalat hire mégsem ju-
tott volna el még mindenhova, az érdekléddék a
Zala Butorgyar cimén kereshetik a kapesolatot.
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Az (j vallalatiranyitasi formék bevezetésének tapasztalatai

Dr. Steindl Laszlo

A vallalati tandacs — vt

—, mint 0j vezetési forma, tulajdonosi tudat,

tnallosagi és érdekeliségi viszony, piar éves milira tekinthet vissza
hazénk ipari gyakorlatiban, Ennck elvét, gyakorlati megvalésuldsit, az
eddigi tapasztalatokat elemzi a szerzd sajat villalata adatai alapjén az-
zal, hogy megéallapitdsai 4ltalanosabb érvényiiek. Az elemzés alapjan
ajanlasokat olvashatunk a vi-k tovibbi miikédésében megoldandé fel-

adatokrol is.

Az allami vallalatokrdl sz6lé 1977. évi torvény-
nek, az 1984. évi 22. sz. torvényerejii rendelet sze-
rinti modositasa értelmében, az allami vallalatok
altalanos vezetését
— vagy a Vallalati Tanécs,

— vagy a vallalat dolgozéinak kozgytlése, ill. kil-

dottgytlése,

— vagy az igazgato latja el.

A széban 1évé torvény megalkotdsanak és beve-
zetésének a célja az volt, hogy a gazdalkodd egy-
ségeket:

— egy demokratikusabban valasztott, helyi dolgo-
z6i kozOsség iranyitéasa,

— ennélfogva a tulajdonosi tudat dominaljon a

dontésekben és elhatarozasokban,

— ezekkel egyiitt jelenjen meg ‘@ nagyobb oOnal-

l6sag és felelosség a kollektiva el6tt.

Mi az ami ebb6l megvaldsult, és foleg mi az ami
a torvényalkotads szellemének megfeleléen realizi-
lodott?

a) Az uj vezetési formak létrejottek, a meghata-
rozott idén belll, az allami vallalatok altalanos
vezetését zomében VT. vagy kildott-, ill. koz-
gyltlés latja el.

b) A tulajdonosi tudat — a rendelet alkotéinak
laboratériumi szinti hipotézise — nem miiko-
dik. Es biztos vagyok benne, hogy a jelenlegi
tulajdonviszonyok és érdekviszonyok kozott nem
is fog mikodni.

c) Az ondllosag, csak deklaralt onallosag, hiszen a
lehetGségek zome korlatok kozott van, és igy
csak ezen bellil beszélhetiink 6nallésagrol.
Egyetértve azzal, hogy a gazdasagiranyitas kor-

szerlsitése, a vezetés mechanizmuséanak fejlesztése
nélkiil elképzelhetetlen, és ezért sziikséges és in-
dokolt volt az &allami vallalatok évtizedek 6ta ki-
alakult hierarchidjanak és érdekviszonyainak fej-
lesztése.

Véleményem szerint azonban hiba volt:

— az uj vezetési forméra valé attérés 1dopont,)a-
nak megvalasztasa,

— az uj vezetési testiiletek és a téxsadalml szer-
vek helyének, szerepének, jogéllisanak még a
mai napig sem tisztazott helyzetének, rende-
zetlenségének fenntartésa,

— a korszerlinek mondott vezetési format, egy
hagyomanyos és az ipar teriiletén a klasszikus
belsé irdnyitasi rendszerre épiteni,

* A cikk az ,Ipargazdasag” c. folydiratban meghirde-
tett palyazatra bekiildott anyag.

— és egy sor olyan kérdés fiiggében hagyasa, ami
az 0j vezetési formara (f6leg VT-re) attért val-
lalatok testiiletei az igazgatok helyét, hatasko-
rét, az érdekeltséget, a dontések feleldsségét, az
onéallésag egyértelmiiségét.

Tekintettel arra, hogy az uj vezetési formak ese-
tében, csak a Vallalati Tanacs (VT), mint vezetési
forma az uj, hiszen az igazgaté altal vezetett val-
lalati vezetési forma ismert, a kiildott-, ill. koz-
gytlés, ugyancsak ismertek a mezdgazdasagi tsz,
illetve az ipari szovetkezetek teriiletérél. 1gy a
kovetkezékben a VT-rél, mint Gj vezetési forma-
rél a gyakorlatbol ismert, és feszité gondokrdl, és
azok altalam javasolt megoldasairél mondok vé-
leményt.

II.

A VALLALATI TANACS A&ltaldnos vezetésével
makddé vallalat esetében — mint ismert — a tes-
tiilet tagsdga négy részbol all:

— dolgozék kiildottei (valasztott kiildottek),

— az SZMSZ-ben meghatéarozott szervezeti egysé-
gek vezetéi (a vallalatvezetés képviseldi),

— az igazgaté altal l;iJelolt személyek,

— az igazgato. .

Lahat6, hogy a VT egészét tekintve, nem min-
den részletében vilasztott testiilet. A ténylegesen
valasztott VT-tagok a kiildottek, — és az a val-
lalat barmely beosztasi dolgozéja lehet, — mint
ahogy van is. Ennélfogva a tényleges vezet6i kép-
viselet masképpen alakult a valasztasok sordn, mint
ahogy azt a rendelet alkot6i gondoltak. Persze ez
nem biztos, hogy baj, csakhat akkor minek az a
tulszabalyozottsag (ldsd. 1. tabldzat).

A vezetéi képviselet esetén, tehét ahol az SZMSZ-
ben a mindenkori szervezeti egység vezetje sze-
repel — amennyiben a személy, ill. a vezeté6 nem
valtozik — csak az SZMSZ valtozasa esetén kertil-
het VT-tagnak més személy, ill. szervezeti egység
vezet6je. Ez a megoldds nem jo, mert sérti a va-
lasztott kiildottek statuszat, hiszen 6k 6t évre
valaszthaték, ugyanakkor a vezet6i képviselet szin-
szinte a nyugdij eléréséig maradhat VT-tag.

A TULAJDONVISZONYBOL fakadé jelenlegi
helyzet, valamint az ebbdl kovetkezé érdekeltség
hidanya miatt a vart tulajdonosi tudat megfontola-
sai érthetéen nem jelentkeznek a dontésekben.
Valamikor a mez6gazdasagi szovetkezeteknél, a
szovetkezeti tulajdonosi tudat élt, és a tagok ese-
tében mikodott. A mezégazdasag elmult éveinek
elismert eredményei, részben ennek a vezetési for-
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1. tabldzat

A vt tagjainak Gsszetétele

Sorszam Beosztas = = i o > N 2
Y § T B z fex <
1.  Uzemvezetd =) @ 2
2.  Osztalyvezets-helyettes <) @ @
3.  Munkamédszer-atadé (=] 2 @
4,  Uzemvezetd-helyettes 5] [ ] ®
5.  Présgépvezetd @ @ e}
6.  Uzemvezets-helyettes & a @
7.  Csoportvezetd (] 2] @
8.  Uzemvezet6-helyettes [ ] ) L)
9.  Raktaros ® %] ®
10.  Meo-vezetd ® ® @
11.  Munkaiigyi csoportvezetd ) e @
12.  Termelési osztalyvezets @ @ @
13.  Mdszaki osztilyvezetd @ ] ®
14,  Kereskedelmi osztalyvezetd L) @ e
15.  Fejlesztési és beruhazasi osztalyvezetd [ ] L] ®
16.  Ig. és ell. osztilyvezetd =) e® ®
17.  Kozgazdasagi osztalyvezets [ e [
18.  Miszaki és ker. igazgatéhelyettes @ e ®
19.  Gazdasagi igazgatohelyettes <] @ ®
20. Tmk-csoportvezetd : ® ® ®
21.  Igazgaté @ [ @
Osszesen: 11 6 3 1 19 2 4 17

manak az eredményes mikodésével is magyaraz-
hatok. Hiba volt azonban ezt a modellt ugy &tiil-
tetni, és elvarni, hogy egy mas tulajdonforma
esetében is Ugy milkoédjon, mint valaha a mez6-
gazdasagban. Hiszen egy sor olyan tényez6, mint
a — ,kozosbe vitt vagyon” — a dontéseknek mar
a kezdet-kezdetén valé széles kordi demokratiz-
musa, a szakmai teljeskord hozzaértés, a gazdal-
kodas hozzéértésének tobb embersltés hagyoma-
nya, nem miikodott és nem is miik6dhetett — ezek
hidnya miatt — az allami véllalatok VT altal tor-
ténd iranyitasa esetén. Ehhez tobb idészaknak kell
eltelnie, hogy miikddjon, de a tulajdonviszonyok
mai felfogasanak, az érdekeltség mai helyzetének,
mindenképpen valtoznia kell.

A tulajdonviszonyok ma héarom tagozédasban
jelennek meg:

— az allam, mint tulajdonos,

— a VT, mint a tulajdon kezelGje,

— a VT tagjai, mint a tulajdon kezel6jének kép-
visel6i, és mint alkalmazottak.

Mondani sem kell, hogy ez a kuszasidg minden
csak az nem ami a tulajdonosi tudatot, az érde-
keltséget, mint a tulajdonbél eredé motivaltsagot
erdsiti. A VT tagjai mind alkalmazottak, ezek ko-
zil az igazgat6é az egyediili olyan alkalmazott, aki
a tulajdon kezelésében az egyszemélyi felelds is.

— A VT-tagok tulajdonosi tudata nem kotédik
az adott vallalathoz, mint tulajdonhoz, csak addig
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marad az adott vallalatnal, amig ott megtaldlja a
szamitasat. Tehat addig, amig anyagilag érdekelt.
Ha mar nem érzi az érdekeltséget, akkor mashova
megy. Erzelmileg sem, és tulajdonérzetbsl sem
marad, ha mashol anyagilag jobban jar. Tehat nem
érvényesiil a tulajdonosi tudat.

A viéllalathoz valé kotédés alol, talan azok a
VT-tagok a kivételek, akik beosztasuknil fogva
egzisztencidlisan vannak érdekelve, de d&ket sem
a tulajdonosi tudat motivalja dontéseikben.

Lathaté tehat, hogy a tulajdonosi tudat a mai
tulajdonformak ko6zott nem mikoédik. Mi az, ami
mégis mikodteti, vagy miikddtetheti az 6sztonzést
és az érdekeltséget? Mi az, ami a tulajdonosi ér-
zést kivalthatja, és ezzel a munkéhoz, a gazdal-
kodé egységhez valo kotédést létrehozza? Ez az
érdekeltség. Az érdekeltség. ami a kockézatra, a
vdllalkozdsra épul. Ez pedig csak ugy képzelhetd
el, ha az, aki tud, aki akar, akinek lehetdsége van
anyagilag, kisebb-nagyobb Gsszeggel, vagyonjegy,
részjegy, kotvény stb., vagy természetben belép a
véllalkozéasba és igy a sajat vagyondnak gyarapo-
désaval, vagy elvesztésével kockazatot vallal. Ez
teszi érdekeltté, ez valtja ki beldle a tulajdonosi
tudatot, ez hatdrozza meg dontéseit, véleményét,
akar VT-tag, akar alkalmazott.

— Az érdekeltség az, tehat ami a meghatarozo
mindenféle kapcsolatban. Igy az iizleti, a vagyoni,
a személyi, tulajdonosi viszonylatokban. Az per-



sze nem baj, ha az érdekeltség a szocialista tar-
sadalomban a vagyongyarapoddst, az pedig a he-
lyes aranyokban valé részesedést eredményezi.
Természetesen a bevitt téke az ami a kockézat-
vallalas fliggvénye lehel. Ami az érdekeltségi vi-
szonyokban a bevitt téke utdn meghatarozé, az a
hosszu tavu érdekeltség sziikségessége. Ez ma nem
érveényesil sem wvdllalati, sem VT-, sem alkalma-
zotti szinten. Amig a rovid tava szemlélet hatja at
a teljes gazdasigi szférat, addig nem lehet igazi
érdekeltségrol, igazi tulajdonosi szemléletrél be-
szélni. Ezért érdemes lenne azzal is foglalkozni,
— egy Uj tulajdonfelfogis, ill. -miikddtetés esetén
—, hogy a dontésekben a hosszabb tava érdekelt-
ség ne 60 év, il. a nyugdijazassal zaruljon, hanem
jutalék vagy részesedés formajaban azon tul is. Ez-
zel elérheté lenne az a mai téves, és a gazdalko-
dasra nézve karos szemléletnek a megsziintetése,
hogy a dontések eredményessége, a gazdalkodo
egység jo miikddése csak a dontéshozo, vagy -ho-
zok aktiv idGszakdra vetitédik.

— A VT stratégiai déntéshozd szerv, mint ilyen
onallésaggal rendelkezik. A stratégiai, — hosszabb
tavih — dontésekben viszont a VT tagjai nem ér-
dekeltek, mert nincs, nem is lehet kockézatval-
lalds. Ennélfogva csak abban érdekeltek, hogy
rovid tavon érezhessék a déntések pozitiv eredmé-
nyét, Na mar most milyen 6néllésag az, ami hosz-
szabb tdva dontésekre ad lehetéséget, de ami nem
miikodik? Ezzel szemben az operativ, a napi dén-
tések, nagyon helyesen az igazgaté hataskorébe
tartozik, ez a teriilet viszont a VT szdmdra, — mint

testiilet szdmara — csak informativ jellegli véle-
meénynyilvanitas.,

Nem lehet o6nallésdgréol beszélni akkor, amikor
az csak hellyel-kozzel van. A mai gazdasagi hely-
zet, a tamogatdsok sokfélesége, az Osztonzések ira-
nyultsaga, a palyazati rendszerek célirdnyossaga,
az onallosagot beszikitik. Az igy orientdlt onallo-
sag, szinte koételez6 gazdalkodasi magatartdssa va-

lik. A wvalasztasi lehet6ség — mint 6n4allé dontés
— csak az adott, vagy kapott lehetGségekre ird-
nyulhat.

— Ami mégis az uj vezetési forma létrejotte utan
onallésagot jelent, az els6sorban munkajogilag je-
lent onéllésdgot. A korabbi merev fliggés az ird-
nyitd hatésagtol valéban megsziinében van. A val-
lalat igazgatojanak alkalmaztatdsa a VT hatasko-
re, a helyettesek esetében a vallalat igazgatdjanak
a hataskore lett.

Azl hiszem azzal egyet lehet érteni, hogy a val-
lalti ©6n&llésdg ismérve nem az, hogy az els6 sz4-
mu vezetd alkalmaztatdsa kinek a hatéaskdrébe
tartozik. Inkdbb és meghatarozéan az, hogy a dén-
téshozo testiilet olyan, a gazdalkodassal dsszefliggd
dontésekben lehessen 6nallé, ami az adott kol-
lektiva hosszi tava érdekeit juttatja kifejezésre,
de ugy, hogy az orszagos érdek erre oszténidzze a
dontéshozdkat (2. tdbldzat).

I11.

A wvallalati tandcsok megalakuldsdaval lezarult
egy korszak — egy a tervutasitasos iddszakban el-

2. tabldzat
A vt altal targyalt témak és a vi-illések szfima

Téma 1985 1986 1987 1988 Ossz.
Személyi kérdés (ig.) személyére 1 — — — 1
SZMSZ jovahagyasa, modositasa 1 1 1 —_ 3
Eves terv j6véhagyasa - 1 1 1 3
Kozéptava terv jovahagyasa — 1 — —_ 1
Meérleg és eredménykimutatas jévahagydsa — 1 1 1 3
Erémfi-rekonstrukeié munkéi 1 —_ —_ — 1
Vallalat igazgatéjanak fizetése prémiumfeladata — 1 1 | 3
Uzemi munkarend megvaltoztatisa — —_ 1 — 1
1. lizem leallitisanak megtargyalasa — — 1 - 1
Tajékoztatdé a személyzeti és oktatdsi munkarél _ — — il 1
Tajékoztaté a munkavédelmi munkarsl — — — 1 1

Vi-iilések szama:

1985-ben 2 alkalom
1986-ban 3 alkalom
1987-ben 5 alkalom
1988. 1. fél év 2 alkalom
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fogadott centralizalt irdnyitasi forma. Az idé
tulhaladta a merev tervutasitdsos iranyitast is.

Kialakuléban van egy demokratikusabb, egy a
helyi érdekeket és lehetdségeket jobban kihaszndld
és azokkal él6 Gj vezetési forma. Es, mint minden
0j, ami sziiletoben van, fesziiltségekkel terhes és
ellentmondasos. De ezek a jelenségek a mozgis, a
valtozas, a fejlédés természetes velejardi és igy
ezeket csak egyiitt lehet és szabad kezelni. Tehéat
hiba pl. csak azt kiemelni, hogy a VT demokra-
tikus vezetési forma, mert képviseleti rendszerben
mtuikodik és ez biztositja a kollektiv bolesességet,
és a kollektiv érdeket, — ugyanolyan hiba, mintha
figyelmen kiviil hagyjuk azt a tényt, hogy a tu-
lajdonosi tudat hidnya miatt a szubjektiv érdek az
ami motivalja a dontések jelentés hanyadat.

A legfébb eredmény az, hogy az 4j irdnyitasi
forma létrejott és miikddik. A mikodés révén a
dolgozok szélesebb korben informaltak, olyan kér-
désekrdl is, ami kordbban egy szlik, néha nem is
vallalati csoport privilégiuma volt. Ennélfogva a
dontések a képviseleti forma miatt reélisabbak és
a végrehajtok magukénak érzik.

Az eddigi miikodés azt bizonyitja, hogy tobb a
probléma, mint az eredmény. A teljesség igénye
nélkiil néhanyat azokbdl, amelyek megolddsa, ha
nem is garancia, de mindenképpen sziikséges egy
tekintélyt adé és hatékony vallalati irdnyitédshoz.

— A véllalati tanacsok, mint ahogyan azt sokan
gondoltdk a bevezetés el6tti idészakban, nem vil-
toztattdk meg, nem eredményeztek atiitd sikert
a gazdasagban.

— A tulajdonosi tudat, mint egyik 6 motivalé
erf, a dontésekben nem erdsodott, A tulajdonosi
érdek és a vallalati érdek nehezen hozhat6 szink-
ronba.

— Nem nétt a dontések felelGssége, s6t a tes-
tileti dontés és az igazgaté egyszemélyi felelds-
sége nem egyeztethetd Gssze.

— Az a cél, hogy a VT-k beépiiljenek a vallala-
ti strukturdba nem valésult meg. Helyette ma még
a réépiilés a jellemz6.

— Az igazgatok védettsége csdkkent. Hidnyzik
az elsd szamu vezeté jog — és érdekvédeleme.

— A hosszabb tidva érdekek {iitkoznek a rovi-
debb tavua érdekekkel. A gyakorlatban ez azt je-
lenti, hogy szinte a vallalat igazgatéja egymaga a
hosszi tavu érdek képviseléje, és a VT érdekei
ezzel Utkdznek.

— Az egészséges rotacio — fbleg a vezetdi kép-
viseletnél — nem megoldott. Kényelmessé teszi a
VT-tagok egy részénél a képviselet ciklusidejének,
szinte végtelensége, tovidbba a VT-k otévenkénti
valasztdsdnak komplikaltsaga.

— Az érdekeltség hidnya, a kockazatvéllalasnal\
a jelenlegi tulajdonviszonyok kozotii megoldat-
lansaga.

— A felligyeleti szervek még megmaradt jogai,
ami dontéen az igazgaté személyével van ossze-
fliggésben. Véleményezés, figyelmeztetés, kezde-
ményezés felfliggesztésére stb.

— A VT és a vallalaton beliili politikai, tarsa-
dalmi szervek kapcsolatrendszere, ami ma a feles-
leges parhuzamossdgokhoz és procedirdhoz vezet.
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Iv.

A VT-k jobb mitikédéséhez, &altalam legfonto-
sabbnak itélt, megoldasra varé feladatok. Ez an-
nal is inkabb fontos és iddszerd, mert 1990, és 1991-
ben az 6téves mandatumok lejarnak és az ujra-
véalasztasok — ha elsére sikeriil is — jelentés id6t
és energiat rabol el a vezetéstél.

1. Tisztazni és rendezni kell a VT-knek, mint
testiileteknek a hovatartozasat. Létre kell hozni,
akar az SZVT-n, akdr a Gazdasagi Kamaran beliil
egy képviseleti rendszert, ahol a VT-k mikodésé-
vel, jogallasaval és minden ezzel kapesolatos kér-
déssel, a tekintélyének megfelelé komolysaggal fog-
lalkoznak, a kormany vagy a szaktarcdk felé sziik-
ség szerint eljarnak.

2. Ki kell alakitani a tulajdonformék olyan rend-
szerét, amely lehet6vé teszi, hogy az allami tulaj-
don igy mikodhessen, Uugy vehessen részt a téke-
és pénzpiacon, mint a magantéke, a magantulaj-
don. Ez érdekeltség, kockazatvallalas mellett ara-
nyosan a magan- és az allami tulajdon kozds mii-
kodésével érhetd el.

Ebben a szituaciéban az éllamnak is ugyanugy
kockézatot kell véallalnia, mint a magéntékének.
Tehat veszithet is.

Sajnos ez utébbi most is fenndll, tiszta allami
tulajdon muikodése esetén is, gondoljunk csak a
tamogatasokra, — preferencidkra — szandlasokra,

Ebben a helyzetben a VT tagjainak valamilyen
formdban vagyonérdekeltségiiknek kell Ilenniiik,
hogy gazdasagtalan mtikddés esetén — ami rossz
dontések kovetkezménye is lehet — ne csak a be-
osztasuk, fizetésiik, allasuk legyen a tét.

3. A VT-k vélasztdsi mechanizmusat mindenkép-
pen moédositani kell. A ciklusidét minden VT-tag
esetén maximalni kell legfeljebb egymast koévetd
két ciklusra. Ez frissitené és lehetévé tenné az
egészséges rotéciét, Ez alél csak egy 100%-os sza-
vazds lehetne kivétel, de akkor is maximum harom
ciklus, és utdna semmiképpen.

Ez vonatkozhat az igazgatéra is, bar ott, mivel
palyazati rendszer van, a rotacié adott. Felul kell
vizsgadlni az igazgaték palyaztatasi rendszerét.
Egyaltalan sziikséges-e otévenként olyan procedu-
ra, amit egy palyéztatds jelent. Még ha egy utem-
ben le is zarul, jelentds rakésziilést, idét, energiat
vesz el a bonyolitéktsl és palyazétsl. Ugy gondo-
lom, hogy a VT dontse el, kell-e palydzni vagy
sem. Azt hiszem, ett6l felel6sségteljesebb dontés is
mar a VT hataskorébe tartozik.

Ami még ebbe a témakdorbe tartozik az az, hogy
az igazgatok titkos vdlasztdsa manipuldlhaté. Itt
azt kell 1atni, hogy a vezet6i képviselet, ill. a VT-
ben 1évé gazdasdgi vezet6k nem semlegesithetfk
az igazgatotol, mint elsé szdmu felelés gazdasdgi
vezet6t6l. Ennek révén igazgatoi esetleges
szankciondlasok, a titkos szavazasnal kapnak elég-
tételt. Ennek forditottja is igaz, nevezetesen a jol
idézitett erkélesi, anyagi elismerés, a szavazasnal
elonyt jelenthet.

4. Az igazgaték jogalldsa és egyéltalan az érdek-
védelmiik hidnyos. Munkajogilag teljesen tiszta-
zatlan tobb olyan kérdés, amit normal munkaval-
lalék esetén szdmukra kedvezden és maximaélisan



rendeztek. Akéar személyes, akdr munkavallaléi vi-
tak esetén, nincs egységes eligazitas, jogi szaba-
lyozas. Ez a réteg ma a tarsadalomban, a kozvéle-

ményben Ggy van bedllitva — ezt sajnos sziszte-
matikusan, felelétleniil, hozzad nem ért6, palyan ki-
viiliek biintetleniil {ehették — mint az erkoles-

telen f6bunosik, mordlisan zilaltak, akik felelések
azért, hogy az orszag oda jutott, ahol van.

Ez nem mai keletd, és nincs Osszefiiggésben a
VT-k megalakulasaval, de mint tarsadalmi beideg-
zOdés ¢él, hatasai akkor érzédnek igazan, amikor ez
a réteg expondlva van.

Eppen ezért kell és halaszthatatlan ennek a ré-

tegnek a helyzetét — wvisszavonulasuk erkolesos
es mordlis lehetéségét — tisztességesen és batran

rendezni. Ellenkez6 esetben a kontraszelekeidé {6l-
ergsodik, ami aztdn igazolhatja azokat, akik most
az egyedibdl altalanositanak.

5. Ki kell alakitani a déntéshozdék hosszi tavi
érdekeltségi rendszerét. Ma a révid tava szemlélet
érvényesiil a déntések zémében, nines érdekeltség
abban, hogy gyarapodjon a vagyon, kivéve az igaz-
gatd esetében, Meg kell taldlni azt a formét, amely
miikddik akkor is, ha a dontéshozék méar masutt

dolgoznak, vagy mdar nem aktivak. Ez a forma
felel6sebb, meggondoltabb, elérelatobb mérlegelést
igényel és ezzel a vallalati vagyon novelésére &sz-
tondz, hiszen egy eredményes dintés hosszi tavi
befektetést jelent.

6. A VT-k dontésmechanizmusdban érvényesiil-
nie kell a tébbségi véleménynek. Ezt a vallalaton
beliili politikai férumok, dontést segité véleménye-
zésiikkel szolgdlhatjak. Ami ma még hidnyzik az
érdemi mikoédéshez, az az érdekképviseli férumok
egyméashoz valé viszonyanak, hatdskorének tiszta-
zasa. Itt mindenekel6tt a szakszervezet testliletei-
nek jogositvinyat kell feliilvizsgalni, aminek ered-
ményeznie kell a férumok kozott egylittmiikodést,
de a felelGsség kérdését is.

' Vezetd Beosztott :gsszesen

Dolgoz6i kiildott 9 2 11
Vezetdi képviselet 6 — 6
1g. altal delegilt 2 1 3
Igazgato 1 — 1
Minddsszesen: 18 3 21




Szabo Lajos
19291989

_a Konnylipari Szivetkezetek Miszaki Fejlesztd és Tervezd Kozos Viallalatanak
fokonstruktére életének 60. évében, 1989. janudr 18-an tragikus kériilmények ko-
z6tt elhunyt.

i SZABO LAJOS 1929-ben sziiletett Tapolcan. 1951-ben gépészmérnskként fejezte
be tanulményait a Budapesti Mszaki Egyetemen.

1955-ig a Szellgzémiiveknél, majd 1973-ig a Konnylipari Tervezd Iroda munkatirsaként dolgozott.
Itt részt vett a ,Dunautjvarosi szalmacellulézgyar” géptervezési munkaiban, ezt kovetéen pedig a ha-
zai butorlemezgyartds megteremtésének tervezdi és létesitményfémérncki feladataiban. (Nagylaki és
Komaéadi pozdorjalapilizemek.)

1966-ban az NSZK-ban, 1968-ban Svédorszagban dolgozott a Konnyliipari Tervezd Iroda megbiza-
sabol, mint gépkonstruktér. Ezt koveten a Zala Butorgyir, majd a Matészalkai Lakéasbutorgyar ter-
vezési koordinatora és a kivitelezési munkak létesitményfelelése, a kiilfoldi gépszallitokkal folytatott
kereskedelmi-muiszaki targyaldsok iranyitéja. 1974-ig az INTERCOOP munkatarsa, majd a Konnyiiipa-
ri Szovetkezetek Miszaki Fejleszté és Tervezd Kozos Vallalatdnak vezetd munkatdrsa haldlaig. A
szovetkezeti butor- és faipar fejlesztési feladatai mellett az els6dleges faipar rekonstrukciés mun-
kaiban mint konstruktér és létesitményfelelés miikédott kdzre flirésziizemi anyagmozgatéd rendszerek
— NEFAG, DEFAG, FALCO HM ERDOGAZDASAG és a Héarosi Falemezmiivek furnériizeme meg-
valésitasaban, .

Az utébbi években ismét kedvenc teriiletével, a faipari szaritdssal foglalkozott, egy gydrtménycsa-
1ad kifejlesztését végezte el. Munkdassidgit szdmos szakmai elSadés, szakcikk fémjelzi. Mint szaritasi
szakérté vett részt az utébbi években szervezett szaritékezelSi tanfolyamokon mint eléadé.

Aktiv tagja volt a Faipari Tudomanyos Egyesiiletnek; kezdetben a bitor-, majd a szovetkezeti
szakosztdly munkajaban vett részt. Tevékenységét a Koénnylipar Kivalé Dolgozédja kitiintetéssel is-
merték el.

Szabé Lajos személyében a faipari szakmat szeretd, alkotéd szellem(i szakembert veszitettiink el.
Emlékét szeretettel és meghbecsiléssel rizziik.

Németh Antal
a MUFI igazgat6ja
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A konyha munkahely-kialakitdsinak ergonédmija

Serege Gabor

A tarolas—fozés—~—mosogatas munkahdromszig, valamint az ételeloké-
szités, -osszedolgozds, -tdlalis egysége és ezek ergonémiai megkozeli-
tésére épiilo konyhik kialakitisa és a kapcsol6dé butortervezés szem-
pontjai egyre nagyobb szerepet jatszanak mai életviteliinkben, E kér-
désekkel foglalkozik a szerzd, elemzi a konyhai munkik végzésénck
modjat, ismerteti e tevékenység gépi eszkozeinek elhelyezését, végiil
pedig néhany hasznos tandcsot olvashatunk arrél is, hogy hogyan ren-
dezziik be konyhankat,

Az ergonémia mint ismeretes; ,,a munka gaz-
dasdgos megszervezésének elmélete és gyakorlata,
az ésszeru erdkifejtés tudomanya”,

Az ergondmia egyik igen fontos részteriilete-
ként valamennyitink érdeklédési korébe bekeriil —
elébb vagy utébb — a konyha, a ,hdzi mihely"”.
Van aki egyszerfien csak ¢éhes és finomat akar
enni, és van aki ebbdl él — marmint a konyha-
tervezésbol.

A konyhabutorok, ill. a konyhahelyiségek ter-
vezése igen koriiltekinté munkat igényel. A terve-
z6 figyelmessége a praktikus funkciondlis kiala-
kitassal kezdddik és a méretezésen keresztiil sok-
sok determinans figyelembevételével a feliileti
anyagféleségek meghatérozésaval ér véget — ergo-
ndémiai szempontbél. A belséépitésznek szintén nagy
a felelGssége, hiszen nem mindegy, hogy az étel-
készités folyamén a héziasszony évente 160—190
km-t vagy 60—T70 km-t kénytelen-e gyalogolni.

Mér eldre le kell szogeznem, hogy az 1979-ben
életbe lépett MSZ 1778 ,konyhabutorok funkcio-
nalis méretezése” c. szabvéany és az ebb6l adodé
hazai konyhabutor-véalaszték nem felel meg az er-
gondémiai kovetelményeknek, az élet tulhaladta azt.
Hogy miért, ez ki fog deriilni az idénkénti parhu-
zamos Osszehasonlitasokbol.

Altalinos kritériumok

A konyhai berendezésekkel szemben tédmasztott
méretezési kovetelmények, az atlagos emberi test
felépitésének sajatossagaibél addédnak. Ezek ma-
gukban foglaljak az antropolégiai adatokat, a test
helyzetét a konyhai munka folyamatos végzése
korében (kiegyenesedett, 1l6 wvagy hajlé). Ezen
adatok a berendezések és a konyhatér méretezé-
séhez szolgdlnak alapul. PlL: a munkafeliilettel,
tlizhellyel, mosogatéval szemben kovetelmény,
hogy ne kelljen hajlott hattal allni mellette. Az
elhelyezési tartomény meghatarozasandl kiemelt
figyelmet kell szentelni a hiitészekrényre, a beépit-
heté siitére, a mikrosiitére, egyszéval a haztartasi
késziilékekre is. Az ergonémiai kovetelmények a
mikroklima, a természetes és mesterséges vilagi-
tasra, a filtésre és a szell6zésre, légtisztitasra is
kiterjednek.

Alaptevékenységek

A konyhatervezés alapjaival az angliai Cornell
egyetem foglalkozott az 50-es évek elején, megal-
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kotta a ,munkahdromsziog™” elméletét. Ez lényegé-
ben azt mondja ki, hogy a harom {6 tevékenységi
koér — a téarolas, a fézés és a mosogatds — leg-
Lobbszor egy képzeletbeli hiromszog cstcesaihoz ke-
vill. Az azéta eltelt idészakban inkdbb a nagy
konyhabutorgyarté vallalatok fejlesztési stidioi
jarultak hozzd az ergonémia alkalmazasi gyakorla-
tdhoz. Igy pl. a Welmann, a Poggenpohl és Zeyko
nyugatnémet cégeknél ma is kiterjedt tudoményos
kutatds folyik a mind kényelmesebb konyha ki-
alakitdsanak iranydban. A két nagy olasz studio
munkdaiban — Salvaréni, ill. Snaidero — érdeke-
sen vegyitik ezt a sajatos olasz desing elemeivel.
Hazdnkban a Tisza Butoripari Villalatnal foglal-
koznak behatéan a konyhabutorok ergonomikus
kialakitdsaval.

Az alapkutatésok feltartik, hogy nem a konyha
mérete az, amely a hatékonysdgot elsésorban be-
folyasolja. Sokkal ink&bb a munkateriiletek elhe-
lyezkedése, a butorok, késziiléckek mérete és a
munkalapok elrendezése.

A legtobb konyhéban a tevékenységi centrum a

kovetkez6 els6dleges fontossiga tertiletek koriil
osszpontosul :

— ételtarolé helyek (hitészekrény, éléskamra,
kamraszekrény),

— mosogatdsi hely, és természetesen

— a tazhely.

Ezeket a kulcstertileteket a munkahdromszog-
ben 6sszekapcsolja az:

— ételel6készitési tertilet,
— az Osszedolgozasi zona és a
— feltalalorész.

Az egyes konyhai miveletek tehat, kilon-kiilén,
specidlis teriiletet (helyet) igényelnek és a termé-
szetes fligg6ség mellett, egymastol fliggetlenek is.
Ez utébbib6l adédik, hogy minden egyes tutszakasz
az egyik teruletr6l a kovetkezére, torést okoz az
ételkészités folyamatéban, és szinte kikéveteli ma-
ganak a tertiletek logikus viszonylatba val6 allita-
sat.

A kicsi panelkonyhdban igy kénnyebb nyilvin-
valéan a munka, mint a hagyomanyos jellegii, al-
taldban falun épiilt kertes hazakban, ahol esetleg
az udvarra is ki kell menni a kamra megkozelitése
érdekében.
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Ellenorzés

Konyhank hatékonysaganak ellenérzésére kivalo
teszt, ha egy egyszerti teakészités kozben megsza-
moljuk lépéseink szamaat. A teakészités — ha vé-
giggondoljuk — nem is olyan egyszeri mandver.
Felemeljiuk a teafdzot, elvissziik a mosogatéhoz,
belehelyezve teleengedjiik vizzel, visszamegytlink a
tlizhelyhez és meggyujtjuk a gazt. Ratessziik a tea-
f6zot, felforraljuk a vizet. Kozben elévessziik a csé-
szét, a cukrot, a teat (lehet, hogy mindent mas-
honnan?) és a kanalat. Nem sorolom tovabb, de ez
egy faraszté mivelet lehet ha... az egyes teriile-
tek kozott tal nagy a tavolsidg. Altalanos megélla-
pitasként kijelenthet6, hogy a munkaharomszog
kertilete nem lehet tobb 7 m-nél.

Ugy gondolom nem kell a tovabbiakban bizo-
nyitani, hogy a kis konyha hatékonyabb és kony-
nyebb munkavégzést tesz lehetévé. Ez a kijelentés
azonban csak akkor érvényes, ha bizonyos mini-
malis dimenzidkat meghatarozunk és betartunk.

Ergonomiai kovetelmények

A konyhahelyiség alakjatol, nagysagatol, ill.
cbédléhoz valo csatlakozadsatol figgden tobbféle
formatumban helyezheték el a butorok és a ké-
sziilékek. Igy megkiilénboztetiink :

— egyoldalas vagy linearis,
— kétoldalas,

— ,,L” alakq, ‘
— ,,U” alakn,

— ,,G” formaju elhelyezést.

A részletek taglalasa nélkul is logikus, hogy az
LU” és ,G” formatumban valésithaté meg az op-
timalis kialakités.

Egy konyhaterv elkészitésével a legegyszeriib-
ben az alabbi szisztémaboél indulhatunk ki:

— munkafeliilet,
— f{6z6hely,

— munkafeliilet,
— mosogatoéhely,
— munkafeliilet,

Ez egy egyszer és praktikus elrondezés, amely
hatékonnya teszia konyhai munkat. Feltétele:
minimalisan 2600 mm-es egyenes falrész, amely-
ben nincs megszakitas (450--500-4-450--900-1-300).
Fontos, hogy sem a mosogatét, sem a fozélapot ne
helvezziik el a sarokba, a tavolsag legalabb 400 mm
legyen. Ez lehetévé teszi. hogy kényelmesen dol-
gozhassunk anélkiil, hogy bevernénk a konyokin-
ket a falba. Kivétel a 45 fokosan sarokba allitott
mosogaté v. tlzhely! Esztétikai és ergonémiai prob-
lémakat egyarant felvet, ha a sorba magas butort
helyeziink (pl.: olyan allészekrényt, amelyben hii-
t6- vagy sutdkésziilék van.) Az ilyen bitorokat a
két végén célszer csoportositani.

A konyhahelyiség v. konyhai munkahely meg-
tervezésekor nem csak az alaprajzot, hanem a ver-
tikélis dimenzidkat is figyelembe kell venni. A
szekrények, polcok és fiokok elhelyezését ugy kell
megtervezni, hogy minimadlis lehajlassal és nyuj-
tozkodassal elérhetdk legyenek.

Erdekes, hogy behajolni (hajlottan 4llni) a mun-
kalapokhoz sokkal farasztébb, mint felnyulni a fel-
s6 részhez. Emellett még tobb hely is sziikséges. A
kényelmesen elérheté magassidgok 850 és 1650 mm
kozott vannak, 175 cm-es személyt feltételezve. A
munkalap elott allva a kényelmesen elérheté pole-
magassag 1850 mm (max. 2050 mm). Most érkez-
tlink el az egyik legtobbet vitatott kérdéshez — a
munkalap magassaganak idedlis megéllapitasahoz.
A legtobb tanulmany az atlagos n6i magassagon,
a 165 cm-en alapul.

Szinte mindenki figyelmen kiviil hagyja, hogy
ennél magasabb fiik és férfiak is dolgoznak a
konyhaban. Arrél nem is beszélve, hogy a XX. sz.
folyaman az dtlagmagassag 10 em-t novekedett.

Az ujabb kutatasok bebizonyitottak, hogy a
kompromisszumosan elfogadhaté munkalapmagas-
sag 900-t6l 975 mm-ig terjed. Tehat a Magyaror-
szagon szabvéanyban rogzitett 850 mm nem megfe-
lel6 és az als6 hatdaron van az 10 termékeknél
mar alkalmazott 900 mm is.
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3. dbra
A biitortervezés ergonomiai gondjai

A folyamatosan ilizemel6é konyhdban a ,munka-
végz6” napi 4 6rat dolgozik &altaldban. Ebbél 60—
70 percet a mosogaténdl tolt el, ami kiemeli ezen
munkahely igen fontos szerepét. Aki mar huzamo-
sabb ideig mosogatott, igy gondolom egyetért az-
zal, hogy a mosogatdés résznek magasabban kelle-
ne lenni a munkafeliilet sikjatél. Ha a dereka ezt
nem jelezte, gondoljon arra, hogy a munkafeliilet
itt tk. a mosogatés feneke. Legalabb 50—80 mm-
es kiemelésre lenne szilikség, amelyet azonban a
konyhabutorgyarték nem kisérnek osztatlan lel-
kesedéssel kiilféldon sem. A megoldas nehézkes és
tal sok mindségi problémat jelent a haszndlat so-
ran. Bz a magasagnovelési igény huzza maga utan
végil is a munkalapmagassdgot, amely igy a 925
mm-es méretnél idealis kompromisszumként a leg-
tobb embernek alkalmas az atlagos konyha munké-
hoz.

A Ekonyhdban azonban tobbfajta tevékenységet
kell végezni. Igy:

— finom &allémunkat,

— atlagos ételkészitési munkat,

— nehéz allémunkat és

— ulémunkat kiilonboztetiink meg.

Minden tevékenységnek mads-mas az optimalis
magassagi tartomanya. Ha ez a standard alsoszek-
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rény magassiga nem felel meg, két megoldas ki-
nalkozik a valtozasra:

— ,.szendvics” szerkezet vagy

— konzolon fiiggblegesen allithaté szerkezet.

Az elsd esetben tobb varidciét ad az a lehetéség,
hogy a szekrényoldal valtozatlansdga mellett 100
mm-es; 150 mm-es vagy 200 mme-es labazatol al-
kalmazva fick nélkiil, sekély fidkos vagy mély fio-
kos egységet helyeziink az ajtés szekrényrészre, a
munkalap ala.

A masodik esetben szildrd rogzitésd, fliggbleges
konzolokon wvannak a szekrények felfliggesztve és
bizonyos hatarok koézott pl.: 200 mm), fokozat nél-
kiili, vertikalis &llitadsi lehetdséggel rendelkeznek.
(Ez a megoldas praktikusan a mozgéssériiltek ré-
szére késziil6 butoroknal alkalmazhaté.)

A tiizhely magassaga is sok vita targya. Egyes néze-
tek szerint a munkalapndl alacsonyabban kellene
elhelyezkedni, hogy a hatul elhelyezett edényekbe
is konnyen be lehessen tekinteni. Ennél sokkal
erésebb és altalanos az a vélemény, hogy a tiiz-
hely magassidgdnak egy szintben kell lennie a két
oldalan lévé munkalapokkal, mivel az ésszeri erg-
kifejtést igy teszi lehetévé.

A konyha berendezésénél lényeges kérdéskor a
készillékek elhelyezése.

A hiitészekrény; a gyari uj hiit8szekrények ha-
zadnkban jobbos nyitasu ajtéval keriilnek forga-
lomba. Ezek azonban atfordithatéak, igy a kony-
hasor jobb, ill. bal végében egyarant elhelyezhe-
tok. Ergondmiailag helyes, ha az &llészekrény ko-
zépsb szintjére helyezziik.

A siitékamra, grillsiité; vertikalisan szintén ilyen
elhelyezést kivan, ez azonban csak akkor valésit-
haté meg, ha van elegendé hely 2 db allészekrény
elhelyezésére.

A mikrosiitd; egyre szervesebb tartozéka a mo-
dern konyhanak. Beépitése nem sziikségszer(i szek-
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rénytestbe, a munkalapra helyezve, vagy a fels6
szekrényre fliggesztve egyarant elhelyezhet6. (Ez
utébbi a jobb megoldas, mivel igy nem foglal el
munkafeltiletet.)

A mosogatégép; még nem terjedt el hazinkban,
de egységesitett méretezése a 600 mm szélességl
als6é szekrény kubaturijaban helyezheté el, végig-
futé munkalap felhasznalasaval.

A tlizhely elhelyezésénél fontos szempont, hogy
‘a-munkaharomszoget feleslegesen ne névelje. Mo-
bil és beépithetd valtozatban késziil, ez utdbbi esz-
tétikusabb kialakitast tesz lehetévé.

A légtisztité; kétféle tipusa ismeretes, dgymint
keménybe kotheté és abszorpeids (filteres). A két-
féle kialakitas szélességi méreteltérést nem okoz —
egyarant 600—600 mm — azonban az elhelyezés-
nél, a tlizhellyel valé legszorosabb Osszefliggés mi-
att igen koriltekinté munkat igényel.

A konyhai kisgépek; célszerlien kialakitott, fal-
ra szerelhetd ,koztes” szekrényekben tarolhatok.
Uzemeltetésiik a munkalapon torténik.

Berendezési tanacsok

— Torekedjiink arra, hogy a munkaharomszog ke-
riilete a lehetd legkisebb legyen.

— A konyhabuterunkat csak pontos alaprajz bir-
tokaban elkészitett berendezési terv alapjan
rendeljiik meg.

— A konyhahelyiség befelé nyilé és kinyitott aj-
taja, valamint a konyhabutorfront kozott mi-
nimélisan 500 mm-es tavolsdgot kell hagyni. Ha
nincs meg, az ajtét kifele nyiléra vagy elhiz-
hatora kell tervezni, atalakitani.

— Az ,U” vagy ,G” alakban elhelyezett kony-
hidknal a szemkozti egységek kozott nem lehet
kisebb a tavolsdg 1000—1200 mm-nél.

— A természetes fény energiatakarékossigi hata-
sat vegyuk figyelembe. Ha van rd méd és hely,
a mosogatot helyezziik az ablak elé.

— Elegendd hely esetén tervezziink be iil6 mun-
kahelyet is.

— Ha csak egy késziilék elhelyezésére van lehe-
toség magasabb szinten (4ll6szekrényben), ak-
kor az hilit6észekrény legyen, mivel azt hasznal-
juk legsfirtibben.

— A munkalap és a fels6 szekrény kozott 450—-
600 mm tavolsdg az idedlis (ui.: igy adédnak
megfelel6 méretiire a felsé polcok).

— Célszerti helyi vilagitas alkalmazéasa. Felszere-
lése a felsd szekrények fenéklapjara lehetséges.
Ne feledkezziink meg a konyhai kisgépek vil-
lamos dugaszoléaljzatarol sem, amely a koztes
szekrényekben helyezhetd el praktikusan. (Be-
szerelését csak szakember végezheti el!) :

— Tels6 szekrényt csak ott fliggessziink fel a fal-
ra, ahol alatta munkalap is van, mert kiilén-
ben rendszeresen neki megylink (mennek).

— Kis konyhékban praktikusabb a cstuszo-, gordii-
16ajtés butor alul-feliil egyarant.

— Ha belilési helyet hagyunk a szekrénysorban,
ez a hely legalabb 450 mm széles és 550 mm
mély legyen. Felsé szintje 700—750 mm ma-
gassdgban helyezkedjen el.

— Elél a munkalap 20—25 mm-rel alljon ki a
front sikjatél, hogy letakaritaskor a gyhjté-
edény a front elé, a munkalap ala legyen he-
lyezhetd.

-— Az als6é szekrények ldbazata mintegy 80—100
mm-re alljon vissza a front kilsé sikjatél, ma-
gassdga minimum 75 mm legyen.

Fejlodési tendencidk

Az eddigiek sordan a f6zékonyhak kialakitdsarol
beszéltink. Kiilon kell foglalkozni az étkezd, kii-
16n a lakékonyhdk berendezésérdl. Ez egy késobbi
idépontban lesz aktualis.

A hazéankban késziil6 konyhabutortipusok 1é-
nyegében harom méretezési rendszer alapjan keriil-
tek megtervezésre (10, 15, 55 cm), majd gyéartasra.
A részletek mell6zésével errdl csak annyit, hogy
ez a helyzet — marmint a méretsorok valtozékony-
sdga — elsGsorban a szokés, a tradiciékhoz valé
ragaszkodas kovetkezménye, melynek folyamatos
aranybeli eltoléddsa varhaté. Ezt kikoveteli szinte
az az uj torekvés, amely a szamitogépek aktiv al-
kalmazéasara irdnyul a konyhabutorok és konyha-
helyiségek tervezése teriiletén. Olyan lényeges
funkciékrél van itt méar sz6, mint az ajanlatok és
megrendelések kiirdsa, a szallitélevelek kinyomta-
tésa, a szamlak, és beszdllitéi rendelések elkészi-
tése, valamint alternativ ajanlatok kidolgozasa. Eh-
hez jon a kiilonbdzé gyarték cikkeinek nyilvan-
tartasa, a kalkulacié és armegallapitas.

A grafikus megjelenitéshez a lerajzolt alaprajz,
a kilonboz6 nézetek, az installiciés rajzok és a
perspektivak tiszta kinyomtatdsira — kiilénbozd
nezépontokbol — szokvanyosan hozzatartoznak.
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EGYESULETI HIREK

December 8§—9. A  FATE Heves
Megyei Szervezete Egerben tartotta
a hagyomanyos ,Egri fa- és bi-
toripari napok” e¢. rendezvényét. A
program a kovetkezd volt:

8-an: Megnyité. Tartotta Kara Ti-
bor ny. vezérigazgaté, a FATE el-
nilke,

Eldadds: ..A butoripar termeléséhez
kapesolodd »hattéripari« szikségle-
tek kielégitésének mai szinvonala.a
fejleszlés sziikségessége, mértéke,
iranyai”, Eldadé: Téke Miklos ve-
zérigazgato, SZKIV.

Eléadds: Az ipari szovetkezetek
technikai-gazdasagi célkitlizései és
azok megvaldsitiasanak lehetfségeia
reformpolitika tiikkrében”. El6add:
dr. Lendvay Istvan fétitkar, Okisz.

Eléadds: , Az iparszerkezet korsze-
risitésénel pénziigyi lehet6ségei és
kritériumai az allami, szbvetkezeti.
magan- és kiilfoldi toke esetleges
egyiittes miikodietésének figyelem-
bevetelével”. Elgads: dr. Puskdas
Sandor vezérigazgatd-h., Orszagos
Kereskedelmi és Hitelbank.

Felkért hozzdszolok: dr. Josa Jend
fémérndk, Butoripari Koordinacios
Tarsasig és Gyori Ferenc osztaly-
vezetd, Ipari Minisztérium.

A rendezvény résztvevéi ilizemlato-
gatast tettek az Eger—Matra Vidéki
Borgazdasiagi Kombinatban.

9-én:

Eléadds: A Kkisipari tevékenyseég
Iejlesztésénelk  jelenlegi
problémai az allami és szévetkezeti
iparral valé kapesolat intenziv fej-

lesztésének  lehetdségei”. ElGado:
Molnar Gyorgy alt. elndkhelyetties,
KIOSZ. ;
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helyzete,:

Rovatvezeto: BZSIAS PALNE

Eldaddas: Az iparszerkezel korsze-
rsitésének innovacios kérdései és
problémai”. Eldadd: dr. Csomai Zol-
tan vezérigazgatod, Eszak-magyaror-
szagi Innovacids Centrum Rf.
Felkért hozzdszéld: Fekete Janos
osztalyvezets, Kisipari Termeltet6
Vallalat.
Zarszo. Tartotta: Szalay Ferenc
igazgatoh., Agria Biitorgyar, a FA-
TE Heves Megyei Szervezet elnidke,
Az elbadasok anvagat egy késdb-
bi lapszamunkban fogjuk kozolni.

November 22.. a FATE szolnaki
csoportja eévzard taggyiilést tartott,
melynek napirendje a kovetlkezd
volt:

T

1. Az 1988, évi munka attekintése.
2. Az 1989. évi feladatok megbeszé-
lése.

Gyulai Laszléné, a csoport titkara
beszamolt az 1988. évi tevékenység-
rél, vazolta az 1989. évre tervezett
feladatokat, programokat.

A vezetéség az elhangzott javas-
latokat elfogadta és beépitette a
csoport munkatervébe.

December 22.. a FATE szolnoki
csoportja klubnapot tartott a Tisza
Butoripari Villalat 4, sz. gyaregy-
ségében. Lérincz Istvdn ornitolégus,
a Hortobagyi Nemzeti Park Kozép-
Tisza Vidéki Tajvédelmi Korzet ve-
zetdje, elGadast tartott ,,Szolnok me-

A FATE szeniorklub tagjai bardti
taldlkozojan a MTESZ Anker kézi
székhdzdban, 1988. december



gyve természeti értékei” cimmel Az
eléadd diaképeken is bemutatta a
termeészeti ritkasdgokat.

A megjelentek ériékes, szinvona-
las eléadast hallottak.

A klubnapon megjelent 26 6.

Januar 5. Ulést tartott a szerkeszto-
bizottsag, az iulésen megvitatiak az
1988. év teljesitését, valamint osz-
szeallitottak az 1989. évi munkater-
vel, A munkaterv 0Osszeallitasanal
az eddigi tapasztalatok figyelembe-
vételével kihangsilyoztdk a cikkek
jobb wvalogatdsat, minden szamban
legyen kozépfoku érdeklddésre sza-
mot tarté cikk, valamint vitajelle-
gli cikkek. A tovabbiakban osszeal-
litottak az 1989/3. szamot.
Jelen volt 11 6.

Janudr 9. Ulést tartoft a buatoripari
szakosztily vezetdsége. Az ulést
Saly Imre elntk nyitotta meg, ku-
16n tdvozolve a Kiosz képviseleté-
ben megjelent Nyitrai Judit elvtars-
not.

A szakosztily vezetGsége a Kiosz-
hoz tartozé mérndk-technikus ipa-
rosokat szeretné bevonni az egye-
siilet munkajaba. Ennek modjat
beszélték meg a Kiosz képviseldjé-
vel, Ezutan a vezelGség tagjai at-
tekintették az irasban megkildott
feladattervet és kisebb mddositassal
joévahagytalk. .

A vezetoség ulésén részt vett Gu-
lyéds Szabé Lajos, a Févarosi Kefe-
és Sepriigyvartdé Vallalat részérél, 6t
felkérték, hogy a jovoben is vegyen
részt a vezetGségi tléseken. Az iilé-
sen megjelent 14 {6,

Janudr 10, Ulést tartott a flrész-

lemezipari szakosztily vezetOsége.

Napirenden szerepeltek a kovetke-

z6 témak:

— az orszigos rendezvény helyétl,
idejét és a javasolt eléadék név-
sorat ellogadtak,

— elkezdiék a flirészgépkoezeldk ver-
senyének el6készité munkait,
— belféldi tanulmanyutat tervez-
nek a letenyei, a lenti és a kor-

mendi lizemekbe,

— eldadast terveznek kulfoldi els-
addkkal a fenyd flrészaru feldol-
gozdsardl, ill, a tovabbteldolgozi-
sarél, az ERDERT V.-tal kozos
rendezésben.

A vezetoségl lilésen megjelent 8 0.

Januar 18, Ulést tartott az ipargaz-
dasagi bizotisag. Napirenden szere-
peltek a kovetkezd témik:

— az 13389, évi munkaterv jovaha-
gydsa,

— az 1989. majus hoéban sorra ke-
riilé rendezvény, amelynek (é-
méja a lizing lehet@ségei és gya-
korlata a faiparban,

— az 1989. II. fél évhen {tartandd
rendezvény, melynek témdaja a
kockéazati toke szerepe.

Az {ilésen megjelent 5 [d.

Janudr 25, Ulést tartott az oktatasi
bizottség, amelyen megjelent dr.
Dalocsa GAabor, az egyesiilet [Gtit-



kara is. A napirend a kévetkezé

volt:

1.Dr. Dalocsa Gdbor bejelentette,
hogy dr. Lazar 1L.iszl6 az oktatasi
bizottsag wvezetdi tiszte alol fel-
mentését kérte, az egyesiilet ve-
zeiosége kérését tudomaisul vette,
elfogadta. Az oktatisi bizottsdg
vezetésére Zsarnai Szilardot kér-
ték fel, aki a megbizast elfogadta.
Dr. Lazar Laszloé elvtarsnak ko-
szinetet mondtak a tobb évtize-
des munkassagdért.

c

2. A Dbizottsag elfogadta az 1989. évi
munkatery egyes kiemelt felada-
tait. A végleges munkaterv akéd-

velkezd iilésen keriil belerjesztésre.

Az liésen megielent 6 {6,

Janudr 27, Ulést tartott a végrehaijtod
bizottsag. Az iilés napirendjén 1988.

év teljesitése, illetve az 1989-es
egyesiileti munkaterv egyeztetése
szerepelt. Részletesen megvitattak a
végrehajté bizottsag 1989, éves
munkatervét.

A napirendi ponton folyé ligye-
ket targyaltak, melyben szerepel
kapott az egyesiilet pénziigyi hely-
zete, a tovabbi szakért6i palyédza-
tok elfogadéasa.

Janudar 31. A butoripari szakosztaly
rendezvényt tartott a MTESZ An-
ker kozben levé székhazaban, ,For-
‘matervezdk jelenlegi helyzete a bii-
toriparban” cimmel.

El6adast tartott dr. Kovaces PAl,
az Ipari Minisztérium fémunkatir-
sa. Eléadasaban vazolta a butoripar

utolsé 11 évének eredményeit, fej-
leszlését, termelésének felfutasat,
a tokés és szocialista export hely-
zetét, A gazdasagi helyzet a butor-

vasarlasok csoklkenését fogja el6-
idézni, ezért az iparnak az olesd

butorok termelésére, a technologia
korszerfisitésére, az Atgondolt gyart-
manyfejlesztésre kell a sulyt fektet-
ni, mert masképpen nem tudja ter-
mékeit értékesiteni. A formaterve-
z0k szerepe elG6térbe keriil, merta
vevd a pénzéért szép és jo butort
kivan wasarolni. Elmondta, hogy a
gyvartmanyfejlesztés team-munka,
ezt piackutatasnak kell megel6zni,
¢és a formakialakitasnak a tervezd
irdnyitasaval, a muszaki szakembe-
rek bevonasaval kell torténnie. A
M. Gazdasigi Kamara tervpalyaza-
tat is méas alapokra kell fektetni,
ezen mar dolgoznak, Kapesolatot
kell teremteni az Iparmitivészeti FG-
iskola oktatéival és hallgatdival.
A vita vezetését Saly Imre, a
butoripari szakosztaly elndke val-
lalta. A hozziszolok véleménye sze-
rint is nagyobb szerepet kell kap-
ni a formatervezfknek a nagylize-
mi gyartmanyfejlesztésben. Az el-
hangzott vélemények szerint a svéd
IKEA és a magyar Butorker aru-
hédz megnyitisa a magyar butoripar
gyartmanyfejlesztésére is Oszténzd

_hatassal lesz.

A rendezvény utin egy szilikkdri
bizottsag Osszegezte a véleménye-
ket, a tennivalokat. A téma folyta-
tasa mellett dontottek, illetékes
szakemberek bevonasiaval. A ren-
dezvényen megjelent 38 f6.



HAZAT LAPSZEMLE

Rovatvezetd: BZSIAS PALNE

Részvénylarsasaged alakult
a BSZEIV

Befejezdditt a Szélk- és Karpitos-
ipari Vallalat szervezetfejlesztésé-
nek folyamata. A zaré aktusra 1988.
oktéber 21-én keriilt sor, amikor az
alakulé kozgylilés kimondta a ne-
gyedik gyiar — a mohdcsi — rész-
vénytdrsasigga valasat, Mohacsi
Butoripari Rt. néven. Igy az orszag
egyik legjelentsebb bitoripari val-
lalata angyalfoldi, debreceni, mo-
hécsi és kecskeméti gyaraibol rész-
vénytarsasiagokat alapitott. A

SZKIV-en kivil mas cégek is ér-
deleltté valtak — jelentfs Osszegek
jegyzésével — a részvénytarsasigi

formaban, igy az Allami Biztosité,
a DOMUS Lakberendezési Aruhaz
Vallalat. az Orszdgos Kereskedelmi
és Hitelbank Rt., a Budapest Bank

Rt., a Debreceni Tartésitéipari Kom-
binat, a Butorkereskedelmi Vallalat,
a Mdibeltrade Kiilkereskedelmi
Leanyvallalat. Tébb mas gazdalko-
do szervezet is jegyzett Kkisebb oOsz-
szegeket. A cég az alapitias révén
60 millié forint plusz, szabadon fel-
hasznalhaté  pénzforrashoz jutott,
amely beruhdzdsra éppugy felhasz-
nalhaté, mint egyéb befektetésre. Az
alapitok az alaptoke jegyzésén ki-
viill a nagyvallalat részvényeibdl
mintegy 20 millié forint érték{i rész-
vényt vasdroltak. A szervezelfej-
lesztést az vezérelte, hogy a rész-
vénytarsasagga onallésulé gyarak-
ban erdscdjék a tulajdonosi érde-
keltség, felszabadithatdk lehessenek
a lappangdé energidk. A SZKIV ve-
zérigazgatosaganak létszama nagy-
mértékben csokkent. A jovében el-
s6sorban abban lesz érdekelt, hogy
a vagyonanak jelentds hanyvadatal-
koté részvények minél hatékonyabb
miikodtetése révén, novelje a csak-
nem negyven éve ra bizott vallala-
ti vagyont. A vezérigazgatdsig 60—
62 munkatarsanak mintegy fele az
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onfenntartds érdekében fog fevé-
kenykedni. A mésik fele a gyéari 6n-
allosag  biztositdsahoz  szilikséges
funkeidkat latja el. A szervezeti at-
alakulds tehat megtortént, meg kell
t6lteni a keretet igazi tartalommal.

X, 6vi, 11. sz, 1988. november.

Eredményesen zarjuk az esztenddi

A lap munkatirsa a vezérigazga-
t6t, Toke Miklost kérte meg, adjon
képet, hogyan sikeriill a SZKIV za-
roéve.

A belfsldi értékesités kiegyensu-
lyozott volt — mondta a vezérigaz-
gaté —, azonos kép rajzolhatoé fel
az exportpiacrél. A t6kés piacra elég
kotéssel rendelkeztiink, a szocialista
export kontingensét januar 31-ig
teljesiteni fogjuk. A i6kés exportra
nagyobb igény is lett volna egyes
termékekbol. A konvertibilis kivitel
320 millié forintot tesz ki, ami tobb-
let bérfejlesztéssel jar. A nyereség
is kedvezten alakult az elsé harom-
negyed évben. A negyedik negyed-
év nyeresége mar az Rt. mérlegé-
ben jelenik meg, Osszességében 25
—20 millié forint nyereséget tervez-
nek. Voltak gondok, amelyek ked-
vezbtleniil hatottak a nyereségre,
pl. a hazai flirészaru hianyat mint-
egy ezer m3 tékés importtal kellett
potolni, ami sokkal dragabb. Igaz
a hazai biikk flirészaru ara 1989.
januartél 359%-kal emelkedik, Mads
anyagok beszerzése is problémait je-
lentett, pl. a habanyagellatas bizto-
sitasdra devizakeretet kellett  at-
engedniink az EVM sajébabonyi
gyaranak. Az egyenetlen anyagel-
latas miatt, egyes anyagoknidl a
készletnormat tulléptiik. 1988-ban a
létszam a tervezettnél is  jobban
cstkkent, féleg Budapesten és Mo-
hécson. A beruhdzis tervszertien ha-
lad, sikeres évtizedet tudhatunk ma-
gunk mogitt. Biztos alapokra épit-
hetnek a részvénytirsasagok.

X. évl, 12, sz, 1988. december.

Konkrét szerzédés a Majloppal

Haromtagu delegécio jart a SZU-
ban, a majkoppi DRUZSBA Butor-
ipari Vallalatnal Rosztovban, a
kombinat kozpontjaban, ahol a ve-
zérigazgatoval folylattak targyalast.
A kombinat 29 wvallalatot iranyit,
amelyekben 66 ezer ember dolgozik.
Kozos termékek gyartasat készitik
eld, igy sziikséges kozos tervezd-,
kivitelez6-, technologusbrigad alaki-
tdsa, a miiszaki fejlesztés, a gyar-
tisdokumentdcié cseréje és még sok
egyéb. Cserearu is szerepel a szer-
zodésben, pl. 50 ezer darab ragasz-
tott biikk iilés, farost- és forgacs-
lemez, hajlitott ragasztott tlés, lolgy
firészaru jon a Druzsbabél — csi-
szoldszalagot, furogépet, flrészt és
butorszovetet szallifunk cserébe.

A koordinaciot elvallaltam — nyi-
latkozta Toéke Miklos vezérigazga-
t6 —, az egyes kapcsolatokrél az
ligyvezeld igazgatok gondoskodnalk.
A  megallapodas mindkét félnek
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elonyds, jovahagytak a 14 millio fo-
rint érték( szerzddést, amil tovibbi
szerzidések kivethetnek. Ha itthon
csokkenne a butor iranti kereslet,
ez a kivitel jol johet a részvénytar-
sasagnak. A delegdcié tagja volt
Osi Janos, a mohdcsi gyar igazga-
toja is.

N. évf, 12. sz, 1988. december.

Biicsii az olvasitol

Tébb mint {iz esztendeje jelent meg
a Szék és Karpit, a SZKIV ijsagja.
A lap betoltiotie hivatasif, tajékoz-
tatdst adott az egymdistél tivol esé
gyarak és a kozpont dolzozdinak.
Tiikrbzte a vallalat eseményeii, val-
tozdsait, hirt adott a termelés, a
gazdilkedds eredményeirdl. A négy
onallé részvénytarsasig — egyelore
— nem tart igényt az ajsagra, igy
elkiszon a vallalat gazdasigi és po-
litikai vezetése és a szerkeszio.

Egy évtizede a szakmiaban

Jubileumi kiszontét olvashatunk a
lapban. Czinege Antal, a DOMUS
LAV vezérigazgatéjat koszontik, ab-
b6l az alkalombél, hogy hatvan-
éves, tiz éve keriill a szakmadba, és
negyvenesztendés a hazai butorke-
reskedelem.

Czinege Antal a textiliparbdl ke-
riilt a butorkereskedelembe. A Cse-
peli Posztogyar vezérigazgatdja volt,
mellette a KNEB gazd.-pol. elndke,
és még sok mas tarsadalmi funkeiot
is betdltdtt. Mindig a gazdasagi fel-
adatok érdekelték és érdekli ma is,
de emellett a kereskedelem is iz-
gatta. Nyugdijba vonult elédje,
Széanté Gyorgy utan nem volt kény-
ny{i dolga, elédje komoly szakte-
kintély volt. Viszonylag rovid ido
alatt megismerte a butorszakmat.
Az ipar alapvett feladata — akkor
— a mennyiségi termelés volt, hogy
utolérje az igényeket. Akkoriban
valt szét a Butorért, megalakult a
Bitorker V. és a DOMUS LAV, ez
utébbinak lett Czinege Antal a ve-
zérigazgatoja.

Létrehoztak a marketing-f6osz-
talyt, markaboltot nyitottak, els6-
ként a Zala és a Kanizsa Butor-
gyar termékeinek. A gyarak is nyi-
fottak boliot, ez ugyan kokurenciat
jelentett, de a verseny nem artott
a kereskedelemnek. 1988-ban & mil-
lidrd 500 millié forint forgalmat bo-
nyolitottak le, tobbségét a 20 nagy-
Aruhaz adta. A tdke egy része visz-
szakeriil az iparba; részt vesznek az
Ipoly Butorgyar és a FALCO Fa-
kombinattal kozét kft-ben, és a
SZKIV fejlesztésében. Uj konkurens
lesz a Butorker—IKEA A&ruhéz, ami
a DOMUS LAV-ot is tjabb fejlesz-
tésre osztonzi. Mar targyalnak kiil-
foldi cégekkel vegyes vallalat meg-
alapitasarol,

A sok kitinietés és tarsadalmi
funkecid a wvezérigazgato jo munka-
jat jelzi. Igaz, hogy hatvaneéves, de
egyelore nem kivan nyugdijba men-
ni, Szeretné fejlesztési elképzeléseit
munkatarsaival egylitt megvaldsita-
ni.

XI. évi., 1989. 1. sz.

Vasar elitt, vasar utan
Termékbemutatok

Magyar Miklésné osztalyvezetd-h.
értékeli a lapban a gyarak hazi bu-
torbemutatot. Megemliti, hogy 1981-
ban egyves butorgyarté wvallalatok
hézi bemutaték miatt nem jelentek
meg minden alkalommal a BNV-n.
Ezek kozott emliti a Kanizsa Bu-
torgyarat, akik 22 termeket vittek a
kereskedelem szakemberei elé. Leg-
sikeresebbnek a Hannover szek-
rénysort értékelték. Dicséri a gyar
miiszaki gardajat, akik piacképes
korpusz- és iilégarniturak megjele-
nését tették lehetdve.

A Debreceni Butorgyar bemutato-
jat értékelve, két terméket emel ki,
az Uj Menager irodabutorokat vs az
Olivia hélészoba-garnitirat, ezekre
feladtak rendeléseiket.

A Bacska Butoripari Vallalat ha-
zi butorbemutatéjan az exkluziv
igényeket is Kkielégitd, karpitozott
butorokat emeli ki. Ezek mellett

térelvalaszté biutorokat is lathattak.

A BNV utan a Szatmar Butorgydar
tartott bemutatét. A mar ismert
termékek mellett Ujdonsagot is lat-
hattak, az Alfa és a Sziriusz szek-
rénysorokat. Magas ara miatt piac-
kutatd céllal bemutatnak néhényat
az druhazakban. .

A SZKIV budapesti hazi bemu-
fatéjan tlégarniturakat lathattak a
kereskeddk, a régi termékek modo-
sitott valtozatait.

Az Iskolabttor- és Sportszergyar
bemutatojan a régi termékek mel-
lett az Uj Helga butorokat emeli ki
a szerzo.

A SZKIV Hajlitott Buatorgyar ki-
Allitott bttorai exkluziv igényeket
is kielégitenek. A kereskedelem
szakemberei  gyarlatogatdson is
részt vettek.

Az Agria Butorgyar hézi bemu-
tatéjan uj probalkozasrol, az L Ag-
ria-stilus” elhagydsardl tanuskodtak
a butorok — ez két szekrénysorndl
l4thato, az Agri 90 ,A” és ,B" ter-
mék bemutatasdnal, Nagy teiszést
aratott a fekete-fehér osszeallitis.
Tovabbfejlesztése varhato.

XK. évf, 1988. 12 sz.

Yelga az Iskolabtitor- és
Sportszergyarbol

A lap rajzokon és fotokon bemu-
tatja az Iskolabttor- és Sportszer-
gyar uj elemes szekrénysorat. ame-
lyet Helga fantizianévre keresztel-
tek. A szekrényelemek 90 cm szé-
lesek, emeletes gyermekagy tarto-
zik hozzd. Fekhelyei, felnéttek ré-
szére is és killon-killén is hasznal-
hatok.
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Savval katalizalt fenolragaszté a
kemény lombosiibol késziilt, ve-
gyes szerkezefii vizanyag nagyfrek-
vencias rétegeléséhez (An acid-ca-
talyzed phenolie adhesive for radio-
Irequency laminating of hardwood
composite framing) — VICK, C. B.
= 38. k. 11/12. sz. 1988. p: 8—14, 4:
St 2 bi6:

Egy, az dntodeiparban hasznalatos,
savval katalizdlt fenolgyantat hasz-
naltak fel a faiparban, a vegyes
szerkezetli (forgicslap kozéprész -+
-+ lombosta furnér feliilet) épiilet-
szerkezeti vézanyag ragasztasahoz.
Ez a ragasztétipus olesobb, és jol

helyettesitheti a nagyfrekvencias el-

jarassal késziilt ragasziokat. A ki-
sérletek soran a ragasziott koté-
sek integritdasat jelentékenyen be-
folyasolhatja a fafaj, a nedvesség-
tartalom, a mlgyanta molekulasi-
lya, a teriileti sebesség, és a lemez-
tsszerakdsi idé. A felsorolt ténye-
zolk kolesénhatdsa is erds wvolt. A
nagyfrekvencias flitésnél kiilonos
gondot kellett forditani arra, hogy
a forgacslap nagy porozitisu széle-
in megelozzék a tul nagy ragaszié-
felvételt, ugyanakkor ga furnérfelii-
letek kelld ragasztémennyiséget kap-
janak. A legjobb kotésmindséget ak-
kor kaptak, amikor nagy molekula-
stilyd miigyantaval  ragasztottak
4,5%-05s nedvességtartalmu faanya-
got, s a zart lemezbsszerakasi ido
5—15 perc volt.

Az alapanyag nedvességiartalmanak,
a miigyanta szarazaynag-tartalmi-
tisa a vegyes kemény lombosfak-
boél eldallitott forgacslap tulajdon-
sagaira (Furnish moisture content,
risen non-volatile content, and as-
sembly time effecls on properties
of mixed hardwood strandboard) —
WINISTORFER, P. M.; DIiCARLO,
D =38. k. 11/12. sz. 1988. p: 57—62,
a:2,1: 2, b; 19.

Megvizsgaltak, hogy a forgacs ha-
romféle nedvességtartalma, a mi-
gyanta haromféle szarazanyag-tar-
talma és a haromféle oOsszeallitasi
idé milyen hatast gvakorol az OSB-
lapok térési moduluszara, belsd ko-
tészilardsagara, vastagsagi dagada-
sara, linearis faguldsara és vizfel-
vételére. Megallapitottak, hogy a
nedvességtartalma és a mfigyanta

szarazanyag-tartalma. Az osszeallita-

(forditott aréanyban) befolyadsoljak a
torési moduluszt és a belsé kotoszi-
lardsagot. A vastagsagi dagadas je-
lentésen fokozodott, amikor a for-
gacs alapanyagnak nagyobb volt a
nedvességtartalma és a mitgyanta
szarazanyagtartalma. Az osszedllita-
si idd egyik wvizsgdlt tulajdonsaga
sem hatott szamottevéen. Az un.
.mesterséges szaritas-vakuum/nyo-
mas/aztatds” anyagvizsgalat hatasa-
ra a torési modulusz és a belsd kotes
jelentésen csokkent, a linedris ta-
gulas valtozatlan maradt.

A tiizifa-szdazalékardny és az alsd
huzat hatisa a kénemissziéra és a
szazalékos fitéenergia-veszieségre
a faanyag és a szén egylittes elé-
getésekor (Effect of wood-to-coal
fuel percent and underfire air on
sulfur emissions and percent fuel
energy loss during cofiring of weod
and coal) — HELMER, W. A. CA-
RAKER, K. sth.=38. k. 11/12. sz
1988. p. 49—54, a: 8, t: 1, b: 17.

Flirészport és aproszenet kever-
tek o©ssze kilonbdzé aranyokban
09/, 25%, 509, T5% és 100% fdG-
részpor, majd egy kis méretli ég6-
kamréaban, kiilonféle alsé/felsé hu-
zatardnyok mellett elégették azzal a
szandékkal, hogy meghatarozzik, a
felsorolt valtozok hogyan befolya-
solhatjak a kéndioxid-emissziot. Az
eredmények azt mutattdk, hogy az
500/, flirészport és 50 szenet tar-
talmazé elegynél 5% -kal, a 759, fi-
részport és 25%, szenet tartalmazd
elegynél pedig 8%-kal né a kén-
dioxid-befogas. Optimalis fltéener-
gia-veszteséget értek el oly moadon,
hogy az als6 huzamot 40—50%,-osra
korlatoztal.

HOLZ KURIER

Krommentes faanyagvédé sé (Ein
chromfreies Holzschutzsalz) = 1989.
2. sz. p. 11—18, &4: 1.

Még a leggondosabb eljarasndl
sem zarhaté ki annak a veszélye,
hogy a krémtartalmi faanyagvédd
szereknel a kornyezet ne szennye-
z6djék. A Dr. Wolman GmbH ,, Wol-
manit TFB” nevli terméke krom-
mentes és f6képpen a magasépiteés-
ben hasznalhaté. A tridemortfluoro-
borat hatoanyaghbazisl, szerves-szer-
vetlen kombindcié kivaloan alkal-
mas a faronté bazidiumos gombak
és a rovarok elleni, megelézd véde-
lemre. Stabilitasa, csekély vizold-
hatésdga és kismértékl toxicitasa
fokozza versenyképességét. A fel-
hordandé mennyiség 10 g/m2

Sportesarnokok rétegelt-ragasziott
fabol (Neue Sportbauten in verle-
imten Holz) = 1989. 2. sz. p. 19, a: 4.

Csehszlovdkidban az utébbi évek-
ben szamos sportcélu éplilet készilt
rétegelt-ragasziott  fabdl (Praga,
Nyitra sth.). A tobbfunkcioés csar-
nokok 38, 51, 64 m szélesek. A fa-
szerkezetek legsikeresebb gyartéja az
észak-szlovakiai Drevina lizem,
amely 1988-ban 66,9 milli6 korona’
termelési értéket ért el

WOOL
AND
FIBER

SCIENCE

Potenciilis korhadas elleni szerek
értékelése kis mérefii probatestek
tesztjével (Evaluating potential de-
cay control agents with a small
block test) CORDEN, M. E,
MORRELL, J. J. = 20. k. 4. sz. 1938.
p: 477—486, 4: 2, t: 5, b: 9.

2,522,510 cm-es probatesteken
értékelték tobb gombadlé szer ha-
tasat a faanyagban megtelepedett
korhasztégombak ellen. Megvizsgal-
tak, hogy a prébatest mérete, a
korhadas elérehaladottsaga, avegy-
szeres kitettség idészaka és a kitett-
ség alatti szellGztetés milyen hatés-
sal van azokra a vegyszerekre,
amelyek a korhadds kezelésekor ha-
tdsosnak mutatkoztak. Az értékeld
modszert  potencialis  védGszerek
vizsgalatdhoz is felhasznaltik. A
leghatékonyabbnak a rendkiviil il-
1ékony vegyszerek bizonyultak. A
kis méretli prébatestek tesztje egy-
szerli, gyors és pontos modszer a
favédo szerek vizsgalatdhoz.

A vékony fafurnérok iddéjiris okos-
ta kdarosodasinak felbecsiilése (A
note on assessing the deterioration
of thin wood veneers during
weathering) — EVANS, P. D. = 20,
k. 4 sz. 1988. p: 487—492, 4: 2 t: 3,
b 25

Szerzé a sulycsokkenés segifségé-
vel értékelte a vékony furnér id6-
jaras okozta karosoddsat. A kitett-
ség alatti sdlyveszteséget inkabb a
lignocelluléz anyag lebontddésa, s
nem a vizben oldhaté kivonatok
csokkenése okozza.
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A horizonialisan rélegelt-ragasziott
tartok merevségének  ingadozasa
(Variation in stiffness of horizon-
tally laminated glulam timber
beams) — MOODY, R. C, DeSOU-
SA, P. P, sth. = 38. k. 10, sz. 1938.
p: 39—45, 4: 5, t: 5, b: 8.

Az USA-ban a ,glulam” termé-
kek nagy részét a lapos vagy csak-
nem lapos tetGszerkezetekben hasz-
naljak fel, gerendaként (egyszertien
alatamasztott vagy konzolos tarto).
Az ilyen helyzetekben a behajlas
donté fontossagu. A glulam-tarték
merevségét a lamelldk rugalmassa-
gi modulusa és a tartén beliil el-
foglalt helyzete szabalyozza. A szer-
z6k K analitikailag meghataroztak az
olyan horizontalisan rétegelt tartok
rugalmassagi egyiitthatojanak az in-
gadozasat, amelyek wvizudlisan osz-
talyozott faanyaghol késziiltek.
Olyan eljarasokat javasolnak, ame-
lyekkel elére megéllapithaté a glu-
lam-tartdk rugalmassagi modulusi-
nak varhatoé ingadozasa.

HolzZentralblatt

Csiokken a farésziizemek szama Ja-
panban (Zahl der Sigewerke in Ja-
pan weiter zurlickgegangen) = 1989.
5:78%.:9P;-3D;

Az illetékes minisztérium adatai
szerint a flirésziizemek szama 1987-
ben tovabb csokkent. A 17 854 mi-
kidé lizem 2Y,-kal kevesebb, mint
ami 1986-ban volt, Az 1980 6ta meg-
figyelt visszaesés eléri a 20")-ot
Ugyanakkor a fureszxpar ronkfo-
gyasztasa mintegy 5%-kal noveke-
dett. Az egy filr észuzemre jutd ronk-
mennyiség 1987-ben atlagosan 2428
m’-t tett ki. Tisztan hazai nyers-
anyag feldolgozasaval foglalkozott
1987-ben 6964 lzem. A flrészipari
feldolgozasra importalt faanyag
mennyisége kozel 8%-kal novekedett,
1987-ben 24,58 millié6 m3-t ért el. A
Japanba hozott faanyag elsGsorban
Amerikab6l (63%;) és a Szovjetunio-
bél (20%) szarmazik. A flrészdru-
termelés 1987-ben 49)-kal, Osszesen
29,77 millié m'-re nétt.

Os-akde Parizsban (Die Ur-Robinie)
= 1989. 6. sz. p. 64 a: 2.

Parizsrél nem elsdsorban az akdce
jut az emlékezd eszébe, pedig a va-
rosképet ott is alakité, gyakori fa-
fajrél van sz6. Kevesen tudjak azt
is, hogy a francia févaros valdszi-
nileg legoregebb faja ugyancsak
akae. A most 387 évesnek itéli
famatuzsdlem a Quartier Latin egy
parkjaban, a kozépkori St. Julien le

APF tipusu j6 allapotban levo elezoautomala

elad6!

Elezhetd krflirészek: 200-1200 mm atmerolg.
Szalag és kereffiirészek: 45 mm fogmagassagiqg.
‘Fogosztas: 10-60 mm kozott szabalyozhato

Fogalakok: valaszthalok

A berendezést mlnosrtessel és tartalek
koszorukovekkel adjuk. : ;

Ugym!ezo Farago Mihaly
'MTV Diszletgyarto Uzeme
Telefon: 682—270
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Pauvre templom tovében all. Az
Eszak-Amerika keleti partjarcl szar-
mazo6, Eurdpaban korabban ismeret-
len fataj ma is lathaté peldanyat a
feltevések szerint IV. Henrik botani-
kusa és udvari kertésze, Robin, J.
(1550—1629) ultette. A fataj tudoma-
nyos elnevezése megérizte eurdopai
meghonositéjanak nevét,

Az Eurdpai Gazdasigi Kozisség va-
sarolja meg az USA réiegelilemez-
exportjinak haromnegyedét (Die EG
nimmt drei Viertel der US-Sperr-
holzexporte auf) = 1989. 6. sz. p. 65.

Az USA épitdipari rétegeltlemez-
exportja 1987-ben 707 964 m3-t tett
ki. Az amerikai termék 75Y%,-at a
Kozosseg orszagai veszik meg. A ré-
tegeltiemezt az NSZK-ban csomago-
lasra és betonzsaluzasra, Danidban
laposteték kialakitdsara, Hollandia-
ban és Belgiumban féleg a készhéz-
gyartasban, peéldaul gerenda nélkili
ledélszékek készitésére hasznaljak.

Jugoszlavia elsé szamu exporicikke
a szék (Jugoslawiens Exportartikel
Nr. 1: der Holzstuhl) = 1989. 6. sz.
p. 68.

A jugoszlav butoripar a gazdag
fanyersanyagkészletekbol profital.
A fakitermelés évi kozel 16 millio
m’-t tesz ki (elsésorban biikk, télgy,
kéris és erdei fenyd). Az orsziag 378
butorgyarté és -forgalmazd cége
96 000 dolgozot foglalkoztat, A ter-
melés 14%,-a exportra keriill. 1987-
ben 400 milli6 US-dollar értékben
adtak el butort kiilféldon, ebbél 174
milliét, az USA-t meghaladéan,
Nyugat-Europa vasarlasai tették ki.

A legfontosabb kiviteli cikk a szék.
A jugoszlav ipar azon féaradozik,
hogy fokozza a tolgyb6l és a biikk-
bol késziilt butorok exportjat, ugyan-
is ezek a fafajok ma még jorészt
rénk és flirészaru formajaban ke-
riilnek exportra (kb. 1,0 milli6 m*
évente). Szlovénia butoripara kiila-
nosen exportorientalt: termelésének
40%,-at kilféldén értékesiti.

1116, szerves savak képzodése fafor-
gdcshol és forgacslapbél (Zur Bil-
dung von flichtigen organischen
SHduren aus Holzspdnen und Holz-

spanplatten) — ROFFAEL, E. =
1989. 7. sz. p. 112, 114—115, 4: 13, 1:
3, b: 9.

A faforgiacs savassdga a tarolas

sordn jelentdsen mdédosul. Ez meg-
mutatkozik a pH-érték egyértelmi
cstkkenésében és g vizes kivonatol
pufferkapacitasanak novekedésé-
ben. Fokozodik az illékony hangya-
és ecetsav mennyisége, ez a termo-
hidrolitikus feltételek mellett tavo-
zik a forgacsbol. Az illékony savak
leadasat a nagy homérséklet szari-
tds tovabb néveli. Nemesak a fafor-
géics, hanem a forgacslap is ad le
savakat. A jelenséget tekintve meg-
hatarozdé a kotoanyag tipusa, a fel-
hordds mddja és afafaj. Karbamid-
formaldehid kotéanyag esetén a
gyanta magas formaldehid-tartalma
(alacsony karbamid :formaldehid-
arany) fokozza a lapok savleadasat.
A cikk a faforgédcslapok savemisszid-
janak komplex viszonyait elemzi.
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Rovatvezeté: EZSIAS PALNE

"T2HIRADO

Dzletkézpont-avatis

1988. november 2-in, linnepélyes
keretek kozott adtdk At rendelteté-
sének a zalaegerszegi tizletkdzpon-
tot; itt mdkédik a Zala Bdtorgyar
markaboltja is. Az linnepélyes ava-
tds soran Spildk Ferenc kereskedel-
mi miniszterhelyettes a megye és a
véiros tébb vezetd személyisége tar-
sasdgaban a markaboltot is felke-
reste, ahol Kurusa Lé&szlé vezér-
igazgato fogadta és kalauzolta az
iizletben. A bolt mar a nyitds d6ta
eltelt id6ben is bizonyitotta életké-
pességét, a beruhazéds sikerét. A lap
két fotdt kozdl a boltrdl.

XI. évf, 11, sz, 1988. november.

Kedvezden alakult a vallalat I—III,
negyedévi eredménye

A Zala Bitorgyar héaromnegyed
éves szinten 82258 eFt nyereséget
ért el, amely 7,89%-o0s, &rbevétel-
aranyos nyereségnek felel meg. Ez-
zel a vallalat a tervezett éves nye-
reségét, a 75 millié forintot, 9,7%-
kal tulteljesitette. Az 1988. évbena
jogszabdlymdédositdsok miatt, az el6-
z6 évinél Ilényegesen kisebb wvolu-
menl nyereséget tervezhettek. A
viszonylag nagy nyereség elsésor-
ban annak koszénhetd, hogy a val-
lalat termékei tetszetGsek, kereset-
tek a piacon, és az arak is elfogad-
hatbéak. J61 sikeriilt a termékvial-
tds. A vallalat egész kollektivdja-
nak jé6 munkédja tiikrézédik a rea-
lizdlt eredményekben. A fontosabb
gazdasigi mutatékat egy tablazat-
ban kozli a lap, mindegyiket taltel-
jesitették. Osszességében a gyar
pénziigyileg stabilnak, kiegyensilyo-
zottnak bizonyult, A lehetéségeken
beliil a wvAlalkozdst is erfsitették,
ami j6 haszonnal kecsegtet, ilyen
pl. a PEZA Bitortechnolégiai Kft.
alapitasa. Elégedett lehet tehdt a
kollektiva, de elbizakodott nem.

sFaipar fejlesztéséért” emlékérem

A FATE 4ltal, 1963-ban alapitott
kitiintetést elstk kozott Juhisz Ist-
van, a Buatorért volt igazgatéja kap-
ta meg — f{irja a lap munkatérsa,
1988-ban T6th Jézsef, a Butorkeres-
kedelmi Mindségligyi Térsasag veze-
t6jének itélte oda a FATE-vb —
majd méltatja a kitlintetett érde-
meit a cikk szerzdje.

Belgradi butorkiallitas

A DOMUS LAV dolgozéinak egy
csoportja részt vett a FATE szer-
vezésében a belgradi butorkiillita-
son és vasaron. Beszdmolnak a sok-
szin latnivaldkrél, fotékon mutat-
jdk be a legérdekesebb btitorokat.

Inhen-onnan

Delegacié jart az elmilt év vé-
gén Malaysidban., A kiildottek ve-
gyes véllalat alapitisaval kapesola-
tosan targyaltak. Az utazis ered-
ményeként nagyon komoly esélyt
latnak kiilonféle maldj butorok ma-
gyarorszagi szdllitisara, vegyes val-
lalat alapitdsidra. Mindez lehet6vé
tenné a nadbutorok mgyarorszagi,
ill. eurédpai forgalmazésat.

XI. évi, 1989. 1. sz.

EPITOK LAPJA 5

FAMUNMA

Tisztségviselo igazgato

Keresztes Bélat, az Epit6k Szak-
szervezetének Bics-Kiskun megyei
titkarat véalasztottdk meg a Kecs-

keméti  Parkettagyarté  Villalat
igazgat6javd, 4m  szakszervezeti
funkciéjat megtartotta. Az Gj igaz-
gatd tanult szakmaja asztalos, érett-
ségizett technikus és fdiskolai vég-
zetisége van. Szakmai munkdjataz
EPFA ferencvarosi gyaraban kezd-
te, majd az EPFA kecskeméti par-
kettagydraba keriilt. Volt miveze-
t6, fomdivezetd, termelési osztaly-
vezetd, 1970-t61 szb-titkdr. 1980-tdl1
onallésult a gyar. 1983-t6l az épi-
t6k megyei bizottsdganak titkara
lett, 19 véllalat tartozott hozza.

Németh Jézsef, a korabbi igaz-
gatdé nyugdijba vonult. Négyen pa-
lydztdk meg a helyét, a valasztdsnal
ketten maradtak, véglil Keresztes
Béléra esett a valasztds. Ugy érzi,
érett fejjel, megfelel§ tapasztalatok
birtokdban — még az egyre nehe-
zed6 gazdasigi koriilmények kozott
is — eleget tud tenni a megbizatas-
nak.

Az Uj igazgatéonak mi is gratu-
ldlunk és jé munkat kivinunk az
elkbvetkezd évekre.

Munkaerdhidny Haroson

Budafokon mér a felszabadulas
el6tt termelt a Hérosi Falemez M-
vek. Jogutdédjaként most a FUR-
LEMHO V. legnagyobb gyaregysé-
ge miikodik itt. A lap munkatarsa
Farkas Jéanos igazgatéval beszélge-
tett. A fizetség a vallalatndl nem
mondhaté kiemeltnek, a munkakdo-
riilmények is lehetnének jobbak —
mondja az igazgaté —, két évtized-
del ezel6tt ezernél tobben dolgoz-
tak a telepen, most a fizikai 1ét-
szam kétszaz koril van. Szdzhalom-
batta fejlesztése elszivia az embe-
reket, kevesen vallaljdk az ingdzast.
Két autdébusz hozza-viszi az embe-
reket a kornyékrél, 6k a tdrzsgarda-
tagok. Ha kioregszenek, nincs utian-
potlas, bar az ilizemben zdmmel be-
tanitott munkasok dolgoznak. Oket
hézi tanfolyamon képezik, a vizsgit
csak vallalaton beliil ismerik el.

A munkaerbhidny termeléskiesést
nem jelent, bels6 szervezési prob-
lémat igen. Termelési terviik 30 mil-
libval emelkedett, ebben benne van
a rénk Ardnak emelkedése is. Fur-
nérgyartassal és forgicslapgyartas-
sal foglalkoznak a butor- és az
épiiletasztalos-ipar részére. Uj szol-
galtatast terveznek, falburkolést
szeretnének végezni, de ez még csak
terv,

XLII. évi,, 1, sz, 1989. januar 18.
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Dr. A. Sipos:

A Budapesti
huszondt éve

Bitoripari Véllalat

25 years of the Budapest Furniture
Making Enterprise

1st of April 1963 by the political and
economic management of that time
also in the field of woodworking and
furniture making industry the system
of large enterprises has been estab-
lished.

One of that large enterprises is the
Budapest Furniture Making Enter-
prise, which recently celebrated the
256th anniversary of his formation,
Pertaining to that anniversary the
General Director of the Enterprise
gives a summary of results and
troubles the enterprise met with dur-
ing the last 25 years, and also the
progress made in the field of product
and manufacture development.
his article he gives a detailed des-
cription of products, of significant
realization and economic  indexes
and formulates the future targets of
the Enterprise.

E. Farkas, A, Weisz:

Korszer(i matematikai médszerek al-
kalmazéisa a szamitdstechnika segit-
ségével a tervezésben és a dontés-
eldkészitésben

Application of modern mathematic
methods by means of computer
technology in the fiels of planning
and preparing of decision making

The authors (fifth-year students of
engineering faculty) within the
scope of a students’ paper are dea-
ling with the application of mathe-
matic methods by means of compu-
ter technology, in relation to two
practical fields.

The first matter is applied in the
field of stockpiling in the case when
the change of the stocks depends on
incindenta] event. The other matter
demonstrates the application of the
sequence model mathematic me-
thods in the woodworking industry.

In die Produkte

Dr, A. Sipos:

A Budapesti Butoripari Véllalat 25
éve

25 Jahre des Budapester Unterneh-
mens fiir Mobelindustrie

Am 1. April 1963 durch die damalige
politische und wirtschaftliche Fiih-
rung wurde das System der Gross-
unternehmen auch in der Holz- und
Mbbelindustrie zustande gebracht.

Zu diesen Grossunternehmen zéhlt
auch das Budapester Unternehmen
fiir Mébelindustrie, welches hat neu-
lich die 25-ste Jahreswende seiner
Begriindung begangen. In Verbin-
dung mit der Jahresfeier hat der
Generaldirektor die Resultaten und
Probleme der 25 Jahren, sowie den
Fortschritt auf dem Gebiet der
Produkt- und Fertigungsentwicklung
zusammengefasst. Im Artikel sind
des Grossunterneh-
mens, die wichtigsten Kennziffer der
Realisierung und Wirtschaftung aus-
fithrlich dargelegt, sowie die Zielseb-
zungen fiir die Zukunft bekannt-
gemacht.

E. Farkas; A. Weich:

Korszerfi matematikai mdédszerek
alkalmazisa a szamitiastechnika se-
gitésével a tervezésben és a dontés-
elékészitésben.

Anwendung moderner mathemati-
schen Methoden mit Hilfe der Re-
chentechnik in der Planung wund
Entscheidungsvorbereitung

Die Auforen (Horer des fiinften
Jahrganges der Technischen Hoch-
schule) im Rahmen einer Studen-
tenarbeit haben sich mit der An-
wendung der mathematischen Me-
thode mit Hilfe der Rechentechnik
auf zwei praktischen Gebiete be-
schitigt.

Das erste Thema kommt auf dem
Gebiet der Vorratswirtschaft zur
Anwendung, wenn die Aenderung
des Lagerbestandes von zufélligen
Ereignissen abhingig ist. Das zweite
Thema demonstiriert die mathema-
tischen Methode der Reihenmodelle
fiir die Anwendung in der Holzin-
dustrie.

Dr. A. Sipos:

A Budapesti Viéllalat

huszonot éve

Btoripari

25 ner Bypanemrrckoro Ilpepnpustus
no Me0eNbHOMY NPOM3BOACTEY

1 ampens 1963 r. DOJIHTHYECKHM H
X035HCTBEHHEIM PYKOBOOICTBOM TOI'O
BpemeHH Obiljia CO3AaHA CHCTEMA KPVYI-
HBEIX npeanpustHii M B obnactu
nepeBooGpabarsiBamuieii u medenb-
HOH NPOMBINIJIEHHOCTH.

B uMC0 3THX KPYNHBIX NpeanpHs-
TR BxoauT M Bypanemrtcroe Ilpen-
npusarHe no mebeIbHOMY MPOH3BOMA-
CTBY, OTMEuUaBlIee HENABHO 25-jerHe
ero cospanusa. B cBsAsH ¢ wo0uneem
reHepajdbHBEIM JHPEKTOPOM NOABITO-
JKHBAKTCS NOCTHTHYTHIE B TeYeHHE
25 neT vycnexH, BOSHHKIIHE 33 3T0
BpeMsl BaTPVIHEHHs, a4 TaK>Ke Mpor-
pecc B o0nacTH pPas3sBHTHA NPOHUSBOJI-
CTBA ¥ mnpojxvkuuu. B cratee mnop-
pobHO HMsnaraioTcsi NPOAYKLHs Npen-
NpUATHSI, BakKHellIMe NOKasaTenu
cOpiTa M X03aHCTBOBAHHSI, a TaKKe
HaMEUeHHEIE mesH OVAVIIEero.

E. Farkas; A. Weisz:

Korszeri matematikai moédszerek
alkalmazdsa a szdmitastechnika se-
gitségével a tervezésben és a don-
téselSkészitésben.

TipuMeHeHHEe COBPEeMEeHHBIX
MaTeMaTH4YeCKMX METO/I0B C
NOMOIIBI0 BHIYHCIHTENbHOIL
TeXHUKH, B 0071aCTH NIaHHPOBAHHA
U NOATOTOBKH NPUHATHA pellleHui

ABTOPH (NATHKYPCHBIE CTY/IEHTHl HH-
JKeHepHOro (axkyibTera) B paMKax
CTaTbH, COCTABJIEHHOH B CTYAEHUEC-
KOM KPVI)KKEe SaHHMAlTCA NpHMeHe-
HHEM B IBYX NPaKTHYECKHX 00nacTsax
MATEMATHUYECKHX METOJ0B C TOMO-
b0 BBIYHCIHTENBLHONH TEXHHKH.

[lepBas Tema NpHMEHsIETCsT B 00-
JIACTH CKJIAACKOTO X0351HCTBA B TAKOM
ciayyae, KOTJla M3MEHEHHe 3amaca
TOBApOB Ha CKJaje TPOMCXOJHT B
3aBHCHMOCTH OT cjavuaitHoro cobmn-
TH. Bropas Tema JEeMOHCTPHDYET
MaTeMaTHYECKHI meTon moneneii oue-
pemnM, B clydiae npuMeHeHHs B 00-
nacTH mepesooGpaldarmiBawmedi npo-
MBIIIJIEHHOCTH.
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Dy. L. Steindl: Dr. L. Steindl: Dr. L, Steindl:

Az 4] véllalatirdnyitési formék beve- Az 1j véllalatirdnyitdsi formdk beve- Az 1j véllalatirdnyftdsi formék be-
zetésének tapasztalatai zetésének tapasztalatai vezetésének tapasztalatai
Experiences gained in connection Erfahrungen mit der Einfiihrung der Omnurr BHeppenHs HOBHIX topm

with the establishment of new enter-
prise management forms

The enterprise board in his
capaecity as new management form,
proprietory awareness, self-sufficiency
and interest relation became
known a few years ago in practice
of our industry. Rhe author examines
the prineiples, the practical realiza-
tion of enterprise boards and expe-
riences gained in his enterprise
until now, therewith that his state-
ments are of more universal validity.
Relying upon these findings recom-
mendation is made on the tasks to
be fulfilled by the enterprise boards
in the future.

@G. Serege:

A konyha munkahelykialakitdsdnak
ergondmidja

The ergonomy of working place for-
ming in the kitchen

The storage-cooking-washing-up
work-triangle as the unity of prepa-
ration — cooking — serving of
dishes and forming of kitchens based
on ergonomic approach, considera-
tions on connected with them kit-
chen furniture design play an im-
portant role in our today living
conditions. Dealing with this ques-
tions the author examines the mode
of ecarrying out of kitchen works,
describes the placement of kitchen
machines and finally he gives us a
sound piece of advice, how to
furnish our kitchen.

neuen Formen der Unternehmung-
sfiihrung

Der Betriebsrat, als neue Form der
Fithrung, als Eigentiimerbewusstsein,
Selbstiindigkeits- und Interessenver-
héltnis ist einige Jahren in der
Industriepraxis unseres Landes be-
kannt. Die Prinzipien, die praktische
Verwirklichung ind die bisherige
Erfahrungen werden auf Grund der
Daten des Unternehmens des Autors
analysiert, doch die Feststellungen
sind von allgemeiner Giiltigkeit. Auf
Grund der Analyse werden Vorsch-
ldge zur in der zukiinftigen Tétigkeit
der Betriebsrite zu lésenden Auf-
gaben gemacht.

G. Serege:

A konyha munkahelykialakitdsinak
ergondmidja

Ergonomie der Gestaltung der Ar-
beitsplatzes in der Kiiche

Das Arbeitsdreieck  Speicherung-
Kochen-Spiilen, sowie die Einheit der
Vorbereitung — Verarbeitung —
Servieren der Speisen und die (Ges-
taltung der Kiichen und die damit
verbundene ergonomische Kiichen-
mdbelprojektierung spielen eine im-
mer wichtigere Rolle in unserer
heutigen Lebensfithrung. Der Autor
beschiftigt sich mit dieser Fragen,
analysiert die Art und Weise der
Durchfithrung von Kiichenarbeiten,
macht die Anordnung der Kiichen-
gerdte bekannt wund zum Schluss
gibt einige niitzliche Ratschlige zur
Hinrichtung unserer Kiiche.

YOpaBJeHHA NpeAnpHATHEM

CoBer mpennpHATHS B KavecTsBe HO-
BOH OpMBI HIIPABJIEHHS NPEANPUATH~
€M, X035THHCKOT0 CO3HaHHS, VCJI0BHIH
CaMOCTOATEJIbHOCTH H 3aHHTEpECO-
BaHHOCTH CTAaJI H3BECTHHLIM HAa npag-
THKE NMPOMBIINIJIEHHOCTH Hanei crpa-
HBl HECKOJBKO JNeT Hasap Ilpusnun
CO3/laHHs1 COBETA, ero mMpaKTHYecKas
JesITeIbHOCTE M  HAKOIJICHHBIH [0
CHX 1op OoneiT paboTH H3IArawTCs
B CTaTbe Ha OCHOBE [AHHHIX nNpen-
NPHSATHS aBTOpa, OMHAKO C TéMm, 41O
3aT0 gABJgeTcs 00MWENnpPHHATHIM VYCTa-
HoBnennem. Ha ocHoBe ananusa pe-
KOMEHOVIOTCA 3agadH, pemaemsle B
Ovaviiem B paMKax JeATebHOCTH
COBETOB NPEeANPHSTHIL,

@. Serege:

A konyha munkshelykialakitdsdnak
ergonémidja

3pronomus dopmupoBanusa pabouero
MecTa B KyXHe

TpevroabHUK paGor xXpaHeHHE-ro-
TOBKa-MbIThe IMOCYIBI, a TAKMKe
EIHHCTBO NOAroOTOBKH-BAPKH-TI0-
a4y, IMHUIIH, 9PrOHOMHYECKHI mom-
X0 K (OPMHDOBAHHIO KYXHH H
TOYKH 3pEHHsS CBSISAHHOTO C 9THM
NMPOEKTHPOBAHUA KVXOHHOH MmebenH
urpamTt Bce (onee BaKHVIO POJB B
HAIHX CErONHAWHHX JKHUBHCHHBIX
VCIIOBHAX. ABTOD 3aHHMAETCS] STHMH
BOMpOoCcamH, AHAJNHIHUPYET cnocod B~
MONbHEHHST KYXOHHBIX palor, onu-
IIET PACNONOMEHHE KYXOHHHX Ma-
IIHH, a4 B 3AKJINYEHNE NAeT 110JIe3HbBIe
COBETHI MO BOMPOCY YCTPOHCTEA KX~
HH.
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Erdeklédni lehet:

Budapesti Mibutorasztalos

Ipari Kisszovetkezet; Dékai Istvan elnok
Budapest X., Malata u. 31.

Telefon: 474-376

Hasznalt, iizemkepes,

feliiletkezeld szarité-alagut

2 db, szérokabinnal (Eisemann)

és HOK 4/12 tipusu gozkazan

PGN 380 F-1 tipusu égofejjel elado.

Erdeklédni lehet: SZKIV Gléria Buatoripari RT.
Miszaki osztaly
Kecskemét
Telefon: (76)20-166/14
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A Budapesti Bltoripari Véllalat (BUBIV)

PALYAZATOT HIRDET

Mlszaki vezérigazgaté-helyettes

munkakdr betdltésére

A BUBIV ,,A" kategéridju vallalat, az orszég egyik legnagyobb butortermék
el&éllitsja. Termékeit belfdldon, t8kés és szocialista piacon értékesiti.

A miiszaki vezérigazgaté-helyettes feladata: a termelés miiszaki feltételének
és szabalyozasanak biztositdsa a hatékony és eredményes gazdilkodashoz,
az export részarany ndvelése, a termékszerkezet alakitisa.

A megbizés &t évre szdl, s alkalmassig esetén meghosszabbithaté.

A munkakoér betdltésének feltételei:

— legfeljebb 45 éves kor,

— égyetemi végzettség,

— német vagy/és angol nyelvtudss,

— faipari teriileten 15 évi gyakorlat,

— legaldbb 10 éves vezet8i gyakorlat,
— erkdlcsi és politikai feddhetetlenség.

Bérezés: megéllapodas alapjén a vonatkozé rendeletek keretei kdzétt.

A pélyazatokat a megjelenést8l szadmitott 30 napon beliil nyujtsék be a vallalat
személyzeti és oktatasi osztélyira.

Cim: BUBIV Budapest, Loréantffy Zs. u. 15/b. 1043
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