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A butoripar és a fa alapanyagipar fejlesztési stratégiaja

dr.

Petri

Laszlé

A faellatas és az exportdsztonzés érdekeinek iitkoztetése volt a
FATE altal szervezett 1988. majus 25-i rendezvény célja és targya.
A fanyersanyagok exportja és a tovabbfeldolgozé faipar — kozte
elsé helyen a butoripar — belféldi faanyaggal wvalé ellatasa mér
tobb, mint egy éve egyre nagyobb fesziiltséget ébreszt a gazdalko-
dé szervezetek kozott.

A rendezvény megnyité eldadisiban dr. Cseh Jozsef ipari mi-

‘niszterhelyettes példakkal is igazolta, hogy a kérdés megoldasihoz

mar nem lehet felhasznilni a régi médszereket (kozponti utasita-
sok, Atszervezések, adminisztrativ médszerek), hanem a gazdalko-
d6 szervezeteknek érdekegyeztetések titjan kell egyezségre jutniok.

A butoripar exponensei hangoztattik, hogy a gyengiiléd hazai
faanyagellatas mellett exportkotelezettségeiket csak import fa-
anyagok felhasznildsaval teljesithetik, ez viszont rontja az export-
biitor devizahozamat. Esszeriitlenek tartjak a faanyagok exportjat,
mert az orszig érdeke a termékek minél magasabb késziiltségi fo-
kon valé exportalasa.

A fagazdasag és faipari véllalatok képviseléi ugyancsak tech-
nikai fejlesztésiikkel osszefiiggd sxportkotelezettségeikre hivatkoz-
nak, és szerintiik kompromisszumot csak az exportérdekeltségi elo-
nyok megosztasa jelenthet.

Kétségtelen, hogy ilyen helyzethen a szakigazatok stratégidinak
feltételei eléggé hianyosak, mint ahogy az eldadasok is hagoztat-
tak, hogy a bitoripar OMFB-nél és a MGK-ban kozelmiltban
targyalt nagyléptékii tervei is, alig megalapozhaté optimizmussal
rogzitik azt amit a biatorpiar szeretne, nem pedig azt amire a rom-
16 feltételek kozott lehetdsége van.

Valészinfi az, hogy a bitoripar exportjinak dinamikajat csak
akkor tudja fenntartani, ha a szakagazati vallalatok kozott soroza-
tos érdekegyeztetd targyalasok kezdddnek, vagy ha a valédi nem-
zeti érdekeket is tiikrozd szamitasok is igazoljadk a biutorexport
prioritasat. Ilyen céld elemzé munka azonban — legalabbis tudo-
masunk szerint nem késziilt, és nincs is folyamatban.

Ezzel a cimmel szervezte a FATE Miiszaki és Kor-
nyezetvédelmi Bizottsaga az 1988. majus 25-én le-
zajlott orszdgos rendezvényét kozel szaz résztve-
vével.

Széndékosan tlztlik napirendre ezt az atfogé je-
lentéségi és ellentmondéasos kérdést. Sok szakem-
ber kiilonb6z6é oldalrdl, és az utébbi idében egyre
tébbszor vetette fel azt, hogy a tovabbfeldolgozd

faipar — kozte a butoripar — faellatasa és export-
kotelezettsége lassan veszélybe keriil, més oldal-
r6l pedig azt, hogy a fa-alapanyagipar fejlesztése
megreked kellé deviza hijan, illetve véllalt export-
kotelezettségeinek sem tud eleget tenni.

Célunk az volt, hogy az ellentmondasokat fel-
szinre hozzuk és a rendezvényen elhangzottakat
kozzétegyiik, és ezzel a nyilt szinvallassal parbe-
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szédet inditsunk el az ellenérdekl partnerek ko
zott.

A rendezvényen, az elhangzottakbél kitlint, hogy
a fejlesztési stratégiakat ez a kérdés rendkiviil be-
folyasolja, illetve, hogy ez a kérdés egyenesen stra-
tégiai jelent6ségil, ennélfogva nem lehet elhanya-
golni a parbeszéd kérdését. A kolesonos elényok
alapjan torténé parbeszéd azért is surgds, mivel
nem valdszinli, hogy az exportdlt alapanyag he-
lyett kozvetlen tokés import, vagy vegyestarsa-
sagok szervezésével megoldhaté lesz a valialatok
és az orszdg problémaéja.

Voltak észrevételek, hogy a rendezvényen na-
gyon sok eléadas és referatum hangzott el, és nem
jutott id6 a vitara. Lehet, hogy ez hiba voll, de a
szervezOk célja az volt, hogy minél sokoldalibban
keriiljenek megvilagitdsra az litkozd érdekek, és a
vitdnak és a parbeszédnek amugy is az egyes val-
lalatok kozott kell lezajlania, illetve az ellenérde-
kek feloldasat kell szolgalnia.

Az eléadasok sorat dr. Cseh J6zsef ipari minisz-
terhelyettes nyitotta meg a ,Vertikélis kapcsola-
tok fejlesztésének sziikségessége’ c. elGadasaval.

El6adésa kezdetén felvéazolta a butoripar hely-
zetét és helyét az iparban, tovabba a szakagazat
anyagellatasi kérdéseit, és értékelte az ebben vald
elérehaladést, mind technikailag, mind pedig a fa-
alapanyagiparral valé egylttmikodés multjat és
jelenét illetGleg. Megallapitotta, hogy a kivezets Ut
a felek kozotti folyamatos konzultacid, egyeztetés,
allaspont- és érdekérvényesités.

Ezeknek a problémédknak a megoldisat nem le-
het felfelé, allamigazgatasi szintre vinni, és a gon-
dok megoldasat intézkedéstdl, beavatkozastél var-
ni. Minden maés eszkoézzel, kooperacidval, kozos val-
lalattal, részvénytarsasaggal, hossziutava szerzddés-
sekkel kozvetlen megegyezésre keriiljon sor a fa-
ipar és a butoripar koézott.

A kormaényzati szerveknek természetesen valto-

zatlanul keresnick kell azokat a szabalyozéisi és
irdnyitadsi megoldasokat, amelyek a vertikumban
helyet foglalé véallalatok érdekeinek, de az orszag
érdekeinek is megfelelnek.
Lovdsz Ldszl6 vezérigazgat6, a Butoripari Koordi-
naciés Tarsasdg elnoke osszefoglalva szélt azokrdl
a tényez6krdl, melyek a butoripar sziikségszerd és
kivanatos fejlédését akadalyozzik.

Ilyenek a miiszakiak alarendelt helyzete, az alap-
anyagellatas korlatai, a héttéripar szegénysége és
az import korlatozasa. Az alapanyagellatis vonat-
kozasdban kifejtette, hogy az egyiittmiikodés lehe-
téségei mellett a korményzatnak beavatkozissal
kellene érvényesitenie a faanyag minél magasabb-
rend( érvényesiilését és a faanyag komplex hasz-
nositasat. A butoripar stratégidja kapesan kitért
arra, hogy az 1987—88. években formalédik egy 1j
elképzelés, amely szakitana a régi formakkal és
megfogalmazna azokat a feltételeket, amelyek mel-
lett a fejlédés toretlen maradhat. Czebei Sdndor
vezérigazgatd, a Magyar Gazdasigi Kamara Fa-
gazdasagi Tagozatdnak elndke ugyancsak kitértaz
el6zményekre, a hetvenes évek ambiciézus, kétol-
dalu térekvéseire, amelyek a szakagazatok egyiitt-
miikodését felvirdgoztattdk. A nyolcvanas években
bekovetkezett valtozasok, a kozgazdasigi feltéte-
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lek és a szakdgazatok rugalmatlan iizletpolitikaja
hatisara az egylittmiikoédés visszafejlédott. A va-
l6sdgos ok az érdekellentét, amely az alapanyag-
szerbol keletkezett. Az eléado alapos elemzést adost
az altala helyesnek vélt megoldasi alternativakrol.
Az egyik az adminisztrativ (kozponti) intézkedé-
sek sorozata, a masik valtozat az un. ,piackon-
form” eszkozrendszer alkalmazasa. A kovetkezte-
tés — figyelemmel a reformfolyamatra — nyilvan
a masodik megoldas felé mutat. Balatoni Andras
dr. vezérigazgato-helyettes (BUTORKER) szerint az
alapanyagok kovetkezetes aremelkedése uj hely-
zetet fog teremteni a butoripar fejlédésében. A bu-
toripar minéségi iranyu fejlédését fokozna az ex-
portosztonzés és a belfoldi igények eltolédasa a
magasabb értékid butorok felé. Ezzel ellentétes az
alapanyag aremelkedése és a szlikiilé anyagforréa-
sok. Az alapanyagar-emelkedést a butoripar a tul
gyors tipusvaltasokkal részben ellensulyozza, de ez
nem vezet j6 iranyba. Kozma Péterné fémérndk
(ZALA Butorgyar) részletesen elemezte a butor-
ipar anyagkoltségeit, amelyeknek kb. 50%-a fa-
anyag. Az utébbi 6t évben a természetes faanya-
goknal kb. 30—40Y-0os esokkenést sikerilt elérni,
de a tovabbi csékkenés nem lehetséges, féleg a fe-
nyé, tolgy és bukk fafajoknal. Kuleskérdés az
anyagellatids és az arak stabilitasa. A faalapanya-
gok importjaval jelentésen csokken a butcraruk
devizahozama. Jésa Jené dr. f6mérnok (Butoripar?
Koordinaciéos Tarsasag) azt tartja, hogy a butor-
ipar technikai fejlodésének utjat nem lehet meg-
keriilni. Az Gsszes lizemben levé gép és berendezés
28Y-a nullara leirt. Fuiggetleniil a korlatoktél,
minden vallalatnak kell rendelkeznie kidolgozott
miiszaki fejlesztési tervvel. (Az eléadas teljes szo-
vegét most tessziik kozzé.) Tdcsik Mihdly dr. ter-
melési és kereskedelmi igazgaté (NEFAG) eléada-
sdban hangsilyozta, hogy vallalata a hetvenes
években nagy anyagi 4ldozatok aran novelte je-
lentés mértékre a butoralkatrész termelését. A fa-
anyagszabvanyok enyhitése (romlasa) a fenyonél,
tovabba az, hogy novekvd tobbletkoltségeiket nem
tudtdk elfogadtatni a butoriparral, a faipari 4ga-
zatukat veszteségessé tette. A vevlk elzarkéztak
a kozos megoldastol, ezért a butoralkatrssz-terme-
lés az egytizedére esett vissza. Erdekegyeztetés és
-érvényesités mellett barmikor készek az egyiitt-
miikédés novelésére. Alpdr Tibor dr. miszakiigaz-
gato (FALCO) kifejtette, hogy a kombinat széles
spektrumban és hosszu tavon toérekedett arra, hogy
a butoripar hatterét képezé vallalat legyen. Ezt
egy vallalat bizonyos hataron tal nem tudja betol-
teni. Fliggetleniil a jelenlegi ellentmondasoktél, vé-
leménye az, hogy a fagazdasigoknak fokozatosan
magasabb késziiltségi foku alkatrész- és féltermék-
gyéartasra kell atallni, mert ez a fejlodés utja, de
ezt és az egylittmiik6dést a kozponti intézkedések
onmagukban nem segithetik. Kara Tibor vezér-
igazgaté (SZKIV), a FATE elnoke, aki az egész
rendezvényt levezette, a kovetkezékben foglalta
ossze a rendezvényen elhangzottakat. Megallapit-
haté, hogy mélyilé érdekellentét van a szakéga-
zatok kozott, f6ként az exportorientécié miatt. Va-
16szint, hogy a téarsasagi torvény megjelenése a



gazdasagban sok lehetdéséget fog nyujtani az érdek-
kozosségek kialakitasahoz. A barmilyen formaban
torténé tartos egytuittmikodés féleg kétoldalu kap-
csolatokban fog realizalédni. A rendezvény hasz-
nos volt és remélhetd, hogy hozzajarul az érdek-
ellentétek miel6bbi feloldasahoz.

Szabadjon a rendezvény szervezGjének, jelen so-
rok iréjanak is néhany gondolatot felvetni. TGbb
eléaddsban és a maganvéleményekben is felvets-
dott, és elhangzott, hogy a kozponti intézkedések-
t6l nem szabad semmit sem varni, illetve nincs
sziikség ezekre. Véleményem az, hogy kozponti
beavatkozasokra valéban nincs sziikség, ha az ér-
dekellentéteket egy egészséges piac (egy valodi pi-
ac) rendezi le, de ilyen piac nincs, és egy darabig
nem is lesz. Egy modern allam mindenkor beavat-
kozik a véllalatok vagy vallalkozék kapcsolataba,
illetve kapcsolataiba, ha a tisztazott nemzeti érde-
kek ezt ugy kivanjdk. A beavatkozas torténhet

vammal, vimkedvezménnyel, adoval, adokedvez-
ménnyel, de sokszor még biintetéssel is, még tisz-
ta kapitalista allamokban is. (Ezek a szabalyozok
nem ujak, alkalmaztdk mar az arpadhazi kiralya-
ink is.) A kérdés csupan az, hogy tudjuk-e manap-
sdg, mi a nemzeti érdek. Vajon a konkrét kérdés-
ben késziil-e, készult-e valahol olyan atfogd, par-
tatlan és hozzaérté elemzémunka, amely alapja le-
hetne egy jogos kozponti beavatkozasnak? Ugy
gondolom, hogy aligha.

Pedig ideje volna a tisztanlatasnak ezen a téren
is. Erdekellentét ide, érdekellentét oda, én az utol-
s6 referatumnak azzal a megallapitdsaval messze
egyetértek (dr. Alpar Tibor), hogy a fagazdasagok-
nak fokozatosan magasabb késziiltségi foku alkat-
rész- és termékgyartasra kell atdllni, mert ez a
fejlédés utja. Ha ez igaz, akkor ez az igazsag szo-
ges ellentétben van a jelenlegi torvényes gyakor-
lattal.



A vertikalis kapcsolatok fejlesztésének sziikségessége

Dr. Cseh Jé6zsef

A butoripar elsgésorban a hazai ellatdsi igények ki-
elégitése szempontjabol fontos teriilete a magyar
iparnak. Az elmult két 6téves tervben jelentds fej-
l6désen ment keresztiil. Mig az V. otéves tervben
az extenziv fejlédés jegyei domindltak, addig —
bar éppen ebben az idoszakban a forrasok nagyon
szikosen &lltak rendelkezésre — az intenziv fej-
lesztés kezd6dott meg. Alapvetéen a piaci kényszer
hatasara a gyartmanyfejlesztésben elotérbe keriiit
a formavaltozatossagra, a feliileti diszitésre, a na-
gyobb szellemi munkaigényt tartalmazé termékek
eléallitasara valo torekvés.

Az ipar a tomeggyartasr6l a piaci igényekhez al-
kalmazkodva valtozatosabb formék, kisebb széria-
nagysagok, a rétegigényeket jobban kielégité bu-
tortipusok irdnyaba mozdult el.

A VII. 6téves terv kidolgozasa soran valtozatla-
nul szamoltunk a butoripar hazai igényeket kielé-
gité szerepével, ennek a szerepnek a megmarada-
saval, ugyanakkor ez az iparteriilet is feladatul
kapta a konvertibilis exportnévelésben valé szerep-
vallalast.

A VII. otéves terv elmult két évében a butoripar
lényegében a tervben rogzitett irdnyba és a dina-
mikat kissé meghaladéan mozdult el. Kiilonosen
1987-ben zart a butoripar egésze, ezen belil 2z
Ipari Minisztérium 4altal alapitott 12 vallalat is na-
gyon jo évet. A termelés valtozatlan aron 5,3%p-
kal, a konvertibilis export tobb mint 30%-kal nétt.
A pozitiv tényezék kozul a belfoldi és a konverti-
bilis piac kedvezé alakuldsa emelhet6 ki, amely
szivé hatéssal volt a gydrtmanyfejlesztési, a m(-
szaki fejlesztési, a termelési feladatok magasabb
szintd megoldésara. Azt is el kell mondani, hogy
mindez egy eredményesebb piacmunkéanak, mar-
keting munkéinak az eredménye is volt. A butor-

ipari vallalatok nagy tobbsége felismerte, hogy fej-
16désének zaloga a jo piaci, els6sorban az igényes,
konvertibilis piaci megfelelés. Ezt értékelhetjik a
legmagasabban, hogy az elmult két esztenddben,
de kiilonosen 1987-ben a butoripar ennek a kihi-
vasnak megfelelt, mélt6 valaszt tudott adni veze-
tési, fejlesztési intézkedéseivel a kihivésra.

A javul6 vallalati gazdalkodast az is mindsiti,
hogy az 1987. évi munka értékelésénél a kival6 val-
lalati palyazatokra tobb butoripari vallalat adha-
tott be eredményes munkajat tartalmazé palyaza-
tot, nagy eséllyel. Az mas kérdés, hogy a kozponti
elveknek megfeleléen nem volt méd tobb vallalat
kivalé cimmel vald elismerésére, bar véleményem
szerint éppen 1987-ben erre tobben raszolgaltak.

Feladatunk az, hogy 1988-ban az eddigi folya-
matok megtartasaval, a célok szem el6tt tartasavai,
megfeleld gyorsito intézkedésekkel tovabb tudjunk
lépni. Erre megvan az esélye a butoriparnak, an-
nak ellenére, hogy az egész gazdasag helyzetébol
ad6do szigoritasok ugyanolyan eredményt sokkal
nagyobb eréfeszités, vallalati 6sszmunka alapjan
biztositanak. Az I. negyedév megfelel6 alakulasa
is biztositék arra, hogy 1988-as terveinket teljesit-
jik. Ezen beliil a hazai ellatast a valtozo, igénye-
sebb szinten teljesitjlik.

Mind a hazai, mind az export mindségi igények
sziikségessé teszik a technikai szinvonal javitasat.
Az elmult években forrashidny miatt a sziikséges
fejlesztéseket nem tudtdk a vallalatok meglépni.

Most, 1988-ban a vallalatok az eddiginél inten-
zivebb beruhézasi tevékenységre késziilnek. Ennek
az adja meg a realitasat, hogy az el6z6, féleg a re-
konstrukciés adossagok miatti torlesztések kifutot-
tak, igy nagyobb oOsszegek allnak rendelkezésre a
beruhéazasokhoz. Némi tulzassal azt is lehetne mon-

FAIPAR % 259



A konnytiipar és az ipar exportja

M. e.: Index Y, az elGz6 év azonos

idoszakdhoz viszonyitva

FORRAS: KKM

$-export $-import $-egyenleg Rbl-export
___ (folyo USD) _(foly6 USD)  véltozas milli6 USD (folyé Rbl)
1988. 1988. 1988. 1988.
1986. 1987. I—III,  1986.  1987. I—III. 1986,  1987. I—IIL. 1986. 1987. I—
hé hé hé hé

‘Butoripar 1365 _129,7 130,01 _ 111,1  11,7 1121 + 111 + 81 + 21 765 857 71,3

Papiripar 127,7 1161 97,9 1154 93,3 920 — 124 -+ 11,6 + 23 89,9 1096 91,0

Nyomdaipar 96,9 129,7  158,8 149, e 121 7 157 4 11,8 45 — 47 100 5 114,1 181,9

Pamutipar 110,6 1202 1341 1247 955 705 — 12,2 + 199 + 14,2 985 1062 83,8

Len-, kenderipar _ 110,6  117,0 885 1298 1156 769 — 44 -+ 52 + 0,9 127,5 1114 1006

Gyapjmpar 132,1 134 9 111,9___104,7 96,1 93 5 + 45 — 13 8 + 1,1 94,0 106,7 112,9

Seiyemipar 131,7 99,5 1394 1357 103 BN 97 0 — 39 — 0 9 + 1,0 69 6 106,5 85,9

kovidaruipar 93,4 150 4 141 6 145 8 953 96 3 — 52 — 13 + 0,8 6:) 9 66,6 68 6

Kotoipar 124,7 120, 4 93,0 122, o AE 64,2 81,6 + 30/ = 123" = 0,1 97,6 99 8 11& 0

T'extiipar* ~116,2 122 1 128 8 124 9 97 5 107 3 — 18,2 —:- 3,2 + 5,0 97 9 104 0 101,0

Bér—, szormeipar 13L,7 1121 123 8 117 9 __106 7 942 — 0,2 + 05 + 24 99 6 1055 85, 0

-Uipoipar 120,0 121, 8700 1214 130,6 1220 105 8 + 1,2 + 4,2 + 2,3 106 3 98,6 9b 3

lexturuhdzatiipar 111,5 1232 1206 1469 1222 10,4 — 10 -+ 160 -+ 53 1096 99,4 874
&ezmu— és hazi-

ipar 1129 1212 923 1532 953 1621 — 25 + 40 — 1,1 954 839 1221

konnydipar  119,4 1229 1268 1251 1054 99,0 — 947 -+ 71,0 + 29,2 972 984 99,9

Ipar usszesen 1026 1147 1286  109,7 1086 935 —150,3 + 97,1 1968 100,2 1014 98,6

* A textilipar bontdsa Ipari Informatikai Kozpont adatai szerint

dani, hogy 1988-ban a butoriparban lehetéség ki-
NaisOzis €gy algonuolil, pewso tartaimat tesintive
inwendayv, ueilyensenlt a csucstecnnoiogla meglerems-
lesel CelZu 'ealisluacCios nuuain pewnailasara. uz-
Zel sapcosoialwall Imeg sell jegyeznl, nogy ma mar
dz uy lecullad Denovzawadia, alnds auaplaiasa, meg
lonozZoillavwdll lgenyil a gyalllalyle iesziest mun-
Ka Ceiluudlossagauads, piacorientallsagalak €s veg-
SO S0ron ereullelyessegenes javilasal. nzen peiul
nagyowp nangsuiyt Kap a megolzoatosag, a terme-
kea LuNousega«onossaga, a minusegl megoiznalosag,
a SzZalulasl legyeiem, a Vevoxs1szoigalas.

A konvertipilis piacokon nem csokken a szocia-
lista orszagokban gyartott DulOrok 1ranti eraexio-
dges. ieglelelo arszint elerese €s a novekvo kove-
teimenyesnes valo megieieles csak a hazai butor-
gyartas tecunikal szinvonaianak loilyamatos es je-
ientos emelesevel leneiseges. OUlyan Kkapcsoiati
renuszere< klalakitasara van ezeért szukseg a va-
sariokkal, illetve a Kkultoldi gyarté partnerekkel
(kooperaclo, leasing, vegyesvaualatok), melyek ér-
zekewnetoen poziflv vailozast ereamenyeznek a bu-
toripari tecnnikai, tecnnologiai fejiesztespen. A leg-
foniosapp nyugat-europal partnerex< mellett (NSZK,
Ausztria) uj kapcsolatok atakuljanak ki (Svédor-
szag,rinnorszag, ngyesult Allamok) és szorgalmaz-
ni KkKell ezek Kkielegitése soran a magyar szellemi
munkat megtestesité gyartmanyok aranyanak nove-
lését, az un. vevomintas export csokkentése révén.

A szocialista reldciéban jelenleg igen alacsony-
nak mingsitheté a kolesonos szallitdsok mennyisé-
ge. Mind a késztermékek terén, mind az alapanya-
goknal, félkésztermékeknél, részegységeknél fokoz-
ni kell a valasztékbovito = kolesonos szallitasokat.
Nagyobb hangsulyt és energiat kell helyezni a koz-
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vetlen vallalati kooperaciés kapcsolatok kialakita-
sapba. A szociallsta orszagokK valalataival jobban
ossze Kell hangoini a harmadik piacon torteno va-
sarlasokat (gepexnel, anyagoknal) és eladasokat.

A beliolal placokon az igenyek ditterencialoda-
sara kell szamitani. Az életszinvonal alakulasaval
is osszeruggesben mind az exkluzivabb megjelené-
s, magasapb igenyexet Kieiégito, mind az oicsobb
arszinvonalu butorok iranti Kkereslet novexkedesét
prognosztizaljuk. Tovabbra is novelni sziikseges
mind a szexrenyeknél, mind a karpitos butoroknal
az elemes butorok részaranyat. A csecsemd- és
gyermekbutorok fogyasztéi aranak jelentos nove-
lése e butorok irant: igény bizonyos csokkenesét,
késobb egy kozepes szinvonalon valo stabilizalasat
valoszinusiti. Az egyensulyi, majd a kinalati piac
kialakulasa nélkulozhetetlenné teszi a megbizhat6,
kozvetlen piaci ismeretek megszerzését, a sajat
bolthalézat bévitését, valamint a mindség érzékei-
heté javitasat, a butorral egytittjaré szolgaltatasok
(szallitas, raktarozas, csomagolds, szerelés, javitas)
fokozatos javitasat.

Ezen feladatok mindegyike feltételezi az egy-
massal kapcsolatban all6 gyarté cégek, valamint a
gyarto és forgalmazod egységek egyuttmiikoaesenek
a mainél jobb kialakitasat.

Buatoripari anyagok és szerelvények

A butoriparban felhasznalt anyagok és termékek
cikkeinek szama 10—15 ezer kozott mozog. A hi-
rom termékcsoportot a faalapanyagok, a karpito-
zasi anyagok és a szerelvények alkotjak.

A hazai alapanyag-beszerzés 2/3 részben igen ma-
gas szamu hazai el6allitotol torténik. 24%-ot tesz
ki a kozvetlen kereskedelmi (f6ként TEK) vallala-



ti beszerzés. A szallitdsokban igen jelentés a mo-
nopol helyzetinek mindsithet6 termelék szdma
(mintegy 30), és ezek kihatdsa tébb hatranyos
helyzetet teremt a termelés szdmara.

A butoripari alapanyagok és segédanyagok 129/-
a szarmazik importbél, ez 1/3—2/3 arédnyban osz-
lik meg rubel és konvertibilis viszonylat kozott.
(Igényes termékeknél 15—20%-ot is elér az import-
tartalom.) Az import strukturiajat a hazai alap-
anyag-el6allitds valasztéki hidnyossigai hatarozzdk
meg.

A karpitozds anyagai a termelésben széles va-
lasztékban haszndalatosak. A mindenkor legkorsze-
ribb valaszték kielégitése altaldban csak import-
bél lehetséges a tartoszerkezetekben, a legdivato-
sabb butorszévetekben, a természetes bérokben, a
diszité és rogzité alapanyagokban. Ezért is jelen-
t6s akci6 a bérgyarték részérdl a butorbdraeyartas
felfuttatdsa. Nagy igény jelentkezik ebben a ter-
mékben. nemcsak idehaza, hanem Eurépaszerte.

A poliuretdn habanvag alacsony véilasztékban
411 rendelkezésre, mennyiségi hidny is fennall,
amely az imoportkorlatozas miatt novekedhet. A
korszer(i szerkezeti és diszitd szerelvénvyekkel vald
ellatds csak hazai forrasb6l nem oldhaté meg. ezért
importra tovdbbra is sziiksée lesz. A technolégiai
vegyi anvagok koziil a ragasztéanyagok és korsze-
rii feliileti védelmet eredményezd lakkok egy ré-
sze imvortbdl szarmazik. &

A szakiocazat vallalatai — jelenlee 12 vallalat és
egv lednyvallalat — 1980. évi 70.4%-0s anvagh&-
nvaddal szemben 1985-ben 66 5%-ot értek el. Ez a
3.9%-0s eredménviavulas iérészt az éves akciéorog-
ramokban, valamint a vallalatok éves intézkedési
terveiben szerepld feladatok megvalésitdsira iréd-
nyulé fokozott és folyamatos tevékenység kovet-
kezménve.

Az elmondott anyaghdnyad-iavulds mellett a bri-
toriparban a legnagyobb gondot tovdbbra is az
anvacgellatds okozza. A korabbi vélasztéki és mi-
néséci problémik nodvekednek, mennyiségi kielé-
oitetlenséggel a biikk flirészaru, faforgacslap, po-
liuretdn hab, néhédny feliiletkezeld anyag és vasa-
lat terén tovabbra is szdmitani kell. Ezek a hiéd-
nyok nemcsak az anyagelldtds folyamatossidgat és
a tervek teljesithetfségét zavarjdk, hanem lehetet-
lenné teszik a szerz8désben vallalt kotelezettségek
teljesitését is. Ezért az anyagelldtds, az anyaggaz-
ddlkodds kérdésével folyamatosan foglalkoznunk
kell. Ebben a munkiban akkor indulunk el helye-
sen, ha a jelenlegi helyzetet elemezziik és keres-
siik a véllalati sajater8s, a vallalatok kozotti meg-
4llapodéson alapulé kibontakozasi lehetSségeket. A
kordbbi min8ségi és vilasztéki hidnyossiagok mel-
lett jelent6s mennyiségi kielégitetlenség is tapasz-
talhat6. Ennek tobb oka van, egyrészt korlatolt az
erdbgazdasidgokban a hazai erdévagyont tekintve
a kitermelési lehet8ség, mésrészt azt is meg kell
mondani, hogy a faanvagexport tovdbb novelte
mennyiségben is, de méginkidbb mindségben a bu-
toripar anyagellatasi gondjait. Az a fesziiltség,
amely e téren az anyagelldtdsban megmutatkozik,
inkdbb a szillité és felhasznilé elkiiloniilését se-
gitette, és nem 0sztonzott egy jobb munkamegosz-
tasra az elsGdleges faipar és a butoripar kozott.

Szeretném hangsulyozni, hogy a vertikalis kap-
csolatok alatt a butoriparhoz kapcsolédé alapanyag-
gvartast., segédanyagok, félkésztermékek, alkatré-
szek, részegységek koopericiés termelését, vala-
mint a belfdldi és export értékesitést is értem.
Vagyis a tdgabb értelemben vett egész hattéripart
és értékesitést.

Amennyiben a vertikélis kapesolatokat igy fog-
juk fel, akkor le kell szdgezni, hogy a butoripar
azon szakmak kozé tartozik, mely rendkiviil kiter-
jedt és széles kapcsolatokkal rendelkezik, agazat-
kozi jellege igen nagy. Elég, ha csak utalok a fa-
ipari, vegyipari. fémipari, textilipari, béripari, pa-
piripari kapcsolatokra, de emlithetném az épiilet-
asztalosipari, koziileti berendezéseket is. Minden
kapesolat és téma kilon-kiilon is érdekes. de érte-
lemszertien a buitoripar és faipar kapcsolataira. fej-
lesztési lehetdséoeire és sziikségességére kell a
hangsulyt helyezni.

A faalapanyag-ell“tis helyzete

A faalapanvagok dontd részét hazai forrasboél
szerzi be a butoripar. rendszerint konvertibilis im-
port csak furnérokbdl van. A tdélgy és biikk fi-
részarukbél — a hazai erd6illomanyt ficyelembe
véve — sem jelenleg, sem a jovében az igényeket
nem lehet kielégiteni. Kiilsndsen a butoripar spe-
cidlis méreti és mindségi igénveit — 5—6 ezer
m?/év — csak importbél lehet megoldani. A biitor-
lécekben és butoralkatrészekben a termelés némi-
leg javult. de a jelenlegi érdekeltsési viszonvok
mellett a helyzet lényeges javuldsidra szadmitani
nem lehet.

A nvers faforgiacslanbél nines elroendd normél
feliilleti alapanvag. ezért helyette finom feliilet
lapanyagot hasznal fel a btitorinar. amely az 6n-
kdltséoet feleslegesen néveli. Idészakon%ént meny-
nviséoi hidAnv is jelentkezik forgicslapbél. Nyers
farostlemezbdl az igények kieléaitettek.

A laminalt faforoicslapokbél a hazai fermelés
alacsonvabb az igénvnél. és gondot okoz még a
meorendelések hosszii Atfutdsi ideie is. Hasonlé a
helvzet a feliiletkezelt farostlemezeknél is.

Rétecelt lemezekb6l az igénvek telies kiére nem
elégithetd ki. Furnérban a kivant méreti és ming-
séoli valaszték teljesitésében jelentkeznek hianyos-
sagok.

Néveli ezen valasztékproblémakat az eltéré ex-
portérdekeltség, az eltérd arrendszer. valamint az
eayes szAllitasi feltételek onkénves alkalmazisa is.
Megemlitem, hogy a faanvagelldtdsban mutatkozd
anomilidk, ellenérdekeltségek végiilis oda vezet-
nek. hogy a britoripar 4ltal felhasznilt hazai fa-
anvag mindséci adottsidgai eyengék. ennek kovet-
keztében a britorinar anyagkihozatala a nemzet-
kozi 4tlacnal rosszabb.

Hailamosak vagvunk csak a gondokrél és prob-
1émakrol beszélni. nem szélva az eredményekrdl.
Ezért én most feltétleniil elismeréles szélok a ko-
rdbban Nvugat-magyarorszigi Fagazdasigi Kombi-
nat. jelenleg Fakombinat Falco néhény olvan fej-
lesztésérdl. mely ielent8sen hozzdjarult a butoripar
gvartasi és termékszinvonaldnak korszertisitéséhez.
Ilyen volt a lamin&dtos forgécslapgyértds megho-
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nositdsa, a profilkasirozdsos és membran préselt

technolégia bevezetése. Ezek nélkiil ma a butor-

ipar sokkal szegényebb lenne. Sok huzavona és

probléma ellenére pozitivum a FURLEMHO-nil a

székiilés és tdmlemez, valamint a farugé gyartésa.

Természetesen még ezen ésszerd, helyes irdnyu
prébélkozdsok és eredmények mellett is van bé-
ven tennivalé. Csak egyet emlitek, ez pl. a fa-
anvagszéaritds. Ez a téma a f(irészipari rekonstruk-
cié6 ideién egyértelmlien az els6dleges faiparnak
lett cimezve. Ugyanakkor napjainkban a munka-
meoosztds. a specializdlédds ezen a vonalon sem
alakult ki.

A faalapanvaggal valé ellitds javitasanak, he-
lvesebben a faanyaggal vald takarékossdgnak né-
hény feladatdr6l is sz6lni kivanok. Hiszen ezzel
nemecsak a biitoripar jobb anvagellatasat biztosit-
hativk. hanem az orszag természeti kincsével va-
16 takarékosabb gazdilkodést is. Ezért az elmult
évelrhen beindult anvagtakarékossigi, hulladék-
hasznosftasi akeidk ma is aktudlisak. és aktudlisak
maradnak a jivében is. Az a véllalat iar el helye-
sen aki ezen a téren véltozatlanul keresi az Gijabb,
a iohb megoldisokat.

A technoléociai miiveletek soridn keletkezé hulla-

dék hasznositisit a vallalatok kiilonféle intézke-

désekkel seoftették:

— a nagvobb darabos lapszab4szati hulladékbél ki-
sebb méreti alkatrész. illetve termék gyértasa,

— a veovestiizelési kazdnokban a keletkezés “he-
lvén héenergia-termelés, illetve brikettirozas
1tidn tiizelési célra értékesités.

— a kArnitos biitoroknal a keresztmetszetek feliil-
vizeoilatival. a fenvéfa alkatrészek részbeni ki-
viltasdval., az alkatrészek tilméretezésének
csiklrentécével az érintett vallalatoknil mint-
eov 20"-0s fenySfa alapanyag megtakaritast
értek el,

— a hailitott. rétegelt lemezek felhasznAaldsaval
2000 m*év keménv lombosfa kivaltasat kezd-
ték meg a terviddszakban néhiny vallalatnail,

— a lanszabaszatnil meckezdték a szdmitdcépes
elléezitést &s a szAmitdoéppel irdnyitott lap-
szabAszatot. ami 10—15%, anyagkihozatali ja-
vulést biztosit,

— kiemelt ielentségli a fa komnlex hasznositésa-
nak fokozdsdra — a célraorientalt alapanyag-
gvartds, hulladékhasznositds — a létrehozott
néhany vallalat kooperidciéos kapesolatdnak
eredménye, ami egyben igazolja, hogy a verti-
kalis kapesolatok javitdsa és az érdekazonossig
biztositdsa az e téren kovetendd példa.

Néhany i6 példa emlithetd a kozvetlen vallalati
vertikilis kapcsolatokra is, példadul a Balaton Bu-
torgyar, Veszprémi Frddgazdasag, kordbban a Szat-
mar Butorgvar és az Erdért Vasiarosnaményi For-
gacslapgyara kozott.

A koovericiés kapcsolatok, kiiléndsen a vertika-
lis kapcsolatok terén sziikségszerli munkamegosz-
tds, egylittm@ikddés, tovabblépési, tovdbbfejleszté-
si lehetdségeit két szempontbdl, a szervezeti hova-
tartozds oldaldr6l és az érdekviszonyok alapjdn
szoktuk vizsgalni.

Szakmai kordkben gyakran felvetédik, hogy
megnyugtaté megoldast csak az jelenthet, ha meg-
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szlinik a butoripar és faipar kiilonb6zé tarcdkhoz
valé tartozdsa. E beszélgetések kapcsan utalas is
torténik a 60-as évekre, vagy néhany maés szocia-
lista orszag (pl. Szovjetunié, Romadnia) jelenlegi
gyakorlatéra.

Az tébb mint valészin{i, hogy néhiny gazdasa-
gi, gazdalkodasi, Aar-, fejlesztési, teriileti kérdést
masképp lehet kezelni egy tarcin beliil, de meg-
gvozédésem szerint énmagéaban a szervezeti hova-
tartozds nem oldja meg a problémdkat. Ha figye-
lembe veszem, hogy a gazdasagiranyitas korszeri-
sitése még inkabb a vallalati 6ndallésdgot erdsiti,
és ezzel parhuzamosan a minisztériumi beavatko-
zas korét szlkiti, akkor tovdbb gyengiil a minisz-
tériumokndl az egyeztetési funkcio lehetGsége. Ha
az Ipari Minisztérium létrejottével a minisztériu-
mon belili vertikalis kapcsolatok alakuldsat vizs-
galom, és azt. hogy mennyiben adott ténylegesen
kedvezb lehetdséget az egy minisztériumon beliili
kezelési, intézkedési lehetdség, akkor meg kell al-
lapitanom, hogy valtozatlanul sok gondunk van
ezeken a teriileteken is a vertikilis kapcsolatok-
kal. Megemlitem a vegyiparral kapcsolatos gond-
jainkat. Sajat hazunk tdjan maradva a konnyG-
iparon beliil valtozatlanul gond a bér- és cipdipar
kozotti érdekellentéteken alapulé fesziiltségek ol-
désa. de ugyanezt lehet mondani idénként a tex-
tilipar és a textilruhédzat kozotti kapcsolatra, de a
buitorbér, a butorszévet elldtisra is.

Ezért Ggy gondolom, hogy az egy iranvité szerv-
hez valé tartozas helyett inkidbb a véllalati szin-
ten létrehozhaté szervezeti kapcsolati-egviittmiiko-
dési rendszerek létrehozasara kellene a figyelmiin-
ket forditani. Ezen a szinten a meglévd érdekel-
lentétek feloldasaval. az érdekek kozelitésével. kol-
cstnds engedményekkel kell és lehet az érdek-
egveztetést megoldani. Csak az érdekviszonyok
rendezése hozhat At{itd eredményt, és stabilizl-
hatia a vertik4lis kapcsolatokat.

Természetes. hogy a hidnygazdilkodids megnehe-
ziti a valés érdekek egveztetését, hisz méasok a
partnerek beszerzési, értékesitési. feilesztési lehe-
t6séoei. Fzzel egyiitt sem keriilhet6 meg ez a meg-
oldasi mdd, és ahol exportérdekeltség megosztica
utidn érhetd el csak megfeleld kapcsolat, ott ezzel
a lehetdséeoel, ha tetszik kényszerrel is meg kell
baritkoznunk.

Nem véletlen, hogy az ipar szerkezetatalakitasi
koncepciéja kiilon fejezetben foglalkozik az egyes
népgazdasigi Agak, szektorok, 4gazatok kozotti
kapcsolattal. Ennek sorédn ugy foglal 4llast, hogy
a jovére nézve alapvetdnek, a kozds ipari, mezé-
gazdasagi akcidkat, k6zbs akcibkban rejld lehet6-
ségeket tekintjiik. Ezekben egyardnt helyet kell,
hogy kapjanak:

— a két szektorba tartozé véllalatok 4ltal kozdsen
finaszirozott beruhiz4sok,

— a kozos véllalatok alapitidsdnak lehetéségei,

— a két szektor szorosabb kooperaciéjat lehetévé
tevs egyéb szervezeti és jogi megoldasok (kii-
16nos tekintettel a térsasigi térvény megjele-
nésére),

— a mai vallalatok t6bb l4bon 4llasat biztosité di-
verzifik4cié,



— a nagyvallalati forman tal a kooperacionak ta-
gabb teret adé, rugalmassigot és az innovaciét
fokozé termeld kisvallalkozdsok bevonéasanak
felgyorsitasa.

Itt emlitem meg, de jelenlegi jelent6ségénél na-
gyobb a perspektivikus szerepe a fahelyettesitd
anyagok, mfanyagok tomegesebb alkalmazisira
ir4anyulé eré6feszitéseknek. Hiszen hosszabb tavon
sem szamolhatunk sem a hazai, sem a vilag fagaz-
dilkoddsdnak joval nagyobb kinalataval, a hely-
zet ugrasszerd javulasaval.

A faanyagellatias javitisanak feladatai

Teljesen vilagos, hogy a vilag faanyaganak foko-
zottabb hasznositdsa azt eredményezi, hogy a kész-
letek vildgméretekben is csokkennek. Ugyanakkor
az igény a népességszaporulattal, az életszinvonal-
javulassal parhuzamosan, azzal Gsszefliggésben nd.
Ebb8l kovetkezik, hogy arra kell szamitanunk,
hogy faanvaghoz a jovSben még nehezebben és
még koltségesebben lehet hozzdiutni. mint napja-
inkban. Szisztematikusan fel kell tehat késziilni a
faanyacellatas stabilizdldsdra a széba jéhet6 Osz-
szes eszkozzel és médszerrel. Milyen feladatok és
milven szinten elvégzendds feladatok &llnak elGt-
tiink? Azt mondhatndm, hogy minden szintjén a
gazdasdonak megvannak az ezzel kapcsolatos fel-
adatok. Ezek: :
— a kormanyzati szervek. az 4llamigazgatds szint-
jén hozandé intézkedések,

— a vallalatok k#zétti kapesolatépités feladatai,
— a vallalaton beliili feladatok. lehet8sécek.

Vitathatatlan, hogy a piaci viszonyok elégtelen-
séoe. ugyanakkor a szabalvozédsban a piaci szerep
elétérbe helvezése ellentmondéast sziilt. Ilven el-
lentmond4s nvilvAnul me¢ az erdégazdasigok és
a biitoripari véllalatok érdekelteéoében. Ezért an-
nak ellenére. hogy gazdasdgpolitikdnk gyakorlati
mescvaldsitdsdra kidolgozott ipari koncepcié6 is meg-
focalmazza a természeti kinesek jobb hasznosula-
sdnak kévetelményét. ezen beliil az anyagok feldol-
gozottsdgi fokénak javitasat. méeis a valésagban
ez a folvamat nem realizdlédik. Ma az elsGdleges
faipar és az erddgazdasigok ucyanugy érdekeltek
a konvertibilis export névelésében. mint a gazda-
s4g tobbi szervezete. Ezt nem is lehet felréni ne-
kik, hiszen sajdt boldoguldsuk, jovedelmezs gaz-
dalkodasuk igényli az exporttal egylittjaré prefe-
rencidk elfogadéisat. Mas kérdés az, hogy ezek a
preferencidk, s maga a szabdlyozési rendszer nem
teremt azonos versenyfeltételt, népgazdaséagilag is
hasznos értékrendet nem alakitottunk ki.

Ezért a kormanyzati szerveknek valtozatlanul
keresnitik kell azokat a szab&lyozasi, irdnyitasi
megoldésokat, melyek a vertikumban helyet fog-
lalé véallalatok érdekeinek redlis szdmbavételével
olyan szabalyzérendszert alakitana ki, amely vég-
re tudja hajtani, el§ tudja segiteni, hogy a magyar
természeti kincs, a magyar faanyag nagyobb érté-
ken, magasabb feldolgozottsigi fokon keriiljon a
felhasznal6hoz, exportra, vagy belfdldi értékesités-
re. Mindezt tugy kell, és akkor lehet megvalésita-
ni, ha a vertikumban részt vevék érdekei ennek
megfelelden érvényesiilnek.

Ebben a munkéban a kezdeményezsd feladata van
a minisztériumoknak, de jelent6s segitséget nyujt-
hat a Faipari Tudomanyos Egyesiilet, a Magyar
Gazdasidgi Kamara Butoripari tagozata, a Butor-
ipari Koordinaciés T4rsasag és minden olyan f6-
rum, mely atfogéan elemzi a butoripar és a faipar
helyzetét, minden olyan férum, ahol az elsédleges
faipar és a butoripar szakemberei taldlkoznak,
egylittmiikdnek.

A kovetkezd szint a vallalatok kozotti kapesolat.
Tulajdonképpen éppen az elébb emlitett f6rumo-
kon kell keresni a vertikalis kapcsolat javitasé-
nak lehetdségeit. Természetesen ahhoz, hogy a bu-
toripar j6 egyuttmikodést tudjon kialakitani az
erdbgazdasdgokkal, elsGsorban sziikséges a britor-
ipari vallalatok kozotti folyamatos konzultécié,
egyeztetés, allaspontkialakitds és érvényesités. Azt
hiszem, nem vagyok iinnepronté, ha azt mondom,
hogy még ezen a téren is b6ven van feladatunk.
Sokszor a biutoripari érdekeken beliil az egyes val-
lalati érdekek eltérd intézkedésekre inspirdljdk a
vezetGket. El6bb tehat hazon belil kell az egyiitt-
miikédés feltételeit stabilizdlnunk, szildrd, egvsé-
ges 4allaspontot kialakitanunk. Az utébbi idében
tapasztalhaté e téren elérelépés, azonban még min-
dig nem olyan mérték(i. mélységli. mely egy egy-
séges, kelld hatékonysdgi fellénéshez sziilkeéoes,

Az elsddleges faipar és a bitorinar kdzotti kap-
csolatrél az el6z6ekben méar tébbszér széltunk. Itt
csak azt szeretném mederdsiteni. hogy mai bonyo-
lult gazdasagi viszonvaink kozoétt nincs mas alter-
nativa. mint egvmaéssal sz6t érteni. egvmas érde-
keit mecismerni. egveztetni, a sziikséges mértékig
azt elfogadni. Nem lehet ma ezeknek a problémak-
nak a megoldasat felfelé. allamigazoatéisi szintre
felvinni. és a gondokat. az ezzel jaro felelGsséget
maésra atharitani. Teljesen felesleces. és ezért csak
idéveszteséochez vezet olyan kérdésekben feliilrdl
varni dontést. intézkedést. beavatkozist. melvrdl
az allamicazoatids mar éppen a véallalati 6nAllosag
nivelése érdekében lemondott. Fzért minden esz-
kozzel. koovericiéval. kézoés vallalattal. részvény-
tarsasdgoal. hosszi tavi szerzd8déses megillapodés-
sal azon kell lenni. hogy ké&zvetlen megegyezésre
keriilitn sor a faipar és a bitoripar ko6zott.

A harmadik szint a vallalaton beliili anyacgaz-
dalkodas. Mar emlitettitk. ma kiilénds hangsilyt
kap a faanvaggal valé koriiltekinté gazdalkodas.
Ezért villalaton beliil kiilondsen két irdnyban kell
eréfeszitéseket tenni. Az egyik az anyagtakarékos-
s&g, a mésik a hulladékhasznositds. Az anyagtaka-
rékossdg nagyon széles kort olel fel, magéba fog-
lalva az anyagbeszerzési, a tervezési, a termelési,
a technolégiai, az Osszeszerelési miiveleteket. Va-
lamennyi teriileten rendelkeziink mar pozitiv ered-
ményekkel, ezek korének szélesitésére, gyakorisa-
génak novelésére van sziikség. Nem mondhatunk
le egvetlen évben sem az anvagtakarékossag révén
elérhets faanvag-megtakaritasrél.

A masik dolog, hogy a legjobban tervezett, tech-
nolégiailag magas szinten szervezett és a szabésza-
tot optimélisan végzd termelés esetén sem kertiil-
heté el a hulladékképz8dés. Mikdzben minimaélis-
ra szorftjuk ezt a hulladékot, a figyelmet, tovab-
biakban a hulladék megfelel6 hasznosit4dsdra kell
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forditanunk. Ennek butoripari célti hasznositédsa a
fontosabb. de energetikai jellegi hasznositisara is
sziikség van.

Naoyon fontosnak tartom a véllalati vezetd
munkaban a napi operativ intézkedések mellett,
hogv kellden tudatosuljon a vallalat nehéz koriil-
mények kozé keriilése. Azzal kell szdmolnunk,
hoov fokozottabb koltségesdkkentési, miiszaki fej-
lesztési. piacfeilesztési munkéara lesz szilikség,
uovanakkor a termelési feltételekben lényeges
vAltozAs. kiiléndsen technikai téren nem valészi-
niisithetd. Ezért meend a belsé gazdalkodas. a bel-
s6 érdekeltséoi rendszer. a szervezeti rendszer
korezerii~itésének jelentdsége. még azoknil a val-
lalatokndl is. akik ielen pillanathan 161 miikédnek,
jdvedelmezhen tevékenvkednek. Ennen abban az
iAgezakhan. amikor kiilénscebb gazdilkodAasi prob-
16m4Ak nem nehezitik a vallalati munkat. kell el6-
relstéan arra gondolni. hogy a szervezeti rend-
szer. a termels egységek ©nAll6sdginak feileszté-
sével. a nagvobb gazdilkodasi rendszerek kidol-
pgozasaval lehet megteremteni a i6vében is élet-
kénes vAllalati kereteket. feltételeket. £n tigy gon-
dolom. hoov ez ma a vezetés kiemelt feladata kell,
hoov legven. Ennek a munkédnak a sordn olvan
vAltozdcokra is sziikség van. amelv a szerkezet-
vAltas céliait szolgilia. ecetenként ielentds profil
adtalakitict okoz. emberi fesziiltségeket valt ki,
szakmai vitikat. felfogéasbeli gondolkodismédbeli
eltéréseket okoz. :

Az Tpari Minisztérium figyelemmel kiséri a bu-
torinar termelésének alakuldsat, a véllalatokkal
kialakitott kapcsolati rendszer keretében. Kozre-
miikédik a feltételek javitdsaban, az informacié
szoladltatdsdban. a gondok egyiittes megoldasara
ir4nyulé eréfeszitésekben. Alapveté feladatunk
az. hogy a vallalati mtkodéshez sziikséges kozgaz-
dasagi feltételrendszerbe beall6 zavarok elhariti-
sdban. vagy a miikédést serkentd intézkedések ki-
dolgozaséban, ez utébbiak kezdeményezésében élen
jarjunk.

Mi sziikségesnek tartjuk a jelenlegi szabalyozas
alapos értékelés utdni pontositasat. ha sziikséges,
alapvetd valtoztatasat. Tulajdonképpen mar most
tudniuk kellene a vallalatoknak, hogy az 1989. évi
arubemutatéok, elzetes artargyalasok, kotések elG-

készitései soran, milyen érdekeltségi, Osztdnzési
kornyezetre szamithatnak 1989-ben. Az Ipari Mi-
nisztérium kidolgozta elképzeléseit, és azon fa-
radozik, hogy mielébb rendelkezésre alljon a vég-
leges szabalyozis a vallalati munkahoz. Azt emel-
ném csak ki — a részletezés mellGzésével —,
hogy a javaslatunk két lénvegi eleme a differen-
cidlas és a fokozatossde jobb figyelembe vétele.
Véaltozatlanul az a véleménviink, hogy a szabé-
Ivozék akkor teremtenek verseny semlecességet,
azonos versenvhelvzetet. ha az egyes tertiletek,
adott esetben szakédcazatok. esetles termékesopor-
tok. eltéré sajatossdgait szimba véve differenciél-
tak.

A mai konferencia-rendezvény a vertikalis kap-
csolatok javitdsat tizi ki célul. Fhhez kivéntam
néhiny gondolatot felvetni. Ugy. hogy az egyéb
osszefliooéseket is bemutattam. Sziiksée van az
il_ven konzulticickra., mert secithetik a konkrét,
kAzvetlen megéllanodasok létreivttét. Segitik az-
4ltal hoov a problémit felvetik. hogy az embere-
ket leiiltetik egvmiéscal eszmecserére. aziltal. hooy
itleteket. javaslatokat teriesztenek el6. A tovab-
hiakhan az a feladatunk. hogy ezeket a javasla-
tokat. kéréseket minden szinten. tehAt korméany-
7zati szinten és v4llalati szinten esvarint kellGen
hasznositsuk. Méosem szabad arrél elfeledkezni,
hnov a ielenleoi értekezlet témAisnak. tehat a ver-
tikslis kanesolatok iavitisdnak lecfébb hadszinte-
re a vAllalat. a vAllalatkdzi kapesolat. Ezért csu-
pan ilven rendezvénvekkel a kérdés nem oldha-
té meo. ahhoz arra van sziikség, hogy a vallalatok
eovmist kileséndsen felkeresve. kélesonds javas-
latolrat elBteriesztve. azokat elemzve jussanak el
kétoldalii. vagy tébboldali megallapodéishoz. ro-
videbb és hosszabb tavi egyezséochez. Most méar
a tetteken van hangsiily. A tetteket a kereske-
delmi kanecsolatok terén. de mécinkidbb a konkrét
technoléoiai. miiszaki-feilesztési, kapacitistssze-
hanoolisi kérdésekben. Az egyiittmiikddés jelents-
sen emelheti meglevé kanacitisaink kihasznaltsa-
gi fokat. a pArhuzamos fejlesztések megsziintetése
vaoy kikiiszébolése &ltal javithatiuk beruhézasi
pénze<zkdzeink felhasznalasdnak hatékonvsigat és
ezzel i6l jar a véllalat, és eredményesebb lesz a
gazdasag is.



A butoripar fejlesztési stratégidja

LOVASZ LASZLO

A targyhoz kapcsolédéan az utdébbi 2 évben két-
szer feitettem ki bGvebben &lldspontomat.
El6szor 1986. november 20-4n, a Butoripari For-
matervezési Ankét keretében. Akkor azt hangsi-
lyoztam, hogy a kinalati — a kereskedelmi — és
a vasarléi igény kozdtt nem sikeriilt 1ényeges vil-
tozast elérni. Es felvetettem egy tGjabb, jobb,
szebb és racionilisabb divat sziikségességét is azért,
hogy maradandébb, tartésabb értékeink legyenek
hatéssal a miszaki-technolégiai fejlesztésekre. Mar
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ekkor utaltam a mindségi tényezékre, melyek per-
sze tobbet jelentenek, mint csupan szidmonkérni a
munkéason a miivesség kovetelményeit. Ezekkel is
baj van, de a kovetelmény ennél tébb! Azt java-
soltam, hogy a szakért6k tudoméanyos igényesség-
gel foglalkozzanak e problémdk  megolddsaval.
Oriilok, hogy egy jelent6s palyazati munka indult
be a gyartmanyfejlesztésben, ami remélhetéleg
jotékony hatdssal lesz az ipari termelésre és a fo-
gyasztéi igények kedvezd befolyésoldsdra is. Mind-



ez varhatoan tartos Osztonzést eredményez a bu-
toripari alkotas fejlodésében, a butortervezok sok-
szor potcselekvésbe menekul0 magatartasavan ls.
De szoltam arrdl is, hogy a célok megvalositasa-
ban a butoripart sok-sok akadaly befolyasolja, pl.:

— a muszaki értelmiség alarendelt helyzete,

— az alapanyag-ellatas alapveté korlatai,

— a hatteripar szegénysege,

— az import korlatozottsaga stb.

A példak egyikében sem tortént azéta lényeges
valtozas, de bizonyos jelek pozitivan értékelhetok;

— A muszaki értelmiség kezd radobbenni arra,
hogy sorsat, helyzetét ne varja csoaaktol, al-
lami intezkedésektol. Maganak és a maga érde-
kében is kell, szukseges jobban kezdemenyezni,
harcoini a minimalis szinttartasok biztositasa-
ért és a szukseges esetekben a joveaeimezo Uj
technologiak bevezetéseert. ks azt tapaszialtam,
hogy most van egy igeny a muszakl hozzaertes
megujitasaért, a tartaimas technikusi és meér-
noki munka érvényesuleséeért.

— A faalapanyag-elataspan a mélypontra jutot-
tunk. Ivem azert, mert vannak hlanyok. lzek
korabban 1s voitak. De inkabp azert, mert a
feinasznalok és az alapanyag-eloallltok helyzete
és érueke nagyon eitavoioutak egymastol. A
FALwn e tanacsnozas Keretepen ismet olyan té-
mat tuzott napirenare, ami a legnenezepb €s a
legellentmonaasosabb. fealg a hianyos, érde-
keltsegl és muszakl-fechnoiogiai proplemak el-
lenere a butoripar és a faaiapanyag-ipar fej-
lesztesi strateglaja lenetne koorainaitabb ker-
dés is. kz nem valami biralat csak a felhaszna-
lok szempontjabol, hanem onkritika is! nogyan
engeanettuk meg, hogy a ,lejunk felett” nel-
kuiunk, de karunsra, olyan intezkedesek, €r-
dekeitsegl viszonyok alaxuljanak ki, melyek
termelot és felnasznalot szempeallitanak, sot
kolcsunos rosszniszemuséget is taplainaxk? Sze-
retnem tisztelni a megiontolt, eloremutato kor-
manyzati dontéseket, ae nem tudom, mert nem
az egyuttmukoaest, hanem az eikulonitest, a
kulon utjarast preteraija akkor is, ha karos!

Atmeneti exportelényok és a konvertibilis valu-
ta hianya olyan helyzetet teremtettek, melyben a
keletkez6é kar hosszu tavon tulhaladnatja a valla-
latok, a butoripar kereteit, mar az orszag szama-
ra is hatranyokat ,,termel”.

Ezért is keresni kell az egyuttmikodés lehetdsé-
gét, jelezni a Kormanynak az akadalyokat és proé-
baini a befolyasolas mellett vallalatkozi kapcsola-
tokban a kozos vallalkozasokat, a kiutat. kz ér-
deke a butoriparnak, ellatasa szempontjabol is.
Erdeke az erdogazdasagnak, hiszen jobb a koleso-
nos elényokon nyugvo egyuttmikodés, mint az
adminisztrativ exportkorlatozas altalanossa tétele.
De érdeke az dallamnak is, hiszen alapveté nép-
gazdasagi érdek a faanyag minél magasabb ren-
di értékesiilése; a fanak, mint korlatozott meny-
nyiségli nyersanyagnak a komplett hasznositésa.
Ezért nélkilozhetetlen, hogy a kormaéanyzati sza-
balyozas ezt a szemléletet valésitsa meg. Ha ez
tisztazodik, akkor a jelenleginél sokkal nagyobb
lehetésége van a butoripar és a faalapanyag-ipar

érdekeinek kozelitésére, egytittmikodésének kibon-
takozasara.

hia nem ez torténik, a butoripari termelésben
anyaghiany miatt jeienios visszaesés kKovetkezne
be, ami masrészt az export romlasahoz, a miné-
ség és valaszték csokkenéséhez vezet és megaia-
pozatianna valhat ,minden jovore” Kkidolgozott
elkepzeles, Ot p-tervezet, ill. butoripari iejlesz-
tési strategia. De a keraés nem egy Kezpen van;
kell hozza konkrét kormanyzati dontés, és kell
hozza egy létezo, fejloani akaré és tudo faalap-
anyag-ipari és butoripari egyuttmukodes!

A harmadik szempontkent jeloitem meg a hat-
téripari kerdéseket. Mar minden rosszat eimondot-
tunk errol, ezert most ezt nem folytatom. inxabb
kell és kellene tobbet szolni azokrol a szereny
ereamenyexrol, amik tortentek, arrol, hogy ezek
hogyan szulettek és arrol, hogy mit kell tenni a
jovopen. A kérdesek alapveto mennyisegét ugyan-
is nekunk kell megolaani, hogy
— legyen jobb ,,Stanaard -pant, legyenek tisztes-

seéges zarak,

— legyen toop és jobb diszité kellék,

— legyen jobb a lakk- es pigmentvalaszték,

— KkKeruljon megoidasra a hapanyagellatas,

— emeiseqjen egy tisztesseges — lenetseges —
szinvonaira a szovelelalas valasztexa,

— legyen joop vaiasziek lamunalt  lapokban és
buraolioiemezespen Sib.

A putoripar ezt onmaga nem tudja megoldani,
de tamogatuayja a Kezuemenyezesket €s jobban
inspiralhatja a vallalkozokat azzal, hogy mogutte,
mint felhasznald, egyérteimubben feisorakozik, ha
azi a vauainOZas Niegerl.

Le termeszetesen mindezekre csak akkor tu-
dunk ereamenyesen osszelognl, ha Kozoen egyeb —
nazai placon nem megolaualo — Keraesesven az
Nport reaiusapp, tervezueloob lenne. hed, nOgy
az Umport liperallzaiasra Keruijon, legaiaon olyan
merieaven, alul az lpal awapvelw Versenyaepesse-
gel DEeL0Lyas0Lja.,  VEersenyZu MUPOLL ueisul uelll
alasuliuglnas K1 VEerseny viszZoyos. na egy Vaud-
lat natesony tevekenyseggel DICLOKOL lorinioi, an-
nas uevizajands 1s Keul ieanl.

velemenyeul szeriny, a sereskedelemben sem
Kovelneziex pe Olyan seuveZo vVailozasOs, Meiyex
a fentl Kulso Korialosatl segilellek voina leioiua-
ni. uivel a Kuikeresseueiemuen, mMint a Deiseres-
keaeiempen sajalos, SOKSZOI ellenerueseiisegl 1o-
lyamalok tapasziainalos. A LOKe lassan menesuinl
lesz kenyteien a termelol szieratol a kKeresaeuel-
mi €s penzugyl tevesenysegpe, mert oit extra jo-

veuelmezoseggel jJar a beLekleles az 1par: Vdaua-
kozasokhoz képest.

Az 198(. marcius 3-4n a Kamara és FATE ren-
dezésében megtartott ankétra, sokréti jellemzést
alakitottunk ki a szakma helyzetérdl és tenniva-
16irol. Legfontosabbnak tekintettem axkor magam
is megfogalmazni, hogy:

»Nem nélkiilozhetoé egy redlis ipari stratégia,
melyre orientdlhat a butoripar a j6vé piacdra
valé felkésziilésben. Feladatunk ugyanis, jol fel-
késziilni a belfoldi piac jovobeni igényeire és
ezzel pdrhuzamosaen az export tovdbbi, jelentés
novelésére”.
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Ugy tlinik, formalédik egy ipari stratégia, mely
a célok szelektdlasaban, a legfontosabb célokra
valé Osszpontositdsaban kivan lehetéséget terem-
teni a nemzetkozi versenyképessége fokozasanak
és szakitani kivan a kevés eszkoz egyenletes ,,szét-
osztasaval”. Kezdetben csak néhany szakma fej-
16dési feltételei lesznek javithatok! De melyek
azok?... Minden bizonnyal a stabiliziciés prog-
ram végrehajtasa folyaman ez a kérdés tisztul és
konkretizalodik. De bizonyosra vehet6, hogy a la-
kéasépités és ehhez szorosan kapcsolédé berende-
zések, a butorok tovabbra is jelen lesznek a fo-
gyaszté keresletben. Es ha ezt a jogos, megbecsiil-
het6é igényt jovedelmezdé gyartassal és novekvd
exporttal tudjuk végrehajtani, a butoripar azon
szakmakhoz fog tartozni a jovoben is, ahol nem
kell szamolni a kereslet jelentés viszaesésével. Sot,
fejlédéssel szamolhatunk. Ezt a meggyd6zédeést
és stratégiat tartalmazza az OMFT elemzé tanul-
many is, melyet 1987. végén készitetiitnk
mButoriparunk helyzete, fejlesztésének célszeri
iranyai”

cimmel, s melynek szakmai vitdja aprilis elején
megkezdbédott. A tanulmany ugyan a keresletet, a
termelés-értékesités novekedését részben vitatnatd
optimizmussal jelzi, a tervezett novekedés feltéte-

A butorfelhaszndlds prognosztikdja ¢

Megnevezés 1990. 1995. 2000.

Osszes belfoldi
felhasznalas
értéke:
novekedési ba-
zishoz:
Lakossdgi
fogyasztds
értéke:
novekedési
bazishoz:
atlagos nov.
uteme:
Koziileti fogyasz-
tas
értéke:
novekedési ba-
zishoz:
atlagos nov.
iiteme:
Bitorimport
osszesen
értéke:
etvkedn
novekedés ba-
zishoz:

16,0— 17,0 19,6— 214 27,0— 29,3
113,5—120,6 139,0—151,8 191,5—207,8

11,5— 12,0 13,6— 15,0 19,1— 21,0
106,5—111,1 126,0—138,9 177,1—194,5
14— 20 3 — 5 6 — 8

45— 50 60— 64 79— 83
104,6—116,3 139,5—148,8 184,0—192,9
0B==0Ri0% . 5= (6 » Bros—. B

15— 1,9 25— 30 40— 45
125 —158,3 208,3—250,0 333,3—375,0

Rubel elszdmoldsi
behozatal
értéke:
novekedés ba-
zishoz:
altaldnos nov.
liteme:
Konvertibilis be-
hozatal
értéke:
novekedés ba-
zishoz:
altaldnos nov.
luteme:

12— 15 20— 23 30— 33
150,0—187,5 250,0—287,5 375,0—412,5
8§ — 13 9 — 11 Trie=—=r9

03— 07 05— 07 10— 12
75,0—100,0 125,0—175,0 250,0—300,0
—4 — 0 11 — 12 100 — 12
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lei sok tekintetben hidnyoznak, mégis azt gondo-
lom, hogy kiindulasként, egy helyes szakmai stra-
tégia alapjaként elfogadhaté és potolando! Sét
meggyo6zodésem, hogy a fejlodés felvazoldsa — ha
lényegesek lesznek is a megvaldsitasban a szam-
szaki eltérések — utélag is helyesnek fog bizonyul-
ni a fejlodés sziikségességét és lehetoségét illetden.

Tehat a dontés kockazata realis és elvalalhat6.
Természetesen ennek vallalasakor ismét utalok az
eloadasom el6z6 részében kiemelt feltételek sziik-
ségességére, fejlesztésére.

Hallatlanul fontos tényezé lehet az elkovetkezd
években a hazai épitészet lakaskultura mindségi
fejlodése, az életkulturank pozitiv iranyu valtoza-
sa. E tekintetben nehezen meglathaté valtozasok
is torténhetnek, melyek lényegesen befolyasoljak
a termékek esztétikai és hasznalati jellemzo6it és
nem tartom sem lakberendezési, sem forgalmazasi
szempontbol a fejlédés legjobb maradandé ered-
ményeinek a szekrényfalak kérdését, s6t, még ta-
lan az elemes gyartas és értékesités modszerét
sem. Az életvitel, az életméd, a jelenleginél sok-
kal szélesebb valasztasi lehetéséget kovetel majd,
ami szocioldgiai alapon is kitagitja a mai, viszony-
lag egyszeru lakaskulturankat. Ks mivel ez nem
kozompos kérdés a meglevé technologia, ill. a
szukséges muszaki fejlesztés szempontjaboél, biz~
tos, hogy a jelenleginél keményebben fog érvé-
nyesiilni, jelentkezni:

a termék — a piac — a gydrtds jobb oOsszhangjd-
nak kovetelménye.

Ehhez az egész szakmaban er6ésodni fog a kor-
szerli muszaki-technologia alkalmazasanak, a ma-
gas miuszaki szinvonalon lev$ specializalt tevé-
kenységeknek és a beszalliték megbizhat6, jé mi-
noségl és feldolgozottsagu alkatrész beszallitasa-
nak fontossédga.

E kérdéseket a mar emlitett OMFB-tanulméany,
sokrétlien taglalja, mint pl.:

— a butorszakma vertikalitdsanak és integréicio-
janak novekedése,

— az érdekeltség fejlesztése,

— az ipar és kereskedelem egylittmiikodése,

— kooperacid, beszallitok, sszeszerelési tevékeny-
ségek,

— a differencialodé rétegigények kielégitése,

— a koziileti sziikségletek alakulasa,

— a kereskedelmi halozat fejlesztése, kulturdltabb
kiszolgéalas,

— redlis export-import, a szocialista arucsere,

— exportérdekeltség,

— mindség,

— szakmai, emberi tényezék stb.

Mondhatnank, hogy a legfontosabb tényezdk, s
azt is, hogy régéta ismételt szavak, fogalmak,
melyek csak a mindenkori cselekvés tartalmaval
kaphatjdk meg értékiiket. Ezért olyan fontos, hogy
a butoripar legyen rugalmas, reagaljon a valtoza-
sokra, és Ujra és Ujra értelmezze a lényeges kér-
déseket a megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi
kornyezetben.

Egy ilyen értelmezési és ujrafogalmazasi célnak



tartom a terméknek a vev6hoz valé eljuttatésat,
az ehhez kapcsoléd6 szolgaltatasi lehetségeket.
Engedtessék meg, hogy egy konyhabutor példan
mutassam be e problémat. A konyhabutor egyre
inkdbb nemecsak elemes szekrények osszerakésa,
hanem németiil szélva ,einbaukiiche”. Ami maéar
késziiléket is tartalmazzon, rendelkezzen sokféle
ugyes tartozékkal. A viz, nedvesség ellen véde-
kezve kevés legyen a rés, legyen egybetet6? —
vizelzaras stb.

Ezt a konyhat a helyszinre kell konkretizalni és
,;betizemelni”, beszerelni legaldbb is. (Es itt nem a
lapszerelt butorok helyszini szerelésérdl vai :z6)
Ez a gyartdas és forgalmazis a szamtalan anyag,
szerelvény, késziilék stb., szlikségessége mellett
szervezési modositast és magasfoku szolgaltatast
kivan meg a vevGhoz valé eljuttatés teljes folya-
mataban.

A példat csupan azért tettem, hogy érzékeltes-
sem a varhaté feladatokat a miiszaki fejlesztésben,
&s utaljak arra, hogy e szoros értelemben  vett
gydrtas- és gyartasfejlesztés, valamint gydrtmdny-
fejlesztés osszhangja egyre inkabb kell, hogy bé-
viljon az életkulturaval valtozé szolgéltatasi igé-
nyek korével, a forgalmazis korszeriisitésével. Es
ez mar mindségében méas, magasabb miszaki fej-
lesztési kulturat igényel, amiben az emberek, f6-
leg a jol kvalifikalt értelmiségnek a jelenlegi ko-
vetelményeket tobbszorésen meghalad6é kihivas-
sal kell szdmolni.

Ennek tartés emberi tényezdi, féltételei ma csak
részben adottak. Ezért a szakmunkésképzés no-
vekvlé mennyiségi és mindéségi kovetelményeinek
teljesitése mellett, a jelenleginél tobbet kell for-
ditani anyagiakban is, torédésben is a butoripari
stratégia megvalésulasdban donté szerepet kapéd
alkoté szakmai értelmiségnek.



A fagazdasdg és a butoripar kapcsolata

CZEBEI SANDOR

A butoripar faanyagellatisanak kérdése évtizedek
6ta fennall probléma. Az alapanyagtermel6 fagaz-
dasag és a felhasznal6 butoripar kozelitésére az
elmult két évtizedben szédmos elgondolds és ter-
vezet sziiletett, azonban a valésag nem engedel-
meskedett a szandékoknak. A problémak maka-
csul tovabb élnek, és a két szakagazat képvisel6i
kozott ujra meg ujra fellangol a vita.

Ha az elgondolasok minden akarat ellenére uj-
ratermelédnek, akkor a héattérben olyan objektiv
er6knek kell meghuzédniuk, amelyek erdsebbek
a szubjektiv torekvéseknél. Roppant leegyszerii-
sité lenne az a felfogés, amely a két szakagazat
kiilonutas irdnyvonaldban keresi az ellentétek
okait. Mi sem természetesebb, hogy mindenki a
maga érdekeinek érvényesitésére torekszik. Az
igazi probléma abban a gazdéalkodasi kornyezet-
ben rejlik, amely a kozos Ut keresése helyett az
érdekek divergencidjat valtja ki és tartja fenn.

Kétségtelen, hogy a két fél koziil a butoripar
szaméra nyugtalanitobb a helyzet. A fagazdaséig
meg tud élni a butoripar nélkiil is, azonban a bu-
toripar egyoldalian ra van utalva a faiparra. A
fagazdasag értékesitésének csupan egytizede ira-
nyul a butoripar felé, viszont a butoripar faanyag-
felvételének tobb mint Kkilenctizede a faipartél
szarmazik. Amig a fagazdasidgnak vannak alterna-
tiv hasznositasi lehetdségei, a butoriparnak gya-
korlatilag nincsenek alternativ beszerzési forrasai,
mindaddig, amig az import lehet6sége teljesen sza-
baddd nem valik. Itt azonban sziikséges megje-
gyezni, hogy tobb év atlagdban a butoripar a szi-
kos tékés import lehetéséget sem hasznalta ki.

A kiutkeresés vizsgalata el6tt, nézziik el6szor a
jelenlegi helyzetet:

A fenyé flirészaru esetében az arualapot a szov-
jet import hatarozza meg.

A butoripar faanyag felhasznaldsa 1987-ben
m3 Ft/m3 MFt
— feny6-flrész-
aru 40 ezer 5000 200
— lombos fiirész-
aru 70 ezer 5000 350
ebbdl tolgy 25 ezer
biikk 35 ezer
— btorlée, bu-
toralkatrész 18 ezer 20 000 360
— butorlap 6sz-
szesen,
ebbol feliilet- 180 ezer 6 000 1080
kezelt 73 ezer
— rétegelt lemez 9 ezer 30 000 270
— farostlemez 18 ezer 20 000 360
ebbol feliilet- 7 ezer
kezelt
— furnér 14 0002 ezer 25 Ft/m? 350
m
2970 MFt

Az exportcéli butorgyartashoz sziikséges mi-
néségi feny6 flrészaru a szovjet szallitasokbol
maradéktalanul nem biztosithat6. A kiegészité t6-
kés import eddig athidalta és a jovében is megold-
hatja a problémat.

Lombos flrészirubdl mennyiségi hidny nincs, de
az értékes dimenziés tolgy és bikk flirészarubdl a
minéségi hidny 4allandésult. Ez a magyar erddk
természeti adottsigaibdl szarmazé objektiv ténye-
z6, amelyet a termel6k nem tudnak befolyasolni.
A specialis min6éségli és nagy szélességli flrészaru
eddig is, és ezutdn is csak importboél biztosithaté.

A butorlanc és butoralkatrész a kooperacios
kapesolatok f6 teriilete. Amig azonban a butorléc
belf6ldi értékesitése 1980-t61 napjainkig kétszere-
sére emelkedett (5 ezer m3-rél 12 ezer m3-re) ad-
dig a butoralkatrész-forgalom felére csokkent (12
ezer m3-r6l 6 ezer m3-re). Ez utébbi tény onma-
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gaban is jelzi a kooperaci6val kapcsolatos problé-
makat.

A butorlapok tekintetében a nyers faforgécs-
lapb6l az eimult években mennyiségileg megfeleld
volt a kinalat, azonban a folyamatban levé vasé-
rosnamenyi fejlesztés miatt jelenleg atmeneti hiany
allt elo, ameiyet 45 ezer m” tokes .mporviar egyen-
litunk ki. A feliiletkezeii forgacslapok iranti igény
dinamikusan n6 (1980-tol napjainkig 30 ezer ms3-
rol 70 ezer md-re), amelyet a szombathelyi fejlesz-
tés 1gyexszik nyomon kovetni. A feliletkezelés so-
ran az importanyagok beszerzési problémai miatt
valasztéki és utemezeési problémak a szallitasban
elotorauinak. A feluletkezelt farostlemeznél az
importra valo rautaltsig miatt az el6z6hoz hason-
16 a helyzet.

A retegelt lemezeknél a hazai gyartékapacita-
S0 nem elegségesek, kulonosen vekony lemezbdl
elegteien a hazai Kinalat. Itt az import novelése
noznat megoldast.

A bputoripar turnérfelhasznildsa a nyolcvanas
években jelentésen csokkent (1Ys0-rol 8i¢-re 1y M
m*r6l 14 M m2re) és ezzel a korabbi ellatasi
1eszultseg enynult. A kiulonleges mindség és a
valasziés bovitése importtal lényegében biztosit-
hato. Usszessegeben tehat megallapithatd, hogy
a fagazdasag a butoripar faanyag-telnasznalasa-
nax kb. 80—90%g-at biztositotta. kgyes anyagcso-
portoknal a mennyiségi hiany és a kiilonleges mi-
nosegi és valaszteki igényt importboél< teljesiteni
lenetett. A faanyagellatasi problémakat tehat nem
szabad eltuloznunk. A butoripar egzisztalasanak és
fejlodésének sem a multban, sem napjainkban nem
a faanyagellatas a legsziukebb keresztmetszete.
Egyetertunx viszont aboan, hogy a faanyagellatas
a butoripar oldalarol mindig rendkiviil fontos kér-
désként szerepelt.

Ennek jelentoségét noveli az, ha figyelembe
vesszik, hogy a butoripar a kovetkezé évtizedek-
ben, nagyszabasu fejlesztési tervekkel foglalkozik.

Megkozelitben duplazni tervezi termék-kibocsa-
tasat. hia ez nem is egyenes aranyban, de minden-
képpen jelentés faanyagfelhasznalds emelkedést
jelent. Ilyen mértéki ellatast a magyar erdégaz-
dalkodas nem tud kielégiteni.

Ezzel kapcsolatban szeretném néhédny szdmadat-
tal ismertetni az erdétervek, ill. az Erdérendezési
Szolgalat adatai alapjan a véghasznalati lehetGsé-
gek alakulasat 2030-ig, osszehasonlitva az 1987-
es allapottal.

Jelenleg a véghasznélati Osszes fatémeg éven-
ként mintegy 6 M brutté m3. Ennzk fafajmegosz-
lasa, amely a butoripar szempontjabél nem elha-
nyagolhaté a kovetkez6 volt 1987-ben.

Tolgy 770 ezer m3
Biikk 350 ezer m3
Cser 990 ezer m3
Akéac 1750 ezer m3
Nyar 1000 ezer m3
Feny6 300 ezer m?

Ugyanezen fafajokbo6l 2030-ig atlagosan termelhe-
t6 évente:
Tolgy
Biikk

820 ezer m?3
400 ezer m3
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Cser 1000 ezer m3
Akac 1750 ezer m3
Nyéar 100 ezer m3
Fenyd 340 ezer m3

Ezen beliil 1995 utdn kisebb visszaesés, majd
2015 utan jelentésebb novekedés lesz a kitermel-
hetd véghaszndlati fatomegben.

Tehat mindossze 10%-kal novekszik a T,- B.- és
F.-kitermelés, de ez is inkdbb a 2015 utani évek-
ben.

Mindebb6l kovetkezik egyrészt az, hogy a bu-
toripar nem térhet ki az importbeszerzés és -fel-
hasznalds el6l, masrészt kényszerité sziikség lesz
a kilonbozé lap- és lemezféleségek nagyobb mér-
tékl felhasznaldsa. Gondolok a forgacslap farost-
lemez mellett az MDF-lemezre és egyéb uj tech-
nolégidk bevezetésére, amelyekkel a gyengébb mi-
néségl fiurészaru felhasznaldsat béviteni lehetne.

Ez utébbiak azonban siirgés beruhazasi felada-
tot jelentenek.

A beruhéazdsban valé részvételt megfontolan-
dénak tartom a butoripar részérél. Ugyanis, ha a
fafeldolgozo-ipar egyediil oldja meg a feladatot,
akkor egyértelmlien érdektelen lesz a butoripar
ellatdsaban. Helyette export, ill. egyéb Aagazatok
igényeinek kielégitése keriilhet el6térbe. Egy ilyen
helyzet kialakulasa viszont tovabbra sem vinné
elére a kolesonos érdeken alapuld egyiittmikodést.

Az eddigiekben vazolt révid helyzetismertetés
utéan, engedjék meg, hogy a kovetkez6kben a két
szakadgazat kapcsolataval osszefliggésben, két alap-
veté kérdésre térjek ki:

1. A kooperacié és a vertikumban torténé fahasz-
nositéas.
2. Az iparagak kozotti érdekkiilonbség.

A kooperdciéval és a vertikumban torténé fa-
hasznositdssal kapcsolatban, mar a '70-es években
ambiciozus tervek fogalmazédtak meg. A koleso-
nos érdekek alapjan ezen a teriileten jelentés el6-
rehaladas tortént. Példaként emlithetjiitk a Veszp-
rémi HM. Erdégazdasag és a Balaton Butorgyar, a
Zalai EFAG és a Zala Butorgyar, a Somogyi
EFAG, és a SZKIV, a Nagykunsagi EFAG és tobb
butorgyar, a Vasarosnaményi Forgacslemezgyar
és a Szatmar Butorgyar, a NYFAK (ma FALCO)
és a MOBEL-COOP, ill. tagvallalatai kozott ki-
alakult tartésnak igérkezé kooperaciés kapcsola-
tokat. Koziiliik legtoviabb ment a HM. Veszprémi
NYFAK és a Garzon kozotti egylittmiikodés, amely
Erdégazdasag és a Balaton Butorgyar, valamint a
utébbi a butorlapok heti litemes szallitasa mellett,
hosszabb tava gyartméanyfejlesztési megallapodast
is magaban foglalt. Az integréiciés folyamatot az
ERDERT is el6segitette, hogy a vonatkoz6 kész-
letfinanszirozashoz segitséget nyujtott.

A két dgazat kozott kibontakozo kozeledési ten-
denciat az 1980-t6l kialakitott Uj kozgazdaséagi
feltételrendszer, valamint a butoripari vallalatok
és részben a fagazdasagi vallalatok merev maga-
tartdsa megzavarta.

A fagazdasigi vallalatok el6tt megnyilé haté-
kony alternativ értékesitési lehetGségek, a koope-
raciés termelés jovedelmeziségét leértékelték. A
butoripar pedig a megdragult kooperaciés beszal-



litdsokat nem volt hajland6 megfizetni. Az a gya-
korlati helyzet allt el, hogy a faiparnak talsago-
san olesd, a butoriparnak tulsigosan dréga lett a
kooperacié. Mindkét oldalon a kooperéciénal gaz-
dasidgosabb megoldisokat kerestek és taldltak a
vallalatok. Ennek koszonhet8. hogy a kooperaci-
6t meotestesité alkatrész-szallitdsok, 1980-t6l nap-
jainkig felére csékkentek.

A kooperacié fellazulasaval a két agazat kozott,
vagyis a favertikumban szakadék keletkezett.

Ez az elszakadas sokak szerint a legértékesebb
hazai favagyon elpazarlasdval jar. Butoripari
elemzék szerint a butorgyarakban a flirészarubél
torténd alkatrészgyartis 200—350%-os hulladék-
kal wvalésul meg (7—8702 Et. OMFB-tanulmany,
62. oldal). Vertikalis vallalatban viszont a ..hulla-
dék”’-bél még méas késztermékek is gyarthatok
volnanak. Felvet6dik jogosan a kérdés: miért van
az. hogy a butorgyaraknak még ilyen fajlagosok
mellett is olesébb flrészarut vasarolni, mint —
szerintiikk driga — alkatrészt?

Naturéilisan szemlélve a dolgot, a pazarlds vég-
telen. Ha viszont értékben gondolkodunk, akkor
fel kell tételezniink, hogy a butorgyartds még
ilven anyaghasznositds mellett is gazdasagosabb,
mint koopericiés alkatrész-szallitissal. Es a ma-
sik oldalrél: a fa'pari véllalatoknak komplexen
feldolgozva a faanvagot még mindig gazdasagtala-
nabb a biitoralkatrész-gvartas. mint az alapanvyag-
értékesités. vagy més irdnyt feldolgozas. Ha mind-
két szakacazat vallalatai nagyobb jévedelmet pro-
dukalnak kooperacié nélkiil, akkor a naturalis fa-
pazarlas ellenére. a faanvag mécis jobban értéke-
siil. mint kooperaciéval. Valahol tehat homok van
a génezetben?

Saiit véleményem szerint, ez Atmenet’leg igaz
és val6s lehet az Osszes kiilsé és belsé piaci viszo-
nyok és egvéb ténvezbk kovetkeztében.

Hossz1i tdvon azonban meg kell taldlnunk azt az
utat. amelven a fanyersanvag leghatékonyabk
felhasznilasaval és az értékalkoté munka hozza-
adédsaval. mint véetermék, a legnagyobb eredmény-
nyel értékesiil a piacon.

De kialakulhat egy maésik irdnvvonal is.

A facazdasdgok az erddtervek, illetve az erdd-
gazdilkodéas biolégiai torvényei miatt. a fakiter-
melést -illetGen. korlatozott gazdilkodédst folvtat-
nak. Fakitermelésiiket. mint 1attuk. a kévetkezd
30 évben nem tudidk novelni. Kénvszeriilnek fej-
18désiiket a tovabbfeldolgozédsra koncentrilni. Ha
ebbe nem kapcsolédik be a butoripar. akkor mas
irdnvil orienticiék alakulnak, és bekdvetkezhet
olyan helvzet. hogy a biitoripar automatikusan ki-
zédria macat az egyiittmkddésbsl. amely, ahory
mAr emlitettem, nem kivédnatos egyik szakéigazat-
nak sem.

Az ipardaak koézotti érdekkiilonbségael kancso-
latban, altaldnos az a felfogés. hogy a fagazdasig
és a butoripar érdekei a jelenlegi koézoazdasigi
szabilvozds mellett alanvetSen ellentétesek. Az
érdekellentétet kozvetitd f6 eszkdz az alapanyag-
drak nemzetkozi orienticiéja és az exportoszton-
zés rendszere. A fépiaci Arkovetés megdragitia a
bitoripar szamaira az alapanyagot, az exportosz-
tonzés viszont elvonja az amugy is szlikds, érté-

kes faanyagforrasokat a belf6ldi kinalatbél. Mind-
két allitds lényegében igaz, és komoly fenyegetést
jelent a butoripar szdméara. Megneheziti az alap-
anvag-ellatast, ahogy a tények bizonyitjak, szét-
zildlia a kooveraciés kapcsolatokat, noveli az on-
koltséget, csokkenti az eredményessédet, rontja a
britoripar nemzetkdzi versenyképességét. A butor-
ipar szempontjabdl. tehst az ilyen szabalyozast meg
kell sziintetni és a biuitoripar szdméara 6sztonzé fel-
tételeket kell teremteni. Ez eddig természetes
icény. De hogyan torténjen ez?

Két megoldas lehetséges:

1. valtozat az adminisztrdcios beavatkozds.

Meosz(inik a f6piaci &rmechanizmus, a faanyagok
belfsldi 4rait a nemzetkozi Arszinvonal alatt tart-
juk.

A belf6ldi faelldtds védelmében. hatésacilag
korlatozzuk a fatermékek exportjat (exporttilal-
mak. diszpreferencia). Ezzel a hazai fatermékeket
a favertikum belsé csatornaiba tereljiik. a buitor-
iparnak lesz béven, és olcsén alapanvaga. taldn
kibontakozik a kooperécié. javul a butoripar ha-
tékonvsaga és versenyképessége.

Autentikus bttoripari szakemberek véleménve
szerint. a faanvag magasabb késziiltségi fokon
biitorokba beénlilve, 3—4-szer nagvobb deviza-
hozammal értékesiil a t8kés piacokon. mint elsdd-
leges fatermék forméban. (7—8702 Et. OMFB-ta-
nulmény, 79. oldal.)

Nagyvonalii szadmitdsok szerint, a butoripar
1987. évi faanvag-felhasznilasa az el6adisom ele-
ién felsorolt faanvadok egvségarral beszorozva,
nemzetkozi drakon, kb. 2,9—3,0 millisrd Ft érté-
k.

Ezzel szemben a tényleges export 2 millidrd Ft
volt. Vagyis, nem bizonyitott, hogy a nemzetkdzi
piacokon a magyar bttoripar hatékonyabban ér-
tékesiti a fat. mint a magyar faipar.

A belfoldi fasrakat a fépiaci drelv ellenére kis
meértékben lefelé téritiiik el a nemzetkozi araktél.
A tolgy, biikk és a butorlapok dra pl. 1980 éta
(1983-ban néhany hénap kivtéelével). mindig
szdmottevéen a fépiaci 4arszint alatt volt.

Ugyanakkor az erd6gazdasigi és faipari valla-
latok exportia. a belfsldi fadrak mértékét jelen-
tésen meghaladia. A fagazdasici vallalatok a ha-
tékony exporttal ellenstilvozzdk a kevésbé jove-
delmez6 belféldi elad4saikat. Az exvortiarak és a
belfsldi drak kozott meglevd kiilénbsées novekvd
tendenciditi és ez jelentGsen ndoveli az exportori-
orientaciét. esékkenti a belfsldi kinélatot.

A maAr hivatkozott tanulménv szerint (42. oldal)
A belfoldi értékesitésre keriil§ butorok arszintie
mechaladia az exporttermékék Arszinvonalat”.
(Osszehasonlithat6 termékek vizsgilata alapjan).
Vagvis, éppen forditott a helyzet. mint a fagazda-
sadgban a jovedelmezdbb hazai értékesités finanszi-
rozza a kevésbé gazdasdcos exportot. Az export
novelésére egyéb érdekeltségi elemek 6sztonoznek:
bérpreferencia, vezet6i érdekeltség, anyag- és
technika-import stb. A butorok belf6ldi arai az
exporthoz képest relative macasak annak ellené-
re, hogy a relative alacsony belf6ldi fadrak miatt
az alapanyagénkoltség a nemzetkozi szinvonalndl
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valamivel alacsonyabb. Nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban tehat a belfsldi britorértékesités jovedelme-
z6sése indokolatlanul magas. A butoripar oleséb-
ban vasarolja itthon a faalapanyagot, mintha kiil-
foldon venné meg. és dragdbban adja el a készter-
méket itthon. mintha kiilf6ldén adna el.

Az elébbi eszmefuttatias szerint, a magyar fa-
gazdasig nemzetkozi mércével mérve hatékonyabb
szakigazata a masvar népgazdasignak, mint a ba-
torinar. Ezért a fagazdasdg butoriparnak aldren-
delt szabilyozisa népgazdasagi veszteségeket okoz-
na a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokban is.

Tekintetbe kell venni tovabb4, hogy a butoripar
nem eogvmaga 4ll a favertikum cstcsdn. A fagaz
dasig kibocsatisanak csupdn 10—15%-4t fogadja,
tehAt a fagazdasig ecgésze emiatt sem szabalyoz-
haté csupin a butoripar szemszigébdl.

Arra méar felesleges is utalnom, hogy a széban
levé szabdlyozédsnak ez a direkt médja (hatoségi
areltérités, adminisztrativ exportkorlatozis) a gaz-
dasdgi reformok szellemétsl idegen, vagyis egy
tulhaladott gyakorlat visszacsempészését jelente-
né. A gazdasagirdnyitas stilusaban visszalépést je-
lentene.

A reform a szocialista piacgazdasidg irédnyéba
halad. és a két szakdcazat 8sszehangoldsdnak meg-
oldasait ebben az irdnyban célszer( keresni.

2. wvidltozat, a piackonform-eszkdzrendszer.

Fz nem elszicdeteli. hanem még nvitottabban &sz-
szekapcsolia a favertikumot eurépai, ill. nemzet-
kozi piaccal. A vildgpiaci értékarianyok, a nem-
zetkdzi drviszonyokat konzekvensen érvénvesiti a
magdyar fagazdasdcgban és a butoripar szdméra is
mind az autoput. mind az input 4rakat szab&ilyoz-
za. Az egvoldald, tilsilyos hazai faelldtis helyett
az alananvacimport fokozatosan novekszik és li-
berealizAlédik. A biitoripar szdmAra az alananyag-
beszerzési csatorndk internacionalizidlédnak.

A butorgvarak a beszerzés sordn versenyeztet-
hetik egymdssal a kiilf6ldi és hazai alapanyagsz4l-
litokat.

A bitoripar kitérhet a hazai faipar fligg6ségé-
bél. ioénve szerint valocathat az eurépai. beszer-
zési piacon. Az importverseny a fagazdasigban az
eurdpai. beszerzési piacon. Az importverseny a
fagazdasidgban automatikusan a nemzetkdzi szint-
re allftia be a hazai fadrakat. Semmiféle mester-
séges. onkényes hatdsigi aremelésre, ill. arvezér-
lésre nem lesz sziikség.

A hazai famérleg 4llami kiegyensiilyozasa fo-
loslegessé valik, a belféldi mennyiségi és mingség:
hidnvokat az import automatikusan kitslti. A ma-
gvar biutoripar nemzetkoézi kiizddtéren, nemzetko-
zi i4tékszabilyok alapidn versenyezhet.

Természetesen a felsoroltak p:llanatnyilag nem
lehetséges helyzetet rajzoltak fel. De ne legyiink
védletesen pesszimistdk. Az aldbbiakban legyen
szabad felsorolni néhany lehetéséget, amely mér
napiainkban is az import liberalizal4sdnak utjat
segitheti.

1. A kieoészit6 importra az ERDERT kaphat az
eddicieknél nagyobb kontingenseket,

2. Az import szaldészabélyozds lehetéségeit ki-
hasznélhatjak, melynek alapjan bizonyos export-
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volumen és hatékonysag f6l6tt automatikus im-

portra nyilik lehetéség,

3. Remélhetd, hogy a kozeljovében az dllam meg-
hatarozott ardnyban megosztja a devizagazdalko-
dast az exportdlé véllalatokkal: a szerzett de-
viza bizonyos hanyadéaval a vallalatok szabadon
rendelkezhetnek.

A 2. valtozat megvaldsuldsaba, ill. kiteljesedésé-
be nvilvan beletelik még j6 néhany év, és a butor-
iparnak addig is egzisztalni kell. A kozeljovében a
fasrak fépiaci arorienticiéja megmarad és korla-
tos marad a faanyag import is. Ilyen kiriiimények
kozott, hogyan javulhat a butoripar faellatisa a
gvakorlatban? Mindenekelétt harom tertileten kell
elmozdulni az eddigi alapallastol:

— A brnitoriparnak az alapanyagmindségénelr meg-

feleld vilaopiaci 4rakat meg kell fizetni a hazai

beszallitéknak.

— A biitoripari exportéroknek a beépitett fa érté-

kének meofelel§ exportot el kell ismerni az alap-

anvag-szillitoknak.

— Az elbz6ekbdl koévetkez6en, a butoriparnak

nvereséoildozatot kell hozni a biztonsdgos alap-

anvadellatias érdekében.

— Ezeken tilmenden, a kooperacié fejlédését

nagvban eldsegitené, ha a butoripar m@kods t6-

kével tamogatnd a faiparban ezzel a céllal kiépii-

16 kapacitdsokat.

A hosszi tavi, kolesénos érdekekre alapozott
stabil egyiittm(ikédés az alapanyagtermelSk és a
felhasznalék kozodtt. elsésorban a butoripar érde-
ke. A vertikalis integraci6 mindeniitt a vilagon
feliilrél szervezddik. A butoriparnak az érdekegyez-
tetés és a kapesolatépités tekintetében kezdeménye-
zéen kell elidrnia. Természetesen  sziikség van
olvan termékfeilesztési stratécidra is, amelynek
eredményeként mecgielend termékeket a nemzet-
kozi piac is felértékeli és a magasabb koltségeket
ezéltal el tudja viselni.

Befeiezésiil ismételni szeretném azt. hogy a fa-
gazdasag a buitoripar tavlati stratégidjdhoz éppen
feilédési kénvszerhelyzeténél fogva pozitivan vi-
szonvulhat. de ez csak a kdélesénds érdekeltség
alapidn lehetséges.

A butoripar az ezredforduléig nagyszabasi nd-
vekedést ambiciondl. amelynek értelmében a je-
lenlegi termelési szint megduplazdédna. Kériilbeliil
ezzel ardnvosan emelkedik a faanvag -felhasznalas
is. A rendelkezésre 4ll6, kitermelhetd értékes di-
menzi6és lombos fa mennyisége viszont szdmotte-
véen nem ndvekszik 2000-ig.

Kiegészitd importra minden termékesoportban
szitkség lesz a belfoldi hidnypétlas, a mindségbiz-
tositds és a vdlasztékbdvités céljabol. A butoripar
jovéiét kizardlag belfsldi faanyagforriasokra ala-
pozni nem szabad. Az import nem csupadn a kina-
latot boviti, hanem egyuttal versenyhelyzetet te-
remt a beszerzési piacon, és ezzel szelekciés és
dinamizalé eréket hoz mozgsisba.

Reméljiik, hogy 10—15 éves tavlatban esetleg
még hamarabb kiteliesedik a szocialista piacgaz-
dasag, jol bejarodnak a piaci automatizmusok,
amelyek természetes egységbe integraljdk a jelen-
leg még mesterséges ellentétekkel is tagolt Gssze-
tartozé szakagazatokat.



A butoripar gyartményfejlesztési teenddi, piacel6készitési

és értékesitési feladatok
DR. BALATONI ANDRAS

A kézelmultban a tv HET misora foglalkozott a
butoripari gyartmanyfejlesztés helyzetével, a Gaz-
dasagi Kamara altal rendezett bvitoripari tervp#-
lyazat megnyitéia kapesan. Erdekes véleménvek iit-
koztek az elhangzott riportokban:; tébben tugy vél-
ték, hogy a jelenlegi piaci huzders feleslegessé te-
szi a gyartmanyfeilesztést, masok éppen Mgy véle-
kedtek, hogy a fokozott érdeklédés idbszakaban
kell meonyerni a vasarlokat.

Az tény, s erre fel kell, hogy figyelien a szak-
ma, hogy az elmult id8szak felvasarlasi kampa-
nya semmilyen korreldciéban nem volt a lakasépi-
tés litemével. tehat a biitorforgalom filiggetlenedett
az Uj lakasok szaméitél. Nyilvanval6, hogy e mo-
g6tt a jelenség mogott egy inflalédastél valo féle-
lem htzédik meg, a lakossdg a redlis — azaz a
lakdsok szdmanak gyarapoddsival ardnyos — igé-
nvén feliil is vasarol butort. (Konstansnak tekint-
ve a lecserélés miatti britorvAasarlast.)

Ami a felvasarlasi 14zat illeti, vArhat6an 4tmene-
ti ielenséeorsl beszélhetiink. Van azonban &ltaldno-
sithatd vetiilete is a kampanynak. a fogyasztasi
cikkek piacdn a butornak egvre élesebb verseny-
helyzetben kell kivivott pozicidinak tarfasa érde-
kében megkiizdenie az egyéb tartés fogyasztési
cikkekkel.

Ebb6l a gondolatbél egvenesen kovetkezik, hogy
a piaci részariny tartisa érdekében — mely
egyébként a kb. 650 millidrd Ft-os kiskereckedel-
mi forgalom 2.3—2.4-%a — minden kor4bbinal
nagyobb kihivist jelent ez a konkurrencia a bi-
toripari gyartményfejlesztés liteme és szinvonala
szdmara. MaArcsak azért is, mert a konkurrens
tartés fogvasztasi cikkekkel (mélyhiits, vided, szé-
rakoztaté elektronika stb.) szemben az &rverseny-
ben menthetetleniil alul marad a butor. Szemben
a felsorolt konkurrens termékekkel. a butor rend-
kiviill alapanvag-igényes, ez eleve lehetetlenné te-
szi. hogy a fejlesztések alacsonyabb 4rszinten va-
l6sulianak meg; a relative alacsony élémunka-fel-
hasznél4s pedig nem ad lehetfséget arra, hogy a
hatékonysag novelésével legyen csokkenthetd az
ar.

Nem feladata e korreferdtumnak a hazai drrend-
szer kritikai elemzése, azonban nem lehet sz6 nél-
kiil elmenni az alapanyaagok arképzése mellett. A
fépiaci arkovetés rendszere az elmult években
drasztikusan emelte a belfdldi alapanyagok 4rat.
Tény, hogy a vildgpiacon is né az alapanyagok —
ezen beliil még jobban a faipari alapanyagok —
ara, ami két alapveté hatasra vezetheté vissza,
egyrészt valéban vészes sebességgel pusztulnak az
ipari korzetek — elsésorban Eurdépa erddségei,
masrészt, mint minden alapanyag stratégiai cikk-
nek szamit amire egyre kevesebb a szallitéi kész-
ség. Dontéen azonban a forint leértékelGdése hat
a ,képzett’ nem valésagos drak novekedésére.

Ha elfogadjuk, hogy a butornak a HIGA—
TECH-4gazatok reprezentdns darabjaival szemben

kell védeni piaci poziciéit, és ha kényszerilien tu-
domiésul vessziik, hogy a butoripari alapanvagok
4ra a- sziikségesnél és indokoltnadl nagyobb litem-
ben né: akkor kénnvl beldtni. hogy ecészen uj
alapokra kell helyezni a hazai butoripari gyart-
maéanvfeilesztést.

Remélem. ez a megallapitds nem tlinik a reéa-
lis alapoktdl tulzottan eltdvolodottnak. legfeljebb
a pozitiv ,.eléremutaté” jelzét érdemelheti Kki.

De vajon tlikrozddik-e ez a tendencia — vagy
igény? — a forgalmi adatokban?

Példaként vizsgdljuk meg a szekrénysorok for-
galmi részesedését arkategéridjuk szerint:

1986. "8861
—15 eFt 28.3, 16.9%,
15—25 eFt 58.3 33.8
25—35 eFt 12.3 335
35 3,1 11,8
100,0 100,0

Lathaté. valéban olyan képet fest a forgalom,
hogy az igénvesebb tipusok felé tolédott el a ke-
reslet, ami hitelesiti azt a feltételezést. hogy ha
nem is értékmegérzé szerenme van a britorfelvicsr-
lasnak, de val6idban redlis konkurrens az egyéb
tartés fogvasztisi cikkeknek.

Kiilénésen igaz ez a mecAillanitds. ha fisvelem-
be vessziik. hogy mic az 1986-0s 3.1 szAzalékpon-
tos forocalom a piac igénve volt. addig az 1988-
as 11.8% pont csak az igénvek 67.5%-a. ugvanis
az ipar ennvit adott vissza. Ez egvébként véilasz
arra az el nem hangzott kérdésre is, hogy nem is
tud telies egészében kielégiteni.

Tulaidonképpen ezt az igénvt az ipar szakembe-
rei is felismerték, hisz a jelenlec is folvé — alap-
vetd export drualan-bévitést célzd — bermthédzdcak
a maga<abb esztétikai értékii h'itornk ovértéciry
valé felkésziilés jecvében zailanak. T.eoven elég
példdnak a ZALA Rhitorovar MAark. Méatra szek-
rénvsora. vagy a SZATMAR D-nrogramia.

Még az olvan hagvomAnvosan olcsé biitorokat
gvarté céoek. mint az Igazsdetievi Minisztérium
feliioyelete alatt miikAdds hiitorevarak is az igénve-
sebb vAlaszték iranvédba toltdk el termékdsszetéte-
litkket (Fesztivdl-Lux. Szilard).

Ugvanakkor igaz az is — s erre mondiuk. hooy
polarizalédik a piac —, hogy az oles6bb biitorok
irdnt is novekszik a kereslet. Tulaidonképpen ide
sorolhats, hogy a SZKIV lassan nagvkorn "UU.
programia irant véltozatlanul nagv az érdekl&dés,
s ebbe az irdnyba mutat a GARZON i GAT AXI
elemes programja. vaev példdul a Gyéri Afész
asztalos {izeme (CEDRUS) laminstos hiitorianhAl
késziilé termékeinek piaci sikere (LEDI és HEDI
h4lészob4k).

Van tehat olesé, s ha nem is mindig a meofele-
16 mennyiségben, de magasabb igényszintet kielé-
gité draga butor is. A kereskedd mégsem elége-
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dett a termékfeilesztéssel. Mcst jon a poén — azért
nem mert til gvors.

Fz ellentmondicosnak tlinik. val6iiban nem az. a
rohamorcan emelkedd alananyagirak elismertetése
— ti. a termelSi Aremelés beielentéckitelezett.
ezért késleltethetd és ellendrizhetd — tiilzottan fel-
niéroette a termékvaltist az utébbi néhany eszten-
Aéhen Jellemz6 mutatéja e ielenségnek. hogy az
elmnlt évek évi atlacosan 10%-os fogvasztéi ar-
emelkedéséhsl 1—1.5% pont szirmazott termelsi
aremeléchAl mie a novekedés zomét (85—90%-at)
a termékviltas okozta.

Fzt a tilzott feilesztési {itemet fémielzi a ver
szammal ellatott termékek elburidnzasa (legyen
eovszer rossz példa a ZAT.A Bitorgyar is). vady a
miiezakilac rosszul elgkészitett fejlesztések (REKA
rusztik. Montana rusztik stb). vagv az olvan iobb
sorsra érdemes termékek kérész-életlisége. mint
pl. a SZATMAR GABI szekrénvsora. aminek az
hoz évekig ne kellien hozzanv'ilni. Sainos. a niac
Arat 1"ov nrébAlta mechatirozni a gvarts. hogy ah-
— amint arra a kereskedelem fel is hivta a gvar-
tak firvelmét — eov be nem vezetett cikk ese-
téhen nem ismerte el az 4rszint feletti Armegal-
lanitast.

Fhhil nereze Te Fell vonnunk azt a kévetkezte-
tést hoov Arképzési rendszeriink nem kedvez egy
termék menedzselésnek. nem teszi lehetévé. hoay
— kockizatot is vallalva — egy termék indulé
arat jelentfsen a reAdlis piaci pozicié alatt megal-
lanitva. a kereslet felfutdsdval parhuzamosan —
felecleaes  kitsttsdoek nélkiil — az igényekkel
eovensiilyt tartva lehessen emelni.

Persze. ecv termék élet- és adrodrbéiének a meg-
tervezése mar a fejlesztés utolsé fazisaihoz tarto-
zik.

Hoovan tudunk elképzelni egy egészséges ter-
mékfejlesztés folyamatiban?

Nem vindikilhatjuk a jogot. hogy minden kez-
deménvezés a kereskedelembdl indulion ki. Jélle-
het erre szdmos pozitiv példa taldlhaté. szervezeti
mecfelelGie a kereskedBhAz, ezek azonban mas
sazdaséoi kornvezetet feltételeznek. Olyan piacot,
ahol eréforrds-korldt — Jeoaldbbis az ésszertiség
hat4rain beliill — nines (Erre mondta az ére~ Ford:
.Nem kell nekem a line4ris programozis”. Ti.
nince sziik keresztmetszete, amit maximalisan ké-
ne kihasznalni.)

A hazai gyakorlat az lehet, hogy kereskedelem és
ipar parhuzamosan dolgozik a gyartmanyfejleszté-
sen. A kereskedelem foglalkozik tavlati prognézi-
sokkal. életszinvonal-valtozassal, fogyaszt6i szoka-
sok alakuldsaval, lakashelyzettel stb. és a konkrét
vasarléi vélemények, igények feldolgozasdval. Az
ipar tarja fel az Gj miiszaki lehetdségeket, a ter-
melésbe vonhaté anyadok korét. A véleményeknek
utkoznilik kell, és kolesonosen segitenilik egymast.
Fontos kiemelni ezt a momentumot, mert felesle-
ges gyartméanyfejlesztési stacioként bemutatni
olvan tervezési periédusban egy terméket, amikor
a tervezd. vagy gyarté, vagy ezek — a helyzetet
rosszul értelmezé — vezetSje, mar semmilyen vé-
leményt sem fogad el.
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Kovetendé példanak tekintjiik a KANIZSA Bu-
torgvarral kialakult kapcsolatot. A gyar egy vi-
szonvlag korai szakaszdban bemutatja 1j fejlesz-
téseit szlik szakmai koér szdméra. Az ezen a foru-
mon kikristdlvosodé vélemények figyelembevételé-
vel késziil el az a modell, amit mar szélesebb és
nem csundn szakmai kézvélemény elé visznek
pl. bemutatidk az Oszi BNV-n.

E véosd zstirin nvert tapsztalatokat is hasznosit-
va késziil el a gyartmany lezartnak tekinthetd do-
kumentaci6ia. Most mar csak olyan ,.egyszeri”
feladatokat kell meooldani. mint meghatdrozni a
termelés felfuttatdsanak tlitemét. a termék Arszin-
vonalat. a forsalmazas kortilménveit, a termék be-
vezeté és kés6bb az un. silykolé reklamijat.

Negativ példa az indulé sorozat helytelen meg-
vélasztiasira éppen a KANIZSA FELLE gyart-
ménvcesalddia. Az tiszer( vasalattal TNC-rendszer-
rel harom évvel ezel6tt piacra dobott termék valo-
szinlileg magasabb garnitiira-szdmra futott volna
fel. ha a bevezetés évében — a vasalatrendszer
hazai adantdlasabél adédé nehézkes kezelés miatt
— kialakult tartézkodas ellenére nem erdltetik a
piacon. J6l nélda viszont a ma. is hidnycikknek
szamité GLORIA-garnitira; a, SZKIV egyetlen
évben sem eléoitette ki maradéktalanul a piaci
igénveket, igy konzervalta immaéar 10 éve az érdek-
16dést.

Fontos tényez6 lehet egy termék életotrbéiének
alakuldsbian a forgalmazas j6 megtervezése. Nyil-
vanvalé dolog, hogy pl. egy elemes butor forgal-
mazasi egyséceit néhany boltban ‘kell meghatéroz-
ni. Ezek a boltok. aruhazak, kimondva-kimondat-
lanul bizonyos fokig markabolt-ielleget vesznek
fel. Nem engedheté meg ezért, hogy ezeket az egy-
ségeket még az dtlagosndl is rosszabbul szolgilja
ki a szallité. Ezt a térvényt sértette meg péld4ul
az IPOLY Buitorgvir a Columbia forgalmazisa-
nal. J6 példa viszont. hogy a TISZA MODUL-ele-
mes konvhaija a Radkéezi 1ti szakiizletliinkben szin-
te anakronisztikusan t1léli sajdt magat, mert —
legaldbbis ebbdl a termékbsl — j6 kiszolgalast kap
az lzlet.

Talédn sikeriilt érzékeltetni a kereskedelem fo-
kozott érdeklédését a gyartmanyfejlesztés irant. Ez
egy természetes folyamat. amit a piaci konkurren-
cia csak tovabb erésit. Vallalatunk esetében, te-
kintettel a szakbolt-hal6zatra, a kérdés kiilonds
hangstlyt kap — térekvésiink, hogy szakboltjaink
ne csak annyiban legyenek szakositottak, hogy a
Szakon” kiviili terméket nem kinadlnak, hanem
annyiban is, hogy néhany csak ott beszerezhetd
termék forgalmazasival tébbet nyujtsanak, mint
a hazai ipari kinélat altaldban.

E torekvés jegyében karoltuk fel a Kereskedel-
mi Kamara — akkor még ez volt a neve — bu-
toripari tervpalyadzatidnak gondolatdt is. Kiilon
szerencse, hogy a mindenféle megkotottség nélkiil
meghirdetett palydzaton két olyan dfjazott palya-
mi is akadt, amelyek beleillenek vallalatunk ér-
tékesitési elképzeléseibe. Reméljiik e termékek
megvalésitdsa sordn gyakorlatban is példat tu-
dunk mutatni egy butor piacorientilt gyArtméany-
fejlesztésére.



A butoripar ellatasi igénye és ezzel osszefliggd teenddk

KOZMA PETERNE

A butoripar fejlédésére vonatkozé kovetelmények
— imazodva a néppazdasigi elvirasokhoz — a pi-
ac megfeleld elldtisa, a termékszerkezet korsze-
riisitése, a t6kés export fokozasa, a teliesitmények
novelése, a jovedelmezséo és a hozzdadott érték
bévitése egviittesen elégitendd ki a gyarak, szdvet-
kezetek részérdl.

FEnnek a tdrekvésnek a butoripar tobb méas mel-
lett csak akkor tud eleget tenni, ha a termelési
tényvez6k egdyik legfontosabbja. a mesmunkalands,
feldolgozandé anyag folyamatosan rendelkezésre
all.

Az els6 butoripari rekonstrukeié dta azonban
sajnos allandé és él6 probléma az anvagellatas. A
rekonstrukeié sordn korszerii termeld berendezé-
sek kertiltek a gyéarakba, faipari szovetkezetek-
be, igy 11ij technikai és technoldgiai feltételek te-
remtédtek a butorgyartdshoz. Ugvanakkor a bi-
toripar anyacellatisa, a hittéripar fejlesztése nem
lett egy akcidprogram. Tébhb erdd- és fafeldoleozd
gazdasig piacon valé jelenléte és a veliik kotott
epviittmiikddési szerz6dések ellenére sok probémét
jelent szamunkra a faalapnyagok beszerzése is.
1. Az anyagellatds mennyiségi és mindségi
jellemzdi

A Dbutoriparban felhasznalt anyagok 40—50%-4t
teszik ki a faanyagdok, lapok. lemezek, flrészaruk,
melyek felhasznildsanak alakuldsit az elsd butor-
ipari rekonstrukcié iddszakatol 1985-ig a kovetke-
z6 adatok mutatjak:

Index
Faalapanyag 1970. 1980. 1985. 1983{80.
0
o

Fenyd farészaru

e m? 78,6 51,3 35,4 69.4
Lombos flrészaru 89,7 86,1 63,4 73.6

e m?

ebbdl tolgy 28.4 21,7 76,5

bikk ° 43,0 32,8 74,4
Butorlée alkat-

rész e m? — 20,0 19,3 96,5
Bitorlap Osszesen

e m3 108,5 153,0 177,3 115,9

ebbdl feliilet-

bevont (lami-

ndlt. kasirozott)

e m’ = 29.3 69,0 2355
Rétezelt lemez

e m? . 6,3 9.0 142,8
Farostlemez nyers

e m? 19,1 6,5 34,0
Feliiletbevont

farostlemez

(lakkozott, la-

min4lt) e m? . 11.2 11,5 102,7
Furnér e m? 17 400 19 424 13 969 72,6

Mint lathato, 1980. és 1985. kozott a természetes
allapot faanyagoknsl, a flrészarunal, furnérnal
mintegy 30—40%-0s cstkkenés kévetkezett be.

A valtozés oka, hogy:

— takarékossagi intézkedések hatédsira csdkkeknt
a fenvé flirészaru butoripari feldologozit meny-
nyisége;

— jelentdsen névekedett a feliiletbevont. laminalt
és kasirozott faforgdcslapok felhasznilasa. Ez
ecvhen Bsszetétel-valtozast is jelentett a maga-
sabb késziiltségi fok1, bizonvos mértékig to-
vabbfeldoloozott. mar butoralkatrésznek szdmi-
t6 lemezféleséoek iranvaba. és magvarazatot ad
a természetes furnérfelhasznalas cstkkenésére
is.

A fenvd flrészaru-kinilatot mennyiségben és
tszetételben alapvetGen az import hatdrozza meg.

Lényeges mennyisési gondok ugyan nincsenek,
de az exportcéltl termeléshez szlikséges borovi fe-
nyd flirészaru-ellatdsban gyakoriak a min&ségi
problémdk ¢és a méretek is kedvezétlen iranyba
tolddtak el. Szélesséoi, hossz. esetleg vastagsagi tol-
dassal prébilkozunk a gazdasigos anyagkihozatal
biztositdsira.

T.omhos fiirészarub6l a hazai piacra keriilé tolgy
és biikk esetében a mindsési és méreti igényeket
a szalliték nem tudjidk kielégiteni. Ebbsl kévet-
kez6en a butorinari célokat szolgadlé alkatrészek
ovartdsa 200—350%-~0s hulladékkal valésithats
meg. A statisztika azt mutatia, hooy az I—II. osz-
talvii lombos fiirészaru aranya 40%, kériil alakul.
A britoripar ebbdl 60%-ot, igénvelne. A néngazda-
sagi terv 1984-t61 lehetdsépet biztosit arra. hogy
az isénves butorexporthoz megfeleld mértékd é&s
minéségi flrészdru import alljon rendelkezésre.
Ellentmondast érziink azonban abban, hogy
ugvanakkor az elsGdleges faipar ezekbdl az anya-
gokhbdl jelentfis mennviséget exportil: pl. 1986, T—
III. negvedévében 25 ezer m3, 1987. I—III. negved-
évében 33 ezer m3 lombos flirésziru lett t6kés pia-
con értékesitve.

Az erds- és fafeldolgozé gazdasigok és a butor-
ipar vertikilis kapcsolatainak ecsvyik fontos teriile-
te a butorléc és a butoralkatrész-termelés fejlesz-
tése oly madon, hogy ezen alkatelemek gyirtass
a gazdasagok felé tolédion el. és csak a szerkeze-
ti megmunkdalisra kellien a biitoriparnak anyagi
és technikai lehetdséeeit koncentralni.

A britorlée és buitoralkatrész-termelés az eleéd-
leges faiparban orszdcos viszonylatban az 1970.
évi 13 ezer m3r8l 1983-ra 32 ezer md-re nétt. A
magcas anvag-, enercia-felhasznilds, valamint a
munkabért terhelé koltségek és egyéb addk miatt
azonban tovibbi bhfvités az érvényesitett Aremelé-
sek ellenére is mérsékelt.

A Zala Btitorgyar pl. az ERDERT-tel valé hosz-
szu tavi egyluttmiikddése ellenére, a biikk fiirész-
aru hidnva miatt 1988. elsd félévében nem tudta
butorlécigényét leszerzddni. Csak a Zalai EFAG-
gal valé j6 kapcsolat eredménye, hogy a misodik
f&l &vben a butorlécbeszallitdis normalizdlodott.

A forgacslap-ellatdsban a hazai nyerslapsziik-
séglet és a feliiletkezelt lapok irdnti igény nove-

FAIPAR % 273



kedése miatt 1985. év elején valt kritikussa a lap-
ellatas. Jelenleg hozzdjarul a nehézségekhez a vé-
sdrosnaményi rekonstrukcié miatti termeléskiesés,
amit importtal kellett pétolni és problémat okoz
az E l-es lapokhoz sziikséges miigyantaellatas aka-
dozasa is.

Nvers farostlemezbdl az igények kielégitettek, a
lapok vastagsiagi méreteltérései azonban mindségi
problémat jelentenek a feldolgozéiparban. Réte-
gelt lemezbsl hidny van. aminek oka a behozatal
korlatozottsiga és a termeld kapacitidsok alacsony
szinvonala.

Feliiletkezelt faforgicslapok és faroslemezekbgl!
a termelés jelenleg alacsonyabb, mint az igény, a
kapacitds problémék és a boritéanyagok deviza-
sziikséolete miatt. Tovabbi, elsésorban esztétikai
problémaét okoz, hogy a beszerzési forrasok kiilon-
boz6séoge miatt eddig nem tudtuk megvalésitani a
feliiletkezelt lapok. lemezek és az élek lezarashoz
sziikséges é1félia. szin- és mintaazonossaigot.

Furnérbdl a kivdnt méreti és mindségli valasz-
ték teliesitésében vannak fesziiltséoek. Sokféle
médszerrel prébidlkozunk: méretes furnért rende-
liink, amiért komoly feldrat kell fizetniink. ronkét
vasirolunk és felvAgatiuk, de a mindségi igények
kielécitése miatt jelent6s az importigény is.

Ezen alapanyacellatési problémak hatraltatjdk a
késztermék-vilaszték, -mindség, -korszerfiség fej-
lesztési torekvéseket. Az anyag biztositdsa rendki-
viil sok energiat von el olvan emberektd! is. akik-
nek munk&iiban az operativ iranyitis az elsGdle-
ges. Ugyvanakkor tébbletksltséget is jelent a biz-
tonsdgra valé torekvés miatti raktirozas. készle-
tezés vonaldn. a gyengébb mindsée okozta tébb-
sz6ri megmunkalds, értékvesztés miatt, melyet a
butorok 4ridban sem a kiilféldi sem a belfsldi pi-

A bitoripar faalapanyag-igénye

ac nem hajlandé szdmunkra elismerni. Erdekiink
tehat a kozeledés, a két dgazat kozotti érdekegyez-
tetés, jovonk biztositasa érdekében.

2. A fejlesztés tendencidi, igények és feladatok

A butoripar tovabbi fejlesztési irdnya alapvetd
feladatab6l a piac megfeleld ellatdsabél adédik,
ami informaécidéink szerint tovabbi termelésnove-
1ést. boviilé exportot. a mindség és a valaszték ja-
vitasdnak sziikségességét jelenti, mivel

— a belfoldi és kiilfoldi vasarld igénvek jelenleg
mechaladjdk a termelési lehetGségeket és az
ebbdl fakadé fesziiltségeket csokkenteni sziik-
séges;

— a lakéaskultira szinvonaldnak emelése kovet-
keztében a vésarl6i igények differencidlédésa
tovabb folytatédik és ehhez jobban kell al-
mazkodni;

— a butoripar alacsony importanyag-igénvessé-
gére alapozva. fokozni kell a gazdasigos, kon-
vertibilis kivitelt.

A butoripar  helyzetérdl és feilédésérdl az
OMFB védnokséggel készitett legutédbbi tanulmany
ezen elvardsokra alapvozva a bttortermelés érték-
beli mecgkétszerezédését feltételezi 2000-re valto-
zatlan 4ron, a termékstruktura-valtist is figye-
lembe véve.

Az alapanyagarak és az egyéb koltségek emelke-
dése miatt az (ij termékek macasabb 4ron keriil-
nek forgalomba, tehat naturalis mutatékkal ez
kicebb mérték{i niévekedést fog jelenteni, mint
értékben. Eppen ezért alapanyag-vonatkozasban
atlagban 50—70%-0s emelkedéssel szamolhatunk,
melynek varhaté mértékét a kovetkezé tablazat
szemlélteti:

Index
Faanva 1980. 1985.
yag Me tény tény 1990. 1995. 2000. 20000//:985‘
Fenyd frészaru ezer m? 51.3 354 40 40 113
Lombos flirészaru ezer m? 86,1 63.4 70—380 80—90 90—100 142—158
ebbdl: télgy, 284 217 25—30 30—40 40—45 184—207
bilikk 43.0 32,0 35—40 40—50 50—860 156—187
Butorlap ésszesen ezer m3 153,0 177,3 180—290 210—250 250—300 '141—189
ebbdl: feliiletbevont
forgécslemez 69.0 80 100 120 174
Rétegelt lemez ezer m® 6,3 9,0 9,0 9 9 100
Farostlemez Osszesen ezer m® 125—143
ebbdl: feliiletbevont 19,1 175 18—20 19—22 22—925
farostlemez ezer m? 112 115 115 12 15 130
Furnér ezer m? 19 242 13 969 14 500 16 000 18 000 129

A butoripar fejlédésének kulcskérdése ennek az
anyagmennyiségnek a beszerzése, litemezése, va-
lasztéka és mindsége. g
Mint lathat6, a flirészarukndl az igény noévekedése
varhaté6:

— a Skandinav jellegli feny6 butorok iranti ke-
reslet valoszini néni fog, kiillonosen az IKEA
kereskedelmi poziciéjanak fokozddasaval;

— a tolgy hosszitavon igényelt butoripar alap-
anyag, és t6kés piacon is keresett fa, féleg a
székek és stilbutorok gyartdsdban novekszik
a felhasznélasa:
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— a biikk szerepe és alkalmazési kére béviil di-
szitéelemek, allvanyszerkezetek terén.

A fagazdasagi vertikalis kapcsolatok sulypontjat
a tomorfa-feldolgozas jelenti. Kivanatos cél, hogy
a flrészaru helyett magasabb feldolgozottsagi fo-
ku butorlée, illetve butoralkatrész szallitdsa legyen
a kapesolatok eredménye. A tovabbfeldolgozas
alapfeltétele azonban a faanyagok szaritdsa, ami
a technolégiai el6irasok, illetve a készletfinansziro-
z4si nehézségek miatt technikai uton, mesterséges
szarit4dssal oldhaté6 meg.



Sziikséges tehat a szdritds osszehangolt fejlesz-
tése a fa- és butoriparban.

A furnérelldtasban tapasztalt fesziiltségek fel-
oldasat és az import csokkenését fogja varhatbéan
elésegiteni a Zalai EFAG letenyei furnérfeldol-
goz6 lizemének megépitése.

Valasztékbdviilést jelentene az MDF-lemezek
gyartdsa és varhatéan mintegy 20 ezer m3/év volu-
ment felhasznélasa a butoriparban.

Jelenleg még csak az export butoroknal koéve-
telmény az E l-es mindségl forgacslap, de a jo-
v6ében azzal kell szdmolni, hogy az Osszes lap- és
lemezipari termék, illetve butor formaldehidsze-
gény vagy szabad formaldehidmentes mindségben
késziiljon.

A butortervezésben torekedni kell az indokolt
méretezésre, a vizsgdlaton alapul6é keresztmetsze-
tek és kevésbé értékes fafajok alkalmazasara, eset-
leg azok helyettesithetdségére.

Ki kell emelniink, hogy céljainkat elérjuk, a

konvertibilis és szocialista import novelése is szlik-
séges. Az import finanszirozdshoz azonban jelen-
tésen novelni kell az exportot is.

A butoriparban ugyanazon brutté faanyagért a
munka tékéspiaci értékesitésével magasabb deviza
arbevétel érhetd el, tehdt olyan érdekeltségi rend-
szert lenne célszerG kialakitani a két agazat ko-
zott, amely lehetGséget ad a faanyag orszagon be-
lili felhasznaldsara és az export termelésében
valé egylttmiikodésre.

Tudjuk, hogy tartalmas egyuttmikdodési kap-
csolatot létrehozni feliilrél vezérelve nem lehet. A
legfontosabb feltétel az, hogy az egylittmikodés
igénye mindkét partnernél meglegyen és a leen-
dé egyuttmikodés a kolesonoés érdekek alapjan
mindkét fél hosszatava fejlesztési koncepciéjidba
illeszthet6 legyen.

Uj helyzetet teremthetiink, ha a népgazdasagi
mozgasokkal egyiittlépve megtaldljuk az 6sszeko-
t6 szdlakat.



A technika fejlesztésének iranyvonala és feladatai

DR. JOZSA JENO ¢

A termelbeszkéz a termékeldallitasi tevékenység-
ben, jellegénél fogva meghatirozé tényezé.

A termék oldalarél nézve meghatdrozza a szer-
kezeti, formai és minéGségi lehet6ségeket, a gaz-
daségi teriileten pedig a hatékonysag alapvetd jel-
lemz6jét a termelékenységet. A gazdasigi muta-
tokkal jellemzett fejlodés mogott alapvetéen min-
dig a termeléeszk6zok fejlédése, 4ltaldnos foga-
lommal a technika fejlédése &ll.

Ha fébb jellemz8in keresztiil vizsgaljuk a ma-
gyar butoripar termeleszkdz adottsacait, a kovet-
kezbket latjuk: a butoripar ma is jellemz§ terme-
1ési szerkezete és eszkdzadlloménya az 1970-es évek
koézenén lebonyolitott rekonstrukcié sorian alakul
ki. Bar ez a termelSegvségeknek csak egy részét
érintette, s a kedvezménvezett vallalatokon beliil
is egyes technolégiai részfolyamatok a korabbi
technikai szinvonalon maradtak, ekkor valt a bu-
toripar valéban ipari jellegiivé.

A rekonstrukeiés eszkozfejlesztés alapjat meny-
nyiségi termelési célok jelentették. 1975 utén vi-
szont a technika fejlesztésének irdnyzativa a ter-
melékenység, a specidlis lehetdségek kialakitisa
és a magasabb megmunk4ldsi mindség valtak.

A fejlesztést mennyiségi oldalr6l nézve ugy kell
jellemezniink, hogy az mindig a sziikséges mér-
ték alatt maradt. 1975. évben a telies szakégazat
3 millidrd forint érték(d brutté A4lléeszkdzzel ren-
delkezett. Ezen beliil a gépek és berendezések 1,2
milliard forintot, kozel 40%ot, képviseltek. Jel-
lemz6 volt (a rekonstrukcié6 eredményeként) az
uj alléeszkozok magas hanyada és emellett az 14j
és régi gépek korszerliségi és technikai szinvonala
kozotti nagy eltérés.

Az 1975—80-as évek kozotti idGszakban a butor-
ipar eszkézalloméanya kézel évi 10%-kal, ezen be-
lil a gépek 12%-kal, lényegesen gyorsabb litem-
ben nétt, mint a termelés. Ez egyik oldalon fel-
vetette a kapacitds-kihasznalds és az eszkozhaté-
konysig kérdéseit, a masik oldalon viszont emel-
te a kordbban nem fejlesztett vallalatok, illetve
4ltaldban a vallalatok technolégiai szakaszai egy
részének miiszaki szinvonalat.

1980—85. évek kozott az el6zé6 5 év dinamikus
fejlédése lényegesen lecsokkent. Az Osszes &ll6-
eszkoz-novekedés évi, mintegy 1,5%, a gépeké
0,29, volt.

Az abszolit értékbe vett névekedés mellett, ami
egyértelmiien 1j eszkdzoket jelent, az elmult 10
évben az eszkozok 4atlag életkora fokozatosan noéve-
kedett. Kiemelten jellemzd ez a termelSberende-
zésekre. ahol az 1975. évi 18—20 éves atlagélet-
kor 1985-ben 22—23 évre novekedett. A jelenség
oka az eléregedés mellett az is, hogy a vallalatok
az Uj gépek beszerzése mellett is megtartjdk régi
berendezéseiket.

Az Alléeszkozok jelentds része 0-ra leirt, s ez az
ardny évrél évre gvorsulé iitemben novekszik.
1980-ban 5%, volt, 1986-ban elérte a 14%-ot. A gé-
pek esetében jelenleg az Bsszes gép 28%-a 0-ér-
téken szerepel.

Az allbeszkdzok mindségét azok korszertiségével
lehet jellemezni. E vonatkozdsban a magyar bu-
toripar évr6l évre kedvezStlenebb helyzetbe ke-
riilt, mert a technikai haladéast kovetni nem volt
képes.

A fejlesztési forrasok elégtelensége mellett jelen-
t6s devizakorlatok is jelentkeztek. Igy a vallala-
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tok jelentosebb fejlesztést megvalésitani nem tud-
tak, silirg6s gépcseréiket is csak szelektdlva, a
legfontosabb célokat megvalésitva tudtdk végre-
hajtani.

- Az 1j gépbeszerzések 4ltaldban az élvonalbeli
technik4t képviselik, ami ma szamjegyvezérlést,
ill. szamitogépes vezérlést jelent. Korszerli gépe-
ket, ill. gépsorokat az elmult években elsésorban a
nagyvallalatok tudtak beszerezni. Néhany kisebb
allami vallalat és szovetkezet is hajtott végre fej-
lesztést, megmunk4lé és konfekciondls technolé-
giai keresztmetszetében. Ezekkel a fejlesztésekkel
ezen vallalatok elmaradasukon bizonyos mérték-
ben segiteni tudtak. A butoriparon beiil a korsze-
riiség kérdésében fokozottan elmaradott szovetke-
zeti szektor. ahol a termelé berendezések életko-
ra a legnagyobb, és a régi gépek cseréjét, a ren-
delkezésre 4116 fejlesztési forriasok alapvetéen nem
biztositjak.

A butorgyartasi folyamatnak nem f6 wonalat
képezbé szabaszat, tomorfa-megmunkalas, furnér-
elokészités stb. technolégiai szakaszok gépesitésé-
ben a véallalatok és szovetkezetek helyenként je-
lent6snek itélhetd elérelépést tettek. dsszesséaében
az e teriileten meglevs eszkozok szinvonalat a f6
szakaszok szinvonaldhoz képest még mindig ala-
csonvabbnak kell értékelni.

A termelBeszkozok korszertliséoét vizsgdlva, a
leckevésbé fejlett teriiletnek kell mindsiteni a spe-
cidlis megmunkélasok teriiletét. Csak 1986-ban in-
dultf meg a nagyobb vallalatoknal az ilven irdnyt
eszkozfejlesztés: softforming, programozhaté fel-
sémaré stb. pedig ma a versenvképesség fontos
ténvezdje a specidlis megmunkaldsok termelékeny
médon és kivdlé mindségben torténé elvégzése.

A bttoripar jelenlegi eszkézadottsadcait. techni-
kai szinvonalé4t 6sszességében tgy kell értékelniink,
hogy az az eurépai atlaghoz viszonyitva is elmara-
dott. igen jelentSs szinvonalbeli kiilénbségeket
tartalmaz vallalatok k6zott és vallalaton beliil is,
s a lehetdséoek 4ltal megszabott korlatokon beliili
feilesztésének alapvetd inditéka a nem kfvanatos
mérték és irdnya feilddés biztositdsa, hanem a
hasznilhatatlanna valt gépek cseréie.

Az eszkozellatas fejlesztése jovébeni feladatai-
nak meghatirozasanal az igényoldalon alapvet8en
a piaci lehetGségek kihasznil4sara irdnyuld gyart-
many és technolégia fejlesztési feladatokbdl kell
kiindulni. Az eredmény vonatkozisiban a gazda-
sagi hatékonysig és mindségs kdvetelménveit kell
figyelembe venni. Az eszk6zallomény hatékony ki-
alakitisat és fejlesztését tehat. tartalmést tekintve
funkci6, miiszaki megoldas, miikddtetési és gazda-
sagossagi szempontok figyelembe vételével sziik-
séges meghatdrozni. Ezek egyiittes optimuma biz-
tosithatia az eszkozok kovetelményeknek  vald
megfelelését.

Az &ltalanos, alapvets célok eléréséhez a terme-
16eszk6zok funkei6jat a gyarték sajat karakteré-
nek kialakitasa, ill. fejlesztését célzé stratégiai
célkitlizései alapjan (specializiciék) és azok fejlesz-
tésének igénye alapjan lehet realisan meghatarozni.

Az eszkozdllomanyt megfeleld szinten kialaki-
tani, béviteni, tovdbbfejleszteni a funkecié oldala-
rél nézve tehat ott célszerd, ill. azokon a teriile-
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teken hatékony, ahol a termelS specializilt tevé-
kenységét valésitja meg.

A butorgyarak specializaciéja fogalom alatt, a
vallalatok oly értelmii orientalédasat értjiik, mely
a teljes butorkindlaton beliil létrehozza az egyes
gyarték adott termékféleségekre, miiszaki megol-
dasokra, desingra stb. épiilé piaci érdekeltségi te-
riileteit, s ezzel megsziinteti az azonos igényekre
épitett, azokat gyakran jelentGsen meghaladé par-
huzamos gyartasokat. Az ilyen értelmi speciali-
zalt gyartas megvalositiasahoz, specidlis gyartébe-
rendezések is szilikségesek. Az alapmegmunkdla-
ugyanakkor tipusmegoldasok maradnak.

A termeldeszkozok fejlesztésével két fG tertile-
ten kell foglalkozni: az &ltalanos alapmegmunka-
lasok eszkozeivel, melyek esetében alapveté ko-
vetelmény a magas termelékenység, a mesgfeleld
rugalmassig és mindség és a specidlis technolo-
gidk eszkozeivel, melyekkel szemben az elvaras
a magas technikai szinvonal és megmunkalasi
mindség. Az alapmegmunkéldshoz tartoznak a ti-
pusgépsorok: lapmegmunkils, feliiletborité. felii-
letkezels, a fontos keresztmetszetekben alkalma-
zott tipusgépek: szabaszgép, furnér tablasité gé-
pek, anyagmozgaté berendezések. A specidlis tech-
nolégidk eszkozei pedig a célgépek és célgép-jel-
legi berendezések. Ezek f6& alkalmazasi teriiletei
a nem sik feliiletek, élek kialakitdsban mind a
lanalkatrészek, mind a tomorfa alkatrészek ese-
tében, tovabba kiilénleges szerkezeti megoldasok
kivitelezése. A termeldeszkoézok miszaki megol-
d4sat tekintve. alapvetd célnak kell tekinteni,
hogv lemaradasunk az élvonalbeli technikatél ne
novekedien. Ez azonban nem csupdn annyit je-
lent. hogy a beszerzésre keriil6 uj gének korszerti-
ek legyenek. hanem azt is, s6t elsésorban azt, hogy
egy adott fejlesztés egy-egy technoléeiai folyamat-
ra irdnyozza eld, iletve valésitsa meg a technikai
elérelénést, s ennek eredménveként a macgasabb
termelékenvséoet. rucalmas sokoldalisigot és ki-
valé6 megmunkaldsi minéséget.

Az élvonalbeli technika alkalmazisa. ma lénye-
gében nem jelent mast. mint élni a kor leoma-
gasabb technikai szinvonala 4ltal biztositott lehe-
téségekkel. A gvakorlatban az élvonalbeli megol-
disok hasznositisa az egyik oldalon jelentfs kolt-
séoet. egv sor targvi. szaktudasbeli és emberi
problémit. s bizonvos mérték(i kockéazatot. a ma-
sik oldalon viszont piaci poziciét. gazdasigi ered-
ménvt. feildést. szemléletvaltozast ielent.

A britoripar szdmara a technika feilesztése azt
jelenti. hogv az automatizdlds iranviba kell je-
lentds 1énést tenni. célirdnvosan kivilasztva és
meofeleld hatékonvsaeoal alkalmazva a mikro-
elektronikai meeooldisokkal. alacsonvabb vagy ma-
gasabb szinten automatizdlt termelfeszkozoket. A
feilesztési célkitlizések és az ezekhez sziikséges
anvagi fedezet elvalaszthatatlan kérdések. S bar
épnen a forrisok lehetdséce a i6vé leghizonytala-
nabb ténvezgie, méais elengedhetetlen. hogy a jé-
vében minden termelfedység rendelkezzen mfi-
szaki feilesztési stratégiai tervvel.

Véleménvem szerint, ennek j6l meghatérozott
piaci stratécisidra kell épiilnie, amely a kivalasz-
tott termékféleségek mellett meghatirozza azok,



ill. a vallalat karakterét is. Igy, kiindulé ténye-
z6ként adott lesz az altaldnos és a specialis meg-
munkalasok kore, megtervezhetok lesznek az egyes
technologiai szakaszok és azok kovetelményei.
Ezt kovetdoen kell elkésziteni a hosszutava fej-
lesztés szakaszolasat, mely mindig egy-egy techno-
légiai szakasz komplex fejlesztését oldja meg. Ezt

kovetéen a termékek, ill. a miszaki feladatok és
gazdasagi célok altal meghatarozott kovetelmények
alapjan, megfogalmazhatok a beszerzend6 gépekkel
kapcsolatos igények és fébb paraméterek, s ily
modon a technika kivalasztasa megfeleléen meg-
alapozott lesz.



A Nagykunsagi Erdd és Fafeldolgozo Gazdasag 16 éves
butoripari kooperacidjanak tapasztalatai

DR. TACSIK MIHALY

1970-ben a vertikalis integracié szellemében hoz-
tak létre az erd6- és fateldolgozd gazdasagokat,
koztiik a Nagykunsagi Erdo- és Fafeldolgozo Gaz-
dasagot is, két erdogazdasag és egy ladagyar 0Osz-
szevonasaval. Az integraci6 egyik f6 célja az volt,
hogy a fatermékek magasabb késziiltségi fokon
keruljenek ki a valalat termelési folyamatabol.

Abban az idében vallalatunknak a fafeldolgozas-
hoz csak a sziikséges alapanyag allt rendelkezés-
re, de a faipari tencikaja igen kezdetleges és egy-
siku volt. Nagyon egyszeri, kevésbé meéretpontos
és megmunkalas-igényes termékeket tudtunk el6-
allitani.

A fejlesztésnek kiindulasi pontja “az volt, hogy
a fakitermelés révén rendelkezésre all6 akac
és nyar ronkot fel kell dolgozni. Az akkori piaci
ismeretek és anyagi eroforrasok birtokaban ebbdél
a két fafajb6l a méretpontos, szélezett flirészaru
termelése volt az elsé cél.

Elgszor keretfurészeket, szélezd és darabolé kor-
flirészeket kellett vasarolni, uj flirészcsarnokokat,
iparvaganyt, targoncakkal jarhat6é készaruteret,
élezomuhelyeket, szocidlis épiiletet kellett épiteni.

A felsorolasbol is latszik, hogy milyen koérilmé-
nyek kozt mukodé faipart orokoltink, és hogy
milyen oriasi erbfeszitést és anyagi aldozatot je-
lentett a faipar kifejlesztése.

A fejlesztéseket megelézve, ill. azokkal egyido-
ben kerestiik azokat a partnereket, akik olyan
termékeket hasznalnak fel, mint amilyeneket mi
gyartani képesek vagyunk. Ekkor vettik fel a
kapcsolatot a kornyezé butorgyarakon keresztiil
a butoriparral, a legjobb mindségli alapanya-
gunkbol butorlécet gyartva.

Az egyszeri aru eladasokbol hamarosan hosszi-
tava kapesolatok lettek. Egylittmikodési szerzédé-
seket kotve hosszutdvra lekotottiik kapacitasun-
kat, a butorgyaraknak biztositva az alapanyagot
és félkészterméket. ;

A butorgyarak igényeit jobban megismerve,
ujabb fejlesztésekhez kezdett véllalatunk.

Mivel a butorgyarak kizarolag szaraz faanyagot
hasznélnak fel, jelent6s, mesterséges szarit6-kapa-
citds kiépitését hajtottuk végre (16 000 m3/év).
Majd ezt kovette a termékek késziiltségi fokanak
tovabbi novelése.

Tovébbfeldolgozé csarnokokat épitettiink és be-
rendeztiik a szaritott faanyagot nagyobb méret-
pontossagra, tetszetésebb feliileti megmunkalasra

képes, hatékony termelésii  gépsorokkal, belsé
anyagmozgatd palyakkal. A villamosenergia-igény
is jelentésen megnétt, 1uj bels6halozat kiépitése
valt sziikségessé.

Az ujapb tejlesztések, ujabb anyagi terheket je-
lentettek vallaiatunknak. A Iaipar koncentrait ie)-
lesztese az aiaptevexkenység, az erdogazdalkodas
rovasara tortent. Az erdogazdalkodaspan doigozo
gepex atiageietkora megnoit, a hatesonysag rom-
lott, a nyeresegesseg csokkent. Azonpan a ouior-
iparral kialakult és 1dotien nhosszusagunak veit kap-
csolatunk akkor remenyt nyujtott arra, hogy be-
fektetesunk rovid tavon megterul és a kepzodott
nyeresegpol, majd fejleszthetjuk az alaptevexkeny-
seget is.

197Y-ben méar olyan gépsoraink voltak, melyek
10 000 me kesz butoripari celu tomoriaalkatreszt
voltak képesek eloallitani. A megmunxkalt faiajok
korepe, a butoripar igenyét jobban Kielegitve, be-
vontuk az 1mportpol szarmazo lenyot is, mely ro-
viaesen dominalo falaj lett.

kpbpen az évpben voit a butoripari kooperacié-
a csucson, melyet a stagnalas evel Kovetlex.

lusu-tol, de meg inkapp 1Y82-tol fokozatosan
romiott egyuttmuxoaesunk gazaasagossaga, eiso-
sorpan a ronamos, altalunk csak kismertéesben
beroiyasolt koitsegnovexkeaesek miatt., A legna-
gyobp Koltségnoveio tenyezo, a fenyd fureszaru
szapvanyanak lysZ-es vaitozasa volt. A szabvany
olyan nipaxat engedett meg az I—II. o. fureszaru-
ban, amelyek kizartak a butoralkatrészeknel. Pl.
kornadat gocs az l. o. furészaruban megengedett,
folyometerenként 2 db a lapszélesség 10%¢-ban,
zartpel megengedett, gyantataska 2 db megenge-
dett. Volt olyan partnerunk, akinek a 16 mv fe-
nyo butorlec igenyet 80 m3 I. o. fenyd flreszaru
felnasznalasaval tudtuk csak kielégiteni. Ez szél-
soseges eset volt, de altalanosagban a szabvany
valtozasa miatt megnétt a fajlagos flrészaru fel-
hasznalasunk.

Az objektiv koltségnovekedés hatasat hidba pro-
béaltuk atharitani, a butorgyarak nem fogadtak,
mely végul is odavezetett, hogy tobbek kozott emi~
att is, vallalatunk arbevétel-aranyos nyeresége
1984-ben a 2Y%p-ot sem érte el. Faipari dgazatunk
veszteséges lett vallalati szinten, amikor is a bu-
toripari partnereink é&rbevétel-ardnyos nyeresége
10% folott volt.
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Vészhelyzetbe keriilve, arra kényszeriiltiink tal-
ponmaradasunk érdekében, hogy szigoru gazda-
sdgossagot javité intézkedéseket hozzunk. Meg-
vizsgaltuk partneri kapcsolatainkat, piaci &rain-
kat és hamar kideriilt, hogy a leggazdasagtalanabb
termékeink a butoralkatrészek. A butorgyarak
nyereséges gazdalkodéasat ismerve, korabbi egylitt-
mikodésiinkre valé tekintettel azt hittiik, gyors
segitséget kapunk koltségnovekedésiink elfogadé-
sdndl. Sajnos, nem igy tortént. Partnereink egy-
része tovabbra is mereven elzarkézott, méasik ré-
sze késleltetve fogadta el arainkat, Ggy, hogy rank
hivatkozva arat emelt, és csak utdna fogadta el
arainkat, a harmadik része hosszas vita utan be-
leegyezett Uj termel6i arunkba.

Nehéz helyzetben lévén, természetesen nem
engedhettiik meg magunknak, hogy olyan ter-
nékeket gyartsunk nagy tomegben, amelyek vesz-
teségesek. Le kellett csokkentenink a butoripa-
ri kooperacionkat 1300 ms3-re éves szinten. A fel-
szabadulé kapacitas gazdasdgos kihasznélasa
nagy gondot és erdfeszitést jelentett szdmunkra,
hiszen a hosszu évek oOta meglevé biztos piac ki-
esése varatlanul ért.

Ha nehézségek &aran is, de sikeriilt problémé-
inkat megoldani, s 1986-ban méar vallalati szinten
elértiik a 6%-os 4arbevétel ardnyos nyereséget,
mely ugyan még mindig joval kevesebb, mint a

butorgyaraké, de mar nem vagyunk a veszélyes
zéndban, s partnereinkkel nem kell a kiszolgal-
tatott pozicidjabol targyalni.

Termékeink Osszetétele sokrétiibb lett, partne-
reink szama megnétt, piaci munkank élénkebbé
valt, a faipar eredményessége javult, bar még
mindig nem érte el a vallalati 4tlagot.

Tizenhat éves butoripari kooperaciénkra vissza-
tekintve elmondhatjuk, hogy kapcsolatunk 1972-
t6l 1980-ig dinamikusan fejlédott, egymas érde-
keit kolesonosen szolgalé és mindkettonknek els-
nyos volt. Faiparunk fejlesztését a butoripar ér-
dekében végeztik, jelenlegi miszaki {fejlettségi
szintliinket nagyrészt ennek koszonthetjik. Ez a
kapcsolat azonban a nehezedd kozgazdasagi kor-
nyezetben nem 4llta ki a probat, jelentésen le-
épult.

Nagyon sajnaljuk, hogy igy alakult, de ma mar
mi sem akarjuk a maultra hivatkozva, érzelmi
alapokon visszadllitani. Viszont készek vagyunk
barmikor felujitani, felfejleszteni kapacitasunk
fels6 hataraig, s6t ujabb fejlesztésekre is készek
vagyunk, ha ez nekiink is gazdasigos, ha ezzel a
mi eredményességink is javulhat.

Bizunk benne, hogy ilyen alapokon egymaésra
taldlva a NEFAG ismét a butoripar legnagyobb
beszallitéja lesz, és bizunk benne, hogy ennek a
kapcsolatnak koszonhetéen a NEFAG nyeresé-
gessége megkozeliti majd a butoriparét.



A fakombinat beilleszkedése a batoripari és épitSipari

vertikumba
DR.ALPAR TIBOR

A FAKOMBINAT 1974. januar 1l-je 6ta miko-
do, vertikalisan szervezett nagyvallalat. Dinami-
kus fejlodésére jellemz6, hogy az alapitasatol eltelt
id6szak alatt termelési értékét tébb mint hatszo-
rosara, arbevételét négy és félszeresére novelte.
Gazdalkodasanak eredménye folyamatosan emel-
kedett, - biztos hatteret adva dinamikus fejleszté-
si programjai megval6sitasahoz.

A fejlesztést a vallalat alaposan atgondolt,
hosszabb tévra kialakitott stratégia szerint vég-
zi. A stratégiai terv néhany sarokpontja:

— a megtermelt favagyon minél magasabb ké-
sziiltségi fokon torténé hasznositasa,

— oOsszehangolt fejlesztést kell végrehajtani az

erdégazdalkodds — fafeldolgozéipar és to-

vabbfeldolgozé iparagak kozott.

A vallalat iparfejlesztését a Vas megyei erddk
osszetétele, fakitermelési lehetGségei meghaté-
rozzdk. Mint az orsziagban A&ltalaban, e teriileten
is a lombos fafajok domindalnak, bar az orszagos
atlagnal magasabb a fenyGerddk aranya. A kiter-
melt faanyag mennyisége — mely a kombinat al-
tal kezelt erd6kbdl kikeriill — 275000 m3/év,
melynek jelentds része papir, fa-, farost- és for-
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gacsfa. A kitermelt faanyaghoz mintegy 140 000
m? tovabbi fatomeget vasarol a FAKOMBINAT,
igy 400000 m3-t meghaladja az a hasznosithato
fatomeg, mellyel gazdalkodunk. Erre a fatomeg-
re harom faipari feldolgozasi ag épiilt:

— természetes faanyag flrészipari feldolgozésa,

— faforgacslap-gyartas és butoripari célu feldol-
gozésa,

— cementforgacslap-gyartas és épitdipari feldol-
gozésa.

A faipari fejlesztéseinket két tényezd motivalta:

1. A fafeldolgozds mértékének novelésével a sa-
jat készitésii félkész és késztermékek vertika-
lis feldolgozdsanak bévitése,

2. A félkésztermék-kibocsajtas novelése a tovabb-
feldolgoz6 ipar részére annak érdekében, hogy
ott a szerel6 jellegli tevékenység erdsodhessen.
A butoripar szempontjab6él meghatdrozé a

FAKOMBINAT forgicslapgyartisa. A forgicslap-

termelés nagylizemileg 1959-ben indult Szombat-

helyen, évi 6000 m3 kapacitdsu lizemmel.
Magyarorszagi viszonylatban a fejlédés roha-

mos volt, jelenlegi termelésiink 170000 m3. A

fejlédésben mérfoldkovet jelentett 1972., amikor



a finomfeliileti forgacslapgyartas indult, tovab-
ba 1975.,, a laminalt lap termelés inditasaval.

A finomfeliileti forgacslap termelésének indi-
tasa elosegitette a Székestehérvari Butorgyar, a
Videoton radio- és tv-szekrénygyartas Kkorszerd
feluletkezelésének bevezetését, lehetové tette a
lagymanyosi Faipari Vallalat lakkozasi techno-
logiajanak megvalositasat.

Ugyancsak finomieluleti  forgacslapra volt
sziikseg a laminalt forgacslap gyartasahoz. Az
uj termékekhez a butoripar nagyon félve nyult
hozza. Nehezen terjedt el a finomfeliletd lapok
alkalmazasa, igy az elsé esztendékben 15—18 060
ms ilyen terméket exportaltunk.

Jellemezhet6, hogy amikor a konnyiliszerkeze-
tes kormanyprogram keretében inditottuk a la-
minalé beruhazast, kezdetleges piackutatast ve-
geztiink. Az épitéipar 600000 m?év, a butoripar
300 000 m¥év igényt jelentett be. Igy hoztunk
létre egy 900 000 m¥év/muszak kapacitasu uze-
met. Jelenleg az épitéipar kb. 600 000 m%/év, a
butoripar mintegy 54000 m‘év terméket vasa-
rol. Ehhez természetesen fejleszteni kellett a tech-
nolégiat, a hazai vegyipari hatteret, a gydrtobe-
rendezéseket. Ma nem csak a hagyomanyos la-
minalt lapot, de hidegen és melegen kasirozott
lapokat, ,prégelt” és optikai porusu keésztermeé-
ket is elé tudunk allitani. A laminélds vertiku-
maként kialakitottuk a lapszabaszatot, élfoliazast
és sajat butorgyartasunkat is e termékre allitot-
tuk at. A FAKOMBINAT butortermék-kibocsaj-
tasa ma elérni a 600 milli¢ Ft-ot. A butorgya-
rak a FAKOMBINAT-t6l jelenleg a butorgyar-
tas legkiilonbozébb  fazisaihoz  vasarolhatnak
alapanyagot, félkészterméket. A teljesség igé-
nye nélkiil a kovetkezoket jelolom meg:

— nyers flrészaru,

— szaritott flrészaru,

— nyers és szaritott butorléc,

— négyoldalon megmunkalt, butoralkatrész-ter-
mészetes faanyagbol,

— hossz-, vastagsag, szélességi toldassal késziild,
megmunkalt felliletd alkatrészek,

— forgéacslap,

— feliiletkezelt forgécslap,

— forgacslap-alkatrészek méretre
azva,

— feliiletkezelt, profilozott butorlécek,

— feliiletkezelt fiokelemek,

— kasirozott szekrényhatfal, fiokfenék,

— furnérozott betételemek.

Meg kell azt is allapitani, hogy a felsorolt ter-
mékek meghatarozott mennyiségben készilnek,
fiiggéen a gépek, gépsorok kapacitasatol.

A FAKOMBINAT {fejlesztéseivel torekedett
arra, hogy a butoripart mindig, vilagviszony-
latban is uj termékkel ki tudja szolgdlni. Egye-
dil azonban nem képes az egész hazai butoripar
hattérvallalatdnak szerepét betolteni a felsorolt
termékekbol. Sziikség van arra, hogy minél tobb
fagazdasagi valalat alakitson ki vertikalis feldol-
gozasi kapcsolatokat a butoriparral. Amennyiben
a fagazdasag vallalatnil nincs meg a kell6 szak-
ismeret a mar butoripari jelleget igényl6é tech-
nologidk bevezetéséhez, Ugy ezt a hidnyt a koo-
peralé butorgyar biztositsa. Elképzelheté kozos
tokével létrehozott beruhazas is, hiszen egy fa-
gazdasagi teriileten muikodtetett berendezés ka-
pacitiasa jobban kihasznalhaté — mivel széle-
sebb kord piacra termel — mint egy butorgyar-
ban dolgozé gép.

Kilfoldi és hazai tapasztalatok bizonyitjék,
hogy a fafeldolgozd, forgacslap- és farostlemez-
gyarté cégeknek a termék tovabbfeldolgozasa fe-
1é kell haladniuk, el kell jutni a szerelésre kész
alkatrészek gyartasdig. A butoripar pedig véljon
mind inkabb Osszeszerelé iparra, ezt olyan mo-
don oldja meg, hogy a valasztékot minél rugal-
masabban tudja valtoztatni, tudja wvéltani a so-
rozatnagysagot. Alkatrész-gyartassal csak olyan
mértékben foglalkozzék, mely alkatrészek egyedi,
termékkarakteriik miatt csak az adott butorgyar-
ra jellemzéek.

Nem latom gy, hogy a vertikalis, kooperacios
kapcsolatok kialakitdasdhoz kozponti intézkedéseket
hoznak. A gazdasag piacorientélt vezetése a valla-
latk6zi kapcsolatok — kolesénds elénydk alapjan
torténé — fejlodését fogja magaval hozni.

vagva, élio-

FAIPAR % 279



A Somogyi Erdg- és Fafeldolgozé
Gazdasag Csurg6éi Gyaraban Klub-
napot tartott a FATE-csoport, ame-
lyen keét elbadast hallgattak a meg-
Jelentek.

1. ,A vilalati  jovedelem.zaha-
lyozas”. El6adé: Gyéri Endre f6-
konyvelo, SEFAG Csurgoi Gyar.

2. ,,Az 0j kozgazdasagi szabalyo-
zok hatasa”. Eloado: Regds Istvan
kozgazdasagi osztdly vezelGje, SE-
FAG Kaposvar.

Az elsodleges faipar szempont-
Jdbol is nagyon fontos, aktudlis té-
mat olelt fel a két eldadds. Klsosor-
ban a jovedelemszabalyozas valto-
zésait, majd az 1987. évi vallalati
eredmeényeket szamszerisitetiék az
1988. €vi szabalyozokkal, A hallga-
tok érzékelhették, hogy az 1987. évi
eredmények mennyit érnek  1988-
ban. Az elbadok ismertették a leg-
fontosabp es legérzékenyebp  Kkolt-
séghelyeket, ameyekre a jovopen
nagyobb figyelmet kell forditani,

A rendezvényen megjzlent 43 £,

1988. majus hé
Rovatvezetd: Ezsias Palné

Majus 1—5. A Butoripari Szakosz-
taly szervezésében 55 butoripari
szakember megtekiniette a poznani
»Butoripari Export” kiallitast, ame-
lyet a nemzetkozi vasar teriiletén
rendeztek meg. A kiallitds két rész-
re oszlott, putor-, és faipari geépek.
A résztvevik egy-egy napot szen-
teltek a két kiallitasra. A butorok
kiadllitdsdn a lengyel butoripar ter-
mékeit mutattak be, amelyeket ex-
porira kinaltak. Altalanos vélemény
szerint a bemutalé szinvonaias volt,
A faipari gepkiallitason tulnyomé
tobbségben lengyel, kisebb részben
olasz és NSZK gyarak gépeit alli-
tottak ki.

A csoport tagjai megtekintették a
swaredzi buatorgyarat, ahol kizars-
lag exportra dolgoznak. Ezt kéve-
tben a 20 ezer lakosu varosban jar-
tak, — itt 500 asztalos mester dol-
gozik, termckeiket kiilon kiad'iita-
son lathattdk a magyar szakembe-
rek. Az uton részivevok hasznos ta-
pasztalatokkal tertek haza.

Majus 2. A Butoripari Szakosztily
vezetéségi iilést tartott. A vezetdség
tagjai koszontotték a 80 éves Somo-
gyi Laszlét, az egyesiilel alapité
tagjat, aki evtizedeken keresztiil a
FATE fétitkara volt.

Napirenden szerepeltek a kivetke-
z6 1émak:

— Beszamold az 4prilisi vb.-iilésral,
— Beszamolé az Aprilisban  meg-
tartott karpitos tovadbbképzd tan-

folyamrél.
— A majusi klubnapok el8készitése,
— Kiilfoldi tanulmanyutalk 1988.
évre.
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Rovatvezeld; Kzsias Palné
1988. Aprilis ho

— Beszamolé ,A butoripari szerel-
venyellatas problémai” e, rendez-

vényrol.

A vezelOségi iilésen megjelent
13 fo.
Majus 4. A FATE Sopron varosi
szervezete a Soproni Butoripari
Szovetkezetnél eioduassa:.  Kisert
szakmal bemutalot szervezett. Az

eloadast az OERTLL ceg (Sooenau
Ausziria) keépviseloje, Horst kdel-
hotfer tartotia ,,U] prolilkes szisztée-
ma az OBERTLL cegnel” cummel. Az
eloadast diavetites, majd szerszam-
és szerszamelezeési bemutalo kovel-
te. A szakembperek nagyon nivos,
nasznos tajekoztatast kaptak., A ren-
dezvenyen meglelent 62 6.

Majus 5. Ulést tartolt a szerkeszio-
bizottsag. Az ulesen a szerkesztobi-
Zoltsagl tagok munkalervnek meg-
teleloen elemeziek az abban az ev-
ben megjelent lapok tartalmi és mi-
szaki szinvonalat, kulonos iekintet-
tel az idegennyelvu anolaciok meg-
jelenési formajat.

Megtargyaltaik a rendelkezésre
allé keziratokat a lekiori veleme-
nyek figyelembe veételével es donlil-
tek a leadasrol. Az llesen 7 [0 ve't
részt.

Mijus 5. A Somogy Megyei Miisza-
Kl Hetek rendezvenysorozat serete-
ben a FATE részérél Balé Mihaly,
a SEFAG MEO vezetdje tartolieio-
adast ,IFFatartd iizemi minédség ellen-
6rzési rendszer” cimmel, a Somogy
megyei Erdo- es Fafeldolgozd Gaz-
dasag Csurgdéi Gydrdban. A fatarld
és tetGszerkezeti anyagok minose-
genek biztositdsa igen fontos felada-
ta az lzemnek és elengedhetetlen
feltétele a kilpiaci értékesitésnek. A
tartalmas és atlogo elfadis a gyar-
tds folyamaldnak ellenérzési pont-
jait — wvizsgalati modszereit, — a
vonatkozd elbirasokat €s szabvi-
nyokat fogta Ossze. Az ilizem szak-
emberei hozzdszolasaikban a gya-
korlati kivitelezés nehézségeit em
litették. A kluonapon megjelent 23
£5.

Mijus 9. A FATE Sopron Varosi
Szervezete klubnapi eldéadast tariott
a MTESZ-székhazban, amelyen két
eléadas hangzott el.
1. ,Belsfajté-gyartdas fejlesziése a
Lenti Epiiletasztalosipari Vallalat-
nal.” ElSadé: Brenner Ldszlé mi-
szaki ig.-helyettes. Lenti Epiilet-
asztalosipari Vallalat.
2. ,Hoszigetelt ablakgyartds  fej-
lesztése és a beruhéazas é6ta eltelt idé
tapasztalatai a Soproni Faipari VAl-
lalatndl.” Elfadd Kocsis Lajos, ter-
melési fdmérndk, SOFA.
Eredményeket és problémadakat fel-
taré volt a két el6adis. Ezen a ren-
dezvényen keriilt sor a TDK-dol-
gozatok értékelésére alapjdn a di-
jak atadasara:

L. ,A faanyag rugalmas allandéi-

nak kiserleti meghatarozasa”
Nagy Peter, IV. é. faipiri mér-
ndknallgaté.

1. ,,Sztohasztikus készietgazdal-

kodasi modellek”. Farkas Eva,
Weisz Andrea, IV. é. faipari
meérndkhallgatolk.

1Ll ,Faalapanyagu térbeli rud-
keretsserkezetek szamilogépes
vizsgalata az elmozduias-mod-
szer algkalmazasaval”.,  Sziksza
Tibor, V. é. faipari mérnokhall-
gato.

€s

Maijus 10. A  Filirész-Lemezipari

Szakoszlaly vezetGségi iilést tartott.

Napirenden szerepeltek a kovetke-

Z0 [Cmak:

— Tajekoztaté az ausziriai tunul-
manyut elékészitéserol,

— ulpari hulladekok hasznositasa”
temaju rendezveényt megnata-
rozatlan idore elnapoltak.

— A lezerberendezesek ismertetésé-
vel kapcsolaws Kiubnapot Ll n.
évre utemeziek.

— A Muscaki es Kornyezewvédelmi
Bizottsaggal kozbs rendezvény
szervezese a IIL, n. évben.

Az lilésen megjelent 12 6.

Mijus 16. A Szék- és Kdarpitosipari
Vallalat Kecskeméti Gyaranak
FATE-csoportja  klubnapot tartott,
amelyen ket el6adast tartottak,

1. ,Korszerd feliiletkezelési és por-
elszivasi eljarasok”.

Eloado: Maar Andras, a gyar mi-
szaki osztalyvezetdje.

Az elbadag jsmertette a nyugat-eu-
ropai feliiletkeselési anyagckat, a
porievaiaszias natekony sagat, a
kornyezet kimélését.

2. ,Butor gyartmanyfejlesziesi irany-

zatok a nyugat-europai orszagok-
ban”,
Eldad6: Bodor Antal, a gyar ter-

melési osztilyvezetdje és Benkovics
Jozsef, karpitos gyartas-elokészité.
Az elbadok értékelték a bécsi IN-
TERIEUR-kidllitason lalottakat.

Majus 17. Az Epiiletasztalosipari
Szakosztaly vezetdségi Ulést tartott.
Napirenden szerepeltek a kovetkezd
témélk:

L. FATE jogi tagvallalatok helyzeta,
2, Bulgariai devizamentes csereuta-

Zas.

3. Termékszabvany kolelezdvé téte-
le kisiparosok részere.

4. GASI telitérendszer.

A jelenlevok megvitatidk a FATE

jogi tagvdllalatok jelenlegi helyzetét,

problémait és jovobeli feladatait.

A KIOSZ-ban Lakatos Gyula, a
szakosztaly titkara, majus 26-ian vi-
tainditéd elfadast tart a kitelezfvé
valt termékszabvanyrol, A dan GASI
faanyagvédd-fatelitd céggel fel keil
venni a kapesolatot és tdrgyaldst



kezdeményezni  eldaddas megtartisa-
ra — OMFB—FATE részvétellel, az
utolsd negvedévre. A vezetdségi lilé-
sen megjelent 7 £0.

Majus 17. A Csongrad megyei cso-
port a XXVIII. Mtszaki Hoénap ke-
retében gyakorlati bemutatdt szer-
vezett a Szegedi Buforipari Szovet-
kezetnél, VISKY TAMAS, a szovet-
rezet mérnidke ismertette n Reirhen-
backer gyartmanyd RANC 424 SP
tipusii CNC-vezérlési faipari ma-
rozépel amely taldn a Tednavvobb
teljesitmény( ilyen jellegli gép az
orszagban, A szdvetkezet 1988. &v
els6 negyvedévében leasing uGtian
szerezte he az NSZK-b6l. A gép
harom f6 tengelyét (x, v, z) egy se-
gédtengely (a) egésziti ki, amellyel
a munkadarabok forgatdsa  valik
lehet6vé. Egyidejileg négy maré-
szerszam &s két fard, ill. csiszol6-
szerszam szerelhet6 fel. A vezérld
komputer (Siemens Sinumerik 850
M) 32 Kbyte kapacitiasd, edy prog-
rammondatban harom tengely egy-
idejii mozgatasa lehetséees. A CNC
proeramok betdltése torténhet Flo-
py-16l, lehetséses kézi adatbevitel
is. s m6d van a teach-in {izem-
médra is. A gépnel lapalkafrészek
és honyolult tomorfa alkairészelkis
meemunkalhatok.

A nagv érdekl6déssel kisért be-
mutatén 29 £6 vett részt.

Mijus 18. A Fdrész- Lemezipari
Szakosztdly szervezésében szimpé-
ziumot rendezett az egyesiilet, a fa-
inari szerszamélezs egépekel gvartd
ORIGINAL VOLLMER céz kozre-
miikidésével, a MTESZ Kossuth
T.ajos téri székhazdban. A program
a kévetkezdképpen alakult:

— A VOLLMER cégesoport bemu-
tatlkozdsa.

— ElAadss: Keményfémlapkas kor-
flirészek élezése és karbantarta-
sa (video-, dia-, filmvetftés).

— Eszmecsere és vAlasz g meghi-
vottak kérdéseire.

A cée kénviselgl film- é&s diaveti-
tés seoftségével bemutattik a leg-
korszeriibb — szamitégéppel vezé-
relt — é&lezdeépesalddot, amelyeket
a faipari iizemekben is lehet hasz-
nositani. A rasztvevf- gowzdac fa-

pasztalattal bévithették ismeretel-
ket. A rendezvényen megielent
127 6.

M3ius 24. A Csongrad megyei MTESZ
WXVIIL. Mfiszaki Hénap rendezvé-
nyein a FATFE két elfaddssal issze-
renalt: Szeveden. a Kigyé u-i szék-
hazhan tartott elfadast dr. Bencze
Tihor. az Orszdgos Tervhivatal osz-
talyvezetfie ..Az 1i szabdlvozdk ha-
tdsa a mriszaki feilesztésre a faipar-
han”. valamint Kovéics Pal. az Ipa-
ri Minisztérium munkatirsa .Az
111 szabdlvozélk hatdsa a miszaki
feilesztésre a butorparban ” ecfm-
mel. A rendezvénven megjelent
mfiszaki szakemberek részérél tdbb
kérdés érkezett az elfaddkhoz. ame-
Tvekre kiesléeitd vAlaszokat kapiak.
Az el@adasokat kotetlen beszélge-
tée Trivette. Megjelent 42 £6.

Majus 25. A Miszaki és Kornyezel-
védelmi Bizottsdg Orszdgos ren-
dezvényl szervezett a MTESZ An-
ker-kozi szélkhizdban ,,A butoripar
és a f[a-alapanyagipar  fzjleszlési
stratédiaja”® cimmel. A kovetkezd
eldaddsck és korreferitumok hang-
zottak el Kara Tibornak, a FATE
elnokénck megnyité szavai utdn:
Dr. Cseh Joézsef ipari miniszlerhe-
Iyettes:
A vertikilis kapcsolatok fejlesz-
tésének sziilkségessége.
Lovasz T.aszld vezérigazgato. . Bi-
toripari Koordindciés tirsasig el-
noke:
A butoripar jévobeni tevékeny-
séoének stratéglai irdnyvonalai,
fébh akci6programja és ezek fal-
tételrendszere.
Czebei Sandor vezérigazgatd, az
MGEK Tagazdasagi Tagozatinak el-
nitke:
Az alapanyaggyarté faipar fel-
adatai és lehetségel a [aanyag-
forrasok alakuldsa és a bftor-
ipar igényei alapian.
Dr. Balatoni Andrds vezérigazgato-
helyettes, BUTORF.ER:
A biitorinper gvArtmanvfeileszté-
si teenddi, piaceldkészitési és ér-
tékesitési feladatok.

Kozma Péterné termelési fémér-
nok. Zala Butorgvar:
A butoripar elldtdsi igénye és

ezzel Osszefiigel teendSk.
Dr. Josa Jend feijlesztési fomérndi,
Putoripari Koordindciés TAarsasig:
A technika feilesztésének irany-
vonala és feladatai.

Dr. Tacsik Mihdly termelési és ke-

reskedelmi igazgaté. NEFAG:
A Nasgvkunsagi EFAG 16 éves
butorinari kooperdcitjdnak  ta-
pasztalatai.

Dr. Alpar Tibor muszaki igazgatd,

FALCO Fakombin4t:

A FALCO fejlesztési stratégia-
ja.
HozzAszéldsok utin a program Ka-
ra Tibornak. a FATE eIndkénak
zArszavaval ért véget. A randezvé-
nyen részt vett 104 6.

Majus 26. (Nést tartott az Oktatasl
Rizottsde. Nanirenden szerepeliek n
kivetkezd témak:

— A Kozma Lajos Faipari
kizépiskoldbhan, jtniusban
rendezésre  keriild
elokészitése.

— Az Aprilishan meegtartott karni-
tos tovabbhképzd tanfolyam érte-
kalése,

Az lilésen megjelent 5 6.

Szale-
mag-
tanicskozas

Miaius 27. Ulést tartott a Végrehaj-
t6d Rizottsid, A  VR-munkatervnek
mesfelelfen 2 nanirendet tlizate
mesgtargvalasra, melvbdl azoaban a
miskolei csonort beszamoldia elma-
radt azzal, hogy a vezetés szemé-
lvesen vizs?alia meg a csoport 1ij-
raszervezésének lehetdséaét.

A masodik napirendi pont, amely
szintén elmaradt, a fafeidolgozs
ipar kutatdsi témdinak megtiargya-
lasa lett volna, amelyet az eldadok
kértek az Oszi iddszakra attenni.

A harmadik napirendi pont, amely
a szakképzéssel foglalkozott, rész-

letes megtargyalasra keriilt. Hara-
rozat sziiletett, hogy az Oktatasi Bi-
zotlsdg wvegZye munkatervébe akér-
dés elemzését és készitsen javasla-
fot a komplex faipari szakoktatis
kérdéseinek megoldisiara. Részlete-
sen foglalkozott 2 VB a junius 23-i
konferencidval, melyet a Faipari
Szakkiéizépiskolaba  hivtak  Gssve,
ahol a technikusképzés tapasztala-
tait vitatjAk meg. Ezt kovetGen =2
VB napi iigyeket targyalt. Részt
vett 14 f6.

Maijus 30. A MTESZ vas megyei VB
— éves munkatervének megfeleld-

en — tajékoztatist kért a FATE
szombathelyi csoportjanak Leve-
kenységérol, Az elkészitett irasbeli

beszamolohoz a csoport elnoke szd-
beli kiegészitést tett, amelyben rész-
letezte a csoport szakmai Osszetétle-
16t és azt az élénk miszaki tevs-
kenysé<et, amely a Fakombinatbhan
dolgozd miszaki értelmisédre jel-
lemz6. Felvet6dott, hogy a hagyo-
manyos edyesiileti munka veszit
vonzerejiébdl — a jovoben uj tar-
talommal és forméval kell bévite-
ni a munkat.

A beszamolét kivetdé vitaban és
annak #sszefoglaldsaban a kivetke-
z8 célkitfizéseket tartjak maguic
szamAra kivetendének:

— Integrilni gz csoport munkajdon
a megyében miikodo kisebb val-

lalatok., szdvetkezetek faipari
szakembereit.
— Opponilé  ellenndlus  szerepet

vallalni a gazdasagi-miszaki [el-
adatokban.

Az emberi kap:csolatok felerdsi
tése. a generdcios problémdk at-
fogésa.

Jinins 2. Ulést tartott a Szerkesztd
Bizottsag. A mesgjelent szerkeszto-
hizottsdaci tagok gz mibsodik félévi
lap proegramijit vitattdk meeg. mely-
nelk keretében felmeriilt, hogy a bu-
toripar és  éniiletasztalos-ipar 5
nagy vallalata 25 évvel ezelftt dtt
Tétra, edlszerti lenne 1—1 duszefog-
1alé eikket megielentetni a 25 é&v
eredménveirsl, problémAirsl. gvéart-
mAanystruktira-viltozisairdl.

A szerkesztShizottsigl tagok val-
Tlaltdk 5 koordiniciét a kivetkezdir
szerint: BUBTV & ISKOLABUTOR
Matldk Zoltdn. SZKIV  SzendrH?

Cl'saba, TISZA T6th S. Laszld, é€s
EPFA Paior Ferene. Ezt kivetden
a szerkesztBbizottsdg napi lgyvekel

targyalt.

Jinius 2. Ulése7ett a MTESZ Csong-
rid meesvel szervezetének Véore-
haitd Rizottsiga, ahkol Balogh Liisy-
16 titkAr és TFrank Laszld VBE-fag
taidkoztatdt tartott a2 FATE Csong-
rad meavei csonortidnak munkiii-
rél. A FPATE-ak'fvik munk#fisticen
kedvezden értékeltél, tevékenysé-
giiket elismerden nyugtaztilk.

Az iilésen részt vett g budavesti
titkArsde vezetdie, Faragd Janosné
és dr. Petri LAs716 VB-tas.

A teljes beszdmold szivegét egy
késobbi lapszdmunkban k&ziljiik,
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HIREK A MTESZ ELETERBOL

1. Elnokségi tilést tartott a MTESZ Kozponti
Anyagmozgatisi és Csomagolasi Bizottsaga ap-
rilis 26-4n, és megtargyalta az 1988. évi esemény-
sorozat szervezését. Az eseménysorozatot 1988.
oktober 19—20-4n ,,Csomagolds és versenyképes-
ség” cimmel rendezi meg, mint a 7. Orszdgos
Csomagoldsi Konferencidt. A konferencia cél-
ja: a csomagolas teriiletén elért legujabb ered-
mények, piaci médszerek bemutatdsival el8se-
giteni az aktudlis népgazdasagi célkitlizések és
kozponti fejlesztési programok megvalosulasat.

2. A Miiszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek
Szivetsége és a LICENCIA Talilmanyokat Er-
tékesit6 és Innovaciés Kiilkereskedelmi VAlla-
lat megalapitotta a LIMES Szellemi Termék
Ertékesitd Gazdasdgi Tarsasigot. A gazdasigi
tarsasag elsésorban az egyesiileti tagok és a jo-
gi tagvallalatok alapjdn foslalkozik a szellemi
termékek belfsldi és kiilfoldi hasznositisaval.

3.A MTESZ Kozponti Anyacmozgatisi és Cso-
magoldsi Bizottsag tdmogatdsival a Neumann
Janos Szamitogéptudominyi Tarsasdg aprilis
256—27. kozott a KGST-orszdgok koziil elsként
rendezte meg ,,Scan Hungaria 88” ;cimmel az
automatikus azonositissal foglalkozé nemzeti
szakkiallitast és konferencidt. A konferencia és
a kiallitas célja az automatikus azonosités alap-
ismereteinek, a vonalkédok f6bb tipusainak és
alkalmazasi lehet6ségeinek ismertetése.

A vonalkéd a jol miikods szallitisi és rakts-
rozasi technika megtervezésére és kivitelezésé-
re szolgilé médszer.

Az anyagidramlas kovetésére a szamitégépek
alkalmazisdval sziikséges, hogy az egyes szél-
litandé dolgokat (esomag, konténer, racsos li-
da) kbzvetleniil azonosithassuk. Az optoelektro-
nikdban ma mér lehet8ség van arra, hogy egy
bizonyos alakban kinyomtatott adatokat auto-
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matikusan leolvassunk. Ezeket az adatokat vo-
nalkédként ra lehet nyomtatni a csomagolisok-
ra, késztermékekre, szallitélevelekre, raktari
kartotéklapokra stb. Az adatoknak optikai ol-
vas6ceruzdval torténd leolvasasan kiviil ezeket
az adatokat He—Ne-lézeres letapogatokkal bi-
zonyos tavolsighan mozgas koézben, vagy nyu-
galmi 4llapotban le is lehet kérdezni. A ki-
nyomtatott adatok automatikus leolvasisa kor-
szerti felhasznaldsi lehetGséget kinal az ipar-
nak: a komplett szallitisi és raktarozasi rend-
szerek automatikus vezérlésére, folyamatos lel-
tarkészitésre, folyamatosan rendelkezésre allo
informaciék lekérdezésére stb.

A vonalkéd meghatirozott szamua sotét elem
(vonal), amelyek vildgos elemekkel (kézdkkel)
valtakoznak (1. dbra). Ezeknek a keskeny és
széles vonalaknak, illetve kézoknek sorrendje
egy bizonyos numerikus, s6t alfanumerikus in-
formaciot tartalmaz. Az optikai leolvasasnal
létrején egy impulzussorozat, amely megfele]
ennek a vonalakbél és iires helyekbdl allé sor-
rendnek. Az elektronikus kiértékelés, dekéodo-
14s azutédn ezeket az impulzussorozatokat adat-
ként kiértékeli.

Az el6adasok és bemutaték célja a magyar
ipar érdeklddésének felkeltése volt.
D 8% D



Somogyi Laszlo 80 éves

Méjus 16-4n  bensbéséges unnepre jottek dssze
egyesiiletiinkben a faipar szakemberei, hogy So-
mogyi Laszlét, egyestletiink alapité tagjat ko-
szontsék 80. szliletésnapjan, aki évtizedeken ke-
resztiil betoltotte a fotitkari tisztet.

Somogyi elvtars nemcsak az egyesiiletben vég-
zett kiemelkedd tarsadalmi munkat, hanem a
szakmail munkéban is mindig élen jart.

Megalapitasa éta, nyugdijba vonuldsdig az An-
gyalféldi Butorgyar, illetve a Budapesti Butoripa-
ri Vallalat 2. sz. gyaregységénck igazgatéja volt.
Igazgatasa alatt valt a gyar a butoripar egyik
legkorszer{ibb termelé iizemévé. A hazai butor-
pyartas korszerisitésében is élen jart. A folya-
matos gyartas bevezetése, a feliiletkezelésben a
gépi nitré és poliészter lakkontés és a migyanta
ragaszt4s nagyiizemi alkalmazdsa, mind a nevé-
hez fliz6dik. A korszerli eljarasok ismertetését a
FATE segitségével oldotta meg. Uzemi bemuta-
tokat szerveztek, majd a szakemberek jartak az
orszag FATE-szervezeteiben, el6addsok, vetitett
képek segitségével terjesztették az 1j megolda-
sokat.

Els6ként javasolta a butoriparban a gyartas
szakositasat az {izemek kooperici6janak kereté-
ben. \

Sokat tett a kézépkider- és a szakmunkaskép-
zés korszer(sitéséért, tevékeny részt vallalat a

faipari mérndkképzés beinditasaért folyé harc-
ban. Szamos kitiintetése mellé 1964-ben elsok ko-
z6tt kapta meg a FATE Kkitiintetését, a FAIPAR
FEJLESZTESEERT c. alapitvanyi dijat.

A MTESZ clismerését Téth Janos, a MTESZ
f6titkara tolmacsolta, és atnyujtotta Somogyi
Laszlé elvtarsnak az APRILIS 4-e érdemrendet.

A még ma is tevékeny FATE-aktivat koszon-
totték az egyesiilet vezetsi, kéztiikk dr. Dalocsa
Gabor, a jelenlegi fotitkar. Az iinnepségen részt
vett dr. Fiiredi Kéaroly, a MTESZ f6titkarhelyet-
tese is.

Az Hgyesiilet minden aktivdja nevében mi is
kivanunk Somogyi Léaszlé elvtarsnak hosszi éle-
tet, egészséget. Kivanjuk, hogy nagy szaktuddasé-
val, tapasztalatival tovabbra is segitse a faipar
fiatal szakembereit.
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TAJEKOZTATO

a Magyar Gazdasagi Kamara Bitoripari
Tagozat 1988. marcius 31-i rendezvényérdl

A rendezvényen a butor 1988. évi bel- és kiilpiaci
helyzet alakuldsirdl, — figyelemmel a kiilkereskedel-
mi szabdlyozds hatdséra, — hangzottak el eldadisok.

ElGaddék voltak:

Csdki Tiborné, az ARTEX vezérigazeatsia,

Czinege Antal, a DOMTUS vezérigazgatSia,

Kormos Ernd. a Balaton Biitorgyar igazeatéia,

Horvith Tamds, a Kanizsa Blitorgyar vezérigazga-
t6-h.

A napirend keretében Csdiki Tiborné, az ARTEX és
a Mgbelirade 1987. évi biitorexnort névekedésérdl sza-
molt be. VAltozatlanul az NSZK felé térténd szallitas
a legielentGsebb. Az Aarfolvamvaltozdsok mintt szda-
munkra ma ez a reldcié kedvezd. Jelentds fejlodést
értal ol az USA & Ansclia teriiletén is.

Kifeitette, hosv 1988-ra is a konvertibilis export
nivelését tervezik. A niac a tervezett volumennél t¥b-
bet is felvenne. Gondok az Arak és a magyvar szabi-
Iyozok adta problémik miatt vannal,

T.eegffbb nehézséset az alapanvag ellatdsa terén 14t,
a § exvort Bszténzés arra vezet. hogy minél tsbh
alananvag keriilitn kivitelre, a feldolgozéipar ugyan-
alkkor hidnnval kiizd.

Fav gazdasdei érdeket kévets kompromisszum meg-
Iettését tartja sziikségesnek az alapanyagtermels ipa-
roklkal.

Czineqe Antal, a belféldi
taidkoztatdt Az 1988, évi piacot befalvdsalia a mnilt
évi keresletndvekedés., az  igénveket Arnalanhiany
miatt akkar sem tndtdk kieldofteni. Célkitfizésiik volt,
hogv 1988-han feltdltsék a készleteket, ennek mind-
ezidei# nem tudtak eleget tenni.

Az 1988 évi Arak ellentmondisosak. A idvedelem-
valtozds hatdsira a keresletnek vissza kellett volna
esnie. A tobbi tartds fogvasztasi ecikk teriiletén hason-
16, esetleg rosszabb az elldtasi helyzet. a vasarld erd
emiatt is a bitor felé dramlik.

Gondot okoz, hogy amfg egvik oldalrél a kereslet

nivekszik, termelés oldalrdl a kielésités lehetSségel
szfikiilnek. Ennek okdt az alapanyag ellatdsban 15tia.
Szfikiillick az importheszerzések is, az drucsere lehe-
tdség is nehezedett. Mindezek kdvetkeztében a vi-
laszték tovabbi szikiilésével kell szAamolni.
Kormos Erné, a Balaton Bitorgvar dinamikusan fej-
16d6 exportiar6l adott tAjékoztatdst. Megkezdtek egy
300 milli6 forintos fejlesztést, igvekeznek a t8kés le-
hetoségeket kiaknézni.

Gondot a fannyagelldtds okozza, a vertikalis kap-
csolatokban nem tudnak elébbre Iépni. Kénytelenek
rénkdt vasarolni és azt feldolgozni.

Megitélése szerint a fa elldtdsa terén fennallé hely-
zel rendezéséher korményzati dontés is sziikséges
lenne.

A belfoldi piacot nem tudjdk egyértelmfien meg-
itélni. Lakossagi biitorbél varhatéan fennall az igény.
A koziileti bitoroknal visszaesés van.

Horvdth Tamds a hossz(i tAvi palydzati rendszer Bsz-
t6nz8 szerepérBl beszélt. Vallalata haromszoros ex-
portot ért el. :

Kedvezfen hatnak a fejlesziési célu (lizing), és a
bérezési Gszténzdk, valamint az import automatizmus,

A kiilpiacl lehetdségeket szintén kedvezdnek itélte
meg. Az anyagelldtisi gondok koziil az E-es fafor-
gacslap, az éghetetlen hab kérdéseit jeldlte meg
olyannak, aminek megolddsaban elébbre kell 1épni.

Az elbrejelzések szerint niovekedni fognak az alap-
anyagok arai. Az eddig bejelentett emelés nilunk
12 millié forint t8bbletksltséget tesz ki, (az egész évi
tervezett nyereségiik 30 milli6 ¥t volt) ami a IT. fél
dvben sziikségképpen egy 3—5%-0s termékiremeldst
eredményez. A belfdldi piac alakulasat illetden szél-
s0séges nézetek vannak.

piac  helvzetérsl tartott
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Egy jelentSs mértékt differencialédss tapasztalhato,
az igények az oles6 kategéridk felé tolédnak el No-
vekszik ezért a gyartmanyfejlesztés szerepe (mind-
ség, esztétikum stb.),

Az eléadésokat élénk vita kivette. A vitiAban Szom-
baty Ferene, Gajda Imre, Vermes Tstvdin, Kurusa
Lész]6, Kasai Imre, valamint Kirdlyi Erné vettek részt.

A vita soran megfogalmaz6édtak azok a feladatok,
amelyek megoldisiban kozdsen lkell elébbre 1épni.
Legsilyosabb gondként az alapanyag-ellatas jelentke-
zett, ezért kedvezd fogadtatdsra talalt az a javaslat,
hogy az alapanyag szallftékkal (fagazdasagokkal) k-
zosen kell keresni azokat a megolddsokat, amelyek
rléylén mentesitheték a vallalt export kitelezettségek
alél.

Dr. Sipos Arpdd zérszavaban a fagazdasagokkal vald
egylittmiikédés fontossdgara hivta fel a figyelmet.

A fenndll6 ar- és ellatdsi problémak megoldédsara
kozos javaslat kidolgozasat tartotta sziikségesnelk.

L. L.

A szerelvényellatds javitdsdra — a gyartok
és a felhasznalék részére — szervezett
rendezvényrsl

Nagy érdekl&dés mellett zajlott le 1988. Aprilis 14-¢én,
a Magyar Gazdasigi Kamara Bitoripari Tagozata és
a MTESZ Faipari Tudoményos Egyesiilet Btitor Szak-
osztdlya részérsl szervezett,

»Mit kell tenniink a bitoripari szerelvényelldtds
javitdsdra™
eimmel meghirdetett talalkozé.

A rendezvényre meghivist kaptak az MGK PFém-
tomegeikk Tasgozat érintett tagvallalatai is. A rendez-
vénven a gydrté és felhasznalé vallalaton kiviil részt
vetfelt kereskedelmi vallalatok, formatervezok, kis-
vallalkozdk sth.

A termékbemutatéval egybekdtstt taldllkozén héirom
gvarté mutatta be termékeit.

Ui kezdeménvezésrdl szamolt be Marcheschi Kdroly
az Als6-Tdpi6-menti AFESZ elndkhelvettese. Az ipari
tevékenvsée  bhévitéseként létrehoztik a Biitorszerel-
vénv VallalknzAsi Irodst,

Az 1j Villalkozasi Iroda mfikédésérs] Varga Péter,
az iroda vezetGie elmondta, hogy alapvetSen a hii-
torinarhoz kézelalld termékeket szeretnénelk gyértani
és forgalmazni. Alapveten héattéripari tevékenvséget
végernelk. Céljuk a gyarték é&s a felhasznilék ko-
z6tti  koordindcié megteremiése. Egyelfre nagvkeres-
kedelmi forgalmazdssal foslalkoznak. de tervezik kis-
kereskedelmi boltok meenvitdsat is 6s a termélkek ga-
ranciflis szervezését is vallalidk.

Néhdny i termék bemutatisira és 1j technolégia
megismertetésére keriilt sor. Bemutatdsra keriiltek az
Elzett Certa (Zargyar) termékei is. Az 11j biitorszab-
vainy eldirdsainak megfelelGen a zargyartis korszer(i-
sftésére is sziikség lenne.

Madardsz Béla a NOVIKI iroda vezetGje mutatta be
cégét, taldlmanvok, 1iftdsok megvaldsitdsival, illetve
kisipari termeltetés célidbdél alakultak.

Kidllitdsi és szdllodai berendezéseken talmenden

kiegész{td kisbitorokat (fémallvanyokat, asztalokat,
fémydzas bltorokat stb) kindlnak é&s a forgalmazast
az AFESZ-en keresztiil végzik, (Néhany mintadarabot
a rendezvénven bemutattak,)
Dr. Szabé Miklés a Faipari Min6séeellendrzd Intézet
képviseletében arra kérte a gwvart6kat. hogy méar a
feilesztés stddiuméiban killdjék be termékeiket bevizs-
gédlasra, hogy a mindségi reklambeidk elkeriilhetdk
legyenek,

Az ankét tapasztalatait Saly Imre, a Btitoripari
Szakosztdly elndke foglalta ssze azzal, hogy hasznos
lenne, ha hasonlé rendezvényen tovabbi cégek is be-
mutatndk termékeiket, ezzel is segithetnék a szerel-
vényelldtds terén fennallé hidnyok mérséklfdését, egy-
ben konvertibilis import kivaltdsdra is sor keriilhetne.

L. L.
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NPOMBILINSHHOCTE

A gépek és az ajulat (Masini i pod-
roszt) VINOGOROV G. K.: 1987. 12.
sz. p: 10—19, 4: 1, t: 1, b: 2,

A peuvjewlduiobdan ma a doniesi-
Fanuudsl Llunal &0,0%9-Ld, 4 KOLE-
liles oxwWyy-iil, a4 Baulyadlay wa7yy-la
Bepeaileil, 4 Kulbeeru  Lanlleiiielo
Bopen, BepSULVUK dinallllidedsd de OL-
eves [olv Vegele €well az ao—ouyp-
OL. A nagy Leyeallilenyu geper Sa)-
nos Keuvedulien hadasuag d4z ujllal-
ra. A szerso resslelesen teila.ja a
Jelenikeso  proveinasat, oemubatja
a telsselu tevnnoivglasnal es surgell
lernessees lewujiias es a  Korsze-
ru lasilermeles tudomanyos igegyd
Osszenangulasat.

Gazallapotii tiizel6anyag fahulladék-
bol (Gasovprasnoe LOpPLVo drevesz-
nug oluuduv) SAMOLJAKOV A, F.
és tsai: 1981. 12. sz. p: 16—18, a:2,
t: 2, DI —.

A kiillénbézé fahulladékok energe-
tikai hassnusitasa gyakran nenezsé-
gekbe utkozik a nagy nedvessegtar-
talom (max. 70—80 netto Yy), a Jje-
lentos hamutartalom (8Y%), a sziik-
seges homogenizalas stb. miatt, A
leningradi kutaték ezért egyes ese-
tekben (pl. nedves kéreg) haléko-
nyabb modszernek tartjdk az egy-
szerti elégetés helyett az olyan ge-
neratorgdz termelését, amelyet £~
tési és technolégiai célokra egyarant
fel lehet hasznalni. Az elkészitett
kisérleti berendezésbe kozvetleniil
beadagolhaté a nedves hulladék is.
1 kg fahulladékbél 1—1,2 m® gaz Al-
lithatd elé (4100—500 kJ/m? égésme-
legii).

Hatékony modszer a (rolivontatasi
erdészeli szallitds (Trollejniij leszo-
transzport: effektivnoszt’ primeneni-
ja) KOL'NICSENKO G. J. és tsai:
1988. 1. sz. p: 16—18, a: 2, t: —, b: 2.

A Moszkvai Erdészeti és TFaipari
Egyetem oktatdi trolivontatdsa hosz-
szufas szerelvényekre dolgoztak ki
miiszaki megoldasokat. Vizsgalataik
szerint mar az olyan utvonalakon
gazdasigos e szallitasi rendszer Kki-
alakitdsa, ahol az éves szallitasi fel-
adat eléri a 200 ezer m*-t. Az elekt-
romos meghajtds megbizhatébba te-
szi a szallitast, és a belsdégésii mo-
torokkal meghajtott szallité jarmd-
vekhez viszonyitva 31—36% koltség-
megtakaritast eredményez.

A ffirészaru-termelés hatékonysiga-
nak értékeléséhez (K ocenke effek-
tivnoszti proizvodsztva pilomateria-
lov) HASZDAN JU. SZ.: 1988. 2.sz.
p: 19, a: 1, b: —.

A kitermelt faanyagok komplex
hasznositasa, a szallitdsi tavolsagok
csokkentése és egyéb tényezOk fi-
gyvelembe vételével tudomanyosan
elemezték az Ural-kornyéki és a
nyugat-szibériai fakilermeld vallala-
tok flirészaru-termelési halékonysa-
gat.

HolzZentralblatt

Szimpozion a faanyag modifikili-
sarol (6. Symposium {iber die Mo-

difizierung von Holz) .= 1988. 28.

8z2.°p. 394.

1987. juniusdban, Lengyelorszag-
ban, a Lengyel Tudomanyos Aka-
dermua, vesamunt a posnani  NMezo-
guzuasagl Agauemia Kozremukode-
sevel leirejott rendezveny Kereiepen
2y — ezek kozul 40 kuiroldi — eLo-
adas hangzoti el. lgazowodott, hogy
ezen a Kutatasy teruleten Lengyeior-
Zag vezelu szerepet VISZ. AZ ewadok
a4 KOVelKeso Kerdescsoportokat erin-
tettex: A faanyag modifikaiasanoz
SZUKSeges nyersanyagok es egyeb
anyagoK; A monomerek pohimeriza-
clos modjai es a takompozitok eid-
allitasara szolgald uj fecnmkak; A
kompozitanyagok szerkezete és tu-
lajuonsagaik; A kompozitok ellen-
allokepessege a hiotikus, abiotikus
és kermual hatasokkal szemben; Fa-
polimer-kompozitok alkaimazasa és
teldoigozasa; sib. Megerositest nyert,
hogy a Lengyelorszagpan kifejlesz-
tett technologia joO alapot teremt a
kutatasok szamara. Klobbl a sztirén
és a termokeémiai polimerizaciéo al-
kalmazasan alapul. Az eljaras az
inicialé anyagok, a monomerek ¢és
az oligomerek meglelelé kivalaszta-
saval tovabb fejlesztheld. A szimpo-
zion részivevoi ugy hataroztak, hogy
a kutatas sulypontja és a nemzetko-
zi munka koordinalasi feladata a
Lengyel Tudomanyos Akadémidhoz
keriiljon. A jovoben a modifikalast
ki akarjik terjeszteni a gyérilések-
b6l szarmazd, gyengébb minoségl
faanyagra is. A fapolimerek fel-
hasznialhat6sagit kozelebb kell vin-
ni a gyakorlat kévetelményeihez. A
kétéves ritmusban szervezett ren-
dezvénysorozat kivetkezd iilésére
1989-ben keriil sor,

1 ORI IReAL

Komplex kutatas-fejlesztési célprog-
ramok az erdokémiai termékek mi-
nosegjavitasara (Celeviie komplesz-
nue naucsnotennicsesziiie programii
po kacseszlvu leszohumicseszko) pro-
dukeu) sZEVORCOVA O, V. éstsai:
1987. 8. sz. p: 5—6, 4: —, t: 1, b: 3.

A Szovjetunid erddékémiai ipara
mintegy loo termeket keszit évi 150
milo rupel ertekpen. A szerzok at-
texintest adnak a fontosaop terme-
kek (kolotonium, terpentin, ecetsav,
tauolajok, raszen stb.) Minoségi prob-
lemeurol es a megoldasra varo fel-
adatokrol.

UGR—05 tipusii berendezés a mno-
vényi szénhidrat takarmanyok tech-
nologiai soraban az apritek gozolé-
sere €s orlésere (Usztanovka
UGR—05 dlja proparivanija 1 raz-
mola scsepi v technologicseszkih li-

nijah proizvodsziva rasziilelno-
ugievodnogo korma)
UnihUNEN JU. es tsai: 1987, T sz

p: 14—15 a: 1 t: 1 b: —

A Szovjetunid északi, észak-nyuga-
ti tersegeiben a megielelo retek es
legeiok nlanyaban nagy gondot okoz
a szarvasmarna-ailomany takarma-
nyozasa. liyen célbol megnovekszik
a tanulladekok (furészpor, apritek)
szerepe. A termeiekeny leldoigozas
(iU t,nap) érdeképen olyan berende-
zést alakitottak ki, amely kataliza-
toros gozoiessel és Oriéssel allitja
elo a takarmanyanyagot. A kiserle-
tek szerint napi 3—4 kg allat meny-
nyisegpen celszerti a tapszert ada-
golni. kz a sziikséges tapanyagok
20—30Y/y-at jelenti.

Rugalmas, hulladékmentes techno-
logia a zold farészek (lomb) extrak-
cios feldolgozasara (Gibkaja bezot-
hodnaja technologia ekszirakcionnoj
perarabotki drevesznoj zeleni)
JAUUUIN V. J, es tsai: 1947, 7
p: 18—19 4: — t: 1 b: —

A nevel6 vagisokndl és a veg-
hasznalatoknal keletkezdé nagyto-
megii zild farészek (lombos agak,
tlilevelli hajtdsok) jelentés mennyi-
ségli biolégiailag aktiv és nagy ener-
giatartalmi anyagokat tartalmaznak
(pl. vitaminokat, fehérjéket, kiilon-
féle szénhidratokat stb.) A jelenleg
alkalmazott erdékémiai mdédszerek-
kel azonban a beszallitott biomasz-
szanak csak 5—10Y%,-a hasznosithato.
A leningradi kutatok altal elsoként
kidolgozott 11j technologia teljesen
hulladékmentes és a gyartott ter-
mékosszetétel rugalmasan szabdalyoz-
hat6. A 14—15%, extrakt anyag Kki-
hozatal mellett a fennmaradé bio-
massza takarmanylisztté keril fel-
dolgozdsra.
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XVIMVIFI
PEBECUVIHBI

A kémiailag és termo-mechanikailag
bontott rezgonyir faanyag finom
frakeio szerkezetének vizsgalata (Is-
szledovanmie sztrukturd tonkoj frak-
cii himiko-termomehanicseszko]j
masszii iz oszinu) LEV.INA R. R. és
tsai: 1987. 6. sz. p: 74—78, 4: 3, t:4,
b: 10. &y

A papirgyartas folyamataban vizs-
galtak a finom frakeio (rovid rost-
darapkak, porszeru iarészek) szerke-
zelel es szerepet. Megaliapitottak,
hogy ez a irakcio tartaimazza a leg-
topp lgnint és hemiceuuiozt. Mina-
emellelt kedvezo natasu a papir me-
chanikal jellemzoire.

Jéghképzidés a vordsfenyé fajiban:
A vizoldbaté anyagok batasa (UDro-
Zovanie l'da Vv dreveszine lsziven-
nicu: viijanie vodorasztvorimuh ves-
csesztv) LUSZKUTO SZ. P, MIRU-
NOV P. V.: 1987. 6. sz. p: 83—88,
a5, t:1,b: 14

Tiszta extrakimentes faanyagban
a viz U'C alalli naimazallapot-vaito-
zasat megnatarozza a ifaanyag ka-
pluaris szerkezete, nedvessegtartal-
ma es a korappl homersekiern nata-
Sok. A termeszeles laanyagoknal je-
lentos hatasa van a Kristaiyosodasi,
jegkepzodes: lolyamatra a vizoldna-
to anyagoknal. lsmert, hogy a szi-
bériai tajra jellemzo vorosienyd fa-
ja jelentos mertekpen tartalmaz ilyen
anyagokat (arabizonok, xilozok, man-
nozok stb.). A modelioldatokkal veg-
zett kiserletek azt 1gazoltak, hogy az
allapotvaltozas a tiszta viznél lenye-
gesen alacsonyabb hémeérsékleti tar-
tomanyokban kovetkezik be, téhb-
lépcsos kristalyosodasi folyamatban.,

A vizben extrahilhaté anyagok ki-
nyerése a vordosfenyd £4ajibél (Iz-
vlecsenie vodoeksztraktivniih  ves-
csesztv iz dreveszinii lisztvennicii).
MOSZEOVCEV és tsai: 1984. 1 sz
p: 112—116 a: 6 t: — b: 5
A vorostenyd vizben old6dé ext-

rakiumai fontos ipari nyersanyagok.
A kilonbozd méretli egészséges és
korhad¢ farészek vizsgalata azt mu-
tatta, hogy a legkedveziobb az egész-
séges anyaghdl szarmazoé flrészpor
feldolgozdsa. A revesedé anyagbol
szarmazé szénhidratok elsavasodnak
és molekulaszamuk csokken. Igy a
karosodott anyagok vizes extrahala-
sa nem javasolhaté.

A novényi nyersanyagok konverti-
lisa vizgézben valé orléskor: 3. A
fa sejifalszerkezetének  viltozisa

(Konverszija rasztitelnogo sziiria pri
razmole v szrede vodjanogo para. 3.
Izmenenie sztrukturii kletoesniih
obolocsek dreveszinii).
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ZSUKOV N. A, és tsai: 1988. 1 sz
p: 56—60 4: 3 t: — b: 11

A faanyag kapillarporusos szerke- §
zelének véltozdsat vizsgaltak savas
vizgbzben |
valé érléskor. Megallapitottak, hogy -

katalizator jelenlétében

az egyiittes hé-, mechanikai- és ve-
gyikezelés hatasira csokken a szub-
mikroszkopikus kapillarisok térfo-
gata és viztariGképessége, ezzel
szemben megnd a farészecskék sii-
riisége és bels fajlagos térfogata. L
jelenségek ismerete elsegiti a tech-
nolégiai folyamatok tudatosabb ter-
Vezését,

bauen
Holz

A szeglapos Kkitoelemek 20 éve (20
Jahre Nagelplattenbinder) 1988.
4. sz, p. 232—236. 4: 1: 1.

1967-ben alkalmaztak elsé alka-
lommal szeglapos szerkezetet az
NSZK-ban, Az akkori ipari csar-
noképiilet hossza 60 m, szélessége 15
méter volt. A nyeregtelds szerkeze-
tet elére gyartva, szeglapos kot6-
elemekkel készitetlék, Az épitészeti
hatdsdgok ma 30 m fesztavolsagig
engedelyezik a koloelem hasznalatat.
Gazdasagossaga alapjdn az épitési
tevékenység szamos teriiletén hasz-
nositjak. Az 1—2 mm vastag szeg-
lapok horganyzott acéllemezek, egy
oldalra kihajlitott, szegformajn stan-
colassal.. A szerkezetek csomdpont-
jaindl a szeglapokat hidraulikus
uton préselik a faanyagha. A fa
nem sériil meg, igy a hordképesség
szempontjabél a teljes keresztmet-
szettel szdmolni lehet, A gazdasa-
gossidg mindenekelstt annak koszon-
hetd, hogy a szerkezetek anyagta-
karékosan méretezhetdk, a szerelés
egyszerli és gyors. A szeglapos ko-
téelemeket a szokdsos csomoponti
kialakitdsoknak, fesztdvolsagoknak
sth. megfelelGen, nagyiizemi koriil-
mények kozott allitjak eld. Az al-
kalmazasi teriilet igen nagy: — rak-
tdrak, iizemcsarnokok, mihelyek,
sportlétesiimények, iskolak, kiallita-
si €s mezdgazdasigi épiiletek, lako-
hazak valtozatos kialakitasat teszik
lehetdvé.

Az NSZK-ban a mindség szinvo-
nalanak tartisa érdekében a szeg-
lapok és a szeglapos szerkezetek
gyartéi olyan tarsasagba tomobriiltek,
amelynek tagjai oOnkontrollal, illet-
ve semleges, kiils6 vizsgilatok se-
gilségével nyujtanak garanciat ter-
mékeikhez. Az ellenérzés, a szegla-
pok mindségén tal, kiterjed a fa-
anyag jellemzdire, az épitéelemek
szerkezetére és meéretezésére, vala-
mint a gyartas koériilményeire és a
faanyagvédelem kérdéseire is,

Az alacsony nyomasn fiirészdru-szi-
Iitas lecnnoiogial sajatossagal és a
folyamat moucilecese (Lecnnologics-
ne cecny podeisnieniowego suszenia
tarcicy 1 modelowanle tego pruce-
5u) PYREBULA F. DEAREL A.; Ly87.
1. 54. p: lv—_ a: —, t: 4, D: 6.

Az értékes lombos flrészaru szi-
rilasanak encrglaasaresos, nategkony
Wodsserenen  Lealnlield a Aoy oml
wrdessell es laiparly hLgyetem okta-
Wines Kiserletel sZerint az a:acsouy
WY OIDASU Koilant sLariias. tou “C ho-
mersexlet mellett 10 ora szaritdasi
1o alalt szaritottdk ki a 40 mm
vastag gyertyan butorlécekel 46Y
Kezdo nedvesséegrol 1U0Y%, vegnedves-
segre. A szerzok ismertetik e mog-
sser elényeit és hatranyait, valaming
pemutatjak a szaritasi tenyezok ko-

ZOtti osszeluggesek tudomanyos
alemzését is,
Berendezés apritott fahulladékok

slegetesere (Urzadzenia do spalania
ruadrobnionyeii.  oupadow  drzew-
ayen) RYsSzCAZUK D, SZANIAWSKI
1.0 1887, 9. sz, p: 18—20 a: 2 t: 1
0:3

A Hajnowka-i Erdészeti Gépgyar-
t6 Valalatnal elkezdték a fanulla-
dék tiizelesu kazanok gyartasat. A
szerzék ismertetik az eddigi ered-
menyeket,

A tliz- és robbanasveszély elhirta-
53 a porelszivy rendszereknel (Za-
Dezpieczenia przeciwpozarowe i
przeciwwybuchowe instalacji odpy-
iajacych)
DOLNY S.: 1987. 10. sz.
a: 6 t: — b: 4

A por- és forgdcselszivo, szallité
és tarolé rendszerek tervezésénél
leltétlentil figyelembe kell venni az
uzemeltetés soran keletkezheté tiiz-
©s robbandsveszélyt. A szerzé atte-
kintést ad azokrél a mddszerekrsl
¢és eszkozokrsl amelyekkel a baleset-
veszély elharithato.

p:22—23

A forgacslapok feliiletkezelési fech-
nologidinak @sszehasonlité elemzése
nchany kivilasztott lakkiipus eseté-
ben (Poréwnanie wybranych tech-

nologii J wykanczania powierzchni
plyt widrowych kryjacymi wyrobami
lakierowymi)

PAPRZYCHKI O, és tsai: 1987. 10 sz
p: 8—I11 4: — {:5 b: 16

A poznani kutaték megéllapitot-
tdl, hogy a forgacslapok feliiletke-
zelésének minésége rendkiviil szo-
ros OsszelUggésben van a hordozéd
minoségével, Az alapozast a bevo-
nati réteg felvitele elétt két {item-
ben célszer( elvégezni, kézbensd csi-
szolds alkalmazasaval.



A széritdsi folyamat automatikus
szabalyozasi rendszere a [fiirészelf
fatermekesnel (Uklady automatycz-
nej regulacji procesow suszchia tar-
cicy) SUECZOWICZ M.: 1987. 8. sz
p: 15—18., a: 4, t: —, b: 4.

A szaritasi folyamat automatikus
szawvalyusasa javit)a a miunosegel €s
lenewove teszi a berendesesex opli-
malls kihasznalasat. A szerzd rend-
szerezl a szabalyvzasi elveket, €8 De-
mutagja az alapvelo muszaki meg-
olaasokat. Ramutat arra, hogy a
mikroelektronika alkalmazésa csak
latszolagosan drigitja meg a beren-
dezésesef, mivel ezen Dbefekletes
gyorsan megtériil eisGsorban a sza
ritasi hibak jelentés cstkkentése al-
tal,

Az arképzés elvei a korlitozott fa-
készletek koriilményei kozott (Zasa-
dy ksztaltowania cen w warunkach
ograniczonych zasobéw) WILCZYNS-
KI W.: 1987. 8. sz. p; 22—24, 4: —,
t: —, b: —.

A csbkkend, korlatozott volumen(
élofakészlet mindségi bovitett rep-
rodukalasa feltétlentil 1Uj elvek al-
kalmazasat igényli a fadrak kiala-
kitdsdnal. A szerz$ Attckintést ad
a favélasztékok arképzésénél figye-
lembe veendd tényezlkrol.

JOURNAL
OF
THE INSTITUTE OF
wWOOD SCIENCE

A rétegelt lemez védiszeres keze-
lése (The preservative treatment of
" plywood) — OSLER, R. J. = 11. k.
2. sz. 1987. december, p: 72—T7, 4a:
1, t: 3, b: 4.

A rétegelt lemez véddszeres keze-
lésekor nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, hogy a felépitése lényegesen
kiilonbozik a tomdr faanyag szer-
kezetét6l, s ezért masképpen reagal
a kezelésre. Tobbiéle kezelési elja-
ras ismeretes: az egyes furnérréte-
gek  kezelése a lemezosszerakast
megeldzben; a védoiszer bevitele a
ragasztoanyaghba. Mindkét esetben
lényeges ,hogy a vedoszer ne ront-
sa a ragasztoanyag tulajdonsagait.
Harmadik megoldas a kész lemez
telitése a védoszerrel. A Princes
Risborough Laboratory-nal szabva-
nyos meérett (2440x1220 mm) leme-
zeket fOrészeltek fel 12 egyforma
nagysagu darabra, ezeket CCA, il-
letve szerves oldoszert favédisze-
rekkel kezelték, majd megvizsgallak
a lemezek reagalasat.

PRODUCTS
JOURNAL

Pas—
A idrészipar optimdlis rénksziikseg-
letének meghatirozdsa (Determing
optimum log requirements in lum-
ber manufacturing) — CARINO, H.
F.; FORONDA, S. U. = 37. k. 11/12.
sz. 1987. p: 8—14, 4: 2, i: 8, b: T

A szerzék szisztematikus médszert
mutatnak be a farészipar optimalis
ronkszikségletének meghataroza-
sara. Linearis programozas segitsé-
gével elemzik a merel szerinti meg-
oszlast, a hatékonysagot a profitré-
szesedés nagysagaval meérik. Esetta-
nulmanyt vegeztek egy méretes fe-
nyd  flrészarut gyarté tzemben.
LElemzésiik kimutatta, hogy az tzem
a viszonylag kisebb atmerdjli fenyd-
ronk feldolgozasa révén nagyobb
profithoz jut. Megallapitottak, hogy
az lizem akkor érneiné el a legma-
gasabb profitrészesedest (12858, ora),
ha ecsak 20—40 cm felsé Aatmérdjd
rénkot dolgozna fel.

Kotoanyag nélkiili, szdrazon for-
mazotl Kemeny farostiemezt keszi-
fettek olyan iasonite-fapepbol,
amut 2,0 percig foztek 2ZUU—zZou Ppsi
goznyomas mellett. A folkozodo goz-
nyomas hatasara altalaban javuitak
a mecnanikar es fizikai tulajdonsa-
gok; kivetelt kepezett, hogy a line-
arls tagulas egyutt nott a goznyo-
massal, es hogy a hajlitészilardsag
¢és merevseg 400 psi goznyomasnal
érte el a maximumot. A statiszti-
kai analizis azt mutatja, hogy az
Osszelétel finomanyag-tartaimanak
tulajdonithatd a laptulajdonsagok
Javulasa.

Osztalyozo ¢és koédolérendszer  bi-
forreszekhez (A furniture parts
classification and coding system)

— CULBRECHT, C. T. = 38. k. 2.
sz. 1988. p: 19—24, 4: 4, t: 1, b: 13.

A [émiparban, a replilégépgyar-
tasnal ¢és az elekironikai iparban
osztalyozo és kodrendszereket hasz-

nalnak, hogy megkonnyitsék a
szamilogéppel segitett  gyéartést.
(CAM) Ennek mintdjara a szerzd

kkidolgozoit egy olyan rendszert,
amivel a butor- és egyéb, [4bol ké-
sziilt részeket lehet osztalyozni és
kodolni. Az osztdlyozé rendszerrel
két, teljesen kiilonbozd szemponi-
b6l lehet butorrész-csalddokat ki-
alakitani: a tervezés szerinti csalad-
ba a hasonlé alaku részek kerulnek,
mig a gyartds szerinti csaladba az
azonos feldolgozast igénylé butor-
részek tartoznak.

Nyarfabol késziili, fenol-formalde-
hiddel és pelimer ijzociandttal ra-
gaszioit €pitoipari panelekhez fel-
nasznalt ket, por alaki véddszer
vizsgalata (Lrials of two powdered
preservatives for phenol-tormalde-
nyde-bonded and polymeric-isocya-
nate-bonded aspen structural com-
posite board) — SCHMIDT, E. L.
= 388. k. 8. sz. 1988, p: 1821, t:
o e B

Megvizsgaltak keét, poralaku fa-
anyagvedoszert abbol a szempont-
pol, hogy milyen hatassal vannak
a lenol-formaldehiddel es poumer
izocianattal ragasztott walerpboard
es Uosi-lap Kornadasallosagava, di-
namikus rugaumassagi moauluszara
es belso koiloszulardsagara, Az ,Aza-
conazole” nevu, triazol tipusu vedd-
szer megteielo vedelmet adoty a bar-
na és a fenér Lkornadas ellen, a
panelodl nem mosodoti ki és an-
nak mechanikai tulajdonsagait nem
hefolyasolia szamotlevoen. A panel
minosege akkor csokkeni szembe-
tuncen, amikor az Azaconazole vé-
dossert kozvetlenul a polimer-izo-
clanat gyaniahoz adtdak hozza. A
masik megvizsgalt vedoszer (FNG),
ami rezet es kenl tartalmazott, sok-
kal keveésbé bizonyult hatasosnak a
korhadas eien, es sokkal kedvez6t-
leneppul belolyasolia a panel me-
cnanigai tulajdonsagait.

A forgacsteritékben uralkedé gaz-
nyomas es homerseklej a forgacs-
lapgyarias alait (Gas pressure and
temperature in the mat during fla-
kepoard manufacture) — KAMKE,
F. A, CASEY, L. J. = 38, k. 3. sz.
1988. p: 41—43, a: 4, b: 6.

A bemutatott modszer segitségé-
vel meg lehet mérni a homersekle-
tel es a gaznyomast a forgacspap-
lan megnatarozotl helyein a gyartds
egy adolt iddpontjaban. A teritek
kezdeti allapota és a présviszonyok
a préselési ciklusban  kolcsonosen
hatnak egymasra, és igy alakul ki
a paplanban a belsé kornyezet. Ez
az egymasrahatas azonban nem
egyszeri folyamal. A szerzok ada-
tokkal illusziraljak a preslap ho-
mérsékletének és a paplan kezde-
ti nedvességtartalmanak a gaznyo-
mésra gyakorolt hatasait.

A kemény lombos fiirészdru auto-
matizall szamitégépes oszidlyozasa
(Automated computer grading of
hardwood lumber) — KLINKHA-
CHORN, P., FRANKLIN, J. P. stb.
= 38. k. 3. sz. 1988, p: 67—69, a: 4.

A cikkben ismertetett szamitégé-
pes osztalyozdprogramot kifejezetten
gy tervezték meg, hogy a szamité-
geppel vezérelt gyartérendszerek-
kel egybeépithetd legyen. Egy meg-
jelenité rendszer segitségével em-
beri beavatkozds nélkil felismeri a
fahibakat és meghatdrozza a pon-
tos helyiket. A szoftver IBM PC
szamitogépen, vagy barmilyen Fort-
ran 77 forditéprogrammal ellatotl
komputeren futtathaté.
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Dr. L. Petry

A butoripar és a fa alapanyagipar
fejlessztés stratégidja

Development stategies of the furniture
making indusitry and the primary
woodworking industry

To conflict the interests of the wood
supply and of the export stimulation
— 1t was the aim and also the object
of a conference, organised by the
Scientific Association for the Wood
Working Industry on 25th May
1988. The export of wood and the
supply of the wood processing —
first of all the furniture making
industry with the home raw material
cause strained relations among the
economic organisations for more
than one year.

In his opening lecture Dr. Csch
Jozset, Deputy Minister of Industry,
proved, by examples, that the old
methods (instructions, re-organisa-
tions, administrative methods) are
1o more convenient and the economie
organisations have to come to a
compromise through co-ordination
of interests.

Representatives of the furniture
making industry declared, that under
the declining supply with home
wood their export obligations may
be fulfilled only by means of import
wood, however it reduces the returns
in foreign exchange. The export of
wood is regarded as unreasonable,
because it 1s the state interest to
export  highly manufactured pro-
duects.

The representatives of the primary
wood working industry also mentio-
ned to their export obligations con-
nected with the technical develop-
ment in this field, and in their
opinion a compromise could be
only the sharing of the benefits
from the export interests.

It is true, that under these cir-
cumstances the conditions of a
branch strategy are insufficient, and
as the lecturers emphasized too, the
large-scale plans of the furniture
making industry, recently discussed
by the State Committee for Technical
Development and the Hungarian
Chamber of Economy, put down
with hardly justifiable optimism
that, the furniture making industry
is longing for, but its possibilities
under the conditions going wrong.

Probably, the furniture making
industry will be able to maintain the
dynamics of its export only in case,
if co-ordinating talks will start
among the enterprises of the branch,
or, il estimates reflecting also the
true national interests will prove the
priority of the furniture export.
Analysis aiming at that problem
— as far as we know — is not avai-
lable and also not in progress.
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Dr. L. Pelry

A butoripar és a fa alapanyagipar
fejlesztes: stratégidja

Entwicklungsstrategie der Mabelin-
dustrie und der MHolzgrundstotfpro-
duktion

Die Konfrontation der Interesse der
Holzversorgung und der luxportan-
spornung wur der Ziel und auch das
Thema der durch das Wissenschaft-
liche Veremn fur Holzindustrie am 26.
Mai 1988 orgamsierten Veranstal-
tung. Der Holzexport und die Ver-
sorgung der verarbeitenden Holzin-
dusuie vor allem der Mobel-
industrie — mit einheimischem Holz
bewirken schon mehr als ein Jahr
eine immer grossere (espanntheit
unter den Wirtschafisorgansationen.

In scinem einleitenden Vortrag hat
Dr. Cseh Jozsef, stellvertretender
Industrieminister, mit Beispielen
bewiesen, dass zur Lésung der krage
die alte Methoden (Direktiven, Reor-
ganisulionen, administrative Mittel)
nmcht mehr anwendbar sind, die
Wirtschaltsorganisationen miissen
durch Interessenabstimmungen zur
Einigung kommen.

Durch die Vertreter der Mobelin-
dustrie wurde hervorgehoben, dass
die lixportverpflichtungen bei den
zuriickgehenden sinheinuschen Holz-
versorgung nur unter Verwendung
von lmportholz erfiillt werden kon-
nen, womit der Devisenertrag des
Mobelexports verkiirzt  wird. Der
Holzexport wurde als unverniinflig
betrachtet, da es liegt in Interesse
des Landes Produkte von hohem
Verarbeibungsgrade zu exportieren.

Die Vertreter der Unternehmen
der Holzwirtschalt und der Holzin-
dustrie haben sich auch auf die mit
ihrer technischen Entwicklung zu-
sammenhéngende Exportverpflich-
tungen  berufen und waren der
Meinung, ein Kompromiss kénnte
nur die Teilung der Vorteile aus der
Exportbeteiligung heissen.

Unzweifelbar, in dieser Lage sind
die Voraussetzungen der Wirtschafts-
zweigstrategien unzureichend, wie es
die Vortriige betont haben, auch die
im Staatlichen Komittee fiir Techni-
sche Entwicklung und in der Unga-
rischen Wirtschaftskammer jiingstens
behandelte grossziigige Pline der Ma-
belindustric haben mit kaum vertret-
baren Optimismus festgesetzt das,
was sich die Mébelindustrie wiinscht,
und nicht die Moglichkeiten, die
unter den sich verschlimmernden
Bedingungen bestehen.,

Aller Wahrscheinlichlceit nach kann
die Mobelindustrie die Dynamik des
Exports aufrechterhalten nur im
Falle, wenn unter den Unternehmen
des Industriezweiges Verhandlungen
zwecks Interessenabstimmung hegin-
nen werden, oder wenn die Prioritiit
der Moébelindustrie durch die die
wahre nationale Interesse spiegelnde
Berechnungen bestitigt wird. Doch,
Analyse mit diesem Zweck — soweit
wir wissen — wurden nicht ausgear-
beitet und sind auch nicht in Vor-
bereitung.

Dr. L, Petri

A butoripar ¢és @ fa alapanyagipar
fejlesztési stratégidja

Crparerus paspurus meGeabHol npo-
MBIIUJIEHHOCTH M NEePBHYHOH Aepero-
obpabaThiBalolieii NPOMBILIJIEHHOCTH

OfecneunTs BOSMOMKHOCTL KOJTH3HH
HHTEPECOB CHAOMKEHHA APCBECHBIM
ChIDHEM M MOOIIPEHHs SKCIOPTa B0
LEeab0 M MPEAMETOM MEPONpPHSTHSA,
opranusosasHoro H avuupim  06-
HniecTeOM JiepesoodpadaruiBalomei
NpOMBIIIIEHHOCTH 20 Masn 1988 r.
IKCNOPT JPEBECHOTO CLIPLA M CHab-
JKEHHE O0Te4YeCTBeHHOH IpeBeCHHOH
HepeeooGpabaTnBalomeii — npemxae
Beero MeGenbHOH - NPOMBILJICH-
HOCTH ViKe DoNbIle ueM 3a roj Bhi3bl-
BAKT HANPSMEHHOCTh MEM(IY XO-
35 CTBEHHBIMH 0PraHU3aHMH.

B cBoem oTKpHITHOM JoKJaze sa-
MECTHTENb MHHHMCTPA IPOMBILLIECH-
HoctH, A-p Yex HMoked npumepamu
JOKasai, 4uTo sl pelleHHsi Bonpoca
Crapbie METOIbl VIKE HEé MOTYT OLiTh
HCI10JIb30BAHD! (LUEHTPATILHBIE JHPEeK-
THEBl, INEPCOPraHU3alHH, AJAMHHHCT-
PATHBHBIC MEpPHI), & X03SHCTBEHHDBIE
OpraHMsauHH JOJIXKHBE JIOTOBOPHTLCH
N¥TEM COIJIACUBAHHS HHTEPECOB,

Ipencrapurenn meGensHolt npo-
MBILIJIEHHOCTH YK43aJH Ha TO, YTO
NpH YMCHBLIAIOIWIEMCS CHAOKeHHH
OTEHEeCTBEHHBIM [PEBECHBIM CHIPLEM
o0si3arenberBa NpeAnpHATHIE No aKC-
MOPTY MOTYT OLITL BLITOJHEHB TOJh-
KO € HCOOAL30BAHMEM HMIOPTHOH
JIPERECHHKE], & 3TO CHH3HUT BAJTHYIO
BRIDYVUKY OT aKcnopra medenn. Jxc-
NOPT JPEBECHOr0 CLIPLSI OHH CYH-
TAKT HeUenecooGpasHLIM 110TOMY, 4TO
HHTEPECOM CTpPaHbl SBJSICTCH 9KC-
nopT MNPOAVKIHH BHICOKOH CTeneHH
nepepadoTiH.

llpexcrasurenyu npexnpuaTHi Jec-
HOr0 XO037HCTRA M NEPBHYHOIN [gepe-
BooOpabaTuBawmei npoMLIJICHHOC-
TH TAKE CCBLTAJNHMCL HA CBOH 00s3a-
TCABCTBA 110 3KCMOPTY, CBASAHHLIE C
TCXHHYECKHM PAa3BHTHEM, H N0 HX
MHEHHI0 KOMIPOMHCCOM MOMKET ObiTh
TOJBKO pasieseHHE BHINOJ OT 3aHHTE-
PECOBAHHOCTH B 3KCNOpTe.

H €COMHEHHO, NMpH TakHX Ycio-
BHSIX NPEAIOCBIIKH CTPATETHH OTpac-
JIeH HEeVIOBJETBOPDHTENBHBI, KAK 9TO
OBIJIO OAYEPKHYTO B TOKIANAX, KPYII-
HOMACTITa0HbIC MPOEKTH MeGenbHoH
NPOMBIWJICHHOCTH, KOTOPBie ObIJIH He-
JaBuo 00cvyoKjeHBl B ["ocviaapcrBen-
nom KomHTeTe 10 TexHHUeCKOMY
PasBuTHIO H B BeHrepekoit Ixonomu-
uecroii [Tanare, saguKeHPYIOT ¢ TPV -
H0 000CHOBAEMbIM ONTHMH3MOM TO,
4TO0 Kenaer cebe mceOenbHas npo-
MBIIJIEHHOCTB, & HE TO, 4YTO TIpH
VXVIMAOMNUXCA YCIOBHAX Npej-
CTARJISIETCSl BOSMOMCHBIM,

BeposiTHO, YTO AHHAMHKA SKCMOPTA
MeOeNbLHOH NPOMBIIIIEHHOCTH MOJKET
COXPAHATLCA TOALKO B CIYYae, €CaH
MCKAY NPEANPHATHSIMH 0TPAC/H Hay-
HYTCsl TIEPETOROPHL 10 COrAACOBAHHIO
HHTEPECOB, HJIM K€, eCIH IPHOPHTET
mebesnbHOrO0 axkcnopra OVAET nomr-
BEPIKJACH pacueTamM, 0TPa KAIOIHMH
H HacrosillHE HAaUHOHAJbHBIE HHTE-
pecol. OgHAKD aHANKA ¢ TAKOH LeJbIo
— KaK Ham HBBECTHO — [0 CHX nop
HE COCTaBJICH H HE paspabaThiBaercs.
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