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Vizsgélati adatok eltérd koru cv. ,,1-214 nydr torzsek
faanyaganak néhany anatémiai és fizikai—mechanikai

tulajdonsagardl

Dr. Babos Karoly

Az Gn. nemesnyarak faanyaginak tulajdonsagairol kevés a szak-
irodalomban kozolt adat. Ebben a dolgozatban 1972—1987. évek ko-
zitt végzeit egy mnemesnyar, a Populus x euramericana (Dode)
Guiner. cv. ,,J—214” nyarra vonatkozé néhany anatomiai és fizikai-
mechanikai tulajdonsig adatai keriilnek kozlésre. A kozolt adatok
a korabban végzett vizsgilatok hasonlé adatainak pontositasat te-

szik lehetgve.

Bevezetés

Sajnalatos tény, hogy az Un. nemesnyarak (mint
pl. a cv. ,,J—214” nyar) faanyaginak tulajdonsa-
gairdl kevés a szakirodalomban kozolt adat. A Fa-
ipari Kutaté Intézet Faanatdémiai Laboratériuma
1972, évtdl kezdve folyamatosan végzi az Uj fajtak
¢és fajlajeloltek (nemesnyar és fliz) famin8ségének
vizsgilatat a Novénytermesztési és Mindsité Inté-
zet szamdra (Babos, 1972—1987). Az Gj nemesnyAar
fajtak és fajtajeloltek vizsgilatianal &sszehasonlitd,
kontroll anyagként a cv. , I —214” nyar szerepel.
Igy az eltelt évek alatt kiilonbozé termé&helyrél
szdrmaz6, kilonbszé koru (4—26 év), dllomanyt
jellemzé cv. ,,J—214” nyar torzsek faanyaganak
néhany anatémiai és fizikai-mechanikai tulajdon-
sdganak adatsoraival rendelkeziink.

Jelen dolgozatban, ezért ezen adatok atlagai ke-
riilnek kozlésre abbdl a célbdl, hogy a cv. ,,J—214”
nyar faanyaganak tulajdonsagairél arnyaltabb és
pontosabb képet Ilehessen alkoini. Sziikséges ez
azert is, mert a szakmai kérdkben jél ismert, hogy

a nemesnyarak koziil a cv. ,,—214” nyar faanya-
ganak vannak a legkisebb, tehat a legrosszabb fi-
zikai-mechanikai tulajdonsagai. Masrészt az a tény-
helyzet (1984, januar 1-i allapot), hogy a korabbi
évek nyartelepitéseinek kovetkeztében a nemes-
nyédrak iltal elfoglalt erdéteriiletbél (119 462 ha) a
cev. ,,J—214” nyar jelentds terliletet foglal el
(38 520 ha). Ez a terlilet tobb, mint a hazai nyarak
altal elfoglalt teriilet (32 000 ha) (MEM Erdérende-
zési Szolgdalat, 1985.) A cv. ,,]—214” nyéar nagy no-
vekedési eréllyel bir, ezért a vigasérett alloma-
nyokbdl jelentds mennyiségli az évenként kitermelt
fatomeg. Ennek a fattmegnek jobb ipari haszno-
sitdsat segitheti a faanyag tulajdonsigainak jobb
ismerete.

Vizsgalati anyag és modszer

1972-t61 1987-ig vizsgédlatra az anyagot 8 erdéterii-
letrél gydjtottiik, Az erddteriiletek a kovetkezdk:
Nyérlérine 37A, Laszlofalva 20A, Gemenc-Alsd-
nyék, Rajka, Oroszi 11A, Sasvar—Iharosi Popule-
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1. tablazat

Eltéré koru és terméhelyf ev. ,,J-214% nyar torzsek néhiany anatémiai és lizikai-mechanikai tulajdonsaginak
jellemzdi, mellmagassighan (1,3 m) mérve

1-214. 12 éves 1-214. 4 éves I-214. 9 éves

Jellemzbk

Nyérl6rine 1972.

Lészl6falva 1972,

Gemenc-Alsényék 1977,

minimum

atlag maximum minimum

atlag

maximum

minimum

dtlag

maximu =

Evgytirtiszélesség,
pm

Rosthosszisag, um

Teststriiség, g/cm?
(absz. sziraz)

Zsugorodds, %
harirdnyban
sugdrirdnyban
probatest, db
fanedvesség, %

Dagadds, %
htirirdnyban
sugérirdnyban
probatest, db
fanedvesség, %

Nyomészilardsag,
N/mm?
rosttal parhuzamos
prébatest, db
fanedvesség, %

Hajlitészilardsag,
N/mm?
hurirdnyban
prébatest, db
sugéririnyban
prébatest, db
fanedvesség, %

Ut8-hajlité munka,
J/mm?
hirirdnyban
prébatest, db

sugdrirdnyban
probatest, db
- fanedvesség, %

3523,0

572,0

12 959,917 17 385,0 3853,0
1135,2 1 468,0 568,0

0,296 0,347 0,432 0,359

21,56 29,79
705

12

37,87

32,45 51,07
155

12

69,09 50,31

0,016 0,0345
137

12

0,078 0,016
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12 570,25
815,5

0,378

61,11
45
12

0,031

12

17 795,0
1.076,0

0,389

91,04

0,076

8974
862,7

0,304

21,37

42,27

40,37

11 9011
999,6

0,354

24,51
34
12

1381
1084,7

0,405

217,81



2. tablazat

Eltérd kort és termdhelyf ev. ,,J-214 nyar torzsek néhany anatémiai és fizikai-mechanikai tulajdonsiginak
jellemz6i, mellmagassigban (1,3 m) mérve

1-214. 14 éves 1-214. 13 éves 1-214. 26 éves
Jellemzdk Rajka 1980—S81. Oroszi 1985. Sérvar Tharosi Populatum 1986.
minirmum  4tlag maximum minimum ftlag maximum minimum atlag maximum
Evgyfirtiszélesség,
nm 2558,0  7878,8 17 259,0 3158,2  8097,4 11 966,6 4362,5 11 646,56 26 283,3

Rosthosszusdg, pum  426,0  1089,0 1 704,0 583,1 950,85 1 264,3 584,1 1 225,11 1 404,56

Testslirliség, g/cm?
(absz. széraz) 0,303 0,364 0,439 0,3198 0,3436 0,3879 0,3260 0,3381 0,3560

Zsugorodés, %

hiriranyban 4,44 6,8 8,65 1,14 4,57 8,39 6,21 6,7 7,39
sugdriranyban 1,84 3,05 4,65 0,1 1,99 4,35 3,07 3,67 5,08
prébatest, db 200 199 200
fanedvesség, % 26 %-rél 25 %-rol 25 %-rol
Dagaddés, %
hirirdnyban 6,7 7,32 8,94 3,24 6,45 10,6 6,51 6,567 7,13
sugdrirdnyban 2,36 2,63 3,26 0,07 2,48 4,99 2,66 2,88 3,19
prébatest, db 30 199 160
fanedvesség, % rosttelitettség felett rosttelitettség felett rosttelitettség felett
Nyomészilardsig, ¢
N/mm?
rosttal parhuza-
mos 21,226 29,11 36,5 18,503 30,181 37,774 17,69 30,69 39,25
prébatest, db 40 200 200
fanedvesség, % 12 12 12
Hajlitészilardsag,
N/mm?*
htrirdnyban 23,963 43,203 65,546 22,048 47,050 61,387 32,81 53,80 72,15
prébatest, db 40 80 150
sugdririnyban 32,103 48,363 66,167 32,144 49,037 62,294 32,81 54,06 72,16
probatest, db 40 80 150
fanedvesség, % 12 12 12

Utd-hajlité munka,

J/mm?

hérirdnyban 0,009 0,025 0,069 0,002 0,02 0,078 0,009 0,025 0,057
prébatest, db 60 77 150

sugérirdnyban 0,01 0,02 0,064 0,002 0,017 0,082 0,007 0,029 0,057
prébatest, db 40 76 150

fanedvesség, % 12 12 12
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3. tablazat

Eltérd kora és terméhely( cv. ,,[-214” nyfr torzsek néhiny anatémiai és fizikai-mechanikai tulajdonsiginak jellemz6i, mellmagassighan (1,8 m) mérve

1-214. 8 éves

1-214. 15 éves I-214. 4tlag értékek 1-214.
Jellemzék Nyiradony 1987. Tiszacsege 1987. (4—26 éves faanyagndl) szakirodalmi
atlagérték
minimum atlag maximum minimum atlag maximum minimum Atlag maximum
Lvgylirtiszélesség, um 4275,0 9081,67 17 900,0 3575,0 12 306,25 19 508,33 8097,40 10 805,23 12 959,91 —
Rosthossziisdg, um 426,0 1032,13 1 633,0 426,0 840,4 1 349,0 815,56 1 010,97 1 468,0 —
Teststiriiség, g/cm?
(absz. szdraz) 0,25 0,3051 0,36 0,2364 0,147 0,3954 0,3051 0,3430 0,3780 0,328
Zsugorodés, %
harirdnyban 2,18 6,04 7,62 3,11 5,66 8,07 4,67 5,95 6,80 8,17
sugérirdnyban 1,23 3,3 10,11 0,99 2,43 4,57 1,99 2,86 3,57 2,98
prébatest, db 100 100
fanedvesség, % 25 %-rol 26 %-r6l
Dagadds, %
htrirdnyban 2,83 6,87 8,57
sugdrirdnyban 1,98 3,42 11,03 3,69 7,42 8,65 6,45 6,92 7,42 8,44
prébatest, db 100 2 1,14 2,7 5,67 2,70 2,82 3,42 2,568
fanedvesség, % rosttelitettség felett rostielitettség felett
Nyomészilirdsig, N/mm?*
rosttal parhuzamos 19,02 23,38 28,06 16,98 20,68 25,36 20,68 26,90 30,69 27,6
prébatest, db 100 100
fanedvesség, % 12 12
Hajlitészilardsig, N/mm?
hurirdnyban 24,02 35,62 51,16 22,64 33,47 44,71 33,47 44,29 53,80 49,6
prébatest, db 50 50
sugérirdnyban 25,62 37,77 48,67 22,74 35,77 52,86 35,77 46,44 61,11 54,4
prébatest, db 50 50
fanedvesség, % 12 12
Ut6-hajlité munka, J/mm?
hiirirdnyban 0,03 0,073 0,17 0,03 0,059 0,15 0,020 0,040 0,073 0,027
prébatest, db 50 50
sugdrirdnyban 0,04 0,075 0,28 0,02 0,069 0,14 0,017 0,037 0,059 0,028
prébatest, db 50 50
fanedvesség, % 12 12



tum, Nyiradony 0116 hrsz., Tiszacsege 4B. Minden
erdéteriiletrsl a vizsgalati anyag 10 db allomanyt
jellemz6 torzs mellmagassagtol (1,3 m) felfelé 2 m-
es torzskivagasa volt.

A vizsgalati anyagoknal az atlagos &atmérdk
alapjan kivalasztott 3 torzsnél a mellmagassagi ko-
rongokon minden esetben 4 irdnyban mértiik bél-
t6l a kéregig az évgylruszélességet (Leitz-évgylri-
méré mikroszképpal). A rosthosszisigot a 3 torzs
mellmagassdgi korongjain két iranyban, béltél a
kéregig a kijelslt évgylirikben mértik. A fizikai-
mechanikai tulajdonsigok koziil mértiik a testsii-
riséget (csak a 3 torzs mellmagassagi korongjain),

az aszas-dagadas, nyomo- és hajlitészilardsag, va-|

lamint az ut6-hajlité munka értékeket. Ezeket a
jellemzoket a testslirliség kivételével mindig az
Osszes torzsbél (erdéteriiletenként 10 db torzs) ki-
vett szabvanyban el6irt prébatestszamon, vagy ezt
meghalad6é szamban mértiik. A teststirfiséget hi-
ganyos térfogatmérdvel mértiik a rosthosszisag
méréséhez kivett évgylirikben.

Vizsgalati eredmény

A kiilonféle jellemz6k mérési eredményeit, azok
minimum-atlag-maximum értékeit az 1—3. tdbld-

zatok tartalmazzak. A 3. tablazat utolsé szamsor
oszlopa a szakirodalomban megadott cv. ,I—214”
nyarra vonatkoz6 értékek (Erdélyi szerk. 1979).
Ezek az értékek itt, mint Osszehasonlité értékek
szerepelnek.

Az elvégzett vizsgalatok erdeményei szerint a
testslirliség és az lit6-hajlitd munka atlag értékei
nagyobbak, tehat jobbak, a nyomoé- és hajlité szi-
lardsag atlag értékei kisebbek, tehat rosszabbak,
mint a szakirodalom atlag értékei. A zsugorodas és
dagadéas atlag értékei kisebbek, igy jobbak, mint a
szakirodalom hasonl6é értékei (lasd 3. tablazatot).
Kiilon kell megemliteni az évgytliriiszélesség és
rosthosszisag étrékeket, mert ezek az els6k, ame-
lyek ilyen nagy mérésszamu vizsgalat eredményei.

[1] Faipari Kutaté Intézet jelentései 1972—1987. évek
kozott: Nyar- és fhzfajtdk minéségvizsgilata (dr.
Babos Karoly témavezets). Kéziratok.

[2] Faipari Kutaté Intézet kiadvanya (1979): A hazai

és nemesnyar fajtdk ipari hasznositisa (Erdélyi,
Gy., szerk.). Bp. Kézirat.

[3] MEM Erdérendezési Szolgilat (1985): Nyar prog-
nézis adatok. Bp.



HAZAT LAPSZEMLE

Szék és karpit.

Gyarigazgatok valaszolnak.

A lap szerkesztOsége korkérdéssel
fordult a Szék- és Karpitosipari Val-
lalat gyarainak igazgatoihoz, firtat-
tak, az 1987. év tapaszialatait — az
idei lehettségeket.

Osi Jdnos, a mohdcsi gyadr igaz-
gatéjanak kivonatos  vélasza: A
gyar 1986-ban elnyerte a ,Kivalé
Gyar” cimet, Arbevétele meghalad-
ta a félmilliard forintot, t6kés ex-
portja 100 millié forint, nyeresége
67 millié forint volt.

1987-ben anyagelldtdsi és mindsé-
gi problémijuk volt, ezek kozil a
poliuretdnhab hidnya miatt hat ho-
napon at sziinetelt a kdarpitosiizem
termelése. Sok selejt keletkezett a
tolgy és bilkkflirészaru mindségrom-
l4sa miatt, ugyanigy jartak a ha-
zal butorbevono szovettel is. Mind-
ezek ellenére a gyéar az 1987. évi
termelési tervét a tervezett 534 mil-
1i6 forinttal szemben 563 millié fo-

Rovatvezets: fizsids Pilné

rintra teljesitette, ezen belill az ex-
porttervet talleljesitette. Nyereség-
tervitk 58 millié forint koril varha-
t0. Eredményeiket csokkend 1ét-
szammal, némi taléraval érték el

Létszamukat 1987-ben nem tudtdk
stabilizalni, 1988-ban feladatuknak
tekintik az elvindorlds megakada-
Ivozasat. Az 1987. évi Atlagkeresetet
5.80,-kal tudtik elmelni és ez az
emelés folyamatos. A butorok iran-
ti kereslet a tavalyi évben nagymeér-
ték(i élénkiilést mutatott, az ismert
okok miatt. A raktdrak kitriltek,
sok megrendel6t el kellett utasita-
ni. Ez évben, szdmolva a kereslet
visszaesésével, gondosan mérlegeli,
mibél, mennyit gyartsanak, . hogy
azokat megnyugtatéan értékesiteni
tudjak Fellkésziiltek tehat az 1988.
évi gazdasagi évre, szamolva a sza-
balyozo-valtozisokkal, az uj adozési
rendszerrel.

Osi Jinos megdllapitja, hogy a
személyi jovedelemadd, — sok po-
zitiv vonasa mellett — hidnyossaga,
hogy magasabb teljesitmény elérésé-

re nem 6sztonoz. Az AFA  viszont
takarékossagra, koltségesokkentésre
biztat.

Termelésiiket 4%,-kal szeretnék b6-
viteni, nyugati exportjukat a szer-
zG6dés szerint  kivanjak teljesiteni.
Szocialista exportjukat 1j tipusok-
kal remélik szélesiteni. A mohdicsi gyar
karpitosiizemi beruhazisaival a
technikai szint emelésére torekszik
és ez magasabb jévedelem elérésére
is lehetGséget nynjt majd. Az 4j
ayArtédesarnokban a termelést 1989.
év végén szeretnék beinditani. Fon-
tos feladatnak tekintik, hogy a
teend6k és a megvaldsitas feltételei
egyensilyban legyenek. Kiemelt fel-
adatnak tekintik a termeléshez sziik-
séges anyagok bizfositdsat, a miné-
ségi munka ~ feltételeinek -megte-
remtését, nem kampanyszeriien,- ha-
nem folyamatosan. A tovabblépés
feltételének tekintik a dolgozdk
anyagi-erkolesi meghecsiilését is, a
szaltmunkasgarda megtartdsa = érde-
kében., A gyar igazgat6ja végil ki-
fejezi reményét, hogy a megvalto-
zott koriilmények kozott is teljesiti
1988. évi termelési és beruhazasi fel-
adatait a mohdcsi gyar kollektivaja.

1988. 1—2—3. sz.
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Ertékelemzés a batoriparban

Matlak Zoltam

A Magyar Gazdasagi Kamara és a FATE Bitoripari Szakosztalya
szervezésében 1987. december 1-jén ,,A vallalati termék- és tevé-
kenységszerkezet fejlesztése értékelemzéssel” cimmel tobb eléadas-
bél allé rendezvény zajlotit le.

Az el6adasok tartalmabél, a hozzasz6lasokbol és az utélagos vissz-
hangokbol arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a Bitor- és Fa-
ipar teriiletén az értékelemzés a kibontakozas egyik fontos eszko-
ze lehet.

Tényként allapithatjuk meg, hogy a Butoripar teriiletén mind-
0ssze néhany értékelemzés tortént, nagyon kevesen foglalkoztak
eddig az értékelemzés elméletével, sok a téves elképzelés és eseten-
ként ellenvélemények is elofordultak.

A szerzo — aki az egyik eldadéja volt a rendezvénynek — val-
lalkozott arra, hogy az értékelemzés legfontosabb szemléleti és
modszertani kérdéseit osszefoglalja azzal a minimalis igénnyel, hogy
az olvaso (aki eddig nem foglalkozott a kérdéssel) érdeklddését fel-
keltse, az értékelemzés helyét, és lehetdségeit, valamint a rendezd
elveit megismerje. A szerzé a cikk masodik részében egy konkrét
értékelemzés lefolyasat és eredményeit ismerteti.

1. Az értékelemzés torténeti attekintése:

Az értékelemzés megteremtdje, azéta is szelle-
mi atyja Lawrence Deniel Miles (Majsz).

Miles az Egyesiilt Allamokban a General Elect-
ric szakembereként dolgozva a héboris termelés
nagy eredményeit hoz6 kiilonboz6 miszaki és gaz-
das&gi moédszereket tanulméanyozva jutott arra a
kovetkeztetésre, hogy békeidSben, kiélezett ver-
senyhelyzetben csak a miiszaki és gazdasagi szem-
pontok mélyebb Osszefiiggéseit feltdrva lehet opti-
maélis eredményt elérni.

Az el6zbéek alapjan a korabban kidolgozott ered-
ményes mddszereket egymassal és ujakkal otvozve
1947 tajan kidolgozott egy egységes miiszaki-gaz-
dasagi gondolkodési rendszert, amit Value Analy-
sis-nek nevezett el.

A szészerinti forditasban értékelemzésnek neve-
zett rendszer magédba olvasztotta példaul az USA
Air Force és a Ford Purhase az anyagbeszerzés
hatékonyabba tételére kidolgozott Analysis-nek
nevezett modszerét. Ennek a modszernek az volt
a lényege, hogy kimutattik azt, hogy a légieré ré-
szére gyartott eszkozok koltségeinek 40—80%-4t az
anyagkoltségek teszik ki, ezért egy gondosan elem-
zett beszerzést alkalmazva jelentds megtakaritdso-
kat értek el.

Miles a kiilonleges szemléletével — tovabba, mert
a régi modszereket is az Gj szemlélethez igazitotta
— a korabbiaknil lényegesen nagyobb megtaka-
ritdsokat ért el ugy, hogy kozben az értékelemzett
termékek miszaki szinvonala is 4ltaldban emelke-
dett.

A General Electric-nél az értékelemzett termé-
kek koltségei rendszeresen 10—30%p-kal csokken-
tek.

Ezek az eredmények az értékelemzés gyors el-
terjedésére vezettek el8szor az Egyesiilt Allamok-
ban és nyugat-eurépai lednyvallalataiknal, majd
Japanban, Nyugat-Eurépdban, és végiil az egész
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vilagon. Jellemzd, pl., hogy a Pentagon a hadiszal-
litékkal szemben kikoti, hogy azok csak érték-
elemzett eszkozoket szallithatnak.

Magyarorszagra az értékelemzés a 60-as évek
kozepe tajan jutott el, elsé uttordi Temesszentand-
rasi Quid6 és dr. Lenkey Miklds voltak. Miles és
mas kulfoldi szerz6k miiveinek egy része a 70-es
évek elején hazankban is megjelent, A miiszaki és
gazdasagi szakemberek az értékelemzést Magyar-
orszagon is jol fogadtak. Rovid idé alatt kitliné
elméleti és gyakorlati értékelemzé szakemberek
egész sora valt ismertté. A miér emlitettek mellett
gyakorlati munkajuk és szakirodalmi munkéssa-
guk révén sokat tettek a hazai értékelemzés elter-
jedéséért dr. Hegedlis Jozsef, dr. Papp Otto,
Vargha Attila, néhai Réder Béla, dr. Fodor Arpad
és sokan masok.

A szocialista orszagokban — igy hazankban is
— bebizonyosodott, hogy az értékelemzett termé-
kek és szolgaltatasok 10—30%-0os megtakaritast és
funkciételjesités javulast hoznak, mégis az a véle-
ményem, hogy nem alkalmazzuk, és nem becsuljiik
igazan ezt a lehetdséget:

Az értékelemzést eredetileg meglévé termékekre
alkalmaztdk (Value Analysis), de hamarosan ra-
jottek, hogy a tervezési fazisban lehet a terméken
a legkisebb raforditassal a legnagyobb kedvezd
valtoztatast elérni, ezért kialakitottdk a Value
Engineering (értéktervezés) és a hatékony ellendr-
zésre a Value Control (értékellenérzés) maodszereit.

Ma mér a fejlett orszdgokban minden olyan dol-
got, szolgaltatast értékelemeznek, aminek funkcidja
és koltsége van. Ilyenek lehetnek az tligyvitel, a be-
szallitok kore, lizemfenntartds, vevoszolgalat stb.

2. Miért kell az értékelemzés?

Erre a kérdésre annak elérebocsatiasa mellett ki-
vénok valaszolni, hogy nem vagyok ,,profi” érték-
elemz6. A téma igazi tudéi lehet, hogy megmoso-



lyogjak azon torekvésemet, hogy értékelemzést,
mintegy értékelemezve a sokezer oldalnyi tudo-
ményt, akarom egy cikk keretein beliil az olvasék-
kal megismertetni, megértetni, és megszerettetni.

Nem is vallalkozhatnék ilyen feladatra, ha nem
az értékelemzésrdl lenne sz6! Nincs egyetlen tudo-
méany sem, amelyet értelmes, kreativ beéllitottsaga
emberek olyan rovid idé alatt megértenének és
alkalmazni tudnénak, mint az értékelemzés. Erre
alkalmas személyek néhany hetes tanfolyam el-
végzése utan egy érétkelemz6é team kitGné tagjai
lehetnek, Természetesen a team vezetéiének ala-
posabban felkésziilt, gyakorlott embernek kell len-
nie.

Mi ennek az oka? Sok mas mellett elsGsorban
az, hogy az EE természetes és ismert fogalmakkal
foglalkozik, azokat logikai rendbe rakja és uj, de
magitél értendének tind szemlélettel kezeli. Az
értékelemzés egyes kérdéseirdl beszélve majdnem
mindenki felkialt, ,ezt én is csindlom”..., majd
.csak ezért, vagy azért nem tudom kovetkezetesen
végrehajtani az elgondoldsom”, mondja elbizony-
talanodva, Tulajdonképpen mindenki tudja, vagy
érzi, hogy valami ilyesmit kellene csindlnia.

Melyik tervez6mérnok nem sértédik meg vajon,
ha valaki azt mondja az alkotasarél, hogy az nem
teljesiti megfeleléen a funkciéjat és gazdasagtalan
annak el6allitasa? Melyik gazdasigi vezetd allitja
magérél, hogy nem komplex mdédon wizsgilt meg
egy adott kérdést miel6tt dontott annak sorsarol?

Természetesen minden mérnék megsértédne az
el6z6ek hallatdn és minden gazdasagi vezetd azt
allitana, hogy a kérdést komplex mdédon alaposan
elemezte (elemeztette) a dontés elétt.

Mégis mi a helyzet a gyakorlatban? A terméke-
ink jelent8s része hézagosan teljesiti funkciojat,
emellett felesleges funkciéi wvannak, és jelentds
koltségtobbletet tartalmaznak. Az EE gyakorlata
bebizonyitotta, hogy a felesleges koltségek 80%/-at
a konstrukcié tartalmazza, a megvaltoztatott konst-
rukcié a koltségesokkentés mellett a fukciét is
iobban teljesiti.

A maésodik kérdésben (és itt nem az elfogult,
vagy alkalmatlan vezet6krdl van sz6) a vezetSi
dontések nagy részaranyban egyoldalii beéllitott-
saggal, hidnyos informéci6k alapjan, az érdekek
felmérése és az emberi tényezék figyelembevétele
nélkil sziiletnek meg. Ezek kovetkezménye a mi-
szakilag rosszul megoldott, vagy gazdaségilag nem
megfelelé termék, technolégia, vagy szolgaltatas
altal a piaci helyzet romléasa.

Az értékelemzést azért is konnyld megtanulni és
alkalmazni, mert ez egy csoportmunkal A csoport-
munka lényege, hogy nem kell mindenkinek min-
dent tudnia, fontos az egylittm(ikodési készség, a
helyes szemlélet és a megfelelé modszerek alkal-
mazasa.

Az értékelemzéssel szinte a semmibdl (legtébb-
szor beruhézas nélkiil) lehet szdmottevd miiszaki
és gazdasagi eredményt elérni.

A hagyomaényos racionalizaldsi moédszerekkel al-
taldban 1—3%;-0s megtakarit4st lehet elérni a ra-
forditdsmegtakaritds ardnya 1:5—1:20. Ennél még

fontosabb, hogy a hagyoményos megtakaritds méd-
szerénél a ténylegesen folosleges koltségek megta-
karitasa mellett legtobbszor ,kispérolunk” valamit
a termékboél, ami miatt az sokszor mar nem az
»igazi” tobbé. Az EE ezzel szemben a terméket,
technologiat, vagy szolgaltatast ugy valtoztatja
meg, hogy az a gazdasagossag novekedése mellett
feltétleniil teljesitse a vele szembeni elvarasokat.

A hagyoméanyos minéségjavitas el sem képzel-
het6 koltségnovelés nélkiil. Jurdn (1) példaul a ter-
vezett mindség optimalizaldsanil csupan azt a ha-
tart szabja meg, amin til méar nem érdemes a mi-
ndséget javitani, mert a koltségek aranytalanul no-
vekedni fognak.

Az értékelemzéssel végrehajtott funkcidteljesités
novelésnek (mindségjavitdsnak) szinte nincsenek
korlatai, altalaban koltségesokkentés, vagy szin-
tentartas mellett is megoldhaté az.

Egy kozismert egyszer(i példaval szemléltetném
a helyzetet. Adva van egy 40-es, 50-es évekbeli
radi6. Ha hagyomanyos médszerekkel novelnék a
teljesitményt: tobb csé, tobb egyéb alkatrész, na-
gyobb méretek, dragiabb késziilék. Ha csokkenteni
kell a koltségeket: kisebb helyre zsufoljak az al-
katrészeket, kévetelmény: melegedés, atlités, ger-
jedés, stb. romlik a mindség.

A japanok az EE médszerével élve a csévek he-
lyett tranzisztorokat alkalmaztak. Kisebb koltség-
gel, kisebb helyen nagyobb teljesitményt értek el,
a késziilék nem melegszik, tartosabb stb., tehat ol-
csObb ara mellett lényegesen jobban teljesiti funk-
ciojat. Eredmény: rovid id6 alatt a piacot meghd-
ditottak.

Az elozoek alapjan jelenlegi miiszaki és gazda-
sagi helyzetiinket szemlélve egyértelmien megal-
lapithatjuk, hogy a kibontakozas f6 eszkoze az em-
beri agyvel6 jo kihasznilasa és ennek eddig ismert
legjobb moédszere az értékelemzés.

Korabban allitottam, hogy kevés az értékelem-
zés hazdnkban, de kiilonésen a butoriparban) Mi-
ért? Nem akarjak allampolgaraink a kibontako-
zast? Vagy nem igaz, amit eddig leirtam? Ez egy
paradox helyzet, mert az emberek dont6é tobb-
sége a kibontakozast, a fejlédést akarja, és az ér-
tékelemzésben is a leirtaknal inkabb tébb lehets-
ség van, mint kevesebb.

Az értékelemzéssel szemben a nyugati orszdgok-
ban is van ellenéllds. Rondsepp szerint az 4j otle-
teket, javaslatokat a kovetkezok miatt ellenzik:
— a jol ismert dolgok hamis biztonsaga;

— az ismeretlen dolgok fenyegetése a biztonsag és
a fennallé renddel szemben;

— privat érdekszférak megsértése;

— tehetetlenség, kozombosség, f610s 6vatossag;

— az uj otletekkel szembeni objektiv inditéku el-
lenallas (2).

Véleményem szerint az el6zéeken tul sok egyéb
objektiv és szubjektiv ok Iétezik. Ezek kozil
néhany:

— az alkotékész emberek a rossz szervezés és a
sok felesleges munka miatt agyonterheltek,
ezeknek kellene tobbletmunkaként — informa-
lis szervezetben — elvégezniiik az értékelem-
zést;
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— a problémék altaldban mar-a koérmiinkre ég-
nek, a vezeték tiirelmetlenek, azonnali megol-
dasokat varnak. Ezzel szemben az értékelemzés
egy folyamat, aminek a végére varhaté csak az
eredmény;

— ma még a vezet6k nagy része csak a sajat ot-
letét tartja jonak, a beosztottak alkotokészségét
visszaszoritja.

— az egyes szervezeti egységek egymadssal rivali-
zalnak, inkdbb megtorpedéznak egy jo otletet,
nehogy a masik elényosebb helyzetbe keriiljon;

— a vezet6ék nem szivesen alkalmaznak kiils6 szak-
értéket, vagy kiviilrél jové otleteket stb.

Mindezek azt mutatjdk, hogy az EE barmilyen
alkalmas eszkoz is a fejlodés utjan, automatikusan
azt nem fogjak alkalmazni, a bevezetése koriilte-
kintést és szivés munkéat igényel.

Az eredményes értékelemzési munkanak tobb
feltétele van. Legfontosabb, hogy az adott vallalat
els6 vezetdje ismerje és személyes tekintélyével ta-
mogassa a feladat végrehajtésat.

Sziikséges legalabb egy 6 profi értékelemzé al-
lands, esetenkénti alkalmazidsa. Az értékelem-
z6 team tagjainak megfeleld kivilasztisa és
néhany hetes oktatdsa. A villalat minden olyan
vezet6jével és mas mrunkatarsival, akik az érték-
nem igényel, nincs értékiik, ezekért a fogyaszto
elemzési munkaval érintSlegesen kapcsolatba ke-
riilnek 6—8 oOras oktatas keretén beliil az érték-
elemzést és annak konkrét céljait meg kell ismer-
tetni.

Ugyancsak fontos a feladatok — kiilonoésen az
elsé feladat — kivalasztasa. Elsére sem tul kony-
ny(, sem tal nehéz feladatot nem szabad adni,
ugyanis lélektani okokbol a feladat komolytalan-
sdga és az esetleges kudarc egyarant lejarathatjak
az értékelemzést.

A kovetkezékben az EE legfontosabb jellemzgit
és elméleti kérdéseit kisérelem meg roviden fel-
vazolni. Az EE szemlélete adja a célt, az eljaras
(médszer) adja az eszkozt.

3. Az értékelemzés szemlélete:

Az EE funkciékban gondolkodasra épiil, a fo-
gyasztéi és vallalati igényekbél indul ki, és a leg-
kedvezdbb érték elérésére torekszik.

A vasarlok igényeit a funkcidok fedik le, tehat a
veve a termék funkciéit veszi meg, mégpedig a
lehetséges legalacsonyabb &aron! A funkcié annyit
ér, amennyiért az legolcsébban el8allithatd.

A termék azon funkciéinak, amelyeket a vasarlo
nem is hajlandé aldozatot hozni.

Az el6z6ekbdl az EE két alapvetd kérdését maris
lesziirhetjiik:

— sziikséges-e a vizsgalt funkei6?
— hogyan lehetne méas médon el6allitani ezt a
funkeciét, és az mibe keriilne?

Az EE abban 1j els6sorban, hogy nem a termé-
ket és annak konstrukci6jat, hanem a termék
funkecidit és a funkci6k koltségeit vizsgélja, ezzel
egy koltségérzékeny miszaki-gazdasagi szemléle-
tet teremt meg.

Az EE funkciéérték gondolkodas logikai ossze-
fuggését az 1. abra mutatja (2).
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1. gbra, Az értékelemzés funkcio-érték gondolkodds
logikai dsszefiiggése.

Az EE megteremtéje (3) és elsé magyar kovetoi
(4) felismerték és megfogalmaztik, hogy az ember
legbsibb 0sztonos gondolkodasat — amely Ossze-
veti az elényt, az érte hozott aldozattal — kell Gj
szemlélettel és modszerekkel alkalmazni. Az ismert
funkcié, koltség, tulajdonsag, érték stb. fogalmak
mas tarsitasaval:

— a funkcid és koltség szétvalaszthatatlansaganak
felismerésével;

— a termék funkciokra bontasaval;

— a minimadlis funkciokoltség tudatos keresésével;

— a termék optimaélis értékkombinéciéjanak kere-
sésével,

az eddig homaéalyban maradt lényeges részletek

napfényrehozasat lehet elérni, és ez altal hatékony

gondolkodast megvaldsitani.

Az értékelemzés klasszikusai az igények maxi-
malis kielégitését céloztak meg, a felesleges funk-
ciok kiszilrése, ij megoldasok keresése és a kolt-
ségek csokkentése mellett érték el az optimadlis
értéket.

Az ujabb meggondolasok szerint (5) nem kell (és
nem is lehet) minden igényt kielégiteni!

A piacot, a konkurrenciat, fogyasztéi szokasokat
figyelembe véve ki kell valasztani az igények azon
korét, amelyet ki akarunk elégiteni. Ezen kéron
beliil sem biztos, hogy minden igényt maximalisan
kell teljesiteni. Amelyik igényére a fogyaszté ér-
zékeny, azt maximalisan, amelyikre kevésbé figyel
oda csak a gazdasagosan teljesithet6 mértékig kell
kielégiteni.

Ez utébbi természetesen nem 1uj, mert Miles és
Lenkey is az Igény-funkcié-tulajdonsag és a tulaj-
donség sziikséges mértékét targyaljik, de ezt a dif-
ferencialodast nem hangsulyozzik eléggé.

A miasik lényeges tovabb-bontdsa a kérdésnek,
hogy a fogyaszté ugyan a funkciét veszi meg, de
nem a funkciénak, hanem a funkciételjesitést biz-
tosité egy, vagy tobb funkciéhordozénak vannak
koltségei, Ebbol kovetkezik, hogy a felesleges
funkciét ugyan keresniink kell, de kisz{irni azt csak
akkor érdemes, ha olyan funkciéhordozéi is van-
nak, amelyek mas (értékes) funkciét nem szolgél-
nak.
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Az igénybdl kiindulva el6fordulhat olyan érték-
kombinécio, amelyben latszolag felesleges funkcick
vannak.

Az el6zéeken tulmenden azt is vizsgalni kell,
hogy az uj funkci6 nem indukaél-e uj igényt? Ha
igen, valoszintleg az atlagos koltség mellett is ja-
vulni fog a termék értéke, ezzel a piaci fogadta-
tasa.

A funkciéhordozok vizsgalatandl és az uj funk-
cibhordozék keresésénél ugyancsak hangsilyoznom
kell, hogy a tulajdonsagok mértékét a funkciéhor-
dozék hatarozzak meg. Ha a sziikséges tulajdon-
sagnal lényegesen tobbet szolgaltat az adott funk-
ci6hordozd, érdemes olesobbat keresni. Méas eset-
ben az olesébb megoldast csak akkor alkalmazzuk,
ha legalabb olyan j6 tulajdonsigokat biztosit, mint
az elédje! Az igazi jo6 megoldas az, ha az 4j funk-
cidhordozé tobb funkciot is szolgdl a funkcié tel-
jesités mértéke javul, és a koltségei is alacsonyab-
bak.

Az EE, kibdvitett logikai sémajat az eddigiek
utan a 2. abra mutatja (2).

Az EE fontos szemléleti elvei az alkoté kételke-
dés, az Uj, a meglepd befogadéasa, a hagyomanyos,
megszokott és jonak itélt dolgokat is alapos elem-
zésnek veti ala.

Az EE és a hagyomanyos koltségesokkentd szem-
lélet Osszehasonlitasat az 1. tdbldzat mutatja (2).

¢ 1. sz. tdblgzat

Az értékelemzd és a hagyomanyos koltségesokkento
szemlélet osszehasonlitasa

Hagyomanyos kts. csokkentés Ertékelemzés

1. Alkatrész-orientalt.

2. Az adottsagokat és a szo-
kasokat koveti, £6 mod-
szere az analizis.

Funkci6orientalt.

Az alkotokészség maxi-
malis kihasznélasara
torekszik, nincsenek
korlatok, médszere
innovativ.

A gondolkodésa el6bb
divergens, majd ké-
s6bb konvergens.

A funkciék koltségeit
a kozvetlen és kozvet-
lenné tehetd koltségek
alapjan vizsgdlja.

A feladatot tobb szak-
ma képvisel5ibdl 4116
csoport végzi.

3. Konvergens, azaz kozvet-
leniil a megoldasra to-
rekszik.

4. A koltségeket a szdmoi-
teli fogalmak és rend sze-
rint vizsgélja.

5. A feladatot egy ember,
vagy egy szakmai csoport
végzi.

4. Az értékelemzés eljarasai

»Egy j6 moédszer mindent magaba foglal, amit
a feladat megkivan” — mondja Miles (3), (4).

»Az eljaras funkcidja a legkedvezébb megoldas
kialakitdsa. Az EE ezért minden olyan ismert
modszert (rendszerelemzést, morfologiat, halos ter-
vezést, opericiokutatast, brainstromingot, heuriszti-
kat, valdszinlségszamitast stb.) felhaszndl, amely
a feladat végrehajtasat elésegiti és mindezt kovet-
kezetesen igénybe is veszi” (4).

Az EE tehi4t — mint minden haladé filozéfia —
a korabbi modszereket ,megsziintetve megtartva”
magaba olvasztja, azokat sajat céljaira szintetizal-
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ja, szikség szerint atalakitja. Ezek mellett alkal-
mazza sajat specidlis eljarasait, technikait és ta-
nacsait.

Miles az értékelemzék részére tizenharom tana-
csot fogalmazott meg:

— Aaltalanositasokat elkeriilni;

— koltségeket megdllapitani (a funkciékra);

— informéciékat csak a legjobb forrasbol merite-
ni;

— szétszedni, feltalalni, finomitani;

— alkot6 fantaziat kifejleszteni;

— akadalyokat felfedni és lekiizdeni;

— specialis szakértéket megkérdezni (alkalmazni);

— a tlirések koltségeit megallapitani;

— szallitok funkcionilis termékeit felhasznéalni;

— szallitok tapasztalatait hasznositani;

— specialis gyartasi eljarasokat megismerni és al-
kalmazni;

— szabvanyokat alkalmazni;

— pénzt csak mint sajatot kiadni (kiadndm ezért
a sajat pénzemet?).

Az EE egyik legfontosabb médszere a csoport-
munka alkalmazdsa és elonyeinek kihasznélésa.

A team munkajat athatjak az EE szemlélete és
modszerei. A team a szervezett jozan ész, a zseni-
poétlé, a sokoldalusig, a szervezeti egységek érde-
kein feluldlléban a vallalat egészét képvisels, fel-
tétlen innovativ funkcidkat lat el.

A csoport Osszeallitasa nagyon fontos feladat. A
teamnek sokoldaliinak is, és specialistdnak is kell
lennie. A feladattél fliggéen kell a személyeket ki-
vélasztani. Lehet6leg minden szakteriilet (gyart-
manyfejleszt, technolégus, szervezd, kozgazdasz,
keresked6, MEO-s, anyaggazdalkod6 stb.) képvi-
selve legyen, de a létszam 7—10 f6nél ne legyen
tobb. A feladat 1—1 szakteriiletének tiulsulya ese-
tén se alkalmazzunk 2 fénél tébbet arrdl a terii-
letr6l. Ugyanis 3—4 {6 mar kiilén frakciot alkot-
hat, és veszélyezteti a téma egészének targyilagos
kezeléset. I'ven esethen a konkret feladateckat a
teamen kiviili szakértének, vagy szervezeti egység-
nek kell megoldasra atadni.

A team tagjai egymadssal semmilyen fliggdségi
viszonyban ne legyenek.

A formadlis szervezetektdl teljesen filiggetleniil
kell a teamnek dolgonia. A csoport vezetéje lehe-
toleg profi értékelemzoé legyen. A vezeté nem hi-
vatali fénoke a team-tagoknak, azokat tanacsok-
kal, a szemléleti és modszertani kérdések tisztaza-
saval tartja a helyes uton.

A team-tagok kivalasztasanédl fontos a szakmai
felkésziiltség, de ennél sokkalta fontosabb az
egyluttmikodési készség, a kreativitas, az empétia
magas szintje, és nem utolsésorban az onzetlen ten-
niakaras.

Az EE 0j megoldast keres6 un. otletels szakasza-
ban kifejezetten tilos a birdlat barmilyen képtelen
otlet esetében is. Mas fazisokban helye van az al-
kot6 biralatnak, vagy kételkedésnek, de lehetéleg
nem a partner megoldasanak életképtelenségét kell
bizonyitani, hanem jobbat kell mondani.

A j6 csoportmunka esetén a tagok egymaésban
otleteket indukalnak, Az otletek mennyisége és mi-
ndsége osszehasonlithatatlanul magasabb, mint =a



formalis szervezetben végzett munka esetében. Ki-
sérletekkel bizonyitottak, hogy kitiiné szakembe-
rek kiilon-kiilon dolgozva ugyanabban a téméban
a iele eredményt sem tudtdk produkélni, mint egy
atlagos képességli emberekbdl all6 team.

Az értékelemz6 szakember személyes tulajdon-
sdgai ugyancsak lényegesen befolyasoljadk a mun-
ka eredményét. A jo értékelemz6 magatartds leg-
fontosabb szempontjai (2)

— az elmélet egymagadban nem elég;

ill6 aldzat (nem benned, hanem a moédszerben
van az értéknovelé képesség);

ismerned kell a témat, hogy jo kérdéseket te-
hessél fel, mert a megoldast a helyes valaszok
adjak;

tobb moédszert is ismerni kell;

minden teamet mésként kell irdnyitani;

a vitaban légy partatlan, torekedj az eléremu-
taté egyetértésre;

ne feledd, hogy az eredmény nem az egyén,
hanem a csapat érdeme stb.

A korabbiakban vazoltak szerint az EE alapelvét
,CSAKIS AZT, AMI SZUKSEGES, AMENNYIERT
LEHETSEGES” egy nem egzakt matematikai for-
mulaval a

F igényelt -

—_— = E optimum funkeci¢ értékével
K minimum
fejezziik ki.

Hogy mind az F-igényelt, mind a K-minimum el-
érhet6 legyen funkcio- és koltségelemzést kell vé-
gezni/

A funkciokat az optimalis absztrakciés szinten
kell megfogalmazni. A funkciét egy fénévvel
(targyeset) és egy igével hatarozunk meg. Példaul
nem helyes az, hogy anyagot ragaszt, mert tal
konkrét. Helyesen anyagot rogzit, mert igy ez a
funkcié (ha sziikséges) tobb részfunkciéval, ill.
funkciohordozoéval is teljesithets. A funkcidkat két
csoportra osztjuk. Az egyik csoportba a haszna-
lati, a masikba az érvényesiilési funkcidk keriilnek
(az hogy valami szép az érvényesiilési funkcié al-
tal teszi pl. a feliiletet szinezi).
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3. abra. Egy egyszeril eszkoz, az 6sember vaddszbdrd
janak funkciésémdija.

A hasznélati és érvényesiilési funkciék fontossa-
génak aranya termékfajtdnként, sét termékfajtan
beliil is az igényességi fokozattél fliggden mas és
mas.

Az EE fontos médszere a funkciéséma alkalma-
zésa. A funkciéséméat a terméknek f£&-, mellék-,
segéd- és részfunkciokra bontdsaval, illetve a funk-
ciok teljesitéséhez sziikséges tulajdonsagok és pa-
raméterek meghatarozasaval és rendezésével hoz-
hatjuk létre.

A funkcibészintek meghatérozéasa lefelé a hogyan
teszi, felfelé a miért teszi kérdésekkel tisztazhaté.

2. tabldzat
A funkciéhordozék koltségeinek sulyszd mok alapjdn funkcibkra osztdsa.
F Unkaé zerelesi fer - A ‘funk- unk- Knl.‘sé;-
hordo - [e%stg B Az mék | Funkaio |cio ko cid |ben ko
va b Alkotresz Ay A, Ay Szereles Agy A, Srereles 5;':3‘ et x .su{y— llkuts
10 v = seq |oronya\saom
. ARG A A ARG e i
60 50 100 70 20 10
fy 2329 | 640 | 71
354 530 1200 3 4o 4 |50
2 20 50 30 X
[ 482 |13 | 18
236 2% 120 80 2| 2
ko 0 10 40 50 L)
h 829 |27 1 | x
235 35 13 80 100 16| J0
5% 1180 1200 130 200 200 40 fo0 3640 100 100
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Az alacsonyabb szintrdl egy mellékfunkeié f6funk-
cioként szerepel. Példaul a motor miikodése szem-
pontjabol mellékfunkcié a hiité. A kérdés lefelé
hogyan teszi? Hitést biztosit, felfelé miért teszi?
A motor tulmelegedését megakadélyozza.

A 3. dbra egy egyszerii eszkoznek, az Gsember
vadaszbardjanak funkciésémajat mutatja (3).

A funkciéséma konnyen megtalalhatova teszi a
felesleges funkciokat (ha a miértre nincs valasz,
felesleges a funkcid), a tulajdonsagok, funkciohor-
dozok elemzését megkonnyiti.

Az EE a koltségek elemzését is masként végzi.
A hagyoméanyos szamvitel jellegi koltségeknél a
kozvetlen anyag és bér esetleg gyartasi kiilonkolt-
ségek mellett a mihely, lizem, gyar és vallalat
koltségeit kozvetett koltségként, valamilyen for-
maban meghatarozott kules alapjan terhelik a
gyartamanyra. Ez a médszer — akarmi is a vetitési
alap — elfedi a lényeget, egyaltalan nem biztos,
hogy a rossznak tartott termék tényleg vesztesé-
ges és forditva.

Az EE a funkciéhordozékon keresztiil a funkciok
koltségeit keresi. A koltségek kiszamitasanal a
gyartmany elgallitasaval szorosan osszefliggd kolt-
ségeket elemzi. Ezek a kozvetlen anyag, kozvetlen
bér, géporakoltség, gyartasi kiilonkoltség és egyéb
kozvetlenné tehetd koltségek.

A funkcidk nem egyformén fontosak, a koltségek
és veszteségforrasok sem egyenletesen oszlanak
meg a funkcidk, illetve funkcighordozok koézott.
Tovéabbmenve egy f6funkciénak tébb mellékfunk-
cidja és azoknak funkciéhordozéik, alkatrészeik stb.
vannak.

Ezek koziil mindegyiknek mas és mas a részara-
nya a termék funkcidteljestiésében a koltségeinek
alakuldsaban.

Az el6z6ek miatt a funkciékat rangsorolni kell,
A rangsorolas elvégzésére tobb médszert alkalmaz-
hatunk, ezek kozul talan a paros osszehasonlitdson
alapul6 mutatkozik a legjobbnak (2).

A koltségek és veszteségek vizsgalatanal ugyan-
csak tobb médszer ismert példaul a Peraté elv (1).

A valamilyen médon megallapitott funkeié suly-
szamok és funkciokoltségek alapjan matrixokat
készithetlink. A matrixok alapjan funkci6 kritikus
és koltségkritikus pontokat fedezhetiink fel. A
funkciokritikus pontoknal a fontos funkciénak vi-
. szonylag alacsony a koltsége, a Kkoltségkritikus
pontokndl kisebb jelentéségii funkciok, vagy se-
gédfunkciok koltségei aranytalanul magasak (2.
tdabldzat).

Az EE sulyponjat ezekre a helyekre kell kon-
centralni, ugyanis valészin(i, hogy egyrészt funk-
ciételjesités hiannyal, masrészt felesleges koltsé-
gekkel allunk szemben (5). Ha ez nem igy &all a
konkrét esetben, akkor is érdemes foglalkozni
ezekkel a teriiletekkel, mert viszonylag kis kolt-
ségemelkedéssel jelentds funkcié teljesitmény no-
vekedést érhetink el, és nagy koltségmegtakaritas
mellett jelentéktelen funkciételjesités csokkenés

F
kovetkezik be. Osszességében a — = E lényegesen
K

kedvezdbb lesz, mint volt.
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5. Az értékelemzés menete

A vallalatoknal célszerii féfoglalkozasu érték-
elemzét foglalkoztatni! Ez esetben az értékelemzé(k)
az igazgaténak, vagy miszaki helyettesének koz-
vetlen beosztottja legyen(ek).

Az éves értékelemzési terv alapjan a vallalat
vezetdje dont a témakrol.

3. tablazat
Megoldasi vdltozatok értékelése egy egyedi
porelszivé berendezés értékelemzésekor.
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4. abra. Az értékelemzési eljards dltaldnos sémdja
1. tabldzat. Az értékelemzs és q hagyomanyos kélt-
ségcsokkent6é szemlélet Osszehasonlitdsa.

Az értékelemzés targyat gondosan kell kivalasz-
tani. A korabban emlitett lélektani okok mellett
a miszaki, gazdasigi és piaci helyezt szempontjai
alapjan kell a témat kivalasztani. Nagyon jo- ter-
méket — bér biztosan még jobb lenne — nincs
értelme értékelemezni.

A nagyon rossz terméket le kell valtani, nem
szabad foglalkozni vele. Maradnak tehat a kozép-
mezdényben elhelyezked6, altalaban valamilyen
szempontbdél ,problémas” termékek (szolgaltata-
sok). .

Az EE targyanak ismeretében meg kell adni az
alérendé f6 célokat, majd az EE-teambe a legal-

kalmasabb személyeket ossze kell valogatni, Itt
nem szabad tekintettel lenni arra, hogy az egyes
szakteriiletek vezetéi, ,,nem tudjik nélkilézni” a
kért szakembert, mert ha az osztilyok vezetGitdl
fliggne a team személyi allomanya az értékelem-
zést minden mdas munkara alkalmatlan emberekkel
kellene elvégezni. Ezt — barmilyen csodalatos
modszerei vannak az értékelemzésnek — nem en-
gedhetjiik meg.

A munkaterv, oktatas, stb. feladatok elvégzése
utdn kezdbédhet az érdemi munka (4. dbra).

Az EE els6 fazisa az informaéciék begytijtése a
tényhelyzet megallapitdsa, kérdések: mi ez? mit
csindl (mi a funkciéja)? mibe kertil?

A tényhelyzet alapjan ,,probléma leltart” célsze-
rd késziteni.

A fogyasztéi igények, a miiszaki-gazdaségi lehe-
t6ségek és a konkurrens termékek ismeretében a
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cél-, vagy tervallapotot hozzuk létre. A kérdések,
Mit kell csindlnia (milyen funkcidk, milyen mér-
tékben sziikségesek)? Mibe keriilhet ez?

Az informaci6 fazis a legfontosabb része az ér-
tékelemzésnek.

A koévetkezd az alkoté fdzis.

Ez a fazis az Gj érték elGallitasanak forrasa, leg-
jobb eszkdze a brainstorming (6tletroham).

Minél tobb otlet kapasa a cél, ezért tilos a bira-
lat (egy képtelen 6tlet lehet a legjobb, ha nem is
ugy, ahogy elhangzott, hanem ugy, ahogy a szak-
ember fejében az alapjan kipattan az isteni szikra).
Kérdés: mi tudna ezt a funkciét (jobban és ol-
cs6bban) teljesiteni?

Ertékeld és feliilvizsgdlé fdzis. -

Az otletekb6l miszaki-gazdasagi tartalommal
biré valtozatok kidolgozasa, a valtozatok értékelése
a tulajdonsagok sorrendbe allitasa. Kérdés: milyen
j6l (és hogyan) tudnad ez a funkci6ét teljesiteni?
Mibe keriil ez?

Javaslati és bevezetési fazis. A legmegfelelébb
megoldas kivalasztasa, javaslat részletes kidolgo-
zasa és megvalésitasa. Kérdés: melyik a legkedve-
z06bb valtozat?

A 3. tabldzat egyedi porelszivé berendezés érték-
elemzésekor a valtozatok értékeléséhez és a leg-
jobb kivalasztasahoz ad segitséget (6).

Az EE érdemi munkajat a team végzi, de a ja-
vaslat megvalésitasarol a vallalat vezetéje dont. A
részletes kidolgozas és a megvalésitas mar a for-
malis szervezetek feladata lesz.
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A faanyag sziradisi sebességének
niovelése — lézersugirral készitett
furatok segitségével (Laser incising to
increase drying rate of wood) —
SIMPSON, W, T.=19. k. 1. sz. 1987,
p: 9—25, 4: 11, t: 4, b: 12. Fiiggelék.

A vizsgdlat célja az volt, hogy
meghatdrozzdk, milyen mértékben
csbkkenthetik a lézersugdrral készi-
tett furatol o faanyag szdraddsi ide-
jét. Kifejezetten a furatok kozdtti
tdvolsdg és a furatitmérs hatdsét
vizsgdltdk. Juharfs gesztjébsl kéazf-
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tett probatesteken megfigyelték, hogy
minél tdvolabb vannak a furatok
egymastol, anndl kevéshé csbklken a
szdraddsi idé (pl. 0,20 hiivelykes tér-
kéiz esetén a szdraddsi id6 minddssze
5 %-kal csdkken). A furatdtméré ha-
tdsdt médr nem lehetett ilyen j6l meg-
dllapitani. Pl. a 0,012 hiivelykes &t-
mér6j furatok esak kisebb mérték-
ben csékkentették a szdradds idejét,
mint a 0,018 és 0,027 hiivelykes
furatok. A jelenséget azzal magyardz-
zdk, hogy ennél a kis furatdtmérénél
a vizgbz nem tud olyan gyorsan el-
tdvozni a furatokbdl, mint amilyen
gyorsan mozog a viz a faanyaghél a
furatok belsd feliilete felé.

HolzZentralblatt

Az oszirdk »rddé- és fagazdilkodds
(Zur Lage der &sterreichischen
Forst- und Holzwirtschaft) = 1988.
32, sz. p. 494 4: 4.

Ausziria erd8teriilete 3,857 millié
ha, ez az orszég felszinének 469-a.
A fakészlet osszesen: 933 millié m?
ebbél évente 11—12,5 millié m3-t
termelnek ki. Ausztridban az utébbi
hisz évben az erdéteriilet 200 ezer
ha-val noévekedett, Az osztrak er-
dék 52%-a 900 m, 32%-a 1200 m
tengerszint feletti magassdgban ta-
ldlhat6. Az erdS- és a faanyag &sz-

szesen 234 ezer munkahelyet bizto-
sitanak, az erdégazdasagban 188
ezren, a flrésziparban 18 ezren, a
fafeldolgozds mas agazalaiban 28 ez-
ren dolgoznak. Ausztria 1986-ban 16,1
millidrd schilling értékben exportalt
fat és faanyagi termékeket, ez tel-
jes kivitelének 4,719)-at tette Kki.

Gipszforgicslap-iizem  Norvégidban
(Die Gipsspanplatte kommt voran-
nunmehr  auch in Norwegen)
WILKE, D. = 1988. 33. sz. p. 502—
503 4: 12, :

Finn példa nyomén a norvég Mos-
joenben is lizembelépett egy gipsz-
kotési forgacslapokat gyartd itizem.
A cikk riportszerlien szamol be az
tizemrél és a gydrtasi folyamatrél,
amely sok tekintetben hasonlit a ce-
mentkétési forgacslapok el6allitass-
hoz. A beruhdzids méretére jellemzé,
hogy csupédn az NSZK-bol 20 millié
DM értékben vésdroltak gépeket. A
norvég vallalat évi 45 ezer m3 for-
gacslapot Allit el és az Uj berende-
zés teljes terhelhetfiségének elérése
utan, csaknem azonos mennyiségl
gipszforgacslapot is a piacra fog
vinni. Az értékesités még 1988-ban
megkezdodik, A gipszforgaeslapok
lehetséges felhaszndldsa els6sorban
a belsGépitészet teriiletén képzelhetd
el. A lapok egyszerli eszkdzdkkel,
sokoldaliian megmunkdlhatok.



Szekrénybutorcsalad értékelemzéses gydrtmanyfejlesztésérdl

Dr. Té6th Sandor Léaszlo

A hazai butorpiacon évek 6ta ismert elemes értékesitésii, sokfunk-
cios REKA szekrénycsalad értékelemzéses gyartmanyfejlesztés ered-
ményeként sziiletett meg. A szerzd, mint az egykori kb. 1 évig tar-

t6 értékelemzdi munka aktiv résztvevdje, a funkcio- és

koltség-

elemzés soran alkalmazott eljarasokrél, a munka forintosithaté és
nem szamszeriisithetd eredményeirdl ad attekintést az értékelemzési
konferencian elhangzott eldad4sa nyomén. Az ismertetett technikak
és a leszfirhetd tapasztalatok nemcsak a szekrénybtitorok értékelem-
zésében, gyartmanyfejlesztésében hasznosithatok jol.

Eppen tiz esztendeje volt annak, hogy aktivan
vettem részt egy értékelemzéses gyartmanyfejlesz-
tési munkaban. Az eltelt 10 év egyben bizonyiték
lehet arra, hogy a funkcié- és koltségelemzés —
vagyis az értékelemzés — a mai napig sem veszi-
tett aktualitdsabol, s6t jelen gazdasagi koriilménye-
ink kozott alkalmazéasa egyre inkabb aktuélis. Az,
hogy az értékelemzési munka egykori targyat ké-
pezé6 REKA szekrénycsalddot évente 250 millié6 Ft
nagysagrendben gyartjdk a Budapesti Butoripari
Viéllalatnal, s nem kevesen véasaroljak, minden
magyarazatnal tébbet mond.

Ezaton teszek eleget annak a felkérésnek, hogy
az elhangzott rovid elbadasnal részletesebben is-
mertessem az emlitett korpusz butorcsalad érték-
elemzéses gyartmanyfejlesztésének gyakorlatat. A
munka f6bb 1épéseinek bemutatisa mellett igyeke-
zetem arra iranyul, hogy a leirtak egy esetleges
hasonlé jellegli elemzé eljards sordn hasznositha-
tok legyenek.

El6szor az értékelemz6i munka koriilményeit,
el6készitését ismertetem roviden, s ezutdn keriil
sor a tulajdonképpeni elemzés bemutatasara.

Az elemzés az elvi séma alapjan harom lépésben
tortént:

— az elsé 1épés a 120 szelvényelemmel indulé egész
szekrénycsalad £6 funkciéinak meghatéarozasat,
szekrényelemekre bontisat, majd ezek elemzé-
sét foglalta magéban;

— a maéasodik 1épés jelentette a mellékfunkcidk
Osszekapesolasat a funkciéhordozoknak nevezett
alkatrészekkel;

— a munka harmadik lépésében keriilt sor a kolt-
ségek hozzarendelésére a funkciéhordozékhob,
ennek elemzése alapjan megoldasi valtozatok
keresésére, majd a valtozatok osszehasonlitdsa-
ra.

1. Bevezetés

Hadd idézzem fel a 10 évvel ezeldtti helyzetet,
amikor a szekrénycsalad fejlesztése indult! A ko-
rabbi években lezjlott butoripari rekonstrukcié
eredményeképpen a szakigazat megkétszerezte ter-
melését, kozel azonos technikai felszereltségi, ter-
melékeny butorgyarté bazisok jottek létre; igy a
belfoldi piacon megjelend, hazai gyartasu butorok-
nal bizonyos uniformizalédas, s6t sematizalédas
volt tapasztalhaté.

A piacon akkor kaphaté szekrénysorokat altala-
ban egy akasztds-ruhds, egy nyitott-polcos, kony-
ves, egy lenyiléajtos-italos és egy teleajtés fehér-
nemiis szekrényelemekbdl all6 osszedllitdas jelle-
mezte, az akasztéson kiviili szekrényeknél alul te-
leajtéval, vagy fidkokkal. E szekrénysorok szinte
minden korpuszgyartora jellemzék voltak. Ilyenek
lathaték az 1. @brdn. A két szekrény legfeljebb ab-
ban kiilonboézik egymasto6l, hogy egyiknél alul fi6-
kok, a méasiknal teleajték vannak.

Id6kozben, vagyis akkoriban a hazai piacon is
megijelentek az azéta is népszeri NDK gyartma-
nyil MDW és a jugoszlav BARBARA szekrények.
Ezek mar megjelenésiikben, funkciéjukban s kivi-
teliikben is jelentds eldrelépést, ujat hoztak, ele-
mes, szétszerelt forgalmazastak voltak.

A lakossagi igények, a lakashelyzet varhato ala-
kuldsa és a vallalati adottsagok, lehetGségek elem-
zése alapjan sziiletett hatarozat egy olyan szek-
rénycsalad kifejlesztésérdl, amely a magyar adott-
sagoknak megfeleld, elsGsorban hézgyari lakasok
berendezésére alkalmas, kielégiti a valésagos funk-

I O

1. abra, Tipikus szekrénysorok a 70-es évek végén
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cionalis igényeket, a vallalatndl alkalmazott tipizalt

lapalkatrészekbdl épiil fel, front (homlokzat) diszi-

téses, és amely a lakasban elemekbdl dsszerakhaté
és testenként, illetve elemenként csomagoltan for-
galmazhaté.

E szekrénycsalad fejlesztési célkitlizései kozott
olyanok is szerepeltek, hogy a leend6 termék:

— elégitse ki a valésagos funkcidigényeket;

— legyen versenyképes az import, elsGsorban a
jugoszlav BARBARA szekrényekkel;

— legalédbb is a hagyomanyos funkcidkat kielégitd
szekrényelemeknél érjiink el onkoltségesokken-
tést, valamint :

— csomagoltan (szétszerelten) forgalmazhaté le-
gyen.

Az els6 célkitlizés egyértelmiien funkciébdvitést
indokolt, a harmadik koltségelemzést igényelt.
Mindezek indokolttd tették a szekrénycsalad fej-
lesztésénél, tervezésénél a funkci6- és koltségelem-
zés, vagyis az értékelemzés alkalmazasat. Erre vo-
natkozban vallalatvezet6i dontés sziiletett.

Az értékelemzéses gyartmanyfejlesztés-tervezés
melletti elhatdrozds a vallalatnal komoly véallalko-
zoképességrol tanuskodott, hiszen ilyen jellegi ér-
tékelemzésben sem hazai tapasztalat, sem megfe-
lel6 szakirodalmi ajanlds még nem &llt rendelke-
zésre,

3. A funkciék meghatirozasa, elemzése
b

Az értékelemzés moédszerének és eljardsainak
megismertetésére, illetve elsajatitdsara a Kozgaz-
dasagi Tovabbképz6 Intézet patronilasaval 11 £6
részvételével vdllalati tanfolyam indult. Az érték-
elemz6i munkacsoport tagjai is e tanfolyam hall-
gat6ibol keriiltek ki egy kijeldlt értékelemzével
egy kozépvezetével, és a szekrénycsalad tervezdjé-
vel egyiitt. A 7 tagd teamben formatervezd, konst-
ruktdr, technolégus, piacszervezs, anyaggazdéalkodo
és elemz6 kozgazdasz egyarant megtaldlhaté volt.
Vallalatvezetdi megbizolevelek kiadaséra is sor ke-
riillt a munkacsoport tagjai és kozvetlen felettesei
szamara.

Az értékelemzési munka szok&sos menetének
megfeleléen mar a team 4&llitotta 6ssze az infor-
mdcibs igénylistdt a fejlesztés céljara, a fogyaszt6i
és vallalati igényekre, az 0j termékcsaldd konst-
rukciéjara és beépitett anyagaira vonatkozéan.

Az informaciés igények osszeéllitisa egyben a
pontositott informaciék beszerzési helyének, felels-
sének és hataridejének meghatdrozasat jelentette
a munkaprogramnak megfeleléen.

Az értékelemzés munkaprogram a meglevé vagy
kozvetleniil elérhetd informéaciék alapjan a szek-
rénycsalad fejlesztési halotervéhez csatlakozott, és
egyéves idétartamot fogott At.

A tovabbi lépések, mint altaldban az értékelem-
zésnél a kovetkezék voltak (2. dbra):

— a funkciék meghatarozasa, elemzése;

— a konstrukciés valtozatok kidolgozésa;

— a koltségek meghatarozasa és hozzarendelése a
funkciékhoz;

— a funkci6- és koltségviszonyok elemzése, véglil

— a megfeleld valtozat kivalasztdsa.
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Funkeiék és hordozéik
odsszekapcesoldsa

funkcié — alkatrész |
|
|

l

Funkciok részesedése ,
a funkciéhordozoknél |

ey

' A funkci6hordozékra esé koltségek

funkeié6 — alkatrész + koltség

2. gbra. A funkcidkoliségek feltardasanak egyszeriisi-
tett gltalénos sémdja

2. A munka el6készitése

A fejlesztési célkitlizések kozott szereploé csoma-
golt, szétszerelt forgalmazas azt is jelentette, hogy
a késbébbi szekrényelemekbdél — korpusztestekbol
— a megrendel6 kivansaga alapjan lehessen szek-
rénysorokat osszeédllitani. Igy a funkciék meghata-
rozasat — vagyis, hogy mit kell tudnia a szek-
rénycsalddnak és szekrényelemeinek — tobb foko-
zatban végeztiik. Ennek logikai sémadjat lathatjuk
a 3. dbrdn.

A’ tarolasi funkcidk vizsgalatdnal deriilt ki, hogy
pl. a szérakoztaté elektronikai berendezéseknél
(sztereo berendezések, tv) nemcsak az elhelyezés,

Funkciéelemzés — 1. |
A 16 funkci6k megha- |
tarozdsa, clemzése az [

A vevdi igények
levetitése funk-

egész szekrénycsaladnal ci6kra

Y

A formatervi val-
tozat minden
szekrényelemre
Felhaszn4alas:
elemkivalasztasra
a megold4si val-
tozatoknal

Funkcidelemzés — II.
A {6 funkcidk lebontdsa
szekrényelemekre

|

l

Felhaszndlés: a

megoldasi valto-

zatok kidolgoza-
sanal

Funkci6elemzés — III.

A masodrendd funkcidk |— —
meghatarozasa, elem-
zése alkatrészenként,
szerelvénycsoportonként

3, abra, A funkcibelemzés logikai vazlata a (REKA)
szekrénycsaladndl



A szekrénycsalad £6 funkcidinak elemzése

1—1. tablazat

Hova tervezziik ?

Mashol nem  Milyen igényt kell kielégi-

Miért igénylik ezt?

Mi ez? Milyen kérnye- 2 X .. Valéban ezért igénylik?
zetbe keriil? hasznélhat6? tenie? Mit varnak téle? Még miért igénylik?
1 2 2/1 3 3/1
Réka — Hazgyari laka- De igen. A lakékornyezet osszes tar- Garnitiranként arusitott bua-
elemenként sok laké- és Minden gyvainak rendezett taroldsat. torok okozta problémak mi-
vasarolhaté elgtereibe. lakéasban. Az igények maradéktalan ki- att (adott garnitirdban fe-
szekrénycsalad Hazgyari laks- elégitése melletti optimalis  lesleges funkcidji elemet is

sok komfortfo-
kozata altal

térkihasznaldst.

A lakoéhelyiségek napszakon-

meg kell venni esetleg). Az

atlagos hazgyari lakésterii-

meghatérozott kénti funkcidvaltoztatasat. letbd! (53—54 m?) fakad6 op-
kornyezetbe. Elemenkénti vasarolhatosa- timélis térkihasznélasi igény
got, az id6ben késébb torténd miatt. Eltéré tartalmi, funk-
vasarlassal valé bovithetdsé- ciondlis és esztétikai igé-
get. nyek kielégitésére egyarant
Esztétikus megjelenést, nyu- alkalmas lehet.
godt. ,.semleges” témegfor-
malast.
1—2, tablazat
A sszekrénycsaldd £6 funkcidéinak elemzése
’ 3 s ? ” =
< o Még mit Bogran i fgy is  Miért csindlia ezt ez a funkci6?
hvan? kell' csinal- RS van? a funkeibt? Nem felesle-
2 nia? ges?
4. 41 5. a. 5. all. 5. b. 5. b/1,
F 1 Koényveket tarol igen Polcokkal, esetleg igen Rendezett. i6l kezelhe- szlikséges
zart helyen t6, attekinthets taro-
lasmdd
F 2 Tarolds fiékban igen Fiodkkal igen Omlesztett aprébb tar- sziikséges
gyak és kisebb ruhane-
miiek (zsebkendd, zok-
ni stb.) fiokkénti elkii-
lénitett, rendezett ta-
rolisa
F 3 Irattarolds, érték- igen A polcok tovabbi igen Iratok rendszerezett sziikséges
targyak tarolédsa osztdsaval: ajtéval tarolésa, elkiilonithe-
zart részben tésége, védelme
F 4 Iras igen Irélappal igen Lakésban végzett ids- sziikséges
szakos szellemi munka.
Helykihasznalas
F 5 Ruhanemd, fehérnemii igen Toémor (nem Atlatszo) igen A lako elemi sziikség- sziikséges
taroldsa ajtékkal, zart, por- lete 3
mentes polcos .
szekrényekben
F 6 Lemeztarolas igen A polcok tovabbi igen Szakszer(i tarolds, at- sziikséges
pormentességének tekinthetGség
esetleges biztosi- .
tasaval
F 7 Hossza ruhdk taroldsa igen Zart, pormentes he- igen A laké elemi sziikség- szuikséges
akasztva lyen az akaszthatésag lete
biztositasdval
F 8 Agynemfitarolds igen Zant. de szellzést igen Nem rendelkezik min- sziilkséges
is biztosits szek- den fekhely aAgynemi-
rényrészben tartéval.
F 9 Alvas igen Szekrénybdl kihajt- igen A szoba jellegének sziikséges
hat6 fekvéhellyel napszakonkénti valtoz-
tathatésdga céliabol.
Fekvohely a nappali
térben.
F10 Ital, palackok. igen Zar{, pormentes igen Vendégfogadds, csa- sziikséges
poharak tarolasa differencidlt, hangula- 1adi iinnepek
ti hatast biztosito. ve- 4
gyi hatdsnak ellendllé
feliilettel
F11 Tv elhelyezhetGsége igen Megfelel6 magassag- igen Helytakarékossag, la- sziikséges

ban elhelyezkedd, el-
fordithaté polcon

kétér j6 kihaszndldsa
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F12 Etkezés igen Kihajthato asztallap- igen A szoba funkciéianak sziikséges
pal, kopas- és h6alid alkalmanként szitksé-
feliilettel gessé valo valtoztatasa
F13 Rovid ruhak tarolasa igen Zart, pormentes helyen, igen A laké elemi sziikség- sziikséges
akasztva (zakd, szoknya az akaszthatésig biz- lete
stb.) tositasaval
F14 TetszetOsség igen Forma, feliilet, szinha- igen Lakdaskultura. Esztéti- sziikséges
tas, méretrendszer, kai igények kielégitése
aranyok, variabilis to-
megforméik, lathaté
szerelvények szine,
form&ia
1—3. tablazat

A szekrénycsaldd £6 funkcidinak elemzése

Valéban fennall

Lehet-e s F e ez? Vannak mas
mas  MIyen twaidonsag f'°"  tulajdonségai is? Mik az eldirt mérte-
et o gy o megol- 2 . Spy Valéban ezzel a kek? Milyen jok? Mi-
Misctdey teinalia‘cgi? dassal is g A TURKCIOElIESites. 10 idonssggal tel- lyen korilmények ko-
ezt csi- o jesiti a funkci6t? z6tt? Mennyi ideig?
nélni? LI sziikséges-e ez a
tulajdonsag?
5. C. 9..'d. 6. 6/1 75
F 1 Mert igy kihasznalha- nem Szildrdsag, megfeleld pole- Igen, de mas is Atlag kényvméret igé-
ték a konyvek méretek tarolhaté itt (ke- nyelte polemélység
ramia, rddi6 sth.) 22—25 cm
F 2 Elkiilonithet6ség. nem Megfelel6 szilardsag, fiok- igen —
Jo helykihasznalas. méretek, kihtizhatésag
Pormentes, j6l kezel-
het6.
F 3 Attekinthetéség, vé- lehet Megfelels szilardség, igen Dossziéméret, levél-
delem megfeleld méretek, zarha- papirméret, géppapir-
tosdg méret
F 4 J6 helykihaszndlas lehet Megfeleld szilardsag, meg- igen Min. 720 mm szélesség
(iréasztalt helyettesit) felelé méretek. Sima kopas-
all feliilet.
F 5 A textilidk tulajdonséi- lehet Megfeleld szilardsag, meg- igen Ingméret 26>(43 cm
sagai (nyulds. gyGrédés felel6 poleméretek
stb.) ezt a taroldasi mé-
dot igénylik. Rendezett-
ség, attekinthetdség
F 6 Lemez meg6vasa. Ren- lehet Megfeleld szilardsag, i6 igen Lemezborité mérete
dezettség, kezelhetfség méret kialakitdsa, megfeleld 310><310 mm
térelosztas
F 7 Rendezettség, kezelhets- nem Megfelel6 szilardsag, mére- igen Vallfaszélesség
ség, ruhdk megdvasa tek. szerelvényezettség min. 55 cm
F 8 Agynemil eii, szempont- lehet Megfelels szildrdsag, mé- igen Parna 800>650 mm
b6l megfelels taroldsa. retek, szell6zés Paplan négyrét hajtva
megdévisa 900><650
F 9 J6 térkihasznalas nem Megfeleld szildrdsig, mére- igen 19007850 fekvofeliilet
tek., kénnyfi, balesetmentes
kezelhetdség. Kényelemér-
3 zet, egészséges fekvés
F10 J6 helykihasznélas, lehet Megfelels szilardsag, mére- igen 33 cm palackmagassag,
kezghhewség a butor al- tek. iiveg, fém vagy md- talpas pohar magas-
lagdnak megévasa anyag feliilet, j6 tisztit- siga 13—14 cm
hatdsig
F11 Helykihaszndlés, kénye- nem Sziladrdsig, méretek, elfordit- igen Tv (Orion) késziilék
lem. Nem kell kiilon hatdsagot biztosité szerelvény méretei:
tv-allvany szél: 710 mm
mag.: 510 mm
mélys.: 400 mm
Elhelyezési magassag:
500 mm
F12 J6 hely-, illetve térki- nem Megfeleld szilardsag, mére- igen R = 600 mm félkor/f6
hasznalas. Allandé ebéd- tek, balesetmentes, kénnyd helysziikséglete
16asztal helyét megta- kezelhet6ség, kopasalld. j6l
karitja tisztithat6 feldlet
F13 Rendezettség, kezelhets- nem Megfelel§ szilardsag. mére- igen 55 cm szélesség
ség, ruhdk megévéasa tek, szerelvényezettség
F14 A tetszet6sség v. nem nem Formatervezés, feliiletborité igen

tetsz6ség ezeknek a tu-
lajdonsagoknak a révén
valik érzékelhetévé
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2. tablazat

Kivalasztott szekrényalkatrészek masodrendii funkeidi

Alkatrész Funkcio

1. Szerels oldal f; Teret lehatarol, lezar.
fy Terhet visel (énsily -+ a szek-
rényben tirolt holmik stilya),
szilard.
f.{. Esztétikus.
fs A szekrény {obbi alkatrészéhez
és szerelvényeihez esatlakozik.
9. Tetd f;, Teret lehatdrol, lezar.
fs Terhet visel, szilard.
f1 Tisztithatd, kopéasalls.
£, Esztétikus.
f; Szerelvényekhez, alkatrészek-
hez csatlakozik.
f; Szekrény bels6 terét osztja.
fo Terhet visel. szekrény oldalait
1 Kopdasills, tisztithats.
£: BEsztétikus.
fg Alkatrészekhez, szerelvényekhez
csatlakozik.

f; Bels6 teret valtoztathatoan oszt.

f» Terhet visel, szilard.

f, Tisztithat6, kopasalls.

f; Esztétikus.

f; Alkatrészekhez, szerelvények-
hez csatlakozik.

I; Teherviselés, szilardsag.

i Tisztithat6, kopasalls.

1; Eszhétikus.

fs Szerelvényekhez csatlakozik.

fiy Elfordithaté.

f; Teret elhatirol, lezar.

1, Szekrényt merevit.

f; Esztétikus.

fs Alkatrészhez. szerelvényhez
csatlakozils

fy Szell6zést biztosit.

fio Elektromos vezeték atvezethetd-
ségét lehetové teszi.

7. Oldalt nyilé 1 Teret lezar.
ajté f, Terhet visel (6nsuly).

f; Esztétikus.

f; Teret nyithatévd, zarhatéva
tesz. kezelhetd.

f; Alkatrészekhez, szerelvények-
hez esatlakozik.

f; Pormentesiiés.

f; Teret lezar.

fs Terhet visel, szilard.

f; Tisztithatd, kopdsalls.

f; Esztétikus.

fs Teret nyithatéva, esukhatova
tesz. {5 vizszintes munkafeliile-
tet ad, fs» vizszintes helyzetben
rogzithetd, fs; sima feliiletd.

fy Alkatrészekhez, szerelvényekhez
esatlakozik.

fy Aprébb tArgyakat, ruhanemii-
ket omlesztve tarol.

fi; Teret lezar.

f, Terhet visel, szilard.

f; Tisztithato, kopéasalld.

{: Esztétikus.

f; Kezelhetd, ki- és behtizhato.

fy Alkatrészekhez, szerelvények-
hez csatlakozik.

10. Asztallap f; Teret lezar.

f, Szilard, terhet visel.

fa Tisztithat6, kopds- és hsdlls,
sima feliilet.

f; Esztétikus,

3. Vizszintes
valaszfal

4. Polc

5. TV—:'DO]C

6. Hatfal

8. Lenyild aitd

9. Fidk

Alkatrész Funkeio

fs Kezelhetd, teret nyithatévi-zar-
hatova tesz
{5 vizszintes munkafeliiletet ad.
fra vizszintes helyzetben rogzit-
hetd, fsy vizszintes helyzethen
terhet visel.

Ty Alkatrészekhez, szerelvények-
hez csatlakozik.

a tarolas érdekes, hanem a hdalézathoz, s6t pl. k-
zos hangfalaknal, az egymashoz valé csatlakozta-
tds és a megfelelé mikodtetés is. A kapott 6
funkciok a célkitlizések, a beszerzett informacidk,
vallalati brainstorming és tobbszori elemzés alap-
jan a 4. dbrdn lathatok.

Az 1j funkcidk keresésekor vetédott fel pl. az is,
hogy a szekrényben aludni is lehet. Ezek ma mar
ismert dolgok, de akkor még ujdonsiagnak szami-
tottak a szakmdaban, Az emlitett {6 funkeciok kap-
csolédtak az egyes szekrényelemekhez (testekhez)
is. A mdsodrend( funkciokat mar az alkatrészek-
hez, szerelvénycsoportokhoz rendeltitk hozzi. Igy
pl.: a fistliveg ajtonak esztétikai feladata wvolt a
tetszetGs megjelenés, de a szekrénytest lezarasaval
el6lrél a benne térolt tdrgyaknak pormentességet
is biztositott.

A 13 funkecidk alapjin készitette el a tervezd a
szekrénycsalad formatervi valtozatait; a funkcio-
nalisan rendezett 120 féle szekrényelem rajzat dsz-
szeallitési véaltozatokkal

3. A funkeciék meghatirozaisa, clemzése

A {6 funkcick (Fi) elemzésének folyamatat a lo-
gikai lancolatot alkotd kérdésfeltevésekkel és va-
laszokkal az 1. tdbldzat érzékelteti.

Az egyes szekrény alkatrészekhez rendelhetd
masodrend( funkcickat a 2. tdbldzat tartalmazza.

1. Tdrolds (ruhanemd, papir, disztargy)
1.1 Ruhanemi

1.1.1 Akasztva: lkabat, zako, ndi ruha

1.1.2 Fektetve: fehérnemd, k8tétt holmik, dgynemd
1.2 Kényv, folyodirat, disztirgyak

1.2.1 Kisalaki kényv

1.2.2 Nagyalaki konyv

1.2.3 Folyéirat

1.2.4 Disztirgy

Tdrolds és mdakddietés (szérakoztatd elektronikai
berendezések)

Radid; elekiromos és gnlennacsatlakozdssal

Tv: elfordithatd, csatlakozassal

Lemezjatszd; elekiromos és hangfal-csatlakozassal,
lemezekkel

Magnetofon, csatlakozassal, szalaggal, kazettdval

L

ps B b
W oo

]

w

Ttaltirolds é&s _kinalds

4. Iras, irat- és {részertarolas

5. Ktkezés és teritékiarolds

6. Alvas és agynemiitdrolas

4. d@bra. Funkcidkdvetelményel g (REKA) szekrény-
csalddndl és elemeinél.
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3. tablazat

Kivalasztoft szekrényelem funkcid-koltségelemzése

ALKATRESZ FUNKCIO e
Rész. Mit csinal? .. Hogyanesinflia® . Ar‘észt-
Megne- 2 . bsszkolt-
1 funk-
vezése geip ci6 vise-Fa Fa Fys 1 L £ s 5 7 ségte
1ésbdl F
1. - ¥ 4. 5. 6. 7. 8. 9. sofiinat.y 12, 13.
Oldal A12 9, 32,0 = = 2,4 10,9 = 1437 — 4,4
CAE L Gidhye Bt 020887 | = e 15,29 69,44  — 91,10 — 28,03
o - 68.0 — 5,0 23,3 == 30,3% " 9,4
Ft 433.21 — 31,85 148,44 ' 193,04 — 59,89 637,08
Tetd A4l O, - 100 — 5,6 37,1 — 336, — 23,7
1db_Ft - TB7 P A 6,41 4049 =T 38,48 — 27,14 114,52
Fenék A42. Y% 100 — — 5,2 34,0 8,2 T ST
{¥dp " Bt 12283 = 2 6,39 41,76 10,07 37,95 26,65 ~ 122.83
Vizszint- A 43 Y, . 100 — 5,2 31,6 8,3 g0 e 21,9
vélasz 1db Ft 122,61 = 6.37 38,74 10,18 40,46 — 26,85 122,61
Pole ABL Y, 100 7,2 24,8 23,1 49 — =
3db Ft = 267,30 & 19,24 6629 61,74 120,01 — = 267,30
Aitod A101 9% 100 = 8.7 14,3 = 57,6 12,9 6.5
1db Ft = 325,93 = 28,52 46,89 — 188.88 42,30 21,31 327,92
Homlok- A8l 9, 50,0 = = = 6,3 = 1245 — 31,25
labazat 2db Ft 49,13 « — = — 619 — 19,990 — 30,7
Yo 50,0 — — 6.3 = 1945 — 31,25
Ft Vil 49,13 2 — 1900 1209 - 30,7 98,23
Nyakken- C18 0/, = — 100 — 50,0 2 50,00 '— —
dé tarté 1db Ft — =aplistois f  — V50T i 506 — — 10,13
Hatfal B 4 Y 347 e TR 3,1 3.1 = ToIen | =
1db Ft 5625 @ — = 5,02 B R AR -
o/, =, 65.3 = 5.9 5,9 — B GR =
Ft — 105,85  — 9.56 956 — 86738 ' —= — 162,11
Funkeié 432.08 10,13 486.06 872,35 951,27
o0sszkolt-
sége 1420,51 128,65 81,99 42,3 1862.75

Az eloforduls £6- (F) és masodrendii (f) funkcidk:

Fs — Tarolds fiékban f, — zar

F; — Ruhatarolds polcon f3 — szildrdan tart

Fy; — Naykkendét tarol fs — kopés-, korr6ziéallas
£, — esztétikum
fs — i6 kezelhetfség
fs — csatlakoztathatosag

4. A koltségek meghatarozasa és a funl;:ci-()~
koltségviszonyok elemzése

+ Az ABC-elemzés szellemében a vallalatnal gyar-
tott szekrénybutoroknal a kézvetlen koltségek leg-
nagyobb részét — 80—90%-4t — az anyagkoltsé-
gek tették ki, igy az elemzésnek is elsésorban a
felhaszndland6é anyagokra kellett irdnyulnia.

A konstrukeiés wdltozatok funkcidteljesitési
(gyartasi) koltségeinek meghatdrozdsa koézvetlen
koltségszinten tortént a kézvetlen anyag, kozvetlen
bér (élomunka) és gépora koltségek (holtmunka)
figyelembevételével. Itt mar olyan problémaink
adédtak, mint:

— az egyes véltozatok koltségét nem tudtuk egy
mar meglev6hoz viszonyitani, igy kredlni kel-
lett egy olyan alapvéltozatot, amelyrél tudtuk,
hogy soha sem fog gyartodni. Egyediil csak
koltségviszonyitasi alapként szolgal. Itt deriilt
ki, hogy egyszeriibb lett volna, ha mir megle-

[
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v és gyartott termékeknél foglalkozunk. Annal
is inkabb, mert

egyes 1j funkciéhoz tartozé konstrukeios valto-
zatnadl — ahol még kisérleti jelleggel alkalmaz-
tunk egyes fém- és mianyag alkatrészeket —
a kiforratlan konstrukcié. és a varhaté széria-
nagysag bizonytalansiga miatt is igen nehéz
volt megbizhaté koltségbecslést adni. Tovabbi
megallapitas volt, hogy =~

a szekrényeknél eddig nem biztositott funkcick
fejlesztése (pl.: a fekvés, az étkezés, vagyis a
szekrénybe becsukhaté agy és asztal) igen kolt-
séges megoldds lehet.

A konstrukeiés véaltozatok f6- (Fi) és az alkatré-
szek mésodrendd funkciéi (fj), valamint a gépéra,
az anyag- és szerelvénykoltségek ismeretében ke-
riilhetett sor arra, hogy a funkci6kat a szekrény-
alkatrészek segitségével a koltségekkel osszekap-
csoljuk.

Ilyen példat mutatunk be a 3. tdbldzatban adott
szekrényelem (A 334) esetében. Az itt bemutatott-
nak megfelel6 funkci6-koltségelemzé lap késziilt
minden egyes szekrényelemre.

A funkcidk és koltségeik kritikus elemzése alap-
jan emlitend6 meg, hogy egyes alkatrészeknél az
f» szildrdsagi és az f: esztétikai funkcidk kritikus
vizsgalata sok esetben eredményt hozott:



— igy pl. az f; — esztétikai megjelenési — funk-
cio az osszes kozvetlen koltségeknek mintegy
60%-at tette ki;

— az fa — szilardsagi — funkciénal meriilt fel
tobb izben is, hogy az akkor még altaldnosan
alkalmazott 19 mm-es faforgidcslemez vastagsag
minden lapalkatrésznél indokolt-e, vagy ennél
vékonyabb is megfelel6.! Hiszen pl. a frontal-
katrészek onsulyukon kiviil semmilyen maés ter-
helést sem kapnak a szekrényben;

— ahol a szekrények hatfala el6lrél nem lathato,
ott a korpusszal azonos feliiletboritds helyett
megfelel a szines, vagy egyes esetekben a natur
farostlemez is. Tobb szekrényelemnél ez leg-
aldbb 100 Ft kézvetlen anyagkoltség-csokkenést
jelentett.

5. Az opﬁmélis és a végleges valtozat
kivalasztasa

Az egyes konstrukcios valtozatok viszonyitasi
alapjanak megteremtése céljabol készilt az un.
alapvaltozat, amely az eddigiek soran gyartott
szekrénysorok hasonlé elemeinek adataira épiilt. Uj
funkciéju szekrényelemeknél a megoldasi valtoza-
tokat csak egymadashoz lehetett viszonyitani, illetve
nem egy esetben itt is sziikség volt egy alapvalto-
zat kitalalasara.

A szekrénycsalad kozvetlen koltségeit szekrény-
elemenként is meghatdroztuk, de a varhat6 ered-
mény szamszerusitése miatt a gyartds masodik fél-
évében varhato becsiilt elemdsszetételre is kiszami-
tottuk az alap, valamint a tovabbi véltozatok koz-
vetlen koltségeit. Harom valtozat adatai a 4. tab-
lazatban szerepelnek.

A 4. tabldzatban a funkcidteljesitési koltségek
elemzése alapjan optimalisnak minésitett (B val-
tozat) és a vallalatnak kedvezdbb, a vallalati adott-
sagokat és taktikai-stratégiai elképzelések megva-
l6sitasat jobban lehetévé tevd elfogadott masik (A)
valtozat Osszesitett adatai szerepelnek.

6. Raforditasok és eredmények

A funkcio- és koltségelemzés utan kidolgozott
valtozatok kozvetlen koltségmegtakaritidsa az alap-
valtozathoz képest szekrényelemenként 3,1—21,7%,

4. tabldzat

A megoldasi valtozatok koltségisszehasonlitasa a 40-
elemes szekrénycsalidnil (elemenként és adott gya-
korisagni féléves elemasszetételnél)

Me.: Ft, ezer Ft, 0/,

Alapval- A-val- B-val-
tozat tozat tozat
Koltségelk
1—1 elemenként
Osszesen Ft 76 853 66 829 61 575
adott elem-
Osszetételre eFt 21364 17758 16 158
Megtakaritds
1—1 elemenként
dsszesen Ft - 10 024 15 278
% 13,04 24,37
adott elem-
osszetételre el't - 3 625 5 205
% 16,97 19,87

kozott volt, mig a gyartasra kivalasztott elemeknél
atlag kb. 15%-ot tett ki. Az eredmény olyan konst-
rukciés modositdsokra vezethetd vissza, amelyek
soran

— gazdasagilag elénydsen valtozott meg a butorba
beépitett anyagok mennyisége, értéke, megval-
tozott egyes alkatrészek mérete is;

— csokkent az alkatrészek normaideje, s a mé-
retvaltoztatasbol eredden javult az anyagkiho-
zatal, ugyanakkor

— valtozatlan maradt, vagy béviilt a funkciételje-
sités mértéke.

Hozzajarult ehhez még egyes szerelvényfélesé-
geknél az import kivaltasa hazai gyartéassal, illetve
beszerzéssel, s ami a legfontosabb, funkciéit, sokol-
dalt hasznalhatosagat illetéen a REKA szekrény-
csalad versenyképessé valt az import BARBARA
elemes szekrényekkel.

Az értékelemzéses gyartmanyfejlesztés a valla-
latnak 396 ezer forintjaba keriilt, ebbdl az érték-
elemzés kozvetlen koltsége 98 ezer forintot tett ki.
Az 1j termékesalad teljes raforditasa, tehat kozvet-
leniil kimutathat6 teljes elGkészitési koltsége: gyart-
manyfejlesztés, gyartaselokészités (gyartéeszkozok-
kel, ,,0”-széridval egyiitt), valamint a piaci el6készités

5. tabldzat

Az ériékelemzéses 1ij (REKA) szekrénycsalad koltségei

Me.: ezer Ft, 9/,

1. Gyartmanyfejlesztés GYF Mintak, prototipusok tervezése, eldszer-
kesztése, készitése, hbemutatasa, zstirizé-
se, mindsitése 396 eFt
ebbdl értékelemzés EE 98 eFt 24,7%,
2. Gyartasel6készités GYE Komplett gyadrtmany és gyartasi doku-
mentécig készitése, gyartéeszkoz ké-
szitése (szerszam, sablon, kaliber)
" gyartasa ,,0” széria gyartas 800 eFt
Osszesen 12 GY 4+ GYE 1196 eFt
ebbodl értékelemzés EE 98 eFt 8.2%,
3. Piaci elGkészités.
bevezetés PE Rekldm, propaganda, bemutatdk,
kiallitasok 896 eF't
Mindosszesen 1423 GY_*:F GYE 2092 eFt
PE
ebbébl értékelemzés EE 98 eFt 4,7%
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osszesen mintegy 2,1 milli6 forintjdba kertilt a val-
lalatnak. Ily médon a funkcié- és koltségelemzés a
gyartmanyfejlesztési koltségeknek mintegy negye-
dét, mig a teljes fejlesztési, gyartasi és piaci el6-
készitési koltségeknek alig 5%)-at tette ki (5. tdb-
lazat).

Ezek voltak a forintosithatéo eredmények és ra-
forditasok. A nem szamszerusitheté eredményeket
az Osszefoglalas tartalmazza.

7. Osszefoglalas, javaslatok

Esetliinkben az értékelemzés targya nem ,egy’”
mar meglevé termék, azaz nem egyetlen targy,
hanem tébb mint 100 elembdl felépitheté Gj szek-
rénycsalad volt, ezt a targykort is le kellett szliki-
teni a vallalati lehet8ségek szintjére. A szlkitett
40 féle szekrényelem is mind funkci6jdban, mind
pedig esztétikdjaban igen gazdag variaciés leheté-
séget biztositott a fogyasztéknak.

A funkcio- és koltségelemzés targyanak e saja-
tossagai bizonyos vonatkozasban megnehezitették a
klasszikus értékelemzés alkalmazasat, amelyben
ugyszintén nem volt tapasztalata a kijelolt valla-
lati munkacsoportnak.

Meg kellett taldlni az elemekre, (részekre) bon-
tas azon célszerii hatarat, amely még nem gatolta
a hatékony munkavégzést. Egyes szerelvénycsopor-
tok a butorban (6sszehuzé vasaldsok, kivetépantok)
onmagukban is 6ndllé értékelemz6i munkat alkot-
hattak volna. >

Az értékelemzési munka sarkalatos pontjat ké-
pez6 funkeid-koltségviszonyok meghatdrozésa, elem-
zése a kovetkez6k szerint tortént:

— a fogyasztéi igénylista és igényrangsor alapjan
hatédroztuk meg és tettiik elemzés targyava a
teljes szekrénycsalad £6 funkcidit;

— a f6 funkcidkat szekrényelemekre is lebontot-
tuk, s meghataroztuk az alkatrészek méasodren-
dd (mellék) funkecibit;

— a kovetkezd lépés az alkatrészek osszes kozvet-
len és egyben proporcionalis koltségeinek meg-
allapitédsa az egyes funkcidkhoz torténé hozza-
rendelése volt az anyagkoltség, mint vetitési
alap felhasznaldasaval.

Azzal, hogy az alapvaltozat valamennyi szek-
rényelemére meghataroztuk a funkcié-koltségviszo-
nyokat
— egyértelmiien tisztazodott a tovabbi valtozatok

keresésének iranya, s
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— bebizonyosodott, hogy az értékelemzés, illetve
azon beliil is a funkcié-koltségviszonyok vizsga-
latanal alkalmazott eljards nemcsak, hogy joél
hasznosithat6, hanem az a gyartmanyfejlesztési
munka hatékonysagfokoz6 eszkoze is.
Tovabbi tapasztalatok, javaslatok:

— a gyartmanyok vizsgalatat célszer(ibb, kony-
nyebb elészor egy mar futd termék értékelem-
zésével kezdeni. Ezzel szemben az értékelemzé-
ses gyartmanyfejlesztésnél ki kell munkalni egy
alapvaltozatot, amelyhez viszonyitani lehet a
konstrukeciés megoldasok koltségeit;

— az értékelemzés nem mindig vezet abszolut kolt-
ségesokkentéshez, Konnyen belathat6, hogy uj
funkciék bevitele a gyartmanyba altalaban
koltségnovekedéssel jar. Itt lényeges, hogy a
funkciobéviilés mértéke haladja meg a koltsé-
gek novekedését és ez drbevételben is megje-
lenjen;

— a funkcidk és a koltségek Osszevetése a termé-
kek tobboldali megkozelitését segiti el a gyart-
manyfejlesztésben is, ami megalapozottabba te-
szi a fejleszt6i munkat, elsegiti az anyagtaka-
rékos, koltségkimélé konstrukcios megoldasok
alkalmazasat;

— az értékelemzést valamilyen mar él6 munka-
hoz, meglevé folyamatba, tervezési, fejlesztési,
esetleg szervezési megoldaskereséshez célszeri
kapcsolni, tehat megfelel6 kozegbe, kornyezetbe
kell helyezni, fontos, hogy megfelelé vezetéi
partfogassal. Igen nehéz ott koltségesiteni a
megoldasi véltozatokat, ahol hidnyoznak a meg-
felel6 koltségadatok;

— az értékelemz6i munka soran elsajatithaté a
funkciondlis gondolkod&s, az egyes megoldasi
valtozatokhoz kapcsolodé koltségérzékenység,
amely szinte minden teriileten jol hasznosithato.
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TAJEKOZTATO

A MAGYAR GAZDASAGI KAMARA
IPARI FORMATERVEZESI TALEKOZTATO
KOZPONTJATOL

A Magyar Gazdasagi Kamara Butoripari Tagozata
és az Ipari Formatervezési Tajékoztaté Kézpont az
Ipari Minisztérium és az OMFB Ipari Formaterve-
zési Tandcs tamogatasdval Butoripari Tervbankot
létesitett. A tervbank célja az orszagban 1évé ter-
vezési kapacitas jobb kihasznalésa, a tervezék meg-
felel6 érdekeltségi rendszerének kialakitasaval.

Elsé lépésként butoripari otletpalyazatot irt ki.
A pélyazat célja a magyar butorkindlat bdévitése,
mindségének javitdsa, a butoripari termékek ex-
portképességének fokozdsa. A palyazati kiiras
olyan termékek tervezésére szélit fel, amelyek a
jelenlegi kinalatbél hidnyoznak, a most kaphaté
butoroknal funkciondlis, gazdasagossagi és esztéti-
kai szempontbél jobbak, alternativ megoldasokat
nyujtanak a vasarlok kor és izlés szerint tagoz6do
rétegeinek, bévitik exportlehetéségeinket, vagy t6-
kés import kivaltasat teszik lehetévé. A palyazaton
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2. abra. Rainer Péter tervpdlydazata

épitészek, belséépitészek, faipari mérnokok, tech-
nikusok, a butoripar teriiletén képzett szakembe-
rek és a szakteriilet oktatasi intézményeinek hall-
gatéi vehettek részt. A tervbank az eddigi butor-
pdalyazatok gyakorlatdhoz képest Gj feltételeket ki-
nalt mind a tervezdk, mind az ipar szamadra; a pa-
lyazaton kivalasztott otlettervek megvétellel a bank
tulajdonaba keriillnek, majd a terveket borze utjan
a bank értékesiti tovabb az iparvallalatok szamaéra.
Az iparvallalatok altal kivalasztott tervek kiviteli
terveinek elkészitéséhez — amit az iparvallalattal
kotott felhasznaloi szerz6dés alapjan a tervezé vé-
gez — a bank anyagi hozzajarulast ad, valamint
sziikség szerint formatervezési szakérté bevonasat
biztositja.

216 FAIPAR %

Az iparvallalat a terv megvasarlasaval kotelezi
magat a prototipus elkészitésére, valamint arra,
hogy amennyiben a tervbdl termék lesz, ugy az ér-
vényes rendelkezések értelmében jogdijat fizet 2/3
részben a tervezének, 1/3 részben a banknak. A
palyazat 1988. februar 1-i hatariddvel zarult.

A felhivasra 84 palyazat érkezett be. Négy ter-
vet a zslri kizart, mert a kiiras feltételeinek nem
feleltek meg. 80 palyazatot a zslrizés el6tt, felkért
szakért6k irdsban véleményeztek, majd az ipari,
kereskedelmi és formatervezési szakemberekbdl
all6 zstri dontott a bank szdmara megvasarolasra
keriulé tervekrdl. A palyazat dijkiosztasanak idé-
pontja 1988. marcius 10. volt. A dijkiosztas utéan
kétnapos tervborze megrendezésére keriilt sor. A



3. dbra. Rainer Péter tervpdlydzata

tervborze elsé napjara azok az iparvallalatok kap-
tak meghivast, akik a bank alaptokéjében részt
vallaltak. A befizetés értékének sorrendjében va-
laszthattak a tfervekbol! A mésodik napra a Ka-
mara minden butoripari tagvallalata meghivast

kapott.

A zsfiri névsora:

elndk:

ugyvezeto elnok:

tagok:

Kormos Ernd igazgaté —

Balaton Butorgyér

Acs Tibor — MGK

Butoripari Tagozat

tarselnoke

Kara Tibor vezérigozgato
- SZKIV

Bajnai Gyorgy elnok —

BLEVISZ

Dr. CsdkilTiborne

vezérigazgaté —

ARTEX

Dr. Csaplar Gabor

vezérigazgatd —

BUTORKER

Kovdacs Pal fomunkatdrs

— Ipari Minisztérium

Dr. Hegediis Jozsef

irodavezeté — OMFB

Felkért szakértok:

Neémeth. Istvdn
belsGépitész

Preisich Aniko
belsGépitész — MGK
Dr. Laskay Lajos —
MGEK Butoripari
Tagozati titkar
Recska Endre
fémunkatdrs MGK

Bdndti Janos belsoépitész
Kirdly Jozsef belstépitész
Wilheim Gdbor

faipari mérndk

Ernst Beranek
formatervezd (Ausztria)

A bank altal megvasarolt tervek

25 ezer forint: jelige:
20 ezer forint: jelige:
15 ezer forint: jelige:
jelige:
jelige:

21 68 72
66 77 65
48 01 30
55 29 36
10 00 89

Takdacs Sandor
Foldes Zsuzsa
Kabafi Adrienne
Toroczkay Ilona
Tildi Béla
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10 ezer forint: jelige:
jelige:
jelige:
jelige:
jelige:

3 ezer forint: jelige:
jelige:
jelige:
jelige:
jelige:

5 ezer forint: jelige:

jelige:

jelige:

jelige:

jelige:

jelige:

jelige:

20 00 89

552078
73 07 29
12 34 56
61 05 25

80 05 16
850301
235813
55 55 55
60 05 27
45 82 25

111100
30 00 89
23 45 67
49 06 21

811102
1198 01

Tildi Béla
Rainer Péter
Rainer Péter
Zsuky Andras
Tichy Marta

Rainer Péter
Scultéty Aniko6
Janesch Péter
Zsuky Andras
Jarosch Imre
Baranyainé
Kiss Julia
Kiszely Maria
Tildi Béla

Miké Sandor
Dobé Marton
dr. Takats Péter
Schmuck Antal
Radnéti Gyorgy

Igénybejelentés a tervek megvasarlisara

Iparvallalat Jelige Tervezé
1. Budapesti Butoripari 300 089 Tildi Béla
Vall.
Garzon Butorgyar
2. Budapesti Butoripari 800516 Rainer Péter
vall
3. Budapesti Butoripari 480 130 XKabafi Adrienne
Vall. Batorkereske-
delmi Vall.
4. Kanizsa Butorgyar 811 102 Schmuck Antal
Budapesti Butoripari
VallL
5. Butorkereskedelmi 552936 Toroczkay Ilona
Vall
5. Balaton Butorgyar 235 813 Janesch Péter
7. Tisza Butoripari Vall. 216 872 Takécs Sandor
ARTEX Kiilker. Vall
8. ARTEX Kiilker. Vall. 610 525 Tichy Marta
9. Iskolabtitor és 600 527 Jarosch Imre

Sportszergyar



Vilaggazdasig.
Butortervhank folytatisa kiovetkezik?
A Magyar Gazdasagi Kamara Bi-
toripari Tagozata és az Ipari Forma-
tervezési Tajékoztaté Kozpont, az
Ipari Minisztérium és az OMFB
Ipari Formatervezési Tandes tamo-
gatdsdval Bitoripari Tervbankot 1é-
tesitett. Elsd lépésként kiirt butor-
ipari Otletpalydzat eredményhirdeteé-
sét a mult hét végén tartottdk a
Kamariban. A palyazati kiiras olyan
termékek tervezésére szdlitott fel,
amelyek a jelenlegi kinalatbdl hia-
nyoznak, s a most kaphaté btitorok-
nal jobbak, funkecionilis, gazdasai-
gossagi és esztétikai szempontbdl.
Emellett alternativ megoldisokat ki-
nalnak a vasarlék kor és izlés sze-
rint tagozodo rétegeinek, bévitik ex-
portlehetfségeinket vagy tfikés im-
portot helyettesithetnek. A tervbank
a kivalasztott Gtletterveket megvet-
te és borze utjan értékesiti az ipar-
vallalatoknak, A kiviteli tervek el-
készitéséhez anyagi hozzdjarulast
ad. A beérkezett ferveket kereske-
delmi- és formatervezési szakembe-
rekbdl allo zsari birdlta el, s donté-
siik alapjan a bank a 84 palydzat-
bél 22 otlettervet vdasarolt meg. A
kétnapos borzén kilene tervre nydj-
tottakk be igényt és véallaltdk a pro-
totipus elkészitését, sorozatgyartas
esetén pedig jogdijat fizetnek.
XX. évf., 53. sz
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HAZAI LAPSZEMLE

Rovatvezetd: Ezsids PAlné

Roviden.

A Borsodi Erdé- és Fafeldolgozé
Gazdasag miskolei flirésztelepén ha-
zal gyartasu gépekbdl és berendezé-
sekbél all6 automatikus vezérlésd
flrészpor-brikettalé fiizem kezdte
meg probailizemét. Az itt keletkezd
— eévenie mintegy 6—8 ezer tonna
flirészpor nagy része eddig veszen-
débe ment. Az {izemszeri gyAartas
soran oranként 3 tonna 4200 Calérias
brikettet allitanak elf, amelynek
dra megegyezik a hasonlé flt6érté-
kd borsodi szenekével.

XX, évf., b55. sz.

Fenyd helyett faforgicsiap.

A lap a Faipari Kulaté Intézet és

a Mohdacsi Farostlemezgyar munka-
tarsai taldlmanyat ismerteti, amely-
nek lényege, hogy fenydfa helyett
taforgacslapot haszndlnak fel az aj-
tok készitéséhez, oly mdédon, hogy
a vasalatok helyéhez keményfa-be-
téteket helyeznek el, emelve ezzel
az anyag csavarallosigat. A vizsgi-
latok szerint élettartama vetekszik
a feny6fa ajtékéval. A Mohdcsi Fa-

rostlemezgyar évente szdzezer ajto-
hoz elegendé faforgieslapot tud ké-
sziteni. A csepeli Ferris Epit6szo-
vetkezeti Kozos Vallalkozds 1988-
ban 15 ezer, Un. MOFADOR-tipusi
ajté gyartasat vallalta.

1088. janudr 15-i sz.

Néhany sorban.

Székeslehérvaron, a Garzon Bitor-
gydrban a svéd IKEA cég megrende-
lésére elemes butorokat, szekrény-
sorokat készitenek. A gyar  tSkés
export bevétele a tervezettnek meg-
feleléen alakult. A svéd megrende-
I6n kiviil angol, francia és amerikai
piacokra is szallitanak.

Egyiittm(ikodési szerz6dést kotott
a gyéri Cardo Bitorgyar &s a Csati
Vérés hajnal  TermelGszbvetkezet.
Ennek értelmében a gyar altal adott
egymillié forintbdl korszerfisitik a
tsz bakonytamdsi falizemét, wvala-
mint j szocidlis épiileteket épfte-
nek. Az ilizem faipari félkésztermé-
keket, butorldbakat, diszitGelemeket
és favizakat |készit a Cardonak.
1987. év végéig 2,4 millié forint ér-
ték( fagyartmanyt adtak at.

A Balaton Butorgyar a kértai ter-
mel0szovetkezettel kotétt egyiittma-
kidési szerzédést. Az {izem évente
mintegy 150 ezer széktamlat és iil5-
két gyart a butorgyarnak. Célgépei-
kel részben sajit maguk A4llitottdk
eld.

1988. januar 29-i szam.



MTESZ VB.

A kovetkezokben ismertetjitk a MTESZ vb. 1988. feb-
ruar 26-i HATAROZATAT a MTESZ Szakértdi Mi-
kodésérol. Egyesiiletiink végrehajté bizottsaga rovide-
sen dont a Faipari Szakértdi Néviegyzékbe valé fel-
vétel szabdalyairol.

A MTESZ végrehajté bizottsig 1988. februar 26-i dlé-
sén ellogadolt hatarozata a SZAKERTOI MUKDES-
SEL KAPCSOLATOS ALTALANOS KERDESEK SZA-
BALYOZASAROL

L

1. A MTESZ végrehajto bizottsdga az egyesiileti tagok
szaktudasanak szervezett keretek kozotti hasznositdsa
érdekében MTESZ egyesiileti szak-
értdi cimet 1étesit.

2. Jelen hatarozat alapjan készitett szakértéi névijegy-
zékhe felvettek jogosultak MTESZ.................
egvesiileti szakértdi efm hasznalatira (tovabbiakban:
szakértdi cim). I

.

1. A szakértdi cim engedélyezésérdl és hasznalatarol a
szakmailag illetékes egyesiilet vezet6 testiilet dont.
2, Szakértdi cimet az a személy kérhet, aki érvényes
tagsacgal rendelkezik az illetékes egyesiiletben.

3. Szakért6i cimet az a személy kaphat, aki

— biintetlen eldéletii,

— a kérelmezett szakteriiletnek megfelelé egyetemi
(fGiskolai) végzettséggel és megfeleld gyakorlat-
tal rendelkezik. s

4, A szakértéi cim endedélyezésének tovdbbi sajatos
feltételeit az egyesiiletek hatdrozzak mesg.

5. A kérelmezett szakteriiletnek megfeleld MTA ren-
des levelezd tagsig, tudomanyos fokozat, valamint
egyetemi és fdiskolai tandri cim esetén a II. 3. pont-
ban részletezett feltételek igazoldsa nem sziikséges,
de a II. 2. pontban elGirtaknalkk meg kell felelni.

8. A kérelmet a szakmailag illetékes egyesiillethez kell
benyudijtani az 1. sz. melléklet szerint.

7. A szakéribi cim bejegyzési és megdjitdsi dija 500,—
Ft, amellyel az egyesiilet rendelkezik.

8. A szakért6i miikddési engedélyt az egyesiilet elnd-
ke vagy fotitkara irja ald (2. sz. melléklet).

TI1.

1. A tagegyesiiletek tevékenységi kériikin beliil ha-
tarozzak meg azokat a szakteriileteket, szakigakat,
amelvekre vonatkozdan szakértdi tevékenységre jo-
gositd szakértdi cim adhaté.

. A szakértének tevékenvsége sordn mindenkori leg-
frissebb szakmai ismeretek alapiidn a megval6sitha-
to legkorszer{ibb elemzési, vizsedlati eljariasokkal és
mddszerekkel, minden koriilményre kiterjedd ob-
jektiv szakmai véleményt kell kialakitani.

[ 2]

HATAROZATA

IV.

A szakértéi cim csak a MTESZ és a tagegyesiiletek
keretében végzett — mfiszaki szakértéi jellegl
meghizdsos szerzddéses tevékenység végzése eselén jo
gosit addkedvezményre.

V.

1. A szakértsi cim hasznélatira vonatkozo engedély 5
évre szol, amely a IL fejezet szerinti feltételels mel-
lett tobbszér is meghjithaté, A megajitas részletes

| feltételeit az egyesiiletek hatarozzdk meg,

2. A szakéri6i cim méltatlan viselése eselén, felfiiz-
geszthetd; ill. megvonhaté, amirél a cim odaftélésé-
re jogosult testiilet ddnt.

VL

1. A szakériokrsl hitelesitett nyilvantartist (szakértdi
néviegyzéket) kell az egyesiileteknek vezetni.

9 A MTESZ-szintd osszevont hitelesitett: szakértsi
néviezyzék vezetése a MTESZ SzakeértGi Iroda fel-
adata.

3. Mind az egyesiileti, mind a szévetségi nyilvdntartas

a MTESZ teriiletén nyilvénos.

_A Szévetségen kivilre szakértsi néviegyzék csak a

szakmailag illetékes egyesiilet hozzdjaruldsaval ad-

hatd ki.

5. Annak az egyesiiletnek a tagjai, amely nem kivéan
szalértdi néviegyzéket létrehozni, az egyesiilet elbi-
rdlasa alapidn a MTESZ Szakértdi Iroda 4ltal veze-
telt szakértdi néviegvzékbe keriilnek.

W+

VIL.

1. A szakértdk tevékenységének ellenérzésére a cimet
adomanvoz6 egvesiilet illefékes testiilete jogosulf.
2. A szakértsi eim adomAnvozdsanak. valamint az
eavesiileti szakértdi efim odaftélésével kancsolatos el-
lenArzéedra g MTER7 yéorechaitd hizottsdga jogosult.
Fnnek sordn a MTESZ vb. timaszkodik az ecvesiileti
&s szévetséei ellendrzd bizottsigokra, valamint az
Orszagos Szakértsi Tanacs szakmai véleményére.

VIIL

A maginszemélyek jovedelemaddjirél szélé. 1987.
évi VI. trv. 6. §-aban régzitett addkedvezményre a
szakértd — a jelen hatarozat szerint kiadoit — enge-
dély kidllitdsi napjatél jogosull.

IX.

1. A MTESZ végrehajto bizottsaga felkéri az egyesii-
leteket, hogy e hatarozat alapjan vizsgéliak feliil
korabbi szakértsi néviegyzékiiket.

9. A vh, hatarozata 1988. februar 29-vel 1ép hatilyba.

Orszidgos Elndkség
végrehajtd bizotisdoa
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_Eayestilet

MTESZ EGYESULETI-SZAKERTOI NEVIEGYZEKBE VALO FELVETELRE KERELEM

Kérem, hogy az Egyesiilet szakértsi névjegyzékébe felvenni szives-

ke'djék a kdvetkezd szakteriletre:

Adatsim a kovetkezdk:

SRR R e A S L Rt RO G o O G RO P RS, B ST e
Szil.hely ek kit A e oS A AR E R e o B o
Lakeim, telefonszam = ... e e D S S e S e R
EeEsofokt VEoZetlSeq o | | deashees 5 atels S s s e aiaii N 8 piete el nis e s wisiinie
Sl 2 o e st Sl IR SR B R S A | s e A el e e
EfVElEn-FOisR0LE RENB.  ies s & semi sowoss oielaials bisisos pe nire o eietn e
Szak, Kar mEgnEVEZESE =  .....cesceissaiiseeseiserivasiiliainen
BIplona (Ok1evel) SZAME . et oeokiiaids o ditte oo sie 5 Sopedimets & s
Munkdltatoé neve, cimé,

Fatliebimsyamal SIS R ] NS 500 0 i i ey e s n SRR B R A
Jelenlegi munkaterilet

SE dnisreragedean B IR S A e S o e e R B S
Egyesile meve=ia B L e ssarene sl se Tagsaglh BeXte Jiv.e conts
Nyelvtudds Nyelv Nyelvtudds foka Nyelvvizsgéval
1/ rendelkezdknél (vizs-
; gebizonyitvény szé-
- ma, kelte)
3/

Megléve szakértoi engedély (ha ilyennel rendelkezik) szdma és szsk-
R T s T e B D T S e s i S S et

.......................................

A szakieriilet, illetve szak-
39, smelyre LeLVELelem KOATBM. .. i . vun s coss s wies o oot o

.......................................

Melleklet: Eddigi szskmal és egyesileti mikodésem /és publikdcidgim/
részletes leirasa. (Kulon lapon!)

.....................

Layesuleli szervezetének véleudnvezése:

(vélemenyezd aldirdsa)
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MTESZ 2.5z. melléklet

............. L eyt Wy
Egyesilet nyilvdntartdsi szdém
SZAKERTOI EMGEDELY
.................. OREBNEXRS s ciiss  srate « siwrs v wis DESZBTE,

---------------------------------------

.....................

.............. vereava... szakteruleten, illetdleg
..................... szakdghan MTESZ egyesiileti szakér-
161 cim haszndlatédt és a szakértdi tevékenység folytata-
SHE S enrsi T RN S TS0 5 AR A e EdSh [ B Fbe sy A e e Sttt S/ o il
alapjdn engedélyezzitk és a MJESZ ....... gy, Sl e D e
egyesileti szakértdi névjegyzékbe bejegyezziik.

Az engedely 19 ..... L ) g -ig érvényes,

HOOBpe S bl 5. o o B0 ssllure d anry o

.....................

Flnok/Fotitkdr
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K. Babas:

Vizsgdlati adatok eltéro kora cv.
»l-2147 pydr torzeek faanysgdnak
néhdny anatémiai és fizikai-mechani-
kai tulajdonsdgdrol

Examination data on some anatomical
and physico-mechanical properties of
the timber of ev. ,,J-214.. poplar logs
of various age

There are few data published in the
special literature relating to the pro-
perties of the so called selected pop-
lars. In this article some data perti-
nent to the anatomical and physico-
mechanical properties of a selected
poplar, the PopulusX euramericana
(Dode) Guiner. ev. ,,I-214 are pub-
lished on the basis of an expert
examination carried out in the years
1972—1987. The data published en-
able the similar data from the earlier
examinations to be determined more
precise.

Z. Matldak -
Ertékelemzés a biitoriparban

Value analysis in the furniture
making indusiry

A programme composed of several
lectures called ,,Development of the
produet- and activity-structures of
the enterprises by means of value-
analysis” has been organised 1st
December 1987 by the Hungarian
Chamber of Keconomy and the Fur-
niture Making Industry Section of
the Scientific Association for Wood
Working Industry.

The subject of the lectures, the
contributions and the response fol-
lowing after led to the conclusion,
that the value-analysis may be one
of the important means of the way
oub.

It is & fact, that in the field of the
furniture making industry only a
few value analysis have been carried
out, a fow people are dealing with
the value analysis theory, there are
many misconceptions and in some
cases contrary opinions happened
too.

The author-—who was one of the
lecturers during the programme—
took over to give a summary of the
atbitude to and the most important
methodology cquestions of the value
analysis with the intention to intri-
gue the reader, as a minimum, to get
him acquainted with the place, the
possibilities and ordering prineiples
of the value analysis. In the second
part of the article the author makes
known the performance and the
results of a factual value analysis.
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K. Babos:

Vizsgalati adatok eltéré kord cv.
., 1-214” nydr torzsek faanyagdnak
néhdny anatdémiai és fizikai-mecha-
nikai tulajdonsdgdrol

Untersuchungsdaten iiber einigen
anafomischen und physikalisch-
mechanischen Eigenschaften des
Holzes der ev. ,,J-214., Pappelstamme
von verschiedenen Alter

Uber dic Eigenschaften des Holzes
der sogenanntenEdel-Pappeln sind
wenige Daten in der Fachliteratur
publiziert. In dieser Arbeit werden
die Daten einiger anatomischen und
physikalisch-mechanischen Eigen-
schaften von Edel-Pappel Populus
wearamericana (Dode) Guiner. cv.
»1-214” publiziert, auf Grund der in
den Jahren 1972—1987 durchgefiihr-
ten Untersuchungen. Die mitgeteil-
ten Daten ermdglichen die Prizisie-
rung von dhnlichen Daten der frii-
heren Untersuchungen,

Z. Matldal::
Ertékelemzés a biitoriparban

Wertanalyse in der Mbelindustrie

Durch die Ungarische Wirtschafts-
kammer und die Scktion der Mbobel-
industrie des Wissenschaftlichen Ve-
reines fiir Holzindustrie wurde am 1.
Dezember 1987 eine Veranstaltung
betitelt ,,Die Entwicklung der Pro-
dukten- und Titigkeitsstruktur des
Unternehmens” organisiert. Wiih-
rend der Veranstaltung wurden meh-
rere Vortrige gehalten.

Aus dem Inhalt der Vortrige, aus
den Beitrige und den nachtriiglichen
Reaktionen ist darauf zu schliessen,
dass die Wertanalyse auf dem Gebict
der Mobel- und Holzindustrie ein
wichtiges Mittel der Entfaltung sein
kann.

Es ist Tatsache, dass nur einige
Wertanalyse auf dem Gebist der
Mobelindustrie durchgefiithrt wurden.
Nur wenige haben sich bis jetzt mit
der Theorie der Wertanalyse be-
schiiftigl, es sind viele Fehlkonzep-
tionen und fallweise erheben sich
auch Gegenmeinungen.

Der Autor — ein Vortragende an
der Veranstaltung — hat unternom-
men die wichtigsten Anschauungen
itber die Wertanalyse und deren
methodologischen Fragen zusammen-
zufassen mit dem Ziel als Minimum
das Interesse der Leser zu erwecken,
den Platz, die Méglichkeiten und die
Ordnungsprinzipier der Wertanalyse
bekanntzumachen. Im zweiten Teil
des Artikels werden der Ablanf und
die Resultaten einer konkreten Wert-
analyse besprochen.

K. Babos:

Vizsgdlati adatok eltéré kord cv.
+»1-214” torzsek faanyagdnak néhdny
anatémiai és fizikai-mechanikai tu-
lajdonsdgdrol

HenpiTaTenbubie fanHbIE 0
HEKOTOPHIX AHATOMHYECKHX H
PUBHKO-Me XaHUUeCKH X cBolicTBa Y
JiepeRa TONONEBLIX CTBOJNOB LB.

»» =214" pasnuuHOre BO3pacra

O ceoiictBax 7. H. BHICOKOKAUECT-
BEHHHIX TONOJIEH HEMHOr0 JNAHHEIX
HMeeTCcs B cneuaurteparvpe. B nmau-
HO¥ pabore nyOIHKYIOTCSI TaHHBIE O
HEKOTOPLIX AHATOMHYCCKHX H (JHBHKO-
MEeXaHHYLCKHX cnut’:cwax BBICOKOK A~
yecTBeHHOro Tononas Ilonmyavce Xes-
pamepuicana (Hope) I'viinep. wus.
«I-214» na ocuope HCNBITAHMI, POBE-
neHHnx B nepuopn 1972—1987. IMoay-
YEHHKIE NAHHHIE NO3IBONAIOT YTOYHE-
HHe nofo0HBIX AAHHLIX OT paHbue
TIPOBEEHHKLIX HCMBITANHI,

Z. Matldh :
Ertékelemzés a buitoriparban

CTouMOCTHLIN aHANHZ B MeOeabHOI
NPOMBIIINeHHOCTH

Benrepciasi 9K0OHOMHUECKAS manaTa
n Cexuus meOenbHOH nNpOMBIILIEH-
nocrn Havunoro O6uwectra aepeso-
ofipaGareiBaoileil NpOMBINUIEHHOCTH
oprannsopand | gexabps 1087 r.
MeponpHsaTHE «PasBHTHE CTPYKTYDHL
HaNlenuit # AesITeNibHOCTH TPenpUsi-
THS1 € MOOMOLII0 CTOMMOCTHOTO AHA-
JIH2a» B XO0Ae KOTOPOI'0 MPO3BYYAIO0
HECKONbKO OKIAN0B,

Mz copepixanus HOKJanoB, H3
BRICTYTUIEHHH, A TAIOKE H3 NOCJICAYH-
HHX OTKJAHKOB MBI IPHILJIH K BHIBOAY,
YTO CTOMMOCTHBIH AHANHS MOMET
ObITb Ba>KHBIM CPEJICTBOM pPa3BHTHH
B o0sactH mebGensHoii u nepepooGpa-
DaTpiBaOmeil NPOMBIIIIEHHOCTH.,

MoxxHo vcraHoBHTh (GaKT, uTO B
obnacru mebenbHOM MpoOMBIIIIEHHOC-
TH ObLIH ITPOBEJEHBI JIMIL HECKOIBKO
CTOHMOCTHBIX AHAJIH3I0R, Majlo KTO
3aHHMAJICA TCOPHEH CTOMMOCTHOTO
4AHANH3d, MHOI0 TNPEBPATHLIX TMpej-
CTABJIEHHH, a TaK)Xe HMEWT MEecTo
MPOTHBONOJIOXKHBIC MHEHHS,

ABTOp — OAHH H3 IOKIAJIUYHKOR
MEPONIPHATHA — B3dAJcA 3a o0006-
HIEHHE BaXKHEHIIHX METOLOIOTHUYEC-
KHX BOMPOCOB CTOHMOCTHOI'0 aHaJIH-
33, a TAKIKE BONPOCOB NOAX0Ad K
HEMY C TeM, 4TOOH BLIZBATHL HHTCPEC
YHTATENS, 03HAKOMHTE €ro ¢ MECTOM,
BO3MOYKHOCTSIMH B OCHOBHLIMH INPHH-
LUHNAMH CTOHMOCTHOTI'O ananusa. Bo
BTOPOH 4acTH CTATBM aBTOpP HHQOP-
MHPYCT 0 NPOBEJAEHHH M pe3yabTaTax
KOHKPETHOrO CTOHMOCTHOI'0 aHAJTH3A.



8. L. Toth

Szekrényblitoresalad értékelemzéses
gysrtmany fejlesztésérdl

Produet development of a wardrobe
family by means of value analysis

The well known for many years on
the home furniture market multi-
funetion knockdown wardrobe family
REKA was created as a result of
product development by means of
value analysis. The author, in his
capacity as an active partaking in the
value analysis work lasting for about
one year, offers a survey of methods
applied during the function- and cost-
analysis and of both the numerieally
established and numerically undefin-
able results of that work on the hasis
of his lecture given during the con-
ference on value analysis. The tech-
niques made known and the ex-
periences gained may be useful not
only to the value analysis and pro-
duct development of wardrobe furni-
ture.

S. L. Toth:

Szekrénybutoresalid értékelemzéses
gydrtményfejlesztésdrdl

Uber die Produktentwicklung einer
Schrankmébelfamilie durch
Wertanalyse

Die auf dem ungarischen Mbbel-
markt seit vielen Jahren bekannte
mehrzweck Elementen-Schrankmd-
belfamilie REKA wurde als Resultat
einer Produktentwicklung  durch
Wertanalyse erschafft. Der Autor als
aktiver Teilnehmer der etwa einjih-
rigen Wertanalysearbeit gibt eine
Uberschau der wihrend der Funk-
tions- und Kostenanalyse benutzten
Verfahren, der im Forint ausdriick-
baren und zahlenmiissig unbestimm-
baren Resultaten, nach seinem wih-
rend einer Wertanalysekonferenz ge-
haltenen Vortrag. Die bekanntge-
machte Techniken und die sich erge-
benden Lehre sind nicht nur in der
Wertanalyse und Produktentwicls-
lung der Schrankmiibel verwertbar.

S. L. Téth:

Szekrénybttoresaldd értékelemzéses
gydrtmanyfejlesztésérdl

0 pazBUTHH NPOIYKUHH ¢ NOMOLLIO
CTOHMOCTHOI'0 aHAaJAW3a
NPOU3BOACTEA 3JeMEHTHOH mKaproi
melienu

MapecTHas vIKe JDOJAroc Bpems Ha
BEHTEPCKOM PBIHKE MHOPO(YHKUHOH-
HASl ANEMEHTHasl CcHeTema LWKadHoi
mebenn PEKA Ownuia paspaborana B
pPe3VIbTATC PA3SBHTHA NPOAYIUHH C
NOMOIIN CTOMMOCTHOTO aHanu3sa. AB-
TOP, TIPHHSABILHH AaKTHBHOE VYacrTHe
B pabore 10 CroHMOCTHOMY AHANM3Y
Ha NPOTSXKEHHH OJHOTO Toja, MH-
(hopmupyer 0 MeTOZAX, XOTOPHIMH
NoJIb30BAJANCHL B X0J¢ aHANH3a (YHK-
uMii M 3arpar, 0 BHIPAMKAEMBIX B
(hopHHTaX, a TAKKe 0 0 YHCIEHHOC-
TH HEONpenensieMBIX DEavIIhTaTax, B
A0KIA[Ae ¢ KOTODPBIM OH BBICTYMMJ Ha
KOH(epeHuHHu o CTOMMOCTHOMY aHA-
nu3y. OnMcaHHag TeXHHKA H HOJIY-
YeHHLBIH ONKIT MOPYT OBITH HCHOJB30-
BAHLI HE TONBKO B 00JACTH PA3SBHTHI
NPOAVKIHE B NPOH3BOJCTEE UIKA(-
Hoil medenH.
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NPOMBILLINSHHOCTE

Fakitermelés — kézimunka nélkiil
Leszozagatovki bez rucsnogo truda)
AZ.M(T%ZLOF’IC‘S AJ.: 1987, 11,

gz.p.: 9—104.: 16.: 1 ho: —

A szovjet faipar és fa export szem-
pontjibdl egyre nagyobb a szerepe a
tdvolkeleti erddipari komplexumok-
nak. A szerzé ismerteti az Uszty-Ilm-
szki Erddipari komplexum tapaszta-
latait o fakitermelés gépesitésében.
Ma mdr a kiillénbdz6 miiveletek
(dontés, rakdsolds, gallyazds, koze-
lités sth) gépesitettségi foka 70-—989,7
o, kozott mozog. Kiilondsen figye-
lemre méltélk a 179 db LP—19 ti-
pust dénté rakdsolé gép alkalmazd-
sénal mutatott pozitiv eredményels.

A ,,Magyar Napok,, sikere Nipolyban
(Successo delle ,,giornate ungheresi”
a Napoli) — RUBEO, S.= ll.sz.
1987. november 30. p: magyear
melléklet.

1987. november 9 és 11 kdzdtt
rendezték meg Nédpolyban a ,,Ma-
gyor Napokat’. A szocialista orszdg
gazdasdgi életét bemutaté rendez-
vény egyik fé célkitiizése az volt,
hogy kiszélesitsék a két nemzet ko-
z6tti gazdasdgi-kereskedelmi egylitt-
miikodést. A Magyarorszdg és a
fejlett lapitalista orszdgok kozotti
kereskedelmi kapesolatokban Olasz-
orszdg a harmadik helyen &ll. Ami a
faipart illeti, a dunamenti orszdig
elsésorban kemény lombos [aanyagot
(télgy, biikk, dié, akde), fenydt
sz4llit Olaszorszdgba, hengeresfa és
flirészdra formédjaban, de bttor-
exportja is emlitésre méltdé. A ma-
gvar buator [6ként az észak-olasz
vidékeken kercsett: itt szivesen vé-
saroljak a vevd elképzeldse szerint
gydrtott kdrpitozott garniturdkat és
hdlészoba berendezéseket. Olasz-
orszag faipari gépeket szdllit Magyar-
orszdgnak. Az olasz-magyar ocsere-
kapesolatok béviilésének egyik aka-
délya az, hogy a magyar viallalatok
nem rendelkeznek elegendd fizets-
eszkozzel. A konvertibilis valutdért
megvésdrolhaté faipari gépekhez esak
gy tudnak hozzdjutni, ha faanyagot
vagy butort exportdlnak,

KULFOLDI LAPSZEMLE

Rovatvezeték: Dr. Molndr Sdndor, Szalay Lajos

Holztechnologie

Osszefiigeés a tomir, természetes
fa, tovibba a faalapt anyagok szer-
kezete ¢s fulajdonsigai kozitt (Be-
zichungen zwischen Struktur und
Eigenschaften von Vollhalz und Holz-
werkstoffen) — NIEMZ, P.; WA-
GENFUHR, R.; HANSEL, A. —
1988, 1. 82. p. 7—11 4: 9%: 5

A ecikk a tomor fa és a faalapi
anyagok szerkezeti-mechanikai tulaj-
donsdgainak térvényszeriiségeit rend-
szerezl 68 hemutatja az dltaldnos
osszefiiggéseket. Kls6ként a termé-
szetes faanyag és a fdhol készitett
alapanyagok szerkezeti felépitését
vonja vizsgdlat ald.

A furnéripar fafajvilasziékinak
bévitése (Erweiterung der Holzarten-
palette fiir die Holzindustrie) —
NAKE, R.; ACHTERBERG, W.=
1988. 1. 8z. p. 14—17 4: 2 b: 6

A furnéripar szdmdra a kozeli
jovében 1] fafajok kapnak jelentS-
séget. Az NDK-ban kiilontsen a
dugliszfeny6 és a vorostolgy szerepe
fokozdédik o feddfurnérgydrtds terii-
letén, s ha kisebb mértélkben is, szd-
molni kell a weymouthfeny6 elére-
torésével is, Néhdny tovdbbi fafaj
(cgeresznye, did, tuja) a esekély el6-
fordulds miatt csak a bels6épitészet
és o kisipari butorgydrtds anyaga
lesz.

Az anyagi-szerkezeti &s gyartis-
technikai jellemzik hatfisa a forgics-
lapok alakillésigira (Zum Einfluss
stofflich-struktureller...) — DOB-
ROWOLSKA, E.; NEUMULLER,
J.; KUHNE, G.=1988. 1. sz. p.
21—24 4: 6 t: 6 b: 12

Uj médszerrel vizsgdlbdk efyes
paraméterek, mint a forgdesminéség,
forgdesméret, nedvességtartalom, lap-
vastagsdg és laps(ir(iség, a fedGréteg
és a kozépréteg ardnya, hdpréselés,
kondiciondlds hatdsdt a forgdeslapok
alaldllésdgdnak véltozdsdra.

Hajlitasra igénybevett ékfogas ki-
tések ragasztasi fughiban fellépd fe-
sziillségek elemzése (Analyse der
Spannungen in Klebfugen biegebe-
lasteter Keilzinkenverbindungen) —
TOMUSIAK, A.=1988. 1. sz. p.
25—26 4: 3 b: 3

Az elvégzett vizsgdlatok célja az
volt, hogy matematikai uton meg-
hatdrozhaté legyen a fiiggbleges ter-
helésre igénybevett ékfogas kotések
fugdinak teherbirdsa és hajlitoszildird-
sdga. Hzzel lehet6vé viélik az 6pitod-
elemek pontosabb méretezése és az
anyag jobb hasznosftédsa.

A vékony gallyb6l és zildanyaghol
4ll6 apriték alkalmassiga forgiesla-
pok gyirtisihoz (Zur Eignung von
TPeinreisig als...) LEHMANN, G.;
LENZ, W.; stb.=1988. 1. sz. p.
31—33 4: 3+: 1 b: 13

A cikk a laboratériumi kisérletelc
eredményeir6l szdmol be. A vizsgdla-
tok stlyponti kérdésc az apriték-
féleség forgdeslapgyértds szempont-
jabol lényeges jellemzbinek meghatd-
rozdsa ¢s az aprilékosszetevOk for-
gdcskészités kdzbeni viselkedésének
megfigyelése volt.

bauen

mit

Olz

Szegkitések vizsgilata egyidejii nyi-
ré- 6s hiizdigénybevétel mellett (Trag-
verhalten von Nagelverbindungen bei
gleichzeitiger. ..) — EHLBECK, J.;
SIEBERT, W.=1988. 1. sz. p.
18—22 4: 13 t: 3 b: 3

A karlsruhei egyetem munkatdrsai
olyan kfsérleti berendezést szerkesz-
tettek, amely alkalmas arra, hogy a
szegezett tomorfaldtések szildrdsdgdt
meghatdrozzdlk. Lehetdséget terem-
tettek ahhoz, hogy mérhet6 legyen a
szeg ¢s a halderd irdnya dltal bezdrt
szog, a szeg alakja, dtmérdje, beiitési
mélysége, a fa slirliségének és ned-
vességtartalminak o hatdsa.

Faipari nedvességmérd késziilékek
(Feuchtigkeitsmessgeriite fiir den Be-
reich der Holzindustric) — HERMA,
W.=1988. 1. sz. p. 42—47

A famegmunkdls tizemel szdméra
& [nanyag nedvességtartalmdnals 4l-
land6 mérése — a termék mindsége
érdekében elengedhetetlen. A
cikkben kozreadott termékszemle at-
tekintést nyujt a jelenleg a piacon
kaphaté legfontosabb, hordozhatd,
nedvességmérd készillékekrol.




Ara: 28,—Ft |
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