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FATPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT AZ MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

Célok és feladatok tarsadalmi tevékenységiink javitasira

a fafeldolgozdé-ipar teriiletén*
Dr. Dalocsa Géabor

Bevezetés

Egyestiletiink t6bb mint 30 éves tevékenységének
kézéppontjaban mindig a fafeldolgozéipar fejls-
désének és novekedésének tarsadalmi tton térté-
né segitése allt. E tevékenységekben is kiemelkedé
helyet foglalt el a miszaki haladassal, a gazdasa-
gos termelés-fejlesztéssel és szervezésel, a foglal-
koztatott munkaeré probléméival valé sokoldald
foglalikozas. Eredményeinket és hidnyossagainkat
tobbszor elemeztiik és hoztunk megfelels hatéro-
zatokat. :

*Az 1984. V. 25-i Orszdgos Elnokségi Ulésen elhang-
zott fotitkari beszdmold.

Tevékenységlinkre minden egyesiileti tag joggal
lehet biiszke, de a jovéért érzett felelgsséget is kol-
lextiven kell vallalnunk. Eppen ezért a mai elndk-
ségi lilés napirendi pontjaként a termelésben és a
tarsadalmi munkankban kovetends célok és a meg-
oldandé feladatok korvonalazdsat tliztitk magunk
elé, hatarozottabb irdnyt szabva ezzel a jovében
végzendd egyesiileti tevékenységiink tartalmi, for-
mai és szervezeti kereteinek.

Népgazdasagunk helyzete, a tarsadalmi munka
jellegében és mindéségében bekévetkezett valtoza-
sok — eddigi tevékenységiink folyamatos felada-
tainak biztositasaval egyidejlleg — sok teriileten
megujulast, batrabb kezdeményezéseket, gyorsabb
elérehaladast kovetel. Mar itt kijelenthetem: tag-
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sdgunk és valasztoft tisztségviselGink igénylik és
képesek a megtjulasra, a kitlzott célok sikeres
végrehajtasara.

I. Az 1983. évi tevékenységrdl és
az 1984. évi munkatervrél

Egyestiletink 1983. évi tevékenységére a tervsze-
riség wvolt jellemzd. Gazdalkodasunkat a takaré-
kossag jegyében folytattuk, melyet bizonyit, hogy
a rendelkezésre 4116 forradsoknak mintegy 70%/-4t
hasznaltuk fel. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
tevékenységiink nem volt sokrétd. Csak a legfon-
tosabbakat emlitve:

— 9 nagy rendezvényt és 26 egyéb rendezvényt
szerveztiink, amelyekre tébb mint 1200 részt-
vevo latogatott el;

— elbéadasok, klubnapok, Osszejovetelek — szdma
meghaladta a 80-at, kozel 1400 résztvevével;
— teriileti szerveink és szakosztdlyaink 26 tanul-
manyutat és tébb helyen kiallitdslatogatast
szerveztek, mintegy 1250 {6 mozgdsitasaval;

— a munkabizottsagokban kidolgozott témak sza-
ma meghaladta a 30-at, amelynek tdbbsége
vallalati-tizemi témak kidolgozadsara irdnyult,
segitve ezzel a termelési gyakorlatot;

— jelentds szamu célra orientalt rendezvény ira-
nyult a tagsdg miszaki-szakmai ismereteinek
novelésére, ezek koziil is ki kell emelni a kiil-
foldi cégek rendezvényeit, amelyek dollarbe-
vételhez juttattik egyesiiletiinket;

— valasztott™ szerveink rendszeresen tartottak
vezetGségi liléseket, ahol sokoldaluan foglal-
koztak a tarsadalmi tevéeknység szervezésére és
iranyitasara irdnyulé kérdésekkel;

— kézremilkdsdtink a Soproni Erdészeti és Fa-
ipari Egyetem jubileumi tinnepségén és ott elé-
adésban  értékeltitk a faipari mérndklépzes
eredményeit;

— nemzetkozi kapesolataink keretében csak Buda-
pestrél 16 tagtarsunk 60 cserenappal utazott
kiilfoldre, ahol konferencidkon, el6adasok meg-
tartasaval ismertettiik hazai eredményeinket.
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Egyidejiileg 11  kiilfsldi
39 cserenap ellenértékkel;

— anyagi-erkolesi elismerésre egy MTESZ-dijat,
harom Faipar Fejlesztéséért Emlékérmet és tobb
mint 140 ezer Ft jutalmat osztottunk ki.

A kozel 3000 fos tagsag részére tehat valtozatos
programokrol (5 szerény elismerésekrél gondos-
kodtunk, melynek anyagi fedezete biztositott volt.
Az egyesiilet bevételeinek megoszlasa: 74,8%, jogi
tagdijb6l 16,8% rendezvényekbsl és 84Y, az
egyéni tagdijakbol tevodik Ossze, Itt szeretnék ko-
szonetet mondani azoknak a véllalatoknak, szdvet-
kezeteknek, amelyek tamogatisukkal lehetévé tet-
ték tevékenységilink zavartalan végrehajtasat.

Szervezeti életlinkben ugyanakkor zavarok is
mutatkoztak.

Nem foglalkoztunk mélyebben ujabb helyi és
tizemi csoportok létrehozasaval, a fiatal szakem-
bereknek az egyesiiletbe torténé fokozott bevona-
saval, n6i taglétszamunk ndvelésével, az egyes szer-
vezeli egységek szorosabb egyiittmikddésével.

A kordbban ismertetett jelentés nagysagrendi
szamok ellenére csdkkent rendezvényeink latoga-
tottsdga, de tovabb csokkent az az id6tartam is,
amelyet egy-egy tagunk vagy aktivistink a szak-
mai-tarsadalmi munkaprogramokon valé részvé-
telre fordit., Nem sikeriilt jelentGsen boviteni tag-
sagunk azon korét sem, amely aktiv részvétellel
a tarsadalmi tobbletmunka véallalasdba bekapeso-
lédna.

Régi, kiprobalt tagjaink déltek ki a sorbél vagy
adtdk vissza megbizatasaikat. Lanyhult a kezde-
ményezikészség, s laza az onként vallalt szerveze-
ti fegyelem. Nem sikeriilt intézményessé tenni az
egyes szervezetl egységek kozotti elmélytiltebb
egylittmiikodést és  informaciédramlast. Osszejo-
veteleink céljara alkalmas, kulturalt helyiséggel
évek ota valtozatlanul nem rendelkeziink. Van
tehat feladatunk és tennivalénk mind a munka,
mind a szervezettség javitdsa terén.

Az 1984, évi terveinkben megfogalmazott elG-
iranyzatok kapcsolédnak a népgazdasdg alapvetd
feladatahoz, az egyensuly megteremtéséhez és az
¢letszinvonal megtartidsahoz. Célunk ezen fontos

el6adét fogadtunk,



feladatoknak tarsadalmi uton val6 segitése. Ennek

érdekében eldiranyoztunk

— 1 nemzetkézi részvételdl szimpoziumot a fafel-

i0ja teriile-

terol;

— 11 orszagos jellegli rendezvényt;

— 94 egyéb témadaju rendezvényt;

— 48 munkabizottsagi téma kidolgozasat;

— 34 kiilonbozé szaktanfolymot;

— t8bb mint 70 tanulmanyutat;

— mintegy 350 kiilonféle eldadast, klubnapot vagy
egyéb rendezvényt.

A Kézponti Bizottsdgok, a szakosztalyok és te-
rilleti szervezeteink munkaterveizben mind olyan
feladatok megoldasat iranyoztik eld, amely hozza-
jarul a fafeldolgozo-ipar miiszaki haladdsianak
elésegitéséhez. Csaknem valamennyi teriileten
sulyponti kérdés a termékminéség, a gazdasagos
termelés.

Az eléiranyzott tevékenységeink végrehajtasanaiz
finanszirozasara kozel 1,7 millié Ft &1l rendelke-
zésre és ezzel az anyagi alap biztositott.

A tervieladatok végrehajtasa rendben és szerve-
zetten megkezd&dott és kozolhetem, hogy mar ed-
dig is figyelemre mélto eredmeényeket értiink el.

Keét kérdessel részletesebben is foglalkozni kell.

A FATPAR c. szaklapunkikal kapcsolatban elég
sok wvaltozds tortént az elmult idészakban. El6-
szor is személyi wvdltozdsrol. Rieperger Laszlo, aki
1966-t6l volt szerkeszté Roka Pal mellett, majd
1976-tol felelds szerkesztGje lett a lapnak, ez év-
ben kérte felmentését a tovabbi munkak alél. A
Végrehajto Bizottsag januar 27-én megvitatta az
ugyet és miutdn Rieperger Iaszlé tovabbra is ra-
gaszkodott kéréséhez, igy a Végrehajto Bizotisig
megkdszonve 18 éves tevékenységét, felmentette a
FAIPAR felelos szerkeszt6i megbizatasa  alol.

Ugyanakkor a wvégrehajté bizottsag egyhangulag
felkérte Lele Dezs6t, — aki szintén  1966-
t6l szerkeszté bizottsagi tagja a FAIPAR-nak —,
hogy vallalja el a felelés szerkesztéi feladatokat.
Lele elvtars a kérésnek eleget tett és az 1984. ap-
rilisi szamtél végzi ezt a tevékenységet.

Ismét eléirébe keriiltek a FAIPAR pénziigyi kér-
dései is, mivel a lap eldallitasi koltsége messze
meghaladja az eldfizetesi dijakbdl befolyt Gsszeget.
A hidnyt 1983-ig a Lapkiadé Vallalat magéra val-
lalta és fedezie az Osszes MTESZ lapok vesztesé-
geit.

A Lapkiadé Vallalat bejelentette, hogy 1984-ben
mar csak mérsékelten tamogatja a MTESZ lapokat,
1985-t6]l pedig egyaltalin nem tud hozzajarulast
biztositani. Igy a lap el6allitasi kéltsége teljes egé-
szeben a MTESZ-re, illetve a kibocsato egyesiilet-
re harul. 1984-ben még 100 ezer forinttal hozza-
jarult a Lapkiadé Vallalat a lap el6allitdsdhoz és
kb. 200 ezer forintot az egyesiilet fedez.

A veszleség csdkkentésére a Tdjékoztatasi Hi-
vatal eléirta a MTESZ lapok &aranak emelését,
ennek figyelembevételével a FAIPAR lap egyes
szamainak eladasi dra 1984. julius 1-t6l 25 Ft-ra
emelkedik.

Kérem a tisztelt Elntkséget, hogy a FAIPAR-
ral kapcsolatos ezen dontéseket vegyve tudomasul.

A Miszaki és Kornyezetvédelmi Bizottsdg még
1981-ben a vallalatok-szévetkezetek  bevonisdval
{elmérte, melyek azok a muszaki teriiletek, ahol a
hazai szakirodalom hézagos és ahol sziikség van
friss és id@szerd, a termel6 miszakiak munlkajat
tamogato segédletekre. Ezeket flizet formajaban
zivantuk kozreadni.

A flzetek mérnokoknek, technikusoknak szol-
nak, szandékunk szerint gyakorlatias médon, amely
azonbhan nem nélkiilozheti az elméleti aldtadmasz-
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tast, hogy a konstruktér és szervezd miiszakiak
is hozzajussanak szakteriiletek hézagpdtlé szak-
irodalméhoz.

A mérnok—technikus flizetek megjelenését az
egyesiilet és egyes vallalatok tdmogatjdk. Eddig
megjelent mérndk—technikus fiizeteink:

»Korszerli keretf(irészlapok karbantartisa” eim-
mel (1982) az 1Uj eljardasokkal kialakitott felra-
kott flirészlapok karbantartasarol.

»Faipari gépek és berendezések karbantartisa-
nak és javitdsanak szervezésérdl”, 1983-ban jelent
meg. Ez a napjainkban olyannyira idészer(i tevé-
kenység felélénkitése és szinvonalanak emelése
céljat szolgalja.

mKondenzaciés szariték filirészelt féltermékek-
hez”. A  kiadvany az energiatakarékos, jé
mindséget biztosité faanyagszarité berendezéseket
részletesen ismerteti. Ezt napjainkban, tehat 1984-
ben veszi kézhez az egysiilet tagsiga és a faipari
vallaltok mérnok- és technikusgardaja.

Elokészités, illetve szervezés alatt van a kornye-
zetvédelemhez és forgacsoloszerszamokhoz  kap-
csolodo idgszert ismereteket feloleld flizet kiadésa
is, amelyek varhatéan 1984 végén és 1985-ben je-
lennek meg.

II. A fafeldolgozéipar miiszaki-gazdasagi
tejlodésének gondjai

Az MSZMP KB 1984. aprilis 17-i hatarozata meg-
fogalmazta azokat a hidnyossdgokat, amelyek az
iparunk — igy a fafeldolgozé-iparunk is — gazda-
sagi teljesitéképességének ndvelését akaddlyozzik.
Nevezetesen:

— a muszaki szinvonal viszonylagos elmaradott-
saga,

— az anyagi érdekeltség nem kell6 érvényesitése,

— az alacsony hatékonysagu vagy veszteséges te-
vékenységek kiterjedt kore,

— az iranyité munka gyengeségei,

— az lizem- és munkaszervezés hidnyossagai,

— a munkafegyelem lazasdga, helyenként a mun-
kaerd nem megfeleld foglalkoztatasa.
Egyidejlleg ramutatott a kivetelményekre és a

korlatokra is. Varhaté tehat, hogy a kozeljoviben

a fafeldolgozéiparban:

— a termelésbe pétlélagos munkaerd bevonasara
nem lehet szamitani,

— a beruhazisi lehetdségek tobb éven 4t mérsé-
keltek maradnak,

—- az import tovabbra is szlkds termelési eréfor-
ras lesz,

— az exporttal szembeni miiszaki
arkovetelmények novekednek,

— a teljesitménykovetelmények emelkednek.
Eppen ezért a fafeldolgozé-ipari szakagazatok

tovabbfejlédésében 1j szakasznak kell kezdddni.

Ennek jellemzdje a rugalmas alkalmazkodas a vi-

lagpiaci helyzethez, a teljesitmények és hatékony-

sdg novelése, a mindség, a szervezés és iranyitds

szinvonalanak emelése kell legyen.

Kiilonosen fontos:

— az exportorientdcié erdsitése az import egyide-
ji csokkentésével,

mindségi és
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— az anyag- ¢és energiatakarékos
szélesebb kord alkalmazésa,

— a magasabb szinvonalt szellemi munkat meg-
testesit6 termékek gyartdsa,

— a vallalati belsé mechanizmus tokéletesitése,

— a hatékonyabb munkaers-foglalkoztatas,

Az elkovetkezendé évekre vonakozéan ugy vé-
lem, a fafeldolgoz6-ipar névekedésére a technold-
gidk korszeriisitése és fejlesztése, a szervezési szin-
vonal emelése lesz a jellemz6. A rugalmas techno-
légiak, az automatizalt termelés-szervezés tovabbi
kiszélesitése azonban csak akkor fogja a kivant
hatéKonysagot adni, ha az parosul a szakmastruk-
tira valtoztatisaval, s az ipar termelési kulturaja-
nak novelésével.

Napjainkban, amikor a termelési erdforrasok re-
lativ szikossége — a technolégiai rés egyidejii no-
vekedésével — fokozodik, a tarsadalmi munka
sziikségszerlien felértékelédik. Ennek a felértéke-
16désnek kiilonosen fontos szerep jut az eldallitott
termékekben egyre jellemzébb szellemi munka-
hanyad részaranydnak novelésében, az egységnyi
munkaidé alatt eléallitott tobblettermelés fokoza-
saval. Ma, amikor a minden piacon realizalhaté
termékekben a mérnoki munka, a szakrai isme-
ret eladhatésaga az egyik legfontosabb feladatun-
kat jelenti, az ¢nzetlenil végzett kézds munkara
is joggal tekinthetiink ugy, mint az iparfejlesztés
fontos tényezéjére. Ezért fontos céljaink és fel-
adataink attekintése.

technolégiak

III. Célok és feladatok tevékenységiink javitdsara

Tarsadalmi tevékenységlink céljai és feladatai el-
valaszthatatlanok a fafeldolgozéipar varhaté mii-
szaki-gazdasagi fejlédésnek fébb iranyaitol. Az
elézéekbél azonban kovetkezik, hogy e teriileten
Uj szakasznak kell megkezd6dnie, amelyre a fej-
l6dés intenziv jellege, az innovativ tevékenységek
tilsulyba keriilése, az emberi tényezék jelentésé-
genek fokozottabb el6térbe keriilése kell hogy jel-
lemz6 legyen.

Ez pedig a tarsadalmi szervezetben végzett mun-
ka komplex elemzését és tovabfejlesztését is igény-
li. Itt a fejlesztés alapvetd irdnyzata az alkalmaz-
kodas stratégiajanak kialakitasa és kovetkezetes
érvényesitése. :

Ma mar egyre jobban kirajzolédik, hogy a tar-
sadalmi sziikségletek kielégitését — igy az egye-
sliletben végzett munkankat is — az értékek és ér-
tékrendszerek valtozasa és fejlédése alapjan kell
megitélni. Az utébbi években ezen a teriileten je-
lentés valtozasoknak — a mindennapi anyagi ja-
vakkal valé élés és a tarsadalmi munka igénye
elvarasanak — vagyunk a tanui. Az értékrendek-
ben az érdekek anyagi vonzatokhoz valé kapeso-
lata ma mar olyan mértékd, hogy egyre jobban
besz{ikiil tevékenységiink mozgastere, és ha to-
vabbra is ezen az uton haladunk, hovatovdbb meg
kell kérdéjelezni annak célszertiségét is. Céljaink
kozott kell ezért szerepeltetni ezen folyamat meg-
allitasat, illetve visszaforditésat.

Ugy itélem meg, hogy tarsadalmi munkankban
dtmeneti visszaesés tapasztalhaté, melyet azonban
atgondolt és jol szervezett tevékenységgel mar a



kozeljovében a fellendiilés szakaszaba juttathatunk.
A folyamat felgyorsitasdhoz pedig a célok és fel-
adatok rendszerszemléletli felvazolasa segithet. Ter-
meészetesen szitkségesek ehhez a tagsag és vezeté-
ség eddiginél nagyobb eréfeszitései és a nagyobb
aldozatvallalasa.

Tarsadalmi munkank kozéppontjaban a tagsag
érdekeinek folyamatos feltarasat, a termelé tevé-

kenységekkel wvald allandé egyeztetését, a konk-
rét feladatok  végrehajtdsara iranyulé mozgosi-
tast kell 4llitani. Mindemellett a tevékenysé-

glink politikai toltési tartalmi vondsait tovabb
kell erdsiteni, mert csak ezen keresztiil valik tar-
sadalmi munkava az egyes feladatok megvalési-
tdsa. Céljaink elérése, ezért a szemléleti mod, a
munkastilus megvaltoztatasa és korszeriisitése mel
lett tarsadalmi-tudati tovabbfejlesztést is igényel.
Ez utébbi feladatok megvaldsitisa ma a legnehe-
zebb.

A fejlédésben van egy oOrdk torvényszerliség,
nevezetesen: azok a tevékenységek, amelyek a
miiszaki-tarsadalmi haladas eredményeképpen le-
értékelodnek, elveszitik vonzé hatasukat. Ez  ta-
pasztalhaté a munkahely véaltoztatdsoknal, de je-
lentkezik ez a tarsadalmi munka tartalma és
modszere teriiletén is. A kordbbi munkank gya-
korlatdhoz viszonyitva ugyancsak palyamddositas-
ra van sziikség, feladatunk a szellemi potencial ed-
diginél jobb hatasfokkal  torténd hasznositésa.
Ennek utja lehet a fafeldolgozd-ipar fejlédését
elosegitd javaslatok elemzése, értékelések el-
végzéséhez, progndzisok, szakvélemények, mod-
szertan kidolgozasa és széles kord elterjesztése.

A fafeldolgozé-iparral foglalkozé szakemberek
tudataban vannak, hogy a fejlédésben mindségileg
uj“ szakasz kezdédik. A gyakorlat azt varja a
tudomanytol, hogy eredményeink  alkalmazédsat
segitse el6, a tudoméany a kutatds szabadsiagat
kéri. A tarsadalmi munka pedig e ketté kozé éke-
lédve segitséget prébal nyujtani a feladatok meg-
oldésdhoz, ha a munkankat nem is kiséri mindig
siker.

Eppen ezért tevékenységlinkben erdsiteni kell
azokat a vondsokat, melyek segitik a tudomany
legtijabb eredményeinek megismertetését és gya-
korlati alkalmazésit. Az eddiginél tehat erdételje-
sebben részt kell venni az lizemi életben és tag-
sagunk kezdeményezden kapcsolédjék be a fej-
lesztési célkitlizéseink realizaldsaba, az otlet meg-
sziiletését6l a termék realizalasdig bezarolag. Az
informdaciés szdlak jelenlegi szakaszdban is 0j ko-
téseket kell létrehozni: emberek, lizemek, gazda-
sdg és tarsadalom kozott, s a faipar miszaki ér-
telmiségének a 60-as években tanusitott kezde-
ményezikészségét ismételten magahoz  kell ra-
gadnia. Azzal is tisztdban vagyunk, hogy az {lize-
mek és szervezetek kozotti kapcsolattartast a je-
lenleginél erdsebbé kell tenni annak érdekében,
hogy a lehet&ségeket az eddigieknél jobban hasz-
nosithassuk. Ehhez azonban az is sziikséges, hogy
a mindségi szemlélet legyen a jovében uralko-
débb az eddigi mennyiségi szemlélettel szem-
ben.

Egyesiiletiink egyik legfontosabb mozgéstere az
informéacidesere teriiletén jelolheté meg. Egyik ol-

dalon az informAaci6éaramlis torténhet olyan szak-
emberek kozott, akik a termelé folyamat végre-
hajtasanak kiilonbdzé szakaszain tevékenykednek,
mig a maéasik oldalon az altalunk kiadott szaksaj-
tém és kiadvanyon keresztiil. A szakemberek ko-
z0tti informadcicaramlasnak a beszikiilése figyel-
heté meg az utobbi években, mig az irasos in-
forméacicknal valtakozobb sikerekrdl beszélhetiink.

Egyestiletink célkittizései kozott els6 helyen
kell szerepeljen, hogy els6bbséget biztositson a
kezdeményezdkészségnek, az alkotni vagyé, ujal
létrehozo torekvéseknek. Ezzel egyidejlileg tamo-
gatunk és anyagilag-erkdlcsileg is elismeriink
minden olyan tevékenységet, amely hozzdjarul a
fafeldolgozéipar fejlédéséhez és elbsegiti gondja-
ink felszamolasat, amellyel kozelebb hozzuk egy-
mashoz a tagsdgot, szélesitjiik az egylittmiikddést
a kiilonboz6 szakmai agazatok kozott, erdsitjiik a
a kozdsségi érzést és hozzdjarulunk a szocialista
embereszmény formalasahoz.

Az eddiginél nagyobb feladatokat akarunk val-
lalni a miiszaki haladast segité tevékenységben,
a termékszerkezet kiszélesitésében, a szakismere-
tek novelésében, az anyagtakarékossagban, a val-
lalati jovedelmezdség novelésében. Ehhez azon-
ban béviteni kell a tagsag mozgasterét és jobban
kell kapcsolédni a vallalat, lizem belsé konkrét
feladatainak megfogalmazasahoz és wégrehajtasa-
hoz. Az iranyitési rendszer tovabbfejlesztése so-
ran kiemelt figyelmet kapott az emberi tényezd
eddiginél jobb hasznositdsa. Ezen a téren ma is a
legnagyobb tartalékokkal rendelkeziink. Itt
tehet egyesiiletink a legidbbet: a koncent-
ralt szakismeretek mukodtetése, a széleskord ta-
pasztalatok Atadasa, az informaécidaramlas felgyor-
sitdsa mind olyan tevékenység, mely egyesiile-
tiink munkamodszere volt és marad. Ugyanakkor
néhany teriileten tovabb alzarunk lépni.

A fiatal muszaki értelmiséggel, a tehetséges fia-
tal kdzgazdaszokkal és technikusokkal valé fog-
lalkozas keretében szeretnénk résziikre kedvezdbb
lehetfséget nyujtani a benniik rejls képességek mi-
elébbi kibontakoztatisahoz. A palyakezdés amugy
is nehéz idészakat olyan ismeretszerzéssel és k-
lon munkafeladatok megoldasara valé lehetdség
megteremtésével prébaljuk a vallalatainknal elé-
segiteni, mely a munkaval valé elsé talalkozas
sikerélményét kinalja, nem is beszélve arrol, ha ez
még anyagi elismeréssel is parosul. Az FMKT-n
kiviil egyéb, a fiatalok részére kiirandé pélya-
zatokkal is segithetjik a megszerzett ismeretek
hasznositasat.

Ugyanakkor tisztiban vagyunk azzal is, hogy
hosszi az Ut és az id6, amig egy jo gondolat-
bél gyakorlat lesz. Ennek meggyorsitasa ma mar
elengedhetetlen kévetelmény a fafeldolgozé-ipar-
ban is. Igy pl. jelentés miiszaki ismeret van fel-
halmozva a soproni egyetemen, csaknem 1000 fa-
ipari mérndk diplomamunkajiban. Hozzaértd
szakemberek — mindenekel6tt tdrsadalmi aton —
a hasznos otleteket és a jé gondolatokat valdszi-
nileg ki tudndk fejteni és a gyakorlati haszno-
sitasra hozzaférhetévé tenni.

Feltétleniil sziikség van a tagsag atfogo érdekei-
nek érvényre juttatisa mellett a differencidlt
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részérdekeknek az eddiginél arnyaltabb kielégité-
sére is. Kiilénosen a fiatal szakmunkasok, a pé-
lyakezdé miiszaki értelmiség igényeinek kielé-
gitését kell szorgalmaznunk, hogy ezen keresztiil
is vonzébbd tegylik az egyesiileti munkat. Meg
kell kisérelniink kielégiteni az egyre erételjeseb-
ben jelentizezd ,informaci6éhséget” és mnagyobb
teret kell biztositani az ,alkotdsi vagy” kibonta-
koztatasahoz, az érdekviszonyok edd1g1nel hatéko-
nyabb funkecionilasihoz.

Az egyesiiletben végzett munka — sajitos esz-
kozeivel — maga is képes innovativ folyamato-
kat elinditani a vaéllalatoknal és  megmozgatni
mind a vezeték, mind a beosztottak fantiziajat. A
kezdeményezbkészség, a belsd tartalékok mozgo-
sitdsdhoz azonban meg kell taladlni azokat a terii-
leteket és témdkat, amelyek ma az iizemekben a
dolgozdkat foglalkoztatjak, mondhatni ugy is, hegy
izgatjalk, vagy ahol a informdcichidny miatt za-
var és tanacstalansdg tapasztalhato. Az évenként
valtozd szabdlyozo rendszer egyre bonyolultabba
véldsa, az alkalmazott Arrendszer szdvevénye, az
egyre jobban ,lzemi titokkd” vale  technikai-
technolégiai eljarasok tarsadalmi uton valé meg-
ismerésére szervezett tdjékoztatdink ma is témege-
ket vonzanak, s az a megdllapitdsom, hogy tagsa-
gunk ezekre hajlandé szabadidét is aldozni.

El kellene gondolkodni a kovetkezd javaslaton:
célszer(i lenne az egyes szakosztilyok keretében
olyan férumokat létrehozni, ahol az azonos mun-
kakoroket betdlts szakemberek taldlkozhatnanak.
Igy pl. a véllalati szervezetek kialakitisaban, az
arak kérdéseivel, az anyaggazdalkodassal foglal-
kozok taldlkozéja és kotetlen eszmecseréje segi-
tené a tisztadnlatast és az itt szerzett kélesénds in-
formacick hozzajarulnanak a hatékonyabb mun-
kédhoz. De hasonléan talalkozét lehetne szervezni
a ma mar jelentds szamban meglévé tudomanyos
fokozattal rendelkezék részére, hogy attekinthes-
slik és Osszegezzilk a tudomany eredményeit és
felvazoljuk a tudomanyos kutatds fé iranyait az
egesz fafeldolgozé-iparra.

Térsadalmi életliink térvesztése, a kdzosségi mun-
ka igénylésének egyre ndvekvé hidnya szikség-
képpen a miult felidézéséhez vezet. igy a korabbi
tevélzenységlink a megérdemeltnél gyakran ked-
vezdbb értékelést kap. Ha van is alapja ennek a
nosztalgianak, ha igaz is, hogy kordbban a tagsag
jobban &sszetarfozott, feladatunk ma az, hogy a
jov6t probaljuk vazolni és megalapozni. Ezt csak
a termel6 munka és a tdarsadalmi munka szoro-
sabb egységének megvaldsitasaval érhetjiik el.

Tobbet kellene foglalkozni a tarsadalmi muni-a
eredménye hatékonysagaval, hogy ezen keresztiil
is lehetésége legyen a vezetésnek az igazi értélkek
miel6bbi felismerésére, vizsgalni kellene, hogy a
korabbi jol bevalt munkabizottsagi munkak vég-
zését milyen mas formaban — esetleg vallalkozas-
ként — milyen 0j tartalommal és feltételekkel tud-
nank meguajitani. Hasonléan jobban kellene szor-
galmazni a véallalatok megrendelésére készitendd
Javaslatok elterjesztését. Szinvonalas tanulményok
es cikkek irdasara kellene Gszténdzni a tagsdg szé-
lesebb rétegét. A tagsag és a vilasztott vezet6ség
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kozotti kapesolatrendszer — fejlesztése terén is
akad tennivald.

A tarsadalmi muniza beszikiilésének egy ma-
silk oka, hogy a korabbi értékrendek gydkeres
modosuldsanak lehetiink tanti és szenved$ ala-
nyai. A gazdasiag és kornyezetvaltozas hatdsa a
tarsadalmi munka elé is egyre tobb akadalyt al-
litott, akar az igények kielégitését, akar a tevé-
kenység eredményeként elérhetd sikert tekintjiik.
Az egyesiileti vezetsi tevékenység mindinkabb ad-
minisztrativ tevékenységgé valt, s kiilonféle jelen-
tések és beszamolok készitése mind tobb szabad-
id6t vesz igénybe. A tagsig a megnévekedett sza-
badidejének eltoltését nem annyira az iranyitott
keretek kozdtt kivanja eltdlteni, mint a korabbi
években, s megnovekedett — varhatéan noveked-
ni is fog — annak munkaidére torténd atvaltasa.
Kitorni ezekbdl a korlatokbél csak igen nagy eré-
feszitések ardn — csak egyes szabalyozok és &sz-
tonzok kedvezd iranyu valtozasan keresztil —
valik lehetévé. Ezeket az utakat kell a jévében
egylittes erével keresniink és megtaldlnunk.

Az Otnapos, 40 o6ras munkahét bevezetése nyo-
mén feltételeztiilz, hogy az segiti a tarsadalmi
munkéra fordithato idékeretek kiszélesitését. Ugy
gondoltuk, hogy a felszabadulé 6rak az igényex
kielégitésénelk és a képességek kibontakoztatiss-
nak az orai lesznelz, Ezzel szemben a tarsadalmi
munka besziikiilt, az egyéni érdek érvényesitését
elésegité, mind jobban feszité gondok foglalkoz-
tatnak benniinket.

Feltétlentil foglalkozni kell mar a kozeljovo-
ben a tarsadalmi tevékenységiinknek a termelés
gyaikorlata szerinti szabélyozdsaval és irdnyitasa-
val. At kell térniink olyan igények kielégitésére,
mint egy-egy flizem konkrét megszervezése, a
termék vagy termelé folyamat értékelemzése, a
rendszerelméletet kell alkalmaznunk valamennyi
tevékenységiinkre. Egyszéval a rendelkezésre 3ll6

szellemi-muszalzi potencial kihasznalasat tovabb
kell fokozni.
Mindemellett olyan tarsadalmi tevékenységet

is célszer( folytatni, melynek eredményei beépit-
heték a munkakulturdba, egyidejiileg névelve a
tagsdag muveltségi szinvonalat, az iparesztétika ki-
szélesitését. A munka kultirdjanak emelése olyan
termelési tényezd, amely hosszi tavon segiti a ter-
melés hatékonysaganak a fdkozésat. Ebben a
dolgozé emberek intézményesitet! egyiittléte — a
tarsadalmi egyesiiletekbe torténd tomoritése —
rendkiviil sok segitséget nyujthat.

A célkitlizések elérésére eldiranyzott feladatok csak
olyanok lehetnek, amelyek a termelétevékenység
gazdasagossagara alapozva figyelembe veszik a tar-
sadalmi munlza fejlédésének, Atalakuldsanak, val-
tozé tartalmanak torvényszeriliségeit, tovabba a
rugalmas alkalmazkodds kovetelményrendszerét.
Egyidejileg biztositja az egyéni dnmegvaldsulast,
osszekotve az érdekigények kielégitésével. A mai

fiatalsdgnal ezt a kovetelményrendszert egyre
nehezebb kielégiteni.
A tarsadalmi munka értéke az egyén szamara

nem merhetd a termelési képesség novekedésével,
de alapvetden nem lehet célja a pénz:eresési le-
hetdség kiterjesztése sem. Ugyanakkor rendkiviili



hatast gyakorol mind az egyén, mind a kozdsség
tovabbi életvitelére, miveltségi és ismeretszintjé-
nek névelésére, amely végsé soron mindsegi valto-
zast eredményez a tarsadalomban elfoglalt helyet,
a munkéhoz valé viszonyt illetéen. Napjainkban
kiilénosen sziikség van tevékenységlink ezen funk-
cidjanalz erdsitésére, tagsagunk fokozattabb moz-
gositasara. Nem hisziink abban, hogy ezen a te-
riilten tartalékaink kimeriiltek.

1984-ben valtozott a MTESZ — s vele egyiitt
egyesiiletiink — jogallasa és feliigyelete. Térsa-
dalmi tomegszervezet lettiink, mely a kordbbiak-
tél abban kiilénbozik, hogy a szervezetre és mi-
kodésre vonatkozd szabalyokat maguniz hataroz-
hatjuk meg, a kordbbiakban a jogszabalyokban eld-
irtakikal szemben. Ez rugalmasabb alkalmazkodo
képességet tesz lehetévé. Egyesiiletlink felett a
feliigyeletet pedig a MTESZ VB gyakorolja. Ez is
hatékonyabb munkavégzés iranydba mutat, de
egyidejlileg jobb feltételeket is biztosit.

Célunk 6és feladatunk olyan légkort és feltéte-
leket teremteni, melyben Onzetleniil szolgaljuk a
tudoméany, a technika és technologia legujabb
eredményeinekx mind elmélyiiltebb megismeréset,
hozzajarulunk az ismeretek termelés teriiletén
torténs alkalmazasadhoz, egyidejileg névelve  a
tagsag szocialista tudatat és elkotelezettsegét.

Befejezés

A tarsadalmi egylittmiikodési készség utobbi évek-
ben bekovetkezett mérséklédését egy dinamikusan
felfelé fvels uj palyara kell atallitani. Ez azonban
csalc a valasztott vezetdségek és az egyestileti
tagsag szorosabb egytittmikddésével, tjabb mad-
szerek alkalmazasaval, a kapesolatok tovabbi erd-
sitésének utjan valdsithaté meg. Ennelx érdekében
kell felhasznalni anyagi alapjainkat és mozgési-
tani a tartalékainkat. Megitélésem, hogy ezen fel-
adatok végrehajtasara is képesek vagyunk, -



Far 7
Tajékoztato
A FAIPAR szerkesztésérdl

Az 1ij Szerkeszté Bizottsig emelni szeretné a FAIPAR tartalmi valtozatossagat az aktualitasa-
nak szinvonalat, ezért kéri a faipar miiszaki dolzozoéit, hogy minél tobb aktualis, a FAIPAR ol-
vasoit érdekld cikket irjanak és juttassiak el a Szerkeszté Bizottsaghoz (Bp. VL, Anker koz 1. 1061).

A személyes kapcsolatok kialakitasa érdekében a Szerkeszté Bizottsag munkajat Ggy szervezte
meg, hogy

MINDEN HETEN,
CSUTORTOK DELUTAN,
15 ES 18 ORA KOZOTT

a FATE titkarsigon iigyeletet tart, hogy akar az olvasokkal, akar a cikkek szerzoivel személyesen
is talalkozhasson. Ekker lehet6ség van személyesen elmondania lappal kapesolatos észrevételeket,
javaslatokat, le lehet adni a cikk kéziratat, illetve at lehet nézni a FAIPAR korabban megjelent
szamait és egyéb szakmai folyéiratokat, amelyek jarnak az egyesiiletnek.

Szeretnénk a fenti idépontokban minél tébb szerzével és olvaséval személyesen talalkozni.
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Fatermékek konténeres széllitasanak tapasztalatai

és lehetdségei*

Bidtyai Béla—Farkas Béla—Szabadhegyi Gy6z6

Bevezetés

A korszerd fuvarozasi médszerek — az egységra-
komaényos, rakodélapos, szallitétartalyos fuvarozas
— ma mdr vildgszerte elterjedtek.

A fuvarigényes, nagyértékl, kényes aruk szal-
litasa megkoveteli azoknak kiils6-belsé behatasok
elleni védelmét. ElGszor a nagy nyugati hajostar-
sasagok aruszallitdsiban, majd vasuton és kézuton
is mind nagyobb méretekben el6térbe keriiltek a
modern szallitastechnikai modszerek, tobbek ko-
zott az aruk szallitétartdlyban torténé szallitasa.

Az Orszaggyulés 1968. évben elfogadotit Kozle-
kedéspolitikai Koncepciéja a konténerizacié fej-
lesztésével kapcesolatban a kovetkezéket mondja ki:

~Torekedni kell a fuvaroztatok oleso, jo, fejlett
technikai és technoldgiai szinvonalon torténé ki-
szolgalasara, pl.: az aruk gyorsabb, kiméletesebb
kezelését biztosité fuvarozassal, a koltségkimélé
atrakasi modszerek bevezetésével, a szallitmanyo-
zas jellegli tevékenység fokozasaval, a haztél
hézig szolgalat kiterjesztésével.”

A koncepcioban meghatéarozott céloktél vezérel-
ve, a faipar — butor-, épiiletasztalos-ipar —, ill.
az erdogazdasagok aruszallitasa korszertlisitésének
segitése érdekében alakult meg Sopronban a
MTESZ keretén belil a Kozlekedéstudomanyi
Egyesiilet (KTE) és a Faipari Tudomanyos Egye-
siilet helyi szerveinek szakembereibél a két egye-
siilet komplex munkabizottsaga.

A kozos munkabizottsag tevékenységének 6
célja a segitségadas a fuvaroztaté vallalatok ré-
szére, ezeken tulmenden a szallitotartalyos (kon-
téneres) szallitdsi modszerek megismertetése az
érdeklodd, valamint az érdekelt vallalatokkal.

A kozos munkabizottsdg e tevékenységének
kezdeti szakaszaban roévid felmérést végzett —
sziikebb korben, korlevél segitségével — mely
négy Nyugat-Dunantulon taldlhaté megye (Gyér-
Sopron, Vas, Veszprém, Zala) teriiletén fekvé, je-
lentésebb faipari agazathoz tartozé gazdasagi egy-
ségre (vallalat, szovetkezet, lizem) terjedt ki.

Az értesitettek koziil az érintett nagyobb —
-azaz szamottevé termelési volumennel rendelkezé
— gazdasagi egységek valaszukat megadtak.

A konténeres anyagszallitas fejlesztési lehetdoségei

Korleveliinkben megkérdeztiik a véllalatokat, hogy
a VI. otéves terv sordn szallitottak-e, ill. szallita-
nak-e valamilyen relaciéban konténerben arut. A
beérkezett valaszokban két gazdasagi egység
nemleges, 11 pedig igenlé valaszt adott. Az igenld
valaszok szerint a belf6ldi forgalomban hat,
szocialista reldciéban harom, tokés relacioban ha-
rom valaszado érdekelt.

*KTE és FATE komplex munkabizottsagi
alapjéan.

jelentés
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Belfoldi forgalomban az érdeklédést tanusité
vallalatok a jelenleg is hasznélatos kis és koze-
pes konténereket alkalmazzak, mig a szocialista és
tékés relaciét tekintve a négy megye nagyvalla-
latai részérél a 20, ill. 40 labas nagykonténerek
johetnek szamitasba. Megjegyzendd, hogy a 40
labas konténereket féleg a tengerentuli szallitasaik
esetén veszik figyelembe.

Belfoldi MAV Konténer Pool révid ismertetése

A masodik kérdéslinkre kapott valaszok szerint a
véllalatok a ,Pool”-t ismerik ugyan, azonban a
jelen beruhazasi és gazdasdgi nehézségek figye-
lembevételével egyelére koziiliik senki sem kivan
belépni a Belféldi MAV Konténer Poolba (tovab-
biakban: Pool). Emiatt szitkségesnek latjuk néhany
mondat erejéig ismertetni a Pool elényeit.

A Poolt a MAV azért hivta életre, mivel a kon-

ténerizaci6 — mely a fuvaroztaté felek részére
elonyosebb feltételeket biztosit a szallitds soran,
mint a kocsirakomanyu forgalom — alléeszkoz-

igénye magas és lemaradasunk a kornyezé alla-
mokhoz képest mindezt sziikségessé tette.
Ezért az dallami vezetésen bellil a kozlekedési
tarca szlikségesnek vélte a fejlesztés gyorsabb iite-
mét szolgdlé iranyelvek kialakitasat az aruszalli-
tasi folyamatban. Mindezek megvalésitasat a MAV
az integralt szallitasi lancban részt vevo termcls,
fuvarozo, szolgaltato, készletezé és felhasznalé val-
lalatok irdnyité szerveivel osszehangolt feladatok
meghatarozasaval tizte ki célul. A vasut
— a szik beruhazasi keretosszegek mellett is —
torekszik a rendelkezésre 4allé lehetdségek mind
gazdasagosabb kihasznaldsara, Gj elonyos feltétel-
rendszerek megteremtésére. Jelenleg a népgazda-
sag konténerparkja all
5000 db univerzalis kozepes konténerbdl
MAYV tulajdon), tovabba

4000 db nagykonténerbél, melynek 40%-a
tulajdonti, a fennmaradé rész pedig a
MAHART, a MUART, Ikarus, Hungaro-
camion, ATI stb. vallalatok tulajdonat ké-
pezi.

Amint a szamadatokbél kitlinik, a népgazdasag
vallalatai jelentos nagysagi magén-konténerpark-
kal rendelkeznek. Mivel ezek a vallalatok a kon-
ténerfelhasznalasukat vasuti, kézuti vagy vizi for-
galomra sajat maguk szervezik — megfizetve a
konténerek rakott vagy tres futdsa utéani fuvar-
dijat —, abban az el6nyben nem részesiilhetnek,
melyeket a szervezett konténerfuvarozas biztosit.

Eléfordul, hogy némely vallalatnal kizéarélag
csak raktarozasra, vagy egyaltaldban nem hasz-
naljak, holott a konténerek beszerzési ara elég
magas (kb. 80—100 000 Ft).

Alapul véve az elébbiekben leirtakat, a Pool a
fuvaroztaté feleknek roviden a kovetkezd elényo-
ket és kedvezményeket nytjtja:

(50%-a

MAV
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A MAV KONTENERES ARUFUVAROZASI HALOZATA
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1. abra

A Pool tagja lehet barmely magyar gazdéalkoddé
egység (jogi személy), ha legalabb ot darab
MAYV, ill. a KM Kozlekedési Féfeliigyelete dltal
miiszakilag alkalmasnak taldlt kozepes (5 t), ill.
nagy konténert (20 t teherbirasig) a MAV,
valamint az egyéb fuvaroztaté vallalatok kozos
hasznéalatara rendelkezésre bocsat. A konténer,
azonban a beadd tag tulajdondban marad.

. A kozos konténerpark forgalmat a MAV szer-

vezi, az Ures konténerek futdsa utan tresfutéasi
fuvardijat a MAV nem szamol fel, eziltal a
partnereit fuvardijkedvezményben részesiti.

.A MAV dijmentesen elvallalja a konténerek ki-

sebb sériiléseinek kijavitasat, a f6- és idoszakos
vizsgak elvégzését.

d. A MAV konténersziikségletiik biztositasaban a

tagokat elonyben részesiti. A vasut meghataro-
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zott heti, ill. napi berakasra garantalja a konté-
nerek rendelkezésre bocsatasat.

e. A vasut a vallalatok tulajdondban levé konté-

nereket — a kozos hasznilatbaadas folytan —
mas fuvaroztatok, részére is rendelkezésre bo-
csathatja, igy megszervezheti a gazdasagos rak-
va-rakott forgalmat.

f. A Pool tagja a konténereket — belfoldi forgalom-
ban — esetenként telephelyi tarolas céljaira is
felhasznalhatja.

2. abra. Feliil nyitott, (ponyvds) tetével elldtott
20 labas nagykonténer. Belméretek: hossziusdg:
5895 mm, szélesség: 2231 mm, magassag: 2329 mm

FAIPAR % 233



A 16bb elényok rovid osszefoglaldsan feliil bé-
vebb tajékoztatist a felek a Pool-szabalyzatrol az
1981. évi 45. szdmu Kozlekedési Kozlonybdl kap-
hatnak.

A termékek csomagolisa

A vallalatok tajékoztatasa alapjan a széllitott druk
(alapanyag, segédanyag, késztermék) csomagolasa
— hullampapir 10 esetben,

— félia, agrofoll és egyéb miianyagtermék harom,
— pantolt (mtianyag, fém) lekétésti négy.

— zsineggel atkotstt nyole,

— kartondobozolt egy,

— Omlesztett (alapanyag) harom,

— natronpapirba egy vallalatnal torténik.

Amint lathatjuk. a csomagolasi moédok a legkii-
lonfélébbek. Van, ahol pantolt, dobozolt egységra-
komanyro6l van szo, van, ahol csak egyszerdi hul-
lampapirba tekerik a butorokat zsineggel atkétve,

Itt jegyezziik meg, hogy a sériilékeny, nagy kor-
pusszal rendelkezé butoroknak a frontfeliileteit,
illetve oldalait mindenképpen biztonsdgosan véde-

ni kell, de annak zsineggel t6érténé rogzitése nem
kielégits. Megbizhatd erfsitést nyujt a kiilénféle
mianyag és fémszalagos pantolégép. Ezek azon-
ban még sem belféldén, sem szocialista relaciéban
nem kaphaték. Beszerzésiik tehat devizaigényes.

Az aruk rigzitése a szallitoeszkozokon

A késztermékeik nagyobb héanyadat a vallalatok
jelenleg kozuti gépkocesikon szallitjak, ahol az
alabbi rogzitési médokat hasznaljak:

— Span-set négy,

— katél harom,

— ponyva-takarézsak nyole,

— szoros rakodas (kamionban) két

vallalatnal.

Két vallalat alkalmaz szoros rakodast wasuti
kocsiban, a hézagok kitomésével egyiitt, ugyan-
csak két helyen rogzit6léces megoldast a wvasiti
koesi aljan és oldalan.

A felhasznalék legnagyobb szallitoi alap-, segéd-
anyag, ill. késztermékek vonatkozasiban a kovet-
kezok:

3. dbra

Feliil nyitott, félmagassdgy ponyvds elldtott,

mm, szélesség: 2330 mm, hosszusdg:

20 labas nagykonténer. Fo meéretek: belmagassdg: 1052
5890 mm. Halmazoldsi lehetoség: 3 rétegben, szdllithaté anyagféle-

ség, foként lapanyagok (forgdcslap, farostlemez, rétegelt lemez stb.)
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4. abra
Oldal- és homlokoldalon ajtéval ellatott, 20 labas nagy-
konténer. F6 méretek: hosszusag: 5895 mm, magas-
sag: 2217 mm, szélesség: 2265 mm. Oldalajté nyitott
allapotban: 21172800 mm (kétoldalasan nyithatd).
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— Nyugat-magyarorszigi Fagazdasagi Kombinat
(forgacslap, furészaru stb.)
— BUDALAKK gyaregységei (lakkok, festékek,

egyéb vegyipari termékek)
— VEGYTEK (vegyipari termékek)
— TVK (félidk egyéb mianyagipari termékek)
— EPTEK (épiiletasztalos-ipari szerelvények stb.
vasalasok),
— Salgétarjani Sikiiveggyar (Uvegipari termékek)
— ERDERT vallalat telephelyei (flrészaruk)
— KALOPLASZT (miianyag termékek).

Amint az el6bbiekbél lathato, a felsorolt valla-
latok nemesak alapanyaggyarték. A butorgyarak
legfontosabb alapanyaggyartol kozé tartozé Moha-
csi Farostlemezgyar, az ERDERT Vasarosnaményi
Forgacslaplizeme, a hérosi és szegedi falemez-
gvarak tavol vannak fuvarozasi ut tekintetében
pl.: mind Nagykanizsatél, Zalaegerszegt6l, mind
Gyértél, ahol az érdekelt nagyobb butorgyarak
talalhatok.

Az alapanyagok szallitasi koltségének noveke-
dése maga utdn vonja késztermék aranak emelé-
sét. A szallitasi koltségek csokkentésére peéldaként
emlithet6 a NYFK tarsgyéaregységei kozotti ko-
operaci6. Ez megvalésul Szombathely—Koérmend
—Szentgotthird—Vasvar—Sopron és vissza utvo-
nalon, ahol a szallité gépjarmiivek 809, feletti ki-
hasznaltsaggal, mindkét irdnyban rakottan kézle-
kednek.

Sziikségesnek latjuk szorgalmazni, hogy a fel-
hasznalok a terililetikhoz legkozelebb esé alap-
anyaggyartonal elégitsék ki szilikségleteiket.

Megkézelitéen azonos a helyzet azon erdd- és
feldolgoz6 gazdasagokndl, amelyek a butoripar ré-
szére egyre tobb félkész terméket gyartanak, és
viszonylag kozel fekszenek az érintett butorgya-
rakhoz, pl.: Cardo Butorgyar — Kisalfoldi és
Vértesi EFAG, Kanizsa Butorgyar — Somogyi
és Zalai EFAG, Zala Butorgyar — BEFAG és Zalai
EFAG.

Ezeknél a termékeknél, mint minden mas ter-
méknél azonban elengedhetetlentil figyelembe kell
venni a szalliték wvallalkozdkészségét is a konté-
nerizacié iranyaban.

A fobb aruszallitasi ttvonalak az érintett
vallalatoknal

A beérkezett valaszok nagyon érdekesen mutat-
jak a DButorker és mas butorértékesitéssel fog-
lalkozo wvallalatok koncentralédasat egy-egy kor-
zetben.

A vallalatok a székhelylikrél a késztermékeik
50%-at Budapestre, ill. kérnyékére, a raktarbazi-
sokra szallitjak. A maradék 50"-on osztozik az
export és az orszag mas terilileteinek célirdnyos
kiszolgalasa.

A Székesfehérvartol tavolabb esé telephelyt val-
lalatok mar a Budapestre iranyulé szallitasaik
kb. 50%,-4t vasuton, az igények ardnyaban va-
gontételben, vasuti expressz aruként, ill. Volan-
darabaruként adjak fel. A fennmaradé 50Y/-bol
leszamitva az exportot, a Kkésztermékeket, vagy
bérelt, vagy sajat fuvareszkozokkel szallitjdk el a
rendeltetési helyiikre.
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A sajat fuvareszkozdk kihaszndltsagat jelent6-
sen noveli az a tény, hogy a 100 km-en feliili iires
futas utan fizetendd birsag a sajat kocsipark ész-
szeriibb kihasznaldsara serkenti a wvallalatokat.

Export arufuvarozésra a vasuti konténeres szal-
litas mind a gyarto, mind pedig a vevd reészére
biztonsdgos, megbizhaté, olesébb és nem utolso-
sorban energiatakarékosabb megoldds, mint a
kozati fuvarozéasi mod.

A felhasznélok sajnos nem ismerik a mellékle-
tekben szerepld, a Magyar Hajoé- és Darugyar Vaci
Gyaregysége altal gyartott, belfoldi forgalomban
is kaphaté konténertipusokat.

A valaszt adék csupédn a kis-, a belfoldi kdzepes
és a 20 labas homlokajtés nagykonténereket isme-
rik.

Csupan emlitésként, az OBB (Osterreichische
Bundesbahnen) méar régéta hasznal oldalajtos, to-
vabba ,,open top” felil ponyvés, azaz felil is nyit-
hato 10—15—20 labas konténereket mind belféldi,
mind nemzetkozi forgalomban, melyek egyarant
nagyon jol alkalmazhaték az egységrakomaényos
és a csomagolds nélkilli lapanyagok (forgacslap,
rétegelt lemez, farostlemez és egyéb alapanyagfé-
1ék) szallitdsainal. Néhany tipust a mellékletek-
ben mutatunk be. A valaszt adék kozott volt olyan
ig, amely a jelenlegi nehéz konténerellatottsag mel-
lett is bizakodik a folyamatban levé beruhizdsa-
nak megvaldsulasa utdn a napi 25 db-os koézepes,
ill. nagykonténer igényének ellatasaban, mellyel
a szallitasi gondjait kivanja enyhiteni.

Itt megemlithetnénk még azt is, hogy a legna-
gyobb gondot jelenleg még az okozza, hogy kevés
az a targoncatipus, mely a vagonba és a konté-
nerbe egyarant be tud jarni.

Erdekl6dtiink a vallalatoktdl, hogy véleményiik
szerint mely alap-, félkész és késztermékek johet-
nek szallitasaik soran szdmitdsba az egységrako-
manyképzés szempontjabal.

A kapott valaszokbdl kitlinik, hogy a vallalatok
az egységrakomanyképzésben jelenleg nem latnak
perspektivat, mivel ahhoz nagyfoku gyartmany-
fejlesztés sziikséges.

Az emlitett gyartméanyfejlesztés megvaldsitasa
utdn azonban mér 6t gazdalkodd egységhen lehet-
ségessé valik az egységrakomanyos szallitis a
8001200 mm méretli szabvanyos rakodélap se-
gitségével.

A konténerizalt aruszallitas foka

A be- és kiszallitott aruk mennyiségének atlago-
san 10—15%-a konténerizalt. Azokon a telephe-
lyeken, ahol a MAYV, ill. GySEV kézremiiktdésé-
vel mdéd van a 20 lidbas konténerek fogadasara
(Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Szombathely, Sopron
stb.), ill. kezelésére, ha megfelelé mennyiség ren-
delkezésre all, ajanlhaté azok mind nagyobb fel-
hasznalasa.

A nagykonténeres, ill. kozepes konténerek for-
galmara megnyitott allomésok térkeépét az 1. dbra
szemeélteti.

Hazai viszonylatban még mindig a kézi anyag-
mozgatds az elsédleges.



Az alapanyag és a késztermékgyartok, -atvevok
‘megkozelitéleg azonos, anyagmozgaté gépparkkal
rendelkeznek. A késztermékek specifikaciéja nem
teszi lehet6vé az egységes anyagmozgatdsi rend-
szer kialakitasat. Itt megjegyzendd, hogy a vagon-
ba jaro, ill. konténerben is hasznalhaté pl.: DESTA
vagy BERGER tipust targoncak beszerzése ne-
hézkes, holott a DESTA nem is igényel tékés de-
vizakeretet.

Osszefoglalas

A konténerizacié terjedése ramutat az eddigi ta-
pasztalatok utdn arra, hogy a konténeres aruszal-
litds nemcsak a fuvarozo, hanem — azanyagmoz-
gatasi, tarolasi, rakodasi (RST) miveletek soran —

a termelé és felhasznalé egységeknél is eldnyt

nyujt.

Kialakulhat az integralt szallitasi lanc koézat—
vasut—kozut részvételével.
Fébb elényeit az alabbiakban foglalhatjuk ossze:

— hdaztél hazig fuvarozas, amely rugalmassagot
biztosit,

— rovid fuvarozéasi hataridé (Budapest—vidék és
viszont esetben 24 ora!, vidék—vidék viszony-
latban 48 o6ra), amely sebesség és rendszeres-
ség formajaban az irdnyvonatok alkalmazasa-
val val6ésul meg,

— karmentes fuvarozas, az aru nem keriil a fu-
varozéas alatt atrakasra, bels6 mozgatasra,

— pausal fuvardij, amely magaban foglalja a
vasuti fuvardijon feliil a szallitétartdly — kon-
téner — hasznalati dijat, az atrakasi dijat és a
kozuti fuvarozas dijat 5 km korzethataron be-
1al,

— nines arukategéria besorolds, mint a vagon-

tételben torténd szallitdas esetén, igy lehetévé

valik a kalkulacié allandésaga, mivel megha-
tarozott viszonylatban, azonos konténertipus
esetén mindig azonos dijat fizet a koltségviseld,

— a rendszeres fuvarozasba valé bekapesolédas
feltétele, hogy a feladé vallalat a feladasi allo-
mas szerint illetékes MAV Igazgatésag Keres-
kedelmi Osztalyaval erre vonatkozé , Megalla-
podas”-t kosson. Esetenkénti igényt a feladasi

allomasnak kell bejelenteni. A megallapodas
elénye, hogy az a fuvaroztaténak soronkiviili-
séget biztosit,

— a felad6 a konténert a feladasi allomason sz6-

ban, irdsban vagy telefonon is megrendelheti.
A vasut a széllitétartalyt a kért idépontban és
helyen bocsatja a megrendelé rendelkezésére.
A kildeményrél a feladédsi allomas a rendel-
tetési allomasnak elérejelzést ad, amely az at-
vevovel egyezteti a hazhoz szallitds idGpontjat.
A konténerekkel rakott vasuti kocsikat éjszaka
kozleked6é gyorstehervonatok tovabbitjak, me-
lyek elkeriilik a rendezépalyaudvarokat és biz-
tositjak a feladast koveté napon torténé ki-
szolgalast. A vasut elvallalja a kozati fuvaro-
zast az 1. sz. Abran megadott térképen feltlin-
tetett helyiségek 40—45 km-es korzetében is,

— rakodas soran jelentkez6 elénye, hogy csokken
az élémunka-raforditas igénye, megfelelé esz-
kozokkel gépesitheté a be- és a kirakodas,

— a konténeres aruszillitas figyelemremélté el6-
nyei kozott emlithetd, hogy jelentés mértékben
csokkenthet6 a csomagoldasi koltség,

— végiil, az utolsé — de résziinkrél nem ajanlott
— lehetdség a konténer ideiglenes raktarozas
céljaira vald felhasznédlasa. Ezt azért nem ja-
vasoljuk, mivel a fuvarozott arutomeg, aru-
készlet még nem ért el a vasarléhoz, a kozben-
s6 felhasznéléhoz pl.: az atvevé Domus Val-
lalat fizeti a konténer haszndlati dijat, vagy
éppen a fuvardijat, és igy nem lehet ujabb
arumennyiséget eljuttatni mas cimzetthez. A
konténerfordulék szama ugyanis nagymeérték-
ben befolyésolja, e szallitasi mod gazdasdgos-
sagat és elterjedését. Minden gazdasag alapve-
t6 kovetelménye, hogy a rakoddasi-tarolasi és
szallitasi (RST) léanc teljesitménye optimalis
legyen, minden vallalatnak, gazdasagi egység-
nek érdekében alljon a meglevd készletekkel
valé hatékony gazdalkodas — pl.: a konténer-
park minél jobb kihasznélasa.

Végezetil koszonjiikk a négy megye vallalatai-

nak segitségét, egyben kérjiik azokét, akikhez a

kés6bbi idében kérdéseinkkel fordulunk.
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Az elsédleges faiparban dolgozé munkasok
munkakérilményeinek vizsgélata

dr. NyarsJozset

Bevezeto

A tervidészak megkezdésekor a népgazdasag al-
lami szektoraban — az elmult éviizedekben beko-
vetkezett jelentos fejloédés ellenére — megkiozeli-
téleg 400 ezer dolgozot foglalkoztattak az egész-
ségre veszélyes és artalmas (esetenként ezek tobb-
féle egylittes hatisaként jelentkezd), a normadk-
nak és el6irasoknak nem megfelelé munkakoriil-
mények kozott. Elérelépés, hogy — a szocidlis terv
egyik fejezeteként — a gazdalkodd szervezeiek
komplex tervének része a munkavédelmi fejlesz-
tési terv. Sziikségszerd tehat, hogy a munkako-
riilmények jellegérél — mérések és elemzések reé-
vén — részletesebb informadacidkat szerezziink. Nem
hanyagolhaté el a fenti kérlilmények kozott dol-
gozd munkéasok szlrdvizsgalata sem. A mérések,
vizsgalatok és elemzések alapjan nyert adatok je-
lenthetik azt az informacioforrast, amely alapjan
meghatarozhatok a munkahelyeken elvégzendd
véltoztatasok iranya és tartalma. E célt kivantuk
szolgdlni az els6dleges fafeldolgozdé iparban vég-
zett felmérésiinkkel, melynek legfontosabb tapasz-
talatait a kovetkezékben ismertetem.

1. Alapelvek

1.1 A munkavégzés dltaldnos jellemzése

Az elsédleges fafeldolgozo iparban a munkavégzés
részben a szabadban, részben fedett helyiségekben
torténik. A munka részben nehéz munkanak mi-
nosithet6. Jellegzetes a felhasznalt nyersanyagok
nehéz kezelhet&sége.

A feldolgozds miiveleti helyeit a viszonylag
kénnyen megmunkalhaté nyersanyagnak nagy
fordulatszami gépekkel torténd feldolgozasa jel-
lemzi. A gépi munkak jelentds része — lényegé-
ben — forgacsolas, ahol a munka targya (egves
esetekben a munkagép) mozgatiasa részben gépi,
részben kézi erdvel torténik. A tartés hatasuk
alapjan az egészségre nézve karos kévetkezme-
~ nyekkel jaro tényezék az 1. tdbldzatban lathatok.

1.2 Vizsgalt tényezok és jelentdsegiik

Munkank soran mértiik a klimatényezoket (ezen
belil a hémérsékletet, a relativ légnedvességet, a
légsebességet, a levegd tisztasdgat, szamitotiuk az
effektiv, illetve a korrigalt effektiv hémérsékle-
tet), a megvilagitast, a zajt és esetenként rezgést.
Klima alatt a koérnyezet fizikai és kémiai tulaj-
donsédgainak Osszességét értjik. Mi azonban csak
azokkal a tényezdkkel foglalkoztunk, amelyek az
emberi szervezetre, a fizikai munkara szdmottevo-
en hatnak. Ismeretes, hogy az ember testhGmer-
séklete — normalis koriillmények kozott — néhany
tized fokos ingadozastol eltekintve, allandé. Ez
egy dinamikus egyensuly: a hétermelés és a ho-
leadas egyensulydnak eredménye. Hidegben mind
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1. tabldzat
Az egészségre karosan hato tényezok

Megnevezés Példa

Testtartas 4116, hajlott testtartas a gépnél

Statikus munka egyoldq__lfl allomunka és testtartas

Zaj nagy fordulatszamu forgacsolo
gépek

Vibracio (rezgés, nagy fordulatszamu forgacsolo

gyorsulas) gépek
Megvilagitas rossz megvilagitas
(a megvilagitas  szerelomunkanal
erissége,

kaprazas

Por (csiszolat, rossz porelszivas

szilikatok)

Vegyianyagok ragasztas, felliletkezelés,

faanyagvédelem
Klimatényezok gozoles, szaritas
(homeérseklet,
légnedvesség,
légmozgas,

sugarzo ho)

Szagok vegyianyagok hasznalata,

tropusi faanyagok feldolgoziasa

Hulladékkezelés por. forgacs, vegyszerek

forgacsoloszerszammal ellatott
gépek, présgépek

Balesetveszély

a belsé szervekben, mind az izmokban fokozddik
a hoétermelés. Ha ez nem bizonyul elegenddnek,
akkor reflektorikus kényszermozgasok lépnek fel:
didergés, reszketés. Melegben csékken a héterme-
lés, illetve fokozddik a héleadas a kornyezet felé.
Ha ez nem elégséges a héegyensuly fenntartasa-
hoz, megindul a verejtékezés. A kedvezidtlen kor-
nyezethatdsok a funkeciok koordinacio-zavardhoz
vezetnek. Ezek kovetkezménye, hogy a szervezet
a kornyezet ingereire nem a megfelel§ valaszt ad-
ja, kiegyensulyozott kapesolata a kornyezettel fel-
bomlik.

Az lzemi levegd szennyezddésének két leg-
fontosabb tipusa: a porok és a gazok vagy go6-
zok okozta szennyezddés. A levegé szennyezddése
folytan a szervezetbe keriillé anyagok egy része
nem mérgez6 hatdsu. De ezeknek a nem mérgezd
anyagoknak tartos belégzése sem artalmatlan, mert
az eselek nagy részében izgatéan hatnak a felsd
légutakra.

A szem munkaképessége nagymértékben fligg a
megvildgitasi viszonyoktél. Elégtelen megvilagitas
esetén a szem kifarad, cstkken a latasélesség, va-
lamint az éleslatas idétartama. A rossz viladgitas-
ban végzett munka nemesak a szemet, de az egész
szervezetet kifarasztja. (Az idegkdzpontban levé
sejtek egy csoportja gatlds ald kertl, kifarad.)



Akinek a latasa rossz, anndl a kifaradds még na-
gyobb mértékii. A kaprazas, vakitds hasonlokép-
pen csokkenti a munkaképességet és megerdltets
-a szemnek.

A hang emberre gyakorolt hatdsanak kiértéke-
lésében egy sor szubjektiv tényezd jatszik szere-
pet. Az emberi hallészerv ugyanis a hangspekt-
rumnak csak egy bizonyos teriiletére reagdl.

Bizonyos hangerdsség alatti hangokat a fuil nem
érzékel. Azt a legkisebb hangnyomadsszintet, ame-
lyet az atlagos hallasti ember hallészerve csendes
kornyezetben még éppen érzékel, hallaskiiszobnek
vagy eérzékenységnek nevezziik. A hallaskiiszob
értéke tobb tényez6tsl és koriilménytsl fligg. A
legfontosabb tényezé6 a frekvencia. Az alacsony
frekvenciaju hangok hallaskiiszobe magasabb, a
magasabb frekvenciaju hangoké alacsonyabb. Leg-
érzékenyebb a ful a 3000—4000 Hz frekvenciaju
hangokra. A hallaskiiszob értéke fligg természete-
sen az érzékeld egyéntdl is. Fontos szerepet jat-
szik az életkor és a nem. A férfiak hallasveszte-
sége nagyobb, mint a néké, kiilonosen nagy a kii-
lonbség a két nem hallasveszteségében a magasabb
— 2000—4000 Hz — frekvencia esetén. A hallas-
veszteség nem csupan az életkor ndvekedésével
jaré jelenség. Hallasveszteség lép fel akkor is, ha
valaki igen nagy hangerésségili zaj hatasa alatt all
hosszabb-révidebb ideig. Ha a zajhatas elmuléasa
utdn a hallasveszteség bizonyos idé elteltével el-
tinik, iddleges vagy gyogyulé hallasveszteségrol
beszéliink. Ha a hallasveszteség nem mulik el
nyomtalanul, maradé halldsveszteséggel allunk
szemben. A hallasveszteség a frekvencia fuggvé-
nye. Az 1000 Hz alatti frekvencidkon a legkisebb
a hallasveszteség. Ertéke a frekvencia novekedé-
ssével n6, és maximumat mintegy 4000 Hz-nél éri
el. Az ennél nagyobb frekvencidkon a hallasvesz-
teség ujbol csokken. Mivel a beszédhang frekven-
cidja jorészt az 500 Hz—2000 Hz frekvenciatarto-
manyba esik, a hallasveszteség értékének ebben a
tartomanyban van nagy jelentésége.

2. Eredmények

2.1 A munkakoriilményeket jellemzé tényezok is-
mertetése

A vizsgalt jellemzok tételes felsorolasa az 1.2 fe-
jezetben megtortént. A mért értékek részletes is-
‘mertetésére terjedelmi okok-miatt nines maod, ezért
a 2—11. tabldzatokban a jellemz6 (altaldban maxi-
mum—minimum) értékek kertiltek osszefoglalasra.

2. tablazat
Fiirészesarnokok 1égallapot-jellemzoi
Jellemzdk

Uzem e EH ¢ v

°C °C ) m's

Flrészesarnok 1.
(alapgépek: ronk- 22
hasito szalagfrészek)

Flrészesarnok II.
(alapgépek: ronk-
_ hasito_szalagfirészek)

Flrészesarnok ITI,
(alapgépek: keret-
farészek)

19 —205 9 0,1—0,3

16,5—18,5 14.5—17,1 71 0.12—0,42

17.5—19,2 14,0175 88 0,12—0.70

3. tablazat

Fiirészesarnokok légszennyezetisége,
megvilagitottsiga és zajszintje

Jellemzdk

Por
Dz db vil;gggit.és Zaj
szemcese/ Tix dB (AI)
cm?
Flrészesarnok 1. 10 65—1700 79—84
Flrészesarnok II. 35 70— 450 93—98
Filirészesarnok III. 37 200—2500 83—97
4. tablazat
Falemeziizemek légallapot-jellemzoi
i Jellemzok
Uzem 52 EH 4 [
oC °C % ms
Szinfurnérgyarté 2528 22,3—-25.1 T0—71 0,1—0,43
Rétegeltlemez-
gyarto 21,5—25,0 19.8—225  65—67 0,05—0,3
5. tablazat
Falemeziizemek légszennyezetisége,
megvildgitottsiga és zajszintje
Jellemzdk
(&)
Uzem ey Gaz® Meg- Zaj
szemcse, mgmd Vildgitds  gm (Ap)
em? Jux
*Szlntumérgyarté — — 75 — 300 76—81
Rétegeltlemez~
g,vangé 120 0,63—0,72 250—2500  85—96
*formaldehid
6. tablazat
Forgacslapiizemek légallapot-jellemzoi
Jellemz6k
Uzem s EH ¢ v
°C °C % m's
" Forgdcslap . 22 —25 _155—21,8  71—10 _ 00611
Forgacslap 11, 23,5—26,8 20,6—24,4 80 0.3—1,0
Forgdceslap T11. 21,6—30.2 19.86—27,2  78—91 0,2—0,95
7. tablazat
Forgacslapiizemek légszennyezetisége,
megvilagitottsaga és zajszintje
Jellemzdk
Uzem ng Gaz* Meg- Zaj
szemese/ mgmd  VHABMAS 4 (Al
emd Jux
Forgacslap 1. 1140 0.5—2 20— 199 TH5— 90
Forgdeslap II. 25 0—-0,58  30—1200 76— 98
Forgicslap TII, 540 -- 50—2300  78—100
*formaldehid P
8. tabldazat
Farostlemeziizemek légallapot-jellemzoi
Jellemzo k
Uzem tie EH ¢ v
oC °C %% m’s
Aprité 28,5 24,6 68 0.4—0,8 _
Defibrator 26.5 23,9  71—82 1,3—0,7
I. 32 —34,8 28,4—32,6  73—84 0,2 ~0,7
I 33 —34,1 30,8—324 7186 0,2—0.9
111, 24,4—286 21,6—25,8  T0—73 0,6—0.9
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9. tablazat

Farostlemeziizemek légszennyezettsége,
megvildgitottsiga és zajszintje

Jellemzdk

Por
Uzem Meg- .
db vilagitas Zaj
szemcese/ ok dB (Al
cm?3
Aprité 300 630—1250 96—100
Defibrator — 69— 135 85— 91
1. - 44— 61 204
II. 460 43— 292 83— 85
I11. 300 301—1172 79— 86

10. tdblazat
Feliiletkezelé iizemek légallapot-jellemzoi

Jellemzdék

Uzem

tsz EH P v
°C °C % m/'s
Lakkozé 28,6—33.0 24.6—29,0 65—68 0,5—0.8
Impregnalé és
laminalé I. 26,4—28,2 23,8—25.7 76 0,3—0.7
Laminalé 27,5—38,2 24,6—34,0 65—70 0,4—0,5
Kasirozé 26,2—27 23,2—24,9 79—81 0,3—0,8

11. tablazat
Feliiletkezeld iizemek légszennyezettsége,
megvildgitottsaga és zajszintje
Jellemzdék

Por
Uzem db Géz Meg- Zaj
szemese/ mg/m? vilagitds gp (A1)
cm? lux
Lakkozd 120 2— 3,5* 450—6026 99— 87
3—12%+
H‘..
+ Impregndlé és
laminalé 12 0,2—0,33%%+* 90— 650 82— 63
Laminalé 735 S 70— 703 76—110
Kasirozé 118 1,14%s 220—1700 84— 87
* benzol “*% xilol
** toluol ++++ formaldehid

A klimaparaméterek értelmezése és jelolése a
kovetkezd:

— léghémérséklet. (tsz)
a levegé hésugérzas ellen &rnyékolt, szaraz
érzékel6jli hémérdével mért hdémérséklete

— effektiv hémérséklet (EH)
a munkahelyi levegékornyezet olyan komplex
mutatészama, amely az adott hely léghémér-
sékletét, a levegé relativ nedvességtartalmat és
a légsebességet veszi figyelembe

— relativ paratartalom (%)

— légsebesség (v).

2.3 A munkaegészségiigyi
ismertetése*

felmérés eredmény-
A vizsgalatok alapjan a kovetkez6 megallapitasok
tehetdk :

— A dolgozék 72 szazaléka nem viselt zajvédd
eszkozt a vizsgdlat napjan sem a zajos munkahe-
lyeken. Maradandé hallaskarosodas kialakulasa

*A vizsgédlatot az Erdészeti Tudoményos Intézet mun-
katarsai végezték.
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varhaté, ha a véddeszkoz viselését tovabbra is el-
mulasztjak. A védoeszkozt viseloknél nem alakult
ki 2000 Hz-en 30 dB f6lotti hallaskédrosoddsra
utalé hallasktiszob érték. A védéeszkozt nem vi-
selék 22 szazalékdnal 2000 Hz-en 30 dB feletti a
hallasktiszob.

— A nagygépkezel6knél kimutathaté a vibracié
okozta periférias idegrendszeri karosodas az uj-
jakon. Ez a 15 évnél régebben dolgozok 100 sza-
zalékanal jelentkezett. A panaszaik szerint leg-
gyakoribb koériikben a vall, felsG végtagok zsib-
badasa, a derék-, gerincfajdalom, labfdjdalom, az
ujjak fazékonysaga, a gyomorpanaszok és az al-
vasi zavarok.

— Pulzusvizsgalattal vizsgdltuk a hé-, zajter-
helés hatasat a dolgozokra. Nem tapasztaltuk a
terhelés hatdsdra a pulzus rendkiviili megemel-
kedését. 50 éven felliliek a héterhelést nehezebben
viselik el.

2.3 A tapldlkozds-egészségiigyi felmérés eredmé-
nyei**

A téaplalkozas-egészségligyi felmérés eredményeit
Osszegezve és értékelve, a kovetkezé lényeges meg-
allapitasok teheték:

— elsésorban sziikséges leszogezni, hogy el6ze-
tes feltételezésekkel ellentétben. a vizsgalatok nem
adtak lehetGséget a faipari fizikai dolgozék tap-
laltsagi-egészségi allapota és az lizemi étkeztetés
kozotti osszefliggések feltarasara. Ennek legfon-
tosabb oka az volt, hogy az lizemi étkeztetést csak
a vizsgalt dolgozok toredéke (kb. 10 szdzaléka) —
és még ezek sem rendszeresen — vette igénybe;

— ennek ellenére, a vizsgalat szamos figyelem-
re mélté kovetkeztetés levonadsara adott médot,
mind a dolgozok taplalkozasi szokasai, tapléaltsagi-
egészségi allapota és ezek Osszefliggései, mind pe-
dig az lizemi élelmezés probléméi és azok korri-
galasa tekintetében;

— fontos megéllapitdsa volt a vizsgalatnak, hogy
a dolgozék korében, sem koéros alultaplaltsag, sem
pedig klasszikus vitaminhiany-allapotok nem for-
dultak eld;

— ugyanakkor az is nyilvanvalova valt a vizs-
galatok alapjan, hogy a helytelen taplalkozasra és
kedvezétlen taplalkozasi szokésokra visszavezethe-
t6 koéros allapotok meglepéen nagy szamban ta-
lalhatok:;

— kozuluk is kiemelkedett az elhizas rendkiviil
nagy gyakorisaga, amelyrél kozismert, hogy a fej-
lett orszégokban eléfordulé sulyos, un. civilizacios
megbetegedések és kovetkezményes haldlozasok
egyik legfontosabb rizikotényezéGje is. Az is csak-
nem teljes bizonyossaggal megadllapithaté volt,
hogy az elhizds ilyen magas aranya, elsésorban a
sziikségletet huzamosan meghaladé energiafogyasz-
tasbél és a kedvezétlen taplalkozasi szokdsokbol
adddott;

— a helytelen taplalkozas és kovetkezményes
elhizds egészségkarosité hatdsa, megnyilvanult a

**A felmérést az Orszagos Elelmezés- és Taplalkozas-
tudomanyi Intézet munkatarsai végezték.



hiperténia feltinéen gyakori el6fordulasaban.
Ugyanezen okoknak szerepet lehet tulajdonitani,
a vizsgalatok soran észlelt nagy szamu szivmeg-
nagyobbodds, labszarvizeny6 kialakulasaban is;

— a tulzott alkoholfogyasztis egyértelmii kap-
csolata a méj megnagyobbodasaval, ujolag felhiv-
ta a figyelmet erre a régota ismert, de napjaink-
ban is sulyos egészségligyi problémara.

Osszefoglalas

A cikk alapjaul szolgalé felmérések jellegiiknél
fogva egyes esetekben teljes iparig, mds esetek-

ben csak egy-egy vallalat vizsgalatat tették lehe-
tévé, Annyi azonban ennek ellenére megallapit-
haté, hogy olyan adatok birtokaba jutottunk, me-
lyek alapjan meghatarozhaték a legfontosabb te-
end6k. A munkakoriilményeket az alkalmazott
technologiak, illetve gépészeti berendezések, vala-
mint az épiiletfizikai megoldasok hatirozzak meg.
A probléméat az jelenti, hogy sem a jelenleg {ize-
meld berendezések beszerzésének iddszakaban nem
volt, sem jelenlegi idészakaban nincs olyan va-
laszték, amelybdl a munkakériilmények alakitasat
is figyelembe véve lehetne valasztani, illetve e
beruhazasok eszkozigényesek.



HIREK, ESEMENYEK, LAPSZEMLE

Rovatvezeté: Szendréi Csaba

Malaysia két dél-koreai céget bizott meg egy fa-
forgacslapgyarto tlizem épitésével. A Hyunai Corp.
és a-Hyunai Industeries 15 millo dollarért épiti
fel az lizemet Sabati szovetségi allamban.

(VG. XVI. évf. 101. sz.)
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A Muszaki Konyvkiado 1985. évi tervében tobbek
kozott az alabbi szakkonyvek kiadasa is szere-
pel:

Dr. Vass Dénes: FAIPARI UZEMEPULETEK
A nagylzemi faipar utobbi évtizedeiben dinami-
kus fejlédése, a faipari technolégiak allandé kor-
szerUsitése hatarozott kovetelményeket tdmaszt az
Uzemi éplletekkel szemben is. A szerzé célja az,
hogy a magyar faipari izemek termel6 lizemi épli-
leteit és az azokhoz kapcsolédd kiszolgalo léte-
sitményeket bemutassa. Csak a szorosan ide kap-
cs0lddd tizemi jelleg(i létesitményekkel foglalko-
zik. A raktarozas, tarolas, energiaellatis épiile-
teivel esak olyan meértékben foglalkozik, amilyen
meértékben azok az egyéb hasonld jellegli ipari 1é-
tesitményektél sajat technoléogidjuk miatt kiilon-
béznek.

A fejezetek cime:

Flirészipari épiiletek — Lemezipari épililetek —
Feldolgozdipari épiiletek — Butorasztalos-ipari
tzemek — Parkettagyarak — Ladagyarak — Hor-
dégyarak — Fa alapanyagu épliletelem gyarak.

Preisich Aniko:
A LAKBERENDEZES ALAPELVEI

Osszesen 13 konyvbél allé sorozat a Muszaki
Koényvkiado és a Desing Center kozos kiadasaban.
A sorozat célja a lakdssal kapcsolatos gondolko-
dasmod kialakitasa, a lakasra vonatkozé egyéni
igények helyes felmérésének tudatositasa. A
megvaldsitdsara vonatkozd javaslatok a mai ma-
gyar lakasviszonyok és ipari termékek figyelem-
bevételével. A sorozat tulajdonképpen a lakasbe-
rendezéshez ad hasznos és kulturalt tanacsokat
sok szines fotoval és grafikdval. Mindez kapcso-
lodik majd a tévé 1985-ben tervezett hasonld teé-
majui misoraihoz.

Az egyes kotetek cimei: 1 . A lakds berendezése.
2. A nappali élet a lakasban. 3. Fézés és étkezés
a lakasban. 4. Gyermekek a lakasban. 5. Alvas
és pihenés a lakasban. 6. Higiénia a lakéasban. 7.
Tarolds a lakasban. 8. Pince, padlas, tetétér. 9.
Szinek és mintak a lakéasban. 10. Vilagitds a la-
kasban. 11. A lakéas disze. 12. Az egész lakds egy
szoba. 13. Karbantartas, sajat munka a lakasban.

A kotet tartalma: A lakas és kornyezet Ossze-
fiiggései — A lakéasigények — A lakok és élet-
médjuk — A helysziikséglet — A butorsziikség-
let — Az elhelyezési lehetéségek — Méretezés és
mozgassziitkséglet — Az épliletgépészet és a be-
rendezés Osszefliggései — A lakastipusok és be-
rendezés viszonya.
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Az Gzemfenntartas fejlesztése és varhatd

Dr. he. dr.Szabé Dénes

A fenti problémakorrél jol sikertilt ankétot tartott

a FATE Miszaki és Kornyezetvédelmi Bizottsag

1984. 4&prilis 17-én. Az ankétot Dr. he. dr.

Szab6 Dénes nyitotta meg és  ramutatott,

az uzemfenntartas feladata, hogy miuiszaki-

szervezési tevékenységgel Dbiztositsa a termelés
zavartalansagat és a technikai eszk6zok miikodo-
képes allapotat, egyuttal megszervezze a karban-
tartasukat és a javitasukat. Az ankét célja, hogy

a jelenlegi visszafogott gazdasagi koriilmények

kozott megvizsgalja az lizemfenntartas fejleszté-

sének lehetdségeit.

Jakab Zoltdn (Ipari Minisztérium) vitaindité elé-
adasaban kiemelte, hogy az lizemfenntartas a
termelés egyik fontos feltétele. Nincs kiemelt sze-
repe, de nem is nélkiilozhet6. Tevékenysége hasz-
nos, elismertsége kérdojeles.

Ezt mutatja az is, hogy a beruhazott gépi allo-
eszkozok értékének mintegy 0,5%-a volt a kar-
bantarto-javité gépre koltott dsszeg. A jelenlegi
helyzetrél elmondhaté, hogy
— a klasszikus TMK rendszer a hetvenes években

szinte teljesen megsziint, illetve atalakult eseti

javitasos rendszerré.

— a karbantartdas rendszere eltavolodott a mii-
szaki allapottol fiiggé, elvarhaté szinvonalt
fenntartastol.

— a gépeket és berendezéseket gyarto vallalatok
nem eléggé érdekeltek a potalkatrészgyartas-
ban és a gépek javitasaban, ezért kényszeriil
a termel6 vallalat — sok esetben kisipari maod-
szerrel — potalkatrészgyartasra.

Altaldban nincs szervezett allapotvizsgélat, hiany-

zik a tervszerd szerkezeti vizsgélat és igy elmarad

a megelozés lehetGsége, a szakszerii felkésziilés a

javitasok elvégzésére. A munkaeré-ellatottsig fo-

kozatosan csokkent és a munkaerd szakmai fel-
késziiltsége altalaban romlott.

Az lzemfenntartas régi jellegénél fogva kolt-
ségnovel6 és nem alakult ki e teriileten az onel-
szamolas rendszere.

Nincs elismerve a termel6 jellege, ezért nem is
mérlegelik a hatékonysagat. Egy onallé szervezet-
ben ez a tevékenység termelési szolgaltatds és mint
ilyennek arbevétele, koltsége és eredménye len-
ne. Az eredménye a mai gazdalkodasi elszamola-
si rendszerben nem mutathaté ki, ezért olyan
szervezeti és elszamoltatdsi rendszert kell megte-
remteni, amelynek miikodtetésével kimutathaté az
tizemfenntartisnak és az elkiillonitheté résztevé-
kenységeinek az eredményessége. Meg kell kiilon-
boztetnlink azonban az lizemfenntartis kétféle
feladatat:

— az tuzembiztositdst, amelynek feladata szolgal-
taté jellegli (az energia, a termel6 gépek miks-
déképes allapotanak ellatasa) és

— produktiv szolgadltaté karbantartdst és javitdst.
Ez utdébbi tevékenység az élloeszzozok idbsza-
kos javitasara irdanyul és ugyanakkor uj érté-
ket is hoz létre (alkatrészgyartas, gépkorsze-
riisités), tehat lzemi termeléi szolgaltatasokat
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végez. Ez esetben a termeloi szolgaltatast veég-
z6 szervezet a termelés megrendelésére javi-
t6 szolgaltatast végez, ami a megrendelénél
koltség, a szolgaltatonal arbevétel.

Az onfenntartasi torekvésnek célszeri keretet
is adni. A karbantartast és a javitast mint
termeloi szolgdltaté tevékenységet végzé szer-
vezetet lehet ondllésitani, pl. a nagyvallalatok-
hoz kotédéen leanyvallalati szervezeti forma-
ban lzemeltetni. Az ilyen Onallésodas elonye
hogy a nyereségre torekvés hatékonyabb mun-
kaeré- és termeldeszkoz-kihasznalast tételez fel.
Oszténoz a hatékonysagra, az anyagtakarékos
tevékenységre, a kapacitas hianyat kiegészit-
heti gazdasdgi munkakozosségek szervezésével.

Az lizemfenntartas elképzelt jovéjét illetoen szo-
ba johetnek még: teriileti termelési szolgaltatd
(kozos) vallalat, szakmakozi termelési szolgaltatéd
vallalat, kozponti gépjavité vallalat egy-egy ipar-
agban, kozos szovetkezeti vallalat az egy szakma-
hoz tartozé szovetkezetek alapitdsaban. Lehetsége-
sek tovabba karbantarté hatékonysagi tarsula-
sok (pl. kozos alkatrész-nyilvantartas és -gazdal-
kodas), alkatrészgyartoé tarsulas (pl. tokés alkat-
részek hazai gyartasara, kopott import alkatrészek
felujitasara).

Cseppenté Imre (BUBIV) A gépek karbantartasi
kérdései a BUBIV vallalatnal cimen tartott elo-
adast. ¢

Az eléadasban rovid ismertetés hangzott el a
BUBIV karbantartasi rendszerérsl, ezen belill a
karbantartasi feladat nagysagardél és a tobb tele-
pes vallalat TMK szervezetének tagoltsagarol.

Foglalkozott az eldadé a vallalatnal alkalmazott
szervizrendszerrel, amellyel a kulcsgépek folyama-
tos ellenorzése és karbantartdsa biztosithato az
eddigi tapasztalatok alapjan jo6 eredménnyel.

A jelenlegi feladatok — amelyek kis valtozta-
tassal az egész butoriparra altalanosithatok — el-
sosorban a gazdasdgos alkatrész biztositdasra kell,
hogy iranyuljanak:; a javarészt IV. és V. otéves
tervidoszakbol szédrmazo, tobbségében tokés im-
port gépek alkatrészigénye novekszik az elhasz-
nalédas mértékében.

Ezzel szemben a novekvé alkatrészarak és a
korlatozott mértékben rendelkezésre 4allé deviza
arra készteti a vallalatot, hogy nagyobb gondot
forditson az import alkatrészek orszagon beliili
biztositdsdra, lehetéség szerint azonos mindségi
szinvonalon.

A karbantarté kapacitasi problémak megolddasa-
ra uj lehetoséget kinalnak a kiilonbozé kisvallal-
s0zasok, igy a BUBIV-ndal a kozel 15 éves tapasz-
talattal rendelkez6é vallalati gazdasagi munkako-
zosségek is.

Boronkay Lajos (BIFI) a szerszamkarbantartas
problémait ismertette a BIFI-nél végzett munka
alapjan. A Butoripari Fejlesztési Vallalatnal két
év 6ta korszerli szerszdmkarbantarté lizem miko-
dik, amelynek célja ipari szolgdltatds. A vallalat



vevizoréhez jelenleg 128 — elsésorban faipari —
termelGegység tartozik, melynek részére a BIFI a
gyakorlati igény esetén szaktanacsadassal is szol-
gal. A teljes fafeldolgozé ipar élezési gyakor-
latarél és problémairél a BIFI mind a gyakorlati
munka, mind a kért szaktandcsok alapjan atfogo
képet tud alkotni. Ezért a jelen eléadasban els6-
sorban a leggyakrabban el6fordulé szerszamkar-
bantartasi problémakat és azok megoldasi lehet6-
ségeit targyalja. Az eléadé ezutan szerszamcso-
portonként ismertette a szerszamkarbantartas
technikajat és a helytelen kezelésbél keletkezo
hibakat.

Az elbadasokat vita kovette. A vita soran fel-
szolalt Szab6 Lajos (MUFI), Takats Ferenc (Szé-
kesfehérvari Butorgyar), Torgyekes Erné (Kanizsa
Butorgyar), dr. Sebestyénné dr. Wosinszki Eszter
(SZKI), Kellner Gabor (FFKKV).

Az ankét zarszavaban dr. h.c. dr. Szabé Dénes
osszefoglalta az eléadasokbél levont konzekven-
ciakat. Ugy véli, hogy a faipari vallalatok termels
gépei javulé mindségi allapotdanak fenntarta-
sa céljabol kiilonosen sziikség van a karbantartéas
muszaki ellatottsdganak javitasara, a szervezeti
rendszer korszerusitésére, a karbantarté munka-
eré bérezésének helyes megoldasara.

A rendszer korszeriisitésénél a f6 iranyzat az,
hogy a karbantartast és javitast mint termel6i
szolgdltaté tevékenységet végzd szervezetet kell
megvalésitani. A szerszamkarbantartas teriiletén
ez a BIFI vallalkozasaban mar megvalésult.

Elképzelheték alkatrészgyarté tarsuldsok, ame-
lyek az import alkatrészek teriiletén jelentés ter-
melési és gazdasagi elonyokkel jarnak. Az ankét
célja volt, hogy ezekre az Uj szervezeti formakra
felhivja a vallalatok figyelmét.



KONYVISMERTETES

Czagdny Lajos: A fa diszitd faragasa
Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 1983. 144. oldal

Kérnyezetiinkben a ma hasznalt eszkozok, targyak
legtibbje gyari elfallitisi termék, esetleges disziteé-
siik tobbnyire {omeggyartasbol, faipari megmunkalas-
bol szarmazik. Nagyon sok fatargy egyszeri eszko-
zokkel és eljarassal kis kézligyességgel otthon is el-
készithetd. Sokan szivesen foglalkoznak fabél késziilt
disztargyak faragdsaval, amelyek konnyen beszerez-
heté szerszamokkal j6l megmunkalhaték. A SAJAT
KEZULEG sorozatiban megjelent konyv elsésorban
_az 6 szamukra kivan segitséget nyujtani munkajuk-
hoz. Ezen tulmenden azonban stilustdrténeti attekin-
tést is talalunk a kdnyvben a kiilonbozé korok fa-
ragott targyairél, bltorairél.

A szerzd beszamol a fafaragas kialakulasarél, kii-
lénbozé fajtairel, a fafaragisos népmiivészeti emlé-
kekrdl, a diszitésre hasznalt elemekr6l. Ramutat ar-
ra, hogy a hdz koril a férfiak és asszonyok munka-
jahoz szlikséges faeszkozok elGallitasa soran létre-
jott egy bizonyos fajta héaziipar. Ez — népgazdasagi
értelemben — a gazdasagi javaknak eladhaté meny-
nyiségben valé el6allitidsa, s az eszkozok a csalad-
lakéhelyi kozisség rendszeres és egylittmikodé te-
vékenysége soran keletkeztek. Ezek a termeékek ké-
s6bb — kozvetitok utjan — tavolabbi vevékhoz is
eljutnak.

A kényv leirja a fa feliileti diszitésének modjait.
A hazi faiparban megkiilonboztethetd &agazatok: me-
zbgazdasagi eszk6zok, kanalak, hasitékaruk (kdrdar-,
z6gazdasagi eszkozok, kanalak, hasitékaruk (kadar-,
gds. A haziiparndal is kitinik a fa egyetemes jelle-

ge és az a felismerés, hogy az emberi tudas, akarat
és az igazi tehetség megnyilvanulasain Kkeresztiil
csakis akkor keletkezhetnek igazi értékek, ha az al-
kotdas formaviliga megérzi az 6si eredeti népi miivé-
szetet. A haziiparban alkalmazott technikak (karco-
las, ékrovas, dombormifaragds, beégetés, berakas,
attort munkak, szinezes és festés) szemlélteté bemu-
tatdsa utan a diszitétechnikak alkalmazisaval ismer-
kedhetiink meg. A szerzd tisztdban van azzal, hogy
a hazieszkozoket diszitdé fafaragdas mar nem valhat
altaldnosan mivelt foglalkozéassd, azonban a leheté-
ségek bemutatdsaval kivanja eredményesebbé tenni
a sajatkeziileg végzett munkét. Kiemel a nagy torté-
nelmi stilusokbd6l néhany jellemz6 diszitéelemet, ame-
lyek ékrovéasos technikaval, karcolassal, vagy lapos
faragassal késziiltek. Ritkdn lathaté faragvanyok wval-
nak szinte élévé a konyv lapjain.

A tovabbiakban néhany egyszerten elkészithetd
targy (asztali konyvtartd, porgettylis jaték, tiikorke-
ret, gviimblestalea) készitésmodjat taldljuk a konyv-
ben, majd a diszitett fafeliiletek védelmével kapcso-
latban a feliiletkezeld anyagokka]l és a fényezési el-
jarasokkal ismerkedhetiink meg. A konyvben a leir-
takat és az elkészitéshez sziikséges tudnivaldkat szaz-
nal tébb abra szemlélteti. Megtalalhaté benne, hogy
milyen fabé6l, milyen eljarédssal és eszkoOzzel mit ke-
szitettelk elddeink, A szerzd ezen tulmenden fokozni
kivanja a barkacsolék kedvét a fafaragas irant az
elmult szdzadok egyszerld népei fafaragasi fevékeny-
ségének bemutatdsaval. Mély néprajzi tudassal mu-
tat rd, hogy a mindennapi életben hasznalt targyak
diszitése irant parasztsigunk minden korban fogé-
kony volt.

Dr. Rubébezky Istvdn
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Gondolatok a vezetdi tekintélyrdl, a presztizsrdl

és a vezetésrdl
Budahdzy Istvan

Bevezetés

A vezeték tekintélye és presztizse, illetve veze-
tésre valé alkalmassaga nem abszolit kategoridk,
hanem dontéen a konkrét vezetési feltételektdl
fliggenek. A vezet6i tekintély és presztizs vizsga-
lata alkalmat ad a kiilonféle vezet6i tipusok jel-
lemzésére.

A vezetéi tekintély és presztizs fogalmi megha-
tarozésarél szakmai kordokben manapsdg sokat
vitdznak, féleg abban az értelemben, hogy a veze-
ték rendelkeznek-e ezekkel vagy sem. Sokan ugy
gondoljak, mintha a tekintély és a presztizs egy
adott személy vele sziiletett tulajdonsiga lenne,
mint példaul kiilleme, jelleme, intelligencidja vagy
szokasai. Ezzel szemben az a helyzet, hogy a te-
kintély és a presztizs eléréséhez és megtartasahoz
a munkatdrsak egy bizonyos csoportja sziikséges.
akik a vezetd tekintélyét és presztizsét elismerik
vagy tagadjak, kialakitjdk és megadjak. A veze-
tének tehat az adott szervezeti egységnél vagy
van tekintélye és presztizse, vagy nincs. A tekin-
tély és a presztizs tehdat nem a személyiség tulaj-
donsaga, hanem tarsadalmi kategéria.

Természetesen a pozitiv személyi tulajdonsigok:
a kellemes megjelenés, a j6 beszédkészség és a
megnyerd modor stb. igen fontos tényezéi a ve-
zet6i tekintély és presztizs kialakulasdnak.

1. A tekintély és a presztizs lényege

A tekintélyre és a presztizsre vonatkozé elméleti
felfogas tehat nem egységes. A fogalmat tébb ér-
telemben hasznaljak, szorosan kapesolva azokat az
utobbi idében megfogalmazott munkapszicholdgiai
kategéridkhoz. A vezeték tekintélyén és erkélesi
sulyan kiviil beszélhetiink a beosztdsok és a funk-
ciok tekintélyérol és presztizsérél, amely osszefo-
nodik a személyi tekintéllyel és presztizzsel. A
vezetéstudomany az egységesség kedvéért Altala-
ban a kévetkez6 definiciét alkalmazza:

— a vezetdé tekintélye annak a mértéke, hogy be-
osztottjai, illetve munkatdrsai mennyire veszik
figyelembe utasitasait, javaslatait, alldspontjat
stb.,

— a vezetd presztizse annak a mértéke, hogy be-
osztottjai, illetve munkatarsai mennyire isme-
rik el és értékelik képességeit, ismereteit stb.

Roviden osszefoglalva tehat: a tekintély azt je-
lenti, hogy a vezetét respektdljik, a presztizs pe-
dig azt, hogy elismerik.

A vezetd tekintélye Osszefligg tényleges és for-
malis hatalmaval, kiilondsen jutalmazasi jogkoré-
vel. A tekintély aszerint valtozik. hogy a vezetd
mennyire képes hatalmit érvényesiteni. A vezetd
presztizse nem fligg Ossze a hatalommal, sét el-
lenkezéleg, minden jel arra utal, hogy ha a vezetd
hatalmat a nagyobb presztizs megszerzésére for-
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ditja, akkor presztizsének csokkenését idézi elg. A
bels6 meggy6z6désbdl eredé elismerés tehat nem
kényszerithet6 ki, hanem ecsak megszerezhetd, mert
a vezetd presztizse személyi kvalitasaibol ered.

A vezet6é tekiniélye megmutatkozik a beosztot-
tak viselkedésében — ez kikényszerithet6. A te-
kintélyre tehat kovetkeztetni tudunk a beosztot-
fak munkdjanak kozvetlen megfigyelésébol.

Ezzel szemben a vezetd presztizse a beosztottak
allasfoglalasdban és értékelésében jelentkezik.
Ezért kozvetett médszereket kell alkalmazni, ha a
vezetd presztizsérél a beosztottaktél valamit meg
akarunk tudni.

2. A tekintély és a presztizs jellemzoi

A tekintélynek és a presztizsnek a bevezetésben
kifejtett fogalmi meghatarozasabdl, illetve az ott
kozolt megéllapitasokbodl és a vezetési tapasztala-
tokbé!l kiindulva, e két tarsadalmi kategoria f6bb
jellemz6i a kovetkezdk:

— a tekintély és a presztizs nem abszolat jelen-
ség, nem létezhet dnmagdaban, hanem tarsadal-
mi viszonyok kellenek eléréséhez. Nagyon sok
fiigg attél, hogy a vezeté hogyan épiti ki kap-
csolatat beosztottaival. Nem igazi az a tekin-
tély és presztizs, amelyet olesé népszertisko-
déssel, a beosztottakkal valé bizalmaskodassal
érnek el. Ez csokkenti a vezetd iranti tisztele-
tet, zavarja a vezetdt tényleges jogai gyakor-
lasdban. A masik véglet sem eredményes, ami-
kor a vezetd athaghatatlan falat emel maga és
beosztottai kozé, azt remélve ezzel, hogy igy
tekintélye és presztizse biztositva van. Az a
vezet6, aki folyton a vezetdi poszttal raruhéa-
zott hatalomra hivatkozik, nem lehet jo vezetd,
hanem csak kinevezett vezetd, mert ezzel a
magatartdsaval azt bizonyitja, hogy nem sike-
rilt a tényleges tekintélyt és presztizst kiviv-
nia;

— a tekintélynek és a presztizsnek az elébb emli-
tett jellegébol fakad, hogy szintje nem alla-
pithaté meg egységes mérce alapjidn, hanem
csak a vezetett szervezeti egység mindségéhez
viszonyitva, valamely konkrét helyzetben, te-
hat relativ médon;

— a vezetének lehetnek kivalé egyéni tulajdon-
sagai, mégsines sem tekintélye, sem presztizse,
ha beosztottjai, illetve munkatarsai ezekkel a
tulajdonsagokkal azonos vagy magasabb szin-
ten rendelkeznek. Néha a szakmai és politikai
szempontb6l kivalo, jellemes, mivelt vezet6-
nek kisebb a tekintélye és a presztizse, mint
egy atlagos ve;zetének, aki atlagon aluli cso-
portot irdnyit;

— a vezetd tekintélye és presztizse megvéltozhat
anélkiil, hogy egyéni tulajdonsdgai vagy visel-
kedése a legkisebb mértékben megvaltozott
volna, Ha példdaul a beosztottak szakképzett-



sége megnd, akkor a vezeto tekintélye és presz-
tizse csokken. Hasonlé a helyzet, ha a vezetd
szakképzettsége lassabban novekszik, mint a
beosztottaké, vagy a kollektivaba bekeriil egy
jol képzett, emberileg kifogastalan viselkedésti
munkatéars, aki kiilonb a vezeténél. A beosz-
tottak ezt gyorsan észreveszik és hozza fordul-
nak tanacsért, neki mondjik el problémaikat,
téle kérnek segitséget. A vezeté elébb vagy
utébb radébben, hogy nem ,az els6 az egyen-
16k kozott”. Ilyenkor az a baj, hogy a vezetd
nem azon faradozik, hogy utolérje és tulszar-
nyalja beosztottjat, hanem megkezdi az .ak-
namunkat” ellene. Az igazsagtalan banasmod
azonban még jobban aldassa tekintélyét és
presztizsét;

egy bizonyos vezetd tekintélyének és preszti-
zsének egyszer megallapitott szintjéb6l nem
vonhat6 le kovetkeztetés a vezeté képességei-
rél és altalaban a vezet6éi funkcié ellatésara
valé alkalmassagarol, hanem csak arrdl, hogy
alkalmas-e annak a konkrét szervezeti egység-
nek a vezetésére, ahol a vizsgalatot lefolytat-
tak. Peéldaul: egy mivezeté tényleges tekin-
télynek orvend az adott kollektivdn beliil, de
nem biztos, hogy ha kiemelnék és gyaregység-
vezetové neveznék ki — ahol magasabb kép-
zettségli emberek kozott mozogna — ott is te-
kintélye lenne. Ebbél a példabdl az is kdvet-
kezik, hogy kiemeléskor nemesak az adott em-
bert kell ,mérlegre tenni”, hanem azt a kol-
lektivat is, amibe kerul, és mindketté figye-
lembevételével kell meghozni a dontést. A te-
kintély és a presztizs szinvonala tehat az adott
tarsadalmi koérnyezettol, azaz annak szinvona-
1at6l fligg. Ezzel magyarazhaté az is, hogy a
nem jo vezeték még rosszabb beosztottakat ke-
resnek, mert igy a ,gyengébb” kornyezetben
tekintélyt szerezhetnek maguknak;

nehéz megszerezni, de még nehezebb megtar-
tani, mert a tekintély és a presztizs nem allan-
d6, amint azt az elébbiekben mar kifejtettiik.
Megtartasanak egyetlen modja van: az éles
onkritika alapjan a hibak miel6bbi kijavitasa.
Sajnos kevés vezetdé rendelkezik ezzel a tulaj-
donsaggal. Maga a hatalmi tudat és pozicié is
tulzottan tompité hatassal van némely vezetd
kritikai érzékére. Ezek nem veszik figyelembe
az altaluk vezetett kollektiva megnyilvanula-
sait és elhanyagoljdk a j6 munkahelyi légkor
biztositasat, amely alapvetd fontossaga felté-
tele az egészséges kritikai szellem kialakitasa-
nak. Ilyen koriilmények kozott a beosziottak
is tartozkodnak a véleménynyilvanitastél. A
birdlat és az Onbiralat tehat csak akkor fej-
leszthet6, ha demokratikus a légkor, ha tiszta
és harmonikus a munkahelyi atmoszféra, ha a
beosztottak szabadon elmondhatjdk vélemé-
nytiket, és ha a vezet6 minden értékelésre
figyel, nemcsak arra, amit réla mondanak, ha-
nem arra is, amit mas vezetdkrsl hall. Ezeket
elemzi és megvizsgalja abbol a szempontbol,
hogy ha a birdlatot sajat magdra vonatkoztat-
n4, igaz lenne-e az? A mas forumokon elhang-
zott birdlatokkal is ugyanezt kell tennie. Mi-

elott barmit visszautasitana vagy megsért6dne,
elemzi sajat magatartasat és az eredmény alap-
jan kijavitja hibait. Az elmondottakhoz ha-
sonl6 teenddje van a vezetének a szakirodalmi
miivek olvasdsa, elemzése és feldolgozdsa utan
is. Ha a vezeté tisztdban van azzal, hogy be-
osztottjai milyen véleménnyel vannak rola,
akkor konnyebben javithatja ki hibdit, szlin-
tetheti meg a hidnyossagokat. Az ilyen jellegii
munkastilus néveli a vezetd tekintélyét, presz-
tizsét és népszerliségét, s ugyanakkor fokozza
a vezetés biztonsagéat és erdsiti a vezeté onbi-
zalmat is.

— a tekintély és a presztizs fontos jellemzéje,
hogy a4t nem ruhédzhaté és rendeletileg el6 nem
irhat6. Ezért minden ,,valamire val6 vezet6” —
ahogy mondani szoktdk — ha meg akarja tar-
tani poziciojat, vagy netdn magasabb beosztas-
ra aspiral, akkor igyekszik kiérdemelni és meg-
tartani, s6t novelni azt. (Itt fel kell azonban
hivni a figyelmet a gatlastalanul tortetékre,
vagyis a karrieristikra, akik csak személyes
elémeneteliikkel és sikeriikkel torédnek, s en-
nek elérése érdekében nem valogatnak az esz-
kozokben.) A vezet6knek tehat fel kell is-
merni, hogy egészséges ambiciorél vagy karri-
erizmusr6l van-e sz6, s meg kell akadélyozni
a mindendron valé és a kozosség rovasara tor-
tén6é egyéni érvényesiilést, vagyis a tortetést.
A tovéabbiakban a vezetéi tekintély és a presz-

tizs szintjének megallapitasaval és jelentGségével,

tovabba a vezet6i tipusokkal és vezetési stilusok-
kal ismerkediink meg.

3. A vezetdi tekintély szintjének megallapitiasa

A tekintély szintjének megkozelité mértéki meg-
allapitasara kiilonféle skalakat és modszereket al-
kalmaznak. A tekintély kozvetlenil is megéllapit-
haté, ha huzamosabb ideig — mondjuk par héten
keresztlil — megfigyeljitk, hogy miképpen dol-
goznak a beosztottak kapott feladataikon és érté-
keljiik a munkédk teljesitése soran tapasztalhaté
gondossigot, megbizhatésagot és a hataridék be-
tartasat.

A beosztottak munké&jat — eredményeik hasz-
nositdsa szerint — a kovetkezé harom kategéridba
sorolhatjuk:

— az I-es, amikor a beosztott munkdjinak ered-
ményei csupan a vezet6 céljait szolgaljak és a
beosztott feltételezi, hogy az eredményeket mds
nem ismeri meg;

— a Il-es, amikor az eredmények felettes szervek
céljait szolgdljdk, amelyek befolyasolhatjdk a
beosztott sajat helyzetét is:

— a III-as, amikor az eredmények olyan szervek
vagy egyének céljait szolgaljak, akik a beosz-
tott helyzetét csak kismértékben befolyéasol-
hatjak, és a beosztott feltételezi, hogy vezetdje
az eredményeket nem ismeri meg.

A munkak mindségét otfokozati skdla szerint
értékeljiik. Az ot fokozat — egyben pontszam is
— a kovetkezo6:

1. nem teljesités vagy nagy gondatlansag,

2. pontatlansag, gondatlan és késedelmes telje-

sités,
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3. rendes teljesités,

4. gondos és idoben vald teljesités,

5. pontos, azonnali és igen gondos teljesités.

A haromféle kategoriaji munkak teljesitésének
mindségét gyakorisag szerint Osszegezziik. A kate-
goridk szerinti oOsszpontszamokat (gyakorisag>fo-
kozat) osszegezziik és osztjuk a gyakorisagok sza-
maval. Ezzel megkapjuk az atlagos teljesités fokat.

A vezetd tekintélyszintjét az jellemzi, hogy azo-
nos vagy nagyobb atlagos értékelési pontszam
adodik a részére végzett munkak, mint a felettes
vagy egyéb szervek, illetve egyének céljait szolgald
munkak esetében.

Tobb vezeté egyidejli, hasonlé értékelése alap-
jan megéllapithaté, hogy koziilik kinek nagyobb
a tekintélye adott funkciéjaban.

4. A vezetdé presztizsének megallapitasa

Ezt is skalak segitségével allapithatjuk meg. A
beosztottakat megkérjik, hogy névteleniil jeloljék
meg egy keérdéiv skaldjan a vezetonek azokat a
jellemvondsait, amelyek dontéen befolyasoljak
munkasikereit és tarsadalmi értékelését, de ugyan-
akkor a beosztottakkal ugyanezen a skalan érté-
keltetjik sajat tulajdonsagaikat is. A vezeté presz-
tizse jol megallapithaté az onértékelés és a vezeto
értékelése kozotti kulonbségbol. A névtelen kér-
doiven altalaban a kovetkezé tulajdonsagok sze-
repelnek:

— szakismeret,

— politikai fejlettség,

— kulturaltsag,

— intelligencia,

— kitartas.

— oOnuralom,

— aktivitas stb.

Ezeket a tulajdonsagokat a kérdéiv kitoltGje
1—5-ig pontozza. Ezt kovetéen az Osszes beosztott
altal pontszamot atlagoljuk.

A vezetének akkor van kellé presztizse beosz-
tottjainal, ha azok atlagosan magasabb pontszam-
mal értékelik 6t, mint onmagukat. A beosztottak
kilon-kilon figyelembe vett értékelésébdl viszont
megtudhatjuk azt, hogy a beosztottak egyénen-
ként hogyan latjak vezetGjliket. Az igy kapott
eredmények természetesen csak tajékoztaté jelle-
gliek, mert az egyéni tulajdonsagok megitélése és
értékelése szubjektiv; nem bizonyitott realitéasuk
és érvényestilésiik, sot relativ sulyuk sem.

Ha egy vezeté az elozéekben ismertetett krité-
riumok alapjan alacsonyabb értékelést kap, mint
amit a beosztottak &tlagosan onmagukrél tarta-
nak, jobb, ha munkahelyet valtoztat.

A vezetdi tekintély és presztizs szintjének, sze-
repének és szikséges aranyanak megallapitasa
rendkiviil tiirelmes vizsgalodo, elemzo és értékelod
munkat tételez fel. Ezek révén eljuthatunk a ve-
zet6i tipusok felismeréséhez. A tekintély és a
presztizs alapjan altaldban a wvezeték négy tipusat
kiilonboztetjiik meg. Ezek a kovetkezok:

— az l-es tipust vezeté a legjobb, aki messze-
mendkig épit a hozza tartozo kollektiva kozos
erejére, felelosségére és alkotokészségére, s
aki, ha masik munkateriileten vagy munka-
helyen is ,bizonyit”, vagyis, ha ott is jél dol-
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gozik, akkor kival6 vezetének tekinthetd,
akit meg kell becstlni és tarsadalmi elisme-
rést is érdemel;

— a 2-es tipusu vezeté az un. ,uralkoddé” fajta,
aki beosztottjaira nyilt vagy burkolt nyo-
mast fejt ki. Helyzetét szilardnak tartja.
Munkastilusaval gyakran leplezi sajat szak-
képzettségének hidnyossagait. Inkabb disz-
pécseri munkara és népszertlitlen intézkedeé-
sek végrehajtasara alkalmas:

— a 3-as tipusu vezeté az un. ,,puha” tipus, aki
nem szeret ellendrizni, a hibakért nem al-
kalmaz felelésségrevonast, nem biintet, a
hianyossagokat inkdabb megbocsatja, elnézi,
illetve magyardazza;

— a 4-es tipusiu vezetd, mintha nem is lenne a
helyén, akirél beosztottjai ugyszélvdn nem
vesznek tudomadst, és valészini, hogy elol-
jaréi sem ismerik el. Beavatkozasaival in-
kabb rontja a munkaeredményeket, jelenlé-
te zavarodlag hat. Ha egy masik munkahelyen
is ilyen negativ eredményeket mutat fel, ak-
kor vezetésre alkalmatlannak kell tekinteni.

A vezetoi tipusok megismerése négy alapvetd
vezetési stilus megfogalmazasahoz vezetett. Ezek
a kovetkezok:

— a demokratikus,

— az autokratikus,

— a liberalis és

— a ,laissez faire”, vagyis a ,.dolgoknak szabad
folyast engedd”

vezetési stilus. A vizsgalatok tehat igazoltak azt,

hogy a vezetéi tipusok és a vezetési stilusok ko-

zott szoros oOsszefliggés van.

Ha a vezeténél azt vessziik észre, hogy vezetési
stilusa jellegzetesen az elézéekben emlitett négy
stilus valamelyikével rokkon, akkor koévetkeztet-
hetlink tekintélyére és presztizsére is.

A kovetkezokben a vezetési stilusok jellemzésé-
vel és hatékonysagaval, illetve megvalasztasaval
és alkalmazasaval foglalkozunk.

5. A vezetési stilusok jellemzése és hatékonysiga

A vezetéspszicholégia sikeres alkalmazéasanak, s
ezzel a vezetoi tekintély és presztizs novelésének
egyik alapvetd fontossagu eleme a vezetési stilus
helyes megvalasztasa. Ennek megkonnyitése cél-
jabol ismerkedjlink meg a vezetési stilusok jellem-
z6ivel és hatékonysdgukkal. A vezetés gyakorla-
tanak vizsgdlata és tanulményozéasa alapjan eze-
ket a kovetkezoképpen foglalhatjuk ossze:

—a demokratikus vezetés a korszerd,
célszeri és szocialista elveinknek legmegfe-
lelobb vezetés stilusa. Ennek lényege, hogy
a vezetés messzemenokig figyelembe veszi és
tamaszkodik a dolgozé kollektiva bolesessé-
gére, tapasztalataira, véleményére és javas-
lataira. Mindezek a dontés meghozatala el6tt
lehetové teszik, hogy a vezeté a rendelkezé-
sére bocsatott alternativakat meérlegelje, s a
leghelyesebb dontést hozza. Nem nélkiiloz-
heti azonban ez a vezetés sem a vezetd egy-
személyi felelosségét. Igy tehat a  donteés
meghozatala és a végrehajtas ellenorzése
mar az egyszemélyi felelés vezeté feladata.
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A demokratikus vezetés eszkozei kozé tar-
tozik a célok és feladatok vildgos korvonala-
zésa, a meggyozés, amely a végrehajtasban
biztositja a dolgozok aktiv részvételét. A
demokratikus vezetés is alkalmazza a ren-
delkezéseket, utasitasokat és a felel6sségre-
vonast, de emellett nagymértékben épit —
amint azt mar kifejtettiik — a dolgozd kol-
lektiva erejére és alkotokészségeére;

az autokratikus vezetési stilus elso-
sorban hatalmi, tekintélyi eszkozokkel és
moédon oldja meg a vezetés feladatait. Ke-
vésbé tamaszkodik az alarendeltek vélemé-
nyére, tapasztalataira és javaslataira. Nem
igényli a kollektiva bolcsességét a dontések
meghozatalanak el6készitésében. Alapveté
modszere a rendelkezés, az utasitas és a pa-
rancs. Az autokratikus vezetdi stilus tehat
lesziikiti, korlatozza a vezetés hatékonysagat,
hiszen megfosztja attél a tobblettél, amivel
a munkatarsak, a beosztottak hozzajarulhat-
nak a vezetés szinvonaldnak emeléséhez.
Nem szabad, hogy megtévesszen barkit is,
hogy e stilus révén gyors sikerek, ered-
mények is kimutathatok. Ennek a magyara-
zata a csoportlélektani tényezékre vezethetd
vissza. Ha példaul egy csoport vagy egy szer-
vezet a ,cs6d” szélén all, akkor a hataro-
zott célt és feladatot megjelold vezetést egy
emberként kovetik, még ha autokratikus is,
hiszen mindenkinek jol felfogott érdeke a
,es6d” elkerulése. Ha viszont a rend kezd
helyreallni, mar kezdédnek a Kkritikai jel-
zések a vezetés autokratizmusaval szemben,
amely arra figyelmeztet, hogy valtoztatni
kell a stiluson. Hosszabb tavon tehat az au-
tokratikus vezetés gatol, fékez és visszafej-
leszt;

¢ liberdlis vezetési stilus az, amikor a
vezet6 hagyja beosztottait o©ndalléan tevé-
kenykedni és kezdeményezéseiket messze-
menden kibontakoztatni, hogy minél tébb
idot szentelhessen sajat alkotomunkéjara. Ez
kivanatos és a modern vezetésre jellemzo
eljaras. Negativ oldala az, hogy a vezetd
folyamatosan passziv magatartast tanusit és
akkor sem avatkozik be, amikor kellene, ha-
nem a hidnyossagokat elnézi, ,,megmagyaraz-
za”, s emiatt sok esetben dnmaga kénytelen
helyrehozni azokat. Igy idézavarba keriil,
és ,nem ér ra” sajat feladataival foglalkoz-
ni. A liberdlis vezetési stilus tehat csak ak-
kor sikeres, ha a vezetonek magasan kvali-
fikalt, jol begyakorlott és onalléan gondol-
kodni tudé beosztottai vannak, akiket ossze-
tart a kozos cél tudata. Ha viszont a kollek-
tivaban az integralédas feltételei nincsenek
meg, akkor a liberalis stilusu vezetéssel az
egyuttmikodés kialakitdsa nehézségekbe tit-
kozik, sot lehetetlen;

laissez faire, vagyis a ,dolgoknak
szabad folyast enged6” vezetési stilus, tulaj-
donképpen nem is vezetés. Megjelcli ugyan
a célt és a feladatot, de nem irdnyit, min-
dent hagy a maga utjan menni, mert a ve-

zet6 fél a népszertitlennek latszé feladatok-
tol és a felelosségvallalastol, esetleg nem is
tud alternativdkat adni a problémak megol-
dasara. Ezt a vezetési stilust az ,,ahogy esik,
ugy puffan” kozismert szélasmondassal le-~
het a legjobban jellemezni. Nem is lehet so=
kat varni ett6él a vezetési stilustol, legalabbis
tartosan nem. Amig nem ismerik meg
alaposan ezt a stilust, addig még kedvelhe
tik is az ilyen bedllitottsaga vezetét, elis-
merésre és tiszteletre azonban mar nem szj
mithatnak, mert a szervezeti egységre ilyen
vezetés mellett hamarosan kudarc var. A kii-
16nboz6 képességek, elképzelések Osszefoga-
sa és gyakorlati irdnyitdsa, valamint a célok
és a feladatok Osszehangolasa a vezetd elso-
rendl feladata, szerepének lényeges vonasa.
Ha nincs dirigens, ha nincs vezetés, akkor ez
az osszehangolas elmarad, s atadja helyét a
disszonancianak, a kdosznak.

Az elébbiekben felsorolt négy vezetési stilushoz
még annyi megjegyzést kell flzniink, hogy teljes
eredetiségében és tisztasdgdban nagyon nehéz len-
ne ilyen tipusokat talalni. Inkabb keverednek ezek
a stilusok egy vezet6nél is. Altaldban demokrati-
kus, olykor autokratikus, maskor liberalis vagy
éppen laissez faire vezetés nyilvanul meg. Ez a
kevertség — kiindulva a helyzetekbél, koriilmé-
nyekbdl és a teendékbol — elfogadhato, illetve
megértheté. S6t egyre inkabb hangsulyt kap a
vezetésben az aktualis stilus alkalmazasa.

l.ényeges azonban az, hogy melyik stilus ural-
kodik altalaban a vezeté tevékenységében és meg-
nyilvanulasaiban. Ilyen szempontbél természetes,
hogy mindig a demokratikus vezetési stilust he-
lyezziik elotérbe, mert a vezetési tapasztalatok
mdr sokszor igazoltak, hogy még a gyakorlott és
nagy tudasu vezeték sem nélkiilézhetik a kollek-
tiva segitségét és tandacsait.

6. A tekintélyt és a presztizst befolyisolé tényezok

Az eddigi ismertetés alapjan — a vezetési stilus
megvalasztasan kivill — csak kovetkeztethetiink
a vezet6i tekintélyt és presztizst befolyasolé tovab-
bi tényezékre, ebben a fejezetben mar részletesen
megismerkediink e két tarsadalmi kategéria ala-
kulasanak problematikajaval.

A vezetéstudomannyal foglalkozé szakemberek
egyik elsérendi fontossagu feladatuknak tekintik
azoknak a tényezdéknek a felkutatasat és vizsga-
latat, amelyeknek meghatdrozé szerepiik van a
vezet6i tekintély és presztizs kialakuldsdban. Ezt
bizonyitja a témara vonatkozé gazdag szakiroda-
lom.

Kiulonosen a lengyel Nadalski — vezetésel-
méleti szakiré — munkéssagat kell megemliteni,
aki e témaval kapcsolatban széleskori kutatasokat
végzett. A kovetkezokben néhény kérdobives vizs-
gélatat mutatjuk be. Egyik alkalommal a gazda-
sagi vezetok voltak a megkérdezettek. A vizsgalat
eredményét — a tekintély- és presztizsnoveld té-
nyezok rangsordt — a tablazat tartalmazza.

A kapott kép meglepé volt. A megkérdezett
vezet6k a tekintély- és presztizsnovelé tényezok
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Tekintély- és presztizsniveld tényezék
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kozill elsésorban a szaktudast, a szakmai tapasz-
talatot emelték ki és a hierarchidban elfoglalt
helyzetb6l adédé tényezbknek tulajdonitottak
nagy jelentéséget. A rangsornak csak a végén sze-
repel a ,megfelelé kapcsolat a beosztottakkal”.
Nyilvanvalé, hogy e rangsor nem helyes, ami ab-
b6l adédott, hogy a megkérdezettek nagy része
nem forditott kell6 figyelmet a kérdések megva-
laszolasara, mert a megfeleld kapcsolat a beosz-
tottakkal igenis az a tényez6, amelynek dontd sze-
repe van a tekintély és presztizs kialakulasaban
— amint azt az 1. fejezetben mar kifejtettiik.
Ennck igazoldséra a kovetkezot kell még megem-
liteni: ha a vezetének nincs megfelelé kapcsolata
a beosztottakkal, akkor azok a szervezeti egysé-
gen beliil keresnek olyan személyt, aki meghall-
gatja problémaikat és igyekszik megoldani a szer-
vezeti egységen belil jelentkezé konfliktusokat
stb. Ha viszont a vezetéhoz fordulnak, akkor ez
azt jelenti, hogy megbiznak benne és elismerik,
" tehat tekintélye és presztizse van, tényleges veze-
tonek tekintik, nemecsak formaélisan az.

Erdekes volt annak a felmérésnek az eredmé-
nye is, amikor nemcsak a vezetéket, hanem a be-
osztottakat is megkérdezték. Arra a kérdésre.
hogy mi alakitja ki a vallalati vezeté tekintélyét
és presztizsét, az igazgatok a kovetkezdé valaszo-
kat adtak:

— a szakmai tapasztalat,
— a felelGsségvallalasi készség,
— a beosztottakkkal szembeni
viselkedés,
— a lélekjelenlét nehéz helyzetekben.
A beosztottak arra a kérdésre, hogy mi erdsit-
heti a vezeték tekintélyét és presztizsét, azt va-
laszoltak:

nyilt és &szinte
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— az onuralom és
— az objektivitas, illetve pontosabban az igaz-
sagérzet.

6.1 Negativan haté tényezék

A kutatok nagyobbik része taldn nem is a tekin-
tély- és presztizsnovels, hanem inkébb az ezeket
csokkentd tényezok vizsgdlatdval foglalkozik, s e
tekintetben azt allapitottdk meg, hogy a tekin-
tély- és presztizs esokkenését, esetleg teljes elvesz-
tését egyrészt azoknak a tulajdonsidgoknak a meg-
sziinése, amelyeken ezek alapultak, masrészt a
vezet6i magatartdas hidnyossagai okozzdk. Ezek —

tomoren megfogalmazva — a kdvetkezdk:
— a szakmai tudéas és gyakorlat fejlesztésének
elhanyagolasa;

— a felelosségvallalasi készség hidnya;

— az informécidk visszatartdsa:

— az utasitasok kétértelmisége és a munkaval
kapcsolatos utmutatasok hidnyosségai;

— kovetkezetlenség a munkadban és a vezetdi
magatartasban;

— tévesnek bizonyult
makacs kitartas;

— alaptalan igérgetések;

— kedélyeskedés, személyeskedés és élcelédés:

— a munkaval, a teljesitménnyel és az otromba
viselkedéssel szembeni elnézd magatartés;

— a konfliktusok meg nem oldédsa és az egyol-
dald meghallgatasok alapjan valé itéletal-
kotas;

— a beosztottak magénéletével val6 talzott ,.t6-
rédés”, kivancsiskodas, pletykélkodas:

— kivételezés, vagyis egyesek favorizalasa:

— talzott tavolsdgtartds vagy ennek az ellen-
téte, tulzott baratsag, ,haversag”;

— le) \‘:ezet() jellembeli gyengeségeibdl eredd hi-
ak.
Példaul: jelenlét letagaddsa, meglevé vagy
nem levé kapesolatokra valé hivatkozas, a
vezet6i beosztasbol adodé elényok személyes
célokra valé kihasznéldsa és barmilyen le-
kotelezé viszony létesitése,

— a vezeté nem megfelel6 megjelenése és vi-
selkedése.

allasfoglaldsok melletti

Annak ellenére, hogy az elébbiekben ismerte-
tett tekintély- és presztizsesokkentd tényezoket a
vezeté maga irényithatja, és ha odafigyel, korri-
gélhatja is azokat, s ezdltal fejlesztheti vezetdi
tulajdonsagait, mégsem lehet a vezetd tekintélyét
és presztizsét a tobbi vezeto tekintélyétdl és presz-
tizsétol elszakitva vizsgalni, mert a vezetok te-
kintélye és presztizse hat egymasra, és az csak
egylittesen alakithaté ki, illetve csak egyuttesen
érvényesiilhet hatékonyan. Példaul, ha az also
szinti vezet6 nem tud érvényt szerezni a kiadolt
utasitasoknak, akkor a kozépszintii vezetének al-
landéan koordindlassal kell foglalkoznia és emiatt
idoben nem tudja ellatni sajat feladatat. Ez kap-
kodast eredményez és rontja az egész vezetdi tes-
tilet tekintélyét és presztizsét is.

Rendkivil kdros az a vezetéi magatartas is,
amikor a felsoszintli vezeté tulzottan ki akarja
magat emelni vezetétarsai kozil és ezt a hatds-
korok leszikitésével és az egyéni dontések tulhaj-



szoldsaval juttatja kifejezésre. Ez zavart okoz a
fels6szintli vezeté idégazdalkodasaban és elébb-
utobb tulterheléshez vezet. A kovetkezmény az,
hogy az ilyen vezet6 a ra tartozé — a koncepcidkat
meghatdrozé és a végrehajtas ellenérzését bizto-
sit6 — feladatokat csak hézagosan latja el, s ez
csokkenti az altala vezetett szervezeti egység ha-
tékonysagat, és rontja az egész vezetdi kollektiva
renoméjat is. Végiil, de nem utolsésorban az sem
elhanyagolhaté szempont, hogy az ilyen munka-
stilus a vezet6 szamara komoly egészségrombold
hatassal is jarhat.

6.2 Mit ne tegyenek a felsé szintil vezeték?

Az elébbiekkel kapcsolatban szinte onkénteleniil
vetédik fel az a kérdés, hogy a felsébb szintd ve-
zeté6 mit tehet, illetve mit ne tegyen, hogy az
alsébb szinten dolgozd vezetdk tekintélye ne szen-
vedjen csorbat. A felsébbszinti vezetéknek e te-
kintetben a vezetéselméletbdl jol ismert elvekhez
igazodva arra kell térekedni, hogy:

— biztositsak a feladat, az illetékesség (a kompe-
tencia) és a feleldsségi kor osszhangjat, tehat
csak azért tegyék felelossé az alsébb szinten
dolgozd vezet6t, ami hataskorébe tartozik;

— munkakorével és feladataival 6sszhangban ad-
jak meg a munkaltatéi, pénzigyi és egyéb jog-
koroket. Példaul: az kapjon jutalmat, fizetés-
emelést, akit a vezeté arra érdemesnek tart,
illetve biintetést, aki szerinte azt megérdemli;

— munkakorének és feladatianak megfeleléen ad-
janak a vezetének onallésagot. Példaul: a fel-
adatot adjak ki és ne a végrehajtdas modjat
hatarozzak meg;

— ne tlizzenek a vezeto elé irrealis célokat, ame-
lyek munkajat eleve sikertelenségre karhoz-

©  tatjak;

— ne alkalmazzdk a ,,divide et impera” elvet. Ha
ugyanis a vezeték egymast bantjak, akkor nem
dertil fény a mulasztasokra, id6t lehet nyerni
a feladatok elodézasara, esetleg a problémak,
illetve hibdk eltusolasara. A légkor azonban
egyre rosszabb lesz, s a vezeté kollektiva te-
kintélye csokken:

— a kiadott vezetéi utasitasokat a felsé szinti
vezetd6 ne masitsa meg;

— a vezet6t beosztottai el6tt ne biraljak és ne
tegyék nevetségessé:

— ne beszéljenek kedélyesen a vezetérol beosz-
tottai el6tt, mert akkor a vezeté azzal fogja
tolteni az iddt, hogy magyaréazza helyzetét, és
népszeriiséget hajszol;

— a vezetd tudta nélkiil ne adjanak ki a beosz-
tottaknak kozvetlen utasitéasokat.

6.3 Pozitivan haté tényezdk

Gondolatmenetiinkben torés lenne, ha nem mu-
tatnank ra — legalabbis roviden — arra, hogy a
vezetonek mit kell tennie sajat tekintélye és
presztizse novelése érdekében, vagyis melyek azok
az alapveté fontossagl vezetési kovetelmények és
modszerek, amelyeknek teljesitése, illetve felhasz.
naldsa pozitivan befolyasoljdk azt. Ezek a kovet-
kezok:
— els6sorban a személyes példamutatds. A veze-
tonek ugyanis tudnia kell, hogy rahatasa nem-

csak attol fligg, hogy mit mond, hanem min-
dennapi magatartasatol is. Kedvezé esetben a
vezeté olyan modellnyujté személyiséggé val-
hat, hogy pozitiv tulajdonsagait a beosztottak,
de kiilonosen a fiatal munkatdrsak akaratla-
nul is atveszik;

— differencidlt kapcsolat a munkatdrsakkal. A
vezetd munkédjanak eredményessége nagymér-
tékben attél fligg, hogy mennyire tud egyttt-
muikodni a beosztottakkal. Ezért igyekezzék
megismerni azok erés oldalait és gyengeségeit
egyarant, mert az emberek ismeretében tudja
csak meghatdrozni az egylittmikodés megfe-
lel6 modszereit is, vagyis azt, hogy kire lehet
szamitani, kit kell 6sztokélni vagy batoritani,
kit és hogyan kell elbiralni stb.;

— igen lényeges tényezb6 a vezeté meggybzidése
és hangneme. Sugarozzék beldle, érezze és tud-
ja, hogy igaz lgyet képvisel. Meggy6zidését
hangneme és beszéde szinezésével és eléadobi
gesztusaival is tamassza ald, mert csak igy
tudja meggy6zni beosztottait és vezetétarsait;

— a meggybzésnek, mint rahatdsnak igen fontos
szerepe van a kollektiva nézeteinek formala-
sdban és a kozosségi akarat kialakitdsaban.
A meggyo6zéshez nem elég az, hogy a kollek-
tiva az ajdnlott koncepciokat, tételeket stb.
megértse, hanem az a lényege, hogy egyet is
értsen velilik, mert a hatékonysag csak igy biz-
‘tosithat6. Ebbd6l viszont az kovetkezik, hogy a
meggyo6zés tartalmanak maximalis bizonyito
erovel és megalapozottsaggal kell birnia;

— végiil, de nem utolsésorban a vezetés minden
szintjén meg kell szervezni a hatékony ellen-
orzést. A Kkiadott rendelkezések végrehajtasa-
nak ellendrzése ugyanis minden rendii és ran-
gu vezetének — aki ad a tekintélyére és , ké-
nyes” arra, hogy rendelkezéseit betartsak —
alapvetd fontossagu feladata. Itt jegyezziik
meg, hogy a vezetési tapasztalatok altalaban
azt igazoljak, hogy az utasitds, vagy netdn a
parancs formdjaban kiadott rendelkezések Kki-
sebb tekintélyt, mig az ajanlas, illetve tandcs
formdajaban kozoltek nagyobb tekintélyt ered-
ményeznek.

A modszerek elsajatifasa és a kovetelmények
teljesitése természetesen megfelelé vezetéi képes-
séget és készséget tételeznek fel, amelyek képzés-
sel és a gyakorlat soran jelentésen fejleszthetok.

7. A tekintély és a presztizs szerepe
és jelentdsége a vezetéshen

Az emberek kozotti tisztelettudo és fegyelmezett
kapcsolat alapfeltétele minden sikeres tevékeny-
ségnek. Ezért van nagy jelentésége a vezetésben,
a mindennapi munkdban a kozvetlen hangvételi
beszélgetéseknek és kotetlen targyalasoknak. Ezek
ugyanis novelik a vezet6é tekintélyét és presztizsét.
Ugyelni kell azonban arra, hogy a koétetlen kap-
csolat ne valjék ,bratyizo” véllveregetéssé.
Tisztaban kell lenni azzal is, hogy nem kénnyt
dolog a rang, illetve a vezeté beosztas tekintélyét
megszerezni és megtartani. Nem lehet ugyanis azt
elzarkozassal, a régi kapcsolatok megsziintetésé-
vel, a népszerliség hajhéaszasaval elérni, hanem a
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vezetoi tevékenység természetes kovetkezménye-
ként lehet csak szert tenni arra, amint azt az
elébbiekben mar ismertettiik. Sajnos az a tapasz-
talat, hogy sok vezet6 onteltté, beképzeltté valik,
ezért személykozi kapcesolatai megromlanak, és
rideg, dermeszté légkort alakit ki maga koril. In-
tézkedéseit, illetve utasitésait beosztottjai tartéz-
kodassal — s6t nemegyszer averziéval — fogad-
jak.

Az el6zéekben felvazolt elvek és moédszerek meg-
ismerése és felhaszndlasa segitséget nyujt ahhoz,
hogy a vezeté onmaga ellendrizze sajat helyzetét;
felmérje tekintélyét és presztizsét, s ahhoz is, hogy
beosztottjainak személyi kvalitasairél tajékozod-
jék és munkajukat, valamint magatartasukat mi-
ndsitse. Az ilyen jellegii vizsgalatoknal célszerti,
ha a vezeté a munkalélektani mddszereket* is fel-
haszndlja, vagy azok elvégzését a vallalaton, illet-
ve az intézeten beliil mikédé — ha ilyenek van-
nak — pszicholégus és szociologus szakemberekre
bizza.

A mi jelenlegi vezetési gyakorlatunkban is lép-
ten-nyomon felvetédik a tekintély** és a presztizs
problematikdja. Kiindulva abbél, hogy vezetési
rendszeriink alapelve a szocialista demokracia, a
vezet6i tekintély és presztizs megszerzése, meg-
tartdsa és novelése csak a személykozi humanus
kapesolatok kifejlesztése utjan biztosithaté. A de-
mokratikus vezetés tehat olyan alkotd folyamat,
amely figyelembe veszi mindazokat a motivumo-
kat, amelyek a beosztottakra hatnak.

A vezeté tehat csak akkor érhet el eredménye-
ket, illetve miikodhet sikeresen, ha igazodik a de-
mokratikus vezetési elvekhez, vagyis, ha:

— problémaérzékeny,

— férumot teremt a vélemények kicserélésére
és litkoztetésére,

— tavlatokban gondolkodik és keriili az impro-
vizaciokat,

— dialektikus szemléletli, vagyis a beosztottak
teljesitményeit, a munkafolyamatokat és a
konfliktusokat az elérend6 cél szempontja-
bél analizdlja, ha kell, nem riad vissza a
kompromisszumoktoél sem,

— a dinamikus vezetési stilus jellemzi, vagyis
van energidja kezdeményezésre, uj célok és
feladatok folyamatos kitlizésére és a végre-
hajtas megszervezésére,

— idejében jutalmaz és biintet, vagyis ahogy
mondani szoktdak ,,nem utélag nyujtja be a
szamlat”,

*Igen lényeges kovetelmény, hogy a vezetd az alap-
veté lélektani ismeretekkel is rendelkezzék, hogy in-
tézkedéseinek hatasit komplexen elemezhesse és vég-
rehajtasukat pszicholégiai moddszerek alkalmazéasdval
is elGsegitse.

**A marxista filozofia elismeri a tekintély tarsadalmi
neveld értékét, osszekapcesolja a vezeték és beosztot-
tak kolcsonos bizalma fogalmdaval. A tekintély szere-
pérél Aczél Gyorgy igy ir: ,,A tekintély és a demok-
racia a szocialista tdrsadalomban egymast feltételezo,
kiegészité elv és gyakorlat. Becsiiljiik meg, fokozzuk
a munkéan, a példds magatartason, az elért eredmé-
nyeken nyugvé értékes és termékeny, egyszoval a
szocialista tekintély tarsadalmi rangjat”.
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— folyamatosan képzi magat és tajékozodik az
tujdonsagokrol.

Mindezeket osszefoglalva tehat a vezetd tekin-
télyének és presztizsének nagy befolydsa van az
altala vezetett kollektiva eredményeire. Ezzel a
kérdéssel is igen sok kutatds foglalkozik. Erdemes
az ezekkel kapcsolatban végzett egyik felmérésre
odafigyelni, amely egy magas termelékenységu
csoportot vizsgdlt és a kiilonbségek okdt a kuta-
tok a kovetkezokben lattak:

— nagyobb tekintéllyel rendelkeztek feletteseik
el6tt és nagyobb volt az onallésagunk a fel-
adatok megoldésa tekintetében;

— jobban tudatidban voltak vezetéi feladataik-
nak, s tobb idét toltottek szervezéssel és
tervezeéssel;

— 4ltalanos iranyitasi kérdésekkel foglalkoztak,
s a részleteket atengedték a csoport tagjai-
nak;

— figyelmiik az emberek felé iranyuilt.

A felmérés tehat igazolta, hogy a tekintély és
a presztizs nemcsak a vezeték tevékenységét, ha-
nem — erdsitve a jo kollektiv szellemet és a fe-
lelgsségtudat kialakulasat — az eredményesebb
és hatékonyabb csapatmunkat is eldsegiti.

Befejezés

Elérehaladésunk feltétele minden szinten a haté-
konysag novelése. Ez pedig csak kulturidlt, magas
szinvonali és demokratikus vezetéssel érhetd el,
illetve biztosithatd. Az ilyen tipusu vezetés esetén
meghatarozé szerepe van a beosztottak vezetok
irdnti tiszteletének és elismerésének, vagyis a te-
kintélynek és a presztizsnek.

Ebbél kiindulva foglalkoztunk a vezetéi tekin-
tély és presztizs jelent6ségével, valamint a helyes
vezet6i magatartas (manir) puroblematikajaval. E
két fontos tarsadalmi kategodria alapos megisme-
rése, a javasolt elveknek és moédszereknek a gya-
korlati munkaban valé felhasznildsa els6sorban a
fiatal muszaki és gazdasagi kaderek, valamint a
kezd6é vezetdk szimara ajanlatos, mert meg-
gyorsitja vezet6i habitusuk kialakulasat, s ezaltal
— ha szerény mértékben is — elésegitik felada-
taik hatékonyabb ellatasat is.
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A fontosabb hazai 4llomanyalkotd fafajok rosttelitettségi
nedvességtartalma meghatarozasanak elvi alapjai

Toth Laszlo

A rosttelitettségi nedvességtartalom a maximalis

paratartalmi levegébdl felveheté vizmennyiség,

amely a sejtfalakban halmozédik fel. Ismeretére

a falpar teriiletén sok esetben lenne sziikség.

fgy pl.:

— az oktatds teriiletén

— alapvetd szamitasok,

— a gyakorlati életben

— a fa nedvességének mifiszeres megillapitésa-
kor,

— szildrdsdgvizsgdlatok alkalmaval,

szaritds, gbzolés esetén,

— a faanyagok telitésekor tartdsitds, tiizvéde-
lem sth. céljabdl,

— zsugorodds-dagadds vizsgdlat esetében stb.

A szakirodalomban ilyen adatok egy-egy fafajra
is csupén elszértan talalhatdk. Az 1974-ben meg-
jelent egyik legijabb szakkonyv, Wagenfithr—
Scheiber ,,Holzatlas” ¢. konyve, amely 135 fonto-
sabb fafaj alapvetd fizikai és mechanikai tulajdon-
sagait sorolja fel, mindossze 65 fafaj rosttelitett-
ségi nedvességtartalmat kozli, 70 fafajra nem ad
meg ilyen adatot. Ezen tidlmenSen a téargyalt
30 eurdpai fafaj rosttelitettségi nedvességét sem
kozli. Ugy tiinik, hogy ezek az adatok vagy isme-
retlenek, vagy nem megbizhatéak.

A rosttelitettségi nedvességtartalom meghatd-
rozdsdnak modszerei:

1. A hévezetés mérésével

2. A villamos ellenallds megvaltozdsanak méré-
sével

3. A nyomoszilardsag mérése alapjan

4. A harirdnyd vagy a térfogati zsugorodds-
dagadas megallapitdsaval stb.

A kiilonbozd eljardsok alkalmazasakor a kapott
eredmények is eltérdek, ugyanakkor az adatok
szorodéasa igen tekintélyes.

mérések esetén;

Ismert és 0] dsszeliiggések

Az egyelore ismeretlen Osszefiiggések valdszintien
az alapvetd és kozhaszndlatl képleteken alapulnak,
-amelyek a viztartalom-szamitds, viztartalom-val-
tozds és ez utébbi kovetkezményeként 1étrejove
méretivaltozasok targykorébol ismertek.
Ezek az altalanosan hasznilt egyenletek:
— a felvett viz silya:

0-@r=G, (cgvagyg) L
— a térfogati dagadési egyiitthato:

ilﬂ’i:ﬂ}du (%% vagy cm3[%,) 1.

Qr
— a teljes dagadas:
d-wnax =k 'Qr *0o
Bévitsiik a II. egyenletet p,-val:
doax =y Erlr

aﬁf'?o— Qo

(% vagy em?)  TIII.

=k IV.

Az egyenlet elsd tort tagja mésként is kifejezheto
és aranyuk meghatdrozhato;

d?.'max — d?,"ll}ﬂ-;\' :k \l;r‘
Q- 0, @,
0, — abszolut széraz allapotd siirliség g/em?®
Q. — rosttelitettségi nedvességtartalom 9
G, — a viz tomege @,%, mellett cg

dymax — max. térfogati dagadas 9%,
By, — térfogati dagadési egyiitthatd %/ %,
k — arényossigi tényezd
A TV. és V. egyenlGségbol az is kittinik, hogy a
k tényezSk sziikségszeriien egyenl6k kell hogy
legyenek az azonos kiinduldsi alapok miatt.
Trendelenburg—Mayer—Wegelin: Das Holz als
Rohstoff ¢. konyve kozol két olyan tablazatot,
amelynek egyesitésébdl és részbeni atszamitasaval
11 eurdpaiés 2 egzota fafaj adatsorait allithattam
vssze, egy-egy fafaj ot-0t adata alapjan. Ezekbdl
mér pontosabb oOsszefiiggések megéllapitasa valt
lehet6vé. Ennek a 13 adatsornak a feldolgozdsa
utdn megallapithattam a &k tényezl értékét és
igazolodtak a kezdeti feltételezéseim.

1. tablazat

- . Rosttelitett-
Stirtiség |, TErTO8ME i ned.-
Sor- Fafaj 04 g vesseg
SzAIm L i
g/em? LS o
1. Balsafa 0,13 7,1 63,7
2. Simafenyd 0,37 8,5 28,1
3. Nyér 0,43 g7 40,4
4. Lucfenyd 0,43 11,9 34,8
5. Erdeifeny6 0,49 12,1 31,3
6. Vorisfenyd 0,556 11,4 26,1
7. Nyir 0,61 13,7 28,9
8. THlgy 0,65 12,2 245
9. Biikk 0,68 17,9 35,6
10. Aksc 0.73 11,4 19.5
11. Gyertydn 0,79 18,8 32,6
12. Buxus 0,92 26,7 44,0
13. Pockfa .23 15,0 16,0

Az 1. tdbldzat adataibdl szdmithatévd valt a
Qomux, & maximalis térfogati dagadas értéke, az
ezt létrehozé @, vizmennyiség nagysdga és az Hy,
térfogati dagadési egyiitthato.

Az igy osszeallitott 2.1dbldzal alapjan osszefiiggé-
seket allapithattam meg a dymax, maximalis tér-
fogati dagadés és az azt 1étrehozé @, vizmennyiség,
valamint az K4, térfogati dagaddsi egytitthaté
és a p, abszolt szdraz siirfiség értékei kozott.

Ezeket a rovatokat kiilon résztabldzatban tiin-
tettem fel azért, hogy az Osszefiiggéseket mar a
szamadatokbdl is latni lehessen, illetve az egyes
fafajokra kapott ardnyszdmokat kinnyebben 6sz-
szehasonlithassuk.
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2. tabldzat

Stirtisé Térfogati  Rosttelitettségi  Dagaddsi  Rosttelitettségi
g dagadds nedvesség egyiitthato nedv.
Sorszdam Fafaj o dymax Qr Ein Gy
g/em? % % %/ % og
1. Balsafa 0,13 7,6 63,7 0,1193 8,28
2.  Simafenyd 0,37 9,3 28,1 0,3310 10,40
3. Nyér 0,43 15,9 40,4 0,3936 17,37
4. Lucfeny6 0,43 13,5 34,8 0,3879 14,96
5. Erdeifeny6 0,49 13,8 31,3 0,4409 15,34
6.  Vorosfeny6 0,55 12,9 26,1 0,4943 14,36
7. Nyir 0,61 15,9 28,9 0,5502 17,63
8. Tolgy 0,65 13,9 24,5 0,5673 15,93
9. Biikk 0,68 21,8 35,6 0,6124 24,21
10.  Akde 0,73 12,9 19,5 0,6615 14,24
11. Gyertydn 0,79 23,2 32,6 0,7117 25,75
12. Buxus 0,92 36,4 44,0 0,8273 40,48
13. Pockfa 1,23 17,6 16,0 1,1000 19,68
2/a. liblizat
Sor- 5 E, d G k= k= °
n o W% B R mie Gmee, B
1. 0,13 0,1193 7,6 8,28  0,9177 0,9179
2 0,37  0,3310 9,3 10,40  0,8046 0,8042 is
3. 0,43  0,3086 15,9 17,37 0,9153 0,9154
4. 0,43  0,3879 13,5 14,96 0,9021 0,9024
5. 0,49 0,4409 13,8 15,34 0,8008 0,8996
0. 0,55 0,4043 12,9 14,30 0,8087 0,8083 12
7. 0,61 05502 15,9 17,63 0,9020 0,9019 B
8. 0,65 05673 13,9 15,93  0,8728 0,8726
9. 0,68 0,6124 21,8 2421  0,9006 0,9005 10
10. 0,73  0,6615 12,9 14,24 0,9062 0,9059 s 3
11. 0,79 0,7117 23,2 25,76 0,9009 0,9010
12. 0,92 0,8273 30,4 40,48 0,8002 00,8092 08
13. 1,23 1,1000 17,6 19,68  0,8043 0,8943 34

A 2/a. tabldzatbdl lathaté, hogy fafajon beliil a
k tényezs értéke azonosnak mondhaté, akér
az egyik (IV.), akdr a méasik (V.) ardnyossighél
dllapitom meg. Kismérvii valtozés észlelhetd
azonban az egyes fafajokra vonatkoz6 tényezék
kozott, azonban ez nem haladja meg a kb. 29;-0t
a 0,9-nek vehets atlagértékhez képest. Egyediil a

o o
.

(e
A

Eqv terfogatt dagadast eQuitthaio

L e e W W G ==

tolgyfa esetén tapasztalhaté ennél nagyobb, kb. 02 0% o6 08 {0 42 44  glem’
39,-0s eltérés, aminek okét tovabbi vizsgdlatokkal P. Qbsz Szdraz SUrUseqg

kell megéllapitani. A % tényez6k a p, siiriiség 2. abra

fiiggvényében enyhén csokkend tendencidt mu-  kigelitG szamitdsok esetén igy is jol haszndlhaté
tatnak, az eurépai fak koziil a nydrfa és tolgyfa tényezok 4llhatnak rendelkezésiinkre dtlag-
esetében taldlunk szabdlytalannak tiné — a gdatként.

29,-ot meghalad6 — eltérést (1. dbra).

] dvmwl
%
5 351
b S
§‘ RS
g ‘ ) 1oigy flivn s o :\3: 26
: b=
x O i di av op @ @ O Qie‘r}gqmt 5&!/"2C1b00wc g 5]
A
1. débra 2 10
A IV. és V. osszefiiggések valészintien nem 3 i
csak a rosttelitettségi allapotra vonatkoznak, ér- ? 51
vényesek lehetnek az egész , kotottviz” nedvesség- 5
tartomdnyban is (az abszolut széraz dllapottél a i et e E o R L
rosttelitettség eléréséig), amennyiben az n. | tér- 5 10 5 20 25 30 39 cg
fogat-zsugorodéas” (volumenkontrakeid) jelensége € Vet 0ot ;
csak elhanyagolhaté térfogatviltozést okoz. Ha v rosticlitettseqr nedvesseq
ez a jelenség nagyobb eltéréseket eredményezne, 3. dbra
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3. tdabldzat

Gy dymax Eay Q. G, k
dymax Eay 100G, 100 G, Eag
0;9 'QJ Uyg Q!’ GJ 0’9
0
oy ) ‘l-unmx_ _dumax
0,9 .0 0,9 .9,
dymax 0.9 -0, -Q» = Egy - Qr 0,9 -0, @y 0,9 -Gy 0,9 -G,
Eagy -Qr 0,9 -0,-Q;
Ea 0,9 -0, &:max i ,.d?mui. dymax ﬁu‘_ 0,9 -0
7 Qr G
Q e _domax omax @y _ domax
’ 2o 0,9 .94 Eay Qo 0,9 -0,
a 04 @ dymax dymax * Qo 04 -6y dymax
Ty — —— T —
' 100 0,9 Eay 100 0,9
it e _domax Bay Aomax _omax Cs
29 Gy %0 00 Qr Gy

A 2la. tdbldzat alapjan megrajzolhaté (2. és
3. dbra) diagramok jol érzékeltetik a sirliség és a
térfogati dagadési egyiitthat6, illetve a dagadés
és az azt létrehozé vizmennyiség kozotti osszefiiggé-
seket és jol megitélhets a kapesolatok szorossaga,
amely csaknem fiiggvényszeri. A korreldcids koef-
ficiens ugyanis mindkét esetben r=0,9997=1,0
mig a regressziés egyiitthaté az els§ esetben
0,8929, a mdsodik esetben 0,8985, tehdt eléggé
egyformak és kis kerekitéssel egyontetiien 0,9-nek
vehet6k a szémitdsok esetén.

Végezetiil tdblazatban foglaltam ©ssze az egyes
paraméterek megallapitdsira szolgdlé képleteket
a konnyebb kezelhet&ség céljabdl a 3. tdbldazatban :

A Q. rosttelitettségi nedvességtartalom megél-

dvmax

lapitdsara a legalkalmasabb a ———
0,90,

képlet,

mert a két komponens a mérési adatokbél konnyen
szadmithaté, illetve szakkonyveink is kozlik ezek
dtlagos értékeit. Ily moédon nemesak konkrét
mérések esetén, de irodalmi adatok alapjan is
szdmithaté, megéllapithaté a @, rosttelitettségi
nedvességtartalom szdmértéke olyan pontosséggal,
amellyel az alapadatok is rendelkeznek. tovabbi
feltétel, hogy mindkét tényezit azonos probatestek
adataibol 4llapitsuk meg mérések alkalmaval

Tovabbi teendd annak megéllapitdsa, hogy a
feltart osszefiiggések és a k tényezdk szdmérté-
kei mennyire fedik a valésdgot. Hogy ezt megél-
lapithassuk, kisérleteket kell folytatni hazai fa-
fajokbol készitett probatestek nedvességfelvétele
sordn bekovetkezd tomeg- és méretvaltozasok
meghatérozaséra.



HIREK, ESEMENYEK, LAPSZEMLE

Rovatvezetd: Szendréi Csaba

Ablakok Sopronbaél

Korszerisitik az ablakgyartiast a Soproni Faipari
Vallalatnal. A fejlesztésre az energiatakarékos-
sag kivanalmai késztették a gyarat: a mintegy
750 millios beruhazas keretében olyan gépeket,
berendezéseket allitanak munkdba, amelyekkel 16-
kéletesen zarodo, hoszigetelt ablakokat és erkély-
ajtokat gyartanak. Vasaroltak ket szaritét: ezek
évente 36 ezer kobméter faanyag szaritdsara al-
kalmasak, tzembe allitasuk utan kizarodlag szari-
tott anyag kertil a feldolgozéhoz, ami a veteme-

dések, gorbiilések megakadalyozdsanak fontos fel-
tétele. A fejlesztés nyoman 1985-t61 évente 500
ezer négyzetméter hészigetelt ablakot és erkélyaj-
tot ad at az épitkez6knek a soproni gyar. A ter-
melSk arrél is gondoskodnak, hogy a szallitdsnal
ne sériljon meg az aru: zsugorfélidba csomagolva
tovabbitjdk a kereskedelemnek. Az idén 40500
ablak és erkélyajto késziil feny6fabol, hdszi-
getelt kivitelezésben. A korszerld termékeket a
vallalat a TUZEP-eken keresztiil értékesiti.

(Fejér megyei Hirlap)
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KRONIKA

Rovatvezetd; Lele Dezsé

30 évvel ezeldtt irtik a FAIPAR-ban

Az 1954 augusztusi szam vezércikkét Koltay Gyérgy

Kossuth-dijas akadémikus irta A nyarfakutatas és

-nemesités faipari vonatkozasai cimmel. A cikk is-

merteteti a hazankban taladlhaté nyarfa fajok tu-

lajdonsagait és beszamol az utébbi években foly-
tatott kutatds eredményeirsl. Foglalkozik az tugy-
nevezett ,nemes” nydarak elterjedésével és ezek
gyakorlati haszndval. Kiemeli, hogy az eddigi ku-
tatasok és kisérleti felhasznédlasok azt mutatjak,

hogy mig a hagyomanyos nyarak mintegy 30

40%-ban alkalmasak ipari célokra, addig a nemes

nyarak 70—=80"-ban szolgaltatnak igen értékes
ipari fat.

A cikkiré elmondja, hogy csak koriiltekintéen
lehet foglalkozni a kiilénbozé nemes nydrak te-
lepitésével, mert igen érzékenyek a talajviszo-
nyainkra és kiilonb6z6 rovarkarokra. A bioldgiai
kutatast ossze kell kétni a felhasznalasi kutatassal,
amelyet a faipar és a papiripar végezhet és ezek
dsszevetésébdl kell a tovabbi lépéseket megha-
tarozni. Ennek figyelembevételével a kiovetkezd
harom alapveté célkittizést kell az Gj fajtak ki-
nemesitésénél figyelembe venni:

1. Alaki tulajdonsagok: a fa torzse egyenes, a
a koronan Atmend, hengeres, kor keresztszel-
vényli és agtiszta legyen.

. Szoveti tulajdonsagok: a fa szévete homogén,

- lehetéleg magas térfogatsulyd, hosszi rostu,
jo szilardsagi tulajdonsdgi, a rostkétegek laza
kapesolédasuak, az edények bé iiregliek legye-
nek.

3. Kémiai tulajdonsagok: a fa anyaga magas cel-
luléz-, alacsony hamu- és lignintartalmu, vala-
mint alkohol- és benzoleleggyel kioldhaté anyag
tartalmu és a lignin alacsony kompenzacids fo-
ku legyen.

A cikk tovadbbiakban ezen elvarasokat részlete-
zi. Erdemes lenne megnézni, hogy 30 év eltelté-
vel hogyan alakult a jol megfogalmazott nyar-
programunk hazai megvalésitasa.

A miésodik cikk dr. Pallay Nandor tolldb6l A fa
miiszaki tulajdonsagainak javitasa idegen anyagok
hozzaadasaval.

A cikk ismertetést ad a bakelizalt fa, a fémes
fa, pancél fa és a Xylotekt anyagok eldallitasa-
rol, fizikai és mechanikai tulajdonsagarol.

Ezen kivil a cikk foglalkozik az dsvanyi kotd-
anyagokkal készitett fagyapotlemezek eldallitasa-
val és tulajdonsagaival.

Kobds Judit Régi magyar tiszafabtGtorok cimmel ir
egy érdekes cikket. A cikk elsd részében magaval
a tiszafaval mint anyaggal foglalkozik. Ismerteti
europai és hazai elterjedését és a fa jo tulajdon-
sagait. A cikk masodik részében fénvképekkel
illusztralva mutat be tiszaf4abél, illetve tiszafa bo-
ritdssal késziilt butorokat az Iparmiivészeti Mu-
zeum gyljteményébdl.

b2
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Somogyi Laszlé Németorszagi tanulmanyutam ta-
pasztalatai cimmel ebben a részben az NDK Fa-
ipari Kutatéintézetének munkajdval foglalko-
zik. Erdekes visszapillantai a 30 évvel ezel6tti
idészakra, amikor az NDK-ban méar komoly ka-
pacitdssal foglalkoztak a faipar miszaki fejleszté-
sének megoldasain. A kutatdintézet a szdveges
tanulmanyok kidolgozasa mellett a kisérleti beren-
dezések mintadarabjait is elkeésziti, azokat ki-
probalja és megfelel6 tapasztalatok utdn konkrét
technologiai leirassal adja 4t az lizemnek. Ebben
az idoszakban f&bb kutatasi témaik a faipar
mechanizalasa, a flirészelés problémadainak megol-
dasa, kiilénbozé célberendezések készitése, szer-
kezetek Osszeragasztasahoz és  szoritisahoz, ma-
gas hofokon torténd mesterséges szaritas, fapot-
lo anyagok hasznalata, és ragasztott furnérbol
készilt elemek eléallitasa voltak.

A faipari lizemek batran vetik fel problémaikat
és kérnek segitséget ezek megolddsira a Faipari
Kutatointézett6l, melynek dolgozéi nagy szakmai
gyakorlattal, kivalé tudomanyos felkésziiltséggel,
minden eszkodzt felhaszndlnak a kért problémak
megoldasahoz.

Kozma Mihaly Az épiiletasztalos-ipari szerkeze-
tek és komiives szerkezetek méretosszefiiggésének
problémairél ir hozzaszélast. A Szabvanyligyi Hiva-
tal ebben az idében foglalkozik a nyilaszard szer-
keztek f6bb meéreteinek meghatirozdsaval. A vi-
ta £6 alapja az volt, hogy méretként a falnyilast,
vagy a nyilaszard szerkezet tokbelméretét adjik-e
meg. A szerz6 azt bizonyitja, hogy az eddigi ha-
gyomanyoknak megfeleléen a falnyildsokat kell
megadni, mert ez ad egységes képet a homlok-
zat megjelenésében és az épitészek is ezzel a mé-
rettel tudnak kénnyebben dolgozni. A faipari
szakemberek egy része a masik javaslat mellett
tort landzsat, igy ebben az idészakban megegye-
zés nem szlletett és a Szabvanylgyi Hivatal a
témat egyelére levette a napirendrél.

Jovanovits Jozsef a Miipolitarokrél ad ismertetd
cikket. Cikkében 6sszehasonlitast ad a sellak po-
litur és a mupolitirok kozott. Ismerteti a miipoli-
tarokkal kapcsolatos kovetelményeket, uUgymint
az oldhatdésag, a fényezési technologia és a kiala-
kitott bevonat miiszaki tulajdonsiagainak ©ssze-
fliggését. A szerzd levonja a végsé kivetkeztetést,
hogy a hazai vonatkozasban melyik miipolitd-
rok bizonyultak a legmegfelelébbeknek. Ma mar
a cikk torténelmi hagyoméanynak szamit, miutan
ez a technolégia teljesen megsziint a butoriparban.

Lugosi Armand hozzdszolast kiildétt Beeske Odon
Famegmunkal6é gépek hajtoenergia-sziikségletének
megallapitisa cimi cikkéhez, melyben tudomanyos
alaposiggal elemzi az eredeti cikk megallapitdsait
és kiegésziti azt a forgdcsolas elméletébsl adédd
konkrét adatokkal.



P4l Armand A faipari balesetekrsl és azok elhari-
tasarol ad tajékoztatast, a cikk az akkori Gazdasé-
gi és Miszaki Akadémian tartott eléadas kivonata.

Cikkében alapos részletességgel elemzi az embe-
riség térténelmének kialakuldasatél kezdve nap-
jainkig a balesetforrasokat és az ezek elharitasara
tett intézkedéseket. Cikkében kiemeli, hogy a bal-
esetelhdritassal tudomanyos alapossaggal csak a
felszabadulas utan kezdtink el foglalkozni és ma
értiink el oda, hogy megfelelé allami rendelke-
zések és SZOT eldirasok hatarozzak meg a fel-
adatokat. Ebben az id&szakban jelenik meg nyom-
tatdasban a ,Faipari balesetelharité és egészség-
véd6 6vorendszabaly” is, mely részletesen fog-
lalkozik a faipari balesetek elharitiasaval. A to-
vabbiakban a cikkird a faipar kiilonbdz6é szakte-
riilleteir6l vett példakkal elemzi a baleseti forra-
sokat, kezdve az erdégazdalkodastdl a készaru ki-
szallitasaig.

A baleseti forrdsokon és ezek miiszaki megoldasu
elharitdsan tulmenden foglalkozik cikkében az
emberi tényezékkel is. Kiemeli: ,,A miiszaki bal-
esetelharitas csak félmunkat jelentene, ha ah-
hoz nem jarulna a lélektani balesetelharitas, mely-
nek feladata, hogy a tanitds, a nevelés, a felvila-
gositas és a fegyelem eszkozeivel hasson a dolgo-
zokra. Semmit sem ér a leggondosabban megszer-
kesztett és felszerelt balesetelharité eszkdz vagy
szerkezet, ha azt nem a tervezett célnak megfe-
leléen hasznaljak, vagy egyaltalan nem is hasz-
naljak.” A szerzd ezen megallapitdsa még napja-
inkban is érvényes és kiilonosen megszivlelendd
most, amikor a munkavédelem uj alapokra he-

lyezésével az eddigieknél sokkal tobbet kell ten-

niink a balesetek elharitasa érdekében.

Becsei Gdbor és Kiss Janos Gyartasprogramozas
fejlesztése a fiirésziparban cimmel irtak cikket.
Cikkiikben bevezetésként elmondjak, hogy a
gyartasprogramozas nem tartott lépést a technolé-
gia és a termelés fejlédésével és ma mar a
gyartas programozas és szervezés akadalyozza a
tovabbi el6rehaladast. FEzt kovetéen konkrét
példan mutatjak be eljarasukat kemény lombos
flirészaru termelésére vonatkozoéan.

Horvath Lajos és Zsolnai Lajos A FATE kereté-
ben megalakult Szévetkezeti Szakosztaly feladatai-
r6l irtak. Cikkiikben elemzik azokat az eltéréseket,
amelyek a nagyiizemi butorgyartds és a faipari
szovetkezetek kozott jelentkezik, mint pl.:

- a faipari szovetkezetek tébbsége nem egy koz-

ponti nagylizemmel dolgozik,

— a szovetkezetek létszama sokkal kisebb, mint
az allami lizemeke,

— a miszaki és adminisztrativ beosztottak
szdma lényegesen alacsonyabb,

— a szbvetkezetek gépesitése kisebb, a gépek el-
avultabbak,

— a szovetkezetek termelési mdédja kisipari jel-
legu,

— a termelési feladatokbol adéddéan a termelés
nem szalagrendszer(i, nincs komoly gyartas-
elokészités és ezért az lizem szervezési prob-
lémai is masok.

A Szbvetkezeti Szakosztaly az elmult 30 évben
bebizonyitotta 1létjogosultsagat és az akkor meg-
fogalmazott feladatok tiikrében ma is aktiv sze-
repet tolt be az egyesiilet munkajaban.

lét-



A FAIPAR 1984. 7. széméban

Lele Dezsd: ,,20 éves az MTV Diszletgydrté6 Uzeme” cimii cikkének 1. tablézatdban
kézdlt adatokat o nyomda felcserélte. Helyesen o tablazat értékei a kdvetkezck:

Helyesbités

1. tabldzat

Ev

Termelés: 0,

Létszam: 0

1870
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1580
1981
1882
1983

100
107
101
106
121
145
174
222
329
461
532
671
594
556

100
104

96
117
122
122
169
183
225
277
312
347
327
311
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Az MTESZ Fejér megyei Szervezet Végrehajté Bi-
zottsdga junius 11-én {ilésezett, melyen a FATE
Székesfehérvari Csoportjanak munkajarél, felada-
tairdl szamolt be Nagy Alajos elndk. Az iilésen a
FATE VB részérsl Rieperger Laszlé és Faragd
Janosné vettek részt.

A beszamol6é alapjan: a csoport munkaja — a
FATE X. Kozgytlése altal elfogadott cselekvési
program f6 iranyelveinek szem elétt tartisaval —
az alabbi célok elérését szolgalja:

— a két bazisvallalat muszaki, gazdasagi fel-

adatainak tarsadalmi uton valé elGsegitése,

— a tagok szakmai latékérének szélesitése,

— élenjaro technikak és technolégiak mind szé-

lesebb kérben torténé ismertetése,

— szakmai, emberi kapcsolatok kialakitdsa, bo-

vitése.

A f6bb célkitlizéseken tulmenden olyan belss
tartalmi feladatokat hataroztak meg, mint:

— folyamatos, rendszeres egyesiileti munkavi-

tellel az aktivitds fokozasa,

— kiemelt foglalkozas a palyakezds muszaki ér-

telmiséggel, kapcsolatfelvétel és szorosabb
kapcsolattartds az Erdészeti és Faipari Egye-

temmel,
— a latvanyos, nagy témegeket mozgaté rendez-
venyek helyett (mellett) a kisebb — helyi

jellegli, klubszer(, hatékonyabb vitdkat eld-
segit6 — el6adésok kerekasztal-megbeszélések
elétérbe helyezése.

A helyi csoport 1étszama 50 6 koriil mozog,
alapvetéen a két bazisszervre, a Butoripari Val-
lalatra és az Asztalosipari Szovetkezetre épiil, de
vannak kiilsé tagjai is.

Osszetételét illetSen elsésorban a szakmai értel-
miséget és az asztalos, illetve karpitos szakmun-
kdsok, technikusok egy részét témoriti magaba.

Tevékenységliket az elmult idészakban is a ma-
sodik bézisszerv legfontosabb muszaki-gazdasagi
feladatainak megold4sa érdekében kifejtett szel-
lemi tdmogatas jellemezte.

Néhany fontosabb feladat ezen beliil:

— az SZBV gyartmanystruktirdja — tal azon,
hogy atlagnal jéval magasabb termelékeny-
sége, ezaltal olcsésdga miatt rendkiviil ke-
resett a belféldi és szocialista piacon — kis
élémunka-igényessége miatt rendkiviil nehe-
zen eladhato a tékés piacon. A népgazdasagi
és vallalati céloknak megfeleléen mégis sziik-
séges a tékés export fokozdsa. Ez ebben az
esetben foként termelési kooperaciok révén
valosulhat meg,

— az elemes gyartdsi, forgalmazési rendszer ve-
zetését az SZBV els6ként kezdte meg évek-
kel ezel6tt a butoriparban, kereskedelemben.
Az eddigi tapasztalatok alapjan cél a rend-

256 % FAIPAR
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szer tovébbfejlesztése a kereslet-kinalati vi-
szonyok mindenkori ismeretében a vevéecent-
rikussag jegyében,

— a termelékenység tovabbi fokozdsa — kor-
szertbb vasaldsok, diszitGelem kifejlesztésé-
vel, 4rukimélébb  csomagolési technolégia
alkalmazasaval, takarékossagi szempontok fi-
gyelembevételével,

— komplex min6ségbiztositasi rendszer fokoza-
tos bevezetése.

A rendezvények témakoérei fenti feladatok kéré
csoportositva keriiltek megéllapitasra. Igy tobb iz-
ben keriilt sor kisebb vagy nagyobb kérben

— a héttéripari fejlesztések iranyanak és hely-
zetének megvitatdsara, a szerelvényfejleszté-
sek révén a minéségi gyartasi feladatok meg-
targyaldsdra,

— az elemes butor gyartdsanak és forgalmazi-
sanak tapasztalatainak attekintésére,

— a pve-folids technolégia tapasztalatainak és a
tovabbfejlesztés utjanak megvitatdsara,

— a t6kés termelési egyiittmdkodések Alldsa-
nak megtargyalasara.

Nagyon hasznosnak bizonyult a FATE helyi
csoportja és a soproni Erdészeti és Faipari Egye-
tem ko0zGs szervezésében Székesfehérvaron lebo-
nyolitott nagy rendezvény, amely a butoripari koé-
zéptdvu feladatok tiikrében a faipari felsGoktatas
tovabbfejlesztésének feladatait és a vallalati ta-
pasztalatokat mutatta be.

Tanulményutak tekintetében elsésorban a bii-
toripari tarsvallalatok, valamint a £6bb alapanyag-
gyartok megismerését tlizték ki célul.

Az elmult kétéves id6szakban — terviiknek meg-
feleléen — tapasztalatesere latogatison vettek
részt:

— a Balaton Butorgyarnal (Veszprém),

— Videoton Veszprémi Gyaregységénél,

— AREV  Székesfehérvarnal,

— Szatmar Butorgyarnal (Matészalka),

— Erdért 15. sz. Gyaregységénél (Vasdrosna-
mény),

— Sopronban az Erdészeti és Faipari Egye-
tem fennalldsanak 175. évforduléjara rende-
zett szakmai programmal bévitett jubileumi
unnepségsorozaton (FATE—OEE rendezvény),

Résztvevék szdma sszesen: 62 16,

A tanulmanyutakkal kapesolatban elmondhato,
hogy nagy érdekiédésre tartanak szamot, feltétle-
niil hasznosak. A részvételt altalaban a pénzigyi
lehet6ség, illetve a szallitéeszkozik befogadoké-
pessége korlatozza.

Nem sikeriilt szakmai egylittmiikodési kapeso-
latot kiépiteni csehszolvidk butorgyarakkal (Tapol-
csany—MIER, Kiralyhelmec—Novy Domov) — fo-
gadokészség hidnya miatt,

A csoport tagjai:



— egyrészt, mint hallgaték rendszeresen részt
vesznek a kiilonbozé — vallalat altal szerve-
zett — szakmai és vezetd-tovabbképzs tanfo-
lyamokon,

— mdsrészt, tobbséglik mint el6adé az SZBV-
nél folyd tizemi szakmunkdsképzé tanfolya-
mokon eleveniti fel szakmai ismereteit.

Szervezeti élet teriiletén a csoport évente egy-

szer tart taggytlést valamilyen aktualis elSadas-
sal egybekdtve. A vezetOség altaldban sziilkség sze-
rint tart megbeszélést, évente tobbszor.

A MTESZ tarsszerveivel nincs allandé kapeso-

latunk.

Osszefoglalva:

A MTESZ VB. 1981 oktéberi beszamoltatasat ko-

vetéen a FATE helyi csoportjanak tevékenysége

— bar nem sikeriilt minden célkit(izést maradék-

talanul teljesiteni — sokat fejlédott. A tapaszta-

latokat leszlirve a kévetkezd évekre az alabbi f6bb
feladatokat tlizik ki célul:

— hasonléan a bazisvallalathoz, szélesebb kori
nyitas szilkséges FATE vonatkozdsban is,
orszagosan,

— stirtibbé kivanjak tenni a klubszerd, helyi elé-
adasokat, vitaférumokat,

— minthogy varhatéan széleskor(i kapcesolatfel-
vételre keriil sor gazdaséagi szinten a Mez6f61di
Allami Erd6- és Vadgazdasag, valamint az
SZBV kozott, ezért célszerlinek mutatkozik az
OEE és FATE székesfehérvari csoportjai kozti
egyuttmiikédés kialakitasa,

— szélesiteni kivanjdk a tudoményos elSadésokon
és a publikacidkban résztvevék korét.

&

Az Egyesiilet Végrehajto Bizottsaga 1984. junius
29-én tartott lésén a kovetkezd témakkal foglal-
kozott:

1. Az orszdgos elndkség hatirozatdnak értékelése
és abbél addédo feladatokrél tartott tédjékoztatot
Dalocsa Gabor fétitkar. A Végrehajtd Bizottsag
elfogadta Dalocsa elvidrs tajékoztatdjat és kije-
lélte azokat a soron kovetkezd feladatokat, ame-
lyeket az év folyaman még feltétleniil el kell

~ végezni.

2. Flrész-, Lemezipari Szakosztily beszidmolt vég-
zett munkajaroél.

A beszamold az aldbbi témakoroket emelte ki:

— a jelenlegi 23 fG6s vezetdséget 1980. oktéber
24-én vilasztottak meg. A vezetség létsza-
mat a mintegy 200 £6 tagsdg indokolja. A
valasztds sordn a vezetéségbe tobb fiatal
szakember keriilt, akik bevaltottdk a hozza-
juk fiizott reményeket,

— a munka alapja az éves terv, amit a VB
iranyelvei figyelembevételével dolgoz ki és
hagy jova a Szakosztaly Vezetésége. Ett6l
csak indokolt esetben térnek el, ha azt a fel-
adatok aktualitdsa indokolja. (A jelenlegi ve-
zetbség megbizatasi idétartaménak elsé felé-
ré6l [1983 méjusban] kiilén irdsbeli besza-
molét is adott),

— a Szakosztily a FATE més szakosztalyaival
és egyéb tarsadalmi szervekkel szoros kap-
csolatot tart. (Pl.: az Oktatasi Bizottsdghoz
és a Faipar Szerkesztd Bizottsdgdhoz kiilon
osszekotéket biztak meg, a Butoripari Szakosz-
tallyal, az Epiiletasztalos-ipari Szakosztallyal
és az OEE-vel t6bb kozds rendezvényt tar-
tottak, tanulmanyuitjainkra tobb tagjat meg-
hivjak, e tarsegyesiiletek tanulményutjaikon
viszont részt vesznek, kozremiikodnek a M-
szaki és Tudomanyos Szakosztily gondozisa-
ban megjelené kiadvanyok el6készitésében,
kidolgozasiban),

— az Uzemi csoportokkal kozvetlen kapcsolato-
kat épitettek ki, a budapesti, illetve Budapest
kornyéki lizemi csoportokkal évente egy-egy
alkalommal kozos, kibdvitett vezet&ségi lilést
tartanak, amit egybekotnek a hazigazda
munkdjanak tanulmanyozdsaval. Ezen kiviil
tobb Ulzemi csoport szervezési munkaiban
adtak segitséget, tamogatést,

— évente tobb rendezvényt tartanak., Ezek té-
majat minden esetben az aktualis feladatok
szerint valasztjak meg. (PlL.: évente egy-két
orszagos rendezvényt tartanak, melyek té-
makore a fapiac, az innovdicié, az anyagta-
karékossag, a hulladékhasznositas, az import
segédanyagok helyettesitése),

— a tanulméanyutakat — az érintett tarsegyesii-
letek bevondsdval — rendszeresen megtart-
jak. E téren ki kell emelni, hogy az utobbi
evekben sikeresen megvaldsitottdk a lengyel,
osztrak és csehszlovdk lizemek munkéjanak
tanulméanyozasat is,

— a szakkozépiskolai képzés megvalésitdsaban
aktivan részt vettek. Zomében a Szakosztily
tagjai dolgoztdk ki a tantervet, irtak meg,
lektoraltak a tankdnyveket,

— a Szakosztdly véleményét tobb jelentés alla-
mi intézkedéssel kapcesolatban kikérték. Ezek-
nek mindenkor, ziros hataridén beliil, ér-
demben eleget tettek.

A Szakosztaly VezelGsége a beszdmolé alapjan
megéllapitotta, hogy az elért eredmények mellett,
munkajat, tevékenységét és annak hatékonysagat
tobb tertileten javitani kell,

Ezek kozott a legfontosabbak:

— a rendezvények latogatottsagédnak javitasa,
koriiltekint6 szervezéssel az aktivitds néve-
lése,

— a szakvélemények, javaslatok iranti megke-
resések elokészitése, ilyen irdnyu tevékeny-
ségiik eredményes propagaldsa és

— az Uzemi oOsszekotékkel valé kapesolat még
kozvetlenebbé tétele.

A beszamolét tobb hozzdszdlas kovette, Ezek az
egyes témakorrel kapcsolatos munkdhoz tobb ér-
tékes javaslatot, szempontot adtak. Egyontetlien
kiemelték, hogy a Szakosztdly munkéaja eredmé-
nyes, a beszamolé realis és targyilagos volt.

A VB a beszamoldé és a hozzidszélasok alapjan
osszefoglaléjaban kiemelte, hogy a Szakosztily
munkdajat jonak, eredményesnek és az egyestileti
célokkal egybees6nek tartja.
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Korszerii, hazai gyartasi,
anyagmozyaté berendezések és gépek

I. Korszerii Raktari Rendszerek.

Terméket gydrtja:

Salgétarjani Kohaszati Uzemek
3100 Salgétarjan, Malinovszkij Gt 63.

1085 Budapest, Rigdé u. 3/a.

Szaktandcs:
Anyagmozgatdsi és Csomagolasi Tandcsadé Iroda

ARUFOGADAS

TARTALEK RAKTAR I
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Ujracsomagolandd aruk
kigydjtése

1. kép

. Az adott rendszerben
nem kezelhetd aruk
kigytlijtése

Az adott rendszerben
kezelhetd aruk kigyfjjtésg\]_
,_-:I-—-_T S R

ARUGYUJTES ES
ARUOSZTALYOZAS

KISZALLITASRA
VARAKOZAS

- §
JARMUMEGRAKAS
KISZALLITAS

A korszerii, gazdasigos termelés és értékesités egyik feltétele az ezekhez illeszkedd raktirozasi
technolégia, amely elGsegiti a termelés hatékonysigat és a kereskedelmi daruvédelmet és szétosztést.

A raktarak feloszthatoék.

— a termeld folyamatban sziikséges iizemi és kereskedelmi raktérokra



A gyartasi folyamatokban alkalmazott raktarozasi allvanyok lehetnek:

— acélpolcos allvanyok — tarolo allvanyok — goérgds tarolé palyak — tarolé konvejorok

Gorgds atfuté acélpolcos
atmenetiallvanyok.

Az éllvinymez&kben a be-
taplalasi sorrendben elhe-
lyezkedé rakomdanyok az
elsé egységcsomag kiszedé-
sét kovetden automatiku-
san gérdiilnek el8re. Alkal-
mazhaté butorgyartasban
szekrényalkatrészek édtme-
n8 tdroldsaval. (2. kép)

Kétszintes galérias DS tipusi dllvanyszerkezettel beépitett raktar. A légtér célszerl novelésével oldja meg
a raktarkapacitds névelését. A galéria kiszolgilasa a toldajtés feladohelyen targoncéaval térténik. (3. kép)




Szerelvények és szerszamok
tiroldsira alkalmas éllva-
nyokat mutat be a 4. kép,
kiviléan alkalmas kiilénbo-
z8 kisebb szérédé alkatré-
szek tarolasira,

A kereskedelmi taroldasnal alkalmazhaté raktari llvinyok lehetnek

— specialis allvanyok
— galérias taroloallvanyok
— targoncas kiszolgalasii magasraktarak

— komissiéz6 allvanyokkal felszerelt kiszolgalé felrakégépes magasraktarak

— mozgdballvanyos magasraktarak
Néhany altalanos raktari allvanyt alabb ismertetiink.

Targoncds kiszolgilasi magasrak-
tart lithatunk az 5. képen. Az anyagot
rakodélapokon helyezik el és villas tar-
goncéval térténik a be- é&s kitérolasa.
A gép vezérlése a dolgozé feladata,



Bejarhato allvanyrendszert mutat be a 6. kép, amelynek jellemzéje a j6 térkihasznalds, mert a villas targonca-
val az dllvanyok koézétt is lehet mozogni.

DS-RECK nagyteherbirasa allvanyok elsésorban egységrakomanyok térolasara szolgilnak. Az allvanykiszol-
galas kiilonféle emel&targoncakkal vagy felrakégépekkel oldhaté meg, melyek az dllvinyrendszer — a kiszolgalé
targonca jellemz8inek megfelelé méretli — folyoséiban mozognak.



KORTARCSAS

FAIPARI MAROSZERSZAM

FELHASZNALASA

A kértdrcsds megmunkdlé szerszam az épiiletasztalos-
iparban, butoriparban, ill. egyéb faiparban kereszt-
metszeti megmunkdldsokra haszndlhatéd fel. Hasonlo-
an a legkorszeriibb szerszdmokhoz, a faiparban hasz-
nalatos valamennyi profil elkészitheté a szerszam al-
kalmazaséval.
Elényei révén — melyet mdr lizemi tapasztalatok bizo-
nyitanak — varhatéan legkedveltebb szerszdama lesz a
faipari tizemeknek.
A szerszdm két részbdl all:

a szerszamfelfogébdl, amely kértarcsdkbdl és hii-

velybél dll, szoritégylrikkel &sszefogatva,

a profilkésekbdél — szerszdmonként 3 db
A megmunkdlt keresztmetszet allandésdgdt biztositja,
hogy a profilkések egy hasdbbdl késziilnek.

MUSZAKI ADATAI

MEGRENDELHETO

ELEZES

kértdrcsa atméré 150 mm

hiively dtméré — a megmunkdlé gép tengelyének meg-
felel6 méret,

edzett profilkések éltartossaga 8-10 munkadra,
profilkések cseréje 10 perc.

A megmunkdléfej tébbfejes gyalugépeken és nehéz
asztalos mardgépeken (tengelykitdmasztéssal) hasz-
ndalhaté.

a Csepregi Epiiletasztalos-ipari Szévetkezetnél famin-
ta, vagy muszaki rajz alapjan, személyesen vagy le-
vélen.

Erdeklédésre felvildgositdast és szaktandcsot ad Epii-
letasztalos-ipari Szévetkezet, 9735 Csepreg, Dedk F.
u. 6.

Révid atfutdsi idével, a szévetkezetnél megrendelhetd.




	1_1984_8_Címlap
	2_1984_8_Tartalomjegyzék
	3_1984_8_Dalocsa_G_Célok.
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..1
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..2
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..3
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..4
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..5
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..6
	3_1984_4_8_Dalocsa_G_Célok..7

	4_1984_8_Közlemény.
	5_H_005052
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..1
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..2
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..3
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..4
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..5
	5_1984_4_8_Bátyai_Farkas_Szabadhegyi_Fatermékek..6

	6_1984_8_Hirdetés.
	7_H_005053
	7_1984_4_8_Nyárs_J_Az_elsődleges..1
	7_1984_4_8_Nyárs_J_Az_elsődleges..2
	7_1984_4_8_Nyárs_J_Az_elsődleges..3
	7_1984_4_8_Nyárs_J_Az_elsődleges..4

	8_1984_8_Hírek
	9_H_005054
	9_1984_4_8_Szabó_D_Az_üzemfenntartás..1
	9_1984_4_8_Szabó_D_Az_üzemfenntartás..2

	10_1984_8_Könyvismertetés.
	11_H_005055
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..1
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..2
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..3
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..4
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..5
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..6
	11_1984_4_8_Budaházy_I_Gondolatok..7

	12_H_000300
	12_1984_4_8_Tóth_L_A_fontosabb..1
	12_1984_4_8_Tóth_L_A_fontosabb..2
	12_1984_4_8_Tóth_L_A_fontosabb..3

	13_1984_8_Hírek.
	14_1984_8_Krónika.
	14_1984_4_8_Krónika..1
	14_1984_4_8_Krónika..2

	15_1984_8_Helyesbítés
	16_1984_8_Egyesületi_hírek.
	16_1984_4_8_Egyesületi_hírek..1
	16_1984_4_8_Egyesületi_hírek..2

	17_1984_8_Melléklet
	17_1984_4_8_Hirdetés..1
	17_1984_4_8_Hirdetés..2
	17_1984_4_8_Hirdetés..3
	17_1984_4_8_Hirdetés..4

	18_1984_8_Hátlap

