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FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT AZ MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

Osszefliggések az akéac termesztése és faanyaganak

miszaki tulajdonsdgai kézott
dr. Molndr Sdandor

A vizsgilatok célja, a témaval dsszefiiged
kutatasok rovid attekintése

Az akéae (Robinia pseuda-acacia, L.) Magyarorszag
egyik legelterjedtebb fafaja, az Osszes erdéteriilet
18,3%-4t, a kitermelt brutté fatémeg 26,2%-4t ad-
ja. Az akacerdok mindossze 35.7%-a szilerds. A
sarj- és a mageredetli akdcosok hektaronkénti fa-
tomege és korszaki atlagnovedéke kozott az egyes
fatermési osztalyokon beliill lényegi kiilonbség
nincsen. Orszagos atlagban az 1 ha-ra esé akac
fatomege 127 m?®.

Az akidc — kozismerten kivalé miszaki tulaj-
donsagai és telités nélkuli tartéssaga ellenére —,
igényes miiszaki felhasznaldsa nehezen bontakozik
ki. Ez oOsszefiigg a rendelkezésre dll6 akdc ipari
faanyag gyenge mindségével (gorbeség, bordas no-
vés, goresosség, korhadds, stb.) és néhany fafaji
adottsaggal (csekély vastagsagi méret, a faanyag
egyenetlen, zoldessarga szine, nehéz forgacsolha-
tésaga, vetemedési, repedési hajlama). Jaré Z.
(1979) megfigyelései szerint kiilonosen a torzsek
alaki tulajdonsdgaira (gorbeség) van negativ ha-
tassal a tobbszori sarjaztatas.

Arra vonatkozéan, hogy a sarjaztatas miként hat
a faanyag miiszaki tulajdonsigaira, Lobaszenok
(1958) a mézgas égere, Zsukova (1929) a kocsanyos
tolgyre végzett vizsgalatokat. A sarjeredetii mézgas
éger (Alnus glutinosa, L.) faanyagéanak statikus haj-
litészilardsaga 59%p-kal, szaliranyt nyomoszilardsa-
ga 17%-kal, biitiikeménysége 13%-kal maradt el
a mageredetli faanyagétol. A vizsgdlt sarjeredeti
kocsanyos t6lgy (Quercus robur, L.) nyomoszilard-
saga 13%-kal, statikus hajlité szilardsaga 18%-kal
volt alacsonyabb a mageredetii faanyagénal. Az

irodalmi adatok ismeretében érdekessé vilt a nagy
teriileti magyarorszagi akdc sarjerdék faanyag-
minoségének vizsgalata.

A szerz6 a korabbiakban (Molnar S. 1982) vi-
szonylag kevés prébatestszamu vizsgalatokat foly-
tartott a III. fatermési osztdlyt mag- és a II. sarj-
credeti erdérészletekbdl szarmazoé faanyag sfird-
ségének ¢és néhany szilardsagi tényezdjének meg-
allapitasara. A vizsgdlatok eredményei azt mutat-
tak, hogy a statikus és iité-hajlité szilardsag at-
lagértékei kozott 17,6—7,7% kiilonbség volt, a
mageredetii anyag javara, a rugalmassagi modu-
lusz értékei kozott 1ényegi eltérés nem volt. E kez-
deti eredményeket figyelembe véve részletesebb
vizsgélatokat folytattunk arra vonatkozoéan, hogy
a tobbszori sarjaztatds mikéng befolyasolja a fa-
anyag mindségét (Molndr S. 1983). A jelen tanul-
manyban osszefoglalot adtunk az utobbi munka-
bél, bemutatva I., II. sarj- és mageredetii akac fa-
anyagok térfogati stir(iségének, statikus és dina-
mikus hajlité szilardsaganak és statikus hajlité ru-
galmassaganak valtozasait. A mechanikai tulaj-
donsiagokat — figyelemmel a roncsolasmentes
anyagvizsgalatok kovetelményeire —, a térfogati
stirtiség valtozasanak fliggvényében elemeztiik.

A munka alapvetd céljanak tekintettiik, hogy
adatokat szolgdltasson az akdc sarjaztatasianak év-
tizedek ota vitatott kérdésében.

Vizsgalati anyag és médszer

A kutatési célnak megfeleld, kozel azonos koru és
term6helyi  viszonyokrdl szarmazé mageredet(,
illetve el6szor és masodszor sarjaztatott akacal-
loményokat térekedtiink felkutatni.
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Az emlitett feltételek teljesitése rendkiviil ne-
héz. Végiil a Felso-tiszai Erd6- és Fafeldolgozo Gaz-
dasag Baktaléranthazi Erdészetéhez tartozé Ofe-
hérté kozség hatdraban sikeriilt viszonylag kis te-
riileten, olyan alloméanyokat taldlni, amelyek a ki-
vanalmaknak megfeleltek. Harom erdérészletet je-
16ltlink ki, ezek kora 36—36—40 év volt (Ofehér-
t6 21 C, 15 B, 10 C), eredetiik a felsorolas sorrend-
jében: masodik sarj, elsé sarj és mageredet (1—3.
abra).

Ofehérto kozség és hataranak erdei a Nyirség
erdégazdasagi tajban helyezkednek el. A Nyirség
Magyarorszag masodik legnagyobb homokteriilete,
amely felsé pleisztocén eredetii. Az atlagos évi csa-
padék 580 mm, az évi kozéphémérséklet 10 °C.
Mindharom mintateriileten részletes termdhelyi
vizsgalatot végeztiink. A vizsgilati eredményekbdl
lathato, hogy a teriiletek novénytarsulédsi és ter-
moéhelyi viszonyai kozel azonosak. A terméhely-
tipus-valtozat mindharom esetben kocsanytalan
tolgyes-cseres kliméaju, tobblet vizhatastol flgget-
len, humuszos homoktalaj, mély terméréteggel és
homokos szovettel. Az allomanyok cserjeszint nél-
kili akdcosok. Az erdétarsuldas Robinio-Brometum
sterilis, az erdétipus Bromus sterilis akdacos, fél-
szdraz-ude vizgazdalkodasi fokkal. A tipust jelzé
Bromus sterilisen kiviil Urtica dioica, Chelido-
nium majus és Calamagrostis epigeies is talalhaté.

A mintateriiletek nagysagat ugy valasztottuk
meg, hogy minimdlisan 120 faegyedet tartal-

1. dbra. Ofehérté 10 C erdérészlet (mageredetit)
2, abra. Ofehérté 15 B erddrészlet (elsé sarj)
3. dbra. Ofehérté 21 C erdérészlet (mdsodik sarj)

v.\“‘.;",-‘ \."¥; ) 1 "“ ; ’.‘-‘
A t‘ 3 ; «
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mazzon. A mag-, els6é és masodik sarjeredetli akac-
alloméanyok biolégiai felsé magassagai és uralkodd
szintjeinek mellmagassagi atmeér6i sorrendben a
kovetkez6k voltak: 28,14; 29,00; 28,53 m és 29.41;
27,93; 26,17 cm.

A fatermelési tabla (Sopp, 1974) szerint mind-
héarom &llomany a II. fatermelési osztalyba sorol-
hato.

Mintatertiletként 6—6 db atlagtorzset dontot-
tiink, amelynek anyagdbol Osszesen 945 db pré-
batestet készitettlink. A faanyag striiségét, sta-
tikus hajlité és tité-hajlito szilardsagat, valamint
statikus hajlité rugalmassagi moduluszat a szab-
vanyositott médszerekkel vizsgaltuk.

A térfogati siirfiség vizsgalatanak eredményei

A faanyag strlsége (térfogatsilya) ezideig nem
szerepelt Magyarorszdgon a favalasztékok mind-
ségét meghatdrozé szabvanyositott jellemzok ko-
zott. JelentGségét pedig az aldbbiak hatarozottan
kiemelik:

— A faanyag s(ir(isége szoros Osszefliggésben van
a kiilonbozé fizikai-mechanikai tulajdonsigok-
kal. Tehat ismeretében azok jelentfs része sza-
mithat6 (vagyis lehetéséget teremt a roncsolas-
mentes szilardsagi vizsgalatokra).

— Az él16fak folyonovedéke és térfogati sirlisége
egyltt hatarozzdk meg a szarazanyag-produk-
ci6t. Tehat a slirliség kozvetlen Osszefliggésben
van a fatermés mennyiségével és — az el6z6-
ek alapjan — mindségével egyarant.

— A kiilonboz6 fafeldolgozé iparagakban is alap-
veté jelentésége van a fa alapanyag slriiségé-
nek. A cellul6ziparban a nagyobb térfogati sii-
riiségi faanyag fézése magasabb cellul6zkiho-
zatalt eredményez. Tehat noveli a f6zétarta-
lyok kapacitasat, s csokkenti az onkoltséget. A
magasabb stirliségi érték kedvezGen befolya-
solja a papir szakitészilardsagat is. E szempon-
tok alapjan egyes orszagokban a papirfa atvé-
telekor alapveté mindsitési médda valt a tér-
fogati slir(iség és a szallitmany homogenitaséa-
nak vizsgalata (kiilondsen az egyes nyarfajtak
kozotti jelentds strliségi kulonbségek miatt).

Hasonl6 jelent6sége van a strliségnek a farost-
lemez. és forgacslapgyartdsban is. A flrészaru
esetében a nagyobb stlirlségi értékek nagyobb szi-
lardsagi értékkel parosulnak. Ez pedig, kiilonosen
a nagyobb mechanikai igénybevételnek kitett fa-
szerkezeteknél hangsulyozza a siriiségi mutatd je-
lentdségét.

A fenti oOsszefliggések alapjan megéllapithato,
hogy a faanyagok slrlisége alapvetéen meghata-
rozza a gyarthaté termékek korét, mindségét, hasz-
nalati értékét. A faanyagok tomeges és objektiv
mindsitése céljabol szerepét feltétleniil indokolt
novelni. Az él6fak stlrlségének megéallapitasaval
kovetkeztetni lehet a szarazanyag-produkciéra, s a
termesztett faanyag varhaté muszaki tulajdonsa-
gaira.

A faanyagok strliségét kutatdsi szempontbél leg-
célszeriibb a barmikor reprodukdalhaté, abszolut
szdrazallapotra meghatéarozni.

Vizsgalataink oOsszesité eredményeit — 0Ossze-

vetve az ismertebb irodalmi adatokkal — az 1. tdab-
ldzatban mutatjuk be (6sszehasonlitdsi céllal, az
eltérések objektiv megitélésének elGsegitésére ko-
zoljiik a kocsanyos tolgy irodalmi adatait is).

1. tdbldzat
Az akéc térfogati siiriiségének (o,) vizsgalati
eredményei
Megnevezés n 0o R S
Irodalmi adatok:
Kovéaces (1977): »
akéc % 191 760 200 —
Ks. tolgy - 650 220 —
Gohre (1952) 2380 717 479 8
Kollmann (1966) - 730 330 —
Wood Handbook (1974) — 690 — -
Pereliigin (1971) - 763 - —
Vizsgdlati eredmények:
Mageredetii 283 705 249 8,84
Els§ sarj 346 746 185 6,20
Mésodik sarj 325 729 165 5,66
V}mgélati eredmények
stlyozott atlagértéke 728 6,80
Statisztikai jellemzdk jelolése: »
n  — mintdk szdma, db
R — terjedelem, kg/m?®
S — relativ szérés 9,-ban

0y — térfogati sliriség atlagértéke, kgm?

A vizsgalatok eredményeinek értékelése:

— Gyakorlati szempontbél jelentéktelen vwolt a
kiilonbség a mag- és a sarjeredet(i prébatestek
striségi atlagértékei kozott. Valamivel nagyobb
volt a slirlisége az egyszer sarjaztatott akéc-
nak: a mageredetili akachoz viszonyitva 30,74
kg/m® a maésodik sarjhoz 9,26 kg/m? a szigni-
fikédns kiilonbség; a mag- és a masodik sarj-
eredet(i faanyagok kozott igazolhaté eltérés
nem volt (az eltérések tehat a szérasi tarto-
ményban maradtak). Az egyes mintatérzsek
kozotti eltérések meghaladtak a mintateriiletek
kozotti kiilonbségeket, ez is arra utal, hogy az
eredet gyakorlatilag nincs hatdssal a faanyag
slirliségére,

— A mag- és sarjeredetii faanyagokbol készitett
Osszes probatest (954 db) sulyozott stir(iségi at-
lagértéke, lényegében megegyezik a német ada-
tokkal, valamivel elmaradt a Kowdes L. (1977)
altal kozolt hazai atlagértékekt6l és a szovjet
adattol (Pereliigin, 1971); de meghaladja az
Egyesiilt Allamokbeli értéket. A vizsgalati és az
irodalmi adatok kozotti eltérések arra is utal-
nak, hogy feltétleniil indokolt tovabbi kisérle-
tek folytatdsa, az egyes terméhelyi tényezdk
befolyasolé szerepének feltarasara.

A statikus hajlitészilardsagi vizsgilatok eredményei

Az épitéipari és egyéb faszerkezetek méretezésé-
nél fontos szerepet betoltd statikus hajlité szilard-
sag (012) Osszesité vizsgélati eredményeit és az el-
terjedtebb szakmai, irodalmi adatait a 2. tdbla-
zatban részleteztikk (12, netté nedvességtartalom
mellett).
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2. tabldzat

Az akace Std.fllills hajlito szilardsaganak (o)) JC“C]’HZO
adatai (N/mm?)

Megnevezés n o 012 R S
Irodalimi adatok:
Kovacs (1977):
akde 314 130,8 102,9 =
Ks. tolgy — 939 975 -
Kolmann (1966) — 147,2 - —
Gohre (1952) 963 133,59 1753 24
Pereliigin (1971) —  155,0 — —
Vizsgdlati eredmények:
Mageredetii 124 146,1 71,9 12,30
Els6 sarj 166 164,5 797 12,12
Mésodik sari 173 1552 635 10,23
Vlmgalatl e1edmenye=k
sulyozotf atlagértéke 156,1 11,45

A vizsgalati eredmények értékelése:

— A statikus hajlitészilardsag atlagértékei gya-
korlati szempontbél azonosnak tekintheték, a
mag-, az elsd és a masodik sarjeredti anya-
goknal. Valamivel itt is az els6 sarj értékei a
magasabbak, de szignifikans eltérés csak az
els6 sarj és a mageredetli faanyag adatai kozott
mutathaté ki (14,22 N/mm?).

— A wizsgdlati eredmények sulyozott atlagértéke
meghaladta a hazai atlagértéket (Kovdes, 1977),
19,3Y%0-kal. Ez valészini azzal &ll Gsszefiiggés-
ben, hogy a mintateriiletek kozel dllnak az akéc
termdhelyi optimumaéahoz. Kollman és Pereliigin
adatai jorészt megegyeznek a vizsgalati ered-
ményekkel, a Gohre A&ltal kozolt Aatlagérték
ezeknél kisebb (10—15%-kal). Az eltéré vizs-
galati és irodalmi adatok a termdéhely befolya-
s0l6 szerepére is utalnak.

— A kocsanyos tolggyel tortént osszehasonlitas
jol érzékelteti az akac kiemelkedd statikus haj-
lité szilardsagi értékét (atlagértékek kiilonb-
sége 66%/).

Az akie statikus hajlité rugalmassigi moduluszanak
jellemz6 értékei

A vizsgilatok eredményeit (12 netté nedvesség-
tartalomra vonatkoztatva) a 3. tdbldzatban részle-
teztiik.

3, tabldzat

A statikus hajlité rugalmassigi modulusz (E;,)
vizsgalati eredményei (N/mm?)

Megnevezeés n Eiy R S

Irodalmi adatok:
Kovacs (1977)

Akdc 160 12753 — —
Ks. tolgy — 11700 3200
Gohre (1952) 2149 11085 14715 20,14
Kolmann (1951) — 13 342 —
Viasgdlati evedményel:
Mageredetil 124 16391 6747 10,29
Elsé sarj 166 15753 7278 11,55
Masodik sarj 173 15664 5959 9,51
Vizsgalati eredményelk
sulyozott atlagértéke 15 891 10,45

. Az akac statikus hajlité rugalmassagi modulu-
qz.;mak vizsgalati eredményeibél a kovetkezo meg—
allapitasok teheték:

— A sarj- és a mageredetli akacprobatestek ru-
galmassagi tényezdéinek atlagértékei rendkiviil
nagyok és kozel azonosak voltak. A sarjeredetii
faanyag atlagos rugalmassagi tényezdi azon-
ban némileg elmaradtak a mageredetétsl (1é-
nyegi eltérés a madsodik sarj és a mageredetii
faanyag kozdtt 727 N/mm?2 az els6é sarj és a
mageredetd kozott pedig 638 N/mm?2).

— A vizsgélati eredmények jelentSsen (20—40%/-
kal meghaladjdk Kovacs és Gohre adatait. Az
irodalmi adatoktél eltéréen, az akac rugalmas-
sdgi tényezdje lényegesen (35%-kal) magasabb,
a koesdnyos tolgyénél. A vizsgdalati és az iro-
dalmi adatok kozott feltart kiilonbségek az
akac tulajdonsigainak nagyfoku inhomogenita-
sara, és a termohely tovabbi vizsgdlatokat
igénylé befolyasolé szerepére utalnak. A kima-
gaslé vizsgalati adatok a mintateriiletek termé-
helyi josdgaval (II. fatermési osztaly) is Ossze-
fliggésben allnak.

Az titéhajlito szilardsagi vizsgalatok
eredményei

A butor_ és épliletszerkezeti elemek, szerszdmnye-
lek, fabol késziilt gépalkatrészek tonkremenetelét
a legtobb esetben nem a statikus terhelések, ha-
nem az Utésszerd terheléscsiicsok, az extrém nagy-
sdgra felfokozodd lengések okozzdk. Ilyen szem-
pontbél van kiemelkedé szerepe a faanyag szivos-
sdgat, vagy ridegségét meghatarozé tit6-hajlitd szi-
lardsdgnak (W) és a beléle szamithaté dinamikai
alkalmassagi szamnak (d=W/¢2)

A vizsgalati eredményekbdél (4. tdblizat) meg-
hataroztuk a dinamikai alkalmassagi szamokat, (a
szamitasok sordn az irodalmi adatokkal val6 6sz-
szehasonlitas céljabol az it6-hajlité szilardsagot
daJ/em?; a slriiséget daN/dm? mértékegységgel
vettik figyelembe), melynek értékeit az 5. tdbld-
zatban mutatjuk be.

4. tabldzat

Az lito-hajlito szilardsagi (W,,) vizsgilatok eredményei

(J/em?)
Megnevezég n Wia R S
Irodalmi adatok:
Kovaes (1977):
akac 219 15,1 22,1 —_
Ks. tolgy — 179 20,6 —
Gohre (1952) 1650 13,5 27,1 32
Pereliigin (1971) — 8.9 — —
Vizsgdlati eredmények
Mageredetii 159 1544 10,68 12,33
Els6 sarj 180 17,48 13,01 12,41
Midsodik sarj 152 16,15 10,11 10,43
Vizsgalati eredmények
stlyozott atlagértéke 16,41 1179
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5. tabldzat

A dinamikai alkalmassagi szam értékei

Dinamikaj alkalmasséagi szam

Megnevezés

Vizsgdlati eredmények

Mag eredetli akdc 291
Elsg sarj eredetd akac 2,95
Masodik sarj eredet{i akac 2,85
Atlagérték 2,91
Irodalmi adatok

Hazai akac (Kovacs, 1977) 2,61
Ks. tolgy (Kovaes, 1977) 1,87

A vizsgalati eredmények elemzésébdl és az iro-
dalmi adatokkal valé osszehasonlitdsbél a kovet-
kezdk allapithatok meg:

— A sarj- és mageredetii akdc faanyag {iité-haj-
lito szildrdsagi jellemz6i kozott — figyelemmel
az adatok széles terjedelmére és magas szora-
si értékére, valamint az egyes mintatorzsek ko-
zotti eltérésekre — gyakorlati jelentéségii ki-
lonbség nincsen. Itt is az elsé sarj atlagértéke
a legkedvezébb, a mageredetiié pedig a legki-
sebb. (Szignifikdns eltérés a mag- és elsG sarj
eredeti faanyagok kozott 1,99 J/em2, a mag- és
a masodik sarjeredetti kozott 1,70 J/em? a két
sarjanyag kozott pedig 1,32 J/em?2.)

— A vizsgalati eredmények kozel allnak a hazai

atlagértékhez (Kowvdces, 1977), meghaladjék a
német adatokat, és némileg lemaradnak a szov-
jet értéktol.
A tolggyel wvalé dsszehasonlitds azt mutatja,
hogy magas dinamikai igénybevételek esetén,
lényegesen célszer(ibb az akédcot hasznalni tolgy
, helyett.

— A dinamikai alkalmassagi (josdgi) szam tekin-
tetében a vizsgilati eredmények és a hazai at-
lagérték (Kovdces, 1977) kozott gyakorlatilag
nines eltérés, mivel a szakirodalom (Kowvdcs,
1979) szerint, a 2 feletti értékek jomak tekint-
heték (a ks. tolgy a kozepes kategéridba tar-
tozik). Ez esetben is az elsé sarj eredetd fa-
anyag jellemzéje volt valamivel a kedvezdbb.

Az akac faanyaginak siir{isége és a mechanikai
tulajdonsagok kozotti kapcsolatok

A slrlség és a szilardsagi tényezék kapcsolatat
kifejezd, regresszios fiiggvények analizise azt mu-
tatta, hogy a korreldcios egyilitthaték (r) kozotti
csekély eltérések miatt elfogadhaté a gyakorlati
szempontbdél legkénnyebben kezelheté linedris
(y=A+B-0) fliggvény alkalmazasa, (A fliggvény
értelmezési tartomanya: © = 560—850 kg/m3)

Az alabbiakban bemutatjuk a mag- (M), az els6
sarj (S1) és a méasodik sarj (Su) eredetli akac fa-
anyag szilardsagi szamitasahoz javasolt Osszeflig-
géseket.

A statikus hajlito szildrdsag és a stlrlség Ossze-'

fliggését a kovetkezd fliggvények fejezik ki:

oM = — 92,18810,3404.-0 (r =0,791)
ogr = -—231,390+0,5304.-¢ (r = 0,812)
osim = —118,321+0,3676-2  (r = 0,755)

A statikus hajlité rugalmassiagi modulusz a si-
riiség alapjan a kovetkezdé fliggvényekkel szamit-
haté:

Ex = —1016+24502-¢ (v = 0,776)
Est = 4553+15,049-0 (v = 0,766)
Esn — —78601-32,443-0 (r = 0,766)

Az ité-hajlité szilardsdg és a slrlség fliggvé-
nyei:

Wu = — 1,078--0,0216.-¢ (r = 0,680)
Ws1 = —21,083-40,517 -0 (r = 0,654)
Wsn = —15,53210,0425-0 (r = 0,693)

A vizsgilati eredmények feltételezett normalis
elosztasat a ,,7?” tesztet alkalmazva ellen&riztik.
Mindharom faanyag mintacsoportnal az eloszlas
normdlisnak bizonyult [N (X, s)], melynek para-
méterei (X — wéarhato érték; s — szoras), a 2—4.
tablazatokban megtaldlhatok.

A fentiek alapjan bizonyitottnak tekinthets, hogy
a térfogati slr(iség ismeretében a feltart linedris
osszefiiggésekkel elfogadhaté pontossaggal szamit-
haték a statikus hajlité szildrdsidg és a statikus
hajlité rugalmassagi modulusz értékei.

Az Ut6-hajlito szilardsidg értékeinek a stirtseég
alapjan torténdé meghatarozdasa — az adatok széle-

AZ UTO-HAJLITOSZILARDSAG VALTOZASA,
A SURUSEG FUGGVENYEBEN
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A STATIKUS HAJLITOSZIL ARDSAG VALTOZASA
A SURUSEG FUGGVENYEBEN

G, c 92884034049 (r=0791)

B,,7 ~231390+05)04 ¢ (r=0812)

&.* 118,321:0,%76:9 (¢ < 0755)

sebb terjedelme, nagyobb valtozékonysaga és az
alacsonyabb korrelaciés index miatt — csak meg-
felel6 biztonsagi tényezé figyelembevételével ja-
vasolhaté. )

A slrliség és a mechanikai jellemz6k kapcsola-
tat jol érzékeleti a 1—3. dbra.

Usszefoglalas, javaslatok

Az elvégzett faanyagvizsgalatok alapjan megalla-
pithaté, hogy a térfogati slriliség, a statikus haj-
lito- és tité-hajlité szilardsag, a hajlité rugalmas-
sagi modulusz és a fajlagos forgéacsoldsi munka
szempontjadbél nincs gazdasagi kihatasokkal is ja-
ro, jelentds kiilonbség a mag-, elsé és masodik sarj-
eredet(i akic faanyag kozott.

Az akéac erdofelujitdsoknal a nehezen megmii-
velhets, tagolt, buckas terileteken — tekintettel
arra, hogy a fatermés mennyisége és a faanyag
minésége szempontjabdl jelentés kiilonbség nin-
csen — gazdasagi szempontbol (alacsony onkolt-
ség) indokolt elényben részesiteni a gyokérsarjak-
rél torténd felujitasi médot (1—2 alkalommal).

Az akac faanyag slrlisége szoros Osszefliggésben
van a szilardsagi tulajdonsagokkal, s igy a fa-
anyag egyik legfontosabb, univerzilis jellegli mi-
ndségi mutatéjanak tekintendé. A feltart, mate-
matikailag &altaldnositott Osszefliggések jo elméle-
ti alapot szolgaltatnak a roncsolasmentes anyag-
vizsgadlatokhoz. Az akac faanyag nagyfoku inho-
mogenitasat figyelembe véve, kiilonésen a gépi

flrészaru szilardsagosztalyozasnak lehetne jelen-
tés gazdasagi elénye.

Nagy probatestszami a fentiekben részletezett
vizsgélataink sordan kiegészitéleg mértiik az év-
gylri és a kései paszta szélességet, valamint a
rosthosszusag értékeit. E vizsgdlatok eredményeit
nem részleteztiik, mivel hatérozott Gsszefliggést a
szovetszerkezeti jellemzék és a mechanikai tulaj-
donsagok kozott nem talaltunk. (Ez is alahtzza a
viszonylag konnyen meérheté térfogati stirliség ki-
emelkedé szerepét a faanyagok mindsitésében.

A kutatési témdaval Osszefliggésben a kovetkezo
teriileteken javasoljuk a munka folytatasat:

— tobbszori sarjaztatas hatdsanak vizsgdlata az
akacalloményok egészségi allapotara, alaki tu-
lajdonsagaira, fatermésére;

— az anatémiai és miuszaki tulajdonsagok kozotti
kapcsolatos szélesebb kord feltarasa;

— az egyes termdéhelyi tényezék hatasa az akac
faanyaganak tulajdonsagaira.
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Termelési szolgaltatdsok az iparvallalatoknal

dr. Wosinszki Eszter

Termelési céla szolgaltatasnak, réviden termelé-
si szolgaltatdsnak neveziink minden olyan szolgdl-
tatasi tevékenyseget, amely a termékgyartasi vagy
egyéb fétevékenységet segiti, kiszolgalja, tehat
amely nem végsd, hamem kozbensd szolgiltatas-
fogyaszbis., A termelési szolgdltatds (amelyet nem-
csak ipari, épitGipari és mezdgazdasigi, hanem
szolgaltatd wallalatok is igénybe wvesznek) tehat a
tevékenységi alapokon rendszerezett szolgaltaté-
soknak a szolgaltatisfogyasztds szempontja sze-
rinti felosztasat jelenti.

Az iparvallalatok (beleértve a faipari vallalatok
és szovetkezetek) a termelési szolgaltatasokat szak-
szolgaltatasként nagy mértékben veszik igénybe
és nyujtjék, de ugyanakkor vallalati onszolgalta-
tasként is jelentds, néhol meghatirozé mértékben
végzik. Az iparvallalatok szempontjabdél a piaeci
jelleg szerint a szolgaltatisokat harom (egymést
atfedd) csoportra oszthatjuk:

1. Vannak szolgaltatisok, amelyeket az iparvalla-
lat szakszolgdltatdsként megrendel, megvdasarol,
fogyaszt (igénybe vesz).

2. A szolgéltatisok egy maésik részét az iparvalla-
lat az igényeinek kielégitésére sajdit mage végzi,
ezeket nevezziik vdllalati énszolgdltatdisoknak.

3. Vannak szolgaltatéasok, amelyeket az iparvalla-
lat kiegészits vagy melléktevékenységként egyéb
szervezeteknek vagy a lakossagnak szakszolgdl-
tatdsként nyujt.

‘Mielétt ratérnénk a vallalatok 4altal igénybe
vett, végzett és nyujtoft termelési szolgdltatasok
részletes ismertetésére, valamint e szolgdltatésok
célszeri ardnyainak vizsgilatara, néhany szét szo-
lunk a termelési szolgaltatdsok fejlesztésével kap-
csolatos eddigi torekwvésekrol.

A termelési szolgaltatdsok fejlesztésének a lehe-
toségét az Ipani Minisztérium mar néhény éve
vizsgédlja. A téménak az ipar (és a népgazdasag)
szamara valé jelentéségét elsésorban az indokolja,
hogy az iparban foglalkoztatott létszamnak csak a
fele végez alaptevékenységének megfelelé termel6
munkat, mésik fele gzolgaltatasokat veégez. [Az
IpM feliigyeletéhez tartozé wviallalatok pl. évente
32—34 Md Ft-ot koltenek karbantartdsra és e kar-
bantartasi munkak 85%-4t a vallalatok sajat kar-
bantartdsi részlegeikben végzik. A karbantartasi
munkékat a fizikai dolgozok (f6ként szakmunka-
sok) tobb, mint 15%;-a végzi] Az iparvallalatok az
anyag-, aru- €s munkasszallitas végzéséhez kozel
20—30 ezer {6t foglalkoztatnak és t6bb, mint tiz-
ezer jarmiivet lizemeltetnek. A vallalatok elsésor-
ban azzal indokoltdk szolgaltatdsi tevékenységii-
ket, hogy a vallalaton beliili szolgaltaté részleg
munkaja rugalmasan atesoportosithaté, allandéan
rendelkezésre 4all, a végzett munka szlikitett on-
koltségen elszamolhaté és igy olesébb, mint egy
kiills6 szakszolgaltaté és végiil, kevés a szakositott
szolgaltaté szervezet, A vizsgdlatok azonban bebi-

zonyitottdk, hogy a véllalatokon beliili szolgaltato
részlegek miiszaki gzinvonals &ltaldban alacsony,
nem megfeleld a munka szervezettsége és a mun-
kaidd kihaszndldsa, a szolgaltaté részlegek jelentds
eszkozallomanyt kotnek le, a szilkségesnél tobb
munkaerét foglalkoztatnak, ugyanakkor egyes
szakteriileteken jelent6s kapacitashidnyok wvannak.

A termelési szolgaltatasok fejlesztésével kapcso-
latos eddigi wvizsgilatok sordm egyes teriileteken
nagyon konkrét, mar a gyakorlatban is beveze-
tett, illetve bevezethets elképzelések és javaslatok
sziilettek. Az IpM gazdasagszervezé munkdjanak
eredményeként megalakultak a bolgéar, csehszlo-
vak, NDK és szovjet targoncik javibdsdra szako-
sodott tarsulasok, egyes szerszamgépjavito valla-
latok (MEZOGEP, Szerszdmgépjavité ISZ stb.),
bévitik szolgdltatd kapacitdsaikat, a szerszamgép-
gyarté wallalatok jawvité szerviztewékenységet val-
laltak stb.

A termelési szolgaltatasok kozil elsésorban a
gépkarbantartids kérdéseivel a Gépipari Tudomé&-
nyos Egyesiilet is folyamatosan foglalkozik. 1982
majusdban megrendezett Nemzetkozi Karbantar-
tasi Konferencia ,,Ajanlasokat” fogadott el, ame-
lyet a GTE megkiilditt az Ipari Miniszbériumnak.
1983 szeptemberében tartottdk az Orszdgos Kar-
bantartdsi Konferenciat. 1984 juniusdban a Szer-
vezési és Vezetédsi Tudomanyos TArsasig szerve-
zésében megrendezésre keriil a termelési szolgal-
tatdsi konferencia.

A termelési szolgaltatdsokon belill anyagmozga-
tassal, a kiilondsen nagy értékl termelGeszkozok
kézpontositott karbantartasaval, tovabba az ipar-
fejleszbés és az infrastruktira kélesdnhatdsaval
KSH ¢ OMFB anyagok is foglalkoztak. Intéze-
tink 1980-16l vizsgalja az ipar &ltal igénybe vett
és nyujtott, valamint az iparvéllalat 4ltal végzett
termelési szolgaltatasokat. Towvabbra is fennall az
igény a termelési szolgaltatasok fejlesztésére, va-
lamint a vallalati onszolgaltatdsoknak a kiilsé szak-
szolgaltatasokkal wvald helyettesitési elveinek ki-
dolgozasara, illetve a helyettesités feltételeivel kap-
csolatos vizsgalatokra.

Villalatok 4ltal igénybe vett, végzett
és nythjtoit termelési szolgaltatasok

A szolgaltatasok csoportositdsait és fogalmainak
meghatarozasait a Kozponti Statisztikai Hivatal
altal kiadott Szolgdltatdsi Tevékenységek Jegyzé-
ke tartalmazza, E jegyzék a szolgdltatdsokat te-
vékenységi alapon, de a szolgdltatdst nyijté szem-
pontjaboél sorolja fel és rendszerezi. Nem ismeri
a ,bermelési szolgdltatdsok” fogalmat és a gazdal-
kod6 egységeken beliil végzett, forgalomba nem
keriilé szolgaltatédsokat (melyeket mi onszolgalta-
tasoknak neveziink) figyelmen kiviil hagyja. A
Kozponti Statisziikai Hivatal tehat csak meghata-
rozott kiils6 szervezetekhez és megrendelésekhez
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kotott (altalunk szakszolgaltatasnak nevezett) tin,
fizetett szolgéltatasokat vesz figyelembe a szamba-
vételnél, ezért a vallalatokon beliili 6nszolgaltata-
sok adatai Aaltalaban 0Osszevegyiilnek a termék-
gyartds vagy ‘egyéb alaptevékenységek adataival.

A Szolgéltatasi Tevékenységek Jegyzéke (SZTJ)
altal megjelolt és csoportositott szolgaltatdsi osz-
talyok koziil kivalasztottuk azokat a termelési
célu és joléti jellegl szolgaltatasokat, amelyek egy
iparvallalaton belil eléfordulhatnak.

Ezek kozil a szolgaltatdsok koziil legjelentdseb-
bek az ipari szolgdltatisok, amelyek alatt elsdsor-
ban a termelé eszkozok (gépek, berendezések) ja-
vitasat, karbantartdsat, az ipari bérmunkéat, a ma-
szaki tervezést és formatervezést és az Gj beruha-
zasok ipari szerelési munkdit értjik, A vallalatok
ipani szolgdltatisokat jelentés mértékben fogyasz-
tanak més vallalatok szaméra megnyujtanak (pl.
gépek helyszini szerelését, garancidlis javitdasokat)
és a maguk szadmara onszolgaltatiasként végeznek.

A vallalatok épiiletein és egyéb épitSipari léte-
sitményein végzett szakipari, szerel6ipari munké-
kat, az utak, udvarok burkolatainak javitdsi mun-
kait, kiilsé elektromos csovezetékek javitasat stb.
épitoipari szolgaltatasoknak mnevezziik. Ezeket a
szolgaltatasokat az iparvallalatok fogyasztjdk és
onszolgaltatasként végzik.

A szdallitasi szolgéaltatasok koziil a termékek,
alapanyagok szallitdsat és rakodéséat, sajat dolgo-
z6ik munkahelyre, illetve hazaszallitasat a val-
lalatok oOnszolgaltatasként végzik. Ugyanakkor je-
lentGs szakszolgéltatasi tevékenységeket is végez-
nek: személy- vagy aruszallité gépjarmiiveik tires
futdasanak csokkentésére bérfuvarozast vallalnak,
muvi széllitdsokat végeznek a kereskedelemnek,
koziileti felhasznaloknak, s6t a lakossagnak is (pl.
cserebutorszallitas). Természetesen az iparvallala-
tok jelentés mértékben szakszolgaltatoktol is igény-
be vesznek szallitasi szolgaltatasokat.

A véallalatok teremékeinek kiil- és belfoldi for-
galmazésa, az alapanyagok, termelGeszkozok véte-
le, eladésa, a kozvetitd ligynoki tevékenység, piac-
kutatds, tandcsadas a kereskedelmi szolgéltatdsok
korébe tartoznak, amelyeket az iparvallalatok je-
lent6s mértékben fogyasztanak. Kereskedelmi on-
szolgaltatasrél nem lehet sz6, mivel a véallalatok
sajat magukkal nem kereskednek. Kereskedelmi
szolgéaltatdsokat a vallalatok egymésnak vagy mas
intézményeknek végezhetnek. Ilyenek pl. a gépek,
berendezések miivi eladasa kiilfoldi és hazai meg-
rendeléknek, a vallalati taldlméanyok, szabadalmak
vétele és eladasa, kiilonbozé vallalatok kozotti
tugyeletek kozvetitése, fogyasztasi cikkekhez kap-
cs0lodo szaktanacsadés stb.

A munkasképzés, betanitds, tovabbképzés, a
szakmai tanfolyamok és szeminariumok szervezé-
se a vallalati oktatdsi onszolgaltatasok koré sorol-
hatok. A wvallalatok ugyanezeket a szolgaltataso-
kat kiils6 vallalatok (pl. garancidlis vagy garancidn
tuli szolgaltatast végzé szervezetek, alvallalkozok,
kooperalé vallalatok) szamara térités ellenében
szakszolgéltatasként végezhetik.

A kutaté-, fejlesztGintézeteknek az iparvallala-
tok megrendelésére végzett munkai, a vallalati
dolgozdk szdméara rendezett konferencidk, tanul-
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- tekkel) a lehetd

manyutak a kutatdsi-fejlesztési tevékenység és
tudomdnyos szolgdltatdsok korébe tartoznak. Ezeket
a szolgaltatasokat a vallalatok fogyasztjak, A val-
lalatoknak a sajat tevékenységiik fejlesztésére vég-
zett kutatasait, gyartmany- és gyartdsfejlesztését
tudoményos oOnszolgaltatdsoknak nevezzik, A val-
lalatok e szolgaltatdsokat nyujthatjdk més valla-
latok, intézmények szamadra is (ilyenek példaul a
licene, know-how és a muszaki fejlesztési ered-
mény kidolgozasaval kapcesolatos kutatasi-fej-
lesztési tevékenységségek).

A fentiekben targyalt szolgiltatasok e témakor
nagy terjedelme miatt nem olelik fel a vallalatok
altal fogyasztott, nytujtott és sajat maguk szaméra
végzett szolgéaltatasok teljes korét.

A vallalati onszolgaltatasok, valamint

az igénybe vett és nyuajtott szakszolgaltatiasok
problémainak elemzése szolgaltatasi osztalyok
szerint

A szolgaltatasoknak az SZTJ szerinti csoporto-
sitasat kovetve az alabbi szempontok szerint ele-
mezziik a vallalati 6nszolgéaltatasok és a szakszol-
galtatdsok kozotti aranyok javitdsi lehet6ségeit:

— az Onszolgéltatds és a szakszolgaltatas kozotti
munkamegoszids irdnya és ardnya jo-e?

— milyen valtoztatdsok kellenének az on- és
szakszolgaltatasok tertiletén?

— a valtoztatasok feltételei, varhaté elényei és
hatranyai.

1. Ipari termelési szolgaltatdsok

1.1 Javitas-karbantartds

A termékszerkezet folyamatos és eréleljes fejlesz-
tésének iddszakaban kiilondsen nagy feladat az uj
gépekhez és berendezésekhez sziikséges szolgal-
tatasok kifejlesztése és egyidejlileg a régi beren-
dezések javito-karbantarté szolgaltatdsainak a biz-
tositasa is. Egyéb lehetdség hidanydban az ipari
gépek és berendezések javitdsa ¢és karbantartasa
altalaban az iizemeltetére marad, vagyis a javitast
kiilonbozé dgazatokba tartozé felhaszndlék kény-
szertien termelési onszolgédltatdsként oldjak meg,
mivel kevés szolgdltaté egység szakosodik az ipar
altal elédllitott termelbeszkézok fenntartdsi mun-
kdira.

Az importalt ipari termékeknél a helyzet alta-
laban még rosszabb. A nehézségek mar a megren-
deléseknél kezdGdnek, hidnyos a termékkel kap-
csolatos informacié, kevés a katalogus (esetleg
problémat jelent a leforditdsa is), kevés a rendel-
kezésre all6 forint vagy deviza. A kis fejlesztési
Osszegb6l a megrendelé (gyakran hidnyos ismere-
legjobb, legkorszeriibb gépet
igyekszik megrendelni. Ennek az igyekvésnek
gyakran eredménye, hogy nem rendelik meg
a gépeknek a specidlis alkalmazasahoz sziiksé-
ges tartozékait, kevés pétalkatrészt rendel-
nek hozza és esetleg még a garancidlis szolgalta-
tasokra sem tartanak igényt. A megrendelé és
az &altaldban monopolhelyzetben levd kiilkereske-
delmi vallalatok kozotti rossz egylittmikodés még
tovdbb ronthatja a helyzetet és azt okozhatja,
hogy az importdlt gép még kevésbé felel meg az



elképzelt célnak. Az importalé vallalatokat gyak-
ran a géphez sziikséges tartozékok, alkatrészek és
és szolgaltatasok viszonylag magas ara és a devi-
zakérelmek elutasitdsa is arra Osztokélik, hogy
ezexr6l lemondjanak és inkabb sajat tmk-részle-
geikkel pétolhassdk azokat.

A szocialista relaciéb6l behozott ipari berende-
zések esetén is nehéz informacidhoz, pétalkatré-
szekhez és javité-karbantartd szolgéaltatasokhoz
jutni, mivel ebben a relaciéban (hasonléan a hazai
gépgyarté vallalatokhoz) a szallitokészség hidnya
dominal.

Mivel a hazai arel6irdsok a pétalkatrészek arat
nem engedik lényegesen az eredefi alkatrészek ara
f61¢, a hazai gépgyarté vallalatok huzédoznak az
altaluk gyartott gépek, berendezések pétalkatré-
szekkel valo ellatasatol.

Hazankban a termeldeszkozok javité-karbantar-
t6 munkéaira specializalodott szakszolgaltaté szer-
vezetekben nagy a hidany. E hidnyt a tervutasita-
sok szdméara j6l megfoghaté végtermékceentrikus
szemlélet és gyakorlat eredményezte azaltal, hogy
még a termelést kozvetlentil gegité szolgaltataso-
kat is improduktiv tevékenységnek mindésitették,
diszpreferiltdk és igyekeztek megsziintetni vagy
visszaszoritani, A javito-karbantarté szolgaltaté
szervezetek nagy része ennek hatésdra termékgyar-
t6 szervezetté alakult, melyet aztan késébb a
nagyvallalatokba olvasztottak.

Minél kevesebb lett az ilyen szervezet, annél
bizonytalanabba valt, hogy igénybe lehet wvenni
kiilsé szolgaltatésokat, ezért a termels szervezetek
kénytelenek lettek onszolgaltatds forméjaban meg-
oldani a feladatokat. Végiil beéllt egy olyan egyen-
sulyi hianyhelyzet, amelyben azért nagy a hidny
a termelési szolgdltatdsokban, mert az erre a célra
szolgélé erdforrdsok a termékgyéartok kapuin beltil
vannak, viszont azért vannak kapun belilil, mert
a termelési szolgaltatdsok piacdn nincs kinélat,
hidnyhelyzet van.

Az iparvallalatok ,kapun beliili” javité-karban-
tarté6 rendszere jol-rosszul, de kétségkiviil funk-
cional, Gazdasagtalansiga véllalati szempontb6l
alig érzékelheté, Ugy tlnik, a wvdllalati koltség-
gazdalkodds rendszere elfedi, hogy waléjaban
mennyibe keril a vdllalatnak a javité-karbantarté
tevékenység, A javité-karbantarté személyzet —
mivel kapacitdsit a gyaron beliil tébbnyire kell6-
képpen kihasznilni nem tudjak — gyakran csak
Hlotyog”, potalkatrészek ,blitykolésével” foglalko-
zik, mikozben csupan a bérkoltsége terheli a val-
lalatot, az ,liresjaratok” miatt elmaradt hasznot
nem szamitjak., Azt az elmaradt hasznot pedig,
amelyet ez a személyzet szaktudédsa kihasznéalaséa-
val szakosodott javitéo-karbantarté vallalatoknél
dolgozva tobb vallalat szdméara (vagy népgazdasagi
méretekben) nyujthatna, végképp nem érzékeli
senki, A vallalatok Onamitdsban élnek, amikor a
szikitett onkoltségen elszamolt koltségek mellett
nem veszik figyelembe az iranyitas, az elhelyezés
(az épiiletrész!) és a mikodtetés szdmos egyéb
koltségét.

Milyen valtoztatasok kellenének? Alapitson-e az
allam javité-karbantarté szakszolgaltatdé szerveze-
teket? Azokban az esetekben, amikor a felhasz-

nalé véllalatok ezt igénylik, mér a jelenlegi gaz-
dalkodo koriilmények kozott is érdemes ezt meg-
tenni, Ha azonban a termékgyarté iparvallalatok
nem mutatnak érdeeltséget (mert pl. a jelenleg
funkecionalé, kapun beliili javitérendszent bizony-
talannal nem szivesen valtjak fel, vagy fél6, hogy
az Uj szolgéltaté vallalatok alapitisa a jo javito
szakemberek elszivisdhoz vezet, vagy a jelenlegi
belsé javitéo-karbantarté koltségeket latszolag meg-
haladna egy uj, kiils6 szervezet &ltal felszamitott
ar stb.) akkor 6ndllé javité-karbantarté szerveze-
tek létrehozédsa kockézatos vallalkozas., A szak-
szolgaltaté javité-karbantarté szervezetek csak
alacsony arakon. magas szinvonalu szolgaltatasok-
kal tudjak elfogadtatni magukat.

Az Tpari Minisztérium kezdeményezésére a tar-
goncdk karbantartdsara létrejott javitohalézat
példdja mutatja, hogy érdemes erdfeszitéseket ten-
ni a szakszolgaltaté szervezetek létrehozasara.
Azoknél a gépeknél, berendezéseknél, amelyekbsl
sok szaz, esetleg tobb ezer azonos vagy kozel azo-
nos darab van a hazai iparban, célszerii megoldés,
hogy javitdsukra lehetéleg ne egy monopoliszti-
kus helyzetli, hanem tobb, egymadssal versenyzé
szakszolgdltaté szervezet jojjon létre. Ilyen szak-
szolgéltaté szervezetek alakulasit elsegithetik az
adott gépeket gyarté vallalatok, létrehozhatnak e
célra markaszervizeket, lednyvallalatokat is. Ha a
berendezések importbél szarmaznak, akkor a szak-
szolgaltaté szervezetek alapitdsat végezheti vagy
szorgalmazhatja az importal6é szervezet vagy an-
nak a féhatésaga, Az Ipari Minisztérium (pl. az
Ipari Innovéaciés Alapon keresztiil) is alapithat
ilyen funkciét ellaté kisvallalatokat, vagy szorgal-
mazhatja, hogy a tandcsok és a nagyobb ipari vél-
lalatok (ledny- vagy kozos) véllalatokat alapitsa-
nak erre a célra, A tartésan veszteséges vallalatok
szanéldsdnédl mindig gondolni lehet arra, hogy ne
a termékgyirtds, hanem a termelési szolgaltatas
teriiletén jeloljék ki az Gj profilt.

Vannak olyan termel6berendezések, amelyekbdl
nemcesak egy-ketté van az orszagban, hanem egy-
két tucat is, de ezek kiilonbozé véallalatok tulajdo-
ndban vannak. Ezek javitdsira és karbantarta-
sara mar alakulhat egy-két ondlle kisvallalkozds
is. Kiilonosen elényos lehet egy olyan kisszerve-
zet, amely a — mondjuk a két tucat gépet bir-
tokl6 hat véllalat — szakembereit is bevonja a
munkdba (mellékallasti jogviszonyban), a feladat
nagysagatol fliggéen egy gazdasigi munkakozos-
ségbe (polgari jogi téarsasigba), kisszovetkezetbe
vagy szakcsoportba. E kis szervezet 1—2 tagja f6-
allasban szervezi, irdnyitja, segiti a pétalkatrészek,
dokumentaciok, javité anyagok beszerzését, vala-
mint a karbantartdsi munkédk szakszerii és gyors
kivitelezését stb.

Az iparvdllalatok javité-karbantarté onszolgdl-
tatdsa csak az olyan kiilonleges eseteket jelentd
termeldberendezéseknél  valhat célszeriivé, ame-
lyekb6l az orszégban csak kevés van, Ezeket a
termeldberendezéseket altalaban a wallalatok egye-
dileg gyartatjak le egy masik termelé vallalattal
vagy megbizas alapjan hozatjak be kulfoldrél. Az
ilyen egyedi jellegli ipari berendezések javitdsa és
karbantartasa problematikus. A ‘hazai gyartdasa
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epyedileg készitett gépek javitdsi, karbantartasi
munkait elsésorban a hazai gépgyarto vallalatok-
nak kellene végezni. A kiilfdldi eredetli egyedi
gépek javitdsat és karbantartdsat a felhasznald
vallalat (a potalkatrészek, tartozékok importalasi
nehézsége miatt) legelénydsebben 6nszolgaltatas-
ként végezheli. Az egyedi gépek problémdit a
Ikonkrét helyzet mérlegelésével epyedileg kell ke-
zelni, Valdszinl, hogy dltalaban a felhasznaléd val-
lalaton belill oldhatok meg legkonnyebben a javi-
tas és karbantartds probléméi, mert az egyéb
megolddsok (pl. az esctleg kiilfoldi gyarté cég al-
tali javitas) szervezési, iligyintézési koltsége (és
ideje) tulsagosan nagy lenne a hézilagos megolda-
sokhoz képest. Felmerilnek itt az emberek vagy
a gépek utaztatisanak a megnivekedett kollstgei
is. Ebben az esetben is nagymértékben javithato
azonban a helyzet a wvallalaton beliil alakult kis-
vallalkozasok szolgaltatdsainak igénybevételével,
amelyek az egyedi problémékat rugalmasabban,
nagyobb anyagi érdekeltséggel, gondosabban tud-
jak megoldani, mint a témeggyartasra gzakosodott
nagyvallalati szervezetek. Kiilonosen célszeriivé
vilhat az egyedi berendezések javitdsi, dpoldsi,
karbantartdsi munkdira dtaldinydijas szerzédések
lcotése az erre alkalmas véllalali gazdasagi mun-
kakibzosségekkel.

Fzek a lépések jelenlGsen megjavithatndk az
ipari termeldberendezések fenntartasi munkéival
kapesolatos munkamegosztds irdnyat és aranyat,
novelhetik e szolgaltatdsi munkak hatékonysdgat,
a kinalat-korlatos piacot a kereslet altal korlato-
zott szolgaltatdsi piac irdnyaba tolhatjak el

1.2 Ipari tervezési és szervezési szolgdltatas

Az ipari tervezési €s szervezési szolgaltatds koré-
be tartozik a miiszaki tervezés, az ipari termelési
és szervezési szaktandesadds, valamint a  forma-
(és divat-) tervezés. A miszaki tervezési szolgalta-
tas az ipari termékek eldallitasahoz szikséges mii-
szaki tervdokumentdciok kiészitése megbizisog ala-
pon.
Problematikus pontja a magyar ipari termelés-
nek g termelési és szervezési tandesadds kialalu-
latlansaga. A nagy ipari szervezd és tervezd inté-
zetek alig végeznek véallalati megrendelésre fa-
nicsadé szolgaltatdst, Néhany esetben kiilfoldi
szervezési tandesadd vallalatokat vettek igénybe
hazai iparvillalataink, ami — azon kivil, hogy az
igényt jelzi — igen j6 dolog, mert hasonlé hazai
tevékenység beindulasdhoz magasra teszi a mér-
cét; mar az induldskor versenyhelyzetet jelent. Az
utébbi idében ilyen kiilfoldi szolgdltatasok igeény-
beviétele lelassult, de ma mar jelentéssé kezd val-
ni a kiilfoldi médszerek adaptacidja a hazai szer-
veztik bevonasaval, E folyamat felgyorsitdasa fon-
tos feladat. A létrehozhaté hazai tandcsadd vallal-
kozasok nem igényelnek nagy apparatust €s nagy
koltségraforditast. Néhdny fés létszamuak lehet-
nek; a legcélszeriibb egy-egy iparag magas szin-
vonaly, tekintélyes szakértdi szadmara vonzova ten-
ni, hogy ilyen tevékenységet vallaljanak (akér
nyugalloményba vonuldsuk utan, akar fétevékeny-
séglik mellett). Szamukra kis, rugalmas appardtus
kiépitését kell lehetévé tenni. A jelenlegi kisval-
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lalkozasi szabilyozasok ilyen gzervezetek létrehozi-
sahoz megadjak a lchetdséget.

Hasonloképpen — kozismerten — mnagy az ol-
maradas a forma- és divattervezési szolgaltatasok
terén. Ezen a téren a termel8k monopolhelyzete, a
wSzivasos” piac azzal a kedvezitlen kovetkezimény-
nyel is jar, hogy a véllalatok igénye igen glacsony
e szolgaltatisok irant. Onallé formatervezd vallal-
kozdsok lé&trchozasara — kell6 lamogatassal —
ennek ellenére (vagy éppen ezért) sziikség lenne,
mivel egy-egy ilyen véllalkozis eredményes mun-
kaja az igények [elkeliésében is nagy jelentéségli
lehetne.

Az ipani termelési onszolgaltatast jelentd hazi-
lagos tervezésnek és szervezésnek gyakran jelentés
elonyei lehetnek, mégis a jelenleginél nagyobb
meértékben érdemes az erre a teriletre szakoso-
dott kisvallalkozasokra, rugalmas szakszolgaltatdk-
ra tamaszkodni (hasonléan a fejlett tékés orsza-
gok megoldasaihoz). Eddig ennek az akadalya {6-
leg az volt, hogy ezen a téren nem volt elég kis-
vallalkozé, illetve rugalmas szakszolgaltato. A mii-
szaki fejleszté wallalat is jO szervezeli formg az
ilyen szerverzési és fejlesztési feladatok megoldisi-
ra, A kis iparvéllalatok ¢&s ipari szovelkezelek a
kozos tervezési és szervezési feladatok megoldasa-
ra tarsulasokat, egyesiiléseket, kozos vallalatokat,
kozos €s maveészeli gtudiokat is alapithatnak.

A tervezd és szervezd tevékenység megfeleld
szervezetl keretek &s megleleld érdekeltségi viszo-
nyok kozé keriilése igen fontos — mondhatni, hogy
kiemelt — feladat, mert ez a muiszaki fejlédéstink
egyik zaloga. Nagyon wvaloszinltnek latszik, hogy
e teriileten a szervezeti megolddsok széles skdla-
javal kell szamolni, mert e tevékenység erdsen
kotodik a vallalati terméksiruktarahoz, a keres-
kedelmi lehetdségekhez, a vallalati termeléalapok
miuszaki teljesilOképességéhez, a megszerezhetd
nyersanyag- és energiastruktirahoz, és a munka-
eré lermelési kulturijdhoz is, vagyis szinte min-
den olyan lényeges elemhez, amely a termelés le-
hetoségeit befolydsolja. Ebbél kévetkezden igen
sokféle rendezd elv érvényesiilhet a szervezet ki-
alakitasanal.

1.3 Ipari bérmunka

Ipari bérmunkahoz tartozik a megrendeld tulaj-
donaban levé anyagon, félkészterméken, megbiza-
505 alapon végzett ipari rpészmegmunkéalis A
megrendeld tulajdondhoz adott anyag egyiittes
értéke bérmunka esetén a definicid szerint nem
lehet nagyobb, mint a megrendelé anyaganak az
ériéke, A megmunkalds utani anyagértéknek te-
hat legalabb 50%)-4t a megrendelének kell adnia
ahhoz, hogy a munka szolgaltatdst jelenté bérmun-
kéanak mindsuljon.

A szolgdltaté gellegii bérmunka (hozott anyag
megmunkalasa, szerelési munka stb.) a termeld
folyamat szerves része, ami a munkamegoszids ré-
vén keriilhet mds szervezeti egységhez és wvdlhat
szolgidltatdssd. Nagyobb aranyt a vegyipar, a tex-
tilruhdzati ipar, az egyéb ipar feriiletén ér el je-
lenleg.

Az 1j kisszervezetek, vagyis vallalati gazdasagi
munkakozosségek, ipari szivetkezeti szakesopor-



tok, leanyvallalatok, gazdasigi munkakozosségek,
polgari jogi tarsasdgok nagy lehetéségeket nyitot-
tak az ipari bérmunkat megvalosité termelési
szakszolgaltatasokra, Javitotta a lehetdségeket az
is, hogy az iparvallalatok mér a kisiparosoknak is
nagy mértékben adhatnak ki bérmunkakat.

2. Epitéipari szolgdltatdsok

Az iparvéllalatok jelentds mértékben fogyaszta-
nak, illetve igyekeznek megrendelni épitdipari
szakszolgaltatasokat, de maguk nem, vagy csak el-
vétve vallalkoznak masok szédmara épitéipari szak-
szolgaltatasok nyujtasara.

Az iparvéllalatok al- és felépitményi létesitmé-
nyeinek a javitdsa, karbantartasa, illetve e mun-
kak épitéipari tervezése és szervezése olyan tipi-
kus épitéipari szolgaltatdsi tevékenységek, ame-
lyeket az iparvallalatok kindlat hianyaban kény-
szertien, anyagi érdekeltségbol, technologiai okok-
b6l vagy megszokasbol onszolgaltatasként végez-
nek.

Az épitéipari szolgaltatasi kisvallalkozdsok szé-
manak gyors novekedése — feltehetéen — jobb
kinalati feltételeket fog teremteni. Az iparvallala-
tok dolga, hogy gyorsan felismerjék és hasznaljik
ki az 0j lehetdségeket.

3. Szallitas

A vizsgalatok szerint szinte az egész ipar beren-
dezkedett sajat szallitdsra. Az anyagbeszerzés ne-
hézségei (az alapanyag- és alkatrésztermelés ttem-
telensége miatt), a készarutermelés szervezetlensé-
gébsl adédé litemtelenség, a kooperaciés problé-
mak stb. nehézzé teszik a szallitds szervezését és
ezért Altaldban a varatlan, illetve az utolsé pilla-
natban felmeriilé szallitasi igények kielégitésére
a termeld vallalatok sajat szallitéeszkozokkel ren-
dezkedtek be.

A vallalatok sajat szallitéeszkozeinek kozos szal-
litasba valé bevonasat a szallitasi biztonsag nove-
kedése és a koltségérzékenység biztosithatna., A
mai rendszerben a szallitéo vallalatok igénybevéte-
le gyakran dragdbbnak latszik, mint a sajat szal-
litbeszkozzel végzett szallitds, Ez a latszat adddhat
egyriészt abbdl, hogy a monopolhelyzetben levd
nagy szallité vallalatok —  vélelmezhetéen — sok
improduktiv koltséggel dolgoznak, ami biztosan
csokkenthetd, mésrészt a széllitéeszkozokkel ren-
delkezé véllalatok ma még csak a tényleges ki-
adasokat érzik koltségeknek (gépjarmii 4ra. javi-
tas koltsége, benzin, lUzemanyagkéltség stb.), de
nem érzik vagy nem akarjik észrevenni a jarulé-
kos (kozvetett) koltségeket (amelyeket konnyen at-
harithatnak a termékeiket felhasznalo személyek-
re, vallalatokra, intézményekre). Igen lényeges
tehat a szallitas tényleges koltségeit tartalmazéd
redlis ar alkalmazéisa. Ezen tilmenden azonban a
szigorubb piaci viszonyok koltségérzékenyebb val-
lalati magatartast eredményezhetnek majd.

Az ipani véllalatok — kiilonosen vidéken — je-
lent6s részt vallalnak a személyszallitasbol is sajat
jarmivekkel. Ez egyrészt a tomegkozlekedés hia-
nyaibdl kiovetkezik, de indokolhatjdk a munkaerd-
helyzetbél ad6dé kényszerek is. Vannak koz

ponti intéZkedések arra, hogy a véllalatokat arra
késztessék, hogy ezekkel a jarmivekkel egyrészt
enyhitsék a tomegkozlekedés gondjait, masrészt
kolesonosen nytjtsanak segitséget a vallalatok
egymasnak és ezzel javuljon ezen eszkozok Kki-
hasznaltsdga. Ezek az intézkedések ma még csak
szerény eredményeket értek el, amelynek egyik
oka a mar fent emlitett koltségérzéketlenség, mas-
részt a kooperaciés készség javitasara kényszerito
koriilmények hidnya. Elképzelheté volna, hogy
ezeket a jarmiveket a gépkocsivezet6knek bérbe-
adjak, és az 6 jovedelmiik a jarmu kihasznalasa-
tol fliggjon.

4. Kereskedelem

Altaldnosan az iparvallalatok kozotti kozvetlen
kereskedelmi kapcsolat a jellemz6, amelyben ma
még nem kelléen érvényesiilnek a piaci viszonyok:
gyakoni a monopolhelyzet. Részben a kereskedel-
mi viszonyok felszdmolisanak tekintheté a hattér-
tevékenységet pl. alkatrészgyartast végzé kisszer_
vezetek beolvasztisa is a nagyobb vallalatok szer-
vezetébe.

Az iparvéllalatok kereskedelmi tevékenységiiket
(amelyet gyakran az jellemez, hogy évekre elére,
biztos szerzédések alapjan, elére ismert partner-
nek végeznek), a sajat szervezetiik keretében ki-
alakitott kereskedelmi, esetleg aruforgalmi oszta-
lyok, féosztalyok altal végzik, és rendszerint koz-
vetleniil a temmelés a hattér, azaz a készaru a
gyartasi folyamatbél kikeriilve kozvetleniil szalli-
tasra kerlil a mar ismert megrendelének.

Els6sorban az ipari nagyvallalatoknal van létjo-
gosultsdga a vallalatok sajat kereskedelmi szerve-
zeteinek, az lgynoki irodaknak, illetve utazé tgy-
nokoknek és pl. sajat raktirhdzakkal rendelkez6
iizlethazaknak, illetve kereskedelmi villalatoknak.

Az Ipari Minisztérium felmérése szerint a mint-
egy 150 lakossagi, fogyasztasi cikket gyarto ipar-
vallalat 1983 elején 218 sajat Kiskereskedelmi iiz-
lettel (mintabolttal vagy markabolttal) rendelke-
zett. Ezek a nagykereskedelem kozremiikodése
nélkil kozvetlentil forgalmazzak a vallalati termé-
keket. Szamos vallalat a marka- és a mintaboltok
egész halézatat alakitotta ki. A vallalatok egy
része a kereskedelemmel kozosen alakitotta ki a
bolthalézatat. Ilyen forméaban 72 iizlet mitkodott.
A termeld vallalatok egylttmiikodésére is akadt
példa.

Ebben a szolgaltatdsi dgban tehdat a sajat szak-
szolgaltatasok felé érdemes elmozdulni. Ez a fo-
lyamat mar megindult, egyre tobb iparvallalat kér
és kap kiilkereskedelmi jogot. Mind t6bb iparval-
lalat nyit mintaboltot, szélesedik az iparvallalatok
kolesonzési, bérbeadasi (lizing) tevékenysége. Még
mindig nagyon lasst az el6rehaladas viszont a szel-
lemi termékek, licencek., know-how-k eladisa, a
piackutatdas és a kereskedelemmel kapcsolatos
szakmai tanacsadas terén. A vallalati kereskedelmi
tevékenység masik oldala a beszerzés. A hiany-
gazdasdg koriulményei kozott tulajdonképpen ez
az egyik legnehezebb vallalati tevékenység (amely
a vallalatvezetés energidainak a jelentds részét is
lekoti). A beszerzési kereskedelmi tevékenységgel
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kapesolatos feladatokat gyakran beszerzési tér-
suldasokban igyekszenek szervezettebben megoldani.

5. Olctatds

Az iparvallalatok kis mértékben nyujtanak, nyujt-
hatnanak és fogyasztanak oktatasi szakszolgalta-
tasokat és végeznek oktatasi onszolgaltatasokat.

A vallalatok a szakmunkasképzésben, tovabb-
képzésben és a vezelOképzésben latnak el felada-
tokat.

A szakmunkasképzésben egyrészi az ipari la-
nulék szakmai gyakorlatat végzik. Ezt valtozatla-
nul a vallalatoknak kell ellatniuk. Szamos vélla-
lat azomban maga iizemelteti 5 szakmunkasképzé
iskolat, mert az illetékes szakmunkdsképzd intézet
lényegében csak a nevétl adja hozza. Olyan eset is
van, ahol még a szakmunkésképzd igazgatoja is a
vallalat alkalmazottja. Van a szakmunkdsképzés-
nek olyan formaéja is, ami lényegében felndttokta-
tas és lehet@séget teremt arra, hogy a szakképzet-
len dolgozdék szakképesitést szerezzenek, esetleg
mds szakmara képezzek at magukal. Ez az okla-
tasi forma is szoros kapcsolatban van a szakmun-
késképzo intézetekkel, amelycknek gyakran ki-
helyezett tagozatai vannak.

Ilyven jellegliek a mestervizsgara [elkészité tan-
folyamok is. A munkaer6é-mobilitas eldsegitése ér-
dekében ezek kiszélesitésére kellene torekedni.
Szervezelileg ezek ma is elkulonultek a vallalatok-
t6l, de a szakmai gyakorlat megszerzése érdeke-
ben vallalati feladataik is vannalk.

A szakmai tovabbképzések teriiletén mar nem
egészen ilyen kép mutatkozik (bar a szakmunlkas-
képzd intézetek némelyik tovabbképzesi forménak
szintén gazdai, pl. hegeszié tovaAbbképzésnek).
Gyakori azonban, hogy a vdéllalatok sajat maguk
végeznek tovabbképzést, olyat is, amelyet elkilo-
nililt szervezetek szolgdltatisaiként is igénybe ve-
hetnének. Vélelmezhets, hogy egyik-masik tan-
folyam szinvonala sem Kkell6 mértéki. A tovabb-
képzést funkcidjat tekintve elsdsorban azért tart-
juk fontosnak, hogy megismertessen az élvonalbeli
technikaval, a szakmunkasok fogékonyak legye-
nek a miiszaki fejlesztés irdnt. Eppen ezért, ha a
szervezeli megoldasok szélesitésének lehet6ségein
gondolkodunk, akkor elsdsorban a miszaki fejlesz-
téssel foglalkozo kutatéintézetek keretében, illetve
olyan vallalalok keretében latnank megoldhato-
nak, ahol a gyartasi folyamatban élvonalbeli tech-
nikat, technologiat alkalmaznak. Ezek a vallalatok,
illetve kutatointézetek szakszolgaltatasként elval-
lalhatnak mas vallalatok tovabbképzési feladatait
is. Eléggé kialakult, de nem elég szervezett a kiil-
foldi tovabbképzés rendszere, amil szélesiteni le-
hetne (akar a Tesco utjan is, vallalati dszténdijas
rendszerben). A tovibbképzésnek szerepe van a
munkaerd-mobilitis elésegitésében is, amely allami
érdek. Fzért a jelenleginél jobb megoldasokat is
kellene keresni.

A munkaerd-kozvetit$ szervek is foglalkozhat-
nanak a tovabbképzés szervezésével, bonyolita-
saval.

A vezet6képzés bazisai a vallalatoknal — altala-
ban a nagyvallalatokndl — igen széles kiérben ki-
alakultak. Ismereteink szerint a vallalatok igen
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sokféleképpen értelmezik a vezetSképzés felada-
tait, melyben az OVK probal rendet teremteni,
kétes sikerrel. Sem a vezetéképzés tananyaga, sem
iddtartama, sem a képzés ciklusai nem kellden ki-
alakultak és igen eltéréek. Preszilizsszempontok is
szerepet jatszanak a szervezésben.

Ha a vallalatok fejlédése (esetleg megsziintetése)
ugy kivanja, akkor meg kell gyorsitani a vezetd-
kivalasztast is. Ezért hatékony, gyorsan elérheté
és korszerl ismereteket nyujtd vezetdképzésre van
sziikség, amit a vallalatok szaméra szolgaltatas-
ként nyajtani kell. Ez els6sorban #llami feladatot
jelent, de ennek ellenére leheiségesnek latszik iiz-
leti vallalkozas formajaban is szervezni.

6. Kutatds, fejlesztés

Kutatasi, fejlesztési tevékenységeket az iparvilla-
latok egyrészi Onszolgaltatasként is végeznek, mas-
reszt szakszolgaltatiasként is igénybe vesznek és
nyujtanak, nyujthatndnak is.

A jelen helyzettel szemben helyesebb volna a
kutatasi-fejlesztési  levékenységek sokkal jelen-
tosebb hanyadat vallalati onszolgaltatasként vé-
gezni, illetve a vallalati alaptevékenységgel szer-
vesen oOtvozni. A vallalatoktol elkilonilsé Agazati
kutatéintézetek K--F eredményei nem vagy alig
hasznosulnak, mivel ebben a szervezeti megoldas-
ban elégge eltavolodik egymastol a tudomany és
gyakorlat.

Jelentos probléma ezen a teriileten az is, hogy
a vallalatok hosszu tava érdekeltsége hidnyaban
gyenge a miuszaki fejlesztésekben az anyagi érde-
keltség, a vallalatok kézitti egyiittmiikddés, a
megujulasi, innovacios készség, a K-+F eredmé-
nycknek a kutatd- és [ejlesztéinlézeteklsl, vala-
minl egyéb iparvallalatoklol valdé atvételének a
keszsége. Minden tovabblépésnek donts feltétele
ennek az iparvallalati magatartasnak a megvaltoz-
latidsa az innovaciora vald Osztonzés és késztetés
feltételeinek a megteremtésével.

Amig ezek az alapfeltételek hidnyoznak, nem
tudnak lényegesen javitani a helyzeten sem az 4j
tipust muszaki fejleszté (engineering) vallalatok,
sem a kutato- és fejlesztéintézetek, mert nines, aki
hasznositsa a K- eredményeket. Rendkivil
problematikus a kutatasi-fejlesztési tevékenység
szolgaltatasi formaban vald megszervezésének kér-
dése. Minden jel arra mutat, hogy a nagyméretd
onallo kutato-fejlesztéintézetek esak ritkan alkal.
masak a vallalatok kiszolgaldsara, ennél a legtdbb
esetben  elényosebb a wvallalati  kutato-fejlesztd
részlegek erfsitése. Az 6nallé kutato-fejlesztGin-
tézetek tevékenységét — kisebbh, de igen magas
szinvonalu létszammal — az ipardg miszaki fej-
l6désében kulcsszerepet jatszo, altalanosabb alap-
kérdésekre, alapkutatisokra célszerli koncentralni.
Emellett masfeldél szikség van — €s  valo-
szintileg elébb-utébb igény is fog mutatkozni —
kisebb 6nallé kutato-fejleszté szolgaltaté wvallal-
kozdsok létrehozésara is. Ennek alapja a termelési
kisvallalkozasok gyartmany- és gyartasfejlesztési
sziikséglete lesz — természetesen kisvallalkozasi
szféra tartés viragzasat feltételezve. E kisvallal-
kozasok ugyanis a piaci igények alapjan érzékelni
fogjak, milyen iradnyban kell gyartméanyaikal és



ehhez gyartasi berendezéseiket fejleszteni, de bi-
zonyara szamos esetben csak kiilsoé szakértok
igénybevételével tudjak ezeket megvalositani. Az
innovacio e folyamataban tehat kis kutato-fejleszté
szervezeteknek bizonyara fontos szerepiik lesz.

Kovetkeztetések

Az iparvallalatokon beliil sok olyan, kényszer(-
ségbdl folytatott onszolgaltatasi tevékenységet vé-
geznek, amelyet jol mikodé szolgaltatasi piac ese-
tén célszerlibb lenne kiilsé szakszolgaltato szerve-
zetek altal végeztetni. Az iparvallalati termelési
onszolgaltatasok aranya tehat hazankban
célszeriitleniil nagy, ezeknek a kiilsé szakszolgal-
tatasokkal valo helyettesithetdségének a jelentésé-
gét a vallalatok egy része altalaban nem ismeri
fel, a masik része ugyan felismeri, de az e téren
uralkodé hianygazdasagi jelenségek miatt jogosan
fél a helyettesitést6l. A célszertitlen vallalati on-
szolgaltatasoknak a kiilsé szakszolgaltatasokkal
valo helyettesitését sok esetben tehat az teszi le-
hetetlenné, hogy e szakszolgaltatdsok kinalata
hianyzik vagy nagyon hianyos, illetve bizonytalan,
megbizhatatlan.

A termelési szolgdltatasok piacan fennallo inten-
ziv hiany arra vezethetd vissza, hogy e teriileten
hazankban rendkiviil kevés a szakszolgdltato szer-
vezet. Ennek torténeti okai vannak. A nagytitemd,
gyors iparositdas korszakaban az iparvallalatok
nagy meértéki koncentracioja zajlott le, a készter-
mékek eldallitasat tekintették produktiv tevékeny-
ségeknek, ezért a termelési szolgaltato vallalatok
is igyekeztek raallni a késztermékek gyartasara.
A termékgyarté vallalatok ugyanakkor az eredeti-
leg, vagy még mindig termelési szolgaltatdsokat
végz6 kisebb vallalatokat a koncentralasi folyama-
tok soran felszippantottdk, majd ezen részlegeik-
ben a kiils6 vallalatok szamara végzett tevékeny-
ségeket megszintették. Ezek eredményeképpen a
termelési szolgdltatdsok pilaca nagyon beszikiilt,
egy Onfenntartd, stabil és intenziv hianyhelyzet
alakult ki. A termelési szakszolgaltatasok kindla-
tdban fennallé6 hidny megsziintetéséhez ezeket a
folyamatokat vissza kell forditani. Egy elterjedt
decentralizalasi folyamattal a célszer(i szervezeti
aranyokat vissza kell allitani.

A gazdasag f6, elsésorban exportorientalt fel-

adatait megoldo nagyvallalatok mogott nincsenek
meg a termelési szolgaltaté, bedolgozé kisszerveze-
tek hadai, amelyek biztosithatnik, hogy nagyval-
lalataink a nemzetko6zi piacokon a konkurrencia-
harcot sikeresebben megvivhassak. Katonai ha-
sonlattal élve az iparban tul sok a tabornok (a ve-
zet6 nagyvallalat) és tul kevés a részletfeladatokat
megold6 kozkatona (hattéripari és termelési szol-
galtatasokat ellato kisszervezet).
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A munkamegosztas és a kooperécio
szerepe és jelent8sége a vallalatvezetésben

Budahazy Istvan

Bevezetés

A munkamegosztdas a termeld és egyéb emberi te-
vékenységek, munkak kiilonbozé foglalkozasi
agakka, szakmakka val6 szétvalasztasa, elkiilonti-
lése.

A munkamegosztas lehetévé teszi a specializa-
ciot és ezzel nagymértékben emeli a munka ter-
melékenységét, a munka hatékonysagat.

A tarsadalmi munkamegosztas kovetkeztében:

— az egyének,

— a termeldegységek,

— a termeléagak és

— az agazatok

kolesonosen fliggnek egymastol, mivel egymas
szamara tevékenykednek és tevékenységeiket ki-
cserélik.

A munkamegosztds nemcsak egy orszagon beliil
létezik, hanem érvényesiil nemzetkozi méretekben
is. A termelGer6k jelenlegi fejlettségi fokan a
munkamegosztas fejlédésének sok teriileten elen-
gedhetetlen feltétele a nemzetkozi munkameg-
osztas.

A nemzetkozi munkamegosztas a tarsadalmi
munkamegosztas legfejlettebb formaja: az orsza-
gok belfoldi munkamegosztasanak Kkiterjedése az
orszaghatarokon tulra.

A szocialista orsziagok a nemzetkézi munkameg-
osztds megvalositasara torekszenek a nem szocia-
lista orszagokkal is; a két vilaggazdasagi rendszer
kozotti kapesolatok kiszélesitése, valamint a ter-
melési kooperaciok utjan.

A kooperacié a termelés tarsadalmi jellegébol
adodo egylittmikodés termeldk, illetve a termeld-
egységek kozott. Minél szélesebb kori és minél
intenzivebb a munkamegosztas, anndal inkabb sziik-
séges a termelGerdk egylittmiikédése, kooperacidja.

A tiarsadalmi tulajdon alapjan miikodé szocialista
vallalatok kozott a munkamegosztis és a koope-
racio tervszeru.

Az orszagok kozotti munkamegosztds, kiilondsen
a specializacio hatasara, a kooperaciéo nemzetkozi
méreteket 6lt és hozzdjarul a termelés gazdasa-
gossaganak noveléséhez, s a munka termelderejét
uj, magasabb fokra emeli.

Ezen altalanos fejtegetés, illetve rovid bevezetd
eszmefuttatds utan a kovetkezékben kozelebbrol és
specidlisan a munkamegosztds és a koopericio el-
vének érvényesitésérdl, szerepérdl és jelentSségé-
rél lesz sz a vallalat vezetésében.

1. A munkamegosztas és a kooperacio
elvének érvényesitése

A munkamegosztds és a kooperacié elvének érvé-
nyesitése a vallalati szervezet raciondlis vezeté-
sének és hatékony miikodésének igen fontos fel-
tétele. A vezetési munkafolyamat ugyanis:
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— kiilonboz6 bonyolultsagu,

— kiilonféle tartalmu és

— egymastol eltérd kivitelezést igénylo

miveletek Osszessége. Kovetkezésképpen a vezetési

munkafolyamatnak haromféle, éspedig:

— szakmali,

— funkcionalis és

— képzettségbeli

munkamegosztasra kell épiilnie, vagyis a muvele-

teket pontosan fel kell osztani a kulonbozé szak-

maju, a kiilonféle funkciondlis egységekben fog-
lalkoztatott és eltérd képzettséggel rendelkezé dol-

gozok kozott. Ugyanakkor érvényesiteni kell a

kooperaci6 elvét is, amelynek konkrét megjelenési

formaja a munkakéri leiras.

A munkamegosztas és a kooperacié biztositja a
vezeldi apparatusban:

— a dolgozok legcélszeriibb specializaciojat és

— felel6sségének meghatarozasat,

— a pontos egyuttmiikodést a szervezeti kapcso-
latok és az egymashoz kapcsolodd miuveletek
szempontjabol.

Minél jobban megvalésul a munkamegosztas és
a kooperacié, annal nagyobb a vezet6i apparatus
munkajanak, vagyis a vezet6, az érdemi Ugyinté-
z0k, a specialistak és a technikai kivitelezok stb.
tevékenységének hatékonysaga.

A munkamegosztas és a kooperacié elvének al-
kalmazasa a vezetési munkafolyamatban feltéte-
lezi a miveletek elemzését, tudomanyosan meg-
alapozott szabalyozasat. Itt figyelembe kell venni
az ismétlédés fokat, ugyanis a vezeték és a spe-
cialistAk munkdja mindig egy sor, jellegére nézve
ismétlédé miiveletbél és eljarasbol is 4ll. Vizs-
galni kell tehat egy-egy mivelet teljesitésére vo-
natkozo szlikséges munkaidé-raforditast.

A vezetési apparatusban a munka szabalyozasa
szorosan Osszefligg az élémunka takarékossaggal,
amely nem valésithaté meg a munkaerdéforras
mennyiségi értékelése, foglalkoztatasa és megfelel
teljesitménye nélkiil. Ez jelenti: a vezetési appara-
tusban dolgozé személyek szamdanak tobb szem-
pontu tervezését, intézkedések kidolgozasat a mun-
kaidéveszteség és egyéb akadalyok elharitasa cél-
jabol. E tekintetben igen fontos szerepe van a
szervezeti kapesolatok racionalis szabalyozasanak
a kilonbozé szintek és egységek kozott, illetve
ezeken beliil, mert a felesleges szintek vertikali-
san, a felesleges egységek pedig horizontalisan ta-
masztanak nehézségeket az informaciék athalada-
sédban, az ligyiratforgalomban és a vezetéi donté-
sek elOkészitésében.

A munkamegosztas és a kooperacio elvének al-
kalmazasa soran sokszor felvetédik a személyi fe-
lelésség kérdése és a felelgsség atruhazhatésaga-
nak problematikdja. Sokat cikkezik ezekrél a
szakmai és politikai sajto is. A tovabbiakban e két
kérdéssel foglalkozunk részletesebben.



1.1 A személyi feleldsség

A vallalati, gyaregységi, Uzemi stb. gondok meg-
oldasdban gziikség van mindazok bevonasara, akik
felelgs véleménnyel tudjak tamogatni a megho-
zando hatarozatokat. Ezaltal ugyanis lehetdévé va-
lik egyrészt, hogy a dontés elokeészilése lesz meég
alaposabb, masrészt — mivel minden véleményt
nyilvanité a déntés részesének érzi magat — a ho-
zott hatarozatok végrehajtasa lesz egységesebb,
pontosabb és gyorsabb, s a vdllalt, illetve a vallal-
hatd felelosség lesz egyértelmiibb. Mindezekbdl
kovelkezik, hogy az lUzemi demokracia — mint a
szocialista demokricia egyik fontos részének —
érvényesitése elsorendu kovetelménye a szocialista
vallalatvezetésnek, mert a javaslatoknak megfeleld
szintd férumokon valé Utkoztetésén és az érdekek
egyeztetésén alapuld demokratikus tzemi légkor-
ben biztosithaté csak:
— a feladatok teljesitését leginkabb cldsegitd ve-
zelési motivaciok! kialakilasa és érveényesitése,
— az egyiittgondolkodas, a kezdeményezés, a cse-
lekvés és a szocialista munkaverseny kibonta-
kozasa, valamint
— a vallalati informacios és ellendrzési rendszer
hatékony mikodése.

A viéllalati dontések jelentfs részét tehat kollek-
tivan hozzak. Marmost lemondunk-e ezzel az egy-
személyi feleldsségr6l? Semmi esetre sem. A kol-
lektiv déntés ugyanis magaban hordozza a végre-
hajtasért vallalt személyes felelGsséget, meégpedig
a kozosség eltti szamonkérés formajaban. S ez ér-
vényes vezetére és beosztottra egyarant. Az érté-
kelés éppugy kozos, mint a dontés, azzal a kiilonb-
séggel, hogy itt igenis sziikkség van arra, hogy sze-
mély szerint vizsgaljuk meg: ki mit tett, s ki mit
nem tett a kozosen clfogadott hatdrozatok meg-
valositasaért? Azzal a konzekvenciaval, amely ez-
zel a felelGsséggel anyagilag is és erkdlesileg is
egyutt jar.

Az lehetséges, hogy mindez ellenérzést, tiltako-
zast valthat ki azoknak a nézeteknek a képvise-
16ibél, akik beosztottjaikat tobb vonatkozds-
ban még nem tartjak eléggé érettnek. A felelet
ezekre az aggilyokra egyértelmii: a ratermettség
vagy az alkalmassig sem a vezetdknél, sem a be-
osztottaknal nem elméleli, hanem gyakorlati kér-
dés. Ellenkezd esetben a dolgozék — barmely te-
riileten is tevékenykednek — a hozott hataroza-
tokat, s végsd soron viszonyaikat nem érzik sajat-
juknak. S aztdn ennek megfeleléen dolgoznak —
jol-rosszul — ugy, ahogy tudnak, szinte fiiggetle-
niil az anyagi elismeréstol és az erkolesi megbecsii-
léstol.

Ezzel szemben a jo vezetd nemcsak elviseli, ha-
nem igényli a nyilvanossagot. Ez azt jelenti, hogy
rendszeresen €s érdemben nemesak kikéri, hanem
— ami ennél még fontosabb — figyelembe is veszi

L A korszer( vezetési ¢s irdnyitasi elvel alapiin a ve
zetési motivaciok ot fajtajag kulonbozietik meg. Bzek
a kovetkezok :

vezeiés célkitlizés,

vezetés atruhazas,

vezelés részvétel,

vezetés kivélel és

vezetés eredmények alapjan,

munkatarsainak, kolleklivajanak véleményét eés
allaspontjat. A déntés ettdl még egvszemélyi ma-
rad, csak megalapozottabb lesz, mint azl az el6-
zoekben mar kifejtettiik. Ez a gyakorlat aztis bi-
zonyitja, hogy a vezetd tekintélyét nem az erdsiti,
ha minden esetben mereven ragaszkodik személyes
allaspontjahoz, hanem akkor lesz igazi tekintélye,

ha dontés elott maximalisan figyelembe veszi a

konstruktiv javaslatokat. Ebben az esetben is ér-

vényes: nem az az elsddleges, hogy a dontés mi-

ként sziletik, hanem az, hogy helyes legyen és

eredményesen szolgalja a kitlizott célok wvaldra-
valtasat.

A jo vezeté éppen ezért magas képzettségli és
J0 képességli emberekbél épiti ki munkatarsi gar-
dajat és ipyekszik eldsegiteni, hogy beosztottjainak
legjobb tulajdonsagai felszinre keruljenek. Nem
felti presztizsét attdl, hogy munkatirsai egyben-
masban tébbet tudnak, vagy képzettebbek nala-
nal. Objektiv mércét alkalmaz a munka és maga-
tartas, a teljesitmény és az eredmény mércéjét; és
éppen ezzel nevel kezdeményezd ¢és alkotdképes
személyiségekel. Ez a vezetdkészség , titka”.

Itt meg kell jegyezni azl, hogy az lizemi demok-
racia gyakorldsa sordn még elé6fordulnak olyan
hibak és tévedések, amelyek akadalyozzak a ,,tébb
szem tdobbet 14t” elv érvényesiilését, vagyis kollek-
tiven tébbre vagyunk képesek, mint egyediil, techat
az cgészséges vitaszellem kifejlédését. Ennek k-
vetkeztében a dintés el6készitése szenved esorbat
és nem szliletnek olyan alternativédk, amelyek se-
gitenék a vezetét a megfeleld hatarozatok meg-
hozatalaban és az egyszemélyi felelsség vallala-
sdban. Némely vezeté onmagat fosztja meg ettl
a lehetdségtél, amikor, hogy csak a legfontosabba-
kat emlitsiik:

— beosztottjainak megfeleld informaldsat
lasztja,

— a demokratikus vitiat elbagatellizalja és csak a
latszat kedvéért lényegielen kérdésekben, vagy-
is formalisan gyakorolja az tizemi demokraciat,
vagy

— az ellenkez6jét teszi, a  feleldsségvallalastol
vald félelmében nem szelektal, hanem abszolu-
tizdlja az lUzemi demokraciat, vagyis valogatas
nélkiill, minden kérdésben csak az clézetes szé-
les kord vita alapjan hajlandé donteni.

Az ilyen tipusii munkastilus a vezetéi tekintély
és presztizs lejaratasahoz, s elébb-utébb bukashoz
vezet.

elmu-

1.2 A Jelelosseg atruhazasa?

A vezetési stilus megvitatasiaval és alkalmazdasaval
osszefliggésben egyesek a felelGsség atruhazasarol
beszélnek. Ez a [ogalmi meghatdrozas tartalmilag
nem helytalls, s6t megtévesztd is. A munkatiarsak-
nak ugyanis csak a feladatokat és azok végrehaj-
tasahoz sziikséges illetékességet lehet megadni, il-
letve helytelen szohasznalattal élve rajuk atru-
hazni. Természetesen a munkatarsaknak a kapott
feladatok végrehajtasaért — funkcidk és déntési
illetékességiik tudatdban — teljes mértékben fele-
I6seknek kell érezniiik magukat, de ennek ellenére
mégis megmarad a vezetd felelfssége. A felelfsség
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tehat nem atruhazasi probléma, hanem a vezetdk-
kel szemben tamasztott olyan alapkdvetelmény,
amely a vezetési gyakorlatbél példaul az eldljaro,
vagy ahogy mondani gzoktdk, ,a fénok” kovetkez6
tipusit megjegyzésével, illetve a munkatarsaknak
sz0lo felhivasaval jellemezhetd:

~Remélem, hogy a munkaértekezleten a felada-
tokat mindenki jol megismerte és azok teljesité-
séért vallalja a felelosseget!”

Ezzel szemben az a helyzet, ha mindenki felelds-
sége teljes tudataban eleget is tett a rea bizott
feladatoknak és cél  elérése mégsem sike-
riillt, nem a munkatarsakat, hanem az illetékes
vezetét vonjak felelosségre.

Mindezekbdél az allapithato meg, hogy a felada-
tok teljesitésére wvalé mozgositas szempontjabol
igen fontos szerepe van annak, hogy a munka-
tarsak az egészet, vagyis az elérendé kozos célt
pontosan ismerve, felelésséglik teljes tudataban
végezzék munkajukat, és hogy a vezeték elényben
részesitik, illetve szivesen alkalmazziak azokat a
modszereket és eljarasokat, amelyek sajatos mo-
don és felfogasban a feleldsség atruhazasanak lat-
szatat keltik.

Az el6z6 Osszefliggésbol kiindulva a vezetéstu-
doméanyban is elterjedtek olyan nézetek, amelyek
kiilonbségeket tesznek vezetéi és munkatarsi cse-
lekvési felelsség kozott. Ez a kulonvalasztas azon-
ban Onkényes és nem felel meg a valé életnek.
Képzeljiink csak el példaul egy uzletvezetst, aki
egy meghatarozott forgalmi cél elérésért vallalt fe-
lelésséget. A feladat teljesitésében az egyes rész-
tertileteken segitenek neki eladéi, akiknek szintén
megvan a sajat forgalmi céljuk, amely Osszegében
megegyezik az uzlet forgalmi céljaval, mégsem
mondhatjuk azt, hogy az lizletvezeté nem felel6s
azért is, amit munkatarsainak cselekedetei ered-
meényeznek, vagy éppen nem eredményeznek, A
kérdés akkor vetédik fel élesen, ha rosszul men-
nek a dolgok és a vezetének az Osszeredményért
véllalnia kell a teljes felelsséget, mert ha nem
ezt teszi, akkor nem felel meg a vezetéi kovetel-
ményeknek. Az, hogy mégis folyton a feleldsség
atruhazasarol beszélliink, a katonai és birdéi gya-
korlatban hasznalatos  terminolégia atvételébdl
fakad, és erre valé hivatkozassal a felelGsség at-
ruhazasa mellett kardoskoddk, a kozlekedési sza-
balyokat megsérto gépkocsivezeté vagy a sikkaszté
pénztaros példajaval érvelnek. A vezeté ezekben
az esetekben bizonyara mentestil a tett elkéveté-
séért jaro egyszemélyi biintetGjogi felelGsségre-
vonastol, amennyiben munkatirsat megfelelé ko-
riltekintéssel valasztotta ki és kotelezettségeirdl
alaposan tajékoztatta, illetve munkéjat megfeleléen
ellenérizte, de nem mentes a gazdasagi kovet-
kezményekért valé felelosségtol. A felelosségval-
lalas tehat a vezet6i magatartas integrans eleme
és annak egészbeni vagy részbeni atruhazisa nem
lehetséges.

Levonva a konzekvencidkat tehat megallapithat-
juk, hogy milyen tévedésekre vezethet és milyen
veszélyeket rejt magidban, ha egyes vezetési kon-
cepciokat, illetve rendszereket kritikatlanul elfo-
gadunk és alkalmazunk, vagy ha a vezet§ és a
munkatars kozotti viszonyt — statikus szemlélettel
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— csupan a munkakori leirdsok és a munkarend
szabalyozasi kérdéseként kezeljiik.

A vezetési probléma megoldasa tehat csak a
fejlett vezetési elvek érvényesitése, a vezeté és a
munkatars dinamikus egyuttmikodése és kezde-
ményezése alapjan lehetséges és a sportbol vett
példaval jellemezve ugy kell tekinteni, mint a fut-
ballesapat edzéjének viszonyat jatékosaihoz, ahol
az edz6 nem jatszik, mégis felelés az eredmé-
nyekért.

2. A munkamegosztas és a kooperacio
vallalaton kiviil

A munkamegosztas és a kooperacié elvének érveé-
nyesitése a vallalat kiils6 — hazai és nemzetkozi
— kapcsolataiban is elsérendi fontossagu feladat.
A magyar népgazdasag kililgazdasagi orientaltsaga
miatt kulonosen kiemelt szerepe és jelentdsége
van a nemzetkoézi munkamegosztds és a koopera-
ci6 bovitésének, amely alaposan elékészitett szer-
zO0dések és jo végrehajtds esetén tobbek kozott
lehet6veé teszi:

— az érdekkozosségen alapuld tartos termelési
kapcsolatok kialakitasat,

— az ésszeri specializalodast, a rugalmassag és
a piacképesség csokkenése nélkiil,

— a fejlett technika atvételét, illetve atadasat,

— a termékek szinvonaldnak emelését,

— a gyartmanystruktira atalakitésat, s ezzel a
konventalhaté arualapok bévitését,

— az egyébként nehezen vagy alig beszerezhetd
importot (példaul: anyag, licenc stb.) a ter-
mékek eléallitasdhoz, -

— a piacra jutast, a piacok megtartasat, uj és
hatékonyabb forgalmazasi formdak ¢és szer-
vezetek kialakitasat és

— véglil, de nem utolsésorban — mindezek
eredményeképpen — a hatékonysag és a jo-
vedelmezbéség novelését.

A nemzetkozi munkamegosztas és a termelési
kooperacié bovitése azonban nemecsak elhatarozas
kérdése, hanem a nemzetkozi folyamat szoros osz-
szefliggésben és kolesonhatasban van a mépgazda-
sagon belili folyamattal és csak akkor fejlesztheté
gyorsabban, ha a vallalatok képesek hazaj egyiitt-
miikodéstik hasonlé litemG bovitésére,

A magyar gazdasigban ez a folyamat csak a
hatvanas évek végével — a mechanizmus-reform
bevezetésével — kezddédott. mert addig a vallala-
tok tevékenysége az utasitasos tervezési modsze-
rek kovetkeztében tun. ,kényszerpalyan” mozgott,
vagyis meglehetdsen szilard korlatok kozé szorit-
va, egyszerlien csak az elbirt tervszamok teljesi-
tésére iranyult, ami befelé fordulast és a zartabb
termelési folyamatra valé torekveést eredményezte.

Azéta lényeges, de nem elégséges elbrelépés tor-
tént, Jellemz6 e tekintetben, hogy bar az utobbi
években kétségteleniil megnétt a nemzetkozi
egylittmuikodés szerepe, mégis az elmult évben:
— a KGST-forgalmunknak csak egynegyede,

— a tOékésnek pedig mintegy nyolc szazaléka
valosult meg kooperacids szerzédések keretében.

E helyzet megvaltoztatdasa féként azért érdemel
tovabbi ercfeszitéseket, mert — hazank nyitott



szerkezetli gazdasag lévén — egyensulyi helyze-
tlink rendezésének és a tovabbi fejlesztésnex kules-
kérdése a kiilkereskedelem gazdasagossaganak ja-
vitdsa, aminek alapveté feltétele a nemzetkozi
munkamegosztasban valé részvétel fokozasa. Ez
viszont a munkamegosztds magasabb rendd for-
mainak kialakitasa és fejlesztése, a hazai és a kil-
foldi vallalatok kozotti kozvetlen termelési kap-
csolatok bdévitése és intenzivebb egyuttmikodeés
utjan lehetséges.

Kormanyzati szerveink ezért kovetkezetesen to-
rekszenek arra, hogy a nemzetkzozi egylttmikodés
kereteit a két- és tobboldalu allamkdézi megallapo-
dasokkal és szerzédeésekkel
tartalommal csak a lehetéségek alapos ismereté-
ben, vagyis elsésorban a vallalati kezdeményezé-
sek alapjan lehet eredményesen kitdlteni. E tekin-
tetben a feltételek és a lehetdségek:

— az ipariranyitas atszervezésével,

— a rugalmasabb vallalati szervezeti strukturak
fokozatos kialakitasaval és azok onallosaganak
novelésével, s nem utolsésorban

— szabéalyozorendszer segitségével

egyre kedvezobben alakulnak.

A  nemzetk6zi munkamegosztas és  koope-
racio fejlesztésének irdnya szorosan osszefligg a
reldciés lehetdségekkel, Az egyes orszagokkal,
vagy  orszagesoportokkal wvalé egylttmikodés
ugyanis mas €s mas jellegli elényokkel jar, ame-
lyen természetesen nem mindig az egyes témak
viszonylati kizdrdlagossagat kell érteni. A tovéab-
biakban ezeknek a relacids elényodknek, vagyis:
— a szocialista integracié elmélyitésének,

— a tékeés kooperaciok bovitésének és

— a fejlédé orszagokkal valo egylittmiikodés fej-
lesztésének fébb vonasaival ismerkediink meg.

2.1 A szocialista integrdcio elmélyitése
A szocialista orszagok integracioja a Kolesonos
Gazdasagi Segitség Tanacsa — roviditve KGST —
keretében megy végbe. Célja a dolgozdk érdeké-
ben az egész kozosség fejlodésének meggyorsitasa
az egyes orszagok fejlodésének eldsegitése révén,
mikozben fokozatosan kiegyenliti a koztik levd
kiilonbségeket.

Az egyuttmikodés alapelveit a KGST Alapok-
manya rogziti, amelyet a tagorszagok az 1959-ben
megtartott llésszakon fogadtak el. A kapcsolatok
fejlesztését illetGen elsGsorban a termelési szako-
sitas és a kooperaciok bévitését kell meggyorsita-
ni, mert ez gazdasagi fejlédésiink alapvets ténye-
zoje. Az egylttmiikodés jobb kihasznilasa ugyanis
egyik legjelentésebb eszkoz, amellyel athidalhat-
juk az orszagunk szerény méreteibdl és gazdasagi
adottsagaibol fakadé nehézségeket.

Ebbdl kiindulva az egyluttmiikodés teriiletei ko-
zll els6sorban a biztonsagos flitéanyag-, energia-
és nyersanyagellatas megoldasa a legkiemelkeddbb
feladat. Ennek soran a meglevé beszerzési forra-
sok fenntartasarél, a belsé tartalékok gazdasagos
kihasznéalasardl, de Uj energiafajtik és nyersanya-
gok felkutatasarol, valamint a fajlagos energia-
felhasznalas csokkentésében elért eredmények sok-
oldalu hasznositasardl is egyarant szé van.

bévitsék, amelyeket.

A jelenlegi megitélés szenint az egylittmikades
legperspektivikusabb teriilete a feldolgozéipar.
Eréinket e tekintetben azokra a teruletekre kell
koncentralni., ahol a mar az eddig elért eredmé-
nyekre tamaszkodva az egyes orszagokban a sza-
kositas és a kooperacio korszerli és gazdasagos
termelést eredményez, és boviti a tagorszagok ko-
zotti kereskedelmet.

A KGST-egyiittmikodés fejlodésével foglalkozo
szakemberek az utébbi néhany évben furcsa ket-
tosséget figyelhettek meg a tagorszagok kapcsola-
taiban. Egyfeldl sokasodtak a jelek, hogy a KGST
bizonyos szervezési megoldasai, intézményi rend-
szerének mikodése, az orszagok egymas kozti el-
szamolasanak modjai elmaradnak a kor kovetel-
ményeitél, s hogy a vilaggazdasagi valtozasoktol
elzarkézni nem kivané és nem is tudé KGST-
orszagok belsé kapesolataiban gondok sora adé-
dott — éppen a vildggazdasagi dekonjunktura
miatt.

Masfelsl viszont ¢  kétségkiviil fellelheté  fo-
gyatékossagok ellenére a KGST most is. miként
azt a megel6éz6 tobb mint harminc esztendés mii-
kodése bizonyitotta, a szocialista kozosség vala-
mennyi tagorszaga szaméra megbizhat6, és semmi
egyébbel nem helyettesithet6 tamasza a gazdasagi
fejlodésnek. A tagorszdgok gazdasaganak sziikséges
alapveté termékek tulnyomé részéhez ugyanis va-
lamennyi KGST-orsziag tovdbbra is a szocialista
egyiittmiikodés keretei kozott jut hozza.

A szervezet vezetdi is felismerték a nehézsége-
ket és folyamatosan javaslatokat, illetve ajanlaso-
kat tesznek az egylittmikédés intézményi rend-
szerének, mechanizmusanak és eszkoztaranak to-
kéletesitésére, a tagorszagok gazdasagpolitikdja-
nak harmonizalasara, valamint az irdnyitasi rend-
szerek kozelitésére, s ezen beliil kiiléndsen mikro-
szinti szervezetek, vagyis a vallalati és intézeti
kozvetlen kapcesolatok bovitésének elémozditaséra.

A jovGben tehat sokkal hatarozottabban kell
torekedni a kozvetlen vallalati egytittmikodések
megszervezésére, mert csak igy lehetlink képesek
arra, hogy a villalati kezdeményezésekben sejld
tartalékokat a szocialista gazdasagi integracié szol-
galatdba allitsuk, A szerzédéses alapokon nyugvé
kozvetlen kapesolatok ugyanis nemcsak a koleso-
nos aruszallitdsokra irdnyulé megallapodasok el6-
készitését alapozzdk meg jobban, hanem javitjak a
miiszaki tervezést. a muszaki és kereskedelmi
szolgaltatasokat és a vélasztékbovitést is.

Az egymdssal folytatott egylittmikodés elmé-
lylilése, a gazdasagi ¢és politikai Osszefogas mind
szorosabba valasa mellett a szocialista orszagok
fejleszteni akarjak kapecsolataikat a vilag tobbi
részével is.

2.2. A tokés kooperaciok bovitése

A szocialista egyluttmikodés elsédlegessége mel-
lett igen fontos a nyugati cégekkel létesitett koo-
peraciok bovitése is, mert hazank — noha néhany
tertleten a vildg élvonaldban jar — alapvetéen
mégiscsak technikat koveté orszag, azaz a leg-
korszerlibb technikdat nem mi adjuk, hanem &at-
vessziilk. A kelet—nyugati kapcsolatoknak e kol-
csonosen elonyos, korszerd formadi lényegesen meg-
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konnyitik szamunkra az Uj technika, az uj tech-
nologia, a know-how-k és az 1j termeékek beve-
zebését, a hasznos szervezési ismeretek elberjeszté-
séet, gyorsitjak a kutatisi és fejlesztési eredmé-
nyek alkalmazasat, elémozditjak a hatékonysag és
jovedelmezéség fokozasit, Egyszersmind 0j piaco-
kat nyitnak, s hozzdjarulnak a versenyképes ter-
mékek részardnyanak ndveléséhez,

A tokés cépgekkel torténd kooperacio — amelyet
egyébként valamennyi KGST-orszdg szorgalmaz —
nem mond ellent a KGST-ben vallalt kotelezett-
ségeinknek, hanem azok hatékonyabb teljesibésé-
nek fontos kiegészild eszkoze, hiszen a muszaki
fejlesztés a KGST-orszagok gazdasagi integracio-
janak is egyik alapvetd célja, és nemegyszer tékés
kooperacios kapesolat réven valosul meg az a miu-
szaki termelési bazis, ami nagyobb horderejii szo-
cialista kotelezeltségek leljesitésél eldsegiti. Az cz-
uton szerzett technoldgia és  mindségi szinvonal
hozzajarul szocialista exportunk strukturajanak
javitasahoz is.

2.3. A fejlodd erszdgokkal wald kapesolatols
szélesitése

Fontos feladatunk, hogy a fejlédé orszagokkal
meglevd gazdasagi kapesolatainkal dinamikusab-
ban fejlessziik. E tekintetben elssorban arra kell
torekedni, hogy mind¢l szélesebb teriileten épitstink
ki tartos termelési és fejlesziesi egyllimikodeése-
ket. E kooperacidk és tartalmuk eltérnek ugyan a
fejlett {0kés orszagokkal fenndalld egytittmiikodéselk
gyakorlatatol, de szamunkra ezek is igen kedvezd-
ek, mert:

— rendszerint az adott fejlédé orszag nyersanyag-

bazisara épiilhetnek,
‘— nem kapjuk, hanem mi adjuk a know-how-t,
a gydartasi technologiat, a szaklanacsadast stb.
— kozremikodhetiink a késztermékek harmadik
piaci elhelyezésében és

— nem feltétleniil magantSkés partnerekkel, ha-
nem tobb esetben az allami szeklorral hozhat-
juk létre az egyuttmiikodést.

A fejlédé orszagokkal vald koopericiék tehat —
beleértve a bérmunka-konstrukcickat? is — a
nyersanyagok helybenléle, a gazdasagi és terme-
lési viszonyok, a magyar szabadalmak, technold-
giak értékesitése és nem utolsésorban a végler-
mékeknek a tdkés integracios orszagesoporton be-
14li vamkedvezményei miatt mind vallalati, mind

A kooperacids ligyletelilkel egylilt szokas emlegetnia
béermunka-tgyleteket is. Ezek tulajdonképpen sem
aktiv (kiillfoldi anyagok vameldjegyzésben valé he-
hozalala, azoknak hazai feldolgozisa és a készlermék
visszaszallitésa), sem passziv (hazai anyagnak kiil-
foldon wvald feldolgozialdasa és a készaru visszahoza-
tala) forméban nem mindslilnek kooperacionak.
Mégis igen fontos fajtai ezek a gazdasagi egyutimd-
kédésnek, mert ha a passziv bérmunka a megbizo
részerd]l gépszallitassal, licenc-, know-how-atadassal,

betanitassal, szervezéssel is egyiitt jar, akkor mar

atnéhet kooperaciéba. Az aktiv bérmunka ugyanigy
lehet gazdasigos termeléskihelyezés és kooperacio,
ha az gépszallitassal, licenc-, know-how-eladassal,
betanitidssal, szellemi munka exportjaval jar egytuil.
kiiléndsen akkor, ha az ofthon felszabadull kapaci-
tast gazdasdgosan hasznaljak fel,
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nepgazdasagi  szinten
mutatkoznak.

Mindezekbol vilagosan kitlnik, hogy a fejlédé
orszigokikal vald egyuttmikodés kereskedelemfej-
lesztéslink egyik igen fontos eleme, Ennck ellené-
re az un. ,harmadik vilag” kiilforgalmunkbél je-
lenleg csak 10—11 szdzalékkal részesedik. A tav-
lati elképzelés szerint ez az ardny 17—18 szaza-
lékra fog novekedni. Ez nem konnyili feladatokat
ro a lermel6- és a kiilkeredkedelmi vallalatokra,
mert a fejlédé allamokat is erdleljesen sujtja a
rossz gazdasagi helyzel, érezteti hatasat a munka-
nélkiliség és az inflacio.

Jo néhany gazdag olajexportdald orszag is hite-
lek felvételére kényszeriilt és a helyzet — az olaj-
drak csokkenése miatt —, csak sdlyosbodni fog.
Ezért a legtobb [ejlédé orszagban a korabbinal at-
gondoltabb beruhazaspolitikat folytatnak, s mind-
ennek meghalarozo jelenlosége van a kiilkereske-
delmi forgalomban. A tervezett nagymeértékii for-
galomnovekedést tehat nem lehet egyszerd ,,adok
—veszek” formaban elérni, hanem csak magasabb
rendil egylttmiikodeéssel lehet biztositani.

Ezekbe az orszagokba leginkabb tehat olyan
gépek és berendezések szallitisa latszik célszeri-
nek, amelyeknek termelésbe allitasaval készter-
mékek gyarthatok, részben harmadik orszag pia-
caira és a magyar kereslet kielégitésére is, Tovab-
ba a fejlettebb egylittmikodési formak kiterjesz-
tése, példaul: kulesrakész objektumok létesitése,
miukodeésitknek megszervezése és lzemeltetése,
amelyekkel egyidejtileg szakértelmet (know-how-t)
is exportalunk — aminl az el6zoeckben mar ki-
fejtettiik.

A jovoben elsésorban a konnyliipari agazatok-
ban johet létre tébb ilyen egyttimikodés, de ko-
moly lehetéségeink vannak a gépipar ¢és nehéz-
ipar kialonbozé teriuletein is, Mindez pontos fel-
mérést, gondos eldkészitést és jél koordindlt ha-
zai egylittmikodést tételez fel.

Fontos szempont, hogy a fejlédé orszagokkal
valé egylittmiikodés kialakitisandl szamba vegyiik
a [oldrajzi tavolsagokat is, meri nincs jelentésebb
kikdténlk, hajoparkunk és a fuvaroztatdst kilfoldi
tarsasagok kozbeiktatasaval lehet megoldani. Egyes
tomegtermékek arat a tetemes fuvardijak akar a
kétszeresére is novelhetik. Nyersanyagok esetében
ez nagymértékben emeli a termelési koltségeket,
éppen ezért — a kooperaciék fejlesztése mellett
— az eddigieknél batrabban kell kezdeményezni
a vegyes vallalatok alapitasat is.

Piaci esélyeinket tehat javithatja, hogy sike-
ril hazai és mas — els6sorban barati — orszdgok
cégeivel egyultmikodve, illelve azokkal larsulva
kozbs vallalkozédsokat szervezni, mivel a mienké-
hez hasonlé torekviések tapasztalhatok a KGST-
orszagokban is. A szinvonalas techmologia, a fej-
letit szervezési ¢és kereskedelmi formdak felhasznd-
lasa, valamint a két- vagy sokoldalu kozos fellé-
pés Athidalhatja a tavolsagokat és fellenditheti
az egyuttmikodést a fejlédé orszagoklkal.

A tokés és fejléds, vagyis a nem szocialista or-
szdgok cégeivel valé kooperdcié tipikusan valla-
lati kategéria, ezért targyalasuk, léfrehozasuk a
vallalatok tligye. A felsé iranyité szervek feladata

hasznos  vallalkozasoknak



az allamkozi keretek megteremtése, a kooperacios
szerzodeések cngedélyezése, valamint a megfelelo
pénziigyi, ipar- és fejlesztéspolitikai szempontok
betartasanak ellendrzése.

2.4, A miiszaki és tudomdnyos egyiittmiikodeés
felhaszndldsa

A vallalatvezetés és ezen belil kivaltképp a mun-
kamegosztas ¢és a kooperdcios tevékenység meg-
szervezese, es szinvonalanak emelése, szorosan
osszefligg a vallalati tervszerd és intenziv misza-
ki-tudomanyos egyiittmiikédési politika kialakita-
saval és megvaldsitasaval, s ennek révén a hazai
és nemzetkdzi miiszaki-tudomanyos iranyzatok és
eredmények, az elényds megoldisok és moddszerek
gyors adaptalasaval, és minél hatékonyabb fel-
hasznaldsaval. Ezek alapvetd feltételei annak, hogy

— korszerii és raciondlis vallalati szerverzetet ala-
kitsunk ki,

— fejlett vezetési és iranyitasi modszercket alkal-
mazzunk, s

— felismerjuk és jobban megérisik a hazai és
nemzetkdzi munkamegoszias és koopericid je-
lentdségét ¢s oOsszefliggését; megismerjik kii-
lonbozé formadit, lehetdségeit és eldényeit; elsa-
jatitsuk szervezésének és gyakorlatanak méd-
szereit és ,jatékszabalyait”, s ezekhez igazod-
va hatarozzuk meg a villalat szakositisanak fd
iranyat,

— 16l szervezett és magas szinvonalua termelési
kultarat és korszerli termékstruktarat fejlesz-
szlink ki, amely lehetévé teszi, hogy a vallalat
termékeinek versenykepessége és jovedelmezi-
sége a nemzetkdzi szinvonalat tartdsan megko-
zelilse, illetve elérje.

Mindezen kévetelmények teljesitésctol [liggoen
valhat alkalmassd a vallalat arra, hogy a nemzet-
kézi szakositis és termelési kooperdciéo ma-
gasabb rendd és jovedelmezébb forméaiban is részt
vegyen és elényeit sikeresen kihasznalhassa.

A vallalatnak tehat fontos érdeke flizddik ah-
hoz, hogy — a mai nagyléptékii miiszaki-tudoma-
nyos fejlédés idészakdban — kapesolatait a hazai
¢s kilfoldi muszaki és tudomanyos intézetekkel és
szakmai szervezetekkel bévitse, a meglevd egylitt-
mukddéseket elmélyitse és tartalmasabba tegye.

Ennek ellenére a miszaki-tudomanyos egyiitt-
miikédés — hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendsze-
riink nyujtotta — lehetdségeit, nem minden val-
lalat ismerte fel és hasznalja ki. Egyes esetekben
koordinalatlansag, s6t ,lezserségek” is eléfordul-
nak.

Az ipariranyitas egységesitésével — ebben a
vonatkozashan is — pozitiv irdnya valtozds var-
hatd, mert az 0j minisztérium, egyik alapvelo fel-
adatinak tekinti a nemzetkdzi szakositasi és
peracids tevékenység iranyitasat, szervezését és
Osztonzését. Ezek, és nem kevésbé a ,gazdasagi
kényszer”® hatasara a vallalatok ugyanis arra to-

3Szocialista vonatkozisban a szakmai koznyelviinkben
meghonosodott , gazdasigi kényszer” kifejezés alatt
azokat a pazdasdgi késztetd és szabalyozd eszkozo-
ket értjiik, amelyeket az &llam a gazdasagiranyitas-

rekszenek majd, hogy miszaki-szellemi kapacita-
suklal noveljék és ennek érdekében mind a hazai,
mind a nemzetkézi egylittmiikddésben rejlé lehetd-
segeket is jobban kihasznaljak.

Az utobbit illetéen a vallalatok nemcsak a két
[6 relacio orszagainak miszaki és tudoméanyos in-
tézeteivel és szakmai egyesiileteivel valo kétoldalu
kapesolatok bdvitését és az egylittmikddés kiszé-
lesitését kezdeményezik, hanem novekszik érdek-
l6désiik és igénylik a kormanykdzi multilateralis
nemzetkozi szervezetek nyujtotta lehetdségek jobb
kihasznalasa — elsosorban a KGS8T-egyullmiko-
dés és az ENSZ ipari és gazdasagi szervezeteinek:’
az UNIDO, az ILO és a GATT programja, tevé-
kenysége és kizremiikodése —, tekintetében is.
Ezek révién ugyanis — tobbek kozott — olyan
szellemi értékekhez is juthalnak, amelyeketl egyéb-
ként az iparilag fejlett t6kés orszagok muszaki-fu-
domanyos, tervezd és szervezd intézményeitol csak
esetleg ..méregdragan™ szerezhetnének be.

2.5 A piaci tevékenység fokozdsa

Amig a miszaki-tudomanyos egyllimikodes a
vallalat fejlesztési politikajanak, addig a piacku-
tatdas és a marketing a vallalati lzletpolitikanak,
vagyis a piaci stratégia és taktika kialakitasanak
igen fontos eszkoéze. A két tevékenység szoros Gsz-
szelliggeésben van egymassal, mert a piackutatas ¢s
a marketing felhasznilasaval biztosithatd, egy-
részt a fejlesztés eredményeként létrejové maga-
sabb szinvonalt termékek lehets legjovedelmezdbb
értékesitése, masrészt a hazai és nemzetkozi mun-
kamegosztias és kooperdcié lehetdségeinek felderi-
tése, szelektdlasa és a vallalat szdméra elényods
javaslatok kialakitasa, illetve megvalésitasa.
Tekintettel arra, hogy nalunk a 80-as években
— gazdasagi helyzelink rendezése érdekében —

ban a vallalali magalarias, tevékenység, dontési ha-
taskor meghatarozdasara — az aru- és pénzviszonyok
felhasznalasaval — alkalmaz. A gazdasagi szabalyozo
eszkozbk rendszerének, egyes elemeinek és alkalma-
zasuk mértékénelts meghatirozdasa a népgazdasagi
terv alapjan, kialakitdsuk pedig — a terv- é&s gazda-
sagpolitika céljaival dsszhangban — a tervezé mun-
ka soran torténik. A gazdasagi szabdalyozd eszkézik
rendszerének és ezen belll az egves eszkiztknel
konzisziens rendszert kell alkotniuk, vagyis a szaba-
lyozas egésze ténylegesen gazdasasi kényszert kell
hogy jelentsen a hatékonysag javitasara, mert csak
ez bizlosithatja, hogy egyllitesen kivalthassak azt a
hatést, amelyet a gazdasagivanyildsi rendszer kere-
tében elérni kivannak, — A gazdasagi szabdlyozs
eszlcozolkhoz tartoznak: az arvak, a hitelfeltételek a
jovedelem, a beruhazis, a terméklorgalmazas, a kiil-
kereskedelem szabdlyozisa és a terileifejlesziési po-
litika eszkozei sth.

i Ay ENSZ ipari és gazdasagi szervezetei kozil a {ar-
ca teriiletét elsdsorban:

— az UNIDO = az Iparlejlesziési Szervezet,

— az ILO = a Nemgzetk{zi Munkaiigyi Szervezet ¢s
— a GATT = az Altalanos Vamtarifa és Kereske-
delmi Egyezmény programja és tevékenysége érin-
ti. Részvételiinkrdl, az elérhetd & nem lebecsiilendd
elényokrd]l e harom szervezetrdl irt és 1977—T79 ko-
zott publikalt {anulmdnyaimban rvészletesen foglal-
koztam.
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jelentésen novelni kell az export hatékonysagat,
amit elsosorban a kivitel mindségi osszetételének
javitasaval, vagyin az un. ,kurrens” aruk gyar-
tasanak fokozasaval és a hazai és nemzetkozi ter-
melési szakositas és kooperacio lehetéségeinek fel-
kutatasaval, s minél hatékonyabb kihasznalasaval
lehet elérni. Célszerl lenne, ha a vallalati vezetdk
a marketingmodszerek komplex alkalmazasat job-

ban megismernék, még akkor is, ha azok — egy
az egyben —, a mi viszonyaink ko6z6tt ma meég nem
mindig hasznosithatok, de felhasznalasuk — az

adott feladatoktol és koriilményektsl [liggéen és

megfeleld adaptacioval a tervgazdalkodas keretein

beliil — a szocialista vallalatoknal is lehetséges és
szukséges.

A piackutatas szinvonalanak emelése és a piaci
tevékenység fokozasa annal is inkabb siirgés fel-
adat, mert nalunk ma még — annak ellenére, hogy
az uj ipariranyitdsi rendszerben a vallalatoknak
alapveté fontossagu érdeke a kereslettel Gsszhang-
ban allé kinalat megteremtése és megujitasa —,
tulnyomorészt az un. ,eladok piaca” érvényesul.
Ennek kovetkeztében a vallalatok kozotti elado—
vevd kapcesolatra az eladok folénye jellemzé, a be-
szerzés nehézkes, ez lassitja, dragitja, rugalmat-
lanna teszi a termelési folyamatot, akadalyozza a
korszeri egytittmiukodési formak létrehozasat, a
kapacitasok racionalis kihasznalasat és végsé sor-
ban a fejlesztést. Ez a helytelen gyakorlat
— egyrészt abbdl szarmazik, hogy tébben még

nem tudtak megszabadulni a multban tulsago-

san ,beidegz6dott” vezetési stilustol,

— masrészt abbol a rovidlaté és helytelen szem-
léletbél fakad, hogy az értékesitési tevékeny-
ségben sok esetben az ugymond ,nem gond az
eladas és miért strapaljam magam” kényelmi
szempont érvényesiil.

Ugy gondolom, hogy ennek a maradi, merev és
kényelmes vezetési felfogasnak és stilusnak a
tarthatatlansagat nem kell kiilén bizonyitani, mert
gyakorlat ezt mar sokszor igazolta. A gazdasagi
koriilmények valtozasa ugyanis mind a hazai, mind
a kiilfoldi piac varatlan reagélasat valthatja ki. A
keresett cikkek egy csapasra inkurrensekké val-
hatnak, és meglepetésszeriien jelentkezik az érté-
kesitési probléma, amit csak a gyorsan alkalmaz-
kodni képes vallalatok tudnak ,kivédeni”. Ilyen-
kor — ahogy a rutinos diszpécserek mondani szok-
tak —. altaldban a vallalat tervezett munkameg-
osztdsa és kooperaciés programja is ,,megbillen”
és a szlilk kapacitasok felszamolasa, illetve a ka-
pacitasfeleslegek kitoltése érdekében ,széjjel kell
nézni a piacon”.

b Valasztékbovitési ¢és szerkezetvaltisi, vagyis alkal-
mazkodasi gondjaink megoldasat megkonnyiti, ha a
kisvallalkozasok és gazdasagi munkakozosségek koz-
remikodését igénybe vesszikk., A kooperaciot ezek-
kel a Kkisszervezetekkel elsosorban az un., hattéripa-
ri levékenységek: az alkatrészek, a gyorsitészerkeze-
tek, a kellékek, diszité elemek stb. folyamatos bizto-
sitdsa érdekében kell létrehozni. Ezeket a tevékeny-
ségeket ugyanis a termels véallalatoknial nem lehet
gazdasagosan megszervezni. Eppen ezért a vallala-
tok szamara elényos — a hatékonysagot novelé —
kisvallalkozasok és gazdasdgi munkakozosségek meg-
alakitasat a kormany is tamogatja.
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A vallalat elérehaladasanak tehat elsérendi fon-
tossagu feltétele az attérés eddiginél kovetkezete-
sebb és gyorsabb megvalositiasa, a termelésvezé-
relt gazdalkodasi palyarol a keresletvezérelt gaz-
dalkodasi palyara, az alkalmazkodoképesség javi-
tasa és a komplex muszaki-kereskedelmi gondol-
kodas meghonositasa, mert csak az igényeken, il-
letve a konkrét rendeléseken és a gondosan Kki-
munkalt prognoézisokon alapulo gyartas, a raciona-
lis munkamegosztas és a fejlett egyltimikodési
formak kihasznalasa teszi lehetévé a biztonsagos
termelest, és védi meg a vezetéket az improviza-
cioktol, amelyekkel elébb-utébb csak kudarcot le-
net vallani.

Konklaziok

A munkamegosztds és a kooperacio vallalaton be-
lili megszervezeése, a bel- és kulfoldi vallalatokkal,
intézetekkel és szervezetekkel valé egylittmiiko-
désben rejlo lehetdségek kihasznalasa, a rendsze-
res informalodas, a piaci tevékenység fokozdsa
alapveto feltételei a korszeri vallalatvezetésnek és
a specializacionak, amelyek elsegitik és meggyor-
sitjak a termelési tényez6k novekvi hatékonysa-
gu kihasznaléasat, s ezzel a vallalat szamdra meg-
nyitjak az utat a nemzetkozi munkamegosztas és
kooperacio magasabb rendii és jovedelmezdbb for-
maiban valo részvételhez és ezek elényeinek ki-
hasznalasahoz.

A részvétel azonban csak akkor lehet sikeres,
ha a vallalat alaposan felkésziil, goondosan fel-
meéri a lehetoségeket és mindenekel6tt — csak a
legfontosabbakat kiemelve — szamol azzal, hogy:
— az irényitds szempontjabol a vallalati munka

gazdasagi és miiszaki bonyolultsaga fokozodik,

tovabba

— a vallalattal és a dolgozdékkal szemben tamasz-
tott magasabb kovetelmények élesebben vetik
fel a bels6é érdekeltségi rendszer korszerisité-

sét; vagyis egyrészt azt, hogy az egyének és a

munkakollektivik keresetének meghatérozasa-

ban a teljesitmény elismerése, illetve a telje-
sitmény hianyanak el nem ismerése legyen az
irdnyadd; masrészt azt, hogy szorosabb legyen

a kapcsolat a dolgozdk osszteljesitménye és a

vallalati szintii eredmények ko6zott.

Mindezekbdl az kovetkezik, hogy emelni kell a
vallalatvezetés szinvonalat, hatékonyabb vezeté-
si és termelési rendszereket, illetve modszereket,
valamint rugalmasabb és dinamikusabb vezetési-
és munkastilust kell meghonositani. Végtil, de nem
utolsésorban olyan — a szocialista vallalatvezetés-
re altalaban jellemzé — demokratikus munkahe-
lyi légkort kell teremteni, amely inspiralja a kez-
deményezéseket, lehetové teszi a vezetési motiva-
ciock és a feleldsségteljes kritika szabad érvénye-
stilését, s ily modon elésegiti a dontések bizton-
sagat, a személyi felelosség vallalasat és végso
fokon a munkamegosztas és a kooperacios teve-
kenység szinvonaldnak emelését.

A tanulmany célja az, hogy a munkamegosztas
és a kooperacid, de kiilonosen a specializdcié meg-
hatarozo jelentéségére és rendkiviili idészertiségé-
re ramutasson és a vallalati vezetGkben — els6-



sorban a fiatal miszaki és gazdasagi kaderekben
—, gondolatokat ébresszen és a lehetdségek fel-
tarasara, illetve kihasznalasara serkentse dket.
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KONYVISMERTETES

Matlak Zoltan—Szabo Miklas:
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Batorkarpitozés
Ismerteténk megjelenésével kizel egyidében — a
Miiszaki Konyvkiadé gondozasaban —, fog napvi-

lagot latni a fenti szakkonyviink.

A md célja a karpitos szakma technikai, tech-
nolégiai fejlédésében nélkiilozhetetlen szakirodalom
megteremtése, illetve tovabbi miiszaki irodalom-
hoz forrdsmunka biztositasa.

A kérpitozott butor gyaniasa az egész butorter-
melés volumencnek Lobb mint egyharmadat kép-
viseli, ennek ellenére a karpitos szakma kérdé-
seil csak érintik az egyetemi és a szakkozépis-
kolai oktatasban.

Atfog6 — korszerii szakmai ismereteket adé -
szakkényvet a kiilfoldi szakirodalomban sem ta-
laltunk, hazénkban az elmult 20 évben a FATE al-
tal kiadott jegyzetek és a FATPAR-ban megjelent
nehany cikk mellett, 1971-ben jelent meg utoljara
a karpitozds egy teriiletét feldolgozé szakkonyv.

A karpitos szakteriilet muszaki elmaradottsaga,
a képzett szakemberek hidnya, ma mar az egész
butoripar fejlodését gatolja.

Mi — a szerzék — szerencsés adotlisagaink, ko-
rabbi munkakéreink és jelenlegi helyzetiink k-
vetkeztében, rendkivil sokrét(i miiszaki és szak-
mai tapasztalat birtokaba jutottunk. Ezt a nyers-
anyagot ugy igyekeztlink feldolgozni és kézread-
ni, hogy azt a kéarpitos szakmunkds is megértse, a
technolégus és a konstruktér komolyan tamaszkod-
hasson rd, tovabba az az oklaltas céljaira is al-
kalmas legyen,

Tudtuk, hogy ez nem koénnyd feladat, de talan
sikerlilt a konyvinkben az anyagot olyan rend-
szerbe foglalnunk, amely reményt ad célunk reali-
zaldsara.

Konyvink megirasa elétt és kozben nagyon sok,
korabban megjelent, kiilénboz6 szintii és céld anya-
got néztiink at és probaltuk azokat szintetizalni
konyviinkben. Az érintett munkédkat az irodalom-
Jegyzék tartalmazza, fiiggetleniil attél, hogy jelen-
t6s hanyadukbodl esak egy-egy részmegoldast, vagy
otletet hasznaltunk fel.

A kinyviinkben az évsziazadok alatt kialakult
hagyomanyos karpitozasi tapasztalatokb6l indul-
tunk ki. Itt a sajat tudasanyagunkon kiviil egyi-
kiink édesapja 60 éves szakmai gyakorlatara, 3 Czu-
czai Arpad és Lesti Sandor altal kidolgozott szer-
kezetekre és technoldgidkra tamaszkodhattunk el-
sGsorban,

A Kkorszerti anyagok, szerkezetek, gépek és tech-
nolégiak vonatkozasaban Lesti Sandor altal irt és
szerkesztett, valamint Kiss Sandor szerkesztéséhen
megjelent jegyzetek és ismerteté anyagok adtak
jelentds tampontokat.

Az alapul szolgalé hagyomanyos ismerctekil hi-
dat probaltunk verni a korszerihoz, igy mentve
at a hagyomanyos szaktudast a magasabb miisza-
ki ismeretek részére.

Az emlitett és név szerint meg nem nevezett
szakembereknek segilségiikért eziton mondunk
kdszonetet, végil de nem utolsé sorban készén-
jik a magunk és a szakma nevében a Miiszaki
Konyvkiado illetékeseinek és lektorunknak, Tokay
Istvdnnak értékes munkajat.

A kdnyviink jellemzésére néhany adat. Terjedel-
me 26—28 fv Abraval és tobb mint 100
tablazattal. A szakma mélységeire és sokreétiségé-
re jellemzd, hogy a szerz6dstt 26 iv  terjedelmet
kéziratban 9 fvvel tulléptik. Tekintve, hogy a
nyomda a korlatozott kapacitdas és papirellatas
miatt a t6bbletet nem fogadta el, sok szakmai ma-
gyardzé szoved, 100 Abra és 50 tablizat esett
dldozatul a roviditésnek.

A konyv elGzetesként Matldk Zoltan altal rovi-
ditve a bevezetést és a tervezési fejezel egy-egy
részletét kiragadva, gondolatokat felvillantva, a
kévetkezd cikkben adjuk kozre.

A karpitozott butorok vizsgalatainak tovdbbfej-
lesztésével is foglalkozni szerettiink volna. Terje-
delmi okokbdl ez az egész a konyvbe nem keriilt
be. A kérdést Szabd Miklos megfogalmazisiban
a FATPAR egy késtbbi szamdban jelentetjik meg.
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El8zetes a Butorkarpitozés cim( szakkonyvbdl |. rész

Matlak Zoltan

KIVONATOS KOZLEMENY

Bevezetés

A butorkéarpitozas kérdéseinek boncolgatasa el6tt

szukségesnek latjuk

felvazolni

modszeriinket,

amelynek segitségével szeretnénk a szakma meg-
ismerését az olvaséd részére konnyebbé tenni,

A szakmat mélyebben ismerdk is sok kérdést
nem ismernek eléggé, vagy vitatnak egymas kozott.

A karpitos szakma hagyomanyos része is sok-
rétd és bonyolull, az elmull két éviizedben a tech-
nika fejlédése a butorkarpitozast lényegesen meg-
valtoztatta, sok uj anyagot, szerkezeti megoldast,
technologiat stb. alkalmaznak 6nalléan vagy a ré-
giekkel kombindlva. Ezek az 0j modszerek még

nem forrtak ki teljesen, a

tapasztalatok minden

tévedést kizdrdan még nem iilepedtek le
Kényviinkben — az elézéek miatt — sok targy-

gzerl ismeretanyagot kell adnunk, de az

meg

érthetetlen adathalmaz maradna, ha az olvasd ré-
szére nem tudunk annak megértéséhez megfelels
kulesot adni. Megfelelé kules segitségével nemesak
a leirtak rendszerczheldk, hanem — elégségestar.
gyi ismeret eselén — az liresen maradt helyek

kitslthetdk,
lehetOség nyilik.

illetve uj feladatok megolddisara is

A karpitozott butoroknal hangsulyozottan kell
emliteni a tartalom és a forma egységét. Ezt nem-
csak dltalanossagban értjik, ugyanis a jo egység-
ben levd lermék minden domborulatinak, meéret-
aranydanak sth. funkcidteljesitési, statikai, dinami-
kai, tartossagi, stb. szempontbdl szerepe van. A

butorkarpitozasnal egyerlelmiien a

kész butor

funkeitja, formaja, megkivant tulajdonsigai alap-

jan kell elindulnunk.

Ezutlan lehet az alkalmas szerkezelel meghata-
rozni, majd a megfelelé anyagok, technoldgia és
az eszkozok kivalasztasa szlikséges. Termeészete-
sen ezek kolesonhatasban vannak egymassal.

A karpitozds elemeit nem lehel egy Mengyeleje-

véhez hasonld periddusos rendszerbe

besorolni,

egyetlen, mindenre megoldast adé vazat adninem
tudunk. Az adottsagokhoz és lehetdségekhez iga-
zodva a kovetkezd modszert valasztottuk.,

Elgszér (mivel a késztermék a kiindulasi alap) a
karpitozott butorokat és azok f6 alkotdelemeit,
funkecidjuk szerint csoportositottuk (1. dbra).

1. dbra. A kdrpitozott bitorok és azok 76 alkatrészei-
nek funkcio szerinti csoportosildsa

118 % TAIPAR

Ezutan (mar tudjuk mirdl beszéliink) ismertet-
jik a karpitozott bator felépitését, az épit6elemek
legfontosabb tulajdonsagait, anyagait, szerkezetét
és ezek kombinaciés lehet&ségeit (1. tdbldzat).

1. tdbldzat

Kairpitozott butorok szerkezeti egységeinek
osszefliggései

Szerkezeti egységek csoportositdsa

Anyagok Szerkezet Technaolégia  Tulajdonsig
szerint  szerint szerint szerint
ALLVANY
Ta Osszeépités Flirészelt Meérsékelt
Fém madja Hajlitott tartdssagn
Mianyag — nem Ragasziott Normal
Kombi- oldhatd Hegesztett tartéssagt
nalt — oldhaté Fricesontatt Nagy
Szerkezeti Habosilott tartossaga
kivitel Hejlormiazoll  Igen nagy
— vaz Kombinalt tartdssaga
— keret Kilonlegesen
— kava tartos
— palast
(héj)
— kombinalt
TARTO-
SZERKEZET
Fa Teljes alati- Lap vagy Merev
Fém masztisu lemez Félrugalmas
Textil HAlG Hevederezés  Rugalmas
rendszer(i Huzal vagy Lagy
Bor Savokban ala-
Gumi tamaszté sodrony
Muanyag Acélszalag
Egyéb Farugo
anyag Hullamrugd
RUGOZAT
Rugod- Elemi rugd Kézi Alak
aceél — kupos — kdtésii — magas
Fa batorrugoé (tdlesér) — ives
— hullam- — fonasu — sik
rugo (epeda) Rugalmassag
— huzérugd — szerelési  — kemény
— rétegelt (fa, hullam) — rugalmas
farugé Gépi — puha
Rugotest — kétésii — igen puha
— bonell (bonell)
— epeda — fonasu
— sodrony (ringato)
— szerelésu
(rugdtest)
PARNAZAT
Szalas- Egyszer(i—  Hagyominyos Alak
anyag egyrétegii szalasanyag- — magas
Szal- Osszetett —  parnazat — alacsony
bundéazat tobbhrétegii Korszerii szdl- (lapos)
Hab- (alap és felsd) bunda és hab- Rugalmassag
anyag Azonos anya- anyag-kombi- — kemény
Parnatol- gt (homogén) ndcids parna- — rugalmas
t6 anyag Kiulonbozo zat — puha
anyagu Vegyes (ha- — igen puha
(heteragén) gyomanyos és
korszerQ)
technologiaju
parnazal




Anyagok Szerkezet Technolégia Tulajdonsag

szerint szerint szerint szerint
BEVONAT

Textilia Latszo6 Kézi v. gépi Nem tartés

Bér — Szembe- — szabas Mérsékelten

tino
Szérme — kevésbé — varras tartos
Mbdr szembe- — rogzités Kozepesen
tiné

Miiszor- Takart tartés

me Nem latszo Tartos
Osszefiiggd Igen tartos
és osztott
DISZITES

Fém Gomb Kézi v. gépi  Rogzitd

Mianyag Csat — gombozas diszitések

Textilia Kapocs — mélytlizés Rugalmassag-

Fa Paszomany — élszegélye- javitd
Pérnazaro 768 diszitések
Bevonat- — rancolas Formajavit6
rogzité — Attiizés diszitések

Diszitd

stilusjegvek

Miutan a legfontosabb anyagok és szerkezetek
helyét, szerepét ismerjiik, szitkség van a targyi is-
meretekre. Megismerjiik a felhasznaland6 anya-
gokat, szerkezeti megoldasokat, szerszamokat és
gépeket.

A megismert anyagokat és épitéelemeket megfe_
lel6 szerkezeti megoldassa az eszkozok felhasz-
nalasaval a technolégiai folyamat alakitja. A tech-
nolégai folyamatok és azok variaciéinak elolvasisa
utdn mar a mélyebb osszefliggéseket is meg-
, ismeri az olvasé.

A mindségi kovetelmények megismertetése utan
a tervezési szempontok Kkidolgozasaval kivanjuk
az addig leirtakat olyan egységbe foglalni, amely-
nek alapjan egyértelmlen vildgossa valik a tar-
talom és a forma egységének megvaldsitasi mod-
ja.

A kovetkez6 fejezet a megkivant és megterve-
zett tulajdonsigok ellen6rzési modszereit és maés
gyakorlati tudnivalékat tartalmaz.

A karpitozas mai helyzetének leirdsakor nem
feledkezhetiink meg a szakma kialakuldsanak tor-
ténelmi el6zményeirél sem. Ugy véljiik, fontos
tudni, hogyan hatott a térsadalmi haladas,
az emberi kultura fejlédése a butorok kialakula-
sara, milyen osszefliggések voltak az épitészet és
mas muvészetek és a butor kozott.

A butor helyének, fejlédési korszakainak meg-
hatarozdsa érdekében érint6legesen foglalkozunk
a civilizalt emberiség f6 torténelmi korszakait jel-
lemz6 stilusokkal, illetve stilustorténettel is.

A karpitozott butor tervezése

A kéarpitozott butor tervezésekor messzemenden
figyelembe kell venni az emberi test anatomiai
felépitését, aranyait, sulyat, sulyelosztasat, fizi-
ologiai igényeit, valamint a komfortérzetet meg-
hatarozé egyéb feltételeket.

Karpitozott biitorok tervezésének
ergonomiai szempontjai

Minden butortervezés kiindulé alapja és végceélja
az ember. A karpitozott butorok esetében ez még
kiegésziil az emberi tevékenységek és pihenés ké-
nyelmesebbé tételének igényével, ami azt is je-
lenti, hogy a karpitozott butorok tervezésében min-
den mas szempontnal fontosabb az ergonémiai ko-
vetelmény. Az ergonémiai szempontbél jol terve-
zett karpitozott butornak. nemcsak méretei toké-
letesek, hanem a rugalmas tulajdonsigok szem-
pontjabol is megfelel hasznéaléja testsulyanak, ill.
sulyeloszlasanak. A karpitozott butor rugalmas de-
forméaciojanak kell az emberi test anatomiai fel-
épitéséhez igazodnia.

A tervezésnél azonban az emberi test fiziologiai
igényei sem hagyhatok figyelmen kiviil.

Eletlink egyharmad részét fekvéssel, alvassal
toltjik. A civilizalt ember tevékenységét egyre in-
kabb 1il6 helyzetben végzi. Ez az ¢életmdd onmaga-
ban is veszélyt jelent egészségiinkre. Ennél fog-
va testi épségiink egyre égetébb problémajava va-
lik az egészséges ulés és fekvés. Orvosok, forma-
tervezok és konstruktérok egyre nagyobb figyel-
met forditanak az emberi testhez igazodd ulo- és
fekvi butorok megteremtésére.

A rugalmas alakvaltozas megtervezése jelenleg
altalaban szakmai tapasztalat alapjan torténik. A
benyomddds mértéke a terhelés hatdsara igen szé-
les hatarok kozott valtozik, hiszen a hasznalok
mérete, stulya, kényelmi igénye is eltéré.

Mar az o6kori mivészek is tanulményoztik a
test és testrészek kozti ardnyokat és meghataroz-
tak az emberi testnek méreteire vonatkozé egysze-
ri szabalyokat. Az is kiderilt, hogy a gyermek
esetében ezek az arinyok eltéréek. A feln6tt em-
beri test fontos csuklépontjainak figyelembevéte-
lével a testmagassagot 20 részre osztottdk és igy
a legtobb emberre sikeriilt méretezési aranyokat
kialakitani. E médszert a 2. dbra szemlélteti.

2. abra. Az emberi test magassiganak fontos csuklo-
pontok szerinti felosztdasa (20-as osztds)

Ezzel a moédszerrel tehiat megszerkesztheték az
ilé- és fekvibutorok méretaranyai. A tompor
combiziilettél kiallo vastagsagat (kb. 8 em) aztilés_
mélység tervezésénél figyelembe kell venni. Ha a
testmagassag 170 cm, egy egység 170:20 = 8,5 e¢m.
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A teérdig terjedd magassag 5385 em, azaz 42 em,
ami a székiilés magassdganak felel meg. E szerint
az ulésmagassag ¢s -mélység egyutles mérete 10
egység-+8 om, vagyis 85-+8=93 cm legyen, Az
elézé méreten belil az llésmagassag maximalisan
a testmagassag 5/20 része (42 em) minimalis mé-
retnek pedig iilé helyzetbél valé felallasi kénye-
lem szab hatart, ez altalaban 35 cm.

A 170 cm-es atlagmagassag figyelembevételével
tulésmagassig-+iilésmélység — 93 em.

424351 = 93 cm (székek),
36+5T7 = 93 cm (fotelok).

A kényelmes butor vonalvezetésének meghata-
rozasanal ugyancsak nélkilozhelellenek az anato-
miai ismeretek. Ulés kézben a comb akkor nem
teherhordozo, ha az 1lés magassaga alacsonyabb,
mint a térdiziilet. (Bzt az elézdé adatoknil mar fi-
gyelembe vettiik.) A hattamla felsé része a pihen-
tetés céljat szolgalo tlébutornal dontott, a székek-
nél a talajsikhoz viszonyitva 115—118°, a fotelek-
nél 120—123° (3. abra).

3. abra. Az iilébutorok tamlajanak a hat vonaldhoz
igazitasa a dilésszig és a Jorma megvdalasztasaval

Lathato, hogy ez a forma pontosan igazodik a
hatgerinchez, a felsGtest sulyanak egy része at-
helyez6dik a hattamlara. Ennek kovetkeztében ke-
vesebb terhelés jut a hatgerincre, a mellkas sza-
badda valik, a lélegzés ¢és a gyomormukodés ko-
riilményei elénytsebbek lesznek. A tamvonalanak
jellegzetessége a tamla vonal megtorése, tn. has
alkalmazasaval. A has {6l6tti enyhén homord tam-
la ugyancsak jol koveti a gerinc vonalat. A hat-
tamla ivének megtorését az (ilés felett 17—20 em
magassagban helyes végrehajtani. Az Ulés és tam-
la kényelmességét tovabb javitja a hossztengelyre
merdleges iranyu homora parnazat is.

Kényelmes foteliilesek parnazaiszerkezete, illef-
ve vonalvezetése olyan, hogy beiiléskor az 1ilé-
csont mélyebbre keriilve, eldrecstiszas ellen meg-
tamasztott helyzetbe keril. Ennek is anatémial
okai vannak.

A 4. dbrdn a test hat- és medencetdjainak ter-
helésekor jelentkezé erd felvételének folyamatat
szemlélteti tilés kozben, A nehézségi erd (1) a fel-
stitest sulyaval nehezedik a gerincoszlop és a me-
dencecsont athatasi pontjara. Mivel az ezel6it el-
helyezked6 ilécsont (2) veszi fel a terhelést —
vagyis a teher és az aldatamasztdsi pont nem [ug-
gélegesen egymads alatt helyezkedik el —, a me-
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dencecsont elforduldsra kényszeriil. A medence-
csontnak tamasztékra van sziiksége, mely tamasz-
lek egyrészt a medence elirecsuszasat (4), mas-
részt elfordulasat (3) akaddlyozza meg. Ezt a ko-
vetelményt a tamlan kialakitott has és az iilés be-
nyomodasa altal lélrejott homora felilet elégiti
ki.

4. abra. A medencecsont terhelése iilés kizben

Az eldrecsuszas ellen hat, ha az iilésen formavi-
gassal vagy mas modon elére kialakitjdk a meg-
kivant format.

A [ekvobutorok méretezési alapelveit az anato-
miai méretek, a testsily eloszldsa és a helyes test-
tartas biztositasa hatarozzidk meg. Tul puha fek-
hely esetén (5. dbra) a hanyatt fekvé helyzetben
a test nehezebb része, a medence, tul melyre siily-
lyed és czaltal a gerincoszlopot természetellenesen
hajlott helyzetbe hozza ¢s deréktaji fajdalmakat
okoz.

5. dbra. A gerincvonal helyzete tul puha fekhelyen,
a hanyalt fekvd ember esetében

Ugyanezen feliileten, az oldalfekvésnél a test-
suly closzldsa kedvezdtlen. A lestillyedt medence-
csont a haigerincet deformalja és kényelmetlen
érzetet eredményez (6. dbra).

6. abra. A gerinevonal helyzete til puha fekhelyen,
az oldalt felkvé ember esetében



A tul kemény parnazat a testben karos fesziilt-
segeket okoz, mivel a medencecsont és a hat nem
az alaknak megfeleléen stillyed be (7. dbra).

A
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7. abra. A hanyatt fckvo ember hclyzete tul kemeny
fekhely esetében

Ugyanez a kemény fekhelyen, oldalt fekvé hely-
zelben, a comb felsé része és a vallrész nem tud
kell6képpen bestillyedni. Hianyzik a parnazat test-
hez alkalmazkodoé képessége. Ezdltal valtozik a hat
alakja és vele egylitt a hatgerinc. A vall és a kar
elzsibbad, a nyak megfajdul. A medencecsont fer-
de helyzete is karos kovetkezményekkel jar (8.
abra).

8. abra. Az oldalt fekvé ember helyzete tul kemény
fekhely esetében

A jol méretezett, megfelelé rugalmas benyomo-
dasu fekhely esetén, a hanyatt fekvé ember tes-
te megfeleléen helyezkedik el.

Hasonléan jo a test oldalt fekvd elhelyezkedése
ugyanilyen fekhelyen (9. dbra).

b

9. abra. Hanyatt ¢és oldalt fekvés jol méretezett
fekhelyen

A megfelel6 egészséges UlG- és fekvohelyzet biz-
tositasan kiviil a butor kényelméhez tartozik még
a jo kozérzetet nyujto feliiletek kialakitasa is.

A parnazat akkor ad jo komfortérzetet, ha az
egyéb fiziolégiai hatasok mellett (hd, nedvesség,
érdesség stb.) a testet a parnazat lagyan engedve,
mintegy koriloleli, ezutan a benyomoédas eléreha-
ladasaval progressziven novekvd rugalmas erdvel
megtamasztja. Kozvetlen bérérzékleten kiviil a
kényelemérzethez tartozik a nedv- és vérkerin-
gés zavarmentessége. Nagyobb ellennyomas alatt
allo testrészeken, az izomrostok tulterhelédnek, a
hajszalerek elzarédnak. Az ember ugy védekezik
a kedvezétlen hatas ellen, hogy testhelyzetet val-
toztat, a terhelést mas feliiletekre helyezi at. Mi-
nél keményebb a feliilet, annal jobban ,kozpon-

tositott” a terhelés és ennek megfeleléen (obbszor
valtunk testhelyzetet, az tlébutoron ,,izglink-moz-
gunk™, a fekhelyen forgolodunk.

A felileti nyoméas a jol méretezett tl6- és fek-
viébutoroknal sem pontosan azonos az egész érint-
kezo fellleten. A 10. dabra egy jol parnazott szék
feliletére hato ord eloszlasat mutatja, a sotétebb
tertilet a nagyobb nyomast jelenti.
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10. abra. JOl parnazott széken 1ilé embernek a szék
feliiletével wvald talalkozdsa, és a nyomas eloszlasa
(a sotétebb feliilet a nagyobb nyomdast jelenti)

A 11. abran egy kemény fellleten kialakult nyo-
masviszonyok lathatok. Az atmenetek élesebbek,
tovabba a comb kozepén és also részén jelentkezd
csucsok kényelmetlenné teszik az tilést.

11. abra. Keinény feliileten iiléskor a nyomds closzlasa

Fekvéskor az ember sulyabdl adodo terhelés sok-
kal nagyobb feliileten oszlik meg, ezért a bérfeli-
letre haté nyomadas kisebb. Ennek ellenére, mivel
ez a kisebb erdhatas sokkal hosszabb ideig hat, itt
sem mindegy, hogy hol milyen csticsnyomasok jon-
nek létre. A 12. dbrdn egy jol és egy rosszul mé-
retezett fekhely nyomaseloszlasat lathatjuk a:
rossz; b: jo).

Az emberi test fiziologiai igényei

A karpitozott butoroknak a megfelelo méretek és
rugalmassag mellett a fiziologiai kovetelményeket
is ki kell elégitenie. Az emberi test fiziologiai igé-
nye a karpitozott butorral, illetve annak bevono-
anyagaval szemben, dontéen harom tényezében
osszpontosul :

— hdszigetelé képesség,
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12. abra. Hanyatt fekvé ember borfeliileténelk nyo-
masviszonyai: a) kemeény; b) jol meérelezett parndzaton

— légdatereszté kepesség,
— vizgozalereszld €s abszorbedalo képesség.

Ki ne iilt volna mar olyan széken vagy folel-
ban, amelynek a bevondanyaga nem biztositotta
a megflelelé vizgdz- és légateresziést? Ilyenkor a
hémérséklettdl fliggden rovidebb vagy hosszabb
id6 elteltével a parndzattal érintkezd bdérfelililet
nyirkosodik, majd a ruhazatol is atnedvesitve iz-
zadni kezd. Ennek az a kozvetlen oka, hogy a par-
nazat hoszigetelési értéke nagyobb, mint az adott
hémeérséklet mellett szitkséges, a szervezet a hdle-
adas fokozdsa érdekében parologtatissal probal
védekezni, de az légesere nélkiil nem wvaldsulhat
meg.

A beizzadas ulobutornal is kellemetlen, fekvi-
butornal elviselhetetlen, lehetetlenné teszi a bulor
hasznalatat.

A sziikségesnél nagyobb héleadas lehiiléssel jar,
a kevesebb az elézéekben emlitett kellemetlen ko-
vetkezményeket valtja ki.

Az emberi szervezet anyagcseréje és a munka-
veégzés hotermeléssel jar. Az igy keletkezett hé és
a héleadas egyensulya biztositja az allando test-
hémeérsékletet.

A 2. tdabldzat az emberi test
okait és mértékét tartalmazza.

Kellemes kozérzet akkor alakul ki, ha a szer-
vezel a hofeleslegel ugy adja at a koérnyezetnek,
hogy kézben az atlagos hdmérséklete nem valto-
zik. A szervezet a felesleges hdjét kondukcié (hd-
vezelés), konvekcié (hdaramlas), sugarzas ¢és lég-
zés utjan adja le kornyezetének.

A pérnazat és bevondanyag vizsgalatanal sza-
munkra a héovezelés az a tulajdonsag, melyet vizs-

hotermelésénck
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2. tablazat
Az emberi test altal termelt homennyiség

A hétermelés oka Homennyiség

@ kJ/h

Anyagesere 251
Testhelyzet Fekves 42
Ulés 84

Allas 164

Jaras sik terep 502

lepeso 1047

Hasznos Kézzel konnya 105
munkaveégzés nehéz 209
Karral konnyd 314

nehéz 523

Toérzzsel kinnyi 837

nehéz 1675

galni kell. /A hoéleadds az emberi test felliletén
megy veégbe. Az emberi test fellilete a test sulya-
bol megkézelithetd pontossdggal szamithato.

Az emberi test felszinének homérséklete sok té-
nyezd fuggvénye, ezek a levegd szaraz hémérsék-
lete, a levegd abszolit és relativ nedvessége, a
levegd mozgasiranya €s sebessége, az ember altal
veégzett mozgas intenzitasa, éltézéke stb.

A feliilleti hémérséklet a test egyes feliiletein
kiilonbézd. Ha a levegd hémérséklete 17 °C ala
stllyed, megkezdddik a test lehflése.

25 °C folott a szervezet hévezetés és sugdrzas
uljan nagyobb hémennyiséghez jut, mint amit sa-
jat maga ugyanczen modon le tud adni, ennek ko-
vetkeztében a hdatadas feladata az elparologtato
rendszerre harul és izzadas lép fel (3. tdbldzat).
Ez az oka annak, hogy a parnazat hdszigetelési
értéke mellell igen lényeges igény a paraatbocsa-
to képesség.

3. tablazat
Az emberi test nedvességleadasa

Hémérseklet °C Nedvességleadas g/h

18 34
20 40
22 48
24 60
26 3

Megjegyzés: 0,5 m/s légsebességnél

Az emberi test hétermelése nyugalmi allapotban
alvds kozben alacsonyabb, ezért a hoegyvensuly
fenntartdsahoz takarét hasznalnak.

A takard alatti paratartalom nem lehet sokkal
magasabb a levegd atlagos, relativ nedvességtar-
talménal, mert ez esetben az ember nyugalma za-
vart lesz. Ebbdl kivetkezik, hogy a fekhely bevo-
noanyaganak magasabb paraitbocsité képességgel
kell rendelkeznie, mint az ilébutor bevondanya-
ga.

A hészigetelés szempontjabol kritikus butornak
a fekvdbutort kell tekinteni (a tébbi butornal a
hoelvezetés nagyobb is lehet, tovabba a ruhézat is
korrekciét ad). ‘A fekvé helyzetben az emberi szer-
vezet 393 kJ/h hét termel. Ezt a hémennyiséget
kell a testnek leadnia, a tébblet héleadés lehtilés-
sel, fazasérzetiel jar.



A fekvébutorok hészigetelési kovetelményeinek
meghatarozasakor hdéleadas szempontjabol a test-
nek csak azt a fellletét kell szamitasba venni, ame-
lyik a parnazattal érintkezik. Ezt a testfeliilet-
nek mintegy harmadat, oldalt fekvd helyzetben
otodét teszi ki, ami a teststuly ismeretében szamit-
haté. Gyakorlati szamitasoknal az érintkezo feliile-
tet 0,5 m2-rel vehetjiik figyelembe.

A parnazatot tehat ugy kell méretezni, hogy a
fekvé ember a legszélséségesebb hémeérsékleti vi-
szonyok mellett se tudjon a fekvofeliilleten keresz-
til 98 kJ/h-nal nagyobb hémennyiséget leadni.

A holeadas mértéke — a sugérzé és aramlo rész
elhanyagolasa esetén — a parnazat hévezeté ké-
pességétol, a homérséklet-kiilonbségtél és a hoat-
ado feliilet nagysagatol fligg. A hévezetd képessé-
get az anyag vastagsaga és hdvezetési tényezdje
hatarozza meg.

‘A hévezetési tényezs ()) elsésorban az anyag,
illetve annak szerkezete altal meghatarozott érté-
ki, fligg a hémérséklettl és a nedvességtartalom-
tol is, de parnazéanyagok vonatkozasaban ezeket
batran elhanyagolhatjuk.

Altaldban elmondhatjuk, hogy a kis stirlségi
anyagoknak Kkicsi a hdvezetési tényezojik. Ez el-
sGsorban a pordézus anyagszerkezetekre vonatko-
zik, mégpedig annal kisebb a hdévezetési tényezi-
juk, minél kisebb celldkra osztottan helyezkedik el
benntik a levegd.

Egy jo, hagyomanyos parnazat terheléskori alla-
potban kb. 35 mm vastag afrikbol késziilt also és
15 mm vastag szér és vatta fels6 parnazat esetén
még 0 °C szobahomérsékletnél is elegendé hoszi-
getelést biztosit.

A korszerli parnazatoknidl mar nem mindig
,ennyire egyértelm a helyzet, ezért a szamitas
elvi alapjait és a legfontosabb korszerii anyagok-
ra vonatkozo értékeket a kovetkezékben ismer-
tetjik.

Az egyes anyagok hévezetési tényezdjét kisza-
mithatjuk, ha ismert hédramot vezetiink at meg-
hatarozott meéretli anyagon és megmérjiik a két
héaram irdanyara merdéleges feliilet hémérsékletét.
Ez esetben:

@1
N S (kJ/mh °C)
A(Tv—Tx)

A = az anyag hévezeté tényezdje (kJ/mh°C)
& = héaram (az egyenletesen ataramlé hémeny-
nyiség) kJ/h,

l a szerkezet vastagsaga

A = az anyag héaramra meréleges feliilete (m?)
Th = belsé homérséklet (°C)
Tk = kiilsé hémérséklet (°C)

Szavakkal kifejezve a hévezetési tényezé egyen-
16 azzal a homennyiséggel, amely az anyag 1 m?
feliiletén egy ora alatt ataramlik, ha az anyag hé-
aramra meréleges két hatarolo feliiletének hémér-
sékletkiilonbsége 1 °C és azok 1 m tavolsiagban
vannak egymastol.

A korszerii anyagok A értékét a gyartoktol
meg lehet kapni, azonban azok alkalmazasanal fi-
gyelembe kell venni, hogy a parnazat hévezetését
terhelt allapotban kell szamolni. A parnazat 6sz-

szenyomasakor nemcsak a vastagsaga valtozik, ha-
nem a slrlsége is. Mivel a hévezetési tényezd a
striségtol is fligg, az osszenyomodastol fliggd kor-
rekcios tényezot kell alkalmazni.

A 4. tabldazatban a leggyakrabban alkalmazott
parnazéanyag az A—32-es PUR hab osszenyomo-
das elotti és kulonbozé meértékii 6sszenyomodas
utani A értékeit, valamint az eredeti vastagsag

helyett a szamitasnal alkalmazhaté 1 értekeket
tartalmazza.
4. tablazat
PORAN A-—32 habanyag hovezetési tényezdje
az osszenyomas fiiggvényében
Névleges Osszenyo- Osszenyomas Hévezetési
habvastag- mott habvas- mértéke tényezo
sag mm tagsag mm % (kJ/mh °C)
30 30 —_ 0,134
30 23 25 0,138
30 21 30 0,142
30 20 33 0,147
40 24 40 0,163
40 20 50 0,356

A tablazatbol kitlinik, hogy a PUR hab Y5-o0s
osszenyomasaig nem jelentés, azon tul rohamos a
hovezetési tényezé romlasa. Tekintve, hogy a par-
nazas mas szempontjai miatt is ez az 0Osszenyo-
masi arany altalaban kedvezé, PUR habok eseté-
ben A = 0,147 kJ/mh°C értékkel szdmolhatunk. A
puh4abb PUR habok indulé A-ja Xkisebb, Ossze-
nyomodasuk viszont nagyobb, ezért elfogadhatd
pontossaggal szamolhatunk habkombinaciok esetén
is ezzel az értékkel.

Az eddigiek alapjan mar lehetéséglink van egy
A—32 PUR hab parnazat hészigetelés szempontja-
bol sziikséges vastagsaganak kiszamitasara.

A legkedvezitlenebb esetben a szoba hémérsék-
letét +5 °C-ra vehetjiik. A korabban megismert
adatokat a I-re kifejezett egyenletiinkbe beirva:

A - MTr—Tx)
l= (m)
D
0,5-0,147 (37—5)
l= = 0,024 (m)
98
= 24 mm

Ez a vastagsag a beépitett vastagsag 2/3-a, ezert
a sziikséges habanyag vastagsaga 36 mm o 40 mm.

A tobbrétegii, belsé vasznakkal és bevondéanyag-
gal készitett parnazat hovezetésének megallapita-
sa helyett altaldban a hdévezetési ellenallast (M)
ellenérzik (lasd 5. tabldazat).

A b
L — -'— al + az
l A(Tv—Tx)
ahol:
a=x/1 — a rendszer hdatadasi egytitthatoja
(kJ/m>h°C)
b — héaram (kJ/h)
A — hdgatadé feltilet (m?)
Th — belsé hémérseklet (°C)
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Tk — kiils6 homeérseklet (°C)

3] — a levegd és kiilsé feliilet kozotti hoat-
adasi tényezd (kJ/m*h°C)
o2 — a levegd és belso feliilet kozotti hndi—

adasl tényezdé (kJ/m>h°C)

A hovuptenl ellendllas a héatadas reciproka:
1 1 1

o SR
A

(44 |

(m2hC°/kJ)

A szerkezel hoszigelelésere a /A 'visz.olfy a jel-
lemzG, ami nem mas, mint a kérdéses anyag héve-
zetesi ellendllasa. A rendszer hivezetési ellenalla-
sanak akkoranak kell lennie, hogy egyensilyban
legyen az elvezetends hc’imcmwix(ggc A korabbi

adatokkal szamolva, ahol A =05 m?, dT =32 'C
¢s =098 kJ/h
A-dT  05-32
M = = =10,163 (m3"C/kJ)
P 98

A lenti adatol az el6z6 képlelbe behelyettesitve
és az egyenletet rendesve a karpitozas hévezetési
ellenallasa az alabbi modon szamithato:

I 1 1
— =016 ————
A o i
ahol:
oy = 41,868 kJ/m*h°C
%3 = ()

A karpitozas megengedett legkiscbb hdvezetési cl-
lenallasa (M) tehat:

Mk = 0,163—0,020—0 = 0,139 m>h"C/kJ

,Gyakorlati szamitasoknal célszerti némi biztocnsag-
gal szamolni, aminek figyelembevételével a mer-
tékadé hivezetési ellenadllas (Mu):

Mn =15 Mrk=1,5-0,139 = 0,21 m>h'C/kJ

Az 5. tabldzatban a legfonlosabb parnazoanya-
gok hévezetési tényezdjét és hdvezetési ellenalld-
sal foglalluk Ossze.

3. tablazat

Parnazo- és hevonoanyagok hovezetési tulajdonsagai

Hévezetési

Anyag Névleges ﬂr"'.-vezetéii :
2 vastagsag tényvezd ellenallas
IGEHTVCACRT mm (kJ/mh°C) M(m?h°C kJ)

PORAN A—32 100 . 0,147 0,640
80 0,147 0,545

60 0,147 0,408

30 0,147 0,240

20 0,147 0,136

Gumikokusz-kereg 6 0,155 0,052
T{snemez g 0,191 0,042
Tazott alriklap 25 0,190 0,132
Ipari vatta 10 0,163 0061
HPK-viszon 1.2 0,218 0,006
Bulorszovel 2.0 0,255 0,008
PVC-miibér 1,0 0,465 0.002

A tablazat adatai alapjan mar konnyen ellen-
orizhetjiik egy adott karpitozott butor hdévezetési
ellenallasat. Példaul rugézatra gumikdkusz kéreg
+30 mm vastag A—32 PUR hab + elvalaszto
textilia 4 bevondanyag:
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My=M, | My-Ms-+M; = 0,05240,24+-0,006+0,008

My = 0,306 m*h"C/kJ>Mu, a karpitozas hovezeto-
si ellenallasa megfeleld.

Masik példa: rugdzatlra Lisnemes 20 mm vas.
tag A—32 PUR hab + bevonbanyag.
M= M+ M+ M;=0,048-+0,136-10,008=
= 0,186 m*h"C/kJ.
Mix < Mw a karpitozas hovezelési ellenallasa nem
megfleleld.
Vizgbzdatereszteés, vizgdzfelvétel és
igény)

legdtereszteési

Az emberi szervezet altal parologtatas céljabal
a borleluletre juld nedvesség egyrészt vizgoz for-
majaban bediffundal a kérnyezd anyagokba, masik
resze elparolog,

Megint meg kell jegyeznink, hogy a hagyoma-
nyos parnazatok textilia bevonattal kifogastalanul
biztositottak a nedvességleadas mindkét formajat.

A korszerll parndzatoknal elsésorban az Ontott
PUR haboknal és a forrd acélszalaggal vagoll hab-
lemezek esetében esetenként nem tudja az ember
szervezele a vizleadast kellemetlen izzadas nélkil
végrehajtani.

A legttbb probléma a miubérrel, mianyag folia-
val, vagy feddélakkozott természetes bérdkkel van.
Miibérgyartd €s mdas, miibdrrel foglalkozé kordk-
ben elterjedt az a téves neézet, hogy ha a mubdr-
nek vizgdzfelvétele van, mar jé lehet, de ha viz-
gézabereszbése iy van, kifogastalanul megfelel bi-
toripari célra, nem kell, hogy légateresztése is le-
gyen.

Természetesen kiilonbséget kell tenni a buator
egyes feliiletei és a hasznalali kordlmények ko-
zott. Karokndl és kiilss feliileteknél ilyen igény
nincs. Rovid ideig tarto tlés esetén a vizgdz fel-
vétellel, kdzepes ideig (kb. 20—30 perc) a vizgtz-
adteresztéssel rendelkezd bevonat atlagos koriilmeé-
nyek kozott elviselhetd.

Hosszabb ideig tarté iilésre és fekvébutor be-
vonasara csak azok a bevonalok alkalmasak, ame-
lyeknek egy meghatarozott értéket meghaladé lég-
atereszlése is van,

A magyardzat igen egyszeri fizikai térvényeken
alapul. A vizgdz a nagyobb parcidlis nyomasa ha-
tasara diffundal 4t a masik anyagba. Egy bizonyos
idd elteltével a masik anyaghan is megnd a vizgéz
nyomasa, az csokkenti, majd megszlinteti a viz-
g6z Ataramlasat. VizgOzateresztés esetén a vizgoz
aramlasa tovabb tart, viszont a légcsere hidnya
miatt a borfeliletet korulvevo levegd relativ ned-
vesséptartalma eléri, vagy megkézelili a 100%-ot.
Ez egyszer megsziinteti a pdarologtatast, masodszor
gatolja a goz cltavozasat. Mindkét tényezé vizki-
csapodast, azaz izzadast okoz.

Megfeleld légatereszlés eselén a vizgdz is kiny-
nyebben tavozik el, tovdbba a levegtmolekulak
mozgasabol adoédd 0,5 m/s diffuzios légsebesség
elegendd ahhoz, hogy az elparologtatasahoz szik-
séges relativ légnedvesség megmaradjon.

Folytatdsa az 1984/5. szimban kivetkezik!
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KRONIKA
Rovatvezeto: Lele Dezso
30 éve irtik a FAIPAR-ban

Dr. Jdavorfi Tibor betegsége, majd 1983. oktdéber
13-an bekévetkezelt haldla miatt az 1984. évi 1.,
2., 3. szami FAIPAR-bOl a krénilg hidnyzott, Te-
kintettel arra, hogy olvasdink megszerettélk és szi-
vesen olvassdk a 30 évvel kordbbi eseményeket,
folytatjuk a Kromikia rovatdt és most, potlélag led-
zéljiik az 1954 1., 2., 3., 4. szdmokban kézdlt cik-
kek kivonatdt.

Az 1954. janudri szam vezércikke a FATE 1953.
december 11-én megtartott valaszlmanyi iilésével
foglalkozik. A valasztmanyi iilés a korabban meg-
tartott, I1. Faipari Kongresszus hatarozatainak ed-
digi végrehajtasaval és az egyesiilel szervezeti éle-
tevel foglalkozott. Erdekes adat volt a beszamolo-
ban, hogy az egyesiiletnek 1015 tagja van, mely-
b6l 382 f6 vidéki. A beszamolobol az is kideriilt,
hogy az elmult rivid fél év alatt 23 munkabizott-
sag foglalkozott a kongresszuson felvetett problé-
mak megoldasaval, ezen kiviil kél kazponti eld-
adast es 8 ankétot tartottak ezen témakral.

Erdekes megallapitast tett a beszamold az eb-
ben az idészakban sorra kerild cgyesiileti tag-
konyveserével  kapcesolatban, amikor leszigezi
».+. U] lagkonyvet csak azok kapjanak, akik haj-

landdék valamiképpen r1észt  venni  egyesiiletiink
munkéajaban”.
Ebben az idészakban  Debrecenben, Gydritt,

Szegeden és Sopronban volt értékelhetd egyesi-
leti munka,

. A FATPAR-r6l a beszamolé megallapitotta .. ...
egyre jobban megkozeliti miiszaki kdadereink igé-
nyeit, de a tovabbi [ejlodést nagymeérlékben ga-
tolja a papirhiany”. A tovabbiakban megallapit-
ja, hogy a folydirat kapcsolata az lizemekkel az
utébbi idékben megjavult, de még nem kielégi-
t6. Kéri, hogy minden egyesiileti tag hasson oda,
hogy minél tobb cikk és biralat jusson el az lze-
mekbdl a szerkesztGség részére.

A kongresszusi hatdrozat végrehajtasaval kap-
csolatban beszamol, hogy nagy lépésck torténtek
a faipar egységesilésére vonatkozod javaslat kidol-
gozasaban. Foglalkozik tovabbd a hulladékanyag-
gazdalkoddssal, a szabvanyositas kiterjesztésével,
a mindségi bérezés kérdésével, a szerszameélesités
és -kezelés problematikajaval.

Az orszagos gombfaellatis és a fiirészlemezipar
termékeinek mindsége c¢. cikk Rdéth Karoly és
Walek Kaéaroly munkabizottsagi zaréjelentésének
osszefoglalasat tartalmazza. A javaslatukat 6 pont-
ban foglaltik ossze, a kovetkezCk szerint:

— A gombfa jelenlegi elosztasanak egyik legna-
gyobb akadilya az erdébecslés hidnya. Rende-
lettel kell biztositani, hogy az értékesebb gémb-
fat ne lehessen felhasznélni olyan valasztékok
termelésére, amelyekhez lényegesebben gyen-
gébb mindségli gdombfa is megfelelne.

— A sziikségletek és forrasok egyeztetése, vala-
mint a kapacitasok szinkronba hozdsa a kivant
feladatokkal.

— Gondoskodni kell a szallitdsi tavolsiagok lerdvi-
ditésérdl, azaz a kitermelt rénk a lchets leg-
kozelebbi flrésziizembe keriiljon feldolgozasra,
Ugyancsak meg kell oldani a minéség javita-
sat, a tudoméanyosan kialakitot! szerszamok
alkalmazasat, valamint a minéségbérezés be-
vezelését,

- Meg kell javitani a gémbfaatvétel jelenlegi for-
majat. Nagyobb gondot kell forditani a hossz-
tolasra, flrészelésre, végill a késztermék mi-
néségi atvételére.

Javitani kell a furnérok, enyvezett lemezek,

butorlapok mindségét, elsGsorban ugy, hogy

megfeleld alapanyaggal kell ket ellitni és k-

telezni kell a gyartokat, a technologiai eléira-

sok és szabvanyok betartasédra.

A javaslat foglalkozik differencialt drak meg-

valositasaval, a fiilledékeny falajok soron ki-

vili feldolgozdsaval, szakemberképzéssel- va-

lamint a szallilds korszertisitésénck kérdésével.

A tovabbiakban ebben a szamban talalunk cikk-
forditasokat szovjet folydiratokbél a gyorsfiirésze-
les kérdesének komplex megoldasarol, a bulorok
szalagrendszerti osszeallitasaral, a kazein vizallg-
sagl és ragasztasi tulajdonsagairdl, valamint a fa-
anyagok ¢és miigyantak kolesonhatasarol.

Erdekes cikk jelent meg Lugosi Armand tolla-
bol az Elektromos medddteljesitmény fogyaszidasa-
nak kérdése a faiparban cimmel. Megallapitja,
hogy a faipari lizemek miiszaki vezetdi elhanya-
goljdk a meddételjesitmény fogyasztasanak kér-
dését, pedig a feleslegesen tulméretezett motorok
nagymennyiségii meddételjesitménye  néveli  a
kéltségeket, rontja a teljesitmény hatésfokat, fe-
leslegesen niveli az energiatermelSk terhelését.

Kihar Ferenc a Fabél késziilt esomagoléeszki-
zok mindségi kérdéseivel foglalkozik, Ma is érvé-
nyes azon megdllapitasa, hogy a csomagoldéanyag-
nak olesénak kell lennie, de ugyanakkor a tarsa-
dalmi termelésb6l ne vonjon el elsérendii anyago-
kat ¢és munkaerdt. A tovabbiakban meghatérozza
a csomagoléeszkozok f6bb kévetelményeit, tvigy-
mint mérethliség, célszertség, tartéssag, tisztasag.
A csomagoléeszkdzdk koziil kiemelten foglalkozik
a hordogyartdssal.

Megéllapitja, hogy a hordégyartas minésége nagy-
meértékben visszaesett, amely visszavezetheté a
nem megfeleld alapanyag-biztositasra, valamint az
elavult technologiak alkalmazisara,

A mindség javitasa érdekében javaslatat 5 pont-
ban foglalta ossze:

— Szakszerten kell eléirni a csomagoldeszkdzok
szakmai iranyitasat.

— Megfelelé torzskészletet kell biztositani a cso-

magoloanyagokat gyarté  vallalatoknak  és

ugyanakkor fokozni kell az alapanyag minésé-

gi 4tvételét.

Novelni kell a szakmai képzést, novelni kell a

miivezettk felelsségét és jogait.

Teliil kell vizsgalni a gépek allapotat, és el kell

végezni a sziikséges korszeriisitést.

Veglil biztositani kell a mindségi termelés dif-

ferencialt erkélesi és anyagi elismerését,
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Pally Feren¢ a Bitoripari szabvanytervezetrsl
sz0lo  cikkiében mar 30 évvel ezelétt arrol irt,
hogy hogyan kell a kilonbozo buatortipusokat cso-
portositani, és milyen osztalyozasi rendszerrel le-
hetne biztositani a butorok mindségi javulasat. Ma
mar ez a szabvanytervezet talhaladott, de érdemes
megemliteni, hogy a Faipari Tudomanyos Egyesii-
let akkor nagy sulyt helyezett a szabvanyositas
kérdésére és kilonbozé munkabizottsagi munkak-
ban konkrét javaslatokat is tett a feladatok meg-
oldéasara.

Az 1954, februari szamban A butoripar 1954. évi
feladatairél Botka Zoltan, a Butoripari Igazgatésag
osztalyvezet6je adott tajékoztatast. A cikkben az
1953. évi kormanyprogram megjelenése utani fel-
adatokat elemzi. Elmondja, hogy a buloripari ter-
melés valasztékaban jelentés eltolodas kévetke-
zett be a lakasbutorok termelésének javara. Mig
1952-ben az oOsszes termelésbdl a [ényezett butor
részaranya csak 28 szazalékot tett ki, 1953-ban ez
az ardny kozel 40 szazalék volt. és 1954-re terve-
zett aranya mar 62,3 szazalék. Ennek érdekében
1953-hoz képest 1954-ben 40 szizalékkal kell emel-
ni a fényezett lakdszoba, 100 szdzalékkal a kombi-
nalt szekrény, 70 szdzalékkal a 2—3 ajtés szek-
rény és 23 szazalékkal a tipusbutor termelését.

Ez az atallas nagy feladat elé allitja a butoripar
dolgozoit és vezet6it, kiilonisen azokban az iize-
mekben, ahol a korabbi években egyszerii fenyé-
laddkat gyartottak és a szakképzettség nagymér-
tékben visszaesetl. Nehéz feladat ez azért is, mert
az alapanyag-ellatds, a kiegészitd elemek, szerel-
vények biztositasa sem =zavartalan. A tovabbiak-
ban arrdl ir cikkében, hogy a termelést addig nem
szabad meginditani, amig nines biztositva, megfe-
‘leléen dokumentdlva az Gj gyartmany, illetve en-
nek el6allitasahoz sziitkséges miiveletterv, techno-
logia.

Foglalkozik tovabba a termékek mindségének
megjavitdsanak szilikségességével, valamint az &n-
koltség csokkentésével. Cikkét azzal fejezi be,
hogy az 1954-es év donté éve a butoripar fejls-
désének.

Pallay Nandor dr, egyetemi tanar: A fik miisza-
ki tulajdonsigainak javitdsi madszerei cimmel irt
tartalmas cikket, melyben tajékoztatdst ad a Mér-
noki Tovabbképzé Intézet 1954, januar—februari
cloadasairol. Altalanossagban ismerteti a miiszaki
tulajdonsdgok javitdsanak lehetdségeit, kiilonisen
kiemelve a szaritas és gizolés [ontossagal.

Becske Odén: Otvozitt szerszamacélok cimmel a
faipari szerszamok anyagairél ad ma is érvényes
elméleti tajékoztatast. Felsorolja a faipari szer-
szamoknal hasznélt 6tvézé anvagok szerszamra
vald hatasait, igymint: mangan, nikkel, krom, szi-
licium, vanadium, molibdén, kobalt, wolfram. Cik-
kében foglalkozik az akkor még teljesen Ujszeri-
nek szamité keményfémek ismertelésével is.

Maj Jozsef: A batoripari géppark helyzete cimii
cikkében a faipar és ezen belil a butoripar gép-
ellatisaval foglalkozik. Leirja, hogy most, amikor
a kormanyprogram megvalésitiasa érdekében no-
vekedtek az elvarasok a butoriparral szemben,
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nem szabad elhallgatni, hogy az iparig termels-
eszkoz-ellatasa rendkiviil rossz, régi, elavult gé-
pekkel van az lizemek tobbsége felszerelve., A gé-
pek javitasara rosszul felszerelt tmk-miihelyek
allnak csak rendelkezésre, és nincs egy olyan koz-
ponti lizeme a faiparnak, ahol ezekel a leromlott
gépeket nagyjaviltassal megfeleld szintre fel le-
hetne hozni.

Tovabbiakban javaslatol lesz egy — ebben az
idészakban korszertinek mondhaté — tmk-koz-
pont kialakitiasara, majd foglalkozik annak a kér-
désével is, hogy a nehéziparban a megvaltozott
koralményeknek megfeleléen egy gépgyarat ki
kellene jeldlni, a faipari alapgépek gyartdsara.
Természetesen az alapgépek gyartasaval nem oldo-
dik meg a butoripar technikai fejlédése, de ha
ezeket az alapgépeket nem kellene kiilféldrél be-
hozni, t6bb pénz maradna a ma mar feltétleniil
sziikséges korszeriibb, bonyolultabb faipari gépek,
ugymint: fogazé-mardk, felsé mardk, sorozatfurok,
tébblapos korflirészek ¢és csiszologépek beszerzé-
Sere.

Szabé Dénes: Faipari miiszaki normik beveze-
lése az 1954-es tervévben cimil cikkében a vonat-
kozd 1952, évi rendelet bevezetésének helyzetérsl
beszél., Elmondja, hogy mar két év {elt el a rende_
let megjelenése 6ta, de a miszaki normdak beve-
zetése lassan halad eldre, pedig a miszaki nor-
ma alapja a korszeriibb gyirtisszervezésnek és a
targyilagos értékelésnek. a munkaverseny teriile-
tén.

A miiszaki norma sokkal tébb, mint a korabbi
években alkalmazott becsult, vagy statisztikai nor-
ma. A miuszaki norma részletesen feltarja az egyes
munkamitivelet elemeket, kiilén bontja a [6- és
mellékiddkel és a normak alkalmazasihoz pontos
miuszaki feltételeket hataroz meg. Ezért a miiszaki
normak készitése és alkalmazasa komplex feladat,
a normasok csak a miszakiak és az élenjaro fi-
zikai dolgozok egylittmiikédésével tudjak felada-
tukat eredményesen ellatni, Cikkében egy 28
m/sec ¢élsebességli szalagflirészre érvényes miisza-
ki normat mutat be.

A cikk befejezd részében kiilén elemzi az egyes
munkateriiletekre harulé feladatokat, az eredmé-
nyes munka elvégzése érdekében.

Az alkori idék tdrsadalmi életérdl ad beszadmolot
Bozso Laszlé cikke, aki a Furnér- ¢s Lemezmiivek
és a IMaipari Kutatéintézet kozott 1étrejott szocia-
lista szerzédésrél ir. A cikkben ismerteti azt a vizs-
pgalatot, amelyet ezen szerzddés keretében a FAKI
kollektivaja dolgozoit ki a FURLEM kérésére.

Erdekes képet ad a faipari felsdoktatds helyzeté-
r6l Nagy Miklés levele, mely a faipari mérnékto-
vidbbkeépzés hidnyossagairdl szol,és az erre adott
oktatési bizottsagi valaszt ismerteti, 30 év tavlata-
bal bebizonyosodott, hogy wvolt igazsidg a felve-
tett hidnyossagokban is, de az is tény, hogy a
FATE Oktatasi Bizotlsaga az 1951-ben elkezdett
kovetkezetes harca a faipari felsGoktatds megva-
lositasdért eredményt hozoti, és ma mar nyugod-
tan kijelenthetjik, hogy ennek a kezdeményezés-
nek koszonheté, hogy a faipari mérnckképzes



folyamata nem szakadt meg, hanem a budapesti
miiszaki egyetemi oktlalds utin eredményesen mi-
kodott tovabb, ¢és miikodik ma is a Soproni Er-
dészeli és Faipari Egyetem keretében.

Kéky Gyula: Az épiiletasztalos-ipar vasalasi
problémai cimmel irt cikket, melyben elemzi,

hogy ezek a vasaldsok a nagyiizemi gyAartasban
milyen problémakat okoznak, hogyan lehetne ezen
segiteni és milyen intézkedéseket kell tenni a va-
salast gyartoknak.

Az 1954. februdri szamban egy érdekes meghivo-
val is falalkozunk, mely szerint az Epité_ és Faipari
Dolgozék Szakszervezele meghivia a faipar sz
szes dolgozojat és csaladtagjait az 1954, februar
27-én tartandé nagy farsangi baljara.

Az 1954, maérciusi szamban Radnoti Andor: A
korminyprogram alapjin végrehajtott bériigyi in-
tezkedések a faiparban és 1954. évi feladataink
eimi cikke az MDP 1953. juniusi, valamint okto-
beri hatdrozata nyoman sziiletett minisziertana-
csi hatdrozat kdnnylipari végrehajlasaval [foglal-
kozik. A haldrozat a konnylipar és ezen beliil a
faipar dolgozdinak jelentds bérfejlesztését irta eld.
Ennck keretében:

— rendezték a munka-kategériakat,

— alapbéremelést irtak elé az I V. kategériak-
ban,

— megszintettéek a II. teriileti bércsoport szerinti
bérezést,

- kiilon potlékoltak a nehéz és egészsépre artal-

mas munkakat.

A bérligyi intézkedések nagymértékben javitol-
tak a faiparban dolgozok anyagi helyzetét, és at-
lagban mintegy 90 Ft/h6 keresetnivekedést ered-
ményezett.

Az 1954, évben eldttlink
alabbiakban foglalta Gssze:
— szakmunkias-utanpdétlis biztositasa,
az anyagellatasban mutlatkozo
csokkentése,

— gyartmanyaink mindségének tovabbi javilasa,
— termelékenység emelése.

A feladatok sikeres teljesitése legyen a faipari

dolgozok felajanlasa partunk III, kongresszusara.

Pallay Nandor: A fa miiszaki tulajdonsiagainak
javitisa lemeztechnikai eljarasokkal cimi cikké-
ben a tobbrétegl lemezek gyartastechnologidjaval,

alld  feladatokat az

hidnyossagok

muszaki  tulajdonsigaival, térfogatstilyaval, hig-
roszképos  tulajdonsagaval, melegvezetd képessé-

gével, szilardsagi tulajdonsagaval foglalkozott.

Szabé Dénes—Virdg Laszlo: Duzzasziott fogak
bevezetésének tapaszialatai a hasité szalagfiirésznél
cimii cikkiikben a ladagyarakban szerzett tapasz-
talataikat adtdk kozre. Kimutatiak, hogy példaul
az Ujszegedi Ladagyarban 35—40 fm/perc eléto-
last is alkalmaznak, #sszehasonlitiasképpen a bu-
dapesti, illetve kérmendi ladagyaraknal elért 15—
20 fm/perc el6tolasi sebességgel. Ezt kovetden a
cikkben a duzzasztds bevezetésének feltételeit, il-
letve nehézségeit irtdk le. Ismertették tovabba a
Vasipari Kutatéintézet flirészlapokra wvonatkozd
vizsgalatait.

Befejezésiil osszefoglaltak tapasztalataikat, ame-

lyek a kivetkezék voltak:

— a duzzasztott foga hasito szalagftrészek jobb
mindséget és nagyobb termelékenységet adnak.

— pontosan meg kell hatdrozni a kilféldrol be-
hozott szalagfiirészlapok megrendelésénél azok
osszetételét,

— tobb gondot kell forditani a szerszamélezé mii-
helyek felszerelésére és helysziikségletére,

— tamogatni kell az olyan kezdeményezést, hogy
kozponti élezd nzemet hozzanak létre,

- a Faipari Kutatéintézetben ki kell alakitani
olyan vizsgdlé modszereket, amelyekkel a szer-
szdmok anyagodsszetétele vizsgalhaté lenne,

Egy szovjet szakmai folybiratbél forditottak Ak-
szenov (Akszjonov) P. P. elméleti cikkét a munkada-
rabok gyartas alatti mozgdsinak térvényszeriiségé.
r6l. A cikk folylatodik a 4. szamban is, és lényegé-
ben azt a kérdést boncolgatja, hogy az egyes elemek
mozgasfolyamatanak meghatarozasaval az atfutasi
idé pontosan kiszamithats. Osszefoglaléjaban ki-
jelenti, hogy a tudomanyos alapon kidolgozott tor-
venyszertségek alkalmazasa nagymértékben javit-
ja a kapaciltas kihasznalasat, a munkahelyek har-
monikus egymasba kapesolddasat és novelik a ter-
melékenységel.

Niklas Artar: A forgacslap mint az uj [aipari
alapanyag cimii cikkében értékeli a forgicslap
jelentdségét, Gsszehasonlitva a természetes faanyag
felhasznalasaval. Id6rendi sorrendben farostleme-
zek gyartasa utan vildgviszonylatban a forgdcslap-
gyartasnak volt legnagyobb jelentdsége a fagaz-
dalkodasban, mert ennél nagymértékben lehet
hasznosilani az egyébként hulladékba keriilé
nyersanyagokat is, valamint az olyan véalasztékot,
amelyek mar flrészipari célra nem hasznalhatok.
Szamokkal igazolja, hogy Magyarorszagon is csak
a hulladék biztosit 70—80 ezer m* forgacslap gyar-
tasdhoz alapanyagol. A megfelel6 mindségii for-
gacslapgyartis utan a tovabhfeldolgozé iparnak
kell megtalalni azokat az 0j moédszerekel, amelyek
segitségével mindségi romlas nélkiil felhasznalhaté
lesz ezen 1j alapanyag.

Berkes Imre: A mindségi [iirésziru termelési
problémai cim cikkében egy munkabizotisagi
anyag alapjan elemzi a jelenlegi hidnyossiagokat
€s javaslatot tesz a hibak kijavitasara.

Winter Filop: Hordéiparunk dongaigényének
biztositasa cimmel irt cikket, melyben Barlai Erivin,
a FATPAR korabbi szimdban megjelent cikkét
erdsiti meg, az akachol késziilt hordédongik vo-
natkozasaban. Megerdsiti, hogy az akdchél megfe-
lelé technolégidval, a tolggyel teljesen azonos mi-
ndségli donga, illetve hordd gyarthato. Az akéce al-
kalmazasahoz meg kell szintetni a dolgozdk ré-
szérdl, fennéllé idegenkedést azzal, hogy jolkidol-
gozott, részletes technologiat adunk a keziikbe.

munka megbccsuloscvcl fogl-alkomk Sz06 saennt,
kozli Kiss Arpad konnyipari miniszier utasitéasat,
a MTESZ-ben végzett munka elismerésérdl és az
ott elkészitett munkabizottsagi javaslatok 15 napon
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beliili elbiralasarsl. A 15 napon beliili véleménye-
zest akkor is elrendelte, ha a javaslat nem kertil-
het bevezetésre vagy esetleg atdolgozasra tartjdilk
szitkségesnck. A FATE vezetisége orommel fo-
gadta a miniszter ulasitasal, mert a korabbi idé-
szakban sajnos voltak olyan esetek, amikor az el-
készitett javaslatokra semmi valasz nem érkezett.
Az ulébbi honapokban azonban még az utasitas
megjelenése el6tt mar megindult valtozas és a
FATE jé par munkabizottsagi jelentésére a hiva-
talos szervek pozitivan reagaltak. Ugy gondoljuk,
hogy ez az utasitis tovdabbi lendiiletet ad a téarsa-
dalmi munkénak.

Popov Pal A batorexport és a bitoripar fejla-
désének kolesonhatasarel irt cikket. Toérténelmileg
visszavezetl a magyar butoripar elsé vilaghaboru
elotti exportorientéciot, majd a valtozast a két
vilaghaboru kozotti idoszakra, amikor is a korab-
bi stilbutorok helyett elssorban Angliaba, mo-
dern butorok keriltek exportra. A masodik vilag-
habormi utan a butorexport Anglia felé megindult,
de 1947-ben mar elakadf, az akkori vilagpolifikai
helyzet miatt. 1951-ben indult meg Gjra az ex-
port, elsésorban a Szovjelunio felé. A szovjel piac
nagymeértéekii felvevo keépessége lehetove telle bi-
zonyos butortipusok széridban wvalé gyartasat. Az
export nagymdértékben segitette a ,szakmunka”
jobb értékesitési lehetéségél. A jobb minéségi &s
értékesebb butoroknal a munka aranya fokozato-

san novekedett, az anyaghanyadhoz viszonyitva. 4
tovabblépéshez azonban igen sok feladatot kell a=z
iparnak megoldani. Ebben nagy segitséget jelent-
hetnek a IATE kiilonbhozé munkabizottsagai.

Barlai Ervin A szélezetlen lombiirészaru keret-
fliirész anyagnormii cimi{i cikkében tudomanyos
alapossaggal vezeti le a ronkbél vald kihozatal
szamitasi modszereit ¢és tudomdanyos valaszt ad a
legjobb kihozatal alkalmazasara.

Pallay Ndndor ebben a szamban is jelentkezik,
bol kialakitott lapok miiszaki tulajdonsagaval fog-
lalkozott.

Komaromi Janos: Az iitemes alkatrészgyartas
megszervezése az Angyalféldi Batorgyirban cimii
cikkében, ebben az iddszakban nagyon korszerd-
nek mondhatd szervezési kérdéssel foglalkozik.
Cikkében tdablazatban mutatja be, alkatrész mély-
ségig lebontva a gyar korabbi termeékének elmé-
leti &tfutdsi tablazatat és az ennek alapjan java-
solt ltemes termelési programot. Cikkében fog-
lalkozik a szervezést megel6zé muszaki dokumen-
téaciok pontos elkészitésének kérdésével is,

Janovich Jozself és Zoltdn O. Tamdas: A [afelii-
letek simasagarsl és annak mérésérol ad tudomé-
nyos alapossiggal elkészitett tajékoztatast.



HIREK, ESEMENYEK, LAPSZEMLE

A TFiirész- és Lemezipari Szakosztily 1984. feb-
rudar T7-én tartolla vezetOségi Ulését. Napirendi
pontként a folyamatos munkiak egyeztetése szere-
pelt. Megtargyaltdk , Az épitdipari alkatrész- és
szerkezetgyartas fejlesztésénak idoszerd kérdései”
cimmel tervezett orszigos rendezvény el6késziileti
munkait. Jovahagytak a javasoll eldadok felkéré-
sét,

sk

Az cgyesiillet Miiszaki és Kiornyezetvédelmi Bi-
zottsdga 1984. [ebrudr 15-¢én eldadassal cgybekit
tott lilést rendezett.

Dr. Almassy Gyorgy, c. egyetemi tamar, a mi-
szaki tudomanyok doktora, a HTE fétitkara Az
elektronika jelent6sége a technolégiai folyamatok-
ban” cimmel tartott cldadast.

Tovabbi napirendi ponton szerepelt:

— a Miiszaki és Kornyezetvédelmi Bizotisig be-
szamoldja az 1983. évrdl, valamint az 1984, évi
program eléterjesztése,

— idészerd tajékoztaté az elektronikai adatgyiij-
tésrol és konferenciarol.

ey
Vas megyei Miiszaki és Mezdgazdasagi Hetek
keretében FATE és az OEE 1984. maéarcius  9-én,

Frdészeti és Faipari Napot tartott,
Megnyitotta: Dr, Alpar Tibor misz.ig. (NYFK).
A programban az alabbiak szerepeltek:

128 % FAIPAR

— A fatermesztés é&s a fafeldolgozds vertikuma a
Nyugal-magyarorszagi Fagazdasigi Kombinat-
ban,

— Tlilmvetités,

— FErdogazdalkodas a faipar szolgalataban.

Fl6ada: Szanati Laszls, a Nyugat-magyarorsza-
gi Fagazdasagi Kombinat termelési igazgatoja
— az erddgazdalkodas helye a vertikumban
— alapanyagtermelés és feldolgozas kapcsolata
— iparszerii erdégazdilkodas

— Faipari termékek tovabbfejlesztési iranyai for-

géicslap alapanyag bézison a Nyugat-magyaror-
szagi Fagazdasagi Kombinatnal.
Eléadd: Gyérvari Janos, a Nyugal-magyaror-
szagi Fagazdasagi Kombinadt miszaki fejlesztési
fomérndke
— faforgacslapok, feliiletkezelt forgacslapok je-
lenlegi valasztékrendszere,

— biitor- és belsGépitészeti alkatrészek
— tavlati lehetdségek

— A fa szerepe az épitészetben
Elsad6: Balogh Péter, Epitéipari Szévetkezeti
KRiozos- Vallalat fémérnoke
— torténeti attekintés
— a fa felhasznalasa az épitGiparban

— BETONYP csaladi lakéhaz

Eléadé: Takacs Gyorgy épliletvallalkozasi fo-
meérnok, Nyugat-magyarorszagi Fagazdasagi
Kombinat



— cementkotési faforgdeslap, mint épitélemez
— alkalmazaisi teriletek
— csalddi lakohazak, BETONYP épitélemezhél,

Az Egyesiilet Végrehajté Bizottsaga, 1984. febru-
ar 24-én tartott {ilésén, a kivetkezé témakkal fog-
lalkozott:

1. 5zende Laszl6  t4jékoztatét adott az egyesii-
let 1983. évi gazdalkodasi eredményeirsl
€s az 1984, évi feladatokrél. Tajékoztatdjaban
megéllapitotta, hogy a FATE gazdalkodasat
a mult évhez hasonléan a takarékossig jelle-
mezte. Igy az évet porzitiv szaldoval zartuk. Az
1984, évi koltségvetés elkésziilt, amennyiben be-
vételeink a tervezettnek megfelelGen alakulnak,
ugy ebben az évben is biztositva lesz fenntarti-
si koltségeink fedezete. A végrehajié bizottsag
cliogadta a beszamoldt, majd koszonetét fejez-
te ki a vallalatoknak, szovetkezeteknek a jogi
tagdijak befizetésért és a tagsidgnak az egyéni
tagsagi dijuk rendezéséért.

2. Masodik napirendi pontként Lele DezsG, a FA-
IPAR 4] felelés szerkesztSje ismertette a vég-
rehajté bizottsdggal -elképzeléseit. Elmondta,
hogy a szerkesztési munkat beinditottak, az
aprilisi szdm kéziratat leadték, de egyelére prob-
lematikus a tovabbi szadmok osszeallitisa. El-
mondta, hogy korleveleket kildott ki a leg-
utobbi harom évben cikket irt szerzéknek, mely-
ben kéri, hogy a FAIPAR szinvonaldnak fenn-
tartasdhoz tovabbra is tdmogassik a lap megjele-
nését megfelels szinti cikkek irdsival, Tervez a
szakosztalyok felkérését, hogy egy-egy aktiv tagot
-delegaljanak az Ujjaszervezendé szerkeszts bi-
zottsdgha. Ugyancsak tervezi korlevél kikiildését
a FAIPAR hasdbjain hirdeté vallalatoknak,
hogy adjanak hirdetéseket és ezeket kdzvetle-
niil a FATE titkarsagahoz kiildjék be. Elképzelé-
sei kozé tartozik az is, hogy szorosabb kapecso-
latot alakitson ki a szerkesztSkkel, ezért min-
den héten rendszeresen — egy késobb meghata-
rozott idépontban — iigyeletet tarta FATE tit-
kérsdgon, ahol a kéziratokat kozvetleniil it le-
het adni, illetve meg lehet beszélni a felmeriilt
problémdkat. Ugyanebben az id6ben, havonta
egyszer szerkeszté bizottsagi lilést is tartananak,
ahol a szerkeszté bizotlsig aktivan résztvennea
lap szerkesztésében, '

A végrehajtd bizottsdg elfogadia Lele Dezss
tajékoztatojat és igéretet tett, hogy segiteni fog-
Ja a szerkesztd bizottsdg munkajat.

3, Ezt kovetden a végrehajté bizottsag az orsza-
gos nagyrendezvényekkel foglalkozott, melyek
— a szocialista orszagok fa-, papir-, nyomda- ‘és

erddipari egyesiileteinek elnpki, fétitkari ta-
lalkozoja,
— a fafeldolgozé ipar fejlesztése és koopericios
lehetéségek szocialista intergacidban,
— egri napok.
A nagyrendezvénnyel kapesolatban a végre-
hajté bizottsdg elfogadta az el6terjeszték vazla-
tait és meghatarozta, hogy a tovabblépésekhez
kinek milyen feladatokat kell ellatni.

4. Ezutan a végrehajté bizottsdg egyéb iigyeket

targyalt.

FATE 1983. évi tevékenysége

A kulonbdzé szervezetek altal bekiilddtt, éves be-
szamolok hiven fiukrézik az BEgyesilet szerveinek
1983. évi tevékenységét. A legtébb beszamolo a
jovahagyott munkaterv szerint wvégzett munkat
tartalmazza.

Elenyész6 azoknak a munkatervi pontoknak a
szama, amelyek nem valosultak meg, viszont en-
nél tébb az a tevékenység melyet munkaterven ki_
vil veégeztek el. Altaldnos jelenségként lehet
megallapitani, hogy 1983-ban az egyes szervezelek
kizdttl kooperdciok szdma ndvekedett és konkrét
témakon keresztiil valésult meg. Ez tébb szervezet-
nél jellemzé volt, de a Fiirész-Lemezipari Szakosz
taly ilyen iranyn tevékenysége kiilén is meg-
emlitend6. Ha az elmdlt évek munkaterv szerin-
ti tevékenységét vizsgaljuk, akkor megéllapithats,
hogy évrél évre mindinkabb névekszik a tervek
szerinti tevékenység, annak ellenére, hogy még
van tennivalé a tervszeri tevékenység te-
rén, Az altalanos és fejlettebb tarsadalmi munka
mellett a szervezeti életben vannak még problé-
mak, téhbek kozt:

— tébb mint 3000 tagot tartunk karton sze-
rint nyilvan, de az 1983. évi tagdijbefizetés
2127 f6t igazol.

Ezt a kérdést 1984, elsé felében tisztizni kell,
mely nem lehet egyediil a titkarsag feladata.
— akadt olyan csoport is, mely 1984-ben nem ké-
szitett munkatervet és nem tudtunk 1983. évi

tevékenységérdl. (pl. Barcs).

— Uj csoportok szervezésével, f6leg termels tevé-
kenységet folytato lizemek beszervezésével nem
foglalkoztunk kellGen, pedig ilyen igény is je-
lentkezik (pl. Zirc).

— az elézéek, de egyéb jelenségek is azt igénylik,
hogy a FATE vezetése, a VB és csoportok kap-
csolatat, tevékenységik életkizelben torténd
megismerését erdsiteni sziikséges,

— a FATE tagsagbdl a 35 év alattiak szama 835
£6, de csak részben vagyunk tajékozottak te-
vékenységiik tartalmdarél, tevékenységiik terii-
leteirél.

— tudjuk, hogy tagjaink kdézétt 450 né van, de
ezen tul nem ismerjiik tdrsadalmi munksjukat,

Ha az 1983. évi konkrét tevékenységet vizsgaljuk,
azért elég mozgalmas évrél, valtozatos tevé-
kenységrél beszélhetiink,

— A rendezvények szdama meghaladta a 35-6t
melybdl 9 nagyrendezvény volt. Ide sorolhato
a kulféldi eléadas is, melyeken tébb mint 1200
f6 vett részt.

— Az el6adasok, klubnapok szdma meghaladta a 80-
at, tébb mint 1300 résztvevével.

Ezek hasznossaga, mozgésité ereje fontos té-
nyezo.

— A munkabizottsagi téméak szdma meghaladta a

30-at, melybdl 1984. évre is athuzédott jo egy
néhany.
Tobb munkabizotlsagi téma villalati, fejlesz-
lesi, gyartasi technolégiai kérdésekkel foglal-
kozott, kozvetlenil segitve az ilyen iranyd gya-
ri tevékenységet.

— A vallalatok segitségével a FATE tagjai tobb
hasznos kiilfoldi tanulmanyuton vettek részt, és



a kulfoldi tapasztalatokat széles korben, eld-
adéas, klubnap stb, keretén beliil ismertették.

— Jelentés volt a szakmai okiatas, képzés, to-
vabbképzés, szervezés, lebonyolitas.

— Tébb helyen rendeztek kidllitdsokat, melyecken
a részivevok szdma meghaladta az 1000 f6t.
— Tovabbra is nagyjelentfségli volt a miszaki

hetek keretén belilli rendezvények sokoldala-
sdga, a tfagsdg nagyszamu mozgdsitisa.
Az elbzéeken kiviil még sok egyéh tevékenység is
jellemezte a PATE tarsadalmi munkéjat:
— 3 orszagos elndkségi tlés (350 1f6),
— § VB llés.
— MTESZ—FATE kapcsolat, Bizottsagokban wvalé
reszvétel sth.
Osszegezve: a kitlizdtt célokat elértiik, az Egye-
siilet tevékenysége jo, de a jovot illetéen tobbet
kell tenni.

L3

A Batoripari Szakosztaly 1984, marcius 5-én, ve-
zetbségi iilést tartott. Az {ilésen napirenden volt a
muiszakiak, illetve a FATE tagok idegennyelvtu-
dasa. Hatdrozat sziiletett a téma felmérésére és
nyilvantartasara.

A Szakosztily vezetfsége meglargyalta és jova-
hagyta az 1984. évi munkaterv teljesitéséhez ké-
sziilt feladattervet. A feladatterv harom pontban
foglalta Ossze a Szakoﬁzztaly lt,gfun’mqabb tevé-
wenységeit.

L. Tudomanyos-miiszaki- tijékozlatas.

— Beszamolé a kélni butorkiallitasrol,
FME, idépont, aprilis.

— Kisszamitogépek felhasznalasanak lehet6ségei
a gyartds miiszaki el6készitésében.

FMEK. idopont aprilis

— Mit var a butorkereskedelem az ipartol?
Eldadés, idépont aprilis.

— Korszer(i feliiletkezelési eljardsok a
iparban.

FMEK, iddpont, majus.

— Hazgyari lakasok berendezéséhez alkalmaz-
haté_butorok.

FMEK, id6pont jinius.

— Csiszolépapirok laboratériumi
vizsgalatanak tapaszialatai.
FMEK,; idépont szeptember,

— Ipari robotok alkalmazdsi lchetdségel a bu-
toriparban.

FMEK, idépont oktéber.

— Butoripari Szabvanyositas tervezet a VII. o6f-
éves terviddszakban.
Ismertetd elbadas, idépont november.

— ,,Otthon ’85” butlorkiallitas tapasztalatai
Elbadas, iddpont, december.

butor-

asszehasonlito

Megjegyzés: az FMK klubnapokat keddi na-
pokon, 14 orai kezdettel a BIFI (Bp., VIIIL,
Kisfaludy u. 38.) féldszinti Tandcstermében
rendezziik.
2. Belféldi lizemlatogatasok

— Szék- és Karpitosipari Vallalat
Kecskeméli Gyara I, félévben

— Székesfehérvari Butoripari Vallalat
IT. félévben

3. Tanfolyam
A Butoripari Szakosztdly ,.A versenyképes gyar-
tis feltételei a butoriparban” cimmel kézépye-
zetlk, tervezék és technologusok részére egyhe-
tes tanfolyamol szervez.
A tanfolyamon neves belséépitészek, kozgazda-
szok, kiilkereskedék és faipari szakemberek tar-
tanak elGadéasokat.
Az Aatfogé kérdések ecldaddsai utin belsGépite-
szek, korvpuszbltor- és székgyarték, wvalamint
karpitosok részére szekcioként kerlinek a rész-
letkérdések el6addsra és vitdra, Az eldadassoro-
zatot tizemlatogatasok zarjék le.

* k&

A BORKER madrcius 7-én és 8-d4n, szakmai eld-
adasokkal egybekitott gyartmanyismertetét tar-
tott Paulay Ede uteai kiallitéteremben.

A bemutatd elsé napjan érdekes eldadas hang-
zotl el a hazai és import csiszoléanyagok labora-
tériumi- vizsgilatdnak tapasztalatairol. Az eldadést
Ligeti Laszlo, a FAIMEI osztalyvezetdje tartotta.
Ezt kdvetfien Szabéd Gyula, a SZKIV felhasznalasi
tapasztalatairél adott sok értékes informaciot tar-
talmazé el6adast. Az elbadast rovid vita kovette,
aminek kapcsan Kelemen Tibor, a Granit rom-
hinyi gyaranak csiszoloszalag-végtelenitési lehetd-
ségeit ismertette, Az ¢léaddst a Granit Csiszo-
loszerszam- és Koedénygyartd Vallalat Dualflex
csiszolastechnikai bemutatéja zarta,

(Szerkesztoségi megjegyzés: Eziton hivjuk fel az
érdekldddk figyelmét, hogy a FAIMEI-ben folyo
vizsgélatok lezadrdsa utan a Ligeti Laszlo és Szabo
Gyula a Faipari Miszaki Klub szeptember havi
vitadélutanjan szamol be az djabb vizsgalati ¢s
gyakorlati tapasztalatokraol.)

A bemutaté masodik napjat a Boirker ragasz-
téanyag-bemutaténak szanta, aminek bevezetése-
ként Cseh Tibor, a Taurug bufor- és karpitos-
ipar szamara gyartott ragasztéanyagairdl adott
téjckoztatast. .

- A Boérker mind a csmzoloanyagokml mind a
Taurus ragaszidanyagrol részleles miuszaki ta-
jékoztatot “bocsatott az érdeklédék rendelkezésére.



a kulfoldi tapasztalatokat széles korben, eld-
adéas, klubnap stb. keretén beliil ismertették.

— Jelentds volt a szakmai okiatas, képzés, to-
vabbképzés, szervezés, lebonyolitas.

— T&bb helyen rendeztek kidllitasokat, melyecken
a reészivevok szdma meghaladta az 1000 f6t.
— Tovabbra is nagyjelentfségli volt a miszaki

hetek keretén belili rendezvények sokoldalu-

sdga, a tagsdg nagyszamu mozgdsitisa,

Az elozbeken kivil még sok egyéb tevékenység is
jellemezte a FATE tarsadalmi munkajat:
— 3 orszagos elndkségi Ulés (350 14),
— 8 VB lilés.

- MTESZ—FATE kapcsolat, Bizottsdgokban wvald

reszvétel sth.

Osszegezve: a kitlizétt célokat elértiik, az Egye-
siilet tevékenysége jo, de a jovél illetden tobbet
kell tenni.

ok

A Batoripari Szakosztaly 1984, marcius 5-én, ve-
zetbségi iilést tartott. Az {ilésen napirenden volt a
muiszakiak, illetve a FATE tagok idegennyelviu-
dasa. Hatarozat sziiletett a téma felmérésére és
nyilvantartdsara.

A Szakosztidly vezetdsége megtargyalla és jova-
hagyla az 1984. évi munkaterv teljesftéséhez ké-
sziilt feladattervet. A feladatterv harom pontban
foglalta Ossze a Szakosztaily legfontosabb  tevé-
wenységeit. ’

L. Tudoményos-miiszaki- tajékoztatas.

— Beszamolé a kélni butorkiallitasrol.,
FMEK, idépont, aprilis.

— Kisszamitogépek felhasznalasanak lehet6ségei
a gyartds muszaki eldkészitésében,
FMEK. id6pont aprilis

— Mit var a butorkereskedelem az ipartol?
Eldadés, idépont aprilis.

— Korszeri feliiletkezelési eljarasok a
iparban.
FMK, idopont, majus.

— Hazgyari lakasok berendezéséhez alkalmaz-

hato butorok.
FMK, idépont junius.
— Csiszolépapirok laboratériumi osszehasonlito
vizsgalatinak tapasztalatai.
FMEK, idépont szeptember,

— Ipari robotok alkalmazasi lehetGségei a bu-
toriparban.
FMEK, idépont oktdber.

— Butoripari Szabvanyositas tervezet a VII. o6l-

éves terviddszakban.
Ismerteté elbadds, idépont november.

— ,,Otthon ’85” butorkiallitas tapds&tdlatal
Eldadds, idépont, december.

butor-

Megjegyzés: az FMK klubnapokat keddi na-
pokon, 14 o6rai kezdettel a BIFI (Bp., VIIIL,
Kisfaludy u. 38.) fdldszinti Tandcstermében
rendezziik.
2. Belféldi lizemlatogatasok
— 5zék- és Karpitosipari Vallalat
Kecskeméli Gyara I, félévben
— Székesfehérvari Butoripari Vallalat
IT. félévben
3. Tanfolyam
A Butoripari Szakosztaly , A versenyképes gydir-
tas feltételei a butoriparban” cimmel kézépve-
zellk, tervezék és technolégusok részére egyhe-
tes tanfolyamol szervez,
A tanfolyamon neves belséépitészek, kozgazda-
szok, kiilkereskeddk és faipari szakemberek tar-
tanak eldadasokat.
Az Aatfogé kérdések ecldaddsai utin belsGépité-
szek, korvpuszbitor- és székgyarték, wvalamint
karpitosok részére szekcioként kerlilnek a rész-
letkérdések elbaddsra és vitira, Az eldadéssoro-
zatot tizemlatogatasok zarjak le.

R

A BORKER marcius 7-én és 8-an, szakmai els-
adasokkal egybekitott gyartmanyismertetét tar-
tott Paulay Ede utcai kiallitéteremben.

A bemutatd elsé napjan érdekes eléadas hang-
zotl el a hazai és import csiszoléanyagok labora-
tériumi vizsgalatdnak tapasztalatairol. Az eldaddst
Ligeti Laszlo, a FAIMEI osztalyvezettje tartotta.
Ezt kdvetfen Szabéd Gyula, a SZKIV felhasznalasi
tapasztalatairél adott sok értékes informéciot tar-
talmazé eléadast. Az elGadast rovid vita kovette,
aminek kapesan Kelemen Tibor, a Granit rom-
hanyi gyaranak csiszoloszalag-végtelenitési leheté-
ségeit ismertette, Az eldadast a Granit Csiszo-
loszerszam- és Koedénygyarté Vallalat Dualflex
csiszolastechnikai bemutatoja zarta.

(SzerkesztGségi megjegyzés: Ezuton hivjuk fel az
érdekldddk figyelmét, hogy a FAIMEI-ben folyo
vizsgalatok lezarasa utdn a Ligeti Laszl6 és Szabd
Gyula a Faipari Miuszaki Klub szeptember havi
vitadélutanjan széamol be az Ujabb vizsgalati és
gyakorlati tapasztalatokral.)

A bemutaté masodik napjat a Bérker ragasz-
téanyag-bemutatonak szdnta, aminek bevezetése-
ként Cseh Tibor, a Taurus butor- és karpitos-
ipar szamara gyartott ragasztéanyagairél adott
tédjckoztatast.

A Bérker mind a csmzoloanyagokrol mind a
Taurus ragaszidanyagrol részleles muszaki ta-
jekoztatot bocsatott az érdeklédék rendelkezésére.
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