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Blitorok az 1983. évi &szi BNV-n

Filep Istvan

A lakberendezési szakma szokasos Gszi sereg-
szemléjére a Budapesti Oszi Nemzetkozi Vasar ke-
refein bellil szeptember 16. és 25. k6zott keriilt sor.

Az A pavilonban mutatkozott be a magyar bu-
toripar és lakastextilipar. az F pavilonban a kiil-
foldi butorokat és lakastextileket lathattuk, s itt
allitottak ki az egyéb lakberendezési targyakat ké-
szité (lveg, finomkeramia, vilagitotestek stb.)
vallalatok.

E két pavilonon kiviil lathattunk butort még a
B pavilonban a Nyugat-magyarorszagi Fagazdasa-
gi Kombinat hazaiban, és a 46-os pavilonban, ahol
a Domus Aruhiz rendezett vasarlassal egybekotott
bemutatét.

A vasaron szinte minden jelentés butorgyarto
részt vett. A jelentésebb termel6k kéziil hianyol-
tuk az AlM6ldi Butorgyéarat, a Carbon Konnyi-
ipari Vallalatot, a gyulai Fa- és Fémbutor Szo-
vetkezetet, a zalaegerszegi Mubutor Szovetkezetet.

A butoros kidlliték helye lényegében igazodott
a korabbi évek gyakorlatdhoz és a latogaték a
megszokott helyén taldltdak a Butoripari Egyesii-
lés, a BUBIV, a SZKIV. a Zala, a Kanizsa ter-
mékeit. Néhany vallalat 0j helyet kapott (Szat-
mar Butorgyar, Tisza Butoripari Vallalat).

A kidllitas tertileti elhelyezkedése jonak mond-
hat6; valamennyi kidllité termékei j6 elhelyezés-
ben és tobbnyire jo rendezésben mutatkozhattak
be.

Uj szinfoltja volt a kiallitasnak a Butoripari
Fejlesztési Intézet oOsszefogésaval kialakitott haz-
gyari bemutatd, melynek teriiletén 4 lakast épi-
tettek fel és rendeztek be zémmel kereskedelmi
forgalomban levé butorokkal. A lakasok bejarata-
nal részletes informdacidkat adtak, hény lakoé sza-
mara, milyen termékekbol rendezték be a lakaso-
kat. Sajnilatos tényként kell leszogezniink, hogy
¢ bemutatébél olyan butorok maradtak ki, melyek
nélkil a jo hazgydri berendezés ma mar elképzel-
hetetlen. Nem szerepelt ¢ bemutatén a Réka, a
Horizont, a Flamingdé, a Harmoénia, a Viktéria. a
Mozaik, a Hobby. tehat a legnagyobb szériaban

késziilé magyar elemes butoresaladok, amelyek el-
sOsorban alkalmasak a hazgyari lakdsok berende-
zésére, Komplett szobakkal hazgyari lakasokat be-
rendezni nem lehet, ezért fordult el6 az, hogy
tobb szoba egyes butorai raktarba keriiltek, mert
nem fértek be a kis alapteriiletii lakdsokba. Né-
hény berendezés (példaul Debrecen Butorgyar) is-
kolapélddja volt annak, hogyan nem szabad beren-
dezni lakasokat. Ennél a szobanal szinte minden
butordarabot meg kellett volna mozgatni ahhoz,
hogy a butorokat a funkcionak megfeleléen lehes-
sen haszndlni. Enyhitette a bemutaté hibait a hely-
szini filmvetités, mely soran valéban j6 példdkat
mutattak be a hazgyari szobak berendezésére.
(Garzon, Mozaik ¢és Réka butorokkal).

Az 1966 Oszén megrendezett elsé Otthon kialli-
t4s ota a szakmaban végbement valtozasokat egé-
szében ‘véve jol tiikrozte a 18. Otthon kiallitas.
A legfontosabb eredménynek azt konyvelhetjik
el, hogy a kidllitdas is igazolta, hogy a butoripar
és annak nyoman a butorkereskedelem jobban
kozelit a fogyasztéi igényekhez, s a bemutatott
termékek zome vagy mar sorozatban gyartott, vagy
sorozatgyartasra elokészitett butor. Ezt elmond-
hatjuk akkor is, ha ugyanakkor megallapitjuk,
hogy a nemzetkozi vasar jellegbol kifoly6an —
kiilonosen a szovetkezeti iparnial — jelentés he-
lyet kaptak a vasaron az exportcélu termékek is.

Az ipar atszervezésével és a kidllitds rendezésé-
vel kapesolatos véltozasok kovetkezményeként el-
maradt az évtizedeken &t megszokott, a bemuta-
tott anyagot értékelé butoripari és kereskedelmi
szakmai nap, nem volt gyartményfejlesztési palya-
zat s elmaradt — miutan rendezobizottsag sem
volt — a zsiiri értékelése, s igy a kiallitott anyag
széles korl szakmai megvitatasa. Egyedil a szo-
vetkezeti ipar tartott szakmai értékelést, s adott
ki dijakat a szokasos BNV-dijak mellett.

A kidllitas egészét jellemz6 sok pozitivum mel-
lett mar most fel kell hivnunk a figyelmet egy
negativ jelenségre, mely hovatovabb veszélyessé is
valhat, s a gyari karakterek teriiletén elért ered-
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Hidloszoba-osszedllitas
Flamingé elemekbdl.
Tervezd: Farkasinszky
Zoltdn. Guyarté: Buda-
pesti Butoripari Vdllalat
BNV dijas

és uniformizalhatja.

ményeket megkérdéjelezheti
Tobb gyartondl (Kanizsa Butorgyar, Zala Butor-
gyar, Szatmar Butorgyar stb.) jelentkeztek a Nyu-

gat-magyarorszagi Fagazdasagi Kombinat altal
gyartott, azonos szin(i, mintazati foéliaval bevont
lapok a frontfeliileteken és ugyanaz a fogantyu.
Ugy véljiik, e teriileten elérelépésre van sziikség,
bizonyos egyeztetésre, a fogantyuk terliletén pe-
dig gyvari tipusok kialakitasara. Nagy hiba lenne
a gyartmanyfejlesztés teriiletén elért jelentés ered-
ményeinket ilyen kényszerii uniformizalassal ve-
szélyeztetni.

A hazai butoros kialliték csaknem 4000 m?2 hasz-
nos alaptertileten gyarak szerinti elkiilonitésben
mutattdk be termékeiket.

A Budapesti Butoripari Vallalat kiallitadsardl az
idén évek oOta eldszér hianyzott a legéretiebb ter-
mékiik a Réka. Ezt indokoltnak latjuk, s azt is,
hogy 1j tipusokkal jelentek meg.

A Flamingé elemes butorcsalad e néven masod-
szor mutatkozott be. (A korabbi kiallitdsokon Tip
néven szerepel.) A butor esztétikailag kiemelkedd-
en j6, szinei, aranyai ehhez jelentésen hozzajarul-
nak. Problémaéja, hogy a megszokottnal komplikal-
tabb a szerelése s vitathatd a felsé ajtosor felfe-
1é nyilé megoldasa, mely mar-mar a hasznalhato-
sag rovasara megy.

A Horizont butorcsalad tovabbfejlesztett wvalto-
zataként mutattdk be a Panordma elemes butor-
csaladot. Aranyaiban, funkciéjaban, szerelhettsé-
gében, esztétikai megjelenésében jo6 butoregytittes.
A sorozatgyartds soran esetleg mas folidk alkal-
mazasa is indokolt lenne.

A Piramis butorcsalad kicsit konzervativ meg-
jelenésd, inkabb a hagyoményos szekrénysorokhoz
all kozel. Magassdga nem szerencsés, nem hasznal-
ja ki jol a kis alapteriiletii lakésok terét., Varial-
hatosadga korlatozott, s az alkalmazott fogantyuk
is zavardan hatnak. A butor tovabbfejlesztésre
szorul.
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A bemutatott tébbi korpuszbutor koziil a Maya
csalad tagjai funkcionalisan jo6 butorok, s diszi-
tésiikkel, szerelvényeikkel jél ujitottak fel e 15
éve késziilé butoresaladot.

Kiemelkedéen j6 butorokat mutatott be a
BUBIV a kilonbozé ulé- és fekvébutorok teriile-
tén is. Nagyon esztétikus, reprezentativ a Petra,
a Bernadett, a Kamilla, a Szonja, a Molly II
iilégarnitira, az Adél és Adrien fotel és az Alom-
Lux franciadgy. Kiérlelt tipusok a kiidllitott ebéd-
loszékek, egyéb sz0lo székek és fotelek is.

Ugy véljiik, egy teriileten kellene a BUBIV-nak
meég el6bbrelépnie: a karpitozott garnitirak asz-
talai nem elég valtozatosak, tulsidgosan egyszerilick
a reprezentativ garniturdkhoz viszonyitva.

A Budapesti Butoripari Vallalat eredményeit
fémjelzi, hogy Flamingé elemes butorcsaladjuk
elnyerte a BNV dijat.

A Butoripari Egyesiilés tagvillalatai egységes
installaciéban és egységes rendezésben mutattak
be valtakozd szinvonalu szekrényeiket.

Az Agria Buatorgyar kidllitasanak f6 helyén az
Agria szekrénysort és karpitozott garnitirat mu-
tatta be. A szekrénysor ujdonsiaga az athidalé
rész, mely lehetévé tfeszi nagyméretli garnitura
szekrénysorba valo behelyezését, ezzel az elemmel
a szekrénysor értéke jelentGsen emelkedett. és fel-
hasznalhatosdgi kore bovilt. A karpitozott garni-
tira az atdolgozds soran ugyancsak értékesebbé
valt, merevségét oldotta a puhabb és iveltebb kar-
pitozéds és a kanapéra elhelyezett betét,

Adonisz garniturajuk és a Wally kényelmes, jo
uldbator, melynek kidllitasi értékét novelték a
csempebetétes Paris asztalok, amelyek stilusban.
forméban jol illeszkednek a garniturakhoz Joék
voltak kiegészitéik az Agria faliképek és lampdk
is. Ismert kiegészitd kisbutoraik mellett ujdonsa-
guk a Tokaj butorcsalad volt. A butorcsalad ige-
nyes kivitell, wvarialhaté svédfalbdl és wlégarni-
turdabol, valamint azonos formajegyeket visel6 bar-



garniturabol 4all. Kérdés, hogy a gyar szik kapa-
citdsa, futo termékeik népszerilisége mikor enge-
di meg e termékek sorozatgyartasat.

Az eldzé években megszokott magas nivéju ki-
allitast hozott a Balaton Bitorgyar, Egész kiallitd-
suk magas, az eurépai szinvonalat eléré nivét kép-
viselt, s szinte wvalamennyi termékiik igényes
gyvartmanyfejlesztésrdl tanuskodott, E gyar szinte
észrevétlenll egyik legjobb lizemiinkké valt, amit
jeleznek az elismerések is, a korabbi BNV-dijak,
a Rotonda butorcsaldd ez évi ipari formatervezési
nivodija, s jelentésen novekeddé exportjuk is. Na-
gyon nehéz eldénteni, hogy a sok kiemelkedd ter-
mék kozil melyeket emeljitk ki. Igen tetszeitek a
Magor, a Balaton étkezék, a Rotonda asztalok és
székek, a Karina asztal, a Richard és Domind szék-
csalad és még sorolhatnank tovabb a neveket.

Jelentos ellentmondasok jellemezték a Baeska
Buatoripari Vallalat kiallitasat.

Széridban keészild, rusztikus jellegi, ismerten jo
aranyu Melodia szekrényeiket Athidaloval és ki-
nyithaté étkezolappal bévitették, mely e butor
értékeit tovabb emeli. Nem mondhaté mér ilyen
szerencsésnek a rusztikus allvanyszerkezetli Sugar
elemes butorcsalddjuk, mely igen sok stilusbeli és
formai ellentmondédst tartalmaz. Méretei elhiba-
zottak. ardnyai rosszak. Kirivoan rossz butor a
Melédia rusztikdl néven kiallitott karpitozott bu-
tor. Embertelen méretek, rengeteg anyag, ebbdl
kivetkezben hatalmas suly jellemzi; mindenkép-
pen haszndlhatatlan butor, melyet nem lett volna
szabad kiallitani.

Jelentésen elorelépett tavalyi kidllitasdhoz és
sorozatban gyartott termékeikhez viszonyitva isa
Cardo Butorgyar.

A fehér felliletti, hazgyari lakdsok berendezésére
kivaléan alkalmas Karina butorcsalad érdekes
megoldasti szekrényagya  sorozatgyartis esetén

Rotonda székcsalad
Tervezd:
Visdrhelyi Janos.
Gyarto:
Balaton Bitorgydr

hianyeikket pétolna, jok a kiegészité kis korpuszok
és a szekcids karpit is.

Az Aron rusztikus télgy lakészoba igen igényes
kiviteld, gazdag funkciéju butor.

Siena néven érdekes stilusu butorokat (iilégar-
nitura és korpuszok) is kiallitottak; esztétikailag
kiemelkedden jo butorok ezek, de csupan izeliték
egy gyartmanycsaladbol. Ugy véljik, ez a stilus
hazai gyartasunkbol hianyzik, és feltétlen sziikség
lenne a tovabbi elemek (étkezbasztal, szék, iro-
asztal stb.) gyartasara is.

Teljesen uj butorokkal jelentkezett a Debrecen
Batorgyar. Hajdusag elemes korpusz programjuk
allvanyos rendszerd, az Ujonnan épiild lakasok bel-
magassagahoz igazodd butorcsalad, A padlé és a
mennyezet kozé behelyezheté allvanyok kozé sze-
relheté polecok és korpuszok tobb ardnyproblémat
vetnek fel. A s6tét valtozat nagy oOsszeallitdsanak
alsé elemei tal mélyek, az elemek kozti allvanyok
és az alsé sor kozott funkecidtlan rés keletkezik,
mely a takaritast is gatolja.

Az alacsony Osszeallitds (vildgos) aranyai rosz-
szak és az esztétikai megjelenés az allvanyok me-
rev kidllasa miatt esékkent értéki. Mindkét egyiit-
tes csak jelent6s atdolgozds utdn funkeional jol.
Kiallitott karpitozott butoraik koziil a Derli sarok-
elemes garnittira jé egytittes, mig az Otlet nevi
tulméretezett, 1ladaszer.

Erdekes piackutatast végzett kidllitasaival az
Ipoly Biatorgyar, Kolumbia dllvinyos elemes prog-
ramjukat harom helyen &litottadk ki: a sima, diszi-
tés nélkiili osszeallitasok szerepeltek a 46-os pavi-

lon Domus kiallitdsan és az egyik hazgyari lakéas-

ban, mig a gy4ari standon ennek rusztikus valtoza-
ta volt lathaté, Ugy tlinik egy kicsit, hogy a rusz-
tikus wvaltozat bemutatidsaval még egy, a piacon
be nem futott butor konkurrenciajat sajat maguk
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teremtették meg, mert a rusztikus valtozat kivi-
tele, megjelenése lényegesen jobbnak tiint.

- A Kocolumbia program funkciéban gazdag, egy-
séges stilusu jo egylttes, s igen dicséretes kezde-
ményezés néhany kiegészitovel (iroasztal, akasztés
szekrény) egyik legjobb allvanyos butorcsaladda
valhat.

Az Ipoly masik ujdonsdga az Eden szisztém lap-
ra szerelheté elemes butor volt. A butor aranyai
jok, de bizonyos konstrukciés problémak még je-
lentkezhetnek a bemutatott tipuson. (Az alsé szek-
rényelem felsé lapja és a hatfallemez kozt nyitott
hézag volt, a hatfallemez rogzités nélkiul lebegett.)
A tovéabbfejlesztés soran torekedni kell a nagyobb
varidlhatésagi lehetoségekre, mert a bemutatott
osszeallitas inkabb konyvtarjellegi volt.

A Pécsi Butorgyar ismét bemutatta a tavalyi
BNV-n mar kiallitott (s korabban mas gyarak al-
tal tobbszor varialt) Doboz butorcsaladjat. A gya-
korlat azt igazolja, hogy ezt a szétaprozott, a funk-
ciondlis kovetelményeket nem teljesité, rossz szi-
nekben kiallitott butorcsaladot a magyar piac
nem igényli.

Natur tolgy feliiletekkel, diszlécekkel Aallitottdk
ki a Pannénia II. és Mecsek IV. szekrénysorukat.
melyek a funkecionalis kovetelményeket kielégitet-
ték, de esztétikailag Gjat nem hoznak.

J6 egyuttest képeznek a Zengé étkezdasztalai
és székei, de a talaloszekrény tal egyszeri, jelleg-
telen, Tovabbfejlesztésre szorul.

Igen nivos anyaggal, jelentos fejlédést mutat a
Szekszardi Batoripari Vallalat.

Kiallitasukon kiemelkedéen jo volt futotermeé-
keik tovabbfejlesztett valtozataként jelentkezé ke-
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Kooperaciéban késziilé
Varadin szekrénysor a
Székesfehérvari
Biutoripari Vallalattol

ményfa csiga diszitésti Szirén IV, garnitarijuk, s
j6 arédnyt, kényelmes butor a Szirén V. is.

Formai ujdonsdg Tiberisz garniturajuk, mely
kétszemélyes agyat rejt magaban.
Gyerekbutor-szegény vildgunkban igen jelen-

tésnek érezzitk a 3 férdhelyes Ocsi 4agycsaladot,
mely sokak berendezési gondjanak megoldasaban
segithet.

Kiallitasukat szerencsésen egészitették ki kiegé-
szit6 kisbutoraik.

Megszokott magas nivon allitotta ki termékeit a
Garzon Székesfehérviri Butoripari Vallalat,

Kiallitaspolitikdjuk évek o6ta konzekvens., A val-
lalat helyzetének és sulyanak megfelelé kiallitasi
teriiletiikon rendszeresen  kidllitjdk sorozatban
gyartott termékeiket (az idén a Po6l6t, a Passza-
tot, a Barbat), s ezek mellett 0j termékekkel is
jelentkeznek, Butoraik altalanos jellemzdje, hogy
a szekrényosszedllitdsok aranya, az alkalmazott
szinkombindcidk és az egész esztétikai megjelenés
kiemelkedéen jo. Ujdonsigaik koziil kiemelhetjiik
a jol méretezett gyermek- és ifjusagi butornak
egyarant hasznalhaté Zsofi szobat; a Barba bu-
toresalad funkciondlis kovetelményeket magas fo-
kon kielégité kozépmagas sorat és igen praktikus
irdasztalat, valamint a hiraddstechnikai méretezé-
seket maximalisan figyelembe vevé hi-fi-tornyot.

Kooperaciéban késziilé butort is allitottak ki, a
Varadin I. és Varadin II. szekrénysort. A Varadin
IT.-t emeljiik ki, Keretszeri frontkiképzéssel, igen
izléses fogantyukkal, jé funkeciékkal rendelkezd,
igen esztétikus butor ez.

Fejlesztés alatt &all6 butorként allitottak ki uj
irodabutoraikat, melyek jol elégitik ki a funkcio-



Zsofia ifjusdgi szoba
Gydrté: Garzon
Székesfehérvari

Butoripari Vallalat

i

I}

*E’lur..

nalis kovetelmeényeket,
reprezentativ.

Evek o6ta megszokott helyén mutatta be sorozat-
ban gyartott 0j termékeit a Kanizsa Butorgyar.

Az elézd évekhez viszonyitva kidllitdsuk egyse-
gesebb, kiérleltebb butorok sorat mutatta be. K-
lén is dicsérendd, hogy az elézé éveknél jobban
torekedtek az otthonossagra. Elkeriilték a zsufolt-
sagot, s a felhasznalt diszitGelemeik jol illeszked-
tek a butorokhoz; magas esztétikai értékiliek vol-
tak, és jelentOsen .:ozzajarultak az egesz kiallitas
tartalmi szinvonaldnak emelkedéséhez. (A kialli-
tas tervezdje, Toth Tibor egy iparmiveész kollekti-
vat kért fel a kiegészitd targyvak elkészitésére.)

Kiallitasukon egy kiilon hazgyari részt is kiala-
kitottak, s a Szonata és Viktéria elemes butorcsa-
ladjukkal bizonyitottak, hogy esztétikusan, szépen

megjelenéstik pedig igen

Tokaj bargarnitira
Tervezd: Szigeti Katalin
Gyarté: Agria Biutorgydr

és jol hasznalhatéan is be lehet rendezni a szlk
alapteriileti hazgyari lakasokat,

Kiallitasuk nagy alaptertilete. a bemutatott sok-
féle elemes butor, szekrénysor, karpitozott garni-
tura wvaloszinlileg mennyiségben elszakad a konk-
rét gyartdsi lehetoségektol, de ez nem von le ab-
bol a ténybdl, hogy térekedtek a legszélesebb koru
valaszlék bemutatasara.

Hazgyari lakasban mutattdk be a teak feliiletd,
vegigmendé huzokkal ellatott, Szonata elemes bu-
toresalddot, amely a korabbi Mozaik és Harmonia
tovabbfejlesztett véltozata. Jo aranyu, jé funkcio-
ju butorcsalad, melyet jol egészitett ki az Ujszerd
formai megjelenésti Milady tlégarnitura.

Ugyancsak hazgyari lakasban kapott helyel a
Viktéria svédlfal, melynek kidllitdsa nagyon jol
sikerilt,
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A bemutatott 0j elemes csaladok kozil a Rondd
csalad (Rondoé Po6lo, Rondo Junior, Rondé Rusztik)
lapra szerelheté jo aranyu egyltittes, melyet jobb
fogantyukkal, s a folidk valtoztatasdval még to-
vabb lehetne gazdagitani.

A Montana csalad osszeallitasai koziil a Szenior
sor emelkedeti ki vizszintes bemarasokkal diszitett
zsalus hatasu frontfeliletével.

A bemutatott szekrénysorok koziil a jugoszlav
kooperaciéban késziilt Gjszerii megjelenésti Admi-
ral sort, a Haga ¢és Teca IIL. rusztikus sorokiat, a
Hédit és a Hildat emelhetjiik ki. Az ivelt sarku
rézbetétes, diszléces Hannibal sor is jo egylttes.

Napjainkban jelentkezé fogyaszioi igény kielégi-
tésére torekedtek a fehér frontfeliiletd, sotét ma-
hagoni ratétes, rézhuzés Hajnal halészoba bemuta-
tasaval.
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Kolumbia rusztikus
elemes butorcsalad

Guyartdé: Ipoly Butorgydr

Gazdag kdrpitozott butorvalasztékukbol kiemel-
hetjiik a Toled6t, a Janka és Michel sarokgarni-
tarat, a Zita, Lidia, Viola, Maté egyltitteseket, va-
lamint a mdar sorozatban gyartott Szabinat és Fii-
lest.

A Butoripari Egyestilésbdl kilépett Szatmar Bu-
torgyar Gj helyen, a fékozlekedési ut mellett nagy
alaptertileten allitott ki. Lehet, hogy itteni elhe-
lyezésiik véletlenill addédott, de egy kiesit jelkép-
nek érezziikk: ez a csendben fejlédott butorgyar
termeékeivel is jelentOsen elorelépett.

A gyar régi torekvésének megfeleléen kiallita-
sanak kozpontjaba elemes butorokat allitott. A
Maté butorcsalad teljes elemskélajat uj sotét folia-
val kasirozott feliilettel, végigmend huzokkal mu-
tatta be. Az elemek kozt mai lakdasunk funkciona-
lis kovete'menyeinek megfelelé elemek talalhatok

Szonata elemes bitor-
csalad és
Miledy garnitiira
Tervezdé: Toth Tibor
Gyarto:
Kanizsa Butorgyar



Narcisz konyhabitor
Tervezo:
Romanyi Laszlo
Gyarto: Tisza
Butoripari Vallalat

(rovid és hosszu hid, sz6lé irdasztal és agynemii-
tarté is van a tarolé butorok mellett).

A Szaboles ugyancsak elemes, elsésorban a fia-
taloknak késziilé butorcsalad. Ugy érezziik, itt a
rendezés nem voll szerencsés, az egyes oOsszeallita-
sok zsufoltnak hatottak (egy boxban, a sarok ki-
hasznéldsa nélkiil tobb Osszeallitas), s a kicsit sa-
padt feliileteket sem oltoztették fel kelléen diszito
targyakkal. Hianyoltuk a tavalyi kiallitdson nagy
sikert aratott térelvalaszto bemutatasat.

Jelentosen elorelépett a Szatmar Butorgyar a
karpitozott butorok teruletén is, melyek kozil az
Anita, Flora és Szamos minden vonatkozasban jo
butor. A Szaboles elemes karpitozott garnitura
tobb valtozatban mutatkozott be. Jo stilusu egytit-
tes. Leggazdagabb valtozata a sarokelemes, A Szat-
mar kiallitasan szerepelt még a sorozatban késziilé
Szamos és Luxor szekrénysor, valamint a Bereg
nevet viselé faragott étkezd. amely export célki-
ttizéseket szolgal.

Az el6z6 évek soran megszokottnal lényegesen
kisebb teriileten rendezte meg kiallitasat a Szék-
és Karpitosipari Vallalat,

A csokkentett alapterileten az ujdonsagok ara-
nya is csokkent. Kiemelkedden jok voltak a Tho-
net technikdval késziillé egylittesek, s ezek minden
régiséglikkel is ujszerlinek hatottak, de a karpito-
zott butorok teriiletén tobbet vartunk. Tény
ugyan, hogy minden évben e terlileten sem lehet
nagyon sok ujat hozni, de a Szék- és Karpitos-
ipari Vallalat a koradbbi években mindig tudott
hozni kicsattanéan nagy siker Gjdonsagot, ami
most elmaradt. Ezzel egylitt azt mondhatjuk, hogy
sok apré Ujitassal, s néhany uj butorral igyekez-
tek tartani korabbi nivéjukat.

A bemutatott termékek koziil néhanyat kilon
is kiemellink:

A Virag haloszoba uj elemmel béviilt, egysze-
mélyes agya érdekes formaképzésu.

A Vivi hever6 egyszerl szerkezettel jo, olcsé bu-
tor lehet,

Igen praktikusak és jo formai megjelenésiiek a
Dadi és Gergd osszecsukhato székek.

A DH 84 hintaszék zart, hajlitott szerke-
zettel és kiilonallo llékeként is hasznalhato lab-
tartoval, igen szép egylttes.

A Vivi hajlitott ilégarnitura nadfonatos kar- és
tamlabetéttel készlil, nagy ivekre épiilé uj forma.

A Sandra j6 aranyu, esztétikus megjelenésii fo-
telesalad.

A gyartott termékek tovabbfejlesztett valtozatai
kozlil az Obelux kolonidlositott garnitarat és a
rusztikus fakarbetétes Apollé Luxot emeljlik Kki.

Modul-Lux konyhabitor
Tervezo:
Romanyi Laszlo
Guyarté: Tisza
Butoripari Vallalat
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A Szék. és Karpitosipari Vallalat egész kiallita-
sanak legjobban sikeriilt darabjai a kilonbozo ét-
kezb6 garniturak (Zsuzsa, Kaiser stb.) voltak, s
nagyon reméljlik, hogy a jové évi kiallitason ezek
nivojara emelt karpitozott garniturakkal is talal-
kozhatunk.

Az utobbi évek kiallitasain szinte allandoan val-
tozott a Tisza Butoripari Vallalat bemutatojanak
a szinhelye. Az idén Gj helyre kertilve, a féutvo-
nalon az elsé kiallitoként jelentek meg, s ez talan
termékeikre is jellemz6 volt, mert igen szinvona-
las és sok ujat hozé volt kiallitasuk.

Ugy tiinik, a vallalat nem hasznalja ki mono-
polhelyzetét, nem elégszik meg az elért eredmeé-
nyekkel, hanem tervszerien fejleszti gyartmanya-
it. Ugy koveti az eurépai divatot, hogy a hazai
konyhaadottsagoknak megfelelé, jol méretezett,
az ergondmiai kovetelményeket figyelembe vevo
konyhdkkal jelentkezik minden évben. Idei kiallita-
sukon a sorozatban készilé termékek, s azok to-
vabbfejlesztett valtozatai mellett merében 1j meg-
oldasokkal is jelentkezett, s kiallitisuk egésze a
BNV egyik legjobb része volt.

Az étkezblappal ellatott, sarokelemet is tartal-
maz6 Narcisz konyhabutorok télgy rusztikus front-
ja ujszeri volt. Aranyai, egész megjelenése ki-
emelkedden job.

A kerekitett étkezolapu és felsG polcokkal is el-
latott sarokelemes Bordoka konyha funkcionali-
san gazdag, esztétikus egylittes volt, aminek na-
gyon elegans a szinosszedllitdsa. (Fehér korpusz,
sotétbarna munkalap, drapp front, barna huzé.)
Kivételesen szép alkotas éppugy, mint az étkezo-
lappal, fels6 ives athidalé polcokkal, beépitett vi-
lagitassal megjelent Malyva, mely esztétikailag is
kiemelkedett a bemutaté anyagabol.

A Fenyo rusztikus konyhanal nem sikerill egé-
szen a szinosszedllitds (natur front, fekete lab, zold
lap, fehér korpusz), s igy az egyébként jé6 ardnyu
bator nem érte el a tobbiek nivojat.
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Roxdan szekrénysor
Guyarté: Szegedi
Butoripari Szovetkezet

Ujszerti alapfunkcioju butorokat tartalmazé a
Vikend konyha, melyet remélhetéen tovabb fog-
nak még fejleszteni.

Minden vonatkozdsban jo bualorok a Délép sza-
mara keészitett K—2 és K—8 konyhdk, s az egyéb
szériatermékek koziil a Moréna, a TR, a Deka és
a Magnélia. Vitatkozhatunk viszont a Zemplén
konyhaval, mely eléggé kommersz tipus. A piros
frontfeliilet tobbek szerint konyhdba nem ajanlott,
s nem szerencsés a piros feliileten jelentkezd piros
hazo sem.

Ha valasztani kellene a Tisza konyhdai koéziil,
nagyon nehéz lenne a dontés, de a Bordka, a
Malyva ¢és a Narcisz mindenképpen a legjobbak
kozé tartozik.

A Zala Bldtorgyar nagy alapteriiletii kiallitasa-
nak egésze magas muszaki szinvonalrol tett bi-
zonysagot. Kiallitasuk az elvileg oleso, sima lapra-
szerelheté butoroktél a flirészaruval kombinalt
nagyon szépen kivitelezett mives elemes butorokon
at a stilbutor felé torekvé Kolonial tipusokig ha-
talmas skalat mutatott be, melyek lattan csak egy
kérdéstink van, vajon mi a realilds a gyartds vo-
natkozasdban. Ugy tlinik, a fentiekben vézolt 3
profil — nem beszélve még a gazdag karpitozott
valasztékrol — sok egy gyar szaméara még akkor
is, ha ez lenne az idealis.

Az egyszeri vonalvezetésl, lapraszerelheté E
szekrénysorok Osszmegjelenése a gyar tiz évvel
ezel6tti butoraira emlékeztet. Nem kiérlelt, sok
mélységi, magassagi aranyproblémat, konstruk-
cios ellentmondast tartalmaznak. A vilagos papir-
folia még kiilon rontja az egyik Osszedllitasnal az
osszhatdst és teljesen stelazsi jelleglivé valtoztat-
ja a butort. Ugy tlnik, a régebbi tipusok megjele-
nése is jobb volt, s ebbdl a butorbél csak komoly
attervezéssel valhat szériatermék.

A Hetés szekrénysorok mindkét valtozata egy-
szerti, az alapfunkcidkat jol kielégité egylittes.

A Béta haldészoba jo atlagot képvisel, legfeljebb
elhelyezésén vitatkozhatnank: mai lakasméreteket



Szirén karpitozott
garnitura

Tervezo:
Heczendorfer Laszlo

Gyarté: Szekszardi
Butoripari Vallalat

figyelembe véve az oltozkodoasztal és a komod
mas helyre kivankozna.

A kolonidl a gyar igen keresett és sorozatban
gyartott — kordbban BNV dijjal mar kitiintetett
— vaéltozatai a Verona hélé, a Verona II., Verona
III. szekrénysorok a funkciondlis kovetelményeket
jol elégitik ki, s sajat stilusvildgukon beliil egysé-
gesek.

Uj kolonidl butoraik a H.I. és a H. II. gazda-
gon diszitett valtozatok, melyek a magyar kolo-
nial formajegyeit jobban magukon viselik. Ezek
kozott Gjszertt a jol kihasznalhaté alacsony szek-
rénysor és a dolgozoszobdban kiallitott iilégarni-
tura.

A tavalyi vasaron nagy sikert aratott, de soro-
zatban nem gyartott Magda butorcsalad tobb uj
valtozata, elemes oOsszedllitasai igen impozansak
s igen magas esztétikai és miszaki munkarol
tesznek bizonysagot, éppen ugy, mint a Léda val-
tozatok. Ezek kozott is merdben ujszeri a felso
ives kiképzésli szekrényosszedllitas. Nemes aranyu
a halészoba, s kiemelkedéen szép annak alacsony
szekrénysora. E butorcsalad egyes elemeit a gyar
a hdazgyari bemutatén is kiallitotta, s itt bizonyi-
totta, hogy a csaldd elemei a kis alaptertileti la-
kasok berendezésére is alkalmasak.

A gyéar bemutatéjanak egésze elékelé helyezést
szerzett a kiéllitdson a Zala Butorgyar részére,
és méltan valtott ki nagy kozonségérdeklodést,
s indokoltan nyerte el Néré iilégarnitirajuk a
BNV-dijat is.

A megszokottndl valamivel kisebb teriileten ke-
rilt sor a faipari szovetkezetek bemutatéjanak
megrendezésére, E bemutatét kettésség jellemez-
te, egyrészt torekedtek a varhaté export-érdeklo-
dés kielégitésére, masrészt hazai felhaszndlasra is
terveztek butorokat. A kiallité szovetkezetek elté-
r6 szakmai felkésziiltsége és az eltéro irdnyzatok
az egységes értékelést lehetetlenné teszik, igy csu-
pan arra szoritkozunk, hogy réviden megemlitsiink

néhany — pozitiv vagy negativ eldjellel — kiemel-
ked6 terméket.

A BNV dijat az idén a Zalaszentgréti Faipari
Szovetkezet kolonidlnak mondott, de a kolonial
diszité elemeket csak részben tartalmazé, de jo
aranyu butorcsaladja nyerte el.

Teljes egészében a skandindv iranyzatok jelle-
mezték a Bajai Lakberendezé Szovetkezet kialli-
tasat. Termékeik kozil a Friedland és Coppland
karpitozolt garnitirdk és a Szigfrid csalad emelke-
dett ki. (A szovetkezet a véasar utdn Budapest
belvarosaban, a Fehérhajo utcdban nyitott a Nép-
muvészeti Vallalattal kozos, arusitassal egybekotott
bemutatétermet, mely irant az elsé napokban
hatalmas érdeklédés nyilvanult meg, bizonyitva a
feny6é butor irdnti hazai érdeklédést.)

A Szegedi Butoripari Szovetkezet anyagabdl a
kiilonbozé rusztikus formdaju jé aranyua székek
(Szonja, Amanda, Doéra stb.) mellett az OKISZ
oklevéllel is Kkitlintetett, nagyon igényesen kivite-
lezett szekrénysort emeljiik ki.

Kolonial butorral igényes kivitelben jelentkezett
a Béke Szovetkezet (Emese szekrénysor), a Debre-
ceni Asztalosipari Szovetkezet (Debrecen IV. szek-
rénysor és kisbutorok), a Bastya Butorkészité
Kisszovetkezet (Béastya termékcesalad, szekrénysor,
konyvszekrény, komaéd, falipole, virdgéllvany) Neo-
barokk (dolgozészoba) butort allitott ki, a Soproni
Butoripari Szovetkezet, a Fejlodés Butoripari
Szovetkezet (Derby ebédlé) a Békéscsabai Butor-
ipari Szovetkezet (Csaba nappali szoba), a Szikra
Miibutor és Faipari Szovetkezet (Terézia, Lukré-
cia komédok).

A rusztikus butorok koziil kiemelhetjlik a Pécsi
Faipari Szovetkezet E 32 rusztikus szekrényeit, a
Veszprém megyei Butoripari Szovetkezet (Zefir II.
szekrénysorat).

A kéarpitozott termékek kozott nagyon szép volt
a Budapesti Karpitos és Diszité Szovetkezet Lord
tilégarnitaraja, T 100/S modern sarokgarnitiraja,
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az UlSbutor Ipari Szovetkezet Lujza garnituraja,
A Minéségi Karpitosipari Szévetkezet Ili neoba-
rokk garnituraja.

A Mez6kovesdi Asztalos Szovetkezet gyerek-
butoresalddja gyermekbutornak alkalmatlan, tel-
jes félreértés,

A Ferromechanikai Ipari Szovetkezet -elemes
flird6szoba csalddja nagyon gyenge munka, még
az alapveté funkciondlis igényeket sem elégiti ki,
éppugy, mint a Varia modul néven bemutatott
egyluttesiik.

A szovetkezeti butoripar bemutatojanak egésze
a magyar kézmiiipar magas szinvonaldt és lehet6-
ségeit szemléltette, J6 lenne viszont, ha szbvetke-
zeteink tobb tervezét foglalkoztatndanak, mert a

Virdg dgy
Tervezd:
Perecsi Mariann
Guyarto: Szék- és
Karpitosipari Vdllalat

tervez6i munka hidnya nagyon sok butoron érez-
heté volt.

Az 6szi BNV butorbemutatéjat az Gijonnan ala-
kult Lagymanyosi Faipari Vallalat egészitette Kki.
MBL konyhabutor-csaladjuk, kiiléndsen paliszan-
der zsalus kivitelben aratott megérdemelt sikert.

Az 6szi BNV butorbemutatéja minden valoszi-
niiség szerint a redlisnil jobb képet adott a ma-
gyar butoriparrol. Nem voltak a kiallitdson érzé-
kelhetok azok a problemak (alapanyag-ellatas,
lakk, festék, hab), amelyek sajnos a mindennapi
gyartas soran jelentkeznek. Ezzel egyiitt az idén
tébb wvolt a pozitivum, mint az el6z6 években, s
reméljik a bemutatott termékek donté tdbbsége
bekeriil a jové évben a hazai lizletekbe,
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Beszélgetés egy kitiintetés alkalmabdl

Szabé Pal

SUMEGHY GABOR a Faipari Kutatéintézet tu-
doméanyos osztalyvezetdje szeptember 30-an, Babol-
nan tinnepi gytlés keretében vette at az épités-
Ugyi és varosfejlesztési miniszter, SZOT és az OTH
4ltal adomanyozott
arany fokozatat.

A kitlintet6 elismerést 1970 ota folytatott folya-
matos feltalaléi tevékenységéért nyerte el. 8 talal-
manya és Nyugat-Eurdpaban, valamint a tenge-
rentuli fejlett ipari orszagokban elnyert szabadal-
mai kozott 0j ablakrendszerek, 1j faipari kotés-
modok, épitdipari céli anyagkombindcick és 1j
ajtogyartasi rendszerek szerepelnek.

A kitlintetés alkalmabél a FATE Flrész- Lemez-
ipari Szakosztilya felkereste Siimeghy Géabort.

A faipart a koztudatban a hagyoményos ipar-
agak kozé soroljak. Hogyan lehetséges, hogy On
mégis e szakterileten 8 taldlmany és még ennél
is tobb hazai és kiilfsldi szabadalom megalkotéija?

— Sajnos, elég hosszu id6be telt, mig megtanultuk,
hogy az ,Mj” belépésével a ,hagyomanyos” nem
szlinik meg, legfeljebb az aranyok megvaltozasa
kovetkezik be. A paneles épitési mdéd sem sziintet-
te meg a téglafalazast, a metré mellett még villa-
mosok is jarnak, és van mar szamtalan mianyag
és kombinalt anyagu ablakszerkezet is, ennek el-
lenére a faszerkezetek értéke semmit sem csok-
kent, s6t megbecsiilni most tanultuk meg igazan.

Ugy itéli meg, hogy a faiparban a fejlesztés le-
hetésége akar olyan mértékben is adott, mint a
gépiparban, vagy az épitdiparban?

— Igen... s6t! 15—20 évvel ezel6tt nehéz idésza-
kot éltiink &at. Nagyon sokan Aallitottak, hogy az
ezredforduléra ajtot, ablakot, butort kizardlag
mianyagbdl, illetve miifaféleségekbdl fogunk gyar-
tani. Ez nem kedvezett a természetes fat feldol-
goz6 faipari Agazat fejlesztésének. Ma egész mas
a helyzet, a fejlesztés litemét is kell fartani, és a
lemaradast is pétolni kell.

A faanyag gyenge mindsége és korlatozott ren-
delkezésre &lldsa nem akadalya a fejlesztésnek?

— A fa természetes anyag. Mint ahogy két egy-
forma ember sem létezik, tigy két egyforma fada-
rab sem. Ez nagyon szép dolog, de egyesek szé-
méra ijeszté is. A legrosszabb minéségli faanyag
legalabb fele részben tartalmaz kivalé minéségi
részt. A ,jot” emberb6l-f4bél  kihozni” nehéz fei-
adat, de megkeriilni blinés dolog. Ahol a gyen-
gébb mindségli részek arianya nagyon magas, ott
indokolt a farostlemez és forgacslap feldolgozasra
gondolni, ahol azonban az arany kedvez6bb, ott mas
eljarasokat kell szdmitasba wvenni. A fat csak
olyan mértékben szabad kis egységekre bontani,
amennyire az okvetleniil szlikséges, mert minél
kisebb egységre bontjuk, annil nagyobb energia-
befektetés szilkséges. és az alaptulajdonsiagok
sem javulnak. A mennyiség? A magyar erddgazda-

Kivdlé Feltaldlé kitintetés

sag évi 7—8 milli6 m’® fat termel ki, az éves la-
kasépitési programhoz 250 000 m® kell, Egyébként
még egy tény: a pve eldallitasa 10 000 kW6/t,
aluminiumé 17 000 kWé/t, az ipari feldolgozasra
kész furészaru eldallitasa 900 kWo/t energiat
igényel. A fa tovabbfeldolgozisa szerkezetté még
kedvezébb képet mutat, mert a fermészetes fa-
anyag megmunkaldsa igényli a legkevesebb ener-
giat. Azt hiszem, a hazai faszerkezet-gyartas fej-
lesztésének indokoltsdgara nyomoasabb érveket nem
lehet felhozni.

Sokan hivatkoznak arra, hogy azért nem lehet
mindségi faszerkezeteket gyartani, merlt az alap-
anyag mindsége rossz.

— Ezta ,direkt” feldolgozis makacs hivei allitjak.
Ha a kezdet kezdetén wvalaki azt mondta volna,
hogy a nyersvas kemény, rideg, ezért .nem jo,
es ezt elfogadtak volna, tgy sohasem keriilt volna
sor az edzési, 6tvozési stb, eljarasok megvaldsita-
sara. Ebb6l mérhetetlen kar keletkezett wvolna.
Szerencsénk, hogy elédeink a ,gyenge mindségii”
nyarfabol mar lassan egy évszazada kivald mindsé-
gl rétegelt lemezt és butorlapot tudtak csindlni.
Ezt nem mint ,korszeriitlent” elvetni, hanem to-
vabbfejleszteni kellett volna, de figyelmiinket el-
terelte a forgacs- és farostlemezgyartds lehetésége.
Nem ismertiik fel, hogy ez a masik véglet. A két vég-
let kozott vannak lehetdségek, kiilondsen nekiink,
magyaroknak, akiknek sok fank van, de ,fajta-
ja”, . minésége” sajatsagosan ,magyaros”, mind-
emellett azért még a rossz . minéségi” fa sem te-
kinthet6é 6nmagaban rossz nyersanyagnak, sét...
Abba a hibaba estlink, minl a bevezelGben mond-
tam, hogy az 0] megjelenésével a hagyomanyost
kicsit ,,agyoniitottitk™.

Konkrét példat is mondana?

— Igen. Egyik — Nyugat-Eurépaban és tengeren_
tulon is — szabadalmazott taldlmanyom a fafur-
nér és mianyag sajatsdgos kombinaciojan alapul.
En a mindnyajunk altal szeretett fat a feliiletre
tettem, és alulra a mulanyagot. Sajnos. ez ma még
forditva gyakoribb, A feliilleti fa furnérozas, réte-
gelés-ragasztas még ma is a faipar leggazdasigo-
sabb eljarasa. Miért ne lehetne ezt alkalmazni sok-
kal tobb teriileten, hiszen ma mar ismerjiik a
hossz- és szélességtoldds nagyipari modszerét és
komplex, hatékony, a kor szinvonalin all6 eszkoz-
rendszerét. Szokvanyos flrészaruink és furnéraink
kesziltségi foka alacsony és stagndl. Az igen ala-
csony késziltségi foku fafurnér helyett ezért is
inkabb alkalmazzak a miifurnérokat indokolatla-
nul széles korben. Egyik talalmanyom targya ép-
pen a fafurnér magasabb késziiltségi foku (koz-
vetleniil feldolgozhaté) termékvaltozatdnak meg-
honositésa.

Ezek szerint gyengébb mindségli fa alapanyagot
is fel lehetne dolgozni ngy, hogy a természetes
fa jé tulajdonsagai megmaradjanak?
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— Allitom, hogy @ gyenge minGségii fenys fiirész-
drut és a legiobb magyarorszagi fafajtat fel le-
hetne dolgozni tobb-kevesebb munka- (energia)
befektetéssel a szerkezetgyartas biztonsagos kiin-
dulo alapanyagava.

Ez az energia minden esetben kevesebb lenne,
mint birmelyik mulanyag, fém vagy agglomeralt
lap létrehozasa esetében, A tanulépénzt el6szor a
gyenge mindségld fenyd feldolgozasaval kellene
megfizetniink. Szenet, olajat is banyaszunk itthon,
nehezebb kortilmények kozdtt (dragabban) mint a
vildgatlag, ezt a hazai favagyonnal is megtehet-
nénk, de itt el6bb a kozgazdaszokon lenne a sor.

E téren kiilf6ldon hogy 4ll a helyzet?

— A magyar favagyon dsszetétele magyar sajatos-
sdg. Nem varhatjuk senkitél, hogy a sajatsagos
feldolgozas miuiszaki feltételeit szamunkra kidol-
gozza és a komplex eszkozrendszert ,talean ki-
nalja”. Résztechnologidk adaptacidja lehetségesnek
latszik, de a fejlesztés javarésze ramk hdrul. Nem
tudndm megmondani, hogy a jelenlegi felallés-
ban ez kinek az érdeke. Ugy hiszem, a gyengébb
mindségl fa eltiizelése jar még ma a legkevesebb
faradsaggal és talan ezt kérik szamon legke-
vesbé. Sajnos a koztudatban még a rendkiviil gaz-
dag hazai fafajvalasztékot hatranynak tekintik,
holott a valtozatos tulajdonsdgok (paraméterek)
kombinacioi rendkiviil nagy lehetfséget kindlnak.
Gondoljunk csak a szalagparkettara. Miért ne le-
hetne tovabbi kiilénleges tulajdonsigu alapanyago-
kat (feltermékeket) elballitani a szerkezetgyartok
szaméra. Szamos kilfoldi orszagban forditott a
probléma, pl. Svédorszagban gond a parketta
koptatérétegének létrehozasa, mert nines kemény-
lombos fa. Ez a feladatkér annyira specialis, hogy
semmiképpen sem ,keveredhet” a szerkezetgyar-
tds dnmagaban szintén sajatsdgos feladataival.

A faanyagellatas jelenlegi helyzete mellett in-
dokolt-e a fejlesztés?

— A t6bb mint negyedszdzados ztkkenémentes
fenydellatottsag elkényeztetett benniinket. A | di-
rekt” feldolgozas hivel igazolni vélték érveiket,
hangerejiik nem is volt csekély.,

Az a veéleményem, hogy emiatt kimaradt az
epitbipar (és altalaban a természetes fara alapo-
zott faszerkezetgyarté ipar) ,nehéziparanak” meg-
teremtése. Analogiaként: nalunk az L és T ,.idom-
acélokat” (fa féltermékeket) még mindig ,népi
kohdk”-ban allitjak el6. Sajnos barki szabadon
beleftirészelhet — szakértelem nélkiil is — 3—500
Ft értéki palldba, deszkdba és képezhet a maga
teje szerint faszerkezetet,

Ennek egyenes kovetkezménye a rendkiviil ma-
gas anyagveszteseg, illetve a rendkiviil alacsony
fajlagos anyagkihozatal, a szakszeriitlen, alacsony
értékl szerkezet, az idGallésagot nem is tekintve.
Ilyen szerkezetnek ,nemzetkozi értéke” nincs is,
inkabb sokszor szégvellniink kell.

Hogyan lehetne a fajlagos anyagkihozatalt javi-
tani, a rendkiviil magas hulladékveszteségeket
cstkkenteni?

— Az alacsony késziilaségi fokd hengeresfat, pal-
16t, deszkat a felhasznéldsi igények ismeretében
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~meék) eldallitdsa az igény.

elé kellene munkalni. Sziikség lenne a rétegelt-
ragasztott fatermékek nagy vélasztékara. Itt a
hazai fajtdk is jelentds részben helyet kaphatna-
nak. A gazdasdgosan kialakitott féltermékek Iléte
és rendelkezésre 4&lldsa mar o©nmagiban szaba-
lyozna a gazdasagos szerkezetgyartist, mint ahogy
az pl. a gazdasagosan méretezett vasbetonelemek
gyartdsa soran mar az épitészetben megvalosult,

On tobb, mint egy évtizede a Faipari Kutatéin-
tezet tudomanyos fémunkatarsa, osztdlyvezetéje.
Mi a véleménye, mint kutaténak és feltalilénak a
hazai fafajok feldolgozasi lehetfségeirsl?

— Tudoményos szakcikkek, kozlemények eldada-
sok és személyes megbeszélések soran az utobbi 8
évben sohasem mulasztottuk el felhivni a figyelmet
az import feny6 flrészaru kivaltasat szolgals, elo-
készit6 jellegli kutatasok sziikségességére, illetve
az elért kutatési eredmények hasznositasara. Mar
8 évvel ezeldtt kidolgoztuk a gyengébb mindségi
fafajok — hossztoldas, rétegelés, ragasztds és ve-
gyi kezelés utjan torténd — stabilizaldsanak maéd-
szerét, Amikor egy-egy évben a fenyd flirészaru-
ellatas kiiléndsen jé volt, meglehetésen nehéz volt
szot érteni. Szlikséghelyzetben viszont természete-
sen mi nem fudtunk elég gyorsak lenni. Az alta-
lanos torvényszerliségeket — wvagyis az eurdpai
famindség és valaszték tendenciézus romlasat —
FAO adatok is alatamasztjak. Hogy a véltoztatas
sziikségességét és torvényszerlségét mennyire tet-
tem magaméva, az bizonyitja, hogy harom ta-
ldlmanyom irdnyul a fa kombindcios, indirekt (sta-
bilizalt félterméket eredményezd) feldolgozasara,
de részt vettem tobb intézeti kutatas kidolgozasa-
ban is, ami a kiindul6 természetes faanyag késziilt-
ségi fokanak novelését és paramétereinek stabili-
zalasat célozta. Korszerli szerkezetgyartis csak
olyan alapanyagbdl indulhat ki, melyek paramé-
terei ismertek és stabilak.

Gazdasagi koriilményeink kozdtt elképzelheté-e
gyors €s elényos valtozas?

— A természetes faanyag tomeges, minéségfeljavi-
to elézetes megdolgozdsa inkabb ., nehézipar-jel-
legli”, mivel els6sorban ott lehet gazdasdgos, ahol
a kiindulé anyag a legnagyobb halmazban 4ll
rendelkezésre és a legtobb fajta alkatrész (félter-
Féds-szabdsz nyelven:
ott, ahol legnagyobb az anyagmanipulaciés leheté-
ség.

Nem méretre vagott anyagra van sziiksége a
szerkezetgyartoknak, mar csak azért sem, mert
nincs egyetlen faipari lizem vagy miuhely, ahol
a flrészelés lenne a sziik kapacitds. Sziikség van
viszont olyan alkatrész-alapanyagra (féltermékre)
és anyagfeljavité technolégiara, mely magiban
foglalja a nagyvolument szaritast, rétegelést-ra-
gasztast, hossztoldast és vegyvédelmet.

E technolégian beliill a szamitoégépek direkt al-
kalmazasanak célszerliségét is igazoltuk a kuta-
tointézetben.

A felmérések rendezdelve, vagyis a szerke-
zetgyartdsra gyakorolt el6nyds hatdsa (gondol-
junk arra, hogy az acélipari féltermékek, pl. idom-
acélok miként ,szabalyoztidk” a termékgydrtast,
mas oldalrél melyik gépgyartonak, szerkezetgyar-



tonak jutna eszébe idomacélt gyartani?) elsdsor-
ban akkor érvényesiilhet, ha az un.  kis gyarto-
helyek” is hozzajarulhatnak a féltermékekhez, ez
esetben pedig 150 ezer m’év féltermékgyartod-
kapacitds lehet az alsé hatar. A nagysagrend és a
kihatas egyarant azt indokolja, hogy egy ilyen
értelmil fejlesztés a kozponti célkitlizések kozott
szerepeljen.

Természetesen lehetséges, hogy — kiilénosen ott,
ahol sajat kitermelésti favolumen rendelkezésre
all — vallalkozo szervezetek rovidebb id6é alatt is
jo példaval szolgdlnak majd.

A taldlményokkal &sszeflggd kérdéseink soran
On a vélaszait lényegében a korszerti alkatrész-
gyartasra iranyitotta. Miért?

— Nem els6sorban azért, mert igen jelentés im-
portmegtakaritasrél van szé, hanem azért, mert
természetes fat feldolgozé iparunk olyan determi-
nalt kiindulé anyaghoz (féltermékekhez) jutna,
mely tobbek kozott megteremtené az alapjat a
szerkezetek szilardsdgi méretezésének, a kereszi-
metszetek indokolt estkkentésének, létrejonnének a
meéretezésen alapuld tervezés feltételei a faszer-
kezetgyartd iparban is. De a biztonsdgos ,deter-
minalt” természetes fa alapu féltermékek terem-
tenék meg az alapjat a szerkezetgyartasban a
szabdlyozott paraméterekkel miikddé komplex
eszkozrendszerek alkalmazésdnak is. Itt az él6-
munkaigény mar egy nagysagrenddel csokken-
hetne és helye lenne a specialis képzettségli mér-
noknek, technikusnak, a mesterségbeli tudasu
szakemberek helyett. A Soproni Faipari Vallalat-
nal megvalosuld, réteges fara felépitett ablakgyar-
tas jo példaval szolgdlhat. Kar, hogy ezt még min-
dig a szerkezetgyarté fogja el6allitani, és nem
egy olyan ,itéképes” alkatrészgyarté hely, mely
20—25 kis- és kozéplizemet ellathatna réteges fa-
val, igy orszagos léptékben teremtédhetne meg az
alapfeltétele a jo minéségl szerkezetgyartasnak.

Sajnos a napjainkban megvaldsuldé tovabbi kor-
szeri ablakgyarak (ALBA-REGIA, DUTEP) eseté-
ben is a szerkezetgyarté allitja majd eld sajat ki-
indulé alapanyagdt — nem lebecsiilhetd szakmai
nehézségek ¢és koltségraforditdsok mellett. FélS,
hogy a biztonsidgos kiinduls alapanyag eldal-
litasa jelent6s mértékben elvonja majd a figyel-
met a szerkezetgyartas ,.kemény” problémaitol.

A miszaki paramétereket tekintve (méret, szi-
lardsag, nedvességtartalom stb.) ,determinalt” ki-
indulé alapanyag tomeges elGallitisa a mérnoki
alkotomunka (tervezés, mérndki méretezés) egyik
legfontosabb alapfeltételét is megteremtené (a ter.
meészetes fat feldolgozd faiparban) és ezen keresz-
til hossza tavon tovabbi mérndki alkotasok —
tobbek kozott djabb taldlmanyok — forrisa is le-
hetne.

Mindenekel6tt az épitészethez vald felzarkozas
gyorsulhatna fel, ahol az ismert muszaki tulajdon-
sdgokkal rendelkezd anyagvalasztékon alapulo
muszaki tervezés és méretezés mar hossza id6-
szakra tekint vissza. Ugyanez a feltétel a faszer-
kezetgyarté iparban még nincs meg. Az el6bb
emlitett lemaradds miatt azonban az épitész- és
faszerkezet-tervezék kozott igy a partneri kap-

csolatnak nincsenek még meg az alapfeltételei.
Az dsszhang megteremtése mar nem varathat so-
kaig magara.

Egy széles kord alkatrészgyartdas megvalosuldsa
mennyiben novelheti a szerkezetgyartas gazdasa-
gossagat a természetes fa bazison dolgozd szerke-
zetgyartoknal?

— Magas késziiltségi foku, természetes fa alap-
anyagvaltozatok (féltermékek) rendelkezésre al-
lasa esetén a szerkezetgyartas ténylegesen szer-
kezetgyartdassd valhatna, mert ma még nem tel-
jesen az. A szerkezetgyartd készitsen tartos, esz-
tétikus, magas miszaki-mindségi értékd, a hasz-
nalati célt kielégitd szerkezeteket, jol feliiletkezel-
jen, kisérje wveégig termékét a hasznalatbavételig,
végezze szerkezeteinek karbantartasat és anyagi
er6forrasait ne terhelje, szakmai specializacidjat
ne lazitsdk és osszak meg az anyagelokészités
(alapanyaggyartas) ,alapvetben eltéré” specidlis
szakmai feltételeket igénylé feladatai.

A feltett kérdésre egyébként mar hazai példa-
val is lehet vélaszolni. Hol tartana a hazai butor-
ipar miszaki szinvonalbeli fejlettsége és terme-
lése, ha kiindulé alapanyaga a természetes allapo-
ta fa lenne?

Mar konkrétan lemérhetd, mekkora emeléként
hatott a korszer(i (determinalt) lap-anyagokbol
torténé gyartas megvalosulasa a butoriparban,
Méar csak egy kis 1épés az anal6gia megtaldlasa:
ami a butoriparban a korszeril agglomeralt lap,
az a természetes fat feldolgozéd szerkezetgyarto-
nal a szaritott, esetleg kombinalt anyagu, nédvelt
méretl féltermék,

Egy ilyen magas késziiltségi foku, termeészetes
fa alapt alapanyagbazis létrejottével az eredmé-
nyek hasonlé nagysagrendiliek lehetnének, mint a
butoriparban.

Kulonosen az un. ,kis gyartohelyek” gazdasi-
gossdga novekedhetne, mert ma Gket sujtjak leg-
jobban a ,nehézipar-jellegli” terhek. Az alacsony
nagysdgrendd (mélyen optimum alatti) mesterseé-
ges szaritds problémdajaval szinte sehol sem tudnak
megbirkézni, de rossz a kényszerliséghdl létesitett
iparvaganyok, daruk, anyagterek, szallitoeszko-
zok kihasznaltsaga is.

Az On szakmai-feltalaléi tevékenységének nagy
része — mint ahogy elmondotta a természetes
fat felhasznalé ipar alapanyaghelyzetének megval-
toztatdsara iranyult, de Onnek tébb talalmanya
van a szerkezetgyartas teruletén is.

— Napjainkban korszerd termékek, gyartasi el-
jarasnak az ‘tekinthet6, ha a termék alkatrészeit
teljes értéklien készre gyartjak, majd azokat miu-
koddképes termékké Osszeszerelik, Az Gsszeszere-
lés kizben és utan az alkatrészek allapotit mar
nem modositjak.

Ilyen gyartas csak korszert, magas késziltségi
foku, teljes értéklien stabilizalt alapanyagbédzison
érheté el. A korszerl alkatrész. és szerkezetgyar-
tds tehat szoros dsszefliggésben wvan. Leghatéko-
nyabb (alacsony €l6- ¢s holt-munka) a szerkezet-
gyartas akkor lehet, ha alkatrész allapotban felii-
letkezelt alapanyagboél indul ki, gondoljunk itt a
feliiletkezelt lap-anyagokbdl torténé butorgyartas-
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ra vagy a muanyag ablakgyartasra. Ezzel szem-
ben a kézmiives ipar fermészeti allapotd alap-
anyagbol indult ki, a mesterember a szerkezeti
elemeket ,egymashoz dolgozta”, (megfigyelte a
munka kozben valtozé anyagot és ennek megfele-
léen egymdstol eltéré modon, eltérd eszkizokkel
avatkozott be) az Osszeépité-szereld és megmun-
kalé miveletek valtogattdk egyméast. Ehhez iga-
zodott a gyartmanykonstrukeio is.

Az elébbiek mar behataroljak a tennivaldkat:
uj gyartmdanyszerkezetet kell kidolgozni, igy tehat
a feladat
elbszir:
az Uj, magas keésziiltségi foku alapanyagok (fél-
termékek) ismeretében 0j, mérndkileg méretezett
alkatrészrendszerek kidolgozasa,

masodszor:

0j, szerelé jellegli kapcsoloelemek megalkotasa, le-
gyen az ablakszarny, sarokkdtés vagy butor kor-
pusz Osszeépitésére szolgald kitdelem.

Amilyen mértékben hévillnek az alkatrész alap-
anyag (féltermék) valtozatok, olyan vagy hatva-
nyozottabb lehetdsége van korszerd faipari szer-
kezetek tervezésének és gyartasanak.

Miben rejlenek a hatvanyozott lehetéségek?

— Hajlamosak vagyunk kizardlagossagokban gon-
dolkozni: vagy csak fa, vagy csak fém, vagy csak
miianyag stb. alapanyagu szerkezet, melyet szak-
mai fradicidk erésitenek, holott az elényds tulaj-
donsagok célszerii és kombinativ figyelembe wvé-
tele nagy jelentdségli eredményeket hozhat. Gon-
doljunk csak a vasbeton szerkezetekre (beton és
acél) vagy a furnérozisra mint a faipar mindez
ideig leggazdasagosabb eljarasara.

A butoripar megtette a lépést: nem a késztermeé-
ket, hanem az alkatrészt feliiletkezeli.

A megjelent 0j miifaféleségek, lapok és lemezek,
muanyagok, fémek, habanyagok stb. célszerli egy-
bedolgozésanak feltételét a korszerii ragaszték és
ragasztasi eljardsok megalapozzdk. Sajnos ma még
az eltéré tulajdonsagokat mutaté természetes fa-

fajok célszerl egyesitése terén sem kielégiték az
eredmények, holott kevés orszidg dicsekedhet olyan
gazdag fafajvalasztékkal, mint hazank, (pl. gyer-
tyan-nyar, blikk-éger, tolgy-fenyd). Tudomaéanyos
szempontbél pedig igazolt ezen eltéré fafajok tu-
lajdonsagainak (kombinaciok) célszerli egyesitheto-
stge, de a gyakorlatunk sajnos eléggé lemaradt.

Akkor ismét visszatériink az alapanyaghoz?

— Hat igen. A hazai faipar fejlesztésének és fej-
lédésének kulesa a korszeri — a funkciondlis
termékeket, azok fejlesztéset és fejleszthetdségét
figyelembe vevd — alapanyaggyartas.

Tovabbi tervei?

— Munkahelyemnek, a Faipari Kutatéintézetnek
egyik legfontosabb feladata éppen a korszerli —
butoripari és épitdipari igényeket figyelembe ve-
v8 — alapanyaggyartis fejlesztése. Ha jol tudjuk
kozvetiteni az alapanyaggyarték és szerkezetgyar-
tok kozotti igényeket, lehetSségeket, ezek ismere-
tében megalapozott javaslatokat tudunk kidolgoz-
ni, akkor ugy gondolom, intézetiink jelentGsen
szolgalhatja mindkél agazat mind gyorsabb titemd
fejlesztését.

On lényegében 20 éve folyamatosan folytat fel-
talaloi tevékenységet. Mik a tovabbi tervei?

— A [ Kival6 feltalalo” cimet, annak arany foko-
zatat lényegében a folyamatos feltalaloi tevékeny-
ségem alapjan nyertem el. Munkahelyi koriilmé-
nyeim, lehetdségeim adottak arra, hogy ezt az utat
tovabb folytassam, de természetesen kornyezetem-
re is szeretnék hatni.

Az Intézetben célkitlizés, hogy a kutatok fel-
adatukat — és ez egyben normiajuk is — olyan
szinvonalon oldjak meg, hogy az a jelenlegi nem-
zetkGzi szinvonalat meghaladja. Osztalyunkon si-
kerilt elérni, hogy minden kutaténak legalabb
egy talalmanya van, vagy annak részese. Remé-
lem, hogy ez az Ut szamukra is folytatodni fog.
Remélem azt is, hogy a faipar fejlesztési céljai-
nak megvalésitasat még jo néhany évig magam
is szolgdlhatom.
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Rovatvezetd: Szendré Csaba

Poliuretanhab hulladékok ismételt feldolgozasa

A poliuretanbél elGallitott termékek svartisa esetén
Ohatatlanul olyan mennyiségi hulladék keletkezik.
amit nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Altaldnossag-
ban megillapithaté, hogy a keletkezett hulladék a fel-
haszndlt anyvagmennyiség 5%-at teszi ki. Ezen feliil
a hulladéktarolas igen sok kézi és gépi munkaerst,
valamint rakfeliiletet igényel. Tovabba nem szabad
megfeledkezni az ilyen jellegli hulladékok kérnyezet-
szennyezé hatasarol sem.

A fenti problémdk kikiiszobblése céliabél kidolgoz-
tak egy olyan, harom lépestbdl allé eljarast, melynek
segitségével a 300—700 kgm? vagy az anndl nagyobb
fajsulyt poliuretanhab hulladékot kis szemesenagy-
sagu homogén porra zuzzak, Ezt kovetben a poliure-
tant mdas 4dsvanyi anyagokkal keverik, A masodik lé-
péshen a fent emlitett keveréket 10—40", részariny-
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ban polialkoholban vegyitik. Végiil a betdltéty polial-
koholt egy magasnyomasd egységben kiilon keze-
lesnek vetik ald. Azt az egységet egyéb toltetek ke-
zelésére is alkalmazni lehet. ami esak néveli a beren-
dezés sokoldallisdgat és felhasznalhatésagat.

Az ismertetett hulladékhasznosité eljiras segitségé-
vel a poliuretdint a hagyoméanyos gydartdsi koltség
minddssze 20%,-4ért lehet eléallitani, Tovabbi elénye
az ismételt feldolgozasnak, hogy segitségével a ter-
mek feliiletérgl 80—90%, részaranyban el lehet tavo-
litani a légbuborékokat, meg lehet novelni a méret-
allosagot, optimalizdlni lehet az ontéformak feltolté-
sét és ndvelni lehet a termelékenységet. Példaul egy
évi 200 ezer kg poliuretant eléallitdé lizem esetében a
fenti eljarast megvalosité berendezés beruhazasi kolt-
sége koriilbeliil 1—2 év alatt tériil meg.

(L'Usine Nouvelle, 7. sz. 1983.)



A marketing szerepe és jelentSsége a véllalatvezetésben

Budahazy Istvan

Bevezetés

A marketing a szazad elején az USA-ban ke-
letkezett, mint a vallalkoz6i politika eszkoze. A
tokés Eurépaban a II. vildghaborut koveté hely-
reallitds utan kialakult piaci helyzet, vagyis a nagy-
mérték{ arukindlat folytan kiélez6dott piaci ver-
seny kovetkeztében terjedt el. Ennek eredménye-
ként ma mar sokszaz marketingre specializalt fo-
ly6irat és kiadvany jelenik meg a kiilonbozé or-
szagokban. A tanulmany ezek alapjan kivan a
marketingrél elvi-moédszertani tajékoztatast nyuj-
tani, leszogezve azonban azt, hogy a marketing
sem csodaszer és ugyanugy nem mentheti meg a
kapitalizmust, ahogy a tékés vilagban most diva-
tos management és egyéb szervezési modszerek,
de — tudoményosan megalapozott  vélemények
szerint is — tovabbélését eldsegiti.

Az iparvallalati marketingnek éppenigy, mint
a marketing fogalméanak nincsen altalanos elfoga-
dott definiciéja. Marketing gyUjtonévvel illetik
altalaban az tzletpolitikat megvaldsité tevékeny-
ségek Osszességét. EbbSl kiindulva céljat és fel-
adatat a kovetkezdk szerint lehet megfogalmazni:
a marketing a termelés és a fogyasztas, illetve a
kindlat és a kereslet kozti osszefliggéseket a ma-
tematika, a statisztika, a pszicholdgia stb. maod-
szereivel vizsgalja és von le hasznosithaté kovet-
keztetéseket a tervezés, az tlizletpolitika kialakita-
sa ¢€s megvalositasa tekintetében. A modszer ha-
rom alapveté feltétele:

— marketingkoncepcié kialakitdsa,
— a marketingstratégia meghatarozédsa és
— a marketingtevékenységek megszervezése.

1. A marketingkoncepci6 kialakitisa

A marketingkoncepcié piac- és nyereség-ori-
entaltsadgot, valamint az tlizletpolitikai célok alap-
jat képezé megfontolasokat jelenti. E harom is-
mérv szorosan kapesolédik egyméashoz.

A marketingkoncepcié az iparvéllalat lehetdsé-
geinek és a piacrol szerzett sokréti informacioi-
nak szintéziseként sziiletik meg, kijeloli a fébb
értékesitési célkitlizéseket, az tizletpolitika, a gyar-
tandé és kifejlesztendd 0j termékek termelési és
eladéasi programjat, vagyis meghatarozza a vélla-
lat piacon wvalé megjelenésének feltételeit, maga-
tartasat és ezzel jovojét is. Ennek megfelelden
magaban foglalja a vallalati rovid, kozép- és
hossza tava feladatait.

A marketingkoncepcié alapjan késziil el — tob-
bek kozott — az iparvallalat:

— termelési,

— kooperécids,

— fejlesztési és beruhdazasi,
— forgalmazasi és

— nyereségterve.

Mindezek kialakitisanal figyelembe kell ven-
ni a piac dinamizmusat; ugyanis a muszaki fej-
16dés, az életszinvonal véltozdsa, az ) verseny-

tarsak megjelenése, a kiilforgalmi lehetdségek
moédosulasa ¢és a memzetkozi politika alakulédsa
sth. egyik évr6l a masikra megvaltoztathatjak a
piaci helyzetet.

Ez ohatatlanul megkoveteli a marketingkoncep-
ci6 folyamatos fellilvizsgalatat, s ha szlikséges,
modositasat is. Kiilonosen fontos feladatnak te-
kintik a marketingkoncepcié .karbantartasit” az
un. ,divatiparokban”, de a tartés fogyasztédsi cik-
kek nagy részénél is: példaul butor, gépkocsi, te-
levizié, hutégép stb., hogy a keresletben a ro-
videbb periédusokban bekovetkezé divat-, for-
ma- és konstrukciovaltozasokat is figyelmbe vé-
ve, a gyartmanyfejlesztés, a formatervezés és a
termelés teriiletén gyors ¢és rugalmas intézkedé-
sekkel biztositsdk a vdllalat versenyképességét és
a piaci lehetségek minél optimalisabb kihaszna-
lasat mind belféldi, mind nemzetkozi vonatkozas-
ban.

2. A marketingstratégia meghatarozasa

A marketingstratégia a vallalati tevékenységi
korok részére — az egylittes lizletpolitikai célok
elérése érdekében — kialakitott eszkozok és mod-
szerek rendszere, amely kiemelt fontossdaga ré-
sze a vallalati stratégiarendszernek és a kiilon-
boz6 vallalati
— vezér- vagy {6-.

— novekedési,

— termék-,

— pénziigyi,

— piaci és stb. stratégidak

egy vagy tobb fajtajat foglalja magaban.

2.1 A vezér- vagy fostratégia tartalmazza a val-
lalat feladataiban bekovetkezé valamennyi médo-
sitast, tovabba azokat a célokat, politikat, saja-
tos eszkozoket és modszereket, amelyeket a tokés
cégeknek — a piaci korlilmények varhaté valto-
zasaihoz igazodva — ki kell fejleszteniiik.

2.2 A vdllalati novekedési stratégia valtozatai-
nak, elvi, egyszerisitett matrixat példaszertien az
1. dbra szemléleti.

2.3 A termékstratégidk fobb teriiletei:

— formatervezés,
— a gyartményfejlesztés és
— a mindségjavitas.

\ Piac

Termék

REGI uJ

1. STRATEGIA: 2.STRATEGIA:

REGI a piaci beha- j piacokra
tolas fokozasa. val6 behatolas
3. STRATEGIA: 4 orRpATEGIA:
03 e iy diverzifikécié
kibocsatasa. 2
1. abra
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2.4 A pénzigyi stratégiak kiterjedhetnek:
— az ugyfelek részére nyujtott hitelek vagy egyéb
vasarlasi konnyitések bovitésére,
— a pénzligyi alapok felkutatasara és
— bizonyos befektetések likvidalasara.

2.5 A piaci stratégia f6bb teriiletei daltalaban
azonosak magukkal a marketingtevékenységekkel.
Ezek a kovetkezdk:

— a piackutatas,

— a termék-,

— az értékesitési,

— a vasarlasosztonzési és

— az armarketing.

A marketinget a szokdasos kereskedelmi tevékeny-
ségtol foleg a piackutaté és a termékmarketing
funkcio gyakorlasa kiilonbozteti meg. Az utébbi
ugyanis ezeket nélkiilozi,

3. A marketingtevékenységek és modszerek
jellemzése

A tovabbiakban a marketingtevékenységek fel-
adatkorét, egymashoz valé viszonyat és az alkal-
mazott munkamoédszereket ismertetjiik:

3.1 A piackutatds

A legfontosabbnak tartott marketingtevékeny-
ség a piackutatdas, amely részletes tajékoztatast
nyujt a piacrél és az azon varhaté valtozasokrol.
A piacfelméré munka sordn szerzett ismeretek
alapjan a tékés cégek tervet készitenek a felada-
tokrél és marketing munkaval hatnak a piacra,
hogy az a vallalat altal ajanlott termékeket fel-
vegye. A piackutatds, illetve a marketingmunka
harom fazisat sematikusan a 2. dabra vazolja fel.

Piackutatas ‘—>| Tervezés |—> Marketing ‘
| l
Informdaci6 —> Dénteés —> Végrehajtas
2. abra

Mig tehat a piackutatas ismeretszerzd, addig a
marketing az alkalmazkodast és az aktiv befolya-
solast célzé tevékenységek sorozata. A kettét a
dontés, illetve a dontés alapjan készitett tervek

- kapcsoljak Ossze. X

A piackutatias altal feltart piaci események te-
hat hatnak az eladora, a marketingmunka ered-
ményeként viszont az eladé elképzelései hatnak a
piacra, amit a 3. d@dbra szemléltet.

< . _ o b
PIACKUTATAS
3 9
< 2]
a =
MARKETING
3. abra
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Valamennyi marketingtevékenység koziil legin-
kabb a piackutaté és elemzé munkdban mutat-
kozik meg a kettés sajatossag, vagyis hogy:

— onallé és komplex kutatasi eredményeket szol-
galtat és

— ugyanakkor mas marketingfunkciok részére is
informaciékat nyujt.

A piackutatas tehat olyan kozgazdasagi elemzo

munka, amelynek célja, hogy konkrét termékek-

re, berendezésekre és szolgaltatiasokra vonatkozo6-
an vizsgalja és feltarja:

— a piaci helyzetet, vagyis a kereslet és kina-
lat alakulasat, illetve az ezt befolyasolé ténye-
zoket,

— a piacon jelentkezd tendencidkat és ezek oOsz-
szefliggéseit,

— a piac pillanatnyi és varhat6 felvevoképességét,

— az értékesitési és a beszerzési lehetdségeket

és mindezek alapjan kidolgozza a vallalat szama-

ra az értékesitési és a beszerzési variansokat.

Ebbdl egyértelmlien megallapithaté a mikro-
okonémiai szintl, vagyis az iparvallalati piacku-
tatds ©nallé és kiegészité feladatainak kettossé-
ge, azaz:

— egyrészt informécidk biztositasa a legfonto-
sabb vallalati tervezési funkciétartomanyok,
igy a tervcélt megel6z6 szakasz, a terveél ki-
dolgozasa, valamint a révid, kozép- és a
hosszi tavu tervezés szamara,

— masrészt a felsorolt funkciétartomanyokhoz
sziikséges, megfelelé tartalmi és formaju pia-
ci informaciok biztositasa a dontések megho-
zatalahoz. Természetesen a dontések kialaki-
tasa nemcsak ezekt6l a tajékoztatasoktol fiigg,
hanem egyéb jovedelmeziségi tényezdket is
figyelembe kell venni, igy: a gazdasagos soro-
zatnagysag, onkoltség, nyereség stb.

Itt tajékoztatasul megjegyezziik, hogy a mak-
rookondémiai, vagyis a tarsadalmi, illetve nemzet-
gazdasagi szintli piackutatas ©6nallé kutatdsi te-
rilletei a tokés orszidgokban a kovetkezdk:

—.a pénzpiac, vagyis a hosszu és rovid lejaratu
hitelek piacianak vizsgalata,

— a munkaerdpiac, elsGsorban a beszerzési ol-
dal kutatasa,

— a szolgdltatasok piacanak feltarasa,

— az értékesités és a beszerzés piacanak felmé-
rése.

A 4. dbran lathato, hogy a t6kés iparvallalat mi-
lyen kritériumok alapjan szervezi meg piaci infor-
maciés rendszerét.

3.2 A termékmarketing

A termékmarketing az iparvallalati marketing-
stratégia megvalésitasdnak egyik igen fontos esz-
koze. Onéllé feladatkdére: a kifejlesztendé és
gyartandé termékekre, valamint ezek miiszaki pa-
ramétereire vonatkozé ésszerii dontések eldkészi-
tése. E dontések a marketingstratégian keresztiil
kapesolodnak a vallalati vezérstratégiahoz.

A termékmarketing fébb teriiletei a kovetkezok:
— 1uj termékek bevezetésének vizsgalata,

— életgorbe kutatasok,

— termékdiverzifikaciés elemzések és

— egyéb termékmarketing-tevékenységek.



Sorszam  Piaci informacids szolgaltatas

Az informaéacié tartalma

14 muszaki-tudomanyos informacidk

az adott ipari alagazatok muszaki fejlesztési szervezetei, ku-
tatasi programok, elért kutatasi eredmények

2. muszaki trendek

gyartmanyfejlesztési irdnyzatok, termelési részarany-valtoza-
sok, 1j alkalmazasi tertiletek

3 diverzifikaciés jellegli informaécidk

gyartmany-, értékesitési és piaci diverzifikécio

4. potencialis felhasznédlék kore

lizemstatisztikai adatok, potencidlis vevok termelési és misza-
ki fejlesztési tervei

az adott gyartmdanyok el6allitdsahoz sziikséges anyagok vagy

5. (j termékek kifejlesztése

eljarasok, illetve a kifejlesztett anyagok vagy eljarasok alkal-

mazhatésaga

6. kinalatkutatas

a konkurrensek termelésfejlesztési koncepciodi, az adott piacon

jelentkez6 kindlat, versenyzé termékek

7 iltalanos piaci informaciok

orszagos vagy terileti ipari termelési, értékesitési, részesedé-
si, piaci egyensulyi adatok

specialis, illetve
vonatkozé rovid, kozép- és hosszu tava igények. példaul: be-

8. konkrét piaci informaciok

kereskedelmi forgalmat képezé termékekre

ruhdzasi programok, rekonstrukciok stb.

altalanos, példaul:
szerkezet, funkcionalis, példaul: kereskedelmi, vamjogi el6-
irdsok, adok, vagy termékspecializacié, példaul: éra-, gépko-

9. illamtanulméanyok

teriilet, lakossag, allamforma, gazdasagi

csigyartas stb. teriiletét érintdé #nformdaciok

10. beszerzések

nemzetkozi informaciok a vallalati szintd ipari egytittmiko-

désrdl, a konkrét drubeszerzési lehetoségekrol

4, abra

Az 4j termékek bevezetésének vizsgdlata a
gyartmanyfejlesztést alatamaszté termékmarke-
ting-tevékenység. Tipikusnak tekintendd teriiletei
az alabbiak:
= a jelenlegi gyartmanyokrél alkotott vélemé-
, nyek és a fejlesztés alatt 4ll6 termékekre vo-

natkoz6 nézetek megismerése, valamint a to-

vabbi elképzelések kialakitdsa,

= a gyartmanyfejlesztés és kutatds meglevd
szinvonalanak feliilvizsgalasa, tovabbi tjabb
fejlesztési koncepcidk osszegy(ijtése,

= a gyartmanycsaladok bdévitése, illetve ujabbak
kifejlesztésére vonatkozo vizsgalatok,

= a kiegészité fejlesztési berendezésekkel, szerel-
vényekkel és egyéb tartalékokkal kapcsolatos
igények felmérése.

Az életgorbe kutatdsokkal az (j termékek mii-
szaki igényének, keresletének, értékesitheté meny-
nyiségének idGbeni vizsgalatat és elemzését veég-
zik. .

Valamely gyartméany életének fébb szakaszait,
vagyis az oOsszes piaci bevételt, illetve az Osszes
piaci hasznot — az idé fliggvényében — az 5. dab-
ra szemlélteti.
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a. dbra

Egy gyartmény életének fébb szakaszai a ko-
vetkezok:
= a gyartmany bevezetése,
= a piaci novekedés,
= a piaci érettség és
= a hanyatlé értékesités.

A gyartmanybevezetés szakaszanak marketingte-
vékenységei a kovetkezok:

— a piaci kibocsatas megszervezése,

— az értékesités elomozditasa és

— a gyartmany tovabbi fejlesztése.

Ebben a szakaszban — a sokféle koltségténye-
z6 miatt — az uj gyartmany még veszieséges is
lehet.

A piaci novekedés fazisaban az arbevétel gyor-
san nd és a vallalat — a gyartmény ujdonsag jel-
lege kovetkeztében — eléri a nyereségmaximu-
mot.

A piaci érettség idétartama alatt mar megjelen-
nek a versenytermékek. Még novekszik ugyan az
arbevétel, de a novekvé reklam-, propaganda- stb.
koltségek kovetkeztében mar csokken a nyereség.

A hanyatlé értékesités minimalisra csokkenti a
nyereséget ¢és a vallalat beszlinteti a gyartmany
eléallitasat.

A termékdiverzifikdcios elemzések azokat a fel-
mérd, értékeld és ellendrzd vallalati tevékenysé-
geket foglaljadk magukban, amelyek a dontési ele-
mek mérlegelésétGl kezdve a dontések meghozata-
laig, illetve azok megvaldsitasdig terjednek. Ezek
vonatkozhatnak:
= sziikebb értelemben véve egy Gn. masodik ter-

méksor kialakitasara és
= bévebben értelmezve a villalat tevékenységi

korének modositasara vagy termékstrukturaja-
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nak megvaltoztatdsdra, illetve 14j tevékenysé-
gek bevezetésére.
A termékdiverzifikdcios elemzések
terjedhetnek:
— az értékesitési stabilitasanak,
— a felhasznalasi teriilet expanzivitasanak,
— az uj termékek bevezetése muszaki-jovedelme-
zbseégi tényezoinek,
— a vallalati szervezet rugalmassaganak €s
— a kutatasi és fejlesztési feltételeknek stb.
vizsgalatara.
Az egyéb
tartoznak:
= a gyartmdanyotlet-vizsgalatok,
= a termeék-,
a marka-,
a csomagolas- és
= a reklamtesztek.

résztémai ki-

termékmarketing-tevékenységek kozé

Il

3.3 Az értékesitési marketing

Az értékesitési marketingtevékenység elsérendi
fontossaga része a marketingstratégianak. Jelentds
szerepe van a vallalati nyereségcélok elérésében,
vagyis az uzletpolitika megvaldsitasaban. Feladatai
a kovetkezok:

— az értekesitési csatorna kivdlasztdsa, azaz a ter
melé és a fogyasztd kozotti kozvetlen, illetve
kiozvetett forgalmazas (vertikalisan) illetve a
kiilonféle csatornak alkalmazasa (horizonta-
lisan) feletti dontések elékészitése,

— az éntéliesitési csatorndk vertikdlis kooperdciodi-
nak kialakitisa az iparvallalati, valamint a kii-
lonbézd kereskedelmi csatornak értékesitési
szervezebel kozott,

— a termékek teritésével dsszefiiggd elemzések,
ezen beliil elsdsorban a raktarozassal, elosztas-
sal, szallitdssal, és az eladasi forméval (példaul
csomagklildé aruhizak) kapesolatos kutatdsok,

— iz eladdhelyek telepitésémek vizsgdlata.

Az értékesitési csatornédk:

— a vallalat sajat kereskedelmi szervezete €s

— a kulénb6zd kozvetitéi vallalkozasfajtak.

Az értékesitési kozvetit6i vizsgalatfajtdk a kovet-

kezbk.:

= a kereskeddi tipusi kézvetiték tevékenységii-
ket sajat szamldjukra folytatjak, vagyis meg-
szerzik az aru tulajdonjogat €s nyereségiiket az
arrésb6l biztositjak (nagy-, kis- és termeldesz-
koz-kereskedelmi vallalatok),

= az tgynoki tipusit kézvetittlk jellemzéi, hogy
tevékenységiiket a megbizé szamldjara folytat-
jak, nem vilnak az 4ru tulajdonosaiva és nye-
reségilket jutalékbol Dbiztositjak (képviseldi,
Ugynoki, alkuszi és bizomanyosi vallalkozdsok),

= g kozds vdllalkozdsokat a termelé €s az eloszto
egylittesen hozza létre. Tevékenységiiket az ala-
pité vallalatok kozos szamldjara folytatjdk és
nyereségiiket — a kozvetités jellegétsl fliggd-
en — az arrésbél vagy jutalékbdl biztositjak.

Az értékesitési marketingtevékenységi korok
kozé sorolhatd a kereskedelmi diverzifikdcio,
vagyis 1j forgalmazdsi modok alkalmazésa, mint
példaul: a kereskedelmi lancok, katalégus alapjan
szallito, ill. diszkont aruhazak.
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3.4 Az eértékesités, illetve a wvdsdrlds Osztinzése
(Roviden: promocio)

A marketingstratégiai célkitlizések megvalosita-
sat eldmozdité specidlis iparvallalati marketing-
tevékenységek a kivetkezik:

— a muszaki-kereskedelmi propaganda,

— a reklam,

— a public relations,

— a komplex vevdszolgalat,

— a kiallitasok és vasarok,

— a kereskedelmi dolgozok képzése ¢és Oszton-

zése,

— a kereskedelmi moédszerek fejlesztése.
= A miiszaki, kereskedelmi propaganda célja a

vallalat népszerusitése, példaul: fejlett techno-

vel. Elsgsorban céljaban kiilonbozik a reklam-
tol ¢s eszkozeiben a public relationstol.

= A rekldm célja az értékesithetd javak és szol-
giltatasok eladasanak fokozéasa érdekében tor-
ténd informacidterjesztés. Kumulalt hatasa ar-
ra iranyul, hogy daruk, szolgaltatdsok, cégek
szolgalatainak igénybevétele iranti kivanalma-
kat idézzen el6, vagyis nivelje a keresletet.

= A public relations alatt a kdzvéleménnyel kap-
csolatot fenntartd, azzal valo érintkezést apolo
tevékenységet értik. A kapcsolat két f6 for-
maja: a vallalatvezetés kapcesolata a kozvéle-
ménnyel — kozvetlen €s kozvetett uton —, és

a vallalat egészének kapcsolata a kozvéle-

ménnyel a vallalat dolgozdin és miikédési jellem-

z6in keresztiil. Célja, hogy a szakma és a szélesebb
kozvélemeény elismerését és bizalmat megnyerje.
Legfontosabb eszkozei: a sajickapcsolatok, a
presztizshirdetések, a kiilonkiadvanyok és nyom-
tatvanyok, az Un. ,szordanyagok”, fényképek,
filmek, konferencidk, vendéglatas, iizemlatoga.
tas, kiallitasok, cimre szold levelek, személyes
kapcsolat sth. Eszkozeit abbdl a célbdl is fel-
hasznaljak, hogy a véallalat minden alkalma-
zottja beavatottként a wvallalat lehetéségei-
nek, céljainak, gondjainak ismeretében tudato-
san reagaljon a vezetés kivansagaira és képes-
sége legjavat nyujtsa.

= A komplex vevdszolgdlatra 6t fo tevékenység
elldtdsa hdrul: a miszaki tandcsadé szolgdlat, az

tizembe helyezés, a szerviz, a karbantartas €s a

hazhoz szallitas.
= A Lidllitasokkal és vasdarokkal kapesolatos f6bb

feladatok: javaslatiétel a részvételre és a be-
mutatiasra keruld termeékre, a termékek terve-
zésének kivitelezésének, legyvartdsanak megren-
delése és a teljesités ellendrzése, az elkeészilt
termékek raktarozasa, helyszinre szallitdsa. A
részvétel programjanak, vagyis: az darubemu-
tatok, a szakmai tdjédkoztatok, a propaganda,
fogadasok, a targyalasok, a reprezentacid és
esetleg az értékesités megszervezése és szinvo-
nalas lebonyolitisa. Ide sorolhaték a wvéllalati
bemutatok és szimpoziumok is. A tékés cégek
ezeken is elsGsorban az Uj ¢és a piaci érettség

szakaszaban levd sikeres gyartmanyaikroél, il-

letve szolgaltatasi Ujdonsagaikrol kérik ki a
vasarlok véleményét,



= Az itizemlatogatdsok szervezésével oOsszefiiggo
feladatok: az alkalmak meghatarozasa és a
meghivandék kijelolése, a kisérok képzése, a
latogatok fogadasanak elokészitése, a latogatas
befejezésének megszervezése, a latogatas uténi
kapesolatok biztositasa.

= A vallalati kereskedelmi dolgozok képzésének
és anyagi oOsztonzésének biztositdsa, amelynek
részteriiletel a kovetkezok: a kereskedelem-
politikai, a muszaki-gazdasagi és a szervezési
témaju képzés és tovabbképzés, valamint a pré.
mium- és jutalékrendszerek fejlesztése.

= Az eladdsi mdédszerek tanulmanyozdsa és fej-
lesztése a promocio-marketingtevékenység fo-
lyamatos feladata. Célja — az altalanos mad-
szerek és a modszertani kutatdsok eredményei-
nek megismerése, tovabba a hagyoméanyos €s a
modern modszerek elemzése alapjan — javas-
lattétel olyan Uj moddszerek bevezetésére, ame-
lyek a vallalat piacon valé leghatékonyabb mu.
kodését elosegitik.

3.5 Az armarketing

Az armarketing altalanos moddszerei a kovetke-
z0k:
— a termelési arakon,
— a piaci arakon,
— a piaci aron alul és
— a konkurrencia araindl magasabb arakon
valo értékesités.
A modszerek alkalmazéasa szoros Osszefliggésben
van a vallalati ar- és piacpolitikaban meghatéaro-
zott célkitiizésekkel.
= A termelési arakon valo értékesités az un.
Jvezérvallalatok” moédszere, amelynek célja
; meghatarozott jovedelmezbségi arany eléré-
se és biztositdsa nagy mennyiségl un. ,kata_
l6gustermék” piacra dobasaval.
= A piaci arakon val6 értékesités modszerét az
drhaboruk és a konjunkturalis hullamzasok
elkeriilése céljabol alkalmazak. Ennek érde-
kében — az arak stabilizilasaval — a vezér-
véallalatok osztoznak a piacon az adott ipar-
aghoz tartoz6 konkurrens vallalatokkal.
= A piaci dron aluli értékesités a konkurren-
cidhoz valo felzarkézas modszere, amely a
teljesitményt a versenytérsak eredményeihez
viszonyitja. Célja a piaci részesedés novelése.

= A konkurrencia araindl magasabb &arakon
torténé értékesités modszerét a konkurren-
ciatél valé lemaradas csokkentésének cél-
jabol alkalmazzak. Ebben az esetben a val-
lalatok araikat az uUn. ,,vezeté arakhoz” iga-
zitjak.

Annak kovetkeztében., hogy a tokés cégek piaci
kapcsolataiban meghatérozé szerepe van az arak-
nak, az armarketing Osszefiiggése a legszorosabb
valamennyi marketingfunkciéval és donté fontos-
sagu eszkoze a marketingstratégia sikeres megva-
lositasanak.

Az armarketing és a termékmarketing kapcso-
lata elsésorban az életgorbe (6. dbra) segitségével
elemezhet6:

— a gyartmanybevezetés szakasziaban haszndla-
tos arpolitikak: a konkurrencia jelentkezése

elott a haszon maximdlis lefolozése, vagy ép-
pen ellenkezéleg a piac elozonlésével a kon-
kurrencia elbatortalanitasa és minimdlis haszon
elérése,

— a piaci novekedés fazisaban kovetenddé arpo-
litikak: a maximdlis lefolozés mértékének
csokkentése. vagy tovabbi minimdlis haszon
biztositdsa mellett a piaci helyzet konszolida-
lasa,
szakanak arpolitikaja: az drak konkurrencia-
képes minimdalis szinten valo tartasa, mivel
ezekben a szakiaszokban novekednek a rek-
lam, propaganda stb. koltségek és csokken a
‘jovedelmeziség.

T < A
a pilaci ériéxosités
pennyisdége

piaclt &rettsig hanyatld értékesiths /145

gyartnany-
bevezetés

placi
niive~
xedés

6. dbra

Az drmarketing és az értékesitési marketing
kapcsolata tébboldali:

— az uj termék piaci sikere nagymértékben fligg
az ipari felhasznalasnal vagy a maganfogyasz-
ténal kifejtett erdfeszitések mindségétsél, mind-
ez azonban noveli a termék eladasi arat,

— azonos termékek esetében gyakran alkalmaz-
nak kiilonboz6é értékesitési csatornakat, ezek
kilonbo6zé jutalékokat jelentenek, igy az armoé-
dositasok eltéré hatasokat valtanak ki,

— maga az ar is befolyésolja az igénybeveheté ér-
tékesitési csatornakat, példaul: szakiuizleteket,
viszonteladokat.

Az darmarketing és a promécié kapcesolata. Az
armarketing és az értékesitési, illetve vasarlasosz-
tonzési tevékenységek Osszefliggései sztohaszti-
kusak és kétféle modon vizsgalhatdk:

— a promociés koltségek hatédsa az arakra. Ro-
vid idétartam alatt elhasznalédé termékek ese-
tében a koltségek miatt az drak elveszithetik
versenyképességiiket. Az arak versenyképessé.
ge gondos tervezéssel hosszu téavon biztosit-
hato,

— az ar jelentdsége a promocioban. Kutatasi té-
mak, példdaul: milyen keresleti hatast gyako-
rol az arnak a kiilonboz6 reklameszkozokben
valé nyomatékos kiemelése? Milyen &sszeflig-
gés van az arnak tulajdonitott fontosiag és az
alkalmazott reklameszkoz fajtaja kozott?

3.6. Egyéb marketingfunkciok

A marketingmoédszeri vezetésben az egyéb mar-
ketingfunkciokra igen fontos kutato. elemzd, ér-
tékelo €és ellen6rzé6 munka, tovabba osszefoglalo
tanulmanyok készitésének feladata harul. Ilyenek:
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—- a foldrajzi elemzések amelyex a teriileti mun-
kamegosztas, a szallitdsi lehetéségek és aka-
dalyok, a zobnaarak problematikajaval foglal-
koznak,

~— az orszagtanulmdnyok, amelyek az allami ren-
delkezések, torvények és el6irasok, példaul:
a diszkrimindcié, a kartell és a versenykiira-
sokrol adnak részletes tajékoztatast,

— informdciok feldolgozdsa, amelyekben a valla-
lati gazdalkodast befolyédsolé tényezék és in-
tézkedések varhaté kovetkezményei is szere-
pelnek,

— értékelemzések és nemzetkozi
sok készitése,

— javaslatok tizletpolitikai koncepcidk kidolgoza-
sara és olyan stratégia és taktika kialakitdsa-
ra, amely az araknak a piaci torekvésekkel valo
Osszhangba hozatalat célozza.

Osszefoglalva: a marketingtevékenységek jel-
lemzéséb6l és a munkamoidszerek ismertetésébol
egyértelmien kitlinik, hogy ezek a nyereségcent-
rikus tékés vallalatvezetésnek igen fontos eszko-
zei.

osszehasonlita-

4. A marketingmunka megszervezése

A tokés marketing szakirodalom t6bb fajta mar-
ketingszervezeti modellt ajanl. E forrasok azon-
ban ramutatnak arra, hogy a modellek adaptala-
sat megeloz6en alaposan at kell tekinteni, illetve
meg kell vizsgdlni a marketingszervezetre haru-
16 feladatokat.

A marketingszervezet feladatainak teljesitése —
vagyis az el6z6 fejezetben részletesen felsorolt és
jellemzett tevékenységek megvaldsitdsa — két f6
fazisban és pedig:

‘— a marketingkutatasi, illetve
— a marketing-végrehajtasi
szakaszban torténik.

A marketingkutatdsi fazis f6 feladatai:

= statiszfikai beszamolé jelentések készitése a
piaci helyzetrél, az tigyfelekrdl, az értékesitett
mennyiségekrol, az eladdas utani vevészol-
galat mikodésérol,

= helyzetfeltards és elemzé tanulmanyok kidol-
gozasa a potencidlis értékesitési lehetdségek-
r6l, a konkurrencia tevékenységérdél, a piac
varhat6 alakulasarol,

= a marketingprogramok végrehajtisat megala-
poz6 modszertani itmutaték osszeallitisa azér-
tékesités elomozditdsdnak egyes tevékenysé-
geihez példaul: a propagandahoz, a reklam-
kampéanyhoz,

= hatékonysagi vizsgalatok eredményeinek bemu_
tatdsa a kiilonboz6 marketingtevékenységek
koltségvetésének elkészitéséhez, illetve utodla-
gos elemzése céljabal.

A marketing-végrehajtdasi szakasz {6 feladatai:

= a vallalaton beliili kereskedelemi vagy mfisza-
ki-kereskedelmi szervezet korszertsitése,

= a vallalat kereskedelmi partnereivel valé ko-
operaci6 korszertsitése.

= az elosztohelyek vagy kozpontok rendszerének
célszeru kialakitasa,
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= a komplex vevdszolgalat szervezeteinek meg-
felel6 mikodtetése.

A marketingszervezet létrehozasanal, mikddte-
téséneél és tovabbfejlesztésénél a kovetkezé f6bb
hibak adédhatnak:

— a szervezet nehézkes, rugalmatlan mikodése,

— a ,funkcionalizmus”, vagyis a hivatalnoki szel-
lem kialakulésa.

— a feladatok parhuzamos elosztasa,

— az egyes részlegek kozott ellentétek keletke-
zése.

E hibdk jorészt elkeriilheték, ha a feladatokat
konkrétan meghatarozzak, célszerlien csoportosit-
jak és megflelelé képzettségli és képességi szak-
emberek kozott osztjak szét, vagyis:
= a marketingkutatdsi és prognosztikai felada-

tokat a kutaté tipusu és matematikai-statisz-

tikaban jartas személyekre,

= a marketingszervezetek létrehozasat és fejlesz-
tését az operativ munkat is jél ismeré és a
munkatarsakra lelkesité hatast gyakorlo szak-
emberekre,

= a marketingtevékenységek elemzését és ellen-
Orzését az illetékes véllalati vezetékre

bizzék.

A személyi kivilasztast kovetéen, a vallalati
marketingvezetésnek gondoskodnia kell:

— a marketingmunka megtervezésérél, racionalis
megszervezésérol és ellendrzésérol,

— az informadcidck biztositdsarol, hogy a szervezet
minden tagja j6l megismerje, megértse és vég.
rehajtsa a rarétt feladatokat,

— a munkiamenet koordinaciéjarél és rugalmas
iranyitasarél, hogy azt hivatali surlédéasok, fé-
kek és ellentétek ne zavarjak,

— a munkatarsak anyagi és erkolesi elismerésérdl,
mert csak igy valdsithatéo meg a szervezet dina-
mikus miikodése és a benne rejlé lehetéségek
hatékony kiaknazasa.

A tékés vallalatok adottsagaibdl, vezetési kon-
cepciokbdl és irdnyitdasi modszeriikb6l kiindulva
— a marketingmunka sikeres megvalédsitdasa cél-
jabél — kiiléonbozé szervezési modelleket alkal-
maznak.

A kovetkezokben a leggyakrabban alkalmazott
modellek harom tipusat:

— az egymadst kovets feladatok szerinti szervezet,

— a nagy funkcionalis csoportok szerinti szerve-
zet és

— a centralizalt szervezet modelljét

mutatjuk be és részletesen ismertetjiik szervezeti

tagozodasukat.

4.1 Az egymdst kovetd feladatok szerinti szer-
vezet modellje

E szervezeti megolddsban — amelyet a 7.
abra szemléltet — minden szervezeti egység egy
masik csoport munkajat segiti elé.

Az értékesitési igazgatésag irdnyelveket ad, ve-
zeti az egész szervezetet, jovahagyja munkdju-
kat és javaslataikat, elrendeli azok megvalositasat,
ellenérzi eredményitiket.

Ez a szervezet lehet6vé teszi a vertikdlis munka
hatékonysagat és minimalisra csokkenti a szerve-
zeten beliili ellentéteket. A szervezet ugyanakkor



Ertékesitési
igazgatosag

|

Kereskedelmi kutatisok:

— értékesités elemzése,

— piaci ellendrzés,

— termék-tanulményok,

— értékesités prognosztizadlasa,
— elosztas tanulmaéanyozasa,

— teriileti és agazati
tanulmanyok,

— értékesités tervezése,

— premizailasi rendszer
kidolgozasa,

— jovedelmeziségi szamitasok.

Ertékesités elomozditasa,
reklam:

— alkalmazdsi lehetdségek
kutatasa,

— akcidéprogramok
kidolgozasa,

— érvek osszedllitdsa,

— értékesités eszkozeinek
biztositasa,

— felhaszndl6k listdjénak
osszeallitasa,

— prognosztizalas,

— értékesités személyzetének
képzése.

Ertékesités:

— eladas,
— halozatfejlesztés,

— ligyfélkapcesolatok,

— elémozditasi tervek
megvalositasa,

— rendelések villalasa,

— koltségvetések kidolgozasa,

— kereskedelmi konyvelés,

— kereskedelmi
adminisztracio,

— eladas utani vevdészolgalat.

7. abra. Az egymast koveté feladatok szerinti szervezet

sémadja

nehézkesen mikddik, mert az egymast kovetd
funkciék ellatasat kozvetleniil kell irdnyitani és
ellendrizni kell a feladatok végrehajtdsat.

4.2 A nagy funkciondlis csoportok szerinti szer-
vezet modellje

Az €l6z6 modellhez képest e szervezeti meg-
oldasnal — amelyet a 8. dbra szemléltet — a
kovetkez6 valtozasok tapasztalhatok:

— az értékesitést megeloz6 tevékenységek kozé
tartoznak: a ,kereskedelmi kutatasok™, az ,.ér-

« ftékesités eldmozditasa™ és a ,reklam”,

— az értékesitéshez tartozik: a ,kereskedelmi
konyvelés” és a ,.kereskedelmi adminisztracié”.

( Ertékesitési igazgatosag

Ertékesitést s Ertékesitést
megel6z6 Ertékesités kovetd
;evékenységek sevékenységek

8. abra. A nagy funkciondlis csoportok szerinti
szervezet sémaja

E szervezeti modell alkalmazéisa esetén, minden
csoport kiilsé szervezetek koézremiikodésével biz-
tositja sajat belsé és kiils6é feladatainak (kutata-
soknak, tanulményok készitésének, tovabba kii-
16nb6z6 tevékenységeknek és ellenérzéseknek) el-
végzéset.

Az értékesitési igazgatdésag, iradnyitja, tamogat-
ja a kezdeményezéseket és elbirdlja az eredmé-
nyeket.

A szervezet egyszer(, ésszer(i, konnyen el6for-
dulhatnak azonban nehézségek a kiilsé csopor-
tok kézremiikodésében.

4.3 A centralizdlt szervezet modellje
Ez a modell (9. dbra) kétszintli feladatmegoldést
mutat, éspedig:

— a vezetés, tervezés, elvi irdanyitas, a koncep-
cick megfogalmazasa, a kutatdsi és fejleszté-
si irdnyok meghatérozasa, illetve

— a gyakorlati iranyitas.

’Er.téicesi-t‘ési igazgatosag ‘

Tervezés I
Kereskedelmi| | Kereskedelmi| | gy5q56 yigni
kutatasok SaE vevdszolgadlat
racié
Végrehajtds
' Reklam Ertékesités Vevdszolgélat

9. dbra. A centralizdlt szervezet sémdja

A tervezés szintjén csoportositott feladatok az
értékesitési igazgatosag koré koncentralédnak és
az igazgatosag agytrosztjét — vezérkarat — kép-
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viselik. Az irdnyelveket e csoportok dolgozzik ki
és az informacick is rajtuk keresztiil jutnak el
az igazgatosighoz Ok wveégzik az ellendrzést is.

Ez a struktira — amelyet az USA-ban ,staff
and line”-nak neveznek — megkdnnyiti a végre-
hajtast és az ellendrzést, de elveszi a végrehajtd
szervek, vagyis a gyakorlati irdnyitds énallésagat
és kezdeményezési lehetéségét,

Szakmai tapasztalatok és reprezentativ felmé-
rések alapjan a marketingkutaték megallapitot-
tak, hogy az USA-ban a véallalatok ttbbsége eze-
ket a modelltipusokat alkalmazza. Megjegyzik
azonban azt, hogy vannak vallalatok, amelyek a
piackutatds és a promoéeié programjanak kidolgo-
zasat szakositott kiilsé szervezetekre bizzak és
azolkkal egylittmiikédve oldjak meg a marketing-
feladatokat. Ez természetesen a ,nagy funkecio-
nélis csoporiok szerinti szervezet modelljének”
poziciéit erdsiti.

A nyugat-eurépai fejlett tékés orszdgokban —
annak ellenére, hogy a vallalatok a marketing-
munka koncepciéjit és modszereit mar tobb év-
tizede elfogadtak, illetve alkalmazzdk — mégsem
vették at az el6zéekben ismertetett szervezeti mo-
delleket, és a marketingszakemberek még ma sem
toltenek be olyan poziciét a wvallalati hierarchia-
ban, mint az USA-ban, legtobb esetben az érté-
kesitési f6ndk segitéjeként szerepelnek., Nagyon
valoszinii, hogy ebben viltozasok fognak bekd-
vetkezni, amint a vildgpiaci verseny tovabb fo-
kozodik.

3. A marketing térhéditasa

A ,marketingtanok™ elterjedése nagymértékben
elésegitette azt, hogy a tékés vallalatok vezet6i:
— megismerjék a piac torvényeit,

— tevékenységiiket egységes rendszerbe foglaljak,

— uzletpolitikai koncepcickat alakitsanak ki és
ezek megvalositasa céljabol sajatos eszkozioket
és modszereket — stratégidkat — alkalmaznak,

— feltarjak és jobban kihasznaljik a piaci lehetd-
ségeket,

— korszerlisitsék és tokéletesitsék vezelési szer-
vezeteiket és modszereiket, hogy azok olajo-
zott fogaskerékrendszer gyanant miikodjenek.
A siker hatasara az ipari vezet6k egyre nagyobb

szamban fogadtidk el és ma mar vildagméretekben

alkalmazzdk a tékés vallalatvezetésnek a marke-
tingelv alapjan wvalé értelmezését. amely a valla-
lat minden céljat és infézkedését a piacra iranyu-

16 gondolkodas €s cselekvés szemszogébol hata-

rozza meg.

Ezekb6l az alapkovetelményekbdl kiindulva a
tokés ipari vezeték kovetkezetesen arra toreked-
nek, hogy _

— a vallalatok vezetésében a komplex iizleti-
miiszaki gondoskodas, a termelésiranyitdsban a
piaci helyzethez valé gyors és rugalmas alkal-
mazkodas érvényesiiljon és

— olyan altalanos felfogds és munkahelyi szem-
lélet honosodjék meg, amelynek lényege az,
hogy a wvéllalat minden dolgozdjanak — a ve-
zérigazgatétél a portasig — a meghatarozott
tizletpolitikai elv érdekében kell tevékenyked-
nie.
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A marketing térhdéditasa folytan orszdgos és
nemzetkoézi marketingszervezetek  jottek  létre,
amelyeknek eurodpai kozpontja az ,,European So-
ciety for Opinion and Market Research”, réviden
ESOMAR. A szervezet célkitlizése a nemze-
tek kozotti kolesonods tajékoztatias és a szakmai
muvelodés elGsegitése, wvalamint az e terileten
végzend6 munka szinvonalanak emelése és a ko-
z0s nevezére hozott munkaelvek elterjesztése és
alkalmazisa. Az ESOMAR-nak — az 1982, évi
almanachja szerint — 49 orszagbol 1785 tagja
van A nem korményzati szintll nemzetkozi szer-
vezet tevékenységében 11 magyar szakember vesz
részt, akiket a:

— Magyar Kereskedelmi Kamara,

— Konjunktara- és Piackutaté Intézet,

— Orszagos Piackutato Intézet,

— Hungexpo,

— Epitésiigyi és Vdrosfejlesztési Minisztérium,
— Marx Karoly Kizgazdasagtudomanyi Egyetem,
— Kereskedelmi ¢és Vendéglatéipari Féiskola,
— Lignimpex,

— Magyar Divatintézet,

— MUM Orszagos Vezet6képzd Intézet és a
— Reanal Finomvegyszergyar

delegalt.

Konklaziok

Ismert tény, hogy jelenlegi gazdasagpolitikdnk
tengelyében a népgazdasig egyensulyi helyzetének
rendbehozatala all, ami mindekel6tt — mivel ha-
zank szerkezefileg nyitott gazdasag — a kiillgazda-
sag egyensulydnak javitasaval érheté el. Ennek
megvaldsitdsa érdekében — miutdn ez létkérdés
— a 80-as években fokozott export-erdfeszitéseket
kell tenni. Nem kell tehat kiilon részletezni azt a
problémat, hogy hazanknak milyen jelentés érde-
kei flizédnek ahhoz, hogy wvallalataink exportké-
pességliket — féként mindségi oldalrél — noveljék
és minél eredményesebben kapcsolédjanak be a
nemzetkozi kereskedelembe. Ez egyébként a val-
lalatoknak is els6rendd fontossagu érdeke.

Mindenki elétt vildgos az is, hogy kilkereske-
delmi forgalmunkban — a KGST elsédlegessége
mellett — milyen jelentés szerepe van a tékés pi-
acnak. Fontos feladat tehat, hogy wvallalataink
alaposan megismerjék a tékés kereskedelem ter-
mészetét, mechanizmusat, a piaci magatartds és
uzletpolitika ,jatékszabalyait” és jol megalapozott
informdciéik legyenek a tokés piac mozgasirol.

A feladat jelentéségét és aktualitisat csak ala-
htizza:

— egyrészt az, hogy a piackutatok jelzései és
prognozisai szerint ebben az évtizedben az ex-
port névelése érdekében vallalataiknak rend-
kiviil kemény nemzetkozi feltételekkel kell
megbirkézniuk,

— mdsrészt az, hogy nalunk a véallalati marketing-
tevékenység az amerikai vagy nyugat-eurdpai
véllalatoknal megvalositott szinvonalhoz képest
még ,.gyermekcipbben jar”.

Ezeket figyelembe véve a marketingstilusu veze-
tés bemutatdsanak az a célja, hogy a vallalati ve-
zeték — kiilonosen a fiatal szakemberek — komp-



lex kereskedelmi-miszaki gondolkodasanak fej-
lesztését elosegitse és az ismertetett elveknek és
modszereknek — ha nem is az egy az egyben {or-
ténd — felhasznalasa megkonnyitse a mal piac-
orientdlt és dinamikus forgalmazasi szitudciékban
valo eligazodasukat, s ezaltal novelje munkajuk
hatékonysagat.
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MI UJSAG A KARPITOS SZAKMABAN?

Uj rovat jelentkezik

A butoripari szakosztaly karpitos
szakcsoportja a FAIPAR szerkesz-
toségének tamogatasaval uj rovatot
indit. A rovatnak azt a feladatot
szdnja, hogy hirek, szemelvények,
tajékoztatok kozreadasaval a kar-
pitos. szakma hazai és kilfoldi ese-
ményeinek Kkrénikasa legyen. A ro-
vat természetesen nem pdtolhatja a
karpitos szakirodalom évtizedes,
tartds hidnyait, arra viszont wvallal-
kozhat, hogy a szakma figyelmét
egy-egy szakkdnyvre vagy szak-
cikkre iranyitsa, s6t a szakirdkat
is munkdara Gsztonozze.

Hogyan valhat ez a szakkrdnika
szinessé, sokrétiivé? Csak a szakma-
jukat szeret6 szakemberek kollek-
tiv munkajaval. ‘A rovat ezért mi-
nél gyakoribb jelentkezésiiket var-
ia.

Sokoldali tijékoztatist adnak a
karpitos szakcikkek kivonatai és
forditasai

Az elmult néhany évben teteme-
sen megnétt a kiilfoldi szaklapok-
ban kozreadott karpitos szakcikkek
szama. Nemesak hazankban, hanem
kiulfoldon is fokozodott tehdat a
szakteriilet irdnti érdeklddés, s ez
arszakirékat a kordbbinal gyakoribb
publikalasra késztette. Ennek ko-
szonhetd, hogy a Butoripari Fejlesz-
tési Intézet a karpitos szakcikkek-

Rovatvezetd: Kiss Sdndor

b6l b6 kivonatgyljteményt allitha-
tott oOssze, alkalmat adva a szak-
embereknek az érdeklddésiik sze-
rinti tallézasra.

A Buatoripari Fejlesztési Intézet
kivansagra elvégzi a kivonatokban
bemutatott cikkek forditdsat is.

Uj szakkonyvvel boviil a
karpitos szakirodalom

A Matlak Zoltan—Szabé Miklos
szerzoparos atadta keéziratat a Mu-
szaki Konyvkiaddénak, A Butorkar-
pitozas cimi szakkoényv megjelené-
se 1984. kozepére varhaté, A szak-

kényv a hagyomanyos technoldgia
elemeire felépitve b6 teret szentel
az Uj karpitos anyagok és technolo-
giak ismertetésének. A szdmos raj-
zot és tabldzatot tartalmazé kiad-
vany véarhatéan a karpitos szakem-
berek fontos, gyakran forgatott ké-
zikbnyve lesz,

PUR-hab formavigas Ajkan

Az UNIPACK Ipari Szovetkezet

ajkai telepén tlizembe allitott auto-
mata géprendszer a poliuretan hab-
szivacs méretpontos formavagasara
képes.
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A 3M modszer alkalmazésa a flirészipari termelés
kézi mlveleteinek megszervezéséhez

Dr. Hargitai Léaszlo
okleveles faipari mérnok,
egyetemi adjunktus

A legujaktban gépesitett flrésziizemekben is
tobb miuveletet kell kézzel végezni a fa inhomogén
felépitése és az abbol adédé tulajdonsdgai miatt.
Ezeken a miiveleti helyeken a folyamatos termelé.
si technolégia megkoveteli a raciondlis munkamaéd-
szer megtervezését, leirasat, kialakitasat.

A munkamoédszer tanulmanyozasara, megterve-
zésére tobb eljaras ismert, amelyek alkalmazasa-
val lényegesen javithatok a manudilis tevékenysé-
gek szinvonala. Ezen mddszerek koziil a 3M a ter-
melékenységnovelés egyik hatékony eszkoze, amely
az ember 4altal befolydsolt kézi mozgéasfolyamato-
kat alapmozdulataira bontja, Minden alapmozdu-
lathoz egy olyan id6érték tartozik, amelynek nagy-
sdga a befolyasolé tényezok eseti sajatossagaitol
fligg. Az eljards pontossagat érzékelteti idoegysé-
ge, a TMU (Time Measurement Unit). 1 TMU =
=3,6:10—2 s,

Az eljarést eredetileg miszerek, orak sorozat-
gyartasadhoz fejlesztették ki, azt kovetden terjedt
més, elsésorban szerel6 tevékenységek elemzésére,
munkamédszer kialakitdsara. Az utébbi években
alkalmazasi teriilete tovabb béviilt, és pl. Hollan-
didban olyan kevéssé standardizalt koriilmények
kozott dolgozé teriileteken is taldlkozunk alkal-
mazédsaval, mint a mezdégazdasag [1]. A butorgyar-
tasban a lengyel [butoripari (MTM—BMP) Ba-
‘danie i mierzenie pracy: munkavizsgalat és mé-
rés] rendszer alaptdblazataiban szereplé mozdula-
tok, mozdulatsorok az iparagra jellegzetes ossze-
vont mozgasokat is tartalmaznak az amerikai
alapmozdulatokra épiilve [6].

A 3M moédszer ismereteire 1981-ig kortilbell
2000 szakembert képeztek ki. A hazai alkalmaza-
sok tobbnyire sikeresek voltak, ennek ellenére az
eljardas széles kori elterjedésérdl, alkalmazasarol
még mindig nem beszélhetiink [5].

A 3M moédszer hazai oktatdsdt megel6zien
MTM* modszerrel kiilfoldi szakemberek Magyar-
orszdgon néhany vallalatnal szervezést végeztek,
melynek eredményeként 70—100%-0s termelé-
kenységnovekedést értek el tobbletlétszam felhasz-
naldsa nélkiil (MMG Automatika Mtvekben 70%;
Mechanikai Mivekben 95%); a veszprémi Bakony
Miivekben 100%)).

Hazai szakemberek eredményesen alkalmazzak
szerelésnél és csomagoldsndl. Faipari alkalmazisa
hazankban eddig — néhany proébalkozast leszéa-
mitva — nem terjed kell6 tutemben. Ennek okat
a kovetkezokkel lehet magyardzni:

— még mindig kevés a faiparban a modszert al-
kalmazéi szinten ismeré szakember,
— a faipari munkafolyamatok egy része ma még

* MTM (Methods Time Measurement) eljaras
Magyarorszagon 3M (Mozdulatelemzéses Munkatanul-
manyozas és Munkakialakitds) néven keriily adapta-
lasra.
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sokkal szervezetlenebb, mint pl. a gépgyAartas-

ban,

— az eljards anyagi feltételei miatt a gazdasagi
vezetok részérdl tartozkodas tapasztalhato.

A modszer butoripari alkalmazasara 1978-ban
és 1979-ben kisérleteket folytattam [2, 3]. Meg-
allapitottam, hogy az alapeljaras felhasznala-
saval a faipar sajatos miiveleteire is ki lehet dol-
gozni olyan allandé idGértékeket, amelyek alkal-
masak lehetnek — az alkalmazis korlatainak fi-
gyelembevételével — munkamddszer vizsgdlatara,
tervezésére, javitasara. Alkalmazésaval kidolgoz-
haté6 a munkahely, a gyartéeszkoz, a szerszam, ill.
a berendezés, valamint az anyagaramlas és a ter-
mék kialakitasa.

Tobbféle — a flirésziparban is rendszeresen
elofordulé6 — butoripari tevékenység vizsgélata
utan megéllapithat6, hogy azokon a miiveleti he-
lyeken, ahol anyagmozgatds, kézi megmunkalas
forténik, illetve azokon a gépi miiveleti helyeken,
ahol az litemet az emberi kiszolgalas befolyésolja,
a 3M eljarédssal javitani lehet a munkamodszert.
Feltarhatok a sziik keresztmetszetet kivalté okok.
Legtobb esetben a nagy idGigényl testmozdulatok
kikiiszobolésével, minimdlis koltségraforditdssal,
célszerid munkaeszkoz- és munkahely-kialakitassal
jelentds idomegtakaritast lehet elérni a kiesé idok
megsziintetésével,

A kedvezs butoripari tapasztalatok utan wvizs-
galtam a modszer alkalmazasanak lehetéségeit a
FURLEMHO szolnoki flirésziizemében és a NEFAG
nagykorosi  karpitkeret lizemében [4]. A minél
kisebb hibaeléfordulds érdekében az elemzéseket
3M—1 modszerrel végeztem. A 3M—1 (alapmoéd-
szer) nagyon idsigényes és a flirészipari mivele-
tekre taldn felesleges is tulzott pontossaga, azon-
ban véleménykialakitashoz sziikséges volt alkal-
mazasa. Az alapmoédszer a mozdulatok stritésével
tovabbfejlesztheté flrészipari tevékenységekre is
anélkiill, hogy pontossiga lényegesen csokkenne.
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1. dbra. A 3M—1 és a 3M—SD alkalmazdsi id6-

sziikségletének osszehasonlitdsa azonos miiveleti
alapidé esetén



A mozdulatok stritésével un, standard - ada-
tok képezhetok, amelyekkel az alkalmazas idé-
szilkséglete koriilbeliil  50"-kal  csokkenthetd
(lasd 1. és 2. dbra). A 2. abra lefutasabol lathato,
hogy a rovid ciklusos miuiveleteknél a 3M—I1-gyel
osszehasonlitva a muveleti idéérték eltérések na-
gyobbak, mint a hosszi ciklusos munkamuve'e-
teknél. Kortilbeliil az 1000 TMU db-t6l kezdédoen
elfogadhaté a kiilonbség, ami itt +4 & —2".

0

8

6
&4

2 s

0 GBS IDIOIE D7,
$2 700 50 200
g v Alapidd  [min /400 db)
Q6]

81

-10

2. abra, A 3M—SD idoértékeinek szdzalékos eltérése a
3M—1 mddszer idoértékeihez képest, azonos miiveleti
alapidé esetén, a Deutsche MTM Vereinigung utdin

Ismeretes, hogy a flirésziparban inkdbb a hosszabb
ciklusos miuveletekkel talalkozhatunk, amelyeknek
idéérteke 1000 TMU (36 s) feletti, ezért javasol-
hat6 a flrésziparra 3M-—SD (standard) adatok al-
kalmazédsa az 1., 2. és a 3. tabldzatban megadott
idoértékekkel.

A 3M—SD modszer flirészipari alkalmazasédhoz
a tavolsagtartomanyok és az altaldnos gépészeti
alkalmazasra Kkidolgozott kiegészité standard ér-
tékek (sulypotlék, utdnfogas, erdalkalmazas, szét-
valasztas, hajtékar forgatas, nézési funkcidk stb.)
valtoztatas nélkil hasznalhatok. A kédjelek a
mozdulatsor megnevezése, az ellenorzési sziikség-
let, a kezek szama (egy kéz, két kéz) szavainak
kezdébettijébol és a tavolsigok c¢m értékeibél all-
nak. A FELVENNI épitéelem (mozdulatsor) ugyan-
azokbol az alapmozdulatokbdl all a flarésziparban
is, mint a gépgyartasban. Mégis az egységes belli-
jel biztositasa érdekében ennek az épitéelemnek
a kédjeleit megvaltoztattam, de az iddértékeket
véaltozatlanul hagytam. Idéértékeit az 1. tdbldazat
tartalmazza. Az ELHELYEZNI épitoelem a fi-
résziparban specidlis elemeket tartalmaz, ezért
azokat a 3M—1 alapmodszer felhasznaldsaval le-

1. tablazat
FELVENNI 3M—SD id6értékek iirésziizemi miivelotekre
Erinté Kénnyt Kozepes Nehéz Marékkal
Tavolsag-
jel
I FKE FK, K FNE FNK FME FMK
FEE EROR 1 kéz 2 kéz 1 kéz 2 kéz 1 kéz 2 kéz
02 2 6 7 11 13 o 16 33
05 4 8 9 13 17 31 18 35
15 8 13 14 17 21 35 23 40
30 13 17 18 22 25 39 27 44
. 45 17 21 22 26 29 43 31 48
60 21 25 27 30 33 48 35 n2
75 25 29 31 34 37 52 40 37
2. tablazat
ELHELYEZNI kiriilheliili helyzethe 3M—SD idGértékek Iirésziizemi miiveletekre
Thvolsdy.  Masik 1 keéz 2 kéz 2 kez 2 kéz 2 kéz 2 kéz e
jel kézbe EKpE EKK EK K EK K EK,K EK;K eat bes
EMO 10 kp 10 kp 20 kp 30 kp 40 kp 50 kp 60 kp
02 4 226 220 223 229 232 236 240
05 6 228 221 224 230 234 238 242
15 11 231 234 228 ° 234 238 242 246
30 15 236 229 233 240 244 249 253
45 19 241 234 238 245 250 256 260
60 22 247 237 243 251 257 262 267
5 26 252 243 248 257 263 269 274
3. tablazat
ELHELYEZNI pontos helyzethe 3M—SD idiértékek Tflirésziizemi miiveletekre
i Két kézzel
Tévolsig- Egy kézzel
jel ks EPK
10 kp EPK EPK EPK EPK EPK K&t £6
10 kp 20 kp 30 kp 40 kp 50 kp S
60 kp
02 167 163 167 172 177 182 186
05 171 167 171 177 182 187 191
15 177 172 177 184 189 194 199
30 183 178 182 190 196 202 208
45 189 183 189 197 204 210 216
60 195 189 195 204 211 218 224
5 202 195 202 211 219 226 233
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hetett meghatarozni. Az ELHELYEZNI koriilbeliili
helyzetbe idéértékeit a 2. tdblizat, mig az ELHE-
LYEZNI pontos helyzetbe idéértékeit a 3. tabld-
2at tartalmazza.

Mint minden eljaras, a 3M eljaras is csak oft
szolgéaltat megfelelé eredményeket, ahol azt helye-
sen alkalmazzdak. A 3M—1; 3M—2; 3M—3 ill. a
3M—SD eljarasok koziil az adott korulményekre
legmegfelelébb eljaras kivalasztdsanak modjat az
alkalmazé szakemberek ismerik. A kivalasztott
modszerrel flarésziizemekben a kovetkezd kézi
miveletek elemzése, szervezése végezhetd el.

Furészesarnokok és tovabbfeldolgozo csarnokok:
— furészgépek ellatasa alapanyaggal,

— flrészgépektol a termékek elszedése,

— anyagmozgato berendezések kiszolgalasa,

— kiilonféle termékekbdl egységrakat kialakitéasa,
— munkahelyek kialakitasa,

— helyes munkamadszer kialakitasa,

— normaalapok meghatarozasa.

Készaruterek:

— egységrakatok kialakitasa és bontasa,

— termékek osztalyozasa,

— tarolasi tertilet helyes kialakitdsa,

— g06z0l6k, szaritok ellatasa anyaggal,

— flirészipari termékek felterhelése jarmivekre.

Karbantartés:

— a gépek és berendezések tervszerii megel6z6
karbantartasi idejének meghatarozasa,

— rendszeresen el6fordulé géphibak elharitasara
végzett munkdkhoz idénorma kidolgozasa,

— munkahely kialakitasa.

Bizom abban, hogy a most kozreadott idéérté-
kekkel sor kerul a 3M modszer flrészipari alkal-
mazasara is, amelyhez ez uton is felajanlom segit-
ségemet.

IRODALOM
[1] Bosch, D.—Gersisten, 1. C. C.—Liem, T. L.: Alap-
veté idok a mezogazdasagban (ETA) — eszkoz az

allattenyésztési munkdk idejének meghatdrozasara.
MTM tajékoztatéo 1977.

[2] Hargitai L.: A 3M munkaszervezési modszer alkal-
mazasanak lehetOségei a butorgyartasban. Erdé-
szeti és Faipari Tudomanyos Kozlemények. Sop-
ron 1979. 51—58. o.

[3] Hargitai L.: A 3M modszer faipari alkalmazasanak
lehetOségei és varhaté gazdasagi kihatasai. Tanul-
many. Budapest 1980.

[4] Hargitai L.: A szinkronizalt folyamatos termelés
megvaldsitdasanak és a korszeri kézimunkaszerve-
zés alkalmazasanak lehetdségei a hazai flrésziize-
mekben. Miszaki doktori értekezés. Sopron 1981.

[5] Ternovszky F.—Kaucsek Gy.: 3M a termelési
rendszerek szervezésében. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadé. Budapest 1983.

[6] T6th S.: Munkaszervezés MTM mddszerrel. Faipar
XXIV. évf. 213—217. o. 1974.
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Depresszio a haztartisi gépek és lakasberendezések
francia piacan

A Cétélem, a legnagyobb francia csoport, amely lak-
berendezési hitelekre és mbaginszemeélyeknek nyvujtott
pénziigyi szolgaltatasokra specializalodott, piaci felmé™
rést készitett a televizié és a képmagno., a hiltoszek-
rénvek, a konyhaberendezések és a butorok francia
piacarol. A televizidkésziilékek és kéomagnok fo-
gyasztasa 20 szazalékkal nétt. 27,7 milliard frankot
ért el 1982-ben. A haztartasi gépek piaca 12,8 szaza-
lékkal. az aremelkedést is figyelembe wvéve 5 szdza-
lékkal bowviilt. A konyhafelszerelések eladasa érték-
ben 6.9 szazalékkal nétt, volumenben azonban 1,7 szd~
zalékkal estkkent.

A vevGk elfnyben részesitik a kisebb egységari,
gyengébb kivitell, egyenként is megvehetd lakberen-
dezési targvakat, az elemes. bltorokat. a nem beépi-
tett konyhiakat. (Déprime générale surl e marché de
I'equipement domestique = Les Echos. 1983. okt 26.)

(Vilagkereskedelmi Szemle Mintaszam V.)

@]

Mint a vilag széamos orszagaban, Finnorszagban is
megndtt a kis- és kizépilizemek szerepe. Ennek tobb
oka van: a vallalkozasi kedv. a szerkezeti rugalmas-
sag., az adapticidés készség novekedése, a tartomanyi.
helyi tervekbe wald beilleszkedés gyorsasaga mind-
mind olyan fontos tényezd. amely az utébbi évelkben
a kis- és kozéplizemek javara billenti a mérleget a
nagyokkal szemben.

Az ipari lizemek Agazatonkénti megoszlasanak elem-
zése i6 képet ad azokrol a valtozdsokrél, amelyek a
méretnagysag vonatkozasaban mentek véghbe az utdb-
bi 10 esztend6ben. Ebben az idészakban a kis- és ko-
zépvallalatok szama kozel 50%,-kal nétt a fémfeldol-
goz6, a fa- és butoriparban. 25%-0s nivekedés volt
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megfigyelheté a nyomdaiparban és a kapesolédd dga-
zataiban., a gépgyartasban és az elektronikaban.
(VG XVI. évi. 2. sz)

Az idén harmadszor hirdetik meg az ,Esszerii anyag-
takarékossag megvalositisa” c. palyazatot.

A cél a gazdasagos anyagfelhasznalas és technold-
gla korszerlsitési kormanyprogram megvalositasdnak
elosegitése, az eredményesen alkalmazhato eljardsok
bevezetésének és elterjesztésének segitése.

Az Uj palyazati feltételekrsl. valamint a korabbi
palyizatok eredményeir6l dr. Juhdasz Adam, az Ipari
Minisztérium allamtitkara tajékoztatta januar 6-
aAn az ujsagirokat. Elmondta, hogy a KGST-or-
szagok, kozdttiik Magyvarorszag is a vilag legnagyvobb
anyagszallitéi, exporttermékeikben ugyanis lényege-
sen nagyobb az anyaghanyad., mint a vilagatlas.

A benyujtandé miiveket harom kategoridban lehet
clkésziteni:

— Az elsd kateﬂouaba azok a mivek tartoznak. ame-
lveket wvalahol mar megvaldsitottak, A hangsuly
a modszer elterjesztése.

— A masodik kategériaba tartozée mivektél viszony-
lagos tujdonsagot jelentdé javaslatot varnak.

— Harmadik kategoriaba a nagyobb horderejli. na-
gvobb beruhdazast igényls, de relative gyorsan
megtériilé modszerekre tehetnek javaslatot a pa-
lyazok.

A palyazatok bekiildési hatarideje: 1984. majus 28.

Cim: MTESZ Szakértoi Iroda (Kossuth Lajos tér 6—8.)-

Eredményhirdetés elbrelathatéan 1984, szeptember

20-ig.

A benyajtott miivek dijazasara kozel 2 millio forint
all rendelkezésre. Ezenkiviil kiilonbozé szervek kiilon
dijakat is kitliztek az arra érdemes palyamivek szer-
701 részére 900 ezer forint értékben.

(VG XVI, é&vf., 5. sz.)



Ragasztdanyagok penetracidjanak hatdsaaragasztasi szilardsagra

Jakal Laszlo

A ragasztas a faipar egyik legfontosabb alapmii-
velete. A ragasztok és a ragasztasi eljarasok to-
kéletesitésével egyre jobb mindségli ragasztott ko-
tések kialakitasa valt lehetévé. Mindez komoly
nemzetkozi kutatomunka eredménye. A modern
ragasztasi technolégiak bevezetésével hazai vi-
szonylatban is megnovekedett az érdeklodés a ra-
gasztott kotésekkel kapesolatos elméleti kérdések
want [1]. Az alapésszefluggések egyre (oké-
letesebb  feltarasaval wugyanis biztonsagosabba
valhat az alkalmazott technoldgia, és konnyebbé
valik a még mindig gyakori ragasztasi hibak okai-
nak felderitése, illetve megelGzése

A fa — mint jellegzetes porézus anyag — a fel-
vitt ragasztéo kisebb-nagyobb hanyadat magaba
szivja. A gyantapenetrdcio eredményeképpen a ra-
gasztott szerkezetekben kiilonbozé méretu és alaku
kozbiils6 vagy mas néven interfazis jon létre.
(1. abra)
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Az interfazis a tiszta ragasziobol és a tiszta fa-
anyagbol allo rétegektdl eltéréen mindkét kompo-
nenst egyarant tartalmazza. Az interfazis nagysag-
rendekkel kisebb meéretben poérusmentes anyagok
ragasztasakor is kialakul. Erre a feliilet minden-
kori egyenetlensége ad lehetéséget, ami feldurvi-
tassal sziikség esetén fokozhat6. Mindez arra vall,
hogy a penetrécié jelentéségének korabbi lebecsii-
lése, egyes elméletek kialakitasa kapcsan egyolda-
la szemléletnek bizonyult. Ezt tamasztjak ala
azok a legujabb kutatasok, amelyek a ragasztas
szilardsdga és a penetracio kozotti Osszefliggések
felderitésére iranyultak [2].

A ragasztasi szilardsig és a mechanikai adhézio
Kapcsolatanak tisztéazasa céljabol a famintak poru-
sait eltomtiik, és a mechanikai adhéziét ily médon
kiitktatva az alabbiak szerint ragasztasi kisérletet
allitottunk be. Ragasztoként AMIKOL 50 mar-
kanevii karbamid-formaldehid polikondenzacios
muigyanta ragasztét hasznaltunk. Ammoénium-klo-
ridbal 25%-0s oldatot allitottunk el6, melybél 100 g
AMIKOL 50 ragaszi6hoz 3 g-ot adagoltunk. Igy az
edzé koncentraci6ja a ragasztoban — a gyari elo-
irasoknak megfeleléen — 0.75" i~os volt. A ragasz-
t6 jellemzé paraméterei:

viszkozitas: 50—200 mPas
strliség: 1.18 g em?
katalizatorérzékenység: 7100 s

A vizsgalatokhoz az Erdészeti és Faipari Egye-
tem Mechanika Tanszéke dltal kidolgozott nyir6-
szilardsagi probatesteket alkalmaztuk. (2. dbra)
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2. abra. A nyiroszilardsag meghatdrozasahoz haszndlt
ragasztott probatestek

A vizsgalatba ot lombos és két fenyo fafajt von-
tunk be. A Kkapoit szilardsagi értékeket az 1.
tablazatban tuntettem fel. A tablazat a nyirofe-
szultségek kozépértékét (r), valamint a korrigalt
ampirikus szorasokat (s .) tartalmazza.

1. tablazat

A ragasziasi nyirofesziiliségek értékei
a Kiilonbozo fafajok esetén

Fafaj

St

T
(N/mm?

SN (N/mm?)
Akéac 2,50 109 4.3 107
Bikk 2,96 109 5.2 10%
Csertolgy 2,62 10" 3.8 10°
Gyertyan 2.41 10° 42 10°
Kocsanyos tolgy 2.74 10" 4,6 107
Erdeifenyo 1.62 108 3.6 107
Vorosfenyo 1.85 10% 2.9 10°
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A mérési eredmények az irodalombél ismert
értékeknél rendre kisebbek, ami azt bizonyitja,
hogy a penetracio csokkentése kedvezdtleniil befo-
lyasolja a ragasztisi szilardsagot. Lényegében a
mechanikai adhézio szerepének csokkenésérdl van
520, de csokkent mértékben juthat érvényre a mo-
lekulakézi erdk hatasa is, ami a diszperzios, az
elektrosztatikus és az indukcios elmélettel jé Ossz-
hangban van. A pérustomitéssel ui. kisebb lett a
ragasztasi feliilet, megvaltozott az interfazis, illet-
ve a hatarfeliilet szerkezete, tehat a molekulakézi
osszetartoertk kialakulasara kisebb valdészin(iséggel
szamithatunk.

A tovabbi vizsgalatok a penetracid és a ragasz-
tasi nyiroszilardsag kozotti osszefliggés felderitésé-
re irdanyultak. Ugy jartunk el, hogy kiilénbozé pe-
netracios értékeknél meghataroztuk a nyiroszilard-
sagi értékeket.

A mérési eredményeket statisztikai moédszerek-
kel értékeltiik., és meghataroztuk a két valtozd ko-
zotti kapesolatot legjobban leird regresszios fugg-
vényt. A mérési eredmények alapjan az Osszefiig-
ges az y = a + (b/x) alaku fiiggvényel tudtuk le-
irni, melynek paramétereit a Gauss-féle legkisebb
négyzetek modszerével hataroztuk meg,

A paramétereket a
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normal egyenletrendszer megoldasai szolgaltattak.
A  kapott fuggvények egyiitthatoit a 2. tdabla-
zatban foglaltuk ossze fafajonként. E tablazatban
megadtuk a korrelaciés indexek értékeit is.

2. tabldazat

A ragasztasi szilardsag és a penetricié mértéke kozott
meghatiarozott fiiggvények egyiitthatoi

Az y=a+ (bjx)
Y 4 A korrelacids

Fafaj gorbe egyiitthatoi egyiitthat
a b

Akac 9,22 —235.98 0.8
Biilkkk 8,30 —243.74 0.8
Csertolgy 9,01 —279.,46 0.8
Gyertyan 9,05 —207.89 0,8
Kocsanyos

tolgy 9.68 —454.19 0.9
Erdeifenyd 5.87 —262,79 0.8
Vorsstenyd 6.71 —330,12 0.8

A meéresek és a matematikai elemzések igazol-
tak, hogy a behatolasi mélység novekedésével a
nyirdszilardsdg is ndévekszik. Ebbél a mechanikai
adhézid novekedésén kiviil arra is kovetkeztethe-
tink, hogy a penetracié kedvezden befolyasolta a
nedvesitesi viszonyokat, mert csak ezaltal vilhatott
nagyobbd a ragasztds szempontjabél aktiv feliilet.

A hiperbolikus Osszefliggésbol végiill megdlapit-
haté, hogy alacsonyabb penetracios értékek felé
haladva rohamosan cstkken a ragasztasi szilard-
sag. Kilonosen gyors valtozas tapasztalhaté
100 um koriili behatolasi mélység esetén. E tarto-
manyban 10 um-nyi behatolascsékkenésnek fa-
fajtél figgben 10—17"-0s szilardsagestkkenés
felel meg. Igy az iparban alkalmazott ragaszti-
soknal nem k&zombds, hogy a penetracié milyen
meértékben kozeliti meg a fenti hatarértéket.

IRODALOM

[1] Dalocsa G.: A szintetikus anyagok felhasznalasa-
nak helyzete és varhaté alakulasa a faiparban.
Faipar XV. évf., 3. sz. (1965.) 61—66.

[2] Sharpe L. H.: The interphase of adhesion. Adhii-
sion 4. 1. (1971.) 51—64.

[3] Szendrey I.: Ragaszté és feliiletkezel6 anyagok.
Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron (1972)

[4] Szetndrey I.: Faipari kémiai technologia. Erdészeti
eés Faipari Egyetem, Sopron (1981)
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A MTESZ Kozponti Anyagmozgatasi Bizottsag 1983,
évi irodalmi dijak odaitélése soran a féiskolai kate-
goridban Viski Tamas EFE anyagmozgatasi targyt
diplomatervét a FATE ajanlasara III. dijjal tiintette ki,

O

Fa- és farostipari technolégiai folyamatok automa-
tizalasa cimen nagysikerdi tudomaéanyos iilésszakot ren-
dezett 1983. december 15—16-an. Drezddaban a Drez-
dai Egyetem és a Technikusi Kamara.

A tudomanyos iilésszakon 23 eladas hangzott el a
az volt. hogy attekintést adjon a tudoményos eljara-
sokrol és tapasztalatokrol, egyben informacidceseré-
re is lehetdséget adjon.

Magyarorszag részérdl dr. Friedl Vilmos (NYFAG)
kandidatus tartott elfaddst .Egy szamitégépes vezér-
lésti feliiletkezelé herendezés felépitése és tapasztala-
tai” cimen.
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Az Erdészeti és Faipari Egyetem részérél dr- Molnar
Sandorné egy. adjunktus, a FATE részérol dr. h. c. dr.
Szabo Dénes ny. egy. tandr és Chronowsky Ferenc
(Székesfehérvari Butorgyar) vett részt az lilésszakon.

O

Az AGROINFORM Szaktanacsadasi Bizottsaganak
Erdészeti, Faipari és Vadgazdalkodasi Szakbizottsaga
1983. november 18-an a Gyufaipari Vallalat (Bp.,
XXIL) kultirhazanak tanacstermében, munkaértekez-
tetet tartott. Megnyitot mondott dr. Genesi Ldszlo
tszkv. egy. tandr, EFE, a szakbizottsag elntke.

Eldadasokat tartottak:

Dessewffy Imre osztalyvezets, MEM EFH, a szak-
bizottsag elndkhelyettese, a faipar helyzetérdél, ku-
londs tekintettel a szaktanacsadasra.

Lédeci Jozsef iparjogvédelmi elbado, a Gyufaipari V.
innovacios tevékenységérol.

Az elfadasokat hozzdszolasok és vita, majd lzemla-
togatas kovette.



125 éves a Szegedi Gyufagyar

Barna Jozsef

Az 1800-as évek elején elkezdddott a régi thzszer-
szamok alkonya.

Az 1820—1830-as években tomegesen elterjedt
kénezett és robbané fejjel ellatott fapdlcikakat ne-
vezziik jobb Kkifejezés hianyaban ,.6sgyufanak™.
Az 6sgyufanak két fo tipusa terjedt el: a marto-
és a dorzsgyufa.

A martogyufandl a szalakhoz kiilon mellékelték
a tomeény kénsavat, amelybe belemartva a szalat.
az erds frocskoléssel langra lobbant. A dorzsgyufa
pedig érdes felliletén szikrazva, pattogva. robba-
nasszerten gyulladt meg.

Az 1830-as években 0 szakasz kezdddott a
tizgyujto eszkozok fejlédésében. Irinyi Janos
1836. december 18-d4n, Bécsben — mint féiskolai
hallgat6 — feltaldlta a robbanas nélkil gyulla-
d6 gyufat. (Amit nem 6 szabadalmaztatott).
Talalmanyanak jelentosége: a fejben kén he-
lyett sargafoszfort alkalmazott, ezaltal a gyufdk
meggyajtaskor nem robbantak, lagyan égtek.

Irinyi tanulméanyai befejezése utdan, 1839-ben
Pesten gyufagyarat alapitott. Itt késziilt a sarga-
foszforos gyufa mellett az elsé kén nélkiili, pa-
raffinba martott ,szalongyuia” is. Az alkalma-
zott sargafoszfor karos hatast fejtett ki a szerve-
zetre, sulyos megbetegedéseket idézve elé (foszfor-
nekrozis), A gyufaipari munkdsok megbetegedé-
si ardnya lényegesen magasabb volt, mint az
egyéb ipari atlag.

Az 1867-es kiegyezés utan a magyar gyufaipar
gyors fejlodésnek indult. Uj gyédrak létesiiltek,
amelyek mar korszerli technikaval és technold-
giaval tudtak indulni. Megjelentek a gyufaszal
beraké gépek. A T0-es években feltalaltdk a ha-
mozogépet, igy elkezddodhetet a nagyuzemi gyufa-
szalgyartas és a fadoboz készitése.

A mult szazadi technikai forradalom hatasa a gyu-
fagyartasban is érezhet6 volt. Megjelentek az erd-
gépek. az elektromos meghajtasok, a gézkazanok
stb. Kialakult egy széles korli munkamegosztas
— tobb gyufaszal (fasodrony) gyar létesiilt, a
kisebb tizemek dobozt, papirt, cimkét vasaroltak
észen. A foszforos gyufa gyartasanal fellépd
nagyfoku thzveszély miatt martogépet. toltégépet
sth. alkalmazni nem lehetett. -

A sarga foszfor okozta megbetegedések csokken-
tésére tobb intézkedést hoztak. (Pl. 15 éven aluli
gyermek munkaer6t nem lehetett alkalmazni,
étkezési tilalom a munkahelyiségekben sth.). A
foszforos gyufa betiltasaért a XX. szdzad elején
Eurodpa-szerte nagy tomegmozgalmak alakultak
ki. Magyarorszagon az 1911. évi V. torvénycikk
1913. januar 1-t6l megtiltotta a sargafoszforos
gyufa gyartasat, 1913. jalius 1-t61 pedig a forgal-
mazéasat. A sargafoszforos gyufa gyartasanak meg-
sziintetésével a tlizgyujto eszkozok fejlodésének egy
szakasza lezarult. A gyarak foszforszeszszuifidos
¢és vorosfoszforos gyufdk gyartasdra tértek at. A
foszforszeszszulfidos gyufat ,.rézsaszalon”-nak ne-
veztéx.

Hazankban a XIX. szdzadban maéar készitettek
vorosfoszforos gyufat, amelynek alapanyagai az
emberi szervezetre nem karosak. Biztonsagi gyuj-
tonak vagy svéd gyufianak nevezték. Ennél a
gyufanal a fej és a foszfor kiilon volt vélasztva,
lehetévé téve a nagyobb foki gépesitést, esokkent-
ve a tlizveszélyt is.

A gyufagyartasra Szegeden — régi cégbi-
rosagi iratok szerint — Neubauer Jozsel kapott
engedélyt 1858. szeptember 11-én. Neubauer ekkor
32 éves volt és 6 éves gyulfagyartasi gya-orlattal
rendelkezett, amit Csongradon szerzett meg. Eb-
ben az idében Neubaueren kiviil még két gyufa-
gyar mukodott Szegeden. Az 1867-ben megtartott
orvosi vizsgalat mindkettét bezaratta. Neubauer
is atalakitasra kényszerilt.

A gyar kovetkezé tulajdonosa 1877-ben Preier
Miksa lett, 6 telepitette a gyarat Raokusra. Az
1879-es arviz a gyufagyarban is nagy karokat
okozott. de az Gj gyar beindulasakor 130—150 fot
foglalkoztatott.

Az uzem 1882-ben Palfi Lipot. majd 1895-ben
Palfi Lip6t és veje tulajdondba ment at. A Palfi
csalad ezzel Szeged egyix leggazdagabb t6kés csa-
ladjava valt. Modernizaltdk a gydrat, amelyben a
foldszinten volt a szalongyufa-gyar. a raktar, a
vegyészeti laboratérium, az iroda és a munkasok
étkezoterme. Az emeleten gyartottdk a kénes
gyufat és itt voltak a szaritékamrak is. Az épti-
letnek nagy része jelenleg is all, kulturterem, ta-
nacsterem taldalhaté benne.

Az 1881-es Szegedi Kereskedelmi és Iparkama-
rai jelentés szerint a kornyéxen a szegedi gyufa-
gyar késziti a legtobb és legkorszerlibb gyufat,
mivel viszonylag modern berendezéssel dolgozik.

A magyar gyufaipar kialakulasanak kezdetétdl
tobb, mint egy fél évszazadon at hazai tékével,
foleg egyéni vallalkozasok formajaban fejlodott
A monopolkapitalizmus kialakuldsdnak idején, a
szazadfordulé korul a magyar gyufaiparban toke-
erds részvénytarsasiagok alakultak, majd megkez-
dodott a kulfoldi téke behatolasa is.

A kiilfoldi érdekeltségi gyarak 1904-ben meg-
alakitottdk a Gyufagyarak Elarusité Irodajat.

1909-ben Palfi Lip6t és veje a Szegedi Gyujto-
gydarat eladta. A gyar Szegedi Gyujtéogyar Ri. né-
ven részben kiilfoldi tékével lizemelt tovabb és
tagja lett az Eldrusité Irodanak.

A Gyujtogyar Rt. torténetében a kovetkezd év.
az 1910-es, feketével irandd: a bekovetkezett ka-
zdnrobbanas az akkori Uzemet teljesen elpuszti-
totta. A haladlos aldozatok szama 11 fé volt, kozot-
tiik sok gyerek.

Az ujra felépult gyarban, a rendelkezéseknek
megfeleléen 1913-ban megsziint a sargafoszforos
gyufa gyartasa.

A kilfoldi érdekeltségli gyarak 1915 végén a
SOLO konszernhez keriiltex. Magyarorszdgon a
szegedi gyaron kivil a budafoki, a gyéri és a
temesvari gyar a SOLO tagjai. A SOLO-ban a
magyar gyarak ,Szikra" Gyujtogyarak Rt. néven
kiilén esoportot alkottak.
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A Szikra Gyujtégyar Rt. 1921—22-ben a
szegedi régi gyartelepet korszertlsitette, a korab-
bi gyufagyarto gépeket teljesen kicserélte és he-
lyette az akkori legkorszeriibb gépeket szerezte
be. A gépek egy része (marto-toltd, néhany fa-
megmunkalé gép) ma is tizemel.

A 20-as évek kozepén a gyufaiparban nagy
koncentralodas kezdodott el. A Szikra megva-
sarolta a bajai és a gyulai gyarat. Tervbe vették
a tobbi gyufagyar bekebelezését is, de szamita-
sukat a magyar kormany keresztiilhtuzta. A kor-
many 1927-ben elhatarozta, hogy a gyufagyartds
jogat eladja a svédeknex. A szerzddés 1928 maju-
sdban kottetett, a Svenska Tandsticks Aklebola-
get (roviden: STAB) céggel. Ennek értelmében a
szerz6dés hatalyba lépte utan 50 évig a STAB-on
kiviil mas cég gyufagyartasi engedélyt nem kap-
hat.

A svéd—magyar szerzodés 1928. auguszius 5-
én lépett életbe. A szerzddés hatalybalépése utan
két kozpont volt a gyufagyarakon beliil: az egyik
a Szikra Magyar Gyufagydrak Rt., amely a tu-
lajdonosokat tomoritette magaba. A masik kozpont
a Magyar Altaldnos Gyufaipari Rt., amely a gyu-
fagyarakat, mint bérlé lizemeltette.

A Magyar Altalanos Gyufaipari Rt a Szikra
Gyujtogyar altal felszerelt gépparkot dobozkészi-
t6 gépekkel kiegészitette. Két 0j martégépet —
Ideal — hozattak és korszertsitették a fameg-
munkdalé lizemrészt is.

Az Gj gyarépliletben elhelyezett géppark nove-
kedése és korszerlsitése ugréasszeriien megemelte
a termelést &s a termelékenységet. Ettél az ido-
161 kezdve a felszabadulasig lényeges valtozasok a
gyar fejlesztésében nem torténtek. A termelés
mennyiségét minden esetben a kereslet szabalyoz-
ta.

1944—45-ben, a haboru alatt a gyufagyarakat,
koztik a szegedit is, hadilizemmé nyilvanitottak.
A felszabadulas utan szovjet katonai parancsnok-
sag ala keriilt a gyar, két héten beliil megindult
a termelés. A személyi feltételek adottak voltak.
mivel a szolgalati lakasokban annyi munkas, ve-
zeté lakott, hogy azokkal a termelést meg lehe-
tett kezdeni.

1946-ban — akkor még svéd érdekeltségli volt
a gyar — bevezették az lizemi étkeztetést, boleso-
dét és napkozi otthont épitettek és egy régi rak-
tarhelyiségbol kulturtermet hoztak létre.

A szegedi gyufagyéarat 1949. december 29-én 4l-
lamositottak. Az 4llamositds rendben, zavartala-
nul tortént, ellenallast, szabotdlast senki nem ta-
nusitott.

Az allamositas utan Szekeres II. Istvan lett az
igazgato.

A gyarnak két hivatalos neve is volt: Allamosi-
tott Magyar Altaldnos Gyufaipari Részvénytarsa-
sag szegedi lizeme, vagy Szegedi Gyufagyar Nem-
zeti Vallalat.

Az allamositast kovetéen a Szegedi Gyufagyar
termelése rohamosan novekedett. Az lizem 1949-
ben 1114 milli6 doboz gyufat 4allitott els, mig
1950-ben 130.4 milli6 dobozt, az emelkedés 17" -0t
tett ki. Szembet(ing, hogy a 17%-kal magasabb ter-
melést 13 fével kisebb létszammal érték el.
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A szegedi Uzem 1951-ben a ,Szikra™ gyufa
termelésére tért at, ennek ellenére 27,5 millié do-
bozzal termelt tobbet, mint az el6z6 évben. (A ri-

vid szalu ,Szikra” gyufa 30 filléres, a hosszi
szala ,Béke"” gyufa 40 filléres &aron keriilt a
fogyasztokhoz.)

A kovetkez6é években a szegedi lizem a fogyasz-
toi kereslethez igazodva idoszakonként | Béke"
gyufat is termelt. ,Szikra” gyufat 1971-ben
gyartottak utoljara. A ,Szikra” gyufa gyarta-
sat a dobozadagolé gépek bedllitdsa utan meg
kellett szlintetni, ugyanis az. adagolégépek nem
tudtak forditani a kis kiildobozokat.

A Szegedi Gyufagyar 1952. 4prilis 1-t61 1954.
szeptember 30-ig 6ndallé vallalat volt. az 6nall6sa-
ga idején is jol dolgozott. A mennyiségi terme-
lés mellett féleg az anyagtakarékossag terén el-
ért j6 munkajaért 1952, III. és IV. negyedévben
elnyerték az Eliizem cimet.

A Gyufaipari Vallalatot az 1310/T. sz. hatarozat-
tal a konnydlipari miniszter alapitotta 1954. ok-
tober 1-én. A vallalat a budafoki, a kecskeméti
és a szegedi gyufagyarak Osszevonasaval jott lét-
re. A Gazdasagi Bizottsag 1959. elsé félév végén a
10 180/1959. sz. alatt elrendelte a kecskeméti gyar
leszerelését.

A Gyufaipari Villalat szegedi lizeme az elmult
kozel 29 év alatt toretleniil fejlédott. A hazai ha-
rom, majd késobb a két gyufagyar kozott munka-
megosztas jott létre. A budafoki lizem a leheto-
ségekhez mérten exportra is termelt, ezért a ha-
zai szikséglet zomét a szegedi gyarban allitottdk
el6. Esetenként a szegedi lizem is termelt export
drut. Ezenkiviil jelentés mennyiségli egyéb ter-
meéket is gyartottak, pl. fogvajo. ladaelem. fadugd
stb.

Az elmult 29 év miszaki-technologiai fejlédése
is zokkenémentes volt. Minden munkateriilet ré-
szére Kkészitettek vagy vasaroltak 0 gépeket. A
muszaki-technologiai fejlédése a Gyufaipari Val-
lalat 1974—1976 kozott megvalésitott rekonstruk-
cigjaval kiteljesedett. A rekonstrukcié hivatalos
befejezése utdn a szegedi gyar miiszaki-techno-
logiai fejlédése folytatodott. Jol példazzak ezt a
rekonstrukcio ota készitett j gépek és berende-
zések. Példaul: a ronkhosztolds korszerfisitése, a
festo-csomagolé modernizalasa, az 0j levélgyufa-
készité helyiség kialakitdsa és berendezéseinek
felujitasa, uj hulladéktiizelésti kazan tizembehelye-
zése stb.

A Gyufaipari Vallalat a kozel 29 év alatt 13
alkalommal kapott Eliizem vagy Kivadlé Vdllalat
cimet. Az elismerések odaitélésénél minden eset-
ben értékelték a szegedi kollektiva munkajat is.

A felsorolt kitlintetéseken tul egy esetben — val-
lalati hataskorben — a szegedi lizem kiilon is el-
nyerte az Eliizem cimet.

A szegedi kollektiva legnagyobb elismerése a
100. évfordulé alkalmabél kapott Munka Voros
Z4szl6 Erdemrend.

Kivanjuk, hogy a magas kitlintetéshez méltéan
munkdlkodjon a jovében is az lizem valamennyi
dolgozéja.
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Az Egyestilet Végrehajté Bizottsaga 1984. januir 27-én tartott iilésén a kovetkezé témakkal fog-
lalkozott:

— 1983. évi munkaterv értékelése, dsszehasonlitva az elfogadott munkaterv eléiranyzataival. A téjé-
koztatot Szvetké Nandor elviars adla meg a Végrehajté Bizottsdgnak; a beszamol6 szdvegét
az aprilisi szamban fogjuk kozolni,

— Az orszagos elndkségi lilés hatérozataibél adodo feladatok végrehajtasanak  jelenlegi helyzetérsl
adott ismertet6ben dr. Dalocsa Gdabor f6titkar javasolta, hogy még ez év elején tartsunk az bsz-
szes titkar részére titkari értekezletet, ahol ismertetjilk az Egyesiilet 1984. évi célkitlizéseit és
tajékoztatist adunk az Egyesiilet jelenlegi munkajarol. Tajékoztatta tovabba a VB tagjait, hogy
a ,Vasalatok, szerelvények” cimti anyagot megktildték az illetékeseknek, ahol ez j6 visszhangra
talalt.

— A végrehajlé Bizottsdg foglalkozott a FAIPAR cimi lap felelés szerkeszt6jének kérdésével. A
Végrehajté Bizottsdg Rieperger Laszlo elvtarsat sajat kérésére felmentette felelés szerkesztéi meg-
bizatdsa elol, megkoszonve eddigi munkajit és kérve, hogy hasznos tapasztalatait adja at az 14j
szerkesztének. Ezt kovetden a Végrehajio Bizottsag, a f6titkar javaslatira egyhanguan elfogadta
Lele Dezs6 elvidrsat a FAIPAR felelds szerkesztéjének, azzal, hogy lehetéséget kapott a szerkeszté-
bizottsag Ujjaszervezésére, figyelembe véve a szakosztalyok és kozponti bizottsagok javaslatait.
A VB felkérte Lele Dezs6t, hogy a februari VB iilésre készitsen javaslatot a FAIPAR cimi
lap tovabbi eredményes és tartalmas megjelenitésére.

— Ezutin a Végrehajté Bizottsdg egyéb iligyeket targyalt.



A Faipari Tudoményos Egyesiilet és a 1984. marcius
14-én, 10 o6rakor, Butoripari Fejleszt6 Vallalat, a Guten-
berg Mivel6dési Otthon (Budapest, VIII., Kélesey u. 2.)

helyiségeiben egylittesen —, az ipar Altalanos és rész-
letes problematikdjat atfogéd rendezvényt szervez.
Az alabbiakban részletesen ismertetett program ér-
dekessége, hogy a résztvevik az érdeklsdésiiknek
megfelelé konzultdcion vesznek részt, és e gyakorlati
modositassal kivanjak a kiilonféle igényeket a leg-
hatékonyabban kielégiteni.

A rendezvény programija

9.30—10.00 6ra kozott gylilekezés, a meghivottak fo-
gadasa.
10.00 6rakor: Udvozlés és tajékoztatd
Tartja: Dr. Petri Laszlo.
15.15 oratol: Konzulticiok (elkiiloniilé helyeken)
— a Faipari Tudomanyos Egvesiilet és azipar
— a gyartmanytervezés és -fejlesztés
— a butorszerelvények fejlesztése, gyartisa
— az energiagazdalkodas, takarékos segéd-
lizemi fejlesztés :
— a termelés szervezése, racionalizalasa
— termelésiranyitas, szamitistechnika
— faipari forgacsoloszerszamok gyartdsa, fej-
lesztése
— faipari szerszamkarbantartas, felujitas
— munkavédelem, ergonémia targykorben
Tartjak: a szakterlletek vezeti.
Filmvetitések: (nonstop filmprogram)

Otthon Kiallitas 20 perc
Forgacsoloszerszamok karbantartisa 15 perc
BUROTEKA butorcsalad 5 perc
Butorszerelés 12 perc
Faipari lizemek telepitése Afrikdban 6 perc

Képmagns-program.
Szemeélyl szamitogépes bemutaté
Befejezés kb. 14 oralkor.



OKLEVELES KOZGAZDASZT
vezetdi szintl munkakdrbe,

OKLEVELES FAIPARI MERNOKOT

vagy
UZEMMERNOKOT

faipari lzemeink gydrté- és gydartmanyfej-
leszté feladatainak szervezésére és irdnyi-
tasara keresiink.

Fizetés megegyezés szerint, gyakorlattol
fliggden. (Legaldabb 5 éves kdzépszintli ve-
zetdi gyakorlat ipari termelés teriiletén.)
Lakds megoldhatd!

Cim: UNIO Ipari Szdvetkezet
Személyzeti Csoport
Dombdévar, Kéztarsasag u. 10. 7200
Tel.: 10-14, 13-73, 15-13
Tavhivas: 74-16-378
Telex: 13-319




KEZI ABRIKTER, — japdn, 16 000 fordulatszamu — eladé. Erdeklédni: 366-815.
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GYONYORU BUTOROK PECSROL

J6 mindségl, esztétikus butorok — hataridore, XIV. Lajos  korabeli butorok, héfehér barokk féstilkédé asztal, rusz-
tikus szekrénysor, kolonidl franciadgy, gotikus székek sakkasztallal, mives sakktablaval és figurdkkal, tetszetés, prak-
tikus kisbdtorok, rokoké szekreter.

Szemet gyonyorkodteté buitorok o katalégusokban és a fotdkon — valamennyi a Pécsi Faipari Szdvetkezet terméke.

— 1949-ben, a Kisipari Szdvetkezetek megalakulasakor jott létre vallalatunk is, faipari gyartasra. Jelenleg a tomor-
fa-megmunkaié és stilbutorokat készité hazai vallalatok soraban az elsék kézdtt vagyunk, egyébként kézepes nagy-
sagu, otszaz fot foglalkoztatd szovetkezetiinkkel — hatdrozta meg helyiiket a butoripari hierarchiGban vendéglaténk,
Dedk Janos daruforgalmi féosztalyvezetd.

- Milyen butorokat gyart a szdvetkezet?

— Termelési értékiink nyolevan szdzalékat o stil-, tovabbi hanyadat @ modern kiegészité kisbitorok képezik. Ta-
valy 147 millié forintos termelési érteket realizdltunk és batoraink hotvanot szazalékat tokés piacokon adtuk el. Két
évtizede exportdlunk butorokat, elsésorban Nyugat-Eurdpaba és a tengerentdlra, tizenhdrom orszdgba.

~ Mi a titka a piaci versenyképességiiknek?

— lgyekeztiink mindig j6 mindségl, esztétikus butorokat gydrtani és ozokat lehetdleg hataridére szallitottuk keres-
kedelmi partnereinknek. Korszerli tzemeinkben — Pécsett és a megye vdrosaiban, kézségeiben mikodo tiz telep-
helylinkon — barmelyik butorstilust tudjuk gyarlani, a gotikustél a modernig, a barokktél a rusztikusig. JO6 szakem-
bergardaval rendelkeziink, akik évente hdrom-négyféle stilbltorcsalddot, ezenkiviil egyedi kisbitorokat készitenek a
leglijabb technoldgidkat tudd, nogy dtbocsatéképességti, famegmunkalé gépsorainkon — mondta a fdosztélyvezetd.

— Sajat tervezdink a varhaté piacigények ismeretében fejlesztik — a meglévé géptechnolégidkra — Gjdonsagain-
kat. Piackutatassal kilféldi szakirodalombdl, utazdsok alkalmaval, kidllitdsok, vasarok latogatasdval, illetve az azo-
kon valé részvételiinkkel téjékozodunk a butoriparban divatos tendenciakrdl, az izléskultira vdltozdsdnak iranyd-
rol. lgy tudunk versenyben maradni a legigényesebb tokés piacainkon is — hangstilyozta Dedk Janos.

— A Pécsi Faipari Szovetkezet szamos intézmény, szalloda berendezésében jeleskedett. Emlitene néhanyat korabbi
és mai megrendeléseikbél?

— A tobbi kozott a budapesti Inter-Continental és a Thermal Szdlloddkat, valamint a briisszeli Manhattan Ho-
telt is mi rendeztik be. Jelenleg a gyéri Vendéghaz butorait gydrtjuk. Exportkotelezettségeink mellett sziviigyiink
hazai megrendelSink és a vasarldkozonség igényeinek kielégitése. Pécsett, a Kossuth Lajos utca 50. széam alatt, sa-
jat Uzletet tartunk fenn, ahol vevéink minta utani értékesités keretében vdsdarolhatiok meg a kivalasztott butorokat.

— Hogyan biztositjak szakember-utdnpétiasukat?

— A megye bltorasztalosait hdzon bellil képezziik, éven-

te atlagosan harminc szakmunkastanulénk végez a harom-

, éves képzés utan. 1983-ban avattuk fel 6nallé tanmihe-

lylinket, ahol korszerl eszkozokkel és médszerekkel folyik
a jové szakmunkdsainak kinevelése.

Szentkati Eszter
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A FAIPAR 1984. EVI 2. SZAMANAK MELLEKLETE

Butorok
Az 1983. évi

Kolonidl biitorok.
Tervezé:
Heczendorfer Ldszld.

Guydrté: Zala Bitorgydr

-

Panordma elemes butor-
csaldd. Tervezd: Bdndti
Jdnos. Kivitelez6: Buda-
pesti Butoripari Villalat

L




Néré iilbgarnitira
Guydrto: Zala Buitorgydr
BNV-dijas termék

Bereg kdrpitozott
sarokgarnitira.
Tervezd:
Heczendorfer Ldszld.
Gydarto:
Szatmdr Butorgydr

Mdaté elemes biitor
Tervezd:
Heczendorfer Ldszlé
Guydrté:
Szatmdr Butorgydr.




Aron lakészoba
Tervez6:
Vasdrhelyi Janos.
Gydrto:
Cardo Biitorgydr

Siena bitorok
Tervezd:
Heczendorfer Ldszld.
Gydrté:
Cardo Bitorgydr

Hajnal hdldszoba
Tervezd: Téth Tibor
Gydrté:
Kanizsa Bitorgydr




Magor étkezbgarnitira
Tervezé:
Vdésdrhelyi Jdnos.

Gydrté:
Balaton Bitorgydr

Hajdusdg
elemes: butorok
Gudrto:
Debreceni Butorgydr







	1_1984_2_Címlap
	2_1984_2_Tartalomjegyzék
	3_H_005019
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..1
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..2
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..3
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..4
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..5
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..6
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..7
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..8
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..9
	3_1984_2_Filep_I_Bútorok..10

	4_1984_2_Hirdetés
	5_1984_2_Szabó_P_Beszélgetés.
	5_1984_2_Szabó_P_Beszélgetés..1
	5_1984_2_Szabó_P_Beszélgetés..2
	5_1984_2_Szabó_P_Beszélgetés..3
	5_1984_2_Szabó_P_Beszélgetés..4

	6_1984_2_Hírek
	7_H_005020
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..1
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..2
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..3
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..4
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..5
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..6
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..7
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..8
	7_1984_2_Budaházy_I_A_marketing..9

	8_1984_2_Kiss_S_Mi_Újság.
	9_H_005021
	9_1984_2_Hargitai_L_A_3M_módszer..1
	9_1984_2_Hargitai_L_A_3M_módszer..2
	9_1984_2_Hargitai_L_A_3M_módszer..3

	10_1984_2_Hírek.
	11_H_005022
	11_1984_2_Jakál__L_Ragasztóanyagok..1
	11_1984_2_Jakál__L_Ragasztóanyagok..2

	12_1984_2_Hírek.
	13_H_005023
	13_1984_2_Barna_J_125_éves_a..1
	13_1984_2_Barna_J_125_éves_a..2

	14_1984_2_Egyesületi_hírek.
	14_1984_2_Egyesületi_hírek..1
	14_1984_2_Egyesületi_hírek..2

	15_1984_2_Hirdetés.
	15_1984_2_Hirdetés..1
	15_1984_2_Hirdetés..2

	16_1984_2_Szentkúti_E_Gyönyörű.
	17_1984_2_Hirdetés.
	17_1984_2_Hirdetés..1
	17_1984_2_Hirdetés..2
	17_1984_2_Hirdetés..3
	17_1984_2_Hirdetés..4

	18_1984_2_Hátlap

