


Szerkesztésért felelos:
RIEPERGER LASZLO

Szerkesztd bizotisdg:

dr. Bakay Istvdn, Chronovszky Ferenc,
dr. Czirdki Jozsef, Glazt Janos,

Lele Dezs§, dr. Lugosi Armand,

Matldk Zoltadn, dr. Molnar, Ferenc,

dr. Petri Lészlo, dr. Sebestyén Tiborne,
Somogyl Laszlé, dr. Somkuti Elemér,
Strobl Kalmén, Siimeghy Gabor,

Dr. h, c. dr. Szabo Dénes,

Szvetk(é Nandor, Szendrfi Csaba,

Szerkeszibség cime:
Budapast V., Anker kdz 1—3.
Tel.: 229-378.

Kiadja a Lapkiaddé Vallalat,

1073 Budapest, Lenin korat 9—11.
Telefon: 221-293.

Levéleim: 1906 Pf.: 223,

Felelds kiadé:
SIKOLOSI NORBERT
vezérigazgatd

Révai Nyomda Egri Gyaregysége, Eger,
84, 1669 F. v.: Horvdth Joézseiné dr.

Terjeszti a Magyar Posta. Eldfizethetd
a hirlapkézbesité postahivatalokndl és a
Posta Kozponti Hirlap Iroddndl (posta-
cim: Budapest V., Jézsef nidor tér 1. —
1900) kbzvetleniil vagy postautalvanyon,
valamint &tutaldssal a KHI 215—96 162
pénzforgalmi jelzdszamra.

Killféldén terjeszti a ,KULTURA™ kiil-
kereskedelmi Villalat, H—1389 Budapest.
Postafidk: 149,

Elffizetési dra fél évre: 90,— Fi.

Egy évre: 180,— Ft.

Egyes szdm Ara: 15— Ft.

Megjelenik: havonta.

Index: 25 281

HU ISSN 0014—6897

TARTALOM

Dr. Daloesa Gdabor : Tennivaldk a V1. otéves terv célkitlizéseinek
vegrehajtasaerts oo s aoniy S Lol RN e T i U 1

Merényi Jdanos— Bodndr Gcdbor: Modulkoordindlt butoresaldd
kifejlesztésének attekintése a gondolat felvetésétol a BNV-

RETEE, ot 5 o R0 s 0B 08 Az e s A AR T 13
Dr. Hargitai Lidszlo: A keretflirészgépek mfisz&]ulag lehetséges,

elméleti teljesitGképességének meghatdrozdsa........... 20
Budahdzy Istodn: A j6 munkahelyi légkor szerepe és jelentOsége

a. vallalatvezetésbend . v o v oivimmmn suimiswi s s s gl 23
Dr. Zoller Vilmos: A keretflirészgép (s ronkvdgd szalagliirészgép

kezel6k OrszAgos VOISENYE .. .uivvevviivanssneiasnon s 28
T e o e e R e T A e 27
FCREUMLBEBIIEN covrivoimics) minisie e s m S e TS SR SR TSR R . i 11
FIOHeatlelt Bl (s oiomii elatem i aa b weubahirs A e et 22, 82
K Onynnamnertetes’ =i unnne s wmsine se i e s s e g e 1

INHALT

Dr. Daloesa Gdabor: Aufgaben zur Durchfithrung der Zielstel-
lungen der VI. Finfjahrplanes. .. oii cos deism v s 1

Merényi Jdnos— Lodndr Gdabor : Uberlick der Entwicklung einer
modul-koordinierten Mobelfamilic von der Idee bis zur
Ausstellung  wihrend der Budapester Internationalen

D e P oo ot B Bl S S YR P 13
Dr. Hargitai Laszlé: Bestimmmung der technisch maglichen
theoretischen Leistungsfiihigkeit der Rahmenséigen. ... ... 20
Budahdzy Istvdn: Die Rolle und Bedentung der guten Arbeits-
atmosphere in der Leitung des Unternehmens. ........... 23
Dy. Zoller Vilmos: Landeswettbewerhb der Rahmensigen- und
Blockbandsiigen-Operatoren ...........coovvienevinean. 28
Veremnsn@eRyIehten: i« s s e ie S s e e e 29.. 32
Bt beenrecNG c5 st el T e el et Al s 31

CONTENTS

Dr. Daloesa Geabor: Things to be done in achieving the aims of

the Vith Bive-Year PIan . (i ievsevaiosmaesian e 1
Merényi Janos— Bodndr Gdbor: An outline of the development

of a modul co-ordinated furniture family—from the idea

up to the Budapest International Fair.................. 13
Dr. Hargitai Ldszlé: Determination of the technically possible
theoretic efficiency of frame sawe machines,............ 20
Budahdzy Istedn: The role and the importance of the favourable
working climate to the factory management............. 23
Dr. Zoller Vilmos: National competition for the operators of
frame sawe machines and bond sawing machines for logs.. 28
A B0 eeatione N eWS . o v v wsimeies ais s s s e YD 22, 32
Book BReew s+"v s winisimiorsisramserara s isin /s /6 5 sisiaviess sialsiaie e eim 4 31

COOEPXAHHMUE

JI-p Hanowa I'acop: 3ajzaun B o61acTn NOCTHXKEHHUS Lenei VI ngi-
THABTHERDCIENARA i st e s e i e s e M SR i S M TR o 1

Mepenu Sinom—Beonap afop: Paspaborka MOAYILHO-KOOPIH-
HHpOBAHHOrO cemelicTsa melesielt 0T MAEH 10 BBICTABKH HA

ByaanemrTeroil SKeyHapOAHOH SIDMAPKE ...vvvviveenvnn, 13
J-p Xapeuamu Jlacso: OnpefesieHHe TEXHHYECKH BOSMOXCHOH Teo-
peTHYeCcKOil MPOAYKTHBHOCTH PAMOMHEIX MHJIOMAIIHH ... ... 20

Byoxazau Huwmearn: Ponb H 3HaUeHHe X0poweH arMocdepsl Ha pa-
GOUeM MECTe B YNIPABJIEHHH NMPEANPHATHEM . ......oone.n..

J-p 3oasep Buavsouw: BeepeHrepcKoe COpeBHOBAHHE ONMEPATOPOB
PAMOYHBIX HHJI M JIEHTOMHBIX MHII JUIS KOJIKA OpeBeH .......
Hoaocriit HE1E20 DEIECIIBE. oo o voviv o v ssssssnssmesenss 2232
CVTREIIRON.  ricovimsmsobi s s eled 8o AR s T s o o it ) 31

A eimlepon: BNV-dijnyertes modulkoordindlt konyhabiitor
Gydrtja: Lagymdnyosi F aipari Villalat

Mellékiet: Dr. h. ¢. Dr. Szahd Dénes: Korszert(i, hazai g;vé,l-taim'l
anyagmozgatd gépek ¢s berendezések.

A lapban megjelent cikkel: szerzdu:

Dr. Dalocsa Cdbor ov. (Ip. Min.) a Faipari Tudomédnyos Egyesiilet
(Gtitkdra, Merényd Jinos f6mérndk (Lagvmanvom Faipari Vill.)
Bodndr Cdbor ov. (Lagyményosi Faipari Vall.) Dr. Hargitai Liiszld
egy. adj. (EFE Sopron), Budahdzy Istvdn nyugrl Dr. Zoller Vilmnos
tud. foszt. vez. (Faipari Kutaté Intézet), h. e. Dr. Szabé Dénes
nyug. tsz.vez. egy.tandr, Szendrdi Csaba mus?a.kl gazd. tandesadd

(SZKIV)



A FATPART TUDOMANYOS EGYESULET MINT AZ MTESZ TAGEGYESULETENER LAPTA

A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet elndkségének

1983. 1. félévi iilése

Tennivaldink a VI. Stéves terv célkitlizéseinek végrehajtasaért

Az orszagos elnikség dilését Kava Tibor, az egyesii
let elncke, la jelenlevok iidvizlésével myitotta meg.
A rivid megnyité sordn megemlékezett legutéb
bi dilés ota elhunyt elndkségi tagokrol, akik emlé-
kére az iilésen részt vevbk egyperces feldllassal
tisztelegtel.

A mapirendi pontok ismertetése utin Kara elv
tirs felkérte dr. Dalocsa 'Gdbort, legyesiiletiink fo-
titkdrdt, hogy a végrehajté bizottsig beszdamoléidt
tartsa imeg.

Bevezetés

Téarsadalmunk fejlédése, termels tevékenységiink
szervezése és gazdélkoddsunk javitdsanak végre-
hajtésa — mindezekb6l kovetkezik, hogy az egye-
siileti munkdnk is —mind a hazai, mind a nem-
zetkbzi kdrnyezet és feltételrendszer allandd szo-
ritasa és egyre gyakoribb valtozas kozepette tir-
ténik. Feladatainkat és teljesitményeinket ezek-
hez a kovetelményekhez sziikséges igazitani, még-
hozz4 gy, hogy ujabb és tjabb kezdeményezések-
kel, rugalmasan tudjunk alkalmazkodni a legfon-
tosabb gazdasagi céljaink végrehajtasdnak — a
kiils6-belsé egyensuly megteremtése és az élet-
szinvonal megérzése — elésegitéséhez.

A fafeldolgozd ipari szakégazatok kozéptava
tervelben megfogalmazott célok és feladatok ezen
igények kielégitését a legtébb vonatkozisban —
az 1980-as ismeretszint és érvényes szabalyozasok
figyelembevételével — tartalmazza. Az id&kézbe-
ni és a még varhatéan sziikségessé valé palyamo-
dositasok — az egyre sz{kiilé fejlesztési forrdsok.

a csckkend munkaerd, a szabdlyozdk tovabbi ki-
igazitdsa — azonban gatoljak az eredeti célok
elérését, Bgyesiileti munkankban is érezheté a ki-
tazott feladatolktol valo elmaradds, amelyet az ér-
deklédés lazuldsa, a taglétszam csdiskenése, a vég-
zett munka minésége egyarant visszatilkroz.

Az egyesiileti munkank élénkitésére vonatkozd
javaslatokat az orszagos elndk'ség 1983 majusi
ulésén atitekintette és az oft megfogalmazott fel-
adatok végrehajtdsat megkezdtilk. Most a fafel-
dolgozé ipar VI otéves tervének wvégrehajbésaval
osszefiiged kérdésekat és az egyesiilet ez évi te-
véxenységének eredményeird] osszedllitott besza-
molét abban a reményben terjesztjiik elé vitdra,
hogy a hozandé hatérozatok segiteni fogjak az
eredetileg kitlizott célok elérését,

I. A fontosabb célkitiizések a VI. dtéves terv
idoszakara

Miiszaki-gazdasagi fejlédéstink teriiletére a fel-
adatckat a szakdgazatok célkitiizései és a legfon-
tosabb tennivaldink ismeretébdl vezethetjik le.
A kozéptava tervekben — a mérsékelt iitemd,
de gazdasagos termelés kihangsilyozésa mellett —
a szakégazatok fejlesztését meghatarozé legfonto-
sabb célok és kivetelmények az aldbbiak:

Az elsédleges faipar teriiletén:

— a kutatédsi és fejlesztési célok dsszehangoldsa:

— a termelési folyamatok 6sszehangolt szervezése:

— a fakitermelési rendszerek fejlesztésén beliil az
apriték termelésének a felhasznildsi igényeix-
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kel dsszhangban térténé megvalositdsa es ez-
zel a komplex fakihaszndlas javitasa;

— a gépbeszerzési gyakorlat az egységes géptipu-
sok elterjesztésére iranyulo tevékenység feliil-
vizsgdlata;

— a termékszerkezetnek az igényelkhez
megvaltoztatasa és a mindség javitasa.

torténd

A bltoripar teriiletén:

— az exportorientaci6é fokozasa;

— a mindség ¢és valaszték kielégitésére iranyulo
termelés szervezeése;

— anyag- és energiatakarékos technologidk elter-
jedtebb alkalmazasa;

— a gyartményfejlesztés tUtemének fokozdsa;

— a gazdalkodas hatékonysaganak szervezése;

— a vallalati szervezet korszerlsitése.

Az épiiletasztalos-ipar teriiletén:

— az energiamegtakaribdsra alkalmas nyilaszaro
szerkezetek tervezése és gyartasa, vagyis ter-
mékvaltas meggyorsitiasa;

— a felhasznalt anyagok wvalasztékdnak a kibé-
vitése a gazdasagossdg figyelembevételével;

— a termékeldallitasi technologidk fejlesztése;

— ‘a szerelvényellatas fejlesztése;

— a konvertalhato kapacitasok létrehozésa;

— a termékek minéségének javitasa.

II. Az elért eredmények

A VI. dtéves terv eddig eltelt, kozel 3 éves ido-
szaka alatt a nemszeti jovedelem termelése évi
atlagban meghaladta a 20-ot. Az ipani termelés
iitemeének valtozasaval aranyosan a fafeldolgozo
ipar, ha mérsékelten is, novelni tudta teljesitmeé-
nyet.

A NYUFAG-nak a flrészlemeziparbél 1981,
janudar 1-t6l torténd atsoroldsa mas szakagazatba,
mintegy 2 milliard Ft termelési érték kiesését je-
lenti, ezért a flrészlemezipar osszehasonlithaté ter-
melési  értéke 6,2"y-kal csokkent. A butoripar
9,4%-kal, az épiiletasztalos-ipar 8,7"-kal, az egyéb
fafeldolgozé ipar 0,2"/+4kal noévelte termelését.

Igy a fafeldolgozé ipar Osszesen 7,5"0-kal ter-
melt tébbet, ami kozel 1,5 milliard Ft tobblet-
értéknek
kozel 9,5%-0s csokkenésével érte el, méghozza
gy, hogy a belfdldi felhaszndlasi termékek el-
latdasaban lényeges visszaesés nem jelentkezett, Ez
egyben azt is jelenti, hogy a fafeldolgoz6 ipar-
ban is egyre jobban érezhetd a gazdalkodas és
fejlesztés intenziv jellegének erdstdése, az irdnyi-
tas tudatos beavatkozasa.

Ezzel egyidejlileg valamennyi szakagazatban:

— elmozdulds tontént a termékstrulktura és gaz-
dasdgos termelés irdnydaba;

— intézkedések torténtek az exporttevékenységre
vald towekvés kiszélesitésére és a wvallalt fel-
adatok teljesitésére;

— novekedtek a szocialista demckracia elemei a
vallalatok iranyitdsaban és ellenérzésében egy-
arant.
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felel meg. Mindezt a dolgozdlétszam

Mindezt ki kell egésziteni azzal, hogy 1983. ja-
nuar—okitoberi értékesitési tevékenysége az alla-
mi fafeldolgozé iparnak killon is figyelmet érde-
mel, mivel jelentés mértékben — tébb mint 30%-
kal — emelni tudta mind a rubel-, mind a dollar-
elszdmolast expontjat. Ezen belil is a dollarelsza-
molasu export novekedett dinamikusabban, s ezen
id6szak alatt meghaladta a 10 millié dollart.

Az MSZMP Kozponti Bizottsdga ez év aprilisa-
ban attekintette a XII. kongresszus 6ta wvégzett
munkat és a VI. 6téves terv 6 célkitlizéseit, majd
hatarozatban foglalt allast az eredeti elgondola-
sok végrehajtasira torténé mozgositas mellett.
Egvidejlileg 10j tennivalokat és a koradbbi felada-
tok kozott Gj hangsulyokat is megjelolt, s ezaltal
a hatdrozat szelleme mindenekel6tt mindségi tar-
talommal telitodott. Kovetelménylként kell szi-
molni a jév8ben azzal, hogy

— valamennyi tevékenység exportjdnak mértele
a termelés iliteménél gyorsabban névekedjék;

— a termékszerkezet wéltoztatasaval egyidejlleg
a raforditasokat tovabb kell cstlkkenteni;

— a munkaerd hatékzony foglalkoztatdasanak egy-
ideji biztositasdval a munkatermelékenység to-
vibbi novelését kell elérni.

Mindezt olyan korilmények kozott kell végre-
hajtani, amikor is a fafeldolgozé iparban szamol-
ni kell azzal, hogy az elkovetkezends években a
munkaeré forrasa nemecsak, hogy szikil, de a
strukturajaban is Atrendeztidések kovetkeznek be,
amelyet tovabb sulyosbit, hogy a miszaki fej-
16dés élémunkat kivalté funkecidjanak hatasa is
lelassul.

Tovabbi fék szerepét jelenti az a tény, hogy a
fafeldolgozd iparban foglalkoztatottak atlagos ha-
vi keresete az ipani atlagkereseteknek csak a 85" -
4t éri el, mikizben a fizikai dolgozdk és a fog-
lalkoztatottak kozotti kiilonbség is minddssze 5.4" .
Ilyen aranyok mellett a munkaeré megtartdsa
a vallalatoktdl egyre nagyobb eréfeszitéseket kive-
tel, melyeket hovatovabb mar nem is lehet telje-
siteni.

Néhany gondolat a f6bb szakagazatokrol:
a) Fiirészlemezipar

Az 1981—1982. években tapasztalt keresleti lany-
hulds messzemenden ranyomta bélyegét a termelés-
re. Ennek is tudhaté be részben, hogy a termelési
eliranyzatok mar az1983. évi tervezésben &ltala-
ban elmaradtak a VI. Gtéves terv korabbi — er-
re az évekre vonatkozé — elbiranyzataitél. Jelen-
tés — 30%p-ot meghaladé mértékii — az eltérés
a feny6 flurészéru temmelésben, a t6lgy flrészaru-
nal, a friznél, az ipari l4danal, a székiilés- és -tam-
la-termelésben. Tulteljesitést terveztek a val-
lalatok  viszont a  normaéltalpfa-termelésben,
butorléctermeléshen, a feliiletkezelt faforgdcs-
lapokban és farostlemezekiben, valamint a kész
parkettaban. A nyers faforgacslap kivételével a
piaci igények pozitiv valtozasa — részben belfol-
di, részben tdkés export — is aldtdamasztja az ez
évi tapasztalatok szerint a tervezett termeléspo-
litikat.



A termelés teriiletén — és annak elésegitésére
a tarsadalmi fevékenység eszkozeit is széleskdriien
célszer(l igénybe venni — az eredeti termelési elé-
iranyzatok tervidészak végéig valo elérésére alta-
laban megvannak az eléfeltételek,

Kivételt képez a feny6fiirészaru-termelés, ahol
a flrészipari hengeresfa-alapanyag ellatas jelen-
t6s csdlkkenése képez akadilyt.

A termelés hatékonysaga névelésének, az alap-
anyag jobb kihasznalisanak, a termékmindség és
késziiltségi fok novelése, valamint a hulladékok
hasznositdsa révén azonban még jelentés tartalé-
kok vannak. Ezek feltdrdsahoz a megvalésitast
segité jo modszerek terjesztéséhez, bevezetéséhez
a FATE-aktivistdk a tovabbiakban is jelentés se-
gitséget adhatnalk.

A flrészipari feldolgozésban a rpekonstrukeio
kapcsan kialakult 50 nagy- és kozépiizem techni-
kai-szervezési tapasztalatainak bdzisin a szaksze-
rd, jo megolddsokat, a kutatésfejlesztés jo ered-
menyeinek altalanos elterjesztését kell tovabbra
is célként szerepeltetni. A jovébeni kezdeménye-
zés alapjan folyamatos feladatul kell kittzni az
sinnovdcio” elésegitését, azt, hogy a jé moédsze-
rek alkalmazisa minél szélesebb koriien, minél
hamarabb megtérténjélk,

A flrészlemezipar szerkezetatalakitisa, jelents-
sebb tervezett fejlesztései a beruhdzdsi lehetdsé-
gek altalanos szikiilése miatt minden bizonnyal
késedelmesen, csak a VI stéves terviddszakra
athuzodoéan valésulhatnak meg. Ez a tény minden
bizonnyal novelni fogja a feny6gazdalkodishan
Jjelentkez6 gondokat is, hiszen az épitési — elsé-
sorban lakéasépitési — program Aatrendezédése
egyértelmtien a hagyominyos épitéanyagok —
igy a fenyGanyagok — inanti fajlagos igénynive-
ikedéssel jar. Ezen a terilleten pedig uj megolda-
sok kidolgozédsara, ajanlagdra — elsdsorban fafor-
gacslap-farostlemez bazisin — mar csak azért sem
keriilhet sor, mert gyartékapacitidsi hattér nem fog
rendelkezésre allni,

Feladatunk ezen a téren az kell legyen, hogy a
megvalosulds feltételeinek megteremtéséig vitdk,
az elképzelések ltkoztetése révén segitjilk az »Op-
timélis” megoldasi varidciok kivalasztisi munkajat,
a termék ¢s termékfelhasznilds lehetséges méd-
janak kidolgozdsat és széles kori megismerteté-
sét.

b) Biitoripar

A VI. otéves terv folyamén mind szélesebb te-
rileten kezd kibontakozni a minésegi tényezs-
kén alapulé fejlédési folyamatok erdstdése, Ezek-
re a legjellemzdbbek :

— a termelésndvekedés iiteménél a bévitett .uj-
ratermelés folytatdsahoz szlikséges importanya-
gok novekedési liteme alacsonyabb, s az éven-
kéntl expont-import aranyban is kedvezés eld-
jelvaltozas tortént;

— a termelés jelent6s hanyada dollarviszonylatd
exportarualapokbol tevédik ossze, s megkezdé-
ditt az Ossztermék exportban a modern butor-
termékek részardnydnak novekedése is;

— a fejlesztési alapok nagyobb hanyada a ter-
meléshez szilkséges gépek és berendezések be-

szerzésére iranyult és javuld tendencidat mutat
a mikodtetett gépek életkoranak mutatdsza-
ma is;

— novelkedett a munkatermelékenység, javult a
termelStevilkenység  végrehajtasanak gazdasa-
gossaga;

— a termékdsszetétel javult, n6étt a  korszert,
nagylizemileg gazdasigosan elgallithaté termé-
kek részardnya.

Ha viszont igaz is az a sokat hangoztatott megal-
lapitas, hogy a butorcknal a mennyiségi igényeket
kozel egy évtizede kielégitjitk, ugvanakkor az is
tény. hogy a butorpiacra a kereslet és kinalat
strulzturdlis egyensulyanak a hidnya jellemzé ma
is, amely egyidejiileg parosul a mindség és ar
kozotti szitkségszerd kapesolat hidnyaval. Ez a
korllmény clkoz idészakonként a piacon tulkina-
latot vagy wvésarlasi lazt, s az ebbdl eredd gaz-
dasidgi hatranyok érezhetdk a termelésszervezés-
ben is. Ez nemcsak gazdasagi hatranyt, hanem
a termelés folyamatossagat, a raktarozas és kiszil-
litas ttemtelenségét hozza magaval, és ellentéte-
ket élez a termeld €s forgalmazo kdzott.

A butoripari termékszerkezet dtalakitisihoz
azonban nem elegendsé a jelenlegi ardnyok me-
chanikus megvaltoztatdsa, hanem uj termékek el
allitaisdhoz uj technolégidk kidolgozasa is elen-
gedhetetlen. Ehhez kell még szamitani a termék-
csoportckon beliil allandéan haté diverzifikalast,
valamint az drmozgasokat is.

Alapveté kovetelmény, hogy a termelés névek-
meényeének ujonnan Kkifejlesztett, magas mindségi
szinvonall, esztétikailag és funkciondlisan célra
orientalt termékekbsl kell osszetevédnie. Ugyan-
akkor a hasznalati oldalairél korszeriindk megal-
kotott butor az elddllitds technikijaban és tech-
nolégidjaban, tovabba a felhasznalt anyagokban
is legyen korszerti. Ez egyben azt is jelzi, hogy a
gyartmanytervezésben visszatlikréz6dd iparmiivé-
szet, valamint a technikai kultura szinvonala szo-
rosan Osszetartozd, egymést kolestnhatasban kife-
jez6 fogalom, melyet napjainkig nem sikeriilt meg-
valésitani.

Elodazhatatlan feladat, hogy fokozatosan meg-
teremtédiék a termeléi arak megéllapitdsandl az
Osszhang a termék haszndlati tulajdonsagaval,
vagyis a felhaszndlas hatékonysigat jobban el6-
térbe kell helyezni, s egyidejileg az arakat az
eddiginél jobban &ssze kell kapesolni a termékmi-
néség javitasanak igényével,

Napjainkban a magyar butorok jelentés hanya-
da megéllja a helyét a wvilagpiacon és a hazai fo-
gyasztok igényét is egyre magasabb — de nem
elégséges — szinvonalon elégiti ki. Ebben tiik-
rozédnek az elmult évek eredményei és azok a to-
rekvések, hogy a tudomény eredményeit a ter-
melétevékenységben mind szélesebben alkalmaz-
zuk, Kevés ma mdr az clyan termék, amelynek
el6allitdsa sordan nem mutathaté ki a hazai ere-
detli szellemi munka walamilyen részaranyanak
a jelenléte a fizikai munkaraforditds egyidejt
csildkenése mellett.

Ma mar egyértelmien vildgos: a butoriparban
is szakitani kell a mennyiségi névekedésre és a
végtermek kibocsatasara vald orientaltsig korab-
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ban kovetett gyakorlataval és rugalmasan keli
alkalmazikodni az idében gyorsan véltozé gazda-
sagi kornyezethez, a differencidltan jelentkezo
igények kielégitéséhez a gazdalkodas szinvonalé-
nak novelésén keresztill. Csak a rugalmas alkal-
mazkodds megteremtése lehet az alapvet6 célkitii-
zés mind a fejlesztési, mind a termelési és értéke-
sitési feladatok megfogalmazéasanal. A tennivaldk
megfogalmazasanal pedig a mérce a nemzetkdzi
szinvonal, melynek elérését kezdeményezo, a fel-
adatokat és modszereket, az eszkodzoket és korlato-
kat redlisan szamba vevd, de mindig 0jité szandeé-
ki kezdeményezéssel érhetd el

Az a korabbi feltételezés ugyanis, hogy a va-
sarloi igények kielégitettségében elért szinvonal, a
butorpiac telitettsége segiteni fogja a konvertibi-
lis export nivelését, hibas elképzelésnek bizonyult.
Ehhez jarult még hozzd az import mértékének
cstokkentése és a korlatozdsok aldli mentesitési el-
jaras lemerevedése, centralizaldsa.

Ehhez kell még kapcsolni a vezetés és irdnyi-
tas nem tul magas szinvonalat is.

¢) Epiiletasztalos-ipar

Torténelmének legdinamikusabban fejléds, wal-
toz6 korszakat éli, termelési szerkezetét, termé-
kei mindségét, de szervezeti forméjat illeten is.
A tervidészak elején a fejlédés mozgatorugai,
kényszeritéeréi ismertek wvoltak. Az A4gazatban
dolgozo szakemberek, FATE-aktivistdk munkaja-
nak kovetkezetességét, eredményességét jelzi, hogy
a kivanatos valtozas irdnya, lteme a tervnek, de
az elvarasoknak is — még a valtozd korilmé-
nyek mellett is — megfeleld. Az ablakfejlesztési
program 1. {iteme mintegy harommillidrd Ft-os
nagysagrendben megvalésul. A program magéaban
foglalja az ablakgyartas fejlesztéséhez sziikséges
hattéripari fejlesztéseket (liveg, vasalat, feliiletkeze-
16 anyagok, tomitok stb.) is. A II tlitem realizdlasa
az ezredforduldig is eltarthat. Ma ennek az {item-
nek az el6készitéséhez a munkamegosztas cél-
szertibb forméinak feltArdsa, a technolégiavaltési
lehet6ségek behatarolasa foglalkoztatja a szakma,
az egyesiileti szakosztaly szakembenreit. Az épi-
leten az ablakok funkeiéja minden részletében
egyre pontosabban behatdroldsra keriil, melynek
kovetlkeztében az arnyékold, hovédsd, -megtarto
tulajdonsdgok fokozasi lehetdsége allitédott eld-
. térbe, ez a korilmény pedig Uj szakaszt nyit a
szakma e részteriiletének fejlédésében is.

Az ajték erételjes funkeionalis differenciidlédd-
sa mellett tént hodit az esztétikai igényszintek
erételjes dlkiilonilése. Az ipar reagdldsa dicsére-
tes e tekintetben is, de a gyartasi volumen még
messze elmarad az igényektél. A kivanatos fej-
16dés széles kéri kooperdcioval és tovabbi jelen-
t6s beruhazassal realizalhaté. A beépitett butor
gyartas éles elkiilonulése oldodik, egyre inkabb
kozeledilk a butoriparhoz — az ez évi szervezeti
véaltozas ezt a folyamatot erdsiti, valészintisitheto-
en a kibontakoz6 verseny elénybtsen fog hatni e
teriilet fejlédesere.

Megallapithaté, hogy a tervidészak eddigi ré-
szében megvalosult és folyamaltban levé fejlesz-
téselkk, valtozasok hozzajarultak az egyesiiletiink X.
kozgy(ilésén megfogalmazott c¢él — miszerint
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feladatunk ,a népgazdasagi célokat legjobban
biztosito fejlesztési, szervezési, valamint iranyita-
si kérdéseinek megolddsdhoz tarsadalmi uton valo
hozzajarulas” teljesitéséhez.

Az épiiletasztalos-ipar teriiletén ma is van el6-
relépés, de korantsem akkora, amit a faanyagok
komplex hasznositdsdra iranyulo erdfeszitések
megkivannanak. Azt hiszem, a tervidészak tovab-
bi részében, de az elkovetkezendd évtizedben is e
feladat folyamatos, fokozatos megoldasara kell az
egyesiileti munkiat koncentralni.

Az 1980-as éveket ugy fogjuk majd emleget-
ni, mint a mindéségént folytatott hare eévtizedét.
Ezért killon kivanok szélni a fafeldolgozoé iparban
eléallitott termékek mindségbiztositdsa terén elért
eredményekrdl és gondokrol.

Az elmult, kézel 3 év alatt a tenmélkek mind-
ségében bekdvetkezett waltozasok differencidltan
itelhetdzx meg:

Az alepanyagok kozil némi javulads tapasztal-
hato a fiirészdaruk terén. Ez leginkabb annak tu-
lajdonithaté, hogy gondot forditanak a termeékek
mindsitésére, illetve a meglelelé minéségi oszta-
lycklba wvalé sorolasara. Ettél eltekintve azonban,
a termékmindség Osszességében a targyidoszakot
megel6zé évekhez wviszonyitva nem véltozott.

A forgdcslapok minésége az ERDERT V. véasi-
rosnaményi gyar 1j gépsoranak lizembe helyezé-
se kovetkeztében javult. Napjainkban ennek az
izemnek, valamint a NYUFAG termékeinek mi-
nésége mar felveszi a versenyt a fejlett ipari or-
szdgok hasonlé termékeivel,

A farostlemezeknél féleg a termékek mindsi-
tésénelkk megbizhatatlansaga kifogéasolhaté. A ha-
zai gyartményok tobbsége elsésorban a vizzel
szembeni csekély ellenalldképességiik, az import-
termékek pedig alacsony szilardsagi értékeik miatt
nem feleltek meg a banusitott mindségi oszta-
lyokra vonatkozo eldirasoknak. '

Javulas allapithaté meg a hazai gyartasa fur-
nérok minéségében. Ez aldl kivételt csupan a blikk
furnérok képezték, amelyeknek egy része butor-
ipari feldolgozésra alkalmatlannak bizonyult.

A butorok mindségének alakulasdban szamot-
tev fejlédésrsl nem beszélhetiink, a jelenlegi hely-
zetet taldléan a stagnalds jellemzi. Annak elle-
nére, hogy a termékek 4altaldban megfelelnek a
vonatkozé szabvanyok eléirdsainak, kiviteliikben
még nem tapasztalhato az a fokozott megmunka-
lasi gondossag, amely a fogyaszték igényeineic
névekedése kovetkeztében varhato lett volna.
Eszrevételezhetd az is, hogy a gyartmanyfejlesztoi
munkaban még mindig nem tikrézodik kielégi-
t6 mértékben a butorok esztétikai szinvonalanalk
névelésére, valamint a funkeidk gazdagitdsara
iranyulé torekveés, Kiemelendének tartjuk viszont,
hogy az exportra termelé vallalatoknéal sulypon-
ti kérdésnek tartjadk a killpiacokra készild ter-
mékelk kifogidstalan mindségének biztositasat.

Az épiiletasztalos-ipari termékek kozil — ki-
I6nbdzé nyildszdrék mindségének javitdsa terén
szamottevs fejlesztési munkardl szamolhatunk be.
Mindezek ellenére napjainkban maér alig talalha-
t6 1. osztalyu termék, de eredménynek tekinthe-
16, hogy a gyartményok nagy tobbségénél a mi-
nbség mar megfelel a vonatkozé szabvényok ko-



vetelményeinek. Kiemelendsé az is, hogy jelentds
elérelépés tortént a korszer, megfeleld hészigete-
16 képességli nyilaszardk nagylizemi gyartasi fel-
teteleinek létrehozdsdra. Megjegyezzilk még, hogy
a beépitett konyhabdtorok mindsége — elsosor-
ban esztétikai szemponthdél — javult.

A kilonb6z6 vegyes faipari termékelk altaldban
megfeleld mindségtiek.

Az ismertetett eredményekben az egyesiiletiink
tagsaganak alkoté munkaja is tikrozédik. A fa-
feldolgozd ipar muszaki értelmisége egyre nagyobb
szerepet wvallal a célkitlizések megvalositasabol, s
ezen a téren az Uzemi-intézmeényi szervezetek €s
a terlileti szervezeteink egyre tobb feladatot ol-
danak meg, Kialakult tehat egy uj kép a jovébeni
lehetséges egyesiileti munkamoédszerre: kozpon-
ti szerveink a muszalki fejlédés varhaté irdnyaival,
annak meghatdrozasaval és a gazdasigra gyako-
rolt hatasaval, vagyis altalanos kérdésekkel fog-
lalkoznak, a terlleti szervek pedig az operativ
feladatok végrehajtasahoz nyujtanak elsésorban
az eddiginél is nagyobb segitséget. A miiszaki fej-
lesztés megjavitdsanak, a termelés gazdasagossa-
ganak ebben latjuk zalogat. Egyesiletink veze-
tése ezért a tevélkenységlink ilyen irédnyu valtoz-
tatazdhoz szitkséges intézkedéseket mar a kozel-
jéviben meg kivanja fogalmazni,

ITI. A fafeldolgozo-ipar varhato fejlédése 1984-ben

A fateldolgoz6 ipari alagazat termelési elGirany-
zata az ipar tervezett novekedési liteménél (1.9
—2.1") magasabb szinten alakul ¢és varhatéan el-
éri a 3,0%-ot. Az aldgazat struktarijat figyelem-
be véve, ez a novelkedési {item szakagazatonként
elféréen alakulhat. A butoriparban ennél maga-
sabb, mig az épuletasztalos-iparban alacsonyabb
litem varhato.

A népgazdasagl prioritast élvezd konvertibilis
export novekedése varhatéan nem fogja elérni az
iparban tervezett 6—77-0s novekedést, kivételt
ez alél a butoripani szakagazat képez, ahol az
1983-ban megindult enyhe megélénkiilés utan di-
namikusabb névekedéssel, 7—8%-kal szamolunk,

A szocialista export — dontden a volumenhordo-
zo butoripar novekedésének hatdsdra — az ipa-

ri atlag koril 7—8 széazalékkal fog néni. Jelentd-
sége a korabbi évektdl eltéréen megnd, mivel
szocialista partnereink, elsésorban a Szovjetunio
igényei, mind mennyiségi, mind mindségi vonat-
kozasban dinamikusan fokozodnak,

A belféldi ellatdas a varhatéan stagnalo vagy
kismértékben csokkend redljovedelmek hatdsara
az ez évi szinten fog alakulni. Mértékét a vissza-
fogottsag fogja jellemezni. Részleteiben vizsgalva
a flirész-lemez ipar altalaban biztositani tudja a
flrészaru-, forgacslap- €és farostlemezigényeket,
kivételt varhatoan a fenyé6fiirészaru-ellitasban a
magas mindségli vastag aruk hidanya fog képezni.

A butorellatasban mennyiségi novekedéssel csak
az exportnovekmény mértédkében lehet szamolni,
mig a hazai ellitottsag tekintetében, elsésorban
a valasztéki kovetelmények keriilnek eldtérbe.

Ilyen kilatdsok mellett, megkezdodott az 1984.
évi vallalati tervek kidolgozdsa és azoknak el6-
készitése, Széles korben ismert, hogy a népgaz-

dasag kiils6-bels6 egyensulyhelyzetének javitasa,
az orszag fizetdképessegének megdvasa mint {6
célkitlizés mellett jelenik meg az iparral szem-
ben két {6 feladat. Az egyik: hozzdjarulis a fi-
zetesi meérleg egyensulyi helyzetének megteremte-
séhez, mas szoval a tékés export fokozdsa. A ma-
sik: a belfdldi igénykielégités szinvonalanak meg-
tartasa.

A tdkés export novelése terén 1983-ban eltelt
haromnegyed év tényszdmai mind a flrész-lemez
iparban, mind a butoriparibban pozitiv irdnyu val-
tozdst tartalmaznak és e tendenciat kivetitve az
év végére, megallapithato, hogy a tdkés export
novelkedett kb. 6"-kal az el6z6 évhez viszonyit-
va. Azt is latni lehet, hogy ezek az eredményefc
tovabbra is fesziilt nemzetkozi helyzetben és egyal-

talan nem — vagy egyes térségben igen kis mér-
tékben — élénkiilé kiilpiaci keresletben, valtozat-

lanul éles konkurrencia mellett jottek létre.

A fafeldolgozo-ipar vezet6i és miuszaki értel-
misege megertette az elvardsdizat és jobb piaci
munkavial és termelést szervezd tevékenységgel
segitette a tdkés export novelését. Egyes valla-
latok araldozatokat is hoztak, amelyeket a pre-
ferencidk teljes mértékben nem kompenzaltak.
Ennek is tulajdonithaté, hogy a hatédkonységi mu-
tatdk hullamzoé képet mutatnak, sét a fafeldolgo-
zo-ipar egyes teriiletén cstkkentek.

A masik nagy feladata a butor- és épiiletaszta-
los-iparnak egy szerényen novekvé fogyasztéi
igényszint mellett, a lakossidg ellatdsi szinvonala-
nak megtartasa, Ehhez természetesen kbzvetve a
flrész- és lemezipar is hozzajarul. Megitélések sze-
rint a lakédsépités volumenén belil tovdbb novek-
szik a lakossag Snerds épitlkezése, ami az éplilet-
asztalos-iparral szemben tovdbbi magasabb mind-
ségi és valasztédki igényeket tamlaszt. A butor-
fogyasztdsban a piaci igények stagnalasaval, il-
letve szerény novekedéssel lehet szamolni amellett,
hogy a butoripar a belféldi arualapot volumené-
ben lényegesen novelni nem tudja. Ezért bir fo-
kozott jelentSséggel az ipari kooperdciok kibévi-
tése, a rugalmadabbnak mutatkozo wvéllalati gaz-
dasagi munkakozosségek szamanak ndvelése, az
ezekben rejlé tartalékok felszinre hozasa.

A butorigényeken beliil a tomegszerd buto-
rok keresettsége mellett niovekszik az elemes bu-
torok irdnti igény, amely folyamat mar az elozé
évben megkezdddiott és egyes termeldknél fesziilt-
séget is okozott. Ugyanakkor igény mutatkozik
mlagasabb mindségl, stilizalt vagy exkluziv ter-
mekek és kdarpitozott garniturak irant, amelynek
termelésére ellentétesen hat az importanyag igen
szigorii keretek kozott maradd beszerzése, Hogy
az igények mégis megkozelitéleg kielégitésre ke-
riljenek, nagy feladat harul a gyartmanyfejlesz-
tok, konstruktérok, anyaggazdalkodok és terme-
lésszervezik tevékenységére.

Mint ismert, a szabalyozo rendszerben némi ki-
egészités és mddositds valt szikségessé annak ér-
dekében, hogy az 1984, évi népgazdasigi célkiti-
zések megvaldsitasdt, ezen keresztiil is elésegitse.

A teljes kordi ismertetés igénye nélkiil, néhany
teriiletet emelek ki, amelyek legjelentésebbek és
megvalositasukiat tarsadalmi Uton is lehet segiteni.
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1884-ben tovabb novekszik az élémunka koz-
terhe, ugyanis a bérjarulék 30'-ro1 40" -ra emel-
kedik. Ennek kihatdsa vallalatonként eltérd, 3—
15 millié Ft kozott valtozik. Ez egy olyan tébb-
letkoltség, amit csak az élémunkaval valé taka-
rékos gazdilkoddssal, jobb munkaszervezéssel le-
het némiképpen ellensulyozni, A fogyasztéra tor-
ténd atharitdsa pedig csak az inflacios folyama-
tot gyorsitana.

A népgazdasag helyzetébdl kiindulva, 1984-ben
sines moéd a felhalmozas névelésére, s6t a vasarlo-
eré korldtozasa lép mikodésbe, amely elsSsor-
ban a vallalatokatl érinti. Ide vonatkozdan is mo-
dosul az elvondsok meértdke, A vallalatok adézott
»F" alapjabol az eddigi 9, helyett tovabbi 13%,
osszesen 229, keriil elvonasra, Minden egyéb il-
letékbefizetésre vonatkozo rendelkezés életben
marad. Modosul a tantalékalap-képzés és -felhasz-
néalds szabalyozasa. Valészinlleg valtoznak az
amortizdcids kulesck, amelynek kovetkezménye,
hogy az értékcstkkenési leirds lassul és az amor-
tizaciébol képzdédd, vallalatoknal visszamarado
fejlesztési alap hanyad is esdkken.

Az orszdg nemzetktzi fizetéképességének meg-
drzese, az export fokozdsa mellett tovabbra is szi-
gort keretek kozé kényszeriti az importfelhasz-
nédlast. Az importbizottsagok az eldzd évek ba-
zisdn alapulo importkeretek 1984. 1. félévi rész-
aranyat feldolgoztdk., Ezek a vdllalatok elétt mér
ismerteklké valtak. Osszességiikben mintegy 10%-
os tartaldkalap-képzéssel azonos, mint az €l6zb év.
Az importanyag-gazdalkoddsban nagyobb mozgis-
teret kapnak a nagy volumen(, nem rubel elsza-
molasu exportot teljesits vallalatolk,

A Kibontakozds id6szakat 1984—85. évekre je-
I6lik meg a szamitdsok. Ide vonatkozéan is két
véaltozat all rendelkezésre: kedvezSbb helyzel ese-
tén a nem rubel elszamolasu export évi novelését
4—6%, nagysigrendben kell elérni. Ezen célkitii-
zés megvalositasat tdmasztja ald az ipar teriileté-
re vonatkozoan az az elgondolas, mely szerint meg-
hatarozésra keriilt az Ipari Minisztériumhoz tar-
tozé 50 legnagyobb devizahozamot eredményezd
viallalat. Ezen wvallalatok el6re megtervezik 1984.
évre az exportndvekedést és kidolgozzak azon fel-
tételrendszert, amely az exporindvekmény eléré-

séhez szilkséges. A kovetelményrendszer kereté- -

ben vehetdk igénybe az altaldnosto]l eltérd bér-

szabalyozdsi formdk, exportpreferencidk, importtal

valo rugalmasabb gazdalkoddas stb.

Oriilnénk, ha a mdédositasok a hatékonyabb ter-
melést segitenék el6.

Mindezelk fényében roviden probaljulk Attekin-
teni, melyek azok a legfontosabb kérdéscsopor-
tok, amelyek vallalatok érdekérvényesitését kor-
latozzdk és az alkoté-kezdeményezbképesség ki-
bontakoztatisat fékerik:

— hianyzik egy |konzisztens gazdasagpolitika,
amely el6segitené a vallalati stratégia meg-
alapozottsdgat és a tervszeriibb eldrelatast;

— a szabdlyoz6é rendszer instabilitasa, bonyolult-
saga gyakran ellentétes érdekeket kozvetits
mechanizmusa, egyre inkdbb a gazdasdgi irra-
cionalitas, az érdektelenség irdnyaba hat, kii-
l6ndsen a termel§ folyamatok irdnyitdsaban és

(i * FAIPAR

a hatékonysdg érdekében teendé intézkedések-
ben;

— a kozponti beavatkozasok egyre gyakoribba
valdsa, a nem gazdasdgi eszkozok alkalmaza-
sa mindinkabb beszilkiti a vallalatok mozgési
lehetéséget és a doniéseket kényszerpalyéra
tereli;

— a politikai intézményrendszer kialakult hierar-
chidjaban egyre tobb szervezet avatkozik be a
vallalatok gazdasagi életébe, hianyzik a poli-
tikai kultura;

— a hidnygazddlkodas miatt nines valosigos pia-
cl értékitélet, hianyzik a belfoldi pénzpiac, nem
tud kialakulni valdsagos verseny;

— a vallalatoknak a szabalyozé rendszer valto-
zasaihoz kell alkalmazkodnia — ha fenn akar
maradni —, és nem a piaci kézvéleményekhez,

Mivel lehet ellensulyozni a fokozodé szomitdsokat?

— a termelbeszkézdk novekedési Ufeme egyen-
sulyt kell tartson wvagy nagyobb kell legyen
az amortizacio és a munkaerd-cstkkenés altal
eldallé kieséselklkel ;

— ismét eldtérbe kell helyezni a technolégiai fo-
lyamaltok automatizalasanak megoldasara ira-
nyulé kutaté-fejleszt6 munkdk terén elért ered-
meények mielébbi alkalmazisanak kérdését;

— a szlikds er6formdasok mellett esak az intenziv
fejlesztés utjat szabad valasztani, s itt is elé-
térbe kell helyezni az anyag- és energiataka-
rékos technologiak megvalasztasat;

— a szellemi erdforrdsok mozgdsitasat végre
kell hajtani: 1. a gyartmanytervezésnél az ipar-
miuveszek és belsdépitészek fokozottabb bevo-
ndsan és foglalkoztatisan, 2. a gyartastervezés-
nel a miszaki munka szinvonaldnak emelé-
sén, 3 a. gyartastervezésnél és -irdnyitasnal az
uzemvezetessel szembeni kovetelmények foko-
zasan keresztil;

— a gazdalkodas magasabb [foku ésszerliségének
elémozditdsara, szitkség van a miiszaki szak-
emberek kozgazdasigi ismereteinek novelésére,
a marketingszemléletiink fejlesztésére, az in-
formaciofeldolgozas és -alkalmazis hatékony
elsajatitasara, az j iranti fogékonysdguk fej-
lesztésére, a gyakorlati jartassdg elmélyitésére.
Ez lehet pl. a mérnoktovabbképzés atszervezé-
sének kiindul6 alapja;

— a muszaki haladds meggyorsitasa érdekében
a FAKI és a kutato-fejleszté-tervezé irodak
szerepet és feladatait az ipari gyakorlat meg-
alapozdsa érdekében at kellene tekinteni és a
jovbben a szororsabb egyiittmikodésre, a mun-
kamegosztasban rejlé elénydk kihasznalasara
kell az eréket koncentralni.

A kbrnyezeti valtozdsokbdl az ipar mozgasteré-
nek tovabbi sziikségszerl 'kiszélesedésébdl kitd-
nik, hogy a jovdben azok a fejleszbési stratégiak
fognak megfelelni, amelyek az lizemek, vallalatok
kozotti kooperaciora, a nemzetk6ézi munkameg-
osztdshan vald fokozottabb részvételre lesznek ala-
pozva. Egyidejlleg szamolni kell a névekedési
hajtoerdk szerepének madosuldsaval, s igy a hang-
suly a foglalkoztatott munkaer6re helyezédik, és
ez az anyagi-erkdlesi megbecsiilés fokozasa mel-
lett a szocidlis elldtottsag novelését, a demokra-



tikus vezetési modszerek alkalmazdsat is meg-

kéveteld.

Az utébbi idében kétirdnyd diverzifikaciéra ira-
nyuld torekvés figyelhet6 meg a fafeldolgozéd ipar-
ban is. Azegyik ilyen torekvés a szakagazatok val-
lalatainak Aatrendezésére, mig a masik a vallalatok-
tol egyes lizemek levalasztasara, vagy valalaton be-
lil gazdasdgi munkakozosségek megalakulasara ira-
nyul. Szeretnénk leszdgezni, egyestiletlink minden
ésszeri megoldast tamogat, de nem hive az ered-
ményességet kimutatni kivané spekulaciénak, a
piac monopolizdlasara torekvé elképzeléseknek, a
jogtalan e€lényszerzésre €s anyagiakra valdé to-
rekvéseknek, A szernvezetkorszerlisitést mi nem
adminisztrativ intézkedésekben latjuk, hanem a
szakagazatok és vallalatok kozotti jobb kooperacio
megteremtésére valé torekvésként értelmezzik.
Ezen a taren sajnos tobb évtizedes addssagunk
van, és itt fogalmazhatok meg a kézeljové legfon-
tosabb tennivaldi is.

Feltétleniil szamolni kell azzal, hogy a beruha-
zasok visszafogasa, az importkorlatozas rovid ta-
vion az egyensuly helyreallitasdt segiti, de hosz-
szu tavon ez ellen ddlgozik. Ez csak az egyik
veszély, A nagyobb problémat az okozza, hogy
az elmulasztott intenziv jellegl fejlesztés a jovo
technikajatél és technologidjatél valé lemarada-
sunkat noveli, az importkorlitozas ugyanakkor a
struktaradtalakitast, valamint az exportorienticié
niovekedését félkezi. Ezt az ellentmondist is fel
kellene oldani, mégpedig szakigazatonkeént és val-
lalatonként differencialtan, kilonésen a nyers-
anyagbézis kiszélesitése és az energiatakarékos
technologidk fejlesztése vonatkozdsaban, ahol el-
stsorban feladataink vannak. Ez esetben a VI. &t-
@ves terv befejezésével talan elmondhatjuk, ..ve-
szett fejszének a nyele megvan” és a jévoben ta-
lin tudunk vele majd mit kezdeni.

Milyen szervezési alapelveket lehetne javasol-
ni a vallalati belsé mechanizmus tovabbfejleszté-
sére?

— a vallalat fels6 vezetésének tevékenységét mind-
inkdbb a stratégiai célok kitlizésére célszeri
koncentralni, a termeléssel dsszefiiggd, opera-
tiv vezetéi dontéseket pedig a bels6 iranyitasi
lanc alacsonyabb szintjén &all6 vezetdire kell
atruhazni;

— az irdnyitdsi lanc hosszat a minimumra kell

© csokkenteni; p

— a termelési folyamatot wégrehajté munkasok
dontéshozatali jogat annak minden kodkazata-
val és felelésségével ujra kell szabdlyozni és
anyagi-erkolesi érdekeltségiiket is ezzel kell
dsszekapesolni;

— a munkakérok betdltésénél a feladatok wvégre-
hajtasara el6irt kovetelményrendszert minden
tertileten érvényesiteni kell, hogy csak megfe-
lelé képzettséggel rendelkezd dolgozok keriil-
jenek alkalmazasra és lehetfség legyen a ru-
galmas atcsoportositasra is;

— a dontéshez sziikséges informadcidok biztosita-
sara az informécidszerzés valamennyi eszkozét
alkalmazni kell, de figyelembe kell venni, hogy
a tul sok informacié zavarja, a tal kevés pe-
dig bizonytalannd teszi a dontéshozot.

Olyan kérdések ezek, amelyek megoldédsa ecsak
hosszu téavon lehetséges, de egyes elemeinek mé-
lyebb feltardsa és a megfeleld kivetkeztetések
levondsa esetén olyan korszer(isitési kezdeménye-
z6 folyamat indulhat el, amely segiti a meglevs
fesziiltségek feloldasat, a termelésben részt vevd
vezetSk és dolgozd emberek | elfasultsaganak” eny-
hitfsét. Egyesiiletiink a kérdések megoldasdhoz
elsdsorban informécidkat gytjthet, hipotéziseket
fogalmazhat meg, segitheti a megoldasi irdnyok
kimunkdalasat, véleményével formalhatja a meg-
hozandd dontéseket is, hogy ezen keresziiil hoz-
zijaruljon a hatékonyabb termeléshez.

IV. Az egyesiilet ez évi tevékenységének rovid
osszefoglaloja

A legutdbbi orszagos elnokségi {ilésen besza-
moltunk a X. kozgy(ilés o6ta végzett munkarsl és
azolkrol a nehézségekrol is, amelyek a tarsadalmi
munkdnk hatékonysdgat fékezik. Itt most csak
roviden szolok néhany kérdésrdl, amely, ugy ité-
lem meg, hogy éltalanos erdeklddésre tarthat sza-
mot €és ugyanakkor jol tlikrdzi tevekenysegiink
tartalmat és hasznossagat.

Az egyesiilet vezeté szervel a cselekvési prog-
ram ¢s a jévahagyott éves munkatervek szerint
tevékenykednek, A kitlizott feladatok wvégrehajta-
sa 60—65"-ban megtorténik, de vannak olyan
temak, amelyek végrehajtasat objektiv nehézsé-
gek — elsdsorban anyagi jellegli tdmogatasok hid-
nya — fékezik,

Néhény jellemzd munka:

A kézponti bizottsdgok, szakosztalyok és tertileti
szervezeteink 1983-ban is az éves munkaterv sze-
rint végezték munkdajukat, ugyanakkor ebben az
évben mar rugalmasabban alkalmazkodtak az
ujonnan felmerilt igények kielégitéséhez. Szerve-
zeteink érzékenysége, a viltozé kornyezethez vald
alkalmazkodasa, a napi igényekkel valé foglalko-
zas, gyakoribb kitekintésik a jovore mind olyan
eredmény, amely a fafeldolgozé ipar muszaki ér-
telmiségének, gazdasdgi szakembereinek, a dolgo-
z6k tobbségének egyben allasfoglaldsa is tar-
sadalmi tevékenységlink igénylése mellett, és egyet-
értésiiknek kifejezése tevékenységiink irdnyvona-
ldval,

Tisztdban vagyunk azzal is, hogy a kor és a
kérnyezet kevésbé alkalmazkodik hozzidnk, mint
szeretnénk, és hogy el6rehaladasunk igen sok
kompromisszum eredménye. Mivel azonban ez
atmeneti idészak, unos-untalan magyardzni fe-
lesleges, de tudomésul venniink hasznos. Az al-
kalmazkoddképességlink fokozésa pedig eldsegit-
heti az 4dtmeneti idészak nagyobb veszteségek nél-
kuli atélését.

A VI Btéves tervben népgazdasagunk egyik
kozponti feladata a nagyrészt importbdél szarma-
z0 geépeink és berendezéseink karbantartdsa, alla-
ganak a fermeles érdekében vald megovasa. A fa-
ipari wvéllalatok karbantartisdra Altalaban a kis-
ipari médszerek jellemzdk, bar az utolsé évtized-
ben bekovetkezett nagyaranya gépesités és ter-
melésnovekedés ma mar ezen a téren is magasabb
igényeket tdmaszt., Altaldnos probléma iparidgunk-
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ban a karbantartas tudomanyosan megalapozott
szervezése, mind a szervezet, mind a miiszerek
kialakitasa tertileten. Egyesiiletiink egyik célkiti-
zése, illetve feladata volt ezen a téren a msza-
ki ‘haladas meggyorsitasa, az 0j ismeretek és
szervezeési maodszerek alkalmazasanak ajanlisa. En-
nek megvaldsitasara orszdgos ankétot szerveztiink,
amelyen ismertetésre keriiltek a rugalmas tmk- és
miiszaki allapotvizsgdlaton alapuléd Uj modszerek
és ajanlast adtunk a bevezetésiikre, Tevékenyen
vettlink vrészt az MTESZ koézponti karbantartasi
koordindcios bizottsagi lilésein is.

Egyestileti tevékenységiink egyik fontos teriile-
te az anyagmozgatas ujabb fejlesztési irdnyainak
ismertetése, a folyamatos integralt technolégidk
anyagmozgaté berendezései, ipari robotok alkal-
'mazasa a faipari tenmelési folyamatokban. Ezért
rendszeresen gondoskodunk a FAIPAR c. tudo-
manyos lapunk mellékleteinek keretén beliil a ha-
zal gyartdsi anyagmozgato gépek ismertetésérsl.

Az utdbbi évtizedben a termelési és gazdasagi
folyamatok valamennyi teriletén erésodik az elekt-
ronizdacié. A termelési folyamatoknal, technolé-
giaknal megnovekedett az elektronikus berende-
zések alkalmazasa.

Egyesiiletiink célul tlzte ki, hogy a faiparban az
elektronikiaval foglalkozd szakembereket 8sszefog-
ja, ismerteté eladasokat szervez, az alkalmazhaté
és tobbnyire a jelenlegi technoldgidra raépiild
elekironikus  automatikarendszereket  terjeszti.
Mindez természetesen a miiszaki és kérnyezetvé-
delmi bizottsag feladata és munkéja.

Ugyancsak szdlni kivanok a nyugdijasaink klub-
janak eredményes mikodésérsl. Ugy itéljiik meg,
hogy a tevékenységiik szervezése és az idds ta-
gokkal valoé torédés jo kezekbe keriilt. Dr. Fay
" Mihaly elvtarsunk dgen nagy tenniakarassal, jo
programok osszedllitdsaval, alkoto eszmecseréikikel
segiti a nyugdijas tagjaink ismereteinek a hasz-
nos tevékenységbe vald beillesztését, melyet ez-
uton is szeretnénk megkoszonni. Reméljiik, hogy
a megkezdett uton tovdbbhaladunk, s talan kozi-
link is egyszer sokan fognak tevékenykedni eb-
ben a klubban, s akkor majd joles§ érzéssel gon-
dolunk arra, hogy a létrehozasban és a kibonta-
kozasban mi is szerepet vallaltunk.

Hosszabb idén keresztiil vizsgaltuk a wvallalati
szakértelmiség helyzetét és a termelésben betsltott
szerepeének ellatasaval, valamint javitasaval 9ssze-
tliggdé feladatokat, melyeket az MTESZ eléterjesz-
tésében a tudoménypolitikai bizottsdg 1983 au-
gusztusdban megvitatott. Az eldterjesztésben a
kiovetkezdkre hivtuk fel a figyelmet:

A vallalati szakemberek erkolesi elismerésének
javitasa érdekében indokolt a kiemelkedd miisza-
ki-gazdasdgi alkotdast létrehozd szakemberek és
kollektivak erkolesi elismerésének fokozisa, az al-
kotémunka eredményeinek széles kord bemutatasa,
az alkotasok megszemélyesitése, a vallalat altal
adhato cimek gazdagitasa, a Kkitlintetések oda-
itélésének a wvallalati szakéntelmiség aranyanak
munkdjanak helyes figyelembevétele,

A végzett munka anyagi elismerésénél érvénye-
siteni kell a szellemi tevékenység vallalati jove-
delemtermelésben betdltott szerepét. Sziikséges
minden olyan kezdeményezés politikai tamogata-
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sa ¢s kovetkezményeinek felvallalisa, amely le-
hietGve teszi az egyéni és kollektiv teljesitmények

korabbiaknal igazsagosabb — réteghez valo tarto-
zastol flggetlen — anyagi és erkdlesi elismeré-
set,

A folyamatos termelési feladatokat hagyoma-
nyosan megoldd szakemberek munkdjanak telje-
sitménnyel ardnyos erkolesi-anyagi elismerése
mellett gondot kell forditani a hosszabb tavon
eredmeényt hozé innovacids tevékenység elismeré-
sére is.”

Hosszu évek gyljtémunkaja, melyet az ipari
hagyomanyok védelme érdekében folytattunk, ez
evben meélto elismerésre, a gyljtemény pedig vég-
s6 otthonra talalt. Sopronban augusztus hénapban
megtortént a Faipari Muzeum alapkéletétele, és
reméljlk, hogy ezzel egyesiiletiink évtizedeken at
folytatott tevékenysége és munkank hasznossdga
olyan elismerést kapott, melyre a joviben is tisz-
telettel és biiszkeséggel fogunk emlékezni.

Az orszigos elndkség javaslatara, ankét kere-
teben, ajanlasozat dolgoztunk ki.

A bitor- és épiiletasztalos-ipar

szerelvényelldtdsdnalk javitdsdra:

1. A vasalatok és szerelvények teriiletén a keres-
let és kindlat egyensilya nem biztositott. A hat-
téripari tizemek és a butoripar érdekegyezteté-
sének koordindlasaval és az informdciéaramlas
megteremtésevel a kereslet és kindlat egyensu-
lya biztosithaté, Ennek a feladatnak ellatasat

egy — a témat jol ismer6 — szakintézmény
végezhetné mindharom fél érdekeltségének alap-
jan,

2. Az 0Ossz ipari agazathoz tartozd héattéripar ren-
delkezik olyan kihasznalatlan gyartokapacitas-
sal, amely a vasalat- és szerelvénygyartishoz
alkalmas. Ezeket a kihaszndlatlan kapacitasokat
kellene konkrétabban feltarni és felhasznélni a
butoripar céljaira.

3. Ki kellene jelolni egy nagykereskedelmi valla-
latot, amely hajlando lenne a szerelvények, vasa-
latok keészletezésére és a kisebb tételt jelentd
igények raktarrél torténd kielégitésére.

A jelenlegi vallalat — pl. a BORKER esetében
— nem készletez, csak a rendeléseket futtatja
at, igy minden rendelés ujabb gyartasi in-
ditast jelent. Az el6ébbi megoldds a lakossag
eddig ki nem elégitett igényét is megoldhatna.

4. Jelenleg az importalé vallalatok — megrende-
lések alapjan — mindent behoznak, amire im-
portengedélyt kapnak. Tapasztalatok alapjan el-
mondhatd, hogy esetenként olyan javaslatokra
is kaphaté importengedély, amelyeknek gyérta-
sa belf6ldon is megoldhato.

A behozatali engedélyek megadéasa €létt jobban
meg kellene vizsgalni az importigény jogossa-
gat,

5. Gyarto, felhasznalé és (koordindle partnerek tar-
suldsba tomoritése, s a kozds érdekeltség alap-
jan a ma minisztériumi finanszirozdassal meg-
valésitott szerelvénytdjékoztatds anyagi alapja-
nak megteremtése 1985-161.

6. Az épililetasztalos-ipari szerelvények és vasala-
tok tejlesztésének igénye a kovetkezd teriilete-
ken:



~— A ROTO-rendszerl (vagy més korszerd, pl.
MACO) ablakvasalat-csalad hazai gyartékapa-
citésdnak megteremtése. A korszerd vasala-
tokhoz a gyarto altal szerkesztett — sze-
relésablonok és mas eszkozok biztositdsa., A
vasalatok szereléséhez, karbantartisdhoz, fel-
Ujitdsdhoz a gyarté miszaki eléirasokat és
szervizszolgaltatast adjon.

— A becsavarhat6 pantrendszer megfelel meny-
nyiségben és valasztékban valé hazai els-
allitésa,

— Harom (vagy tébb) ponton zard biztonsagi
ajtozarak kifejlesziése és gyartasdnak meg-
szervezése,

— Az ajté-, ablakvasalatok és szerelvények
szabvanyositdsa (teljesitményelvii koévetelmé-
nyek, vizsgalati modszerek sth.).

7. A butoripar szerelvényigényeinek jobb kielégi-
tése céljabo] tanulmanyut szervezése (FATE —
BIFI szervezésében) Roménidba, az Aradi Va-
salatgyarté Kombindtba, melynek igazgatéja na-
gyobb létszamu kiildottség fogaddsara mar ko-
rabban javaslatot tett.

8. A butoripari szerelvények nomenklatira-szabva-
nyainak megalkotasa és a vizsgalati szabvanyai-
nak felilvizsgalata, a FAIMEI, mint agazati szab-
vanyositasi kézpont bevonasaval,

Hozzékezdtiink az 1984. évi munkatervek &ssze-
allitasdhoz is. A jovére a 6 figyelmet a kovet-
kez§ kiemelt fObb célok megvaldsitasara javasol-
juk forditani:

— a témdak fontossdga a rendelkezésre 4116 id6

. Iaggvényében, a tarsadalmi munkavégzés mod-

szerének javitasa;

— a fafeldolgoz6 ipar tevékenységének jobb &sz-
szehangolésa, egymasra épitettség a kooperacio
javitasara, aktualis javaslatok kidolgozasa;

— hozzajarulni a fafeldolgozé ipar minden terii-
letén a népgazdasag kiilsé és belsé egyensulys-
nak megteremtéséhez. Ennek érdekében a fej-
lesztési és termelési feladatoknal messzemend-
en figyelembe kell venni és tamogatni sziik-
séges:

a faanyagok komplex hasznositdsira iranyuld

erdfeszitéseket,

energia-, importanyag- és faanyag-takarékos-

sagot, -

a mikroelektronika szélesebb kort alkalmazasat,

az innovéciés feladatok és folyamatok hate-
konysaginak javitasat,

a tokésexport novelési lehetiségeket ;

— korszer(i nemzetkozi eljarasok, technologidk, dj
anyagok széles kord nemzetkozi megismerte-
tését, adaptaciéja lehetdségeinek kutatasat;

— jelentds eredményt hozo ujitasok, taldlméanyok
bevezetésének, megvaldsitasanak gyorsitasara
indnyulé segitségnyujtas;

— a szakmai tovabbképzés fokozdsat a szinvonal
emelését minden szinten:

— az lUzemi FATE-tevékenység fokozisat, tovabb-
fejlesztését ;

— a tarsadalmi munka megfelel rangra emelését
az egyesiilet minden szervezeti szintjén,

Befejezés

Osszefoglaléan elérevetithets, hogy a fafeldolgo-
zo-ipar a rendelkezésre &ll6 alapok és az alkal-
mazott technika és technolégia jobb kihasznala-
saval a VI, Otéves terv termelési feladatait telje-
siteni képes. Fékez6 erét csak a munkaerd mennyi-
sege €s a teljesitmények anyagi elismerésével Gsz-
szefliggd korlatok, a mindségi termelés terén le-
vO problémaék jelentenek.

Egyesiiletlink tevékenységében pedig — mint
azt mar korabban megfogalmaztuk — az eddigi-

nel tudatosabban kell foglalkozni az egyes szak-
adgazatok perspektivikus feladataival, a tudoma-
nyos haladds, a technikai-technolégiai fejlédés
fébb irdnyvonalainak meghatarozasaval, a felada-
tok megoldasdhoz sziikséges kaderek tovabbkép-
zésével, az egyesiileti élet felélénkitésével, a tag-
sag alkotoerejének mozgositasival a tarsadalom
elott &ll6 feladatok megoldasara. Ezért egyesiile-
tinkben a jové évek legfontosabb feladata lesz a
VI. otéves terv végrehajtasanak segitése, melyet
a tennivalok kozos attekintésével és sorolasaval,
a rendelkezésre allo eszkozok optimdlis felhaszna-
lasara valo egyiittes cselekvéssel kivanunk elémoz-
ditani, Eves terveinket ées soron kovetkezd fel-
adatainkat ennek szellemében alitjuk dssze, és ezek
megval6sitdsara mozgoésitjuk a tagsagot.

Hatarozati javaslat

Az orszagos elntkség meghallgatta a VI 6téves

terv végrehajtasaval ésszefliggé eredményekrsl és

a tovébbi feladatokrél szé6ls, valamint az egye-

stilet 1983. évi tevékenysegét elemzg fotitkari be-

szamol6t, amelyet Gsszességében elfogadott,
A beszamoldbol adodsé tovabbi feladatok végre-
najtasara:

— utasitja a végrehajto bizottsagot, hogy az egye-
siileti munkavégzés médszereire vonatkozdan,
1984. 1. felében az elndkség el6tt szamoljon be;

— Jjavasolja a vdlasztott szervek vezetGinek, hogy
az 1984—1985. évi munkatervekben kiemelt he-
lyen foglalkozzanak a miuiszaki fejlesztés és a
termelés el6tt allé konkrét vallalati feladatok
segitésével ;

— elfogadja a butor- ¢és épiiletasztalos-ipar sze-
" relvényellatasanak javitdsara kidolgozott ajan-
lasokat és felhatalmazza a titkarsagot annak il-
letékesekhez torténd tovabbitisara.

A beszamolé és a ‘hatdrozati javaslatok fe-

letti wita sordn Lele Dezs6 elvtdrs Gsmer-

tette az dizemi s intézményi ‘szerveze-

tek orszdgos tandeskozdsdn elmondani li-
vamt, \aldbbi {felszélaldsdt.

Elészor is engedjék meg, hogy a Faipari Tudo-
manyos Egyesiilet 3 ezer tagja, elndksége és vég-
rehajté bizottsaga nevében tisztelettel koszontsem
az Uzemi és intézményi szervezetek orszagos ta-
nacskozasa résztvevéit,

A Faipari Tudoményos Egyesiilet nem tartozik
a nagy egyesiiletek kozé, de az lizemi szerveze-
tek letesitésében élenjaré volt. Az egyesiilet meg-
alakuldsa utdn, mér az 50-es években, tébb vi-
déki faipari vallalatnal tizemi esoportot hoztak
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létre, amelyek a mai napig eredményesen mi-
kodnek.

Egy-egy vidéki varosban altalaban 1—2 faipa-
ri uzem muikodik, és miutdn a faipari tevékeny-
ség specidlis gondokkal kiizdott, de kiizd jelenleg
is, igy ezen vallalat muszaki dolgoz6éi maguk kap-
csolodnak be a problémiak megoldasdba és sajat
koreikben alakitottdk ki lzemi csoportjukat.

Ebben az idében a faipar 7—8 féhatdsaghoz,
minisztériumhoz tartozott, igy a szakmai kapcso-
lat elsésorban a Faipari Tudoményos Egyesiilet
keretében valésult meg. Ez volt az egyetlen olyan
szervezet, amely a féhatésagtol fliggetleniil maga-
ba foglalta a faipar teljes kord teriiletén dolgozo
muszakiakat, az alapanyaggyartastol a kész bu-
tor, az ajté, az ablak, a gyufa, a sportszer €s még
szamos faipari termék gyartasaig.

Az lUzemi csoportok mindig kivették részitket az
ipar elétt 4llo feladatok megolddsdbol. Az 50-es
éveikben a tobb termelésért, a nagylizemi gyartds
megszervezéséért, a munkaversenyek sikeréért
dolgoztak, a 60-as években a technologiai fejlesz-
tés képezte 6 feladataikat. A T0-es években pe-
dig a korszerti technolégia alkalmazasa mellett a
piaci nehézségek megoldasaban végeztek eredmé-
nyes munkéat.

Az ipartelepitési politikdnak megfeleléen, az
elmult évtizedekben a faipar sulypontja Budapest-
r6l vidékre keriilt at. Ennek megfeleléen az utéb-
bi években a vidéken folyé egyesiileti munkéra
nagyobb sulyt helyeztiink és a lehetéségekhez ké-
pest tamogattuk ezen szervezetek kibontakozésat
és fejlodését,

A veégrehajto bizottsag tébb esetben megéllapi-
totta, hogy a vidéki szervezetekben — elsésorban
az lizemi csoportoknal — az egyesiileti munka
dinamikusan fejlédik és komoly eredményeket
tudnak felmutatani sajat vallalatuk miszaki, gaz-
dasagi fejlesztésében.

A Fajpari Tudomanyos Egyesiiletben jelenleg
21 iizemi csoport mikodik — kozel 1000 {6 1ét-
szammal —, 19 vidéken, 2 Budapesten. Az lizemi
csoportok létszéma az ipari vallalat nagysédganak
megfeleléen, 20 és 100 kozott valtakozik.

A szadmszer( adatok azonban azt is kimutatjak,
hogy vidéken — bar ma mér mindeniitt megyei

MTESZ-szervezet is mukoédik — nagyobb ardnyu

— legalabbis a mi iparagunkban — az {izemi
csoportok részaranya. Nem mondhato ez el Bu-
dapestrél, ahol, bar az egyesiilet taglétszdménak
kb. egyharmada taldlhaté, az lzemi csoportok
szdma azonban mindossze csak kettd. Budapesten
a tagsidg inkabb a kozponti bizotsdgokban és
szakosztdlyokban fevékenykedik &s kevésbé az
tizemekben. Ez véleményiink szerint annak tud-
haté be, hogy a budapesti izemek vezetéi kevesbé
igénylik a FATE-tagok munkéjat. A Faipari Tu-
doméanyos Egyesiilet végrehajté bizottsaga az el-
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mult idészakban tobbszor foglalkozott az Uzemi
csoportok helyzetével és megdllapitotta, hogy ezek
hatékonysaga jobb, mint az egyesiilet egyéb teri-
letein dolgozok munkaja és azt a tapasztalatot
szlirte le, hogy az lizemi csoportok megerdsitését,
illetve létrehozasat kell szorgalmazni, mert igy az
egyes véllalatok sokkal tobb segitséget kaphatnak
a tagsagtél. A vizsgalat azt is megallapitotta, hogy
javitani kell a Faipari Tudoményos Egyestilet tze-
mi csoportjainak tekintélyét és elismerését az lze-
mekben, mert bar az lizemek gazdasdgi vezet6i
igénybe veszik a tagsig tarsadalmi segitséget, de
ugyanakkor képviseldit mar sokkal ritkdbban hiv-
jak meg partbizottsagi ulésekre, szakszervezeti,
miiszaki, gazdasagi tandcskozésokra, igazgatoi ta-
néacsiilésekre, miiszaki konferencidkra,

Ezen, ugy gondoljuk, valtoztatni kell. Egyet-
értiink, hogy az MTESZ adjon ki egy allasfogla-
last az iizemi csoportok helyzetérdl és szerepérdl
a véllalati vezetésben és azzal bévitenénk ki, hogy
az egyesillet vezet6i személyes megbeszéléseken
hivjak fel a véllalatvezetés, a part-, a szakszer-
vezet és a KISZ-vezetés figyelmét az {lizemi cso-
port munkéjéra, illetve munkdjuk elismerésere.

Ugy gondoljuk, hogy ez az orszadgos tanacsko-
zas elésegiti az lizemi, intézményl szervezet mun-
kajat, az itizemen, intézményen beliili elismerési-
ket, illetve ahol még nem éltek azzal a leheto-
séggel, hogy a tarsadalmi munkét vegyék figye-
lembe a gazdasagi munkdban, ott is induljon ilyen
kezdeményezés. '

Az obsszefoglaléban leirtakkal és a vitaindito
eléadasban elmondottakkal egyetértek, az ajanla-
sokat elfogadom, illetve elfogadasra javaslom.

Befejezésiil pedig engedjék meg, hogy a tandcs-
kozas résztvevéinek kivanjak tfovabbra is ered-
ményes munkat azzal, hogy minél tébbet haszno-
sitsanak az itt hallottakbaol.

A jelenlevék a beszdmolot és a hatérozati ja-
vaslatot egyhangulag elfogadtak.

Kara Tibor elvtars a masodik napirendi pont-
ként egyesiileti aktivistak elismeréseként ismer-
tette, hogy Szvetké Nandor elvtarsat, a kozgazda-
sdgi bizottsag vezetéjét, a FATE javaslata alap-
jan, az MTESZ elncksége ~MTESZ-dij"-ban része-
sitette, melyet november 24-én vett at.

Ezutdn az egyesiiletiink elndke a ,Faipar fej-
lesztéséert” plaketteket adta at

Véghné Reményi Maria,
Marké Vince,
Karsai Istvan elvtarsaknak.

A kitiintetések atadasa utan keriilt sor

— az egri FATE-csoport,

— a debreceni FATE-csoport

— és a soproni FATE-csoport,

valamint tarsadalmi aktivistdk megjutalmazasara.



Véghné Reményi Méria

Iskolai végzettsige: okleveles vegyészmérnok. Az egyvetemi tanulmanyokat elvégezve, a Faipari
Kutatéintézethen kezdte tevékenységét. Az elsd idGkben kutatdsi témékon delgozott, publiké-
cidja az intézet kiadvénydban évrél évre megjelent. Tevékenységének kozéppontjaban a fa, a
butoripari ragasztés, felilletkezelés mint technolégiai eljardsok komplex tovabbfejlesztését Alli-
totta és e teriileten munk4ja nyomén a feldolgozé ipardgak jelentds eredményt értek el. A Faipari
Kutatéintézethen a késéhbiek soran tudomanyos osztalyvezet6i munkakort toltott be.

A Faipari Tudoményos Egyesiiletnek 1970-t61 tagja. Hzt megel6zGen azonban a Kémikus
Egyesiilethen dolgozott. Egvidejiileg miikodik a FATE Epiiletasztalos-ipari Szakosztdlyaban és az
Ipargazdasigi Bizottsdgban.

Az Epﬁlt':taszt-alns-ipa,ri Szakosztdlyban mint szervez6titkar tevékenykedik, emellett elGadésokat
tart az épiiletasztalos-ipari termékek fe lilletkezelésénelk technolégidjérol, a fejlédés varhaté irdnyé-
rél és a manyagok alkalmazhatdésdgdarsl.

Az Ipargazdasigi Bizottsdghan t6bb mint 6t éve kiemelkeds aktivitdssal dolgozik, az egész fel-
dolgozdipart érinté kiemelt feladatok végrehajtasit szervezi, elGkésziti. Kozremiikodik atfogd
jelentdségli anyagok kidolgozésaban, amelyek a szakdgazatok fejlédéséhez kozvetetten hozzd-
jarulnak.

A FATE Végrehajt6 Bizottsdga Véghné Reményi Méria részére a faipari ragasztés, feliiletkezelés
teriiletére vonatkozé és tudomanyosan megalapozott technologiai szinvonal emelésében elért gaz-
dasdgi munkéja, valamint a FATE t6bb teriiletén kifejtett lelkiismeretes és eredményes munkdja
alapjan itélte oda .. A faipar fejlesztéséért” emlékérmet.

Markd Vince

1958-ban fejezte be a faipari technikumot és 1958-tl 1983-ig
a Cardo Butorgydrban dolgozott.
Jelenleg a gy6ri DOMUS Aruhdz igazgatéia.

Kiilonboz6 munkakorsket t6ltitt be, volt miivezets. anyaggazdalkodd, technolégus, majd ké-
s6bb kereskedelmi osztalyvezets. A kezdeti id6ben, amikor még miszaki munkakért toltott be,
tevékenyen részt vett a Cardo Butorgyér miiszaki-technolégiai szinvonaldnak fejlesztésében.
Kézremiikodésével keriilt kidolgozdsra a t6bb lépesdben megvaldsitott beruhdzdsok technolégiai
terve. Részt vett a termékszerkezet dtalakitdsiban, amelynek kovetkeztében a kordbbi években
a véllalat is bekapesolédott az exporttevékenységhe.

1978-t6l kereskedelmi teriiletre keriil, ahol mélyrehaté anyag- és termdkismeretét jol haszno-
sitja.

Gazdasigi munkdssdga alatt tobb alkalommal réezesiilt killonféle kitiintetésekben.

A FATE-nak 1959-t61 tagja, kezdeményezésére alakult meg az 6néllé Gydri Csoport. A esoport
megalakulasa 6ta mindvégig vezetdségi tagként tevékenykedett. 1968-461 1976-ig a Gyodri Csoport
titkari teenddit létta el. Bz id6szak alatt a Csoport igen gazdag szakmai programot teljesitett, sajat
résziikre jol hasznosftottdk az orszig kiilonbozs részein a batoripari rekonstrukeié keretében meg-
val6sult fejlesztések részbeni adaptdlésdt. A csoport vezetése mellett az egvik kiemelkedd munkat
végz6 elismerést vivta ki. A megszervezett rendezvények, kidllitdsok és tanulményutak nagy-
mértékben hozzdjérultak Gy6r teriiletén mikods miiszaki értelmiség tdjékozottedgahoz, a szakmai
szinvonal emeléséhez.

A FATE Végrehajté Bizottsiga Markd Vince részére a Cardo Butorgyéar fejlédésében
végzett munkdja és a FATE Gy6ri Cseportjiban t6bb évtizeden keresztiil kifejtett eredményes
tevékenysége alapjin itélte oda ,,A faipar fejlesztéséért” emlékérmet.

BUACT “PUALR *
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Karsai Istvan

2 A Debreceni Asztalos Szovetkezet
“a debreceni FATE Csoport elnke.

Pélyafutését 1954-ben kezdte, elobb szakmunkésként, majd kozépvezet Sként. 1964 6ta a szovet-
kezet elnoke. Mint a szovetkezet vezetdje, megvalasztdsdtol kezdve kiemelkeds aktivitdssal dolgo-
zik, munkéjénak eredménye a szovetkezet fejlédésén keresztiil tiikroz6dik vissza. Evrsl évre
novekedett a gyartés és a szervezettség szinvonala és t6bb alkalommal megijult a termékszerkezet
ssszetétele. Mindazokat a korszeriibb eljardsokat adaptélta vagy tovabbfejlesztve bevezette,
amelyeket az allami butoripar alkalmazott.

1976-t61 a szovetkezet bekapesolédott a dollaros exportba, ezzel egyidejiileg az exporttermelés
feltételeit rekonstrukeiés beruhdzéds keretében teremtette meg. Az export fejlédését mutatja, hogy
1981-ben a szovetkezet ossztermelésének mintegy 70%-a exportra keriilt.

1964-t61 a FATE tagja. 1965-t61 elnokségi tag.

1970-46] rendszeresen résztvesz a FATE szervezésében megtartott gépmunkds-, szakmunkds-
tovabbképz6 és miivezetsi tanfolyamokon eldadoként.

1975-t8] az Ipari Szovetkezetek Orszdgos Tandesénak szervezéscében faipari kozépvezetdi tan-
folyamon elGadé.

Aktivitdsa és kiemelkedd tevékenysége jelentGsen hozzdjarult a FATE Hajda-Bihar megyei
Csoport eredményes munkéjihoz. Gazdaségi munkéjinak erkolesi elismeréseként tobh alkalommal
részesiilt Szovetkezeti Kivals és Konnyfiipari Kival6é Dolgoz6 kitiintetésben.

Karsai Istvén részére — gazdasigi és térsadalmi munkdban kifejtett aktiv és eredményes
tevékenysége alapjan — a FATE Végrehajté Bizottsdga odaftélte ,, A faipar fejlesztéséért’” emlék-
érmet,

Szvetkd Nandor

A MTESZ Orszigos Elnoksége a FATE VB javaslata alapjan 1983. évben
MTESZ-dij kitiintetésben részesitette.

1924-ben sziiletett, faipari mérnok, az Epitésiigyi Mindség-ellendrzs Intézet miiszaki tandcsaddja.
1950 6ta tagja egyesiiletiinknek. Tobb évtizede, aktivan, tdrsadalmi munkét meghalad6é mérték-
ben vesz részt az egyesiilet munkéjiban. Tagja egyesiiletiink orszdgos elnckségének, végrehajto
bizottsdganak, az Kpiiletasztalos-ipari Szakosztély vezetdségi tagja, a FATPAR Szerkeszt6 Bizott-
sdgénak tagja és vezetGje az egyesiiletben miikods Ipargazdaségi Bizottsagnak.

Munkéssdgét a Vegyesfaipari Szakosztdlyban kezdte, majd kés6bb az Epiiletasztalos-ipari
Szakosztély munkéjéba kapesolédott be, amelynek titkéri teenddit nyole éven keresztiil latta el.
Ebben az id6ben a szakosztaly az ipardg gydrtmény- és gydrtésfejlesztésére tobb olyan javaslatot
dolgozott ki, amelyek meggyorsitottak az ipardg miiszaki fejlesztését és novelték a gyértméanyok
korszerfiségét.

Iranyitdsdval késziilt az egyesiilet cselekvési programja, az dltala vezetett bizottsdgban késziil-
nek évrél évre az egyesiilet munkatervi irdnyelvei, majd az osszesitett éves munkatervek.

A MTESZ VB mellett miikods Gazdasdgpolitikai Bizottségban egyesiiletiink képviseletét latja
el és részt vesz annak munkéjiban.

Gazdasfgi munkéjaban is tobb évtizede foglalkozik a faipar miiszaki fejlesztési kérdéseivel.
Tobbek kizott az épiiletasztalos-ipar iizemeinek korszer(isitésével, technologiai fejlesztésével és a
gépesités fokozésdval, melynek alapjin a gépi munka részardnya tobbszorosére emelkedett.
Irdnyitdsédval valésult meg az ajté-ablak iizemi koriilmények kozotti teljes készregydrtds, a feliilet-
kezelés részbeni — esetenkénti teljes — automatizaldsa. Mindenkori munkahelyén munkatérsait
igyekezett bekapesolni az egyesiilet munkéjéba. Gazdasigi és tarsadalmi munkéjaért tébb alka-
lommal részesiilt magas 4llami, véllalati és egyesiileti kitiintetésben.

Egyesiiletiink tagsiga nevében a kitiintetéshez gratuldlunk és j6 egészséget kivanunk. Kérjiik,
hogy toretlen lelkesedéssel tovabbra is munkalkodjék ipardgunk és egyesiiletiink szolgdlatiban.
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Modulkoordinalt butorcsaldd kifejlesztésének attekintése
a gondolat felvetésétdl a BNV-dijig

Merényi Janos—Bodnar Gabor

Bevezetés

A cikk célja, hogy bemutassa az immar tiz éve
folyo fejlesztési munka egyes lépéseit, megvilagitsa
a részeredményeket és megismertesse az olvasokat
az un. modulkoordinalt beépitett butorokkal.

Az elézmények attekintése

A héazgyari lakasépités kezdete hazankban az 1960-
as évek elejere tehetd. Erre az idére a beépitett
butorok tipizdlasara is sor kerult. A tipizalas azt
jelentette, hogy az ipar a rendelkezésre allo anya-
gok raciondlis felhasznéalasaval mindségileg és for-
mailag a leheté legjobb, a sorozatgyartas akkori
technikai szinvonaldhoz igazodé butorokat allit-
son elé.

Jellemz6é a kezdeti stadiumra, hogy e butor for-
majdban kovette a hagyomdanyos mobil konyha-
butor elrendezését (lveges vitrin, apré fiokok,
kiils6é tarolok) és ujat csak a zomancozott moso-
gatd beépitése jelentett.

A korszeri épitési technologidk kapcesan kiala-
kult a meéretkoordinacié és ez megfelelé feltéte-
leket teremtett a tipuselemekbdl osszeallithato,
variabilis konyhaberendezés és ruhdsszekrény
alapelemeinek kialakitasdhoz.

Igy jott létre 1965—66-ban a MOT IIL. 44.7.
szamon bejegyzett Beépitett konyhaberendezések
és szekrények valasztékrendszere.

Késobb az ujabb és ujabb hazgyarak belépé-
sével, illetve a mar meglevok rekonstrukeidja ré-
vén, az alapelemek nem biztositottak azt a varia-
bilitast, amit a tervezok elvartak, és igy egy sor
az alaptipustél eltéré butorelem gyartasara kel-
lett felkésziilni. Ma ott tartunk, hogy az alap-
tipus termékféleség 3—4-szerese sem tesz eleget
a mai igényeknek.

Kovetkezésképpen latnunk kell, hogy az életvi-
tellinkben bedllott wvaltozast a lakassal szemben
tamasztott kovetelményrendszeriink ujrafogalma-
zasa kell hogy kovesse.

A kivanatos modositasok okait — mint ahogy
ezt a TTI egyik tanulmanya is kifejti — elsdsor-
ban életforméanknak, az életszinvonal emelkedé-
sével, valamint a technikai és kulturdlis szint
fejlodésével jaré olyan valtozédsaiban kell keresni,
mint példaul:

— a ndk munkdaba 4llasdnak fokozodasa,
— a demogréfiai novekedés litemének gyorsuldsa,

— a szabad idé kihasznaldasab6l ad6do otthoni te-
vékenységek,

— higiéniai és komfortigények emelkedése,
— a haztartas ,spontan” gépesitése,

— a funkciondlis igények mennyiségi és minésé-
gi differencidlédasa,
— a lakossagi szolgaltatdsok fejlodése stb.

A valtoztatds szikségessége mar 1972 6szén, a
Fészek muvészklubban ,Magyar design — tiz ki-
sérlet” cimen megrendezett kiéllitdson egyértel-
muen megfogalmazoédott.

Ekkor a f6 kérdés az wvolt, hogyan lehetne az
ipari targytervezok elszigeteltségét feloldani, és
biztositani az egyazon hasznilati korbe juté gyart-
manyok tervezésének és termelésének koordina-
cigjat. Tovabba, hogyan lehetne a gyakorlatban
érvényesiteni azokat az elveket, melyek létjogo-
sulsagat elméleti sikon évek 6ta bizonygatjuk.

Kisérleti célzattal az érdekelt gyartocégek be-
vonasaval a hazgyari konyhdknal jelentkezd ter-
vezési feladatok egységes megoldasara elhataro-
zas sziletett. Ez a munka Hdzgydri konyhaprog-
ram néven valt ismertté.

A hazgyari konyhaprogram

A lakasszociolégiai vizsgalatok azt bizonyitotték,
hogy a hazgyari lakéasok hasznalati értéke és a la-
kossdgi igény kozott némi fesziiltség érezheto.

Figyelembe véve az orsziag gazdasagi lehetosé-
gét, az egyértelmivé valt, hogy az épulé hazgya-
ri lakasok hasznélati értékének nagyobb mérvi
novelését a kozeli években mindenekel6tt a bel-
s0 berendezés és felszerelés fejlesztése utjan le-
het remélni. Olyan targyak és berendezések egyiit-
tes rendszerének kialakitasaval, amelyek a laka-
sokban jelentkezi sziitkségleteknek az akkorinal
magasabb szinvonalu kielégitését teszik lehetove.

A hazgyari lakasokban mutatkozé funkcionalis
fesziiltségek altalaban harom pontra voltak visz-
szavezethetdk:

— méretproblémak (az alapteriilettel, illetve egyes
helyiségek méretezésével kapcesolatos kifogasok),

— funkcionalis elrendezést érint6é kifogéasok (vagy-
is lényegében a gyartott tipusoknak az igé-
nyekhez viszonyitott tul sziik valasztéka), vé-
gul

— a felszerelés fogyatékossagai (hidnyzé targyti-
pusok, épitészeti méretekre koordinalt buto-
rok stb.).

E harom problémakor alapvetden meghataroz-
ta a berendezés fejlesztésével kapcsolatos felada-
tokat.

A program célja nem az idedlis megoldas ke-
resése volt, hanem az, hogy a kérdéskor nyitja-
nak megtaldlasaval a legkedvezobb lehetdséget te-
remtse a hdazgyari konyhdk zavartalan lizemelte-
téséhez.

A munka elsé szakaszat a sziikségletek feltara-
saért folytatott, széles kori kutatas jelentette. E
kutatdasok kiterjedtek a hazgyari lakasokban él6
csaladok szocidlis, gazdasagi. kulturdlis jellemz6i-
nek, életszokdsainak vizsgalatara, A kiulonféle
konyhai funkciok, tevékenységek, munkamuivele-
tek elemzésére és dltaldban mindazon szikségle-
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tekre, amelyek a konyhak hasznalatanal felme-
riilnek.

A program masodik szakaszaban, a kutatasok
eredményeib6l kiindulva keriilt sor a sziikséges
eszkozok tipusvalasztékanak meghatdrozasara, majd
a piaci arukinalat értékelése és a hazai gyartasi
lehetéségek szambavétele alapjan, a hidnyzo ter-
mékek prototipusainak kialakitasara — a kilon-
b6z iparvallalatok keretében folyo tervezési mun-
kak allandé egyeztetése mellett.

Az EPFA lagyményosi gydranak szerepe a prog-
ram erdemi részében az volt, hogy megadott for-
mavazlatok alapjan elkészitett harom, kiilonbozo
méretll és osszedllitdsu konyhabutor prototipust,
melyeket az 1975. évi 6szi BNV-n bemutattunk.
Az egyik valtozatot az 1. dbra szemlélteti.
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1. abra

A hazgyari lakasépités adotllsiagaihoz igazodd
konyha és a hozza kapesolodd eszkoztar a fejlesz-
tés lehetoségeit fogalmazta meg, s kézzel foghato
megoldasokat ajanlott a konyhdk hasznalati ér-
tékének novelésére.

Egyben lehet8séget teremtett arra, hogy a ter-
vezési munka lezdrasa, a tdrgyaknak a gyartasba
torténé bevezetése elétt a majdani felhasznalok
eszrevételeikkel, birdlatukkal részt vegyenek a
termékek végsd kialakitasaban., Az észrevételeket
a munka kesébbi szakaszdban eredményesen hasz-
nositottuk.

A modulkoordiniciéra vonatkozo iranyelvek

A fejlesztémunka kovetkezd szakaszdban a TTI és
EVM miszaki tervezési féosztdlya iranyitaséval a
hazai bazistervezé szervezetek az 1977. évben le-
bonyolitott, ,,Paneles épitési rendszerrel épiil la-
koépiiletek” cimili orszagos tervpdlyazat eredmé-
nyeinek figylembevételével kidolgozta Modul-
koordindcidora vonatkozé irdnyelveket. Ezen irdny-
elvek adtik az alapot az Alagitzsaluzatos épitési
rendszerrel épiilé lakdépiiletek cim(i orszagos terv-
palyazathoz is.

14 % B ST P A SR

Az emlitett tervpalyazatok eredményeinek fel-
hasznalasaval késziilhettek el keésébb a panelos €s
alagutzsaluzatos épitési rendszerrel éplld lakoépii-
letek 4j tipustervei.

Id6kézben a TTI atfogo vizsgalatot veégzett a
'sonyha-, étkez@konyha-berendezések hazai gyar-
tasi hatterének megismerésére. Ezzel parhuzamo-
nak tanulmanyozasara is sor kerilt.

Ennek alapjan késziilt el a késdbb bemutfatasra
keriilé tervanyag, mely a leglényegesbb modosito
elemeket tartalmazta és amely a butorok tipiza-
landé méreteit a kovetkezékben foglalta Gssze:

Konyhabitor, alsé rész:

60 <60 cm

90X60 cm

120360 em egymedencés mosogatoval

120360 cm egymedencés mosogatdval + hito-
szekreny
magassag 85 ecm

Felso tdaroldszekrény:
60<30 cm
90<30 cm

120330 em
magassag 133 om

Elelmiszer-tarold szekrény:
60>(60 cm, hutdszekrényes

6060 cm
120<60 cm
magassag 263 em
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2. abra

A tervezési iranyelv a 2. dbrdn bemutatott hat
héaztartasi tevekenységi alaptér-elképzelést vazolt
fel, az aldbbiak szerint:

10 f6z6szekrény

20 fozéfilke

30 konyha, sorolt berendezéssel



40 konyha, kétsoros berendezéssel
50 étkezbikzonyha (szerel6akndwval)
60 étkezbkonyha (szerelGakna nélkiil)

Az egyik legjellemz6bb elrendezést (30 jeliit)
részletesen is bemutatjuk a 3. dbrdn.

A véazlatrajzokrol jol leolvashato, hogy akkor
még a modulkoordindcié alapjat a KGST-n beliil
kidolgozasra és elfogaddsra keriilt, 15 cm-es modul
képezte és ezt kovette a konyhabutorok széles-

szét. Igy megmaradt az alsé butorelemnél a
végigfuto oldalfal, a kiilsé fiok, Nem wvaltozott a
fels6 elem és élelmiszertarold magassaga.

Ugyanakkor az alsé elemek wvalasztéka két olyan
butordarabbal is béwil, mint a f6ézészekrény mo-
sogatoval, munkaasztallal, figkkal, hitdszekrény
szamdara hely biztositdsaval (4. dbra). Vagy mint
az N 1200 mm-es butorelem egymedencés moso-
gatoval, fidkos taroléval (5. dbra).

Az élelmiszer-tarolé egységben a valtozast a hi-

ségi és mélységi méretrendje is. tdszekrény elhelyezésének kilonbozé mddozatai,
il
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4. abra

Szembetliné, hogy az emlilett anyagban a ter-
vezOk elfogadtak a Magyar Iparmiivészeti F&is-

Az egyeztetd targyaldsokon, szakmai vitdkon az
a vélemény alakult ki, hogy a munkat tovabb kell
folytatni és a legfontosabb feladat a berendezési
targyak (hiitégép, tlizhely, paraelszivé stb.) meére-
teinek Osszehangoldsa a konyhabutorokkal és épli-
letgépészeti megoldasokkal. Lehetoséget kell te-
remteni arra, hogy a konyhdk alapbeépitését a la-
kok kiegészithessék vasarolhaté elemekicel.
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min_ 210

Kovetelményként fogalmazodott meg, hogy nem
elegendd csak a konyha berendezéseivel foglal-
kozni a modulkoordindciés munka keretében, ha-
nem a tomeges és magdnlakas-épités megvaldsita-
sa a lakédsck beépitett butorainak rendszerelvii, at-
fogo kidolgozasat igényli.

Az 1979 szeptemberében megtartott beépitett
berendezések koordindcidés targyalds utan dontés
szuletett a Beépitett lakdsbiitorok szerkezetterv-
gytijteményének Gsszedllitasara.

A megbizast a Magyar Iparmivészeti Féiskola
és a Butoripari Fejleszté Intézet munkatarsai
kaptdk meg.

A beépitett berendezések fejlesztési programja-
nak meghatirozoja a paneles ,hdazgyari” techno-
logia torzsdllomanyanak munkakozi tajékoztatdja
volt, mint a fejlesztés legutdbbi szakaszat rogzi-
t6 anyag.

A méretrend nem valtozott, de a szerkezetterv-
gyljtemény a 7., 8. dbrdn bemutatott étkezds
konyhaval béviilt.

A munkédban részt vevék nagy gondot forditot-.
tak a lakés lizemi berendezései kozll a butoro-
zast kozvetleniil befolyasoléd berendezések Gssz-
hangjanak vizsgalatdra és tobbek kozdtt a kovet-
kezd megéllapitdsra jutottak.

A mobil gaztizhely méretei (50<X60X83 cm)
nem igazodik az iranyelvben rogzitett 15 cm-es
méretrendhez (homldkmeéret, labazati magassag).
A mobil elekiromos {tlzhely 4 lapos tipusa
(55X603<85 cm) nem igazodik a méretrendhez (la-
bazat magassiga kb. 5 cm, a batoré 10 cm).

A mosogatomedencék kozil sem a gydartottak,
sem pedig a fejlesztés alatt allok, méretrendjiiknél
fogva nem illeszthet6k be a méretkoordinalt bu-
torrendszerbe. A hitégépek kozil mind a mobil,
mind a beépithets tipus. a méretrendszerhez jol
illeszthetd.

Az UNIMAG-ot a torzsdlloményhoz igazodéan at
kell tervezni, €s ahol a butorrendszerhez wvalo
kapesolddast igényli, ott azzal odsszhangban kell
kialakitani.

A szakmai értékelésnél a kordbbi elképzelések-
t6]l eltérden, az a vélemény alakult ki, hogy a bu-

_ torokat 10 em és annak tobbszorosével kell meg-

tervezni, és ez a késdbbigk sordn a TTI szerkezeti
munkabizottsag részérdl is jovahagyasra keriilt.

Uj gyartméanytervek késziiltek a részletek ki-
dolgozasdval, majd a prototipusok legyartasa és
szakmai zslrizése ubtdn, 1982-ben, gyartméanykata-
logus is elkésziilt, felterjesztési dokumentécicként.

Idékozben hatdrozat sziiletett a beépitett butorok
tipustervként walo kezelésének megsziintetésérol és
igy a jelenlegi MBL-butorcsalad tervei tervezési
segédletként jelent meg a TTI gondozasdban, az-
zal, hogy a profil gazdija az EPFA Ligymanyosi
gyéara jogutédjaként, a Lagymanyosi Faipari Val-
lalat.

MBL beépitett konyhabitorok ismertetése

Az MBL-butorok a tomeges lakasépités keretében
megvaldésulo, tehat paneles vagy alagutzsalus tech-
nolégiaval épiilé lakasok berendezésére szolgdl-
nalk, de alkalmasak més épitési méd — konnyli-
szerkezetes — vagy csaladi héz berendezésére is.



Az egyideji épitbipari és belkereskedelmi for-
galmazas lehet6vé teszi a konyhaberendezés val-
toztattasat, kiegészitését, a homlokfeliilet varidlasat,
valamint a megsériilt vagy elhasznilédott buto-
rok, elemek cseréjét egyarant.

A konyhaberendezés két f6 termékesoportja:

1. Konyhabutorok

2. Elelmiszertarolé szekrények

Ezek termékvalasztékat a 9. és 10. dbra tartal-
mazza.
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L

1. KONYHABUTOROK ISMERTETESE

Fo6z6- és étkezbkonyhdk, esetleg hazimunka-helyi-
ségek berendezése.

Az egymés mellé sorolt alsé szekrények oOssze-
fliggé munkafeliiletet hordanak, amelybe egy- vagy
kétmedencés mosogaté stillyeszthets. A szekré-
nyek mogott 100 mm széles szerelésav adddik,
épiiletgépészeti vezetékek falon kiviili szerelésé-
re. A pult folotti falra szerelheték a belsé tarolo-
szekrények.

A fels6 taroloszekrények alatt tn. szereldlap
helyezheté el, amelyre akasztéhorgok szerelheték
konyhaeszkozok, aprobb targyak felfliggesztésére.

Az alsé és fels6 szekrények névleges meérete
megegyezik azok tényleges méretével,

Az asztallapok tényleges mérete hossziranyban
40 mm-rel meghaladja névleges méretét, a csatla-
koz6 késziilékek, oldalboritas, illetve a falhoz valé
illesztés érdekében.

A butorelemek fehér szinben készilnek. Hom-
lokfeliilet valaszthaté
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12. abra

— laminalt forgécslapbol fehér, szines vagy fa-
utdnzatu kivitelben,
— lombos flirészarubdl keészitett, zsalubetétes
megoldasu, sotétre pacolt vagy natur feliilettel.
(Ilyen lamellas ajtés termék fotdja. kerilt a lap
cimoldalara.)
Az asztallap szine a homlokfeliilethez igazod6-
an valaszthaté ki.
A konyhabutorok beépitését a 11., 12. ébra mu-
tatja.

Als6 szekrények

Feliiletkezelt butoripari lapokbdl osszeépitett, fe-

“liil nyitott korpuszok, allithaté polcokkal, hatfal-
lal, tomor ajtokkal, esetenként fidkokkal. Lathaté
lapélek élvédelemmel késziilnek. A korpuszok &l-
lithato labakkal rendelkeznek.

Fels6 szekrények

Feliiletkezelt butoripari lapokbél osszeépitett kor-
puszok, allithaté polcokkal, hatfallal, témor ajtok-
kal. Lathaté lapélek élvédelemmel késziilnek.

Asztallapok

Kopasallo, vizallo és mérsékelten héallé bevonat-
tal ellatott butoripari lapok, minden é&litkon él-
védelemmel. A valaszték egy része kivagassal ké-
sziil, egy- vagy kétmedencés mosogatdk szama-
ra.

18 % FAIPAR

Kiegészité elemek

A szereldlapok, labazatok és az oldalborité lap fe-
liletkezelt és élvédelemmel ellatott elemek.

2. ELELMISZER-TAROLO SZEKRENYEK
LEIRASA

Teljes belmagassagot kitolté, sorolhaté szekrény-
egységek, elsésorban élelmiszerek tarolasara. UNI-
MAG-hoz vagy kiils6 falhoz telepitheték, szell6-
zbesatlakozassal. A HT jelG szekrénybe a hiité-
szekrény helyezhets el. A butorok névleges széles-
ségi mérete megegyezik azok tényleges méretével.
A helyszinen lapalkatrészekbo] osszeszerelhetd
szekrénynek hatfala és tetélapja nines, minden
f6 alkatrésze feliiletkezelt butoripari lapokbél ké-
szil. A lathaté lapélek élvédelemmel késziilnek.
Az 4llithato polcok acélhuzalb6l hegesztett ra-
csok vagy feluiletkezelt butoripari lapok. Oldalfa-
lak, dsszekotdk és polcok fehér szinliek.
Homlokfeliilete a konyhabutorral azonos mé-
don valaszthato ki. '

Az MBL-konyhaberendezések haszndlhatésdgi és

esztétikai jellemzoi

1. Igazodik a lakéasok méretrendjéhez, ezért j6 be-

rendezhetéséget biztosit. Nem keletkeznek hasz-
nosithatatlan hézagok a falak és a butor kozott.

. A konyhabutorok magassagi, mélységi meérete
azonos a konyhai elektromos és gazkésziilékek-
kel.

3. Az egymas mellé sorolt alsé szekrényeket Osz-
szefogd kozos asztallap esztétikusabb is és job-
ban tisztdn tarthaté, mintha az elemenkénti
lapok lennének sorolva.

4. A lap alatti szerelésav biztositja a kiilonbozo
csovezetékek, szerelvények elhelyezését a buto-
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csempeburkelat csaptelep
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14. dabra

rok atalakitdsa nélkill is. Ez egyben médot ad
a mosogato tetszés szerinti elhelyezésére is.

LA fix ldbazat helyett allithaté labak pontos be-
allitast tesznek lehetéwvé. A butorck soroldsdwal
és beszintezésével az esztétikailag igen fontos
vonalak futdsat biztositani lehet a padlo egye-
netlensége ellenére is.

A labazati kava (fel-levehetden) pattintés meg-
oldassal csalakozik a labakhoz.

Ez j6 tisztithatosagot biztosit, s6t meég a bu-
tor alatti teriiletet is hasznosithatova teszi. Meg-
oldasat a 13. dbra mutatja be.

. A konyhabutorok igény szerint egyarant alkal-
masak zomdancozott vagy rozsdamentes acélle-
mezb6l készitett mosogatdk elhelyezésére.

Uj mosogatétipus, a T/l-es keriilt kifejlesztésre
(LAMPART-tal kozosen), melybe a csaptelep be-
épithetd.

Beépitése 'korszeriibb — lapra szerelt megolda-
s, mint a kordbban alkalmazott 3/1 tipus. To-
mitését végtelenitett gumiprofil biztositja (14.
dbra).

A mosogaté késziil (csaptelep szerint) jobbos,
balos vagy csaptelep nélkiili — semleges —
kivitelben.

Ezzel lehetévé valt igény szerint a kétmedences
beépités is. (Egy semleges és egy jobbos meden-
ce elhelyezésével.) :

A mosogatémedence mérete 4003<340<160 mm,
“azonos a forgalomban levé més (4/2-es, rozsda-
mentes) mosogatokkal.

15. ara

7. A fels§ szekrények alatt un. szerelélap helyez-

het6 el. Erre konyhaeszkozok, vilagitas sth. sze-
relheté fel hazilag is (facsavarral, nem kell a
betont megfuratni).

. Megoldasra keriilt az élelmiszer-tarolas.

Az uj szekrények belsd kialakitasukkal (racsos
polecokkal) megfeleld atszellézést és tisztithato-
sagot biztositanak.

A hézgyari feltételekhez igazodva, ezek helyet-
tesitik a kamrat. Tovdbba jo6 hasznalati meg-
olddst nyujtanak a hiitégép elhelyezésére is,
melyet a 15. ¢bra mutat.

.Korszerli anyagok, korszer( technolégiaval fel-

dolgozva, biztositjdk a tartéssagot.

Az alkalmazott feliiletkezelé anyag (Urepan), la-
minalt forgdcslap, formica lemez nagy kemeény-
séglek, kopasalloak, a kiegészité szigeteld és
hézagzaro elemekkel szavatoljak a hosszi hasz-
nalhatosagi idoét.

Felsorolt jellemzdék figyelembevételével termeé-

kiinket beneveziiik az 1983. évi Oszi BNV vasar-
dijpalydzatara, és a szakmai zsliri dontése alap-
jan az MBL konyhaberendezési csalad BNV-va-
sardijat kapott.

A fejlesztést azonban nem tekintjik lezdrtnak.

Tovabbi feladatunk a belsé gazdagitas, illetve az
igények szerint az elemvalasziék bovitése:

— fels6 sarokelem, péaraelszivo készilék kiegészi-

16 eleme, szélesebb, 100 és 120 cm-es butorele-
mek sth. kifejlesztését tervezzik,
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Keretflirészgépek miiszakilag lehetséges
elméleti teljesitéképességének meghatarozasa

Dr. Hargitai Laszlo
okleveles faipari mérnok, egyetemi adjunktus
EFE, Sopron

A keretflirészgépek teljesitéképességének meg-
hatarozasahoz ismerni kell a miiszakilag lehetséges
elméleti (maximalis) elGtolasi értéket. Szakmai
korokben ismert, hogy tobb szerzé azonos fel-
tételekre nagyon eltéré osszefiiggést ad meg az
elGtolasi értékek kiszamitasdra. Koziiliik legis-
mertebbek Kaiser, Orlov, Pause, Szabo, Voight,
Osszefiiggései.

A miszakilag lehetséges elméleti elGtolas segit-
ségével lehet a teljesitGképességet meghatdrozni
ami lehet:

1. az idGegység alatt felfiirészelheté maximélis

ronk vagy prizma kobtartalma, m®/h

2. az idGegység alatt felfirészelheté maximalis

ronk vagy prizma darabszama, db/h

Legtobh esetben az idGegység alatt flirészelhet
kobtartalomra van sziikségiink, ezért a tovdbbiak-
ban csak az arra vonatkozo osszefiiggéseket is-
mertetem.

a) az idGegység alatt felflirészelhetd ronk meny-

nyisége:

94

15«71
Qk,:kl-k2-3600-('."mx- "4— mS/h (1)

b) az idGegység alatt felfiirészelheté prizma
mennyisége:

Qrp=1Fy -k 3600 -€p0x -

u, [ V,/‘.’_ H,+2d, ]
3

> 2
m?/h (2)

ahol
ky  gépido kihaszndlasi tényezd (0,93—0,95)
ky, munkadid kihasznalasi tényezd (0,81—0,84),
d;  alegnagyobb ronk kozépatmérd, m
H, alegnagyvobb prizmavastagsdg, m
¢nax & keretflirész miiszakilag lehetséges elmdéleti
el6tolés értéke, m/s

Az elGtolds értékének meghatdrozasira eddig
elfogadott legismertebb n%wefuggchek a kovet-
kezok :

1. a forgdcsolasi elmélet szerint az egy flirészfog
dltal forgdcesolt forgdcsmennyiséghdl szdmol-
va:

V/ Uy
2H-th-¢
ahol V; fogiireg térfogat, mm?
v kozepes szerszimsebesség, m/s

H legnagyobb flirészelési magassiag, mm

t fogosztds, mm

b flirészelési rés, mm

e forgacs (flirészpor) lazulasi tényezo
2. Szabé altal kidolgozott dsszefiiggés :

m/s (3)

€max =

emax= 2,0 - .’l’k - m/min (4)
2 -(lk
20 % FAIPAR

ahol i@ azegyszerre miikodd flirészlapok szama
p fafajtényezd
d;. kozepes ronkatmérs, m

A két osszefiiggés koziil a gyakorlatban is elért
elGtolasértékeket a (4) oOsszefiiggéssel lehet ki-
szamitani, ha az egyszerre miikods flirészlapok
szama 6—14 db. Ezen oOsszefiiggésben a flirész-
lapok szaméanak novekedése csokkenti a keret-
flirészgép musmk;lug lehetséges elméleti elGtolas-
értékét, vagyis az elGtolast a keretflirészgép,
p()ntosal)lmn a gépet meghajté fémotor védelmé-
ben lehet meghatarozni.

Az osszefiiggés csak bizonyos korrekeiokkal
alkalmazhaté abban az esetben, ha a ffir észlapok
szdma csak minimdlis (pl. 1—4 db). Ezért is
kerestem olyan Osszefiiggést, umcly minden eset-
ben alkalmazhaté, dltalanos, és egyben nem ad
olyan elGtoldsértéket, amellyel tilléphetd a konst-
rukeié  védelmére a gépgyar altal engedélyezett
elGtoldsi érték felsG hatara. Ehhez a forgdcsolas-
clmélet szerinti (3) Osszefliggésbdl indultam ki.
A (3) i')ss/efii;_,gébben szereplé & forgdcs lazulési
tényezire a szerzék egymastol eltéré adatokat
adnak meg. Fenzl (1953) szerint nagy flirésze-
1ési mugl%ég esetén & értéke 2, kis flirészelési
magassig  esetén 3. Kopke (1963) szerint az
¢ értéke a fdfd], a nedvességi allapnt valamint a
jarathossz és a flirészelési magassag ardnyanak
fiiggvényében 3.6—5,7 kozott véltozik.

Régebben Ggy vélték, hogy a flirészfog 4ltal
levilasztott forgdcsmennyiségnek lazult allapot-
ban el kell férnie a fogiiregben. Kivima,
Thunell, Barlai ¢és masok Kkutatdsai, vala-
mint fotoeljarassal végzett elemzések azt mutat-
tédk, hogy a filirész fogiiregeiben a forgdes (flirész-
por) nyomo igénybevételnek van kitéve, ennek
hatasdra az egy fog altal levélasztott forgacs-

" mennyiség kisebb térfogatot tolt ki, mint fellazult

allapotban. Az emlitett kutaték megallapitottédk,
hogy a tomorités 5—329%, értékhatarok kozott
valtoz6. Az EFE Faipari Géptani Tanszékének
mérései szerint tolgyronk flirészelésekor ez az
érték 309%,.

Ezen eredményeket elfogadva a (3) osszefiigés-
sel kiszamitottam fenydronk felffirészelésére
egy 600 mm loket(i, 320 min~! fétengely fordulat-
szamu keretflirésznek — adott flirészfogiireg mel-
lett — a kiilonbozd vigasmagassdgok esetén elérhe-
té elGtolas értékeit, és a kapott eredményeket
osszehasonlitottam egy a példaban szerepld ke-
retflirésszel ténylegesen elért maximdlis elGtolasi
értékekkel. A kapott eredmények az 1. dbrdn
lathatok.

Az 1.4brabdl kitlinik, hogy a (3) osszefiiggéssel
a tényleges értéknél Iényegesen kisebbeket kaptam.
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1. dbra. A (3) dsszefiiggéssel szamitott és 309, tomarodési

értékkel novelt, miszakilag lehetséges elméleti elGtolds-

értékel e=2, 4ll. 3 mellelt, ¢és iizemi mérésel adatai fenyd
rank flrészelésekor, a vigdsmagassdaq fitggrényében

Az osszefiiggésben szerepld & forgdes lazuldsi
tényezd mérhetd, és ngyancsak mérhets a forgices
tomorodési értéke is, ezért eddig megdllapitott
értékeiket el lehet fogadni.

Lugosi  (1967) a Forgicsolds c. kionyvében
utal arra, hogy fiirészelés kiozben a forgdcsmeny-
nyiség egy része a fiirész fogiiregeibdl a lap és a
flirészelési rés kozé kerill, és ott kiszérédik a
réshél. Figyelembe véve a forgdes tomorodését
és egy részének kiszéroddasat a fiigiiregekbdl, a
(3) osszefiiggéssel kapott érték 159,-os novelését
javasolja. A flirészelési résbe Kkeriilt fiirészpor
gy része a flirészelt feliiletre tapad, amit sok eset-
ben csak kiilon beavatkozdssal lehet eltdvolitani
maglyazas vagy értékesités elott.

A flirészelési résben és a fogiiregben lejatszodo
koriilmények vizsgélatdhoz nem élltak rendelke-
zésemre megfeleld eszkozok, ezért maximalis el-
tolas mellett a flirészfogak dltal a flirészelési
réshol éppen kihordott flirészpor eloszlasit és
elhelyezkedését figyeltem meg stroboszkép haszné-
lataval.

Megfigyeléseim szerint a flirészpor nemesak a
fogmagassdgnak megfelels savban, hanem annak
koriilbeliil kétszeres szélességében keriil ki na-
gyobb koncentraciéban a flirészelési réshil. Ezen
sav mogott még tapasztalhatéd kiszérodas a fiiré-
szelt feliiletre tapadt flirészporbdl, amit a flirészlap
sodor ki, de j6l elkiilonitheté koncentriciéjn
savok egyértelmiien elkiilonithetSk voltak.

Az eddigiekben osszefoglaltak utin jutottam
arra a kovetkeztetésre, hogy a fellazult és kb.
309%,-kal tomorodott flirészpor egy része a fog-
iiregeken kiviil, a filirészlap melletti flirészelési
rés azon részében helyezkedik el, amely a keret-
flirész fétengelyének egy fordulatara eso elGtolds
mellett keletkezik a fiirészlap két oldalan (2. dbra).

Az elmondottak alapjin a miiszakilag lehetséges
elméleti elGtolds képlethen kifejezve:

7 o
Cuar—1.8 _(_!/_+ Ve) -v1

2H-t-b-¢

m/s (5)

e I

2. dbra. A flirészpor elhelyezkedéséhez rendelkezésre dllo

fogiireg és a fiarészelési rés szabad része. Az dbran lévd

jelélések
t — fogosztdas, 1 — foghatél hossza, h — fogmagassdag
r — foqtb lekerekitési sugdar, o — hdtszig, f— ékszdg,
3 — homlokszég
ahol V,=F;.s mm? (6)

Fy fogiireg felillet, mm? (a 2. dbrédn Fj, + F,)
s flirészlap vastagsdga, mm

A fogiireg felillet NV fogazat esetén Fenzl,
szerint:
85 e, 2
Fi= r*m-(180—p) .
360 " B
59
12 .51 .C ’

sina -€o8) R o

2 .sing

KV fogazat esetén megkizelité pontossdgu ér-
téket ad a kovetkezs osszefiiggés :

Fy=
_ (I-sina -cosa)+ (I -sina—+-h) (t—1-cosa)+h® -tgy
2
mm? (8)
Ves=F,-2¢ mm? (9)
Fo=t-en max mm? (10)
Vo a flirészelési réshil a flirészlap két oldala

melletti szabad térfogat azon része, amely
a keretfiirész fGtengelyének egy fordula-
tdra ess legnagyobb elGtolds mellett kelet-
kezik, mm?

FAIPAR *x 21



Max. vagasmagassag, mm  [H]
70 20 30 370 410 4
3 0233
Q} N
S e\
- N
§ o167 \\ S e e e
| uzemi mérések.
-é 0133 \\\\[\\(
5 0 I &)
§ 0100 == =
> A \\~Q\ \\\
x S \V\
S 0067 =
2 —
0033
0007 22 26 20 34 36 %

Ronk cstesciméro, cm  [d]

3. dbra. Az (5) dsszefiiqgéssel szamitott, miszakilag lehet-

séges elméleti elGtolasértélel e=2, 4ll. 3 mellelt, és iizemi

mérésel: adatai fenylbronk fiirészeléselor, a vagasmagassig
Jitggueényében

t fogosztas, mm

Cn max @ keretflirész fGtengelyének egy fordulatara
esG legnagyobb elGtoldsi érték, amelyet a
gépgyar engedélyez, mm

Vi kozepes szerszimsebesség, m/s
€ forgacs (flirészpor) lazulisi tényezds, amely-

nek értéke szaraz luc-és jegenye-, valamint
az erdei ¢s feketefenys flirészelése esetén
3, mig az él6 nedves és a rosttelitettségi
hatar kozotti nedvességtartalmia  lue- és
jegenyefenyd esetén 2.

Lombos ronkok flirészelése esetén Kople
adatai adnak helyes értéket.

H 'Ile;_ww\nbh\.lg dsmagassag (a ronk atmé-
réje, vagy a prizma vastagsiga), mm
b flirészelési rés szélessége, mm

b=s+2¢
ahol
¢ az egyoldali terpesztés értéke, ill. duzzasztis
vagy stellitfelhordis esetén a f6forgdcesol6 ¢él
hossz és a filirészlap vastagsdg kiilonbségének
1/2 része.

Az (5) osszefiiggéssel — az 1. dbra sszedllitdsa-
hoz felvett adatok felhasznilisaval — a 3. dbrdn
lathaté értékeket kaptam, melyek a (3) oOssze-
fliggéssel szamithato értékekndl jobban megkoze-
litik az iizemi mérések adatait. Ebbdl arra kovet-
keztetek, hogy az (5) oOsszefiiggés a filirészelési
koriilményeket jobban tiikrozi, mint a (3) ossze-
fliggés, vagyis a fiirészpor a fogiiregen kiviil,
flirészelési résnek azon részében is elhelyezkedik,
amely a keretffirész fétengelyének egy fordulata
alatt a gépgyar 4ltal engedélyezett legnagyobb
eldtolds mellett a fiirészlap két oldala mellett
keletkezik.
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EGYESULETI HIREK

Az épiték szakszervezelének székhazaban, november
12-én tartottak az MTESZ szérvezésében az iizemi
és intézményi szervezetek I, orszagos tanicskozisiat. A
lanacskozas feladata valt, hogy:

— altekintse a tarsadalmi munka modszerei mennyi-
ben igazodnak az 0j gazdasigi helyzethez és Kko-
vetelményekhez;

— meghatarozza a szovelség feladatait a
helyzet és a varhaté jové ismeretében:

— meglogalmazza az ajinlisokat a szakemberelk, tag-
egyeslletek és szervezetek szamara;

— tolmacsolja a kérésiiket az irdnyité gazduasagi és
tarsadalmi szerveknek., az egyiittmiikodd tarsszer-
vezeteknek a kizos munka fejlesztése érdekében.

Vitaindité eldadast dr. Toth Janos, az MTESZ fo6tit-

kara jartoit. A fandeskozdason részt vett és felszolali

Havasi Ferenc, az MSZMP KB {itkara,
Alapos, az eddig végzett munkat és a tovabbi lehe-

jelenlegi

téségeket bemutatd, széles korti felmérés kerull a
kiilddttek asztaldra.
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A FATE Furész-Lemezipari Szakosztilya 1983, okto-
ber 11-én, lzemlitogatiassal és az U iizem bemutati-
sdval egybekotott, kibovitett vezetdségi {ilést tartott
a FURLEMHO V. budapesti fiirésziizemében,

%

1983. oklober 12-én a butoripari szakosztaly progra-
mozott rendezvényei kizoty kerull sor Budapesten az
1983, évi kolni INTERZUM-kiallitdson latottakrol va-
16 beszdmoléra. A karpitosipari gépekrdl szolo tajé-
koztatét Végh Béla, a butorvasalatokrdl szélé besza-
melot pedig Varga Péter, a BIFI munkatidrsai tar-
tottak.

&

A FATE Epiiletaszialos-ipari Szakosztalya olktéber 13-
an tartotta vezet@ségi tlését Makon, a Reddnygyartd
Villalatnal. A budapestiek a FATE altal biztositott
mikrobuszokkal utaztak Makora.



A j6 munkahelyi légksr szerepe és jelent8sége

a vallalatvezetésben
Budahazy Istvan

Bevezetés

Sajnos nem talalunk minden véllalatnal és lizem-
ben j6 munkahelyi légkort. Talan még kisebbség-
ben is vannak azok a vallalatok, ahol tényleg
tiszta és harmonikus az atmoszféra, s hasznos és
gyumolesozo egyuttmuikodést, illetve jé kollektiv
munkat tapasztalunk, ahol &apoljadk az emberek-
kel valé helyes banasmédot és a kulturalt érint-

kezést, s6t néha még — a szocialistr vezetéshez
méltatlan — , disszonans™ hangok is elo.ordulnak.

Errél gyakran és sokat beszélnek, de csak a leg-
ritkdbban tesznek valami lényegeset. Ez annal in-
kabb meggondolandd, mert ismeretes, hogy kiilon-
boz6é kisérletekkel és mikodési probakkal (dn.
tesztekkel) megallapitottak azt, hogy azonos felté-
telek esetén, kizarélag a munkahelyi légkor meg-
javitasiaval jelentds teljesitménynovekedést lehet
elérni anélkil, hogy a dolgozék tobbletterhelést
észlelnének, sot gyakran az az érzésik, hogy az

elvégzett munka utan kevésbé faradtak és ki-
meriiltek.
1. A j6 munkahelyi légkor kialakitasanak
feltételei

A j6 munkahelyi légkor kialakitdasianak szer-

vezési feltételei a kovetkezok:

,— az illetékességi tertiletek elhatéarolasa,

— az igéretek betartasa,

— az allando érintkezés fenntartasa,

— a munkafeltételek és a j6 munkahelyi kozérzet
biztositasa,

— a munkatermek megfelelé kondicionalasa,

— a pozitiv tulajdonsiagok felébresztése és 0Osz-
tonzése,

— pozitiv hozzaéllas a szervezéshez és

— a csapatmunka kialakitasa és fejlesziése.

1.1. Az illetékességi teriiletek elhatdroldsa.

A j6 munkahelyi légkor elérése érdekében, egé-
szen a vallalatvezetésig bezarolag, szervezetileg
élesen el kell hatarolni az illetékességi teriilete-
ket, vagy szakmai kifejezéssel élve a komperten-
cidkat. A fénoknek is igazodnia kell a szerve-
zési rendszerhez, amelyet az &ltala jévahagyot*
tervek alapjan vezettek be és épitettek ki. Hu
ugyanis a vallalatvezetés azokat a rendelkezese-
ket, amelyeket maga adott ki és aldirasaval ko-
telezben bevezetett, nem veszi figyelembe és mel-
16zi, viszont a beosztottaktol azok betartisat meg-
megkoveteli, nem keletkezhet j6 munkahelyi leg-
kor. A vezeté ugyanis sohasem lehet mulaszto.

1.2. Az igéretelk betartdsa.

A munkahelyi légkor mindig feltlrdl lefelé aram-
lik. Nagyon fontos tehat, hogy az igéreteket bo
is tartsuk. Gyakorlati tapasztalatb6l tudjuk, hogy

mennyi csalédast és sok esetben milyen rossz vért
sziilt az igéretek be nem tartasa. Az igéretek
alapjan ugyanis kivansigok és vagyak ébrednek,
amelyek teljesitésével az érintett munkatarsak
szamolnak.

Annak érdekében. hogy elkeriiljiik a csalodas*,
jobb, ha nem ébresztiink olyan véagyakozasokat
amelyeknek azutdan nem tudunk eleget tenni. A
be nem tartott igéretek ugyanis rossz iranyba
befolyasoljak és zavarjak a bizalmi viszonyt. A
munkahelyi klima viszont a bizalom alapjan ja-
vul vagy romlik.

1.3. Az allandé érintkezés fenntartdsa.

Természetesen csak Uudvozolni lehet, ha a valla-
latvezetéség tagjai jubileumi vagy egyéb linnep-
ségek, lizemi kiradndulasok, illetve egyéb alkal-
makkor ,a nép kozé keverednek”, hogy a mun-
katarsakkal egy par un. ,keresetlen” szét valt-
sanak és mintegy gesztust nyujtva, személye-
problémaik irant érdeklédjenek. Ez azonban on-
magaban kevés és nem javitja meg a munkahely:
légkort. Nem elegendé ugyanis a kozvetlenebb
érintkezést csak kulonleges alkalmakkor gyakorol-
ni, hanem annak &llandénak kell lennie.

1.4. A munkafeltételek és a j6 munkahelyi
kozérzet biztositdsa.

Szamos gyakorlati példa bizonyitja, hogy még az
atlagon feliili szocidlis juttatasok sem teczik min-
dig megfelelévé a munkahelyi légkort. Sokkal na-
gyobb mértékben befolyasoljak azt a munkahe-
lyi korlilmények, a kornyezeti hatasok, a mindea-
napi munkaban valé orom. egyszéval a i¢ mun-
kahelyi kozérzet. J6 atmoszférat és baratsagos
munkahelyi légkort teremtenek a vilagos, tiszta
munkatermek, a szinelmélet alapjan festett, ked-
vez6 szinhatasu falak, a csinos dekoraciok, vira-
gok, képek stb. Uzemi tapasztalatok tamasztjak

‘ala, hogy ezek a dolgozok teljesitményére poziti-

van hatnak.

Ezek sem elegendék azonban onmagukban a |6
munkahelyi légkor kialakitasahoz, mert az em-
berek egymas kozti kapesolatait — kilénosen a
vezetfk és az alacsonyabb beosztasu dolgozok ko-
z6tt — aligha befolyéasoljak. Donté koriilmény
tekintetben a munkahelyen uralkodé hangnem és
altalaban az emberekkel valé banasmoad.

1.5. A munkatermek megfelelé kondiciondlasa.

R4 kell mutatni arra, is, hogy a munkahelyi lég-
kort és a munkateljesitményeket igen jelentésen
befolyasolja a munkatermek megfelelé klimatiza-
ldsa, a légkondicionalds, amelyet ugy kell bedl-
litani, hogy a helyiség hémérséklete és légned-
vességi értéke az un. ,kellemességi zonan” belil
maradjon. A kellemesség és a jo kozérzet alla-
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potdban ugyanis azok az okok, amelyek fesziilt-
séghez és ingeriiltséghez vezetnek, automatikusan
csokkennek.

1.6. A pozitiv tulajdonsdagok felébresztése
és Osztonzése.

Erdeklédés, kezdeményezés, felelGsségérzet, a
munkaban val6é o6réom, akarat a teljesitmény no-
velésére, a dolgozék vallalati hiisége nem tortén-
het parancsszora. Ezeket a pozitiv tulaidonsago-
kat megfelelé vezetéssel fel kell ébreszteni a ren-
delkezésre 4allo eszkozokkel 0Osztondézni és nem
utolsésorban a vezeté példamutaté magatartasaval
meg kell erdsiteni, s el kell mélyiteni. A j6 ve-
zet61 magatartds ugyanis, nemcsak a kedvezd
munkahelyi légkor kialakitdsidban fontos tényez6,
hanem hatasa az lizemen és a viéllalaton kiviil is
messze megmutatkozik. Igy a vezeté nemcsak ré-
szese, hanem felelése is lesz a vallalat elismeré-
se és j6l hirneve, vagyis a ,,public relations”* for-
malasanak és fejlesztésének. Ez alapvetd kovetel-
ménye a vezet6éi megbizdsnak. Ezért a fuakeiok
betoltését megelézoen, kiilonos gondot kell fordi-
tani a vezeték kivalasztdsara és egyéniségi struk-
tarajuk megismerésére.

1.7. Pozitiv thozzaadllds a szervezéshez.

Azt, hogy az lizemekben és a munkahelyeken a
kiilonféle intézkedések és utasitasok formajaban
kiadott szervezési terveket hogyan fogadjak és
hajtjak végre, az legnagyobb mértékben a valla-
latvezetés hozzaallasatdol és a vezetd beosztast
dolgozok magatartisatol fiigg. Pontosan az ut6bbi
— kiilondsen a konzervativ bedllitottsaga — ve-
zetok részérdl jelentkezik sokszor erds ellenallas,
“mert a munkamenetek ésszeriisitésétol és egysége-
sitésétol sajat presztizsiiket féltik, vagyis személyi
értékiik csokkenésétél tartanak. Ezek nem latjak
be és nem akarjak megérteni, hogy a turnussze-
rien ismétlodé folyamatok egységesitése lehetové
teszi a munkafogasok begyakorlasat és a fejlet-
tebb moédszerek alkalmazasat. Ez mind a valla-
lat, mind a vezeték szaméra elényds, mert egy-
részt novekszik a munka termelékenysége, s ez-
zel egylitt a dolgozok keresete, és javul a munka-
helyi légkor, masrészt a vezeté beosztasu dolgo-
zoknak — az un. ,rutinmunkak” csékkenése foly-
tan — tobb idejiik marad arra, hogy energiaikat
a fontosabb és nehezebb problémakra koncentral-
jak, melyek megoldasa személyi értékiikre bizo-
nyara nem lesz hatranyos.

* A PUBLIC RELATIONS (roviden PR) az iparval-
lalati marketingmunka fontos része, A PR a ve-
zetésnek az a tevékenysége, amelynek célja, hogy a
szakmai vagy a szélesebb kozvélemény elismeré-
sét, bizalmat megnyerje. Legfontosabb eszkozei:
sajtokapcesolatok, presztizshirdetések, kiilonkiadva-
nyok, nyomtatvanyok, az un, .szérdéanyagok”, fény-
képek, filmek, konferencidk. vendéglatas. {izemla-
togatas, kiallitasok, cimre sz616 levelek, személyes
kapcesolat stb. Eszkozeit abbdl a célbél is felhasz-
naljak, hogy a vallalat minden alkalmazottja be-
avatottként, a vallalat lehetéségeinek, céljainak,
gondjainak ismeretében tudatosan reagaljon a ve-
zetés kivansagaira, és képessége legjavat nyujtsa.
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1.8. A csapatmunka kialakitdisa és fejlesztése.

A j6 munkahelyi légkor kialakitasa a vallalatve-
zetés els6é és legfontosabb feladata, amelynek ha-
tékonysaga nagymértékben fligg az el6zdekben
felsorolt feltételek biztositasatol. Ha ugyanis a
munkahelyi légkor és egytittmiikodés jo, akkor a ~
termelési, szervezési és fejlesztési intézkedéseket
is minden nehézség nélkil végrehajthatjuk. Tisz-
tdban kell lennunk azonban azzal, hogy még a
legolajozottabban miikodé szervezetben is eléfor-
dulhatnak egyenetlenségek és személyi ellenté-
tek. Ezeket még a legfejlettebb vezetési és szer-
vezési modszerekel sem lehet teljes mértékben
kikiiszobolni, mert &4ltaldban a dolog természeté-
b6l fakad, hogy az ember munkatarsait — kivéve
egyes vezeté kollektivakat és a speciilis eseteket
— nem maga valasztja ki, hanem a munkahellyel
egylutt kapja. A vallalatvezetésnek tehat arra kell
torekednie, hogy a munkatarsak beallitasat — fi-
gyelembe véve egyéniség-strukturajukat — ugy
irdnyitsa, hogy surlédéasok lehetéleg ne keletkez-
zenek, és egészséges csapatmunka alakuljon ki,
amely elGsegiti a szocalista brigadmozgalom ki-
bontakozasat, és elterjedését.

2. A j6 munkahelyi légkor megtartasanak és
fejlesztésének feltételei

A j6 munkahelyi légkor megtartasinak és allando
fejlesztésének érdeke megkivanja, hogy a veze-
tési és szervezési intézkedések jol atgondoltak és
megalapozottak legyenek. Egyéni akciok* érvé-
nyesulését — az elérendd vallalati cél figyelem-
bevétele nélkil — még akkor sem engedhetjiik
meg, ha azok j6 otleten és elgondolason alapul-
nak, mert azok A&ltalaban egyediek. és nem ve-
zetnek Ossz-sikerre. Ne veszélyeztessiik tehat a
vallalati légkort elhamarkodott intézkedésekkel.
A kovetkezékben a jo vallalati légkor megtarta-
sanak, tovabbfejlesztésének és apolasanak vezetési
és szervezeési feltételeivel foglalkozunk részleteseb-
ben, amelyek a kovetkezok:
— az uzemi demokricia elmélyitése,
— az 4j intézkedésex kiprobalasa,
— az 14j intézkedések bevezetésének megszervezése,
— az embercentrikus szemlélet kovetkezetes ér-
©  vényesitése,
— a munkahelyi légkor folyamatos apolésa.

2.1. Az uzemi demokrdcia elmélyitése.

A termelési, szervezési és fejlesztési tervek, illet-
ve munkalatok elékészitését megelézéen, az érde-
kelt munkatiarsakat az osztaly-, az lizem-, vagy

* Lehetnek olyan egyéni javaslatok és Kkezdeménye-
zések, amelyeknek megvalositasa népgazdasagi
szinten hasznos, mert azok valamilyen moédon el6-
segitik a gazdasagpolitikai, vagy a tarsadalmi cél-
kitlizések megoldasat, vallalati szinten viszont nem
gazdasagosak. Ilyen esetekben — kilonbozé kolt-
ségvetési juttatasokkal, in. allami dotaciékkal: ar-
kiegészités, allami tamogatdas, termelési tamogatas
stb, — a felsébb szerveknek kell gondoskodniuk a
véallalati érdekeltség felkeltésérol, vagyis az oszton-
zés megoldasaroél.



a részlegvereték utjan tajékoztatni kell. Ezt cél-
szerd értekezlet formdjaban megoldani, ahol a ki-
tuzott ceélokal és leheloségekel kell megvitatni,
s klildnésen a javasolt valtoztatidsok bevezetésével
elérhetd elonyoket kell kihangsulyozni. Az érte-
kezletet tigy kell bevezetni, hogy a munkatarsak
érezzek, hogy a témaval kapcsolatos javaslataikat
meghallgatjak és észrevételeiket figyelembe ve-
szik. Kozismert tény az is, hogy az ujitasokkal
és a valloztatasokkal szembeni ellenallas is meg-
szlinik, ha az érintettek az 1j madszerek és el-
jarasok, illetve az U szervezeés szikségességerol és
célszerliségérdl meg vannak gyo6zodve,

A vallalati, gyaregysegi, uzemi stb. gondok
megolddsaban szilikség van tehdat mindazok be-
vonasara, akik [elelés véleménnyel tudjak tamo-
gatni a meghozanddé hatarozatokat. Ezaltal ugyan-
is lehetéve valik egyrészt, hogy a dontés eloke-
szitése lesz még alaposabb, masrészt — mivel
minden véleményt nyilvanitéo a dontés részesének
érzi magat — a hozott hatarozatok végrehajtasa
lesz egységesebb, pontosabb és gyorsabb, s a val-
lalt, illetve a vallalhato [elelosség lesz egyértel-
miuibb.

Lényeges dolog az is, hogy a reszortfeleldsoket
és a mivezelékel mar az indulasnal bevonjuk a
javasolt intézkedések kidolgozasdba. Igy azok a
tervezeteket ¢és javaslatokat kritikailag atvizsgal-
hatjak és eészreveteleiket megtehetik, Kiilénésen
a miuvezeték részvételére kell kiemelten gondot
forditani, mert sajnos éppen 6k azok, akik igen
sokszor felilletesen nézik at a véltoztatdsi javas-
latokat, nem mélyednek el bennik, és nem tesz-
nek észrevételeket. Bevezetés utan viszont — ha
menetkézben problémdk merililnek fel — 06k
dgalnak a legjobban a rendszer ellen, és kritizaljak.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy az lizemi demok-
racia elmélyitése, vagyis a javaslatoknak a meg-
felel§ szintii forumokon wvalé (tkoztetése, és az
érdekek egyeztetésen alapuld demokratikus vita
igen fontos feltétele a jé6 munkahelyi légkér meg-
tartasanak és tovabfejlesztésének, amely inspiral-
ja a kezdeményezésexet, lehetévé teszi a vezetési
motivacidk* és a feleldsségteljes kritika szabad
érvényesulesél, s ily modon elGsegiti a dontések
biztonsagat, a személyi felelésség vallalasat, és
végso fokon a szocialista vallalatvezetés szinvo-
nalanak emelését is.

2.2. Az 1j intézkedések kiprobdldsa.

Az Uj intézkedések bevezetésével arra kell tore-
kedni, hogy azok Ilehetéleg minden érdekelten
segitsenek, és hogy a valtoztatast a munkatarsax
tobbsége eldrehaladasként tdvozolje.

Az 1j intézkedések bevezetését 1épésrdl lépésre
kell végrehajtani, sot tapasztalt szervezési szak-
emberek véleménye szerint ajanlatos, hogy a ter-

* A korszerli vezetési és irdnyitasi elvek alapjan a
vezelési motivaciok ot fajlajat kalonbozletik meg.
Ezek a kovetkezdk: vezetés

— célkitlizés.
— atruhazas,
— részvétel,
— kivétel és
— eredmények alapjan.

vezett jelentésebb valtoztatasokat — a régi rend-
szerrel parhuzamosan futtatva —  kiprobaljuk.
Ezzel lehetéség van arra, hogy a gyakorlati vég-
rehajtas soran adodé problémakat és hibakat ide-
jében felismerjlik, s azokat a veégleges bevezeté-
sig megoldjuk, illetve kikiiszéboljiik. Az intézke-
dések egyiitemii bevezetése esetén, ezzel ellentét-
ben a probléméak és nehézségek egyszerre és glo-
balisan meriilhetnek fel, s ezek megolddsa mar
sokkal tébhb energiat igényel.

A viszonylag surlédasmentes végrehajtas cél-
jabol a bevezetés eldtl minden 1j szabalyozast,
illetve a szervezési ujitasokat — szakmai nyelven
szélva — meg kell .érlelni”. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy a lervezetl valtoztatasokat ajbol fe-
lal kell vizsgdlni, az észlelt hibdkat ki kell javi-
tani, €s a bevezelésre a munkatarsakat ugy kell
felkesziteni, hogy azok a javasolt modositasokat,
mint elényds intézkedést ismerjenek el. Sohasem
szabad el6fordulnia annak, hogy az uj szabalyo-
zast vagy a szervezési ujitast mint esetleges ki-
sérletel kezeljuk, mert ez esetben a szervezeési
tevékenység — mar alig kikiiszobolheté — nagy
kart szenvedne. A tapasztalatok ugyanis azt iga-
zoljak, hogy a kisérletek az emberekben altalaban
kételkedést, azok sikertelensége pedig negativ
hozzaallast valt ki, ami termeészelesen kedvezotle-
niil befolyasolja a munkahelyi légkart.

23. Az 14j intézkedésel
VEZESE.

bevezetésének megszer-

Ha az elébbiekben emlitett feltételek megvannak,
akkor az uj intézkedéseket szervezeési utasitasok-
kal bevezetjiik. Azokat az utasitdsokat. amelyek
tobb lizemrészt érintenck, elvi és hosszabb tava
szabalyozasok formajaban adjuk ki. Az utasitaso-
kat az osztaly-. az lizem- vagy a részleg vezetd-
jének kell alairnia, illetve ellenjegyeznie, mert
azok betartisdért és végrehajtasaért ezek a veze-
tok felelosek, Igy nemesak azt érjuk el, hogy
mindenki tudja, hogy mit kell tennie, hanem a
munkaterileten belill a munkafolyamatok, az
egyes reészlegek kozotli érintkezés és egyutlmu-
kddeés, valamint az ujonnan belépék jogai és ko-
teleségel is tisztan lathatokka véalnak., Ennek ko-
vetkeztében azok betanulasi ideje lerdvidiil, vagy
amint helytelen széhasznalattal mondjak: ,hamar
bedolgozzak magukal”.

2.4. Az embercentrikus szemlélet kiovetkezetes ér-
vényesitése.

A vallalat fejlesztésének és a vezetés szinvonala-
nak emelése [ellélelezi a folyamalos megujulast,
vagyis azt, hogy a szervezési és racionalizdlasi in-
tézkedésekkel ujitasokat vezessenek be, munka-
folyamatokat véaltoztassanak meg, amely azzal a
kévetkezménnyel jar, hogy embereket kell moz-
gatni, atesoportositani, illetve athelyezni. Ez ter-
mészetesen a dologi problémak mellett még em-
beri problémakat is felvet, amelyekre jol oda kell
ligyelni, és azokat — a leheldség halarain belul
— feltétleniil tekintetbe kell venni. Ezt neheziti
még az a korilmény, hogy a munkatarsak bealli-
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tottsdga a szervezéssel szemben — egyéniségi
strukturajuktol fiiggéen — igen kiilonbozé; az el-
blvoltségtél a kozonyon és az averzion at az el-
lendllasig és a visszautasitasig terjedhet. Igen
gyakran éppen a mivezeték és a részlegvezeték
konzervativak, amint azt a 2.1. szamu fejezetben
mar emlitettliik. Ez egyrészt a valtoztatasokkal és
az atallasokkal kapcsolatos tehetetlenséglikbdl,
masrészt abbol a félelembdl adodik, hogy nagyon
sokszor csak az illuziékon alapuld, az un. ,nél-
kiulozhetetlen vagyok™ szemléletmodjuk, vagyis
beképzeltséglik leleplezédik.

Valamennyi elgondolas kozéppontjaban tehat az
embernek kell allnia. Itt ismét ki kell hangsulyoz-
ni a vezetés és a szervezés, a stratégia és a takti-
ka megfontoltsagat, ha el akarjuk kertlni azt,
hogy a vallalati légkort eléggé meg nem ..érett”,
megalapozatlan, ki nem probalt és megfeleléen
nem ellendrzott, s6t sokszor még hibas intézkedé-
sek is veszélyeztessék.

Az olyan vezetési és szervezési forma. amely az
érintettek érdekeire nincs tekintettel, esak erdszak-
kal vezetheté be. Ezért a tervezett valtoztatasokat
bevezetésik elott felil kell vizsgalni. Ha azok en-
nek ellenére sem hozzak azt az eredményt, ame-
lyet elképzeltiink, illetve, amelyet redlis kortlmé-
nyek kozott el lehetne érni, mert az érintettek
kozombosek, de nem tanusitanak teljesen eluta-
sité magatartast, akkor igyekezziink a varhat6 le-
hetéségek korultekinté ismertetésével, esetleg he-
lyesbité javaslatok elfogadasaval és megjutalma-
zasaval a munkatarsak érdeklodését és lelkesedé-
sét felkelteni. Ha ilyen modon sikerilt az érin-
tettek szimpatidjat megnyerni, akkor a tervezett
, valtoztatasokat mar objektivebben szemlélik. és

még akkor sem utasitjak vissza, ha azok mind-
jart az elsé lépésben nem hoznak lathato ered-
ményt, illetve nem kecsegtetnek azonnali anyagi
elénnyel.

Minden embernek — akar munkéas, akar igaz-
gaté — szliksége van anyagi, erkolesi megbecsti-
lésre és embertarsai figyelmére. Fontos tehat a
jo teljesitmények elismerése és dicsérete. Ugyan-
is a megfelelé idében adott és kiérdemelt bér, il-
letve jutalom és kitlintetés noveli a dolgozé on-
bizalmat és munkakedvét, s ezdltal teljesitménye
is javul, amely mind az egyén, mind a vallalat
szamara elényos.

Az el6zoekben emlitettek  természetesen nem
zarjak ki azt, hogyha sziikséges ¢s jogos, akkor
feddést is alkalmazzunk. Ilyenkor, ha az érintet-
teket targyilagos és nyugodt hangon ravezetjik
hibaikra, és azok kovetkezményeire, akkor alta-
laban az illetok belatjak azokat, és vigyazni fog-
nak arra, hogy a jovdben ilyesmi tobbé ne for-
duljon el6. Emellett nagyon fontos, hogy a hiba
létrejottének okat is alaposan kivizsgaljuk. Ugyel-
ni kell arra is, hogy a kezdé fegyelmezetlenked6-
ket elGszor csak négyszemkozt feddjiik meg, és az
intelem pozitiv hatast eredményezzen, és ne csu-
pan rendreutasitds legyen. A szakszerl biralatot
ugyanis a dolgozék tobbnyire helyesen értelmezik.

A j6 munkahelyi légkor megtartasanak és to-
vabbfejlesztésének igen fontos feltétele tehat az

26 X EA HEA R

embercentrikus szemlélet elmélyitése, vagyis az,
hogy a vezetés a termelésben részt vevé embert
mint a termeléerék személyi tényezojét — a ma-
ga tudasaval, szakismeretével és magatartasaval
— messzemenoéen figyelembe vegye.

2.5. A munkahelyi légkor folyamatos dpoldsa.

Kiilonosen fontos vezetési feladat a munkahelyi
légkor folyamatos dpoldasa napjainkban, amikor
a vallalatoknal nagymérvii a munkaeréhiany. Az
idésebb dolgozoknal még ilyenkor is orvendetes
modon figyelhetjiik meg a vallalathoz, illetve az
lizemhez valé kotédést, annak ellenére, hogy sok
esetben nincsenek kimondottan fliggdségi viszony-
ban munkahelytlikkel. Ezzel ellentétben a fiata-
labb generaciénal a kozosségi és az Osszetartozo-
sag érzése ilyen modon mar nem mutatkozik meg.
Eppen ezért sziikséges. hogy a fiatalok bizalmat
megnyerjlik azzal, hogy:

— ismertetjik a valalatnidl valéo felemelkedési
lehetdségeiket,

— tamogatjuk torekveéseiket,

— akcidkat szervezink legégetébb gondjaik meg-
oldasara (példaul a lakaskérdés, a bolesédei
és dvodai ellatas stb.)

— segitjik a tovabbképzésben vald részvételu-
ket stb.

A munkahelyi légkor 4apolasanak igen fontos
feltétele az is. hogy a termelésben és a vallalati
tevékenység kilonbozé szféraiban — egyre na-
gyobb szamban — részt vevo nék igényeit figye-
lembe vegyiik.

A vezeté munkajanak szinvonalat és hatékony-
sagat jelentdsen javithatja tehat., ha a fiatalok és
a nok sajatos problémaival kiilon is foglalkozik,
s az ifjusagpolitikai és a ndépolitikai hatarozatok
szellemében tevékenykedik.

A munkahelyi légkor apolasa tehat allando ve-
zetési feladat, mert:

—egyfel6l a vallalatfejlesztés és az altalanos fej-
l6dés kovetkeztében novekednek a dolgozok-
kal szemben tamasztott kovetelmények, s ez-
zel egylitt a jo munkahelyi légkor objektiv té-
nyez6i, vagyis a jobb munkafeltételek és -ko-
ritlmények iranti igények is,

© — masfel6l az anyagi és erkolesi megbecsiilésen

kiviil a j6 munkahelyi légkor az az osztonzé,
amelynek alapjan a vezetd egyre igényesebb
lehet a beosztott dolgozokkal szemben.

Konkluziok

Az elmondottakbdl egyértelmlien azt a kovetkez-
tetést vonhatjuk le, hogy a jo munkahelyi légkor
kialakitasanak, megtartasanak és tovabbfejleszté-
sének kiemelt fontossdgu szerepe és jelentdsége
van a szocialista vallalatvezetésben, amelynek si-
keres megvaldsitasa attol fugg:

— egyrészt, hogy a vezetés kilonbozé szintjein
milyen mértékben tudjuk biztositani az el6z6-
ekben ismertetett elvek, moddszerek és maga-
tartasformak érvényesulését. Kulonosen sok
mulik a kozépvezetékon, a fiatal milszaki és



pazdasagi kadereken, s nem utolsésorban a
muvezet6kon. Ezért ezek kivalasztdsara jol oda
kell figyelni, s magatartasformalé és vezetés-
technikai képzésiikrél tervszertien kell gondos-
kodni,

— masrészt, hogy e célra milyen nagysidgrendi
eszkozOk &llnak rendelkezésre. E tekintetben
is kertilni kell a tulzasokat, mert a gyakor-
lati tapasztalatok azt igazoljak, hogy sem a
»szlikmarkusag”, sem a ,,békezliség” nem vezet
megfeleld eredményre. Abbél kell kiindulni.
hogy a véllalat az munkahely, s ezért elsésor-
ban a munkavégzés feltételeinek biztositasara
és a munkakoériilmények szolid, folyamatos ja-
vitasara kell torekedni. Tartozkodni kell az
extrém és latvanyos munkahelyi szolgaltata-
soktol.

Ezekb6l kiindulva, a feltételek ismertetésével

a tanulmianynak az a célja, hogy a vallalati veze-

tékben — elsdsorban a fiatal miszaki és gazdasa-

gi kaderekben — gondolatokal ébresszen, felkelt-
se érdeklédésiiket a fejlett vezetésszervezési mod-
szerek es eljarasok irant, elésegitse vezetsi habi-
tusok kialakulasat, s ezaltal hozzdjaruljon ahhoz,
hogy a vallalatoknal javuljon a munkahelyi lég-
kor és hatékonyabb vezetési stilust lehessen meg-
honositani.
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Fenyvesi Tibor

1983. julius 18-dn elhunyt Fenyvesi Tibor, a Gyufaipari Villalat negyedszdzadon dt volt igazga-
téja, az MSZMP XXII. ker. végrehajté bizottsdgdnalk tagia.

1932-ben Szegeden sziiletett, munkdscsalddbol szdrmazott. A polgdri iskola elvégzése utdan elo-
szir a wvdrosi kertészetben dolgozott.

1948-ban lett gyufaipari dolgozé. A Gyufaipari Vdllalatnal ipar: tanuloként, géplakatosként, [6.
milvezetbként dolgozott :az 1957. évben tortént igazgatdi kinevezéséig.

25 esztendds vezetdi munkdja sordn eléviilhetellen érdemeket szerzett a magyar gyufaipar fej-
lesztése terén. Nevéhez flizddik a gyufagydrtds dtfogo rekomtsrukcidje, a zavartalan hazai ellatds
megszervezése, q gyufaexport lehetéségének megteremtése.

Gazdasdgt munkdja mellett egész eletén dt széleskord tdrsadalmi tevékenységel wvégzett, mint
SZIT vezetoségi tag, SZB-titkdr, pdrtvezetdségi tag, veégil mint a XXII. pdrtbizoltsag, majd a
végrehajté bizottsdg tagja. A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet szdmos rendezvényén tartott eld-
addst, legutobb 1983 juniusdiban még o ldtta vendégil a FATE nyugdijas korének tagjait.

Emlékeét a Gyufaipari Vdllalat dolgozéi és a faipari tdrsadalom kegyelettel megérzi.
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A keretflirészgép- és ronkvagd szalagflirészgép-

kezeldk orszagos versenye
Dr. Zoller Vilmos

A szocialista munkaversenyt szabalyozo 1038/1977.
(X. 4.) MT—SZOT—KISZ hatarozat és a végrehaj-
tasat eloire 45/1977. (XII. 24.) MEM rendelet ered-
ményes megvaldsitasa céljabol a MEM Erdészeti
és. Faipari Hivatal, a Mezigazdasagi, Erdészeti és
Vizligyi Dolgozok Szakszervezete, az Epit6é-, Fa-és
Epitéanyag-ipari Dolgozék Szakszervezete, valamint
a Faipari Tudomanyos Egyesiilet a kutato-, és ok-
tatasi intézetek bevonasaval versenyt szervezeit
a keretflirészgép- és ronkvagéd szalagliirészgép-ke-
zel6k részére.

Az idei versenyt — a KISZ javaslatara — egy-
idében és részben egy helyen, azonos feltételek
mellett rendezték meg az ifjusagi fakitermelGk és
fafeldolgozé munkasok vetélked6jének dontéjével,
tekintettel arra, hogy e két agazat kapcsolata olyan
szoros, hogy kiemelkedd, de még elfogadhaté ered-
mények sem érhetdk el tartos egytuttmiikodés nél-
kiil, mivel az elsédleges faipari feldolgozasra kerti-
16 alapanyagnak korulbelul 70 szazalékat a fGrész-
ipar dolgozza fel.

A verseny megrendezésénél — most is, mint ed-
dig is — tobb célkitlizést tartottak szem elétt. A
fontosabbak kozul kettét emelek ki. Az egyik: an-
nak biztositasa, hogy az elsédleges fafeldolgozas
jelentés részét végzo flirészipari alapgépkezeldk
egy-egy modern ilizemben tanulmanyozzak a vi-
szonyaink kozott legkorszeribb alapgépek kezelé-
, sét, az elsddleges fafeldolgozas fontosabb szakasza-

gozo-ipar legjobb szakembereinek munkamodszerét.

A masik fontos célkitlizés e két dgazat munka-
jat alapvetéen és érdemben befolyasolé szakmun-
kasok emberi kapcsolatanak elmélyitése, az érde-
kek szoros kapcsolatdnak érzékeltetése. a terme-
lés személyi feltételeinek kiemelése és hangsilyo-
zasa.

Az ismertetett szempontok egytttes figyelembe
vétele mellett kerililt megrendezésre a keretfiirész-
gép- és ronkvagéd szalagflrészgép-kezelok orszagos
versenye.

Hazankban az ilyen jellegl versenyek koziil ez
az otodik. Az elsot 1973-ban az Erdért Vallalat
tuzséri lizemében rendezték meg, ahol asztalos
szalagflirészen valé lap-hegesztés, lapélezés és fe-
nyOprizmdabdl ladaelem termelése volt a feladat.
A masodikat — az itt szerzett tapasztalatok alap-
jan — 1974-ben az akkori Furész- és Hordoéipari
Vallalat budapesti flrésziizemében rendezték meg.
Itt a feladat keretfiirészlapok élezése, majd a pen-
gebeosztas elvégzése, és végul fenyd gombfa éles-
vagasa volt.

A flrészipar utobbi évek alatti fejlesztését —
tobbek kozott — az jellemzi, hogy a technikailag
kozepesen korszer(i keretflrészgépek mellett az
igen korszer(i keretfiirészgépek, valamint az ilyen
technikai szinvonalon allé ronkvago szalagfiirész-
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gépek tlizembe allitdsa folyamatosan terjed. Ezért
a verseny szervez6i ugy dontottek, hogy a verseny-
feladatokat a két korszeri alapgépre, a keretf(i-
részre és a ronkvago szalagflrészre tlzték ki, s
1979. évben Hajduhadhdzan akéc flirészaru, 1981.
¢vben Lentiben tolgy flrészaru, 1983. évben Sop-
ronban nyar flrészaru szakszeri termelése volt a
versenyfeladat. A versenyszabalyzatban részletesen
maghatarozott feladatok teljes egészében meg-
cgyeztek a [Urészipari tevékenység gyakorlati ko-
vetelményeivel, mindennapi teendoéivel.

A ketévenként megrendezésre keruld verseny
megszervezeését 1983. évben a Soproni Tanulmanyi
Allami Erdégazdasag vallalta, s rendezte nagy
hozzaértéssel, odaadassal, s ezzel tobbletmunkajuk -
mellett jelentés anyagi aldozatot is vallaltak. A
versenyt janius 20—24. kozott tartottdk meg az
erdégazdasag Fafeldolgozo Uzemében, Sopronban.

A wverseny elméleti és gyakorlati feladatok meg-
oldasabol allt.

Az elméleti feladat a keretflrész-, illetve a
ronkvago szalagfurészgép miszaki ismeretével, a
technologiaval, a munkavédelemmel, az lizemi de-
mokraciaval, a kozgazdasagi ismeretekkel kapcso-
latos, a helyszinen kiadott, egységes, alapvet6
tesztkérdésekre adott valaszok.

A gyakorlati feladat:

a) A keretflrészgép-kezelok részére:
— elore megadott pengebeosztas szerinti lapcsere
elvégzése az uzem dltal el6készitett lapokbol,
— egy darab ronk felvigasa, a méretek és a pen-
gebeosztas pontossaganak ellenérzése, '

— 10 darab azonos vastagsagi csoporfu és hosszu-
sagu nyar ronk felfurészelése, ;

— a flrészlapoknak a keretflirészbél valo kiszere-
lése. ‘

b) A szalagflrészgép-kezelok részére:

" — szalagfurészlap csere elvégzése az lizem altal

elokészitett lappal,

— egy darab ronk felvagasa, a méretek ellenor-
zése,

— 0t darab azonos vastagsagi csoporta és hosszu-
sagu nyar ronk megadott vastagsaga firész-
arukka valo felflrészelése,

— a szalagfirészlap leszerelése és elszallitasra valo
elokészitése.

A gyakorlati feladatokat Esterer SS 71 keret-
flarészgépen, illetve Bratstvo TA 1100-as ronkva-
go szalagflirészgépen végezték.

Az értékelés alapja:

— a lapcesere. illetve a pengebeoszias elvégzésének
idGtartama,

— az egyes muveletek végrehajtasanak mindsitése:
szalagflrésznél: a lap tarcsara valo felszerelése,



1. kép. A keretfiirészen
felvagott fiirészaru
vastagsaganak ellenorzése

az altalanos ellendrzések elvégzése,
keretfirésznél: a pengebeosztas kialakitasa, az
altalanos ellendrzések elvégzése,

— a flrészelés id6lartama, ’ ;

— a furészelés minésitése (a furészaru méretének
darabonkénti ellenérzése, a gorbevagas, illetve
csavartvagas pontos bemérése),

— a munkavédelmi eldirasok megtartasa.

A verseny csapatverseny. Egy csapat két f6.
A tesztkérdéseket kulon-kilon pontoztak, mig a
‘gyakorlati feladatokat kozosen. A végsé sorrendet
a pontszamok oOsszege alapjan hataroztak meg.

Az orszagos versenyen valamennyi [lrészipari
feldolgozast veégzé erdégazdasag, vallalat, gazda-
sag, szovetkezet stb. dolgozoi részt vehettek.

A flarészipar mai termelésére egyre inkabb jel-
lemz6 a technikai berendezések, a feldolgozasra
keriiléo alapanyag, s a népgazdasiag igényeinek
gyakori véltozisa. amib6l kovetkezik, hogy a ko-
vetelményeknek csak. ugy lehet eleget tenni, ha a
gyakorlati tapasztalatok miellett az elméleti tudas
is egyre szélesebb kort és elmélyltiliebb.

A verseny megrendezésénél fontos szempont
volt az is, hogy eldsegitse a széles kori tapaszta-
latszerzést, a munkamoddszerek Aatadasat. Ismert
tény, hogy a teljesen automatizalt berendezések
kivételével ugyanazon munkagépen tobb munka-
modszerrel lehet dolgozni, s ezek természetesen
kiilonb6zoé hatékonysagot eredményeznek.

A cél mindig a leghatékonyabb munkamédszer
megvalasztasa. Ennek szamszeri eredménye. illet-

2. kép. Ronkvagé szalagfiirészen
a furészelési feladat
végzése

FATPAR *x 29



ve vesztesége. a gépek korszerliségével (araval,
teljesitményével) aranyosan egyre novekszik. Ezért
a verseny lebonyolitasaval egyidejlileg biztositani
kivantak, hogy a furészipar legkivalobb keretfu-
rész- és ronkvagé szalagflrészgépet kezelé szak-
munkésai egymas munkamodszerét személyesen
is tanulmanyozzak, s a latottak alapjan olyan
megallapitasokat tegyenek, amelyeket otthon, sa-
jat munkakoriikben alkalmazva munkdjuk haté-
konysagat tovabb fokozhatjak,

A versenyfeladatokat és a kiértékelést atfogo
szabalyzat rogzitette. Ennek kidolgozasanal a 16
cél az volt, hogy
— az uzemi feltételek kozott megvalésithato,

— a mindennapi termeléssel egyez6 munkat vé-
gezzenek a versenyzok,

— az értékelést pedig a gyakorlati életben megho-
nosodott miiszerekkel mérjék a jelenlegi el6-
irdsok és szabvanyok szerinti pontossaggal.

Az értékelést partatlan bizottsag — féleg mi-
szerekkel mérheté adatok alapjan — végezte, de
csak olyan tényezoket mértek és vettek figyelem-
be, amelyeket a versenyben résztvevé dolgozok
munkdajukkal érdemben befolyasolni tudtak. Az
értékelés realitasat novelte az is, hogy a verseny-
ben részt vevok azonos koriilmények, feltételek
mellett versenyeztek, ami a mért adatok Osszeha-
sonlithatosaganak szintén fontos eléfeltétele. Az ér-
tékelést elozetesen ismertetett tabléazatokba foglalt
pontszamok alapjan végezték.

A versenyfeladatok igen oOsszetettek. Ezért az
Osszehasonlithatésagot csak ugy tudtak biztositani,
hogy a kiilonbozé eredményeket, teljesitményeket
pontszamokkal értékelték, minésitették. A végered-
meényt és a végsd sorrendet az elért pontszamok
’ Osszege adta.

A pontszamrendszert ugy épitették fel, hogy a
hidnyos, szakszeritlen, balesetveszélyes munkaért
buintetépontok jartak, ami a végeredményt ron-
totta.

A pontozasi rendszer elébb ismertetett felépité-
sével azt kivantak nyomatékosan kihangsulyozni,
hogy az egyes munkamiveletekre forditott ido
nagysagat, és a munka pontosabb, szakszeri elvég-
zésével elérhet6 gazdasagossagot minden esetben
egyuttesen kell mérlegelni. A technologiai eléira-
sok megszegéséért, a munkavédelmi kovetelmé-
nyek meg nem tartésaért jaré jelentos szamu biin-
tetéponttal pedig arra kivantdk a versenyzék fi-
gyelmét felhivni, hogy az ezzel kapcsolatos eldira-
sokat minden esetben meg kell tartani, annal is
inkdbb, mivel az ehhez sziikséges munkaidét a
mennyiségi és mindségi kovetelmények kialakita-
sakor figyelembe vették, s ezeknek az el6irasoknak
a kovetkezetes megtartasa a szakszerd és biztonsa-
gos munka elvégzésének egyik fontos eléfeltétele.

A pontatlan és a gorbe vagasért — hasonlé szem-
pontok alapjan — igen jelentés mennyiségii biin-
tetépont kerilt elszamolasra. Ezt az anyagtakaré-
kossagi szempontokon tulmenéen indokolta az is,
hogy azt az alapanyagot, amit a flrésziparban fel-
dolgoznak, tobb évtizeden at gondoztak, nevelték,
ezért azt silyos hiba csokkent értékiivé tenni azal-
tal, hogy aszakszerii feldolgozashoz sziikséges id6-
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b6l néhany percet elesipnek, vagy feldolgozasat
nem a kell6 kortltekintéssel végzik.

Mind az elméleti, mind a gyakorlati feladatok
megallapitasanal a mindennapi kovetelményekbdl
indultak ki. Az elvégzett munkak megitélését kife-
jez6 pontszamok meértékénél a kell6 szakmai szi-
gorusaggal, a redalisan megkovetelheté szinvona-
lat vették alapul, és a jobb munkéaért tobb pontot,
a gyengébb munkaért kevesebb pontot adtak.

A pontszamok mennyiségét befolyasolta még
az is, hogy a teljesitmény mennyire tért el az op-
timalistol, mert az attél valo eltérés utan adott
pontszam hatvanyozottan valtozott.

A versenyen 12 keretfiirészgép-kezelé és 7 sza-
lagflirészgép-kezelé csapat (Oszesen 38 versenyzo)
vett részt. A versenyzék szinte valamennyi jelentds
fGrészipari tevékenységet végzé szervet képvisel-
tek.

A helyezett csapatok a kovetkezdk:

Keretfiirészgép-kezelok:

Az elsé helyezést elért csapat:
Vasas Jozsef és
Filop Imre,
a Vértesi AEG dolgozéi (761,5 pont).

A miésodik helyezést elért csapat:

Simon Andor és
Kéry Gyorgy,
a Tanulményi AEG dolgozéi (713,5 pont)

A harmadik helyezést elért csapat:
Mirkécezki Laszlo és
Sziics Istvan,
a Matrai EFAG dolgoz6i (699,5 pont).

Szalagfiirészgép-kezelok :

Az els6 helyezést elért csapat:
Raffel Pal és
Varga Ferenc,
a Tanulményi AEG dolgoz6i (1087,5 pont).

A maésodik helyezést elért csapat:
Dioszegi Gyula és
Czigany Laszlo,
a Zalai EFAG dolgoz6i (1030,5 pont).

A harmadik helyezést elért csapat:

Toéth Jozsef és
Papp Jozsef,
a Somogyi EFAG dolgozéi (913,0 pont).

A két els6 helyezett csapat megkapta az Erdészeti
és Faipari Hivatal &ltal 1979-ben rendszeresitett
vandorserleget. Az els6 harom helyezett jelentds
versenydijat, valamennyi ifju csapattag a KISZ
kilfoldi tanulmanyutjat, a kivalé eredményt el-
érok értékes dijakat kaptak, tovabba minden ver-
senyz6 részére oklevelet és emlékérmet adoma-
nyoztak,

A verseny lebonyolitdsa utidn megallapithato,
hogy az a célkitlizéseket maradéktalanul teljesi-



tette, és igen értékes tapasztalatokat adott, ami
eredményesen hasznosithaté mind az alapgépek
mellett, mind a fafeldolgozé lzemek munkajanak
irdnyitasa teruletén.

A versenyek soran a versenyzok, és a felkészi-
tok alapos, eredményes munkarél adtak tanusagot.
Bebizonyitottdk, hogy nem csak a korszeri tech-
nikai berendezések, Osszetett technolégiai folyama-
tok kovetelményeinek képesek eleget tenni, a
termelési folyamatot szakszer(ien iranyitani, ha-
nem a megvaltozott gazdasdgi helyzet bonyolult
és gyakran valtoz6 kovetelményei mellett is biz-
tositani tudjak a tobb évtized alatt megtermelt
alapanyag szakszert feldolgozasat ugy, hogy az
igények egyre jobb kielégitése mellett a fajla-
gos élémunka-, alapanyag-, és energiafelhaszna-
last fokozatosan csokkentik. Mindezek igazolasa-
ra csupan egyetlen tényt kivanok kiemelni. A ver-
senyen részt vevok — elsésorban a versenyzék —
bizonyara észrevették, hogy az eldirt feladatokat
még a két évvel ezel6tti feladatokhoz képest is je-
lentésen megvaltoztattak, nehezebbé tették, az ér-
tékelésnél még nagyobb sullyal vették figyelembe
az elvégzett munka mindségét, az alapanyag cél-
szerli hasznositasat. A versenyzok e szigori kove-
telményeket is teljesitették, s6t tulteljesitették.

Az elért részeredmények azonban azt is mutatjak,
hogy a teljesitmények — még egy-egy versenyzo
munkdaja soran is — jelentésen valtoznak.

A tapasztalatokat e jelzésekbdl is le kell szlrni,
annal inkabb, mert a részeredmények egyértel-
muen jelzik azokat a teriileteket, amelyekre az el-
kovetkezo idészakban nagyobb gondot kell fordi-
tani.

A példasan eldkészitett, megrendezett és lebo-
nyolitott verseny a kittzott céloknak maradékta-
lanul eleget tett. Tarsadalmi haszna azonban csak
akkor lesz, ha az itt szerzett tapasztalatokat min-
dennapi munkank soran alkalmazzuk. Ez esetben
a verseny megrendezésébe fektetett munka, ener-
gia és koltség is tobbszorosen megtérul.

A verseny sikeres megrendezése bizonyitéka
volt annak, hogy a szervezésben és lebonyolitasban
részt vevd valamennyi allami, part- és tarsadalmi
szerv aldozatkész, korultekinté munkat végzett.

Kiilon dicséret illeti a lebonyolitast végzé Ta-
nulmanyi Allami Erdégazdasigot, s annak a ren-
dezésben részt vevd valamennyi dolgozojat, akik
biztositottak, hogy a rendezék a verseny megren-
dezése és lebonyolitdsa soran az elére kialakitott
célkitlizéseket maradéktalanul meg tudtak wvalé-
sitani.



KONYVISMERTETES

A MTESZ az anyagtakardkossdgért cimmel kiad-
vény jelenik meg, amely az 1982. évhen lebonyoli-
tott anyagtakarékossdgi pélydzat dijazott, jutal-
mazott és a zsiiri ltal egyéb hasznositdsra javasolt
palyamiiveinek tomoritvénydét tartalmazza.

A kiadvany célja, hogy a pélydzatra beérkezett
palyamiiveket a szélesebb kozvéleménnyel s
megismertesse, eljuttassa az uj otleteket, javas-
latokat minden olyan helyre, ahol hasznositdasuk
révén plusz eredmény realizdlhato.

Lehetdséget kindl arra, hogy az Alkoto Ifjuség
Egyesiilés, illetve a MTESZ Szakértsi Troda koz-
remfikodésével kozelebb hozza egymdishoz az
alkotokat ¢és a felhaszndlokat.

A péalyamunkik tomoritvényei mellett szerepel
a palydzat szerzéjének neve, pontos cime,a MTESZ-

nél kapott nyilvintartdsi szdma, valamint a
javasolt felhaszndlédsi teriilet.

Bizunk benne, hogy a kiadviny eljut az orszag
iizemeibe, véllalataiba, intézményeibe, eljut azok
korébe, akik hasznositani tudjak a palyamiivek
gondolatait. E mellett felkelti henniik az érdek-
16dést a kdvetkezd pdlydzati forduldk irdnt,
hozzajarul az anyagtakarékos szemlélet orszigos
kiterjedéséhez.

A MTESZ az anyagtakarékossagért c. kiad-
viny november hénapban jelent meg és meg-
vasarolhato, ill. megrendelhets a Kozgazdasdgi
és Jogi Konyvkiado Szakkonyv boltjaban (Buda-
pest V. Szent Istvan tér 4.). illetve a MTESZ
Lapok Kozonségszolgdlaténdl (Budapest 1X. Mes-
teru. 3.).
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EGYESULETI HIREK

A FATE Bitoripari Szakesztilyinak belséépitész cso-
portja oktober 19-én kotetlen beszélgetést tartot ..Bel-
sGepitészet — butoripari formatervezés” cimmel, Bu-
dapesten. A hazigazda szerepéhen a beszélgetést irda-
nyitotta Kisszebeni Marcell, a belséépitész csoport ve-
zetije.

B

A Faipari Tudomianyos Egyesiilel, a Gépipari Tudo-
manyos Egvesiilet, a Szilikatipari Tudomanyos BEgye-
siilet szervezésében, a Licencinform °83 kiallitis kere-
tében oktéber 21-én, ZBUTORIPARI NAP"-of tartot-
tak a Paluce Hotfelben. Az NDK-elfaddssorozat tar-
gya:

— lelliletanyagok és felUleinemesitési eljarasok,

— uj faanyagok, 11j konstrukeios elemek.

— butoripari, nem szabvanyositolt berendezések

ismertetése, valamint

— szamitastechnika felhasznalisa a butoriparban,

— lézertechnologiak felhaszndlasa fa-, fém-, tliveg-.
azheszt- és mianyag-feldolgozisnal volt.

#

A FATE nagykanizsai helyi csoporija oktéber 21-én
szakmai ankétol rendezett Nagykanizsin, a Hevesi
Sandor Muavelddési Kozpont kamaratermeében. mely-
nek témaja a [a energetikai hasznositasa volt,
Varhelyi Jozsef, az OEE helyi csoportjanak elnélke,
megnyitoja utan eloadasokat tartoftalk:

Somogyi Janos foéeloadd, EFH,

Neémeth Alajos fejlesztési [Omérnik, Kanizsa Biitor-
gyar, _

Banfli Janos oszt.-vez., Energiagazdalkodasi Intézet.
Matrabérci Sandor oszt.-vez, Zalai EFAG.

Az elGadasokat hozziszdldsok kovették, majd a részi-
vevok lzemlitogatas sordn megtekintelték a Kanizsa
Butorgyarban a fahulladékkal miikodd kazant.

%

A FATE muszaki és kirnyezetvédelmi bizotisiga kar-
bantarlds-szervezés targyi ankétot szervezelt 1983, ok-
tober 26-d4n, Budapesten. Bevezelét mondoti dr. h. c.
dr. Szab6 Dénes. A karbantartas-szervezés lehetdségé-
rol tartott eléadast Lézsai Zoltan, az SZVT lizemfenn-
lartas-szervezés munkabizottsag elnoke, a System
Szervezési Vallalat miiszaki-gazdasagi tanacsadoja.
Az elbadas foglalkozott a karbantartis-szervezés le-
hetéségeivel, a miszaki-gazdasagi kapcsolatokkal, a
termelés és a karbantartds tobb oOsszeliiggésével, a
karbantartias modszereivel.

32 X P A& TIPCA B

. sére”

A FATE végrehajlo bizottsiga okiober 28-an tartotta
soron kovetkezo llését.

Napirendi pontkénl szerepelt:

— Az orszagos elnokségi iilés beszamoléjanak ismer-
telése és megvitatasa, A beszamol6ét tartotta dr
Dalocsa Gabor, az egyvesiilet f6titkara.

— Javaslatok eldterjesziése, elfogadasa a Faipari Tu-
domédnyos Egvesiiletben végzett tdrsadalmi munka
anyagi és erkolcsi elismerésére, ;

— Kara Tibor az egyesiilet elnoke id6szerd kérdésekrsl
adott informaciot,

*

A FATE gyori csoportjanak vezetésében, november 1-
en Gyodrben, a Technika Hazaban, Kovari Szilard, az
ARTEX kereskedelmi igazgatéhelyettese tartott eld-
addst A butorexport helyzete, varhatd valtozasai”
cimmel. Az elbadast szamos hozzdszdlas kovette,

#*

A Zala Butorgyir és a FATE zaluegerszegi csoportja
oktéber 27-én miiszaki napokat szervezett a Zala Bu-
torgyarban, melynek (émai a gvar termelésszervezésé-
nek és létszimgazdalkodasanak eredményei és tapasz-
talalai voltak.

Tihovszky Erné igazgatd megnyitéija ¢és kiszontéje
utdn dr. Sipos Arpad, az Ip. Min. féeldadéja, bevezeto
eldadast tartoil. melyben ismertefte a rendezvény cel-
jat.

A munkaerdhelyzet és a noéi dolgozok foglalkoztati-
sarol Németh Gaborné, az ZBGY munka- és bériigyi
osztalyvezetéje, a bulorgyar termelésszervezésének
eredményérdl és tlapasztalatairél Kurusa Laszlé {6-
mérnok tartotl eléadast.

Az elGadasokat élénk vita és hozzaszolasok kévették,
majd a jelenlevdk uzemlatogatas kerelében megte-
kintették a gyar 0j szamitogép-vezérlésii gépsorat.

ES

A Miuaszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szi-
velsége 1983. évi, ,Lsszerli anyagtakarékossdg megva.
1osilasa” c. palyazati kifrdsra beérkezett lanulmanyok
elbirdlasara megalakitott szakértdi bizottsagban a Fa-
ipari Tudomanyos Egyesiilet is képviseltette magal.
Az Agazatunk szakteruiletéhez tariozé palyamunkalkat
véleményez6 FATE-munkabizottsigban kilene szak-
erté velt részl. A faipari témakéri tanulmanyok ko-
zil egy. az ,Eljaras és konstrukcié fabél vagy hossz-
toldott akdefdbdl készilll tarozok gyartdasara, épité-
cimii  pdlydzat jutalomban részesiilt, toébbet
hasznositasra javasoltnak értékelt az MTESZ szak-
ertdi bizottsiaga.
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Korszerd,

hazai gydrtdsd,
anyagmozgaté

gepek és berendezések

Szallitétartalyok (konténerek)

Gydrté: Magyar Hajo- és Darugyar
1904 Budapest, XIII., Vici Gt 202/a.




A széllitétartily vagy konténer olyan tartés szillitasi segédeszkoz, amely ismételten és tobbcéltan hasznilhato,
ajénlhaté lapraszerelt butorok szallitisira. Altaldban olyan szerelvényekkel van ellitva, amelyek lehet8vé teszik
a gépesitett rakodast és a biztonsdgos fuvarozdst. A vasuti fuvarozésban alaptipusnak tekintik az ISO TYP 1 CJ jeld
20 1ab hosszisaga 200 kN brutté stlya széllitétartélyt.

F6 méretei:
F& méretei és teherhordo képessége megfelel a nemzetkészileg elfogadott ISO ajinlisoknak.




Kiilsé méretei:

Hossza ~ 6055 mm
Szélessége 2435 mm
Magassaga 2435 mm

Belsé méretei:

Hossza 5895 mm
Szélessége 2320 mm
Magassaga 2240 mm

Salya:

Terhelt allapotban sdlya 203 200 kN
Sajit stlya 23 050 kN
Hasznos teher 180 150 kN
Belsd tér 30,6 m3

Ajtényllds méretei:

Szélesség 2290 mm
Magassig 2130 mm




Rovid miiszaki lefrds:

Az alapkeret 3—4 mm vtg legombolyitett acéllemezb8l késziil, a hosszabbik oldalon az emel8targonca villdi sza-
mara 4 db villahely van. A konténer padléja kiilénbdz6 anyagokbol késziilhet (fa, acéllemez, rétegelt ragasztott
lemez), amely csavarokkal van régzitve. Az oldalfalak 1,5 mm vtg, illetve a hitfal 2 mm vtg hullimmerevitéssel
ellitott acéllemezbél késziilnek. A hullimok magassdga 40 mm. A tetS hossz- és kereszttartéi:3 mm vtg zirt
profild acélidom. Az ajték 270°ig nyilnak és System Blair zarral vannak ellitva. Az ajték témitését speciélis Neo-
pren gumiprofild anyaggal végzik. A belsé tér szell6zését két szell8z8nyilds biztositja, amelyek a két szemben
Iév6 oldalon a tetd alatt helyezkednek el.

A garancialis id3 12 hénap.

Oldalajtds szdllitétartdly Typ C. 20. Eo. 8,5 :
A Magyar Hajé- és Darugyar a fenti konténert szillitja, ugyancsak az 1SO eldirasainak megfeleld médon, oldal-
-ajtds kivitelben is.

Fé méretei:

Kiilsé méretek: Belsd méretei:

Hossza ~ 6055+3 mm Hossza 5910 mm

Szélessége 243543 mm —2 mm Szélessége az oldalajtoknal 2281 mm

Magassédga 2587 +3 mm—2 mm i Szélessége az oldalfalakndl 2321 mm
Magassiga 2350 mm

A homlok- és oldalajték azonos méretiek. <

Ajtészélesség 2285 mm Konténer tomegsilya 2 580 kg

Ajtémagassag 2239 mm Hasznos terhelés 17 740 kg

Osszes stly 20320 kg Rakodotér 31,7 m3

Az ISO elSirasoknak megfeleléen a vevé kivénsigéra a homlokajtén elhelyezhetd a vam-, a TIR- és a gyartécégtabla.

Dr. h. c. dr. Szabé Dénes
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