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Mindségszabalyozasi rendszer a butoriparban Il.

DR. BAKRKAY ISTVAN

2. A mindéségszabalyozas fontosabb feladatai

2.1 A minoségpolitika meghatdrozdsa

A mindség alakitasanak tartés iranyat, a mino-
ségszabalyozas stratégiai céljait, valamint azok
végrehajtasahoz sziikséges feladatokat és modsze-
reket a vallalati mindségpolitika tartalmazza. Mi-
vel a termékekkel szembeni igények viszonylag
rovid idékozonként véltoznak, ezért a vallalatok-
nak a mindéségszabalyozas stratégiai céljait a ko-
zéptavu tervekben ajanlatos meghatarozni, s azo-
Jkat a mindenkori helyzethez igazodéan a rovid-
tava vallalati tervekben kell médositani.

A kozéptavii mindségpolitika kialakitasanak
alapveto feltétele a kornyezeti tényezok (az allami
beavatkozasok, a vallalattél nem fiiggdé gazdasagi
és kulturalis hatdsok), a piaci helyzet és a miiszaki
tudomdanyos eredmények széles kord ismerete. Mi-
vel azonban a mindség értéke a tarsadalom mi-
szaki-tudoményos és gazdasagi fejlédése soran
dinamikusan valtozik, ezért a vallalatoknak idd-
kozonként feliil kell vizsgdlni mindségpolitikdju-
kat. és a célokat az adott helyzethez igazodéan
kell ismét meghatarozni. Gyakori az is, amikor a
célkitizéseket termékfajtdkra vagy termékesopor-
tokra vonatkoztatva allapitjadk meg. Végeredmény-
ben olyan vallalati mindségpolitika kialakitasara
van sziikség, amelynek alapkérdései: a mindség-
fejlesztés tartés irdnyainak helyes meghatarozasa.
a mindségszabalyozas feltétel- és kovetelmény-
rendszerének a megadott korlatok kozotti 6ssze-
hangolésa, a termeldi- és fogyasztéi mindség ko-
zotti gazdasagi egyensuly mindenkori biztositdsa,
s végiill a mindségbiztositdas vallalati koltségeinek
meghatarozott szinten valé tartasa.

Igen fontos az is, hogy a mindéségpolitika ki-
alakitasdndl az etikai kérdésekre is tekintettel le-
gylnk. Figyelembe kell venni azokat a tarsadalmi
magatartdsnormakat, az altalanos politikai és gaz-
dasagi célkitiizéseket, amelyeket ugyan kotelezé
rendelkezés tételesen nem ir elé (pl. a belfoldi
alapanyagok felhasznéldséra vald torekvés, a fej-

lett szocialista tdrsadalmi rendszer fejlesztésének

elvi alapjai), de amelyekre a szocialista vezetés-

nek mindenkor gondolnia kell.

Végeredményben a vallalati mindségpolitika
tobb és tartalmukban nagymértékben eltéré té-
nyezék egybevetése és tételes elemzése alapjan
alakithaté ki. A fontosabb befolydsol6é tényezéket
az 5. abra szemlélteti.

A mindségpolitika a kitlizott stratégiai cél jel-
legétol fliggben lehet:

— minoségfejleszté (amikor a termékek mindségi
kovetelményeit kell megvaltoztatni a fokozodo
kornyezeti igényeknek megfelelGen),

— minoségjavité (amikor a helyesen megéllapxtott
mindségi kovetelményeket kielégité termékek
részardnyat kell novelni),

— minoségtarté (amikor az elért
kell dllandé szinten tartani).

A célok, valamint a szakagazati iranyitas elvexx
nek osszevetésebol kovetkezik, hogy a wvdallalati
mindségpolitika nem korlatozédhat csupén.a mind-
ség tartasara. Ilyen véllalati mindségpolitika ki-
alakitdsa veszélyezteti a rendszer mikoddoképes-
ségét. Redlisnak tekintheté azonban az olyan mi-
noségpolitika, amelyben a célok valamilyen kiilsé
hatas kovetkeztében (pl. a termékekkel kapcsola-
tos piaci preferencia) differencialtan keriilnek
meghatérozasra, és ezek kozott természetesen le-
hetnek olyanok, amelyek a mindség tartasara: lré-
nyulnak.

A mingségpolitika stratégiai céljaihoz igazodva
kell a megvaldsitashoz sziikséges taktikdkat meg-
hatarozni. Ezek a vallalat helyzetének; sajatossa-
gainak elemzése alapjan jelolheték ki, és igy tap=
talmukat tekintve igen sokfélék lehetnek;’llyenek'
pl.: tin0
— a rendszerszemléleti minéségtervezés kxfejlesz-

tése

— a kutatas-fejlesztési munkak tervszeriiségének
fokozasa

— az iranyité szervek hataskorének novelése

— a dolgozék mindségi szemléletének erdsitése

eredményeket
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5. dbra

— az informaciédramlas szervezésének javitasa-
val a mindségszabélyozé rendszer tovéabbfej-
lesztése

— a gazdasigos mindség létrehozasa feltételeinek
javitasa.

A taktika altalaban kiilonbozé feladatok telje-
sitését igényli. PlL: a dolgozék mindségi szemlé-
letének erésitéséhez tobbnyire az Osztomzések, a
szakmai képzés, az ergonOmiai feltételek, a mun-
kahelyi légkor javitdsa tartozik.

A rovidtdvi mindségpolitika kialakitasdhoz a
kozéptava tervek végrehajtdsa sordn szerzett ta-
pasztalatok, a vevsi megelégedettség, a piaci
preferencidk értékelése, a divatirdnyzatok valto-
zasa, a garanciadlis javité halézat jelzései stb. szol-
galnak alapul. Jellemzé rajuk, hogy tobbnyire
csak a kozéptava tervekben meghatarozott fel-
-adatok médositasara, vagyis a taktika valtoztata-
saira vonatkoznak.

2.2 Minéségfejlesztés

A rendszerszemléletli mindségfejlesztés alapja,
hogy a termék elGallitasdhoz sziikséges anyagi és

. szervezeli feltételek Osszességének fejlesztésével

az igényeket és a gazdasagi kovetelményeket job-
ban kielégité termékek allithatok elo.

A rendszerjellegb6l azonban az is kovetkezik,
hogy barmelyik elem véltozdsa maga utén vonja
a tobb elem, sét esetleg az egész rendszer valtoza-
sat. Ezért a mindségfejlesztés hatékonysaga a val-
lalati rendszer fejlesztésében jelentkezik, vagyis
egyben rendszerfejlesztést is jelent, és magaban
foglalja a termékek mindségének tervszeri foko-
zésdra iranyulé6 munkdkat. A fejlesztések ered-
ményei altalaban j6l hasznosithatok a vallalati
mindségpolitika modositasa (rovidtava tervek), il-
letve ismételt meghatarozasa, valamint a mindség
tervezése soran.
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Mindebbél az kovetkezik, hogy a mindségfej-
lesztés a szabdalyozé rendszer egyik legatfogébb
része. A korébe sorolhaté tevékenységek koziil
fontosabbak: a gyarfejlesztés, a gyartas- és gyért-
manyfejlesztés, a szervezetfejlesztés, a kutatasok,
a kaderallomany fejlesztése stb.

A véazolt feladatok teljesitése — éppen jelento-
ségiik kovetkeztében — altaldban nagy kortilte-
kintést és rendszerint olyan feltételek biztositasat
igénylik, amelyekre a butoripari vallalatok nincse-
nek, vagy csak részben vannak felkésziilve. Ezért
a mindségfejlesztéssel kapesolatos munkéakat (vagy
legalabbis azok egy részét) az ilyen feladatok tel-
jesitésére létrehozoit szakintézmények (kutato-,
tervez6-, fejleszté, szakmai tovabbképzd, szerve-
zési intézetek, beruhdzé villalatok), vagy a felada-
tok végzésére specializalédott szakérték bevonasa-
val célszeri elvégeztetni. Ebben az esetben a f6-
feladatot a megoldandé problémék céljainak pon-
tos és egyértelmi meghatarozasa, a befejezési (tel-
jesitési) hataridék rogzitése, a témavitelért felelos
véllalati 6sszekotok kijelolése és annak a gyakor-
lati bevezetésben valé érdekeltté tétele, az atvé-
teli feltételek szabatos meghatarozasa, valamint a
felelGsségvallalasi kotelezettség tartalmanak meg-
allapitasa képezi.

A mindségfejlesztéssel Osszefliggd munkak al-
taldban olyan sokoldali helyi ismereteket igényel-
nek, amelyekkel a kiilsé intézmények vagy szak-
érték tobbnyire nem rendelkeznek. Ezért maga-
nak a vallalatnak is hatékonyan részt kell vallal-
nia a fejlesztési munkakban, elsésorban a helyi sa-
jatossdgok, adottsagok feltdrdséval és a szlikséges
feltételek biztositasaval. A tapasztalatok szerint
még az igen jol képzett szakérték sem tudjak ki-
fogéstalanul ellatni feladatukat a megbizéval valo
szoros egyiittmiikodés nélkiil.

A rendszeres szakértéi megbeszélések (konzul-
tdaciok) soran felvet6dé észrevételek alapjan olyan



nem tervezett, de kedvezé megoldasokra is Iehe-
téség nyilhat, amelyek a fejlesztés mindségét vagy
gazdasagossagat javitjak.

A fejlesztési munka értékelésekor a kozvetlen
gazdasagi eredmények megéllapitasan talmenden
vizsgédlni kell, hogy a fejlesztés milyen hatassal
volt a szabdalyoz6 rendszer miikddésére. Eléfordul-
hat ugyanis, hogy a fejlesztéssel egyiittjaré val-
tozasok elére nem lathaté zavarokat okoznak a
rendszerben. Ilyenkor — a zavard kériilmények
miel6bbi megsziintetése céljabol — soronkiviili
intézkedések megtételére van sziikség.

A butoriparban a mindségfejlesztéssel osszefiig-
g6 feladatok kozil napjainkban féleg a gyart-
manyfejlesztés hatékonysaganak novelése fontos
vallalati érdek. Ezért ezzel a feladatkorrel kiilén
kell foglalkoznunk.

2.2.1 Gyartmanyfejlesztés

Altalanosithat6 célja: a meglevéknél korszeriibb,
mindségileg jobb termékek lizemszerii gyartasa-
nak megvalositasa. Az ehhez kapcsolédé — folya-
matos miiszaki-gazdasagi elemzést és gyakran ki-
sérleti (kutaté) munkat igénylé — tevékenység
irdnyulhat vagy merében Gj termékek létrehoza-
sdra, vagy a mar meglevé termékek moédosité fej-
lesztésére.

Fontosabb feladatai:

— a fogyaszt6i igények gazdasagos kielégitése, a
mindenkori tudomanyos és technikai ismeretek
felhasznalasaval

— a tudomény és ezen belil a muszaki fejlédés
eredményeinek a lehetd legrovidebb idén beliil
a gyartmanyokban valé hasznositisa

— a jelentds Gjdonsagokat képviselé gyartmanyok-
kal a tarsadalmi fejlédésnek megfeleléen 1j,
redlis igények Kkifejlesztése

— a korszerd, Uj gyartmanyok bevezetésével a
termelékenység és a termelés gazdasagossaga-
nak oly mérvii fokozasa, hogy az j termék ne

csak mindségileg, hanem gazdasigossagukat te-

kintve is versenyképesek legyenek.

. —

Uj szukségletek

welte oo

1 !

A feladatokbol kovetkezik, hogy a gyarfmany-
fejlesztés a vallalat csaknem teljes tevékenységét
kozvetleniil vagy kozvetve érintheti. Igy pl. ha-
tassal lehet a gyartasfejlesztésre, a beruhazasokra,
a termelésre és az értékesitésre, a kutatasokra, a
személyzeti politika kialakitasara, és szorosan 0sz-
szefligg a mindezeket megszab6 pénziigyi helyzet-
tel.

Mivel a gyartmanyfejlesztés eredményei a val-
lalati tevékenységet tartésan meghatarozhatjék,
ezért a fejlesztés céljainak a véllalati hosszutava
tervekkel osszhangban kell lenni.

A gyartmaéanyfejlesztés széles kort informaléddst,
valamint alapos kozgazdasagi, mszaki és szocio-
l6giai ismereteket igényel. A munkafolyamatok
fontosabb fazisai:

— a fejlesztés céljainak kijelolése

— a gyarthatésag feltételeinek megéllapitasa

— a funkciondlis és a nem funkciondlis kovetel-
mények felmérése

— 1j anyagok, uj szerkezeti megoldasok vagy uj
technolégiai eljaras elbiralasa

— a terveél kitlizése.

A fejlesztés célja sokféle lehet. Iranyulhat pl.:
— Uj termékek kifejlesztésére, Gj piacok megszer-

zésére, '

— 0j termékek Kkifejlesztésére, a meglevé piaci
igények szélesebb korii kielégitésére,

— a termékszerkezet korszerusitésére,

— a korabban mar gyartott termékek kiviteli mi-
néségének javitasara (pl. tetszetGsebb feliilet-
kezelés, uj bevonbéanyagok, stb.),

— termékek mindségének megtartasaval vagy ja-
vitasaval a gyartasi koltségek csokkentésére
(pl. tipizalassal, egységes modulméretek beveze-
tésével),

— sajatos vallalati jellegi termékek kifejlesztésé-
re.

A célokbdl kévetkezé feladatok a piaci (fogyasz-
t6i) igények és a tudoményos és kutatdsi eredmé-
nyek elemzése alapjan hatarozhaték meg. Az erre
alkalmas modellt a 6. abra tiinteti fel.

|
|
-
SI99ToA

lsmert gydrtranybdl
kialégitetien
szukségletek
e —

A tervezd
otlatei

Gyarin:dnytojiesztési
feladat

L

—

Ui technoldgiai
eljarasok

 E—

|
il :

{ |
: | |
1

Uj szerkezeti
megoldasok

a

| PSS

L U anyagok ‘

e
|

W& TUDOMANYOS ES KUTATAS| EREDMENYEK

/ %01259}(9 AUBWIRAD %02ZaA-0 |
=)
§
=

FAIPAR % 35



Az elemzések eredményeként sokféle lehetdség
adodhat. Ilyenek pl.:

— a nemzeti, vagy nemzetkdzi lakaskultura fej-
16dési tendencidihoz igazoddé gyartmanyossze-
tétel,

a jellemzd lakotér mérethez. igazodé féméret
kialakitasok,

uj sziikségletet kielégité funkeciok létrehozasa,
meghatarozott tarsadalmi rétegek
kielégitésére alkalmas valaszték,
komplett - tipuslakdsok berendezesenek kifej-
lesztése,

az ergonémiai kovetelmények szélesebb ., kord
kielégitésére alkalmas termékek,

— elemes butorok gyartasa. )

A gydrthatésdg feltételeinek meghatdrozdsa ma-
gadban foglalja mindazon tényezék vizsgdlatat,
amelyek az Uj gyartmdny megfelel6 mindéségben
valé kifejlesztéséhez, vagy a mar meglevd gyart-
many korszeriisitéséhez sziikségesek: Ilyenek: az
anyagellatisi és munkaerdéhelyzet, a szakmai fel-
késziiltség, a termelé berendezések miiszaki é&lla-
pota, a korlatozo egyéb tényezdk felmérése, a var-
haté gyartasi veszteségek, stb.

A funkciondlis és a nem funkciondlis kovetel-
mények megdllapitdisa, valamint a jellemzék -fon-
tossagi sorrendiségének megéllapitasa, befolyasol-
hatja a gyartds gazdasigossagat, az eladhatéségot,
" s egyben eldsegitheti a gydrtmdany propagaldsat is.

A ‘fontosabb funkcionalis és a nem funkcionalis
kovetelmények: ' i

Nem funkeciondlis

Funkcionalis
. kévetelmények

igényeinek

A rendeltetésnek
megfeleld kivitel
Nagy hasznos

A gyartasi koltsegek
csokkentése

‘élettartam A gyartas egyszeriisitése
Szabvanyossag A cserélhetbséget

biztosité gyartas
megszervezése
Elémunka csokkentése

Gazdasagos hasznalatot
- biztosité megoldéasok
Ergonomiai tényezdk

nél a ., marketing”

Uj anyagok, 1j szerkezeti megolddsok wvagy uj
technolégiai eljirds megfeleléségének meghatdro-
zdsa a gyartmanyok minéségi szinvonaldnak és
megbizhatésaganak megismerése céljabol fontos.
A jellemz6k ismerete elengedhetetlen a tervezés-
nél, de ezen kiviil elésegitheti a gyartmanyok: pro-
pagalasat is.

Az alkalmassagi mutatok tobbnyire Gsszetett vizs-
galatokkal hatarozhatok meg. Ezek elvégzése meg-
felel6 muszerezettséget, kiillonb6zd vizsgdld beren-
dezéseket és alapos szakmai tapasztalatokat igeé-
nyel. Ezért az ilyen vizsgdlatokat minéségellendrzd
intézetekkel célszerii elvégeztetni, ahel objektiv,
muiszeres mérések alapjan tobbnyire szakvéleményt
is adnak afelhasznalhatésigra, illetve annak..fel-
tételeire vonatkozdan

A tervcél kitiizése, a fejlesztéssel ..osszefuggo
dintések el6segitésére gydrtmdnyfejlesztési tanul-
mdnytervet célszeri kidolgozni.- Ennek készitésé-
szemléletnek kell érvényestilnie.
A marketing azonban ift tobbet jelent az egyszerti
piackutatdsnal, mivel .magaban kell még foglalnia
a gyartassal és az értékesitéssel kapcsolatos prob-
lémakat, és a fogyasztok igényeinek  felmérése
alapjan elddleges célja a munkaval valo ellatott-
ség, a termelés.és az értékesités kozotti 6sszhang
megteremtése. J6l érzékelteti ezt a gyartmanyfej-
lesztési dontés eldkészitésére vonatkozé 7. abra.

2.3 M iné ségtervezés

Ennek keretén belil a jé és gazdasagos mindség
létrehozasahoz és fejlesztéséhez sziikséges felté-
teleket kell meghatarozni. Az ezzel dsszefliggd fel-
adatok jellegébdl és sokrétiségébdl kovetkezik,
hogy a vallalati mindségszabalyozasi rendszerben
a tervezés csak akkor megfelelé, ha szervezetté
valik. Szervezettnek tekintheté a tervezés, ha:
— jol illeszkedik a vallalati rendszerhez,

— kapesolata van a véllalaton kiviili tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet tervezési rendszerével,

ES_Ya_f_t_rﬂgp_ﬁe_,__E_gEz_tc?i déntés eldkésziiese

A vallalati termékek md-
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— a tervezés a vallalati minGségpolitikai célokat
szolgalja.

A tervezés eredménye elsésorban a célkitlizések
megfelelé informacickkal valé megalapozotisaga-
t6l, a £6 terveélok koriltekinté kijelolésétsl, vala-
mint a terv gondos kidolgozasatol fiigg. A terv-
célok ' végrehajtasanak szakaszdban a folyamatos
ellendérzések soran nyert tapasztalatok hasznosita-
saval lehetdség nyilik a terveélok moddositasara, ami
egyben a tervezés fejlesztését is jelenti.

A tervezés el6készitd szakaszaban a célok el-
éréschez altalaban tobb lehetdség is kinalkozik.

Ezért ajanlatos tobb valtozatot kidolgozni, mi-
vel az egyes alternativak kiilonbozé mértékben
veszik igénybe a vallalat pénzligyi forrasait és
gazdasdgi hatasuk is eltéré lehet.

‘A tervezés lényegében az egymassal Osszefiiggd
dontések folyamataként értelmezhets, amely ma-
gédban foglalja a véallalati funkciék (termelés, ér-
tékesités, fejlesztés, ellendrzés sth.) céljait és ered-
ményeit, valamint azok értékelését. Ez sziikséges-
sé teszi, hogy meghatirozzuk azokat a munkahe-
lyeket, ahol a tervet befolyasolhatd dontések hoz-
hatok, és e szakterliletek (funkcionalis részlegek,
tarsadalmi szervek) képvisel6it bevonjuk a mind-
ségtervezés elokészité munkajiba. Ebben az eset-
ben a vallalat tervez§ részlegének (tervosztaly)
feladatdt a tervez6i munka lebonyolitdsdnak meg-
szervezése, az informdciék osszegyljtése, majd
azok olyan szintetizdlasa képezi, amely alapul
szolgalhat a célkitlizések meghatarozasanal. Az
elégﬁgklﬁﬁl kovetkezik, hogy a tervezésnél a helyes
célkitlizések a dontések sorozatdval biztosithaté.

A mindségtervezés dltaldban nem jelenti 6nallé
minéségiigyi tervek készitését, hanem.-a meglevé
terveken beliil kell a fermék .vagy a termelés
(gyartas). minéségének tartdsdra, javitdsara vagy
fejlesztésére vonatkozd mindségi koévetelményeket,
feladatokat vagy feltételeket elSirni. Ebbdl az is
kiovetkezik, hogy a mindség tervezésénél a villa-
lati tervekkel val6é 6sszhangot biztositani kell.

A tervek osszedllitdsdnal 0j feladatot jelent a
mindségszabdlyozassal kapcsolatos koltségek meg-
tervezése. A jelenlegi tervezési rendszeriink ugyan-
is a mindségi koltségek kimunkalasara nem alkal-
mas. Mivel a koltségek alakuldsabdl kovetkeztetni
lehet a szabdlyozé rendszer hatékonysidgara, ezért
az egyes feladatok ellatdséhoz sziikséges réafordi-
tasokat célszer(i tételes bontasban megtervezni.

A tervezési munka befejezésével az érdekeltek
bevondsidval megtartott tervegyeztet§ targyaldason
meg kell vitatni az el6terjesztett javaslatokat, fel-
adatokat, valamint az azokkal &sszefliggd kovetel-
ményeket, Az elhangzolt észrevételek alapjan kell
donteni a terv elfogadasardl, elvetésérdl vagy mo-
dositasarol.

A jovahagyott terv sikeres wvégrehajtasanak
egyik lényeges feltétele a tervezés széles korii is-
mertetése. Ezért olyan ,Intézkedési terv'-et kell
kidolgozni, amelyben a mindségfejlesztésre (javi-
tasra) vonatkozd f6bb célok és feladatok, valamint
a feladatok teljesitéséért felel6sek meg vannak ha-
tarozva. A terv ismertetésére altalaban a parla-
mentaris modszer megfeleld, amelynek megszer-

vezése els6sorban a tomegszervezetek (szakszerve-
zet, DH) feladatat képezi.

A vallalati tervek kozll féleg
— a gyartmanytervezési
— a gyartastervezési
— a mindgségellendrzési
— az Osztdnzésekre vonatkozo
— az oktatasi AR
— a kutatasi, valamint
— a koltségekre vonatkozo
tervekben kell a vallalati minoségpolitikaval otssz-
hangban a mindségtervezés céljait és feladatait
meghatarozni.

Mivel a termékek mindségét elsdsorban a gyart-
manytervezés, a gazdasagos min6ség létrehozasat
pedig a mindségi koltségek alakuldsa befolyésolja,
ezért a kovetkezb6kben ezekkel részletesebben, mig
a tobbi tervekkel csak érintélegesen foglalkozunk.

2.3.1 Gydrtmdnytervezés

A feladat célja: a gyartméanyfejlesztési koncep-
cioknak megfelel6, a fogyaszték igényeinek kielé-
gitésére alkalmas termék komplex mindségi és
gazdasagi paramétereinek meghatarozdasa. Ez a
miuiszaki és kozgazdasdgi szakemberek, valamint
iparmiivész munkdjit igénylé feladat tébb sza-
kaszbol tevddik oOssze. Koziiliik fontosabbak: a
formatervezés, a szerkezeti tervek, a minta, a pro-
totipuskészités, a 0-szériagyartds, valamint ezek
vizsgalata (zslirizése) és a sziikséges miiszaki do-
kumentéaciok elkészitése.

A formatervezés altaldban miiszaki és anyagis-
meretekkel  rendelkezé iparmiivész feladata, aki-
nek a gyarthatosdg feltételeinek figyelembevételé-
vel kell- a gyartmanyfejlesztési tervekben megje-
161t szempontok szerint tetszetés terméket kialaki-
tani., Uj anyagok alkalmazéisa esetén pl. a forma-
tervezének kell az anyag tulajdonsdgainak legin-
kabb megfelelé szint., vonalvezetést, valamint' az
alkalmazds lényeges feltételeit meghatérozni.

A formatervezés egyik sarkalatos kérdése an-
nak eldéntése, hogy a tervezést a vallalat Alloma-
nyaba tartoz6, vagy idegen formatervezd végezze.

A véllalaton:beliili tervezés nagy elénye, hogy a
tervez6 jol ismeri a helyi adottsdgokat, él6 kap-
csolatot képes teremteni a gyartassal, s igy mun-
kdja sordn megfigyeléseit, tapasztalatait jél hasz-
nosithatja. A folyamatos tervezés sordn azonban
dtlettara lesziikiilhet és ez elébb vagy utobb a
formatervezés rovasdra mehet. és bizonyos unifor-
mizacié kovetkezhet be. Ennek felolddsdra id6sza-
konként ajanlatos az idegen tervezdk igénybevé-
tele, akik uj dtletekkel gazdagithatjik a gyartma-
nyvok tetszetfsségét. Megfigyelhets az is, hogy az
idegen tervezdk tevékenysége altalaban serkento-
leg hat a sajat tervezék alkotdképességére.

Az idegen tervez8k id6szakos alkalmazasaval
kapcsolatban legnagyobb szerepe a kozponti ter-
vezd iroddnak van., Az itt felhalmozott és tébb-
nyire rendszerezett, sokrétd informacidk felhasz-
nélasdval késziilt tervek ugyanis még abban az
esetben is hasznosnak bizonyulhatnak, ha a terv
a vallalati tervcél kovetelményeinek csak részben
felel meg,
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A szerkezeti tervek készitésénél sok esetben el6-
zetes — tobbnyire szilardsagi — vizsgalatokra van
sziikség, annak eldontésére, hogy az alkalmazan-
dé szerkezet vagy alkatrész kielégiti-e a muszaki
kovetelményeket. Mindez jelentés id6- és koltség-
raforditast igényel.

Ennek elkeriilésére olyan tipizalt vagy szabva-
nyositott alkatrészgyjteményt célszeri Kkifejlesz-
teni, amelyben a gyakrabban alkalmazott szerke-
zeti elemek a miszaki adataik feltiintetésével
egylutt szerepelnek. Ebben az esetben a miiszaki
tervez6 konnyen kivalaszthatja a kivant funkcié-
nak leginkiabb megfelelé megoldasokat. Igy a ter-
vezés biztonsaga novelhetd, a tervezési idé pedig
csokken.

A prototipus elkészitésénél fontos, hogy az ko-
zelitse meg a nagy gyartasi sorozatokbol majdan
kikeriild termékeket. Hibds az a szemlélet, hogy a
prototipusnak eleve jonak kell lennie, mert egy
ilyen termék vizsgalatabol levont kovetkeztetések
sok esetben félrevezeték lehetnek. A gondosan,
preciz munkaval késziilt termék ugyanis eleve
kedvezé benyomast gyakorol a vizsgadlatokat végzé
szakemberekre (a zsliri tagjaira), akik igy a szub-
jektiv hatasoktdl befolyasoltan csak ritkan tudnak
a késobbiek sordn a sorozatban gyartandé termeé-
kekre vonatkozéan redlis véleményt kialakitani.
_Lényegében ugyanez vonatkozik a 0-szarias termé-
kekre is.

A prototipus, ill. 0-szérids gydrtmdnyok vizsgd-
latdinak (vagyis' a gyartmany zstlirizésének) célja
annak eldontése, hogy az uj termék
— megfelel-e gyartmanyfejlesztési tervcélnak.
— varhatbéan kielégiti-e és milyen mértékben a

fogyasztok igényeit.

A gyartmanyfejlesztési tervcél kovetelményei
kielégitésének megéllapitdsdra elsGsorban a gyart-
manyfejlesztési tanulmanytervben foglaltak a
meérvadok.

A fogyaszték igényei kielégitésének mértékét
legeredményesebben a minéségalkotok tételes
vizsgalata alapjan becsléssel lehet meghatarozni.
Ennek értelmezése, hogy a termék ,mindsége”
igen Osszetett és sok, egymassal szoros kapcsolat-
ban &ll6 tényezokbdl, az un. mindségalkotékbaol all.
A hatékony mindségszabalyozas feladata, hogy
ezekre a mindségalkotokra vizsgalati modszereket
dolgozzon ki, majd azok segitségével az egyes al-
kotokat kiilon-kiilon vizsgdlva meghatarozza egy-
mashoz val6é viszonyukat, és az egyes alkotoknak
‘a tobbiekkel osszhangban javitva tegye jobba —
most mar az ezen alkoték osszességébdl kialakuld
— mindséget. Mas megfogalmazasban: a mindség-
szabdlyozas egyik feladata olyan mddszerek kifej-
lesztése, amelyek segitségével a mindségalkotokra
egymassal osszefliggdé kovetelményrendszerek dol-
gozhatok ki. Ezek alapjan az 0j termék mindsége
(a fogyasztok igényei szempontjabol) megitélhetd.

A butoroknal a minéségalkotok kozil fontosab-
bak: a rendeltetés, az esztétikai szinvonal, a szab-
vanyossag, az ergondmiai kovetelmények, a tech-
nologiai és technikai igény stb.

A rendeltetés a termékek mindségének megha-
tdrozé ismérve, és azt fejezi ki, hogy mennyire
alkalmas funkciéja betdltésére. Igy pl. egy fekvo-
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butor elsérendi funkecibéja az, hogy kényelmes fek-
vést biztositson. (Megfelelé [6méretek és kényelmi
fokozatok.) A fogyasztok igényeinek kielégitésére
azonban nem elegendé csupan a kényelmes fekvés
érzetet ‘biztosité funkcié, hanem ahhoz egyéb mas
alacsonyabb rendi funkciok is sziikségesek. Ilye-
nek pl. a kérpitozas jo hdszigetelé tulajdonsaga, a
bevonoariyag kell6 légatereszté képessége, agyne-
miitaroldsi lehetéség, konnyed kezelhetdség, egy-
szer(i tisztantarthatosag, szétszerelhetéség, ill. az
alkatrészek varidlhatésaga. Altaldban minél tobb
alacsonyabb rendi funkcié egésziti ki az elséren-
dd funkciét, annal alkalmasabb a fogyasztok igé-
nyeinek kielégitésére. Ennek mértékére tehat a
funkcick szamabél lehet kovetkeztetni.

Mivel azonban az alacsonyabb rend funkciok
sem egyértékiek, ezért a funkcidokat renduségiik
alapjan célszeri csoportositani. Igy megkiilénboz-
tetlink, masod-, harmadrendi funkciékat.

A csoportositasndl abbé6l az elvbdl célszerii ki-
indulni, hogy az alacsonyabb rend( funkciok fel-
adata a magasabb rendi funkcié teljesitésének el6-
segitése, s mivel erre rendszerint tobb funkcié
szolgal, az alacsonyabb rendi funkciék szdma
rendszerint tobb, mint a magasabb rendieké.

Ha a funkciokat rendiségiik alapjan csoporto-
sitjuk, majd azokat sematikusan abrazoljuk (funk-
ciofa, lasd. 8. abra), akkor a termék rendeltetése
szamszerusitve értékelhet6. A funkciofa szerinti
abrazolasmod azért mond tobbet, mintha csak fel-
sorolndnk az els6-, masod-, harmad- stb. rendi
funkciékat, mert azt is megmutatja, hogy egy ala-
rendeltebb funkcio melyik magasabb rendi funk-
cibval van Osszefliggésben, vagyis melyik maga-
sabb rendd funkciét teszi teljesebbé. Az alacso-
nyabb rendd funkciék ugyanis a magasabb rendii
funkeié szinvonalat novelik, azok ismét a naluk is
magasabb rendliekét, s végiil mind egylittesen a
féfunkciora valé alkalmassagot szolgaljak.

A gudrtmany mikodesi vagy funkcio fa
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(Megjegyzendd, hogy a funkciéfa abrazoldasméd
hasznos lehet a gyartmany vizsgélatdhoz (azsiiri-
zéshez) sziikséges elemzésre is. Ezzel lehetové va-
lik az egyes funkciok egymassal valo osszefliggeé-



sének tanulmanyozasa és a megvalositasuk fon-
tossagi sorrendjének megallapitasa.)

A rendeltetes vizsgalatanal a gazdasagossagra is
figyelemmel kell lenni. Nyilvanvalo ugyanis, hogy
a funkciok létrehozasa koltségekkel jar, s lénye-
gében ezek viszonyainak Osszessége hatarozza meg
az értéket. Az értékelemzés eredményei egyben a
gyartasi koltségek alakitdsa sordan is [elhasznal-
hatok, amivel fokozhatdo a termékek versenyké-
pessege.

Az esziétikai szinvonal értékelése a legkevesbe
pontosan megfogalmazhatd feladat, jelentdsége
azonban igen nagy, s ezért alaposan kell vele fog-
lalkozni. Ez clsésorban abbdél a felismeréshél ko-
vetkezik, hogy a vasarlo altaldban a szebb lermé-
ket keresi, s minthogy miszaki ismeretei tobbnyi-
re hianyosak, a ,szép” fogalmat gyakran a ,jo”
fogalmaval léveszli Gssze, és hamarabb megvasa-
rol egy tetszetds, vonzd kiilsejii terméket, mint
egy szolid, megbizhaté mindségd, de nem eléggé
esztétikus butort. S ez a kérdés nem oldhaté meg
még a mindség pontos tdjékoztatasaval sem, mert
nem egy esetben fordul elé az is, hogy a vevéd
tudja, hogy gyengébb mindségl, s6t akar dragabb
fermékrél van szé, mégis megveszi, mert az ol-
csobb és jobb fermék nem nyeri meg tetszését.

A termék (prototipus) vizsgalata soran az eszte-
tikai szinvonalat befolyasold jellemzdket célszerd
kiilon-kiilon értékelni, majd ezek alapjan lehet
minositeni.’

Az értékelésre alkalmas jellemzdk:

— formai kialakitdas (méretek és méretaranyok,
homlokzati elrendezés),
— felileti kivitel (bevondanyagok, feliiletkezelés,

— szerkezeti megoldasok (pantok, kotések, sze-
relvények),

— anyagszeriség (anyag, szerkezet és forma egy-
sege),

— szinhatasok (szinharménia. kontraszt szinek,
divatos szinek és formaegyseég),
— diszitések, ornamentika.

Az esztétikai. szinvonal mérésére legalkalma-
sabb a pontozdssal torténdé zsiirizés, Mas termeékek-
kel valo esetleges osszehasonlithatosag miatt cél-
szerli, hogy az egyes jellemzdékre adhaté pontok
szama minden terméknél azonos legyen.

A szebvanyossagnak mint minoségalkolonak
vizsgdlata latszdlag egyszeri feladat, mivel arrol
kell csupan donteni, hogy a termék, vagy annak
egyes alkatrészei kielégitik-e a vonatkozé szab-
vanyeldirdsokal vagy sem. A prototipusvizsgdlat-
nal azonban ajdnlatos azt is megvizsgalni, hogy a
vizsgalt tulajdonsdg milyen mértékben elégiti ki
a szabvany kivetelményeit. Indokolatlan tulmére-
tezések ugyanis rendszerint veszélyeztetik a gaz-
dasagos mindség kifejlesztésél, mig a szabvany-
eléirasoknak csak éppen megfelelé termékek
nagy szeérias gyartdsa tobbnyire selejtet eredmé-
nyez. A szabvanyossag vizsgalata soran tehat a
termék abban az esetben mindsiilhet megfelelének,
ha az alkatrészek (az esztétikai hataskeltéstol el-
tekintve) csak oly mértékben tulméretezettek,
amennyire az a biztonsdgos gyartashoz szikséges.

A szabvanyossag vizsgdlata, illetve a megfelel6-
ség meértékének eldontése miszeres vizsgdalattal

mérheté miuszaki jellemz6 esetén egyszerd feladat.
Szubjektiv vizsgalatok alkalmaval a jozan szakmai
megfontolasra van szikség, s az tobbnyire elegen-
dének is bizonyul.

A vizsgalat sordn a balesetelharitast, valamint az
egészségvédelmet célzo  eldirasok  maradéktalan
betartasara kiilonosen figyelemmel kell lenni. E
kérdésben semmiféle engedmény nem tchetd. Az
ilven szempontbol meg nem felel6 termékek
ugyanis nem csupan a forgalmazhatosdagot veszé-
lyeztetik, hanem forgalomba keralésuk elore fel
nem meérhetd kidvetkezményekkel is jarhat.

Az ergonémiai kdvetelmények mind szélesebb
kord kielégitése elsésorban a kozileti butoroknal
sziikséges. Igen fontos ugyanis, hogy a munkavég-
zéssel kapcesolatos butorok a legieljesebb kényel-
met biztositjak, anélkiil azonban, hogy hasznéila-
tuk kozben a dolgozé ember egészségét ne karo-
sitsdk, és munkdjanak hatékonysagat ne csokkent-
sék. Uldbutoroknal pl. a tamla délésszégének, va-
lamint az Ulésmagassag meghalarozasa, a (obb-
irdnyl mozgas lehetéségének fizikai megerdltetés
nélkili biztositasa, élénkild szinek alkalmazésa
mind olyan kovetelmények, amelyek a szokasos
lakasbutoroktol kulonboznek. Napjainkban mar
kiterjedt egészségligyi és ergonomiai kutatasi ered-
mények allnak rendelkezésre, amelyeket a gyart-
many vizsgalata soran [igyelembe kell venni.

A technolégiai és technikai igény megdllapitdsa
csak a termeld egység alapos ismerete alapjan le-
hetséges. A termék vizsgdlatdnak e vonatkozdsu
[eladala elsOsorban a minoségel befolyasolo valla-
lati belsd tényezélk hatdsdnak véleményezésére
iranyul.

Ilyenek lehetnek: a megmunkdald gépek és szer-
szadmok Aallapota, a szakmai felkésziiltség helyzete,
az anyagmozgalas kortlményei, a kritikus hiba-
helyek, az dllagmegovasra vonatkozé lehetdségek
sth.

2.3.2 Gyartastervezes
Célja: a mindségi kévetelmények gazdasdgos
teljesitésére alkalmas gyartdsi eljarasok és beren-
dezések meghatarozasa, Az ezzel dsszefiiggt fon-
tosabb feladatok:
— a felhaszndldsra kerild anyagok mindségi jel-
lemzdinek elbirasa,
— a gyartd berendezések és ellendrzd eszkozok
miiszaki adatainak meghatirozasa,
— a technoldgial folyamatok szabatos leirasa,
— a megmunkalasi pontossiagok (illesztések, ttre-
sek) meghatarozasa,
— a termékek allagmegoévasat biztosito feltételek
elbirdsa,
— a gyartas mindségligyi adatszolgaltatasanak (ja-
vithaté és végleges selejt, osztalyos termékek
részaranydnak alakuldsa) megszervezése.

2.3.3 A mindségellendrzés tervezése

Az ellenérzési tervek készitésénél a [eladatot
elsésorban az ellenérzési helyek és az ellendérzendd
tulajdonsagok meghatdrozisa, valaminl a beavat-
kozasok és az ellendrzési eredmények visszacsato-
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lasanak eldirasa képezi. Ezek, tovadbba az tlizemi

adottsagok figyelembevételével kell

— a minoéségellenérok létszamara,

— az ellendrzésekhez sziikséges eszkozokre,

— az ellendrzési modszerek fejlesztésére iranyulé
kutatasokra,

— az idegen szerveknél (pl. mindségellen6rzé in-
tézetnél) végzendo vizsgdalatokra,

— a célvizsgalatokra,

— a kiallitasokra keruld, vagy egyedi megrende-
lésre késziilé termékek mindségellenérzésére,

— a vizsgalati eredmények, a garancialis javita-

- sokkal osszefliggé informacidok elemzésére
vonatkoz6 feladatokat és elGiranyzatokat megter-
vezni.

A felsorolt tevékenységek jellegébdl kovetkezik.
hogy a feladatok tartalmat a vallalat miszaki és
mindéségellendérzd szervezeteivel kozosen kell meg-
hatarozni, a teljesitésekért felelésok megnevezé-
sével.

2.3.4 Az osztonzés tervezése

" A tervezés célja: meghatdrozni azokat a felada-
tokat, amelyek teljesitésével a munka (vagy a ter-
mék) mindsége bizonyithatéan javul, részint pedig
olyan 0sztonzési rendszer Kkifejlesztése, amely a
vallalat dolgozéit a jé munka végzésére, vagy a
termékek mindségének javitdsara serkenti. A ter-
vezésnél arra kell torekedni, hogy

— az o0sztonzés féleg azokra a dolgozokra terjed-
jen ki, akik a termékek mindGségét, a vallalati
eredményességet ténylegesen befolyasoljak,

— az anyagi 06sztonzés olyan mértéki legyen. hogy

"~ az a dolgozok érdekeltségét ténylegesen bizto-
sitsa,

— csak olyan feladatok keriiljenek el6irdsra, ame-
lyek teljesitéséhez a sziikséges feltételek teljes-
korten rendelkezésre allnak,

— az egyik feladat 6sztonzése ne hasson kedvezét-
leniil mas tevékenységekre,

— a feladatok egy része a mindség propagaldsara
is alkalmas legyen.

. A feladatok vonatkozhatnak pl.:

- a munkakozi hibdak esokkentésére.

— a mindségjavito ujitdsok (javaslatok) benyujta-
séra,

— az osztalyos (II. min. osztalyQ) termékek rész-

aranyanak csokkentésére,

a selejtes termékek megsziintetésére,

mindségfejlesztéssel isszefliggd kutatasokra,

'— a DH-munkarendszer elterjesztésében aktivabb
kozremiikodésre.

A szokasos 0sztonzési formdék: anyagi juttata-
sok. minGségi prémiumok, a mindségjavité ujita-
sok (javaslatok) preferalasa, potszabadsag, kitiin-
tet6 cimek adoményozédsa. az onellendrzési jog
megadasa, jol dolgozé brigadok esetén lizemi van-
dorzaszlé odaitélése (a vandorzészlés brigadd dol-
gozbinak oOrabéremeléssel, a brigadvezetsé javasla-
tanak figyelembevételével!), kiilfoldi tanulmény-
utak, kedvezményes (vagy ingyenes) tdiiltetés, az
tizemi lapban a kivalé teljesitményt nyujté dolgo-
zok elismerése stb.

Mivel az Osztonzési rendszer egyik célja a val-
lalat dolgozéinak a jé munkavégzésre vald ser-

[
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kentése, ezért helyes, ha a jutalmakat nyilvanossag
elott, tinnepélyes keretek kozott adjak at.

2.3.5 Az oktatds tervezése

Kozismert, hogy a tarsadalom kulturaltsaga,
miveltségi szinvonala és a mindség alakulasa ko-
zott oOsszefliggés mutathaté ki. Ezért a mindség-
szabalyozast folytaté vallalatoknal a dolgozok é&l-
talanos és szakmai ismereteinek fejlesztésérdl egy-
arant gondoskodni kell.

Az oktatasi tervek készitésénél abbdl célszeri
kiindulni, hogy a mindség csaknem minden valla-
lati tevékenységgel kapesolatba hozhaté. Ebbél
kovetkezben a vallalatot érinté legkiilonbozobb
témacsoportok oktatdsa kozben a mindség prob-
lematikaja is kifejthets. Igy a szakmai, politikai
és az altalanos miiveltséget fejleszté elGadédsok
egyben mindségligyi célokat is szolgalnak és nagy-
ban hozzajarulnak a dolgozék ,mindségi szemlé-
letének” elényos valtozdsahoz.

Kiilonosen fontos, hogy a termelést iranyito, va-
lamint a mindség alakuldsat kozvetleniil befolya-
solni képes szakemberek (medsok, anyagbeszer-
z0k, atvevok stb.) szélesebb korti mindségligyi is-
meretekkel rendelkezzenek. Ennek feltételeit az
oktatasi tervekkel Gsszhangban kell biztositani, és
ajanlhaté annak az el6irdsa is, hogy ilyen beosz-
tdsokban csak mindségtanbol vizsgat tett dolgo-
zok tevékenykedhessenek.

2.3.6 Kutatdsok tervezése

A mindség tervszerii fejlesztéséhez vagy javita-
sdhoz kiilonboz6 (de célszerlien tudoményosan
megalapozott) kutatdsok szlikségesek. Ezek ‘sok-
félék lehetnek. Irdnyulhatnak miszaki megolda-
sokra. vizsgidlati médszerek fejlesztésére, import-
anyagok kivaltasara, szervezési kérdésekre, ergo-
némiai problémakra, adaptéciékra stb.

A kutatasok tervezésénél a f6 feladatot a fon-
fossdgi sorrend és a kutatasok helyének (telepité-
sének) meghatarozasa képezi.

A fontossdgi sorrend a véllalati mindségpolitika
és a mindségfejlesztés céljainak, a varhaté koltsé-
gek nagysadgrendjének, valamint a kutatdsokhoz
sziikséges id6 figyelembevételével hatarozhaté meg.

A Lkutatasi helyeket a sziikséges feltételek (szak-
mai felkésziiltség, a meglevs berendezések és esz-
kozok) ismerete, tovabba a kutatdsok megalapo-
zottsdgaval, milyenségével szembeni igény alapjan
kell kijelolni.. Azt kell tehat eldonteni, hogy mi-
lyen kutatasok végezheték vallalaton belil (lizemi
kutatasok), és milyen feladatokkal kell megbizni
kiilonbozé kiilsé szerveket (intézeteket).

A vallalaton kivili kutatdsokkal kapesolatos val-
lalati feladatokat értelemszerien a ,Mindgségfej-
lesztés” cim(i fejezetben ismertetettek szerint kell
meghatarozni.

2.3.7 A mindség koltségeinek tervezése

A termékek mindségének fejlesztése vagy javi-
tasa és az ehhez sziikséges feltételek létrehozasa
koltségeket igényel. Ezekre altaldban az jellemzo,
hogy a mindség és a koltségraforditasok véaltozéasa
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nem azonos mértékid, vagyis az ,egységnyi” miné-
ségjavulashoz (az un. tokéletességi fokhoz) eleinte
kisebb, majd egy bizonyos ponton tul mar jelen-
tésen nagyobb koltségek tartoznak. E felismerés-
b6l kovetkezik a mindség koltségei tervezésének
célja, vagyis a kivant minGség eléréséhez sziikséges
koltségek meghatarozasa. :

A minéség koltségeinek alakuldsa kiilonosen
szembeting lehet- az értékelemzést is folytaté mi-
néségszabalyozasnal. Ekkor ugyanis a tervezett
mindséget pontosan és szabatosan meg kell hatd-
rozni és ismerni kell az annak eléréséhez sziiksé-
ges raforditdsokat. Igy meghatarozhaté az az op-
timum, amelynél a legkisebb koltségraforditassal
allithato el6é a kivant mindség. Jol szemlélteti ezt
a 9. dbra, amelyen a termék értéke, annak tokéle-
tességi fokanak és az ahhoz sziikséges koltségek
alakulasa van feltiintetve. Ebb6l megallapithato,
hogy megfelel6 szabalyozas esetén a termék toké-
letességi fokanak novelésével a termék értéke kez-
detben jelentés mértékben, majd egyre lassabban
ngvekszik, az ehhez tartozé koltségek pedig elein-
te mérsékeltebben, késébb pedig rohamosan né-
nek.

A koltségek alakulasanak rendszeres vizsgdlata
alapjan az is megéllapithaté, hogy egy bizonyos
mérvii terméktokéletesség eléréséig a termék (ill.
a gyartas) mindségének javitasa a koltségek csok-
kenését eredményezi, tovabba, hogy a hibameg-
elozés koltségének novelésével jelentésen csokken-
nek a hibakoltségek (lasd: 10. dbra).

A minéség koltségeinek tervezésénél
lonboztetiink:

— megel6zési koltségeket,
— gyartasi minoségkoltségeket,
— termékhiba-koltségeket.

A megel6zési koltségek csoportjaba azok tartoz-
nak, amelyek a termékhibdk keletkezésének meg-
elézéséhez, vagy azok cstkkentéséhez sziikségesek.

megkii-
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Ilyenek pl.:

— a mindéséggel kapcsolatos oktatasok,

— vizsgalé és mérémiiszerek beszerzése,

— vizsgalati moédszerek fejlesztéséhez
kutatasok,

— a mindség vallalaton beliili propagalasa,

— az ergonomiai feltételek javitésa,

— vasarok, kiallitasok tapasztalatainak elemzése,

— a mindség tervezésével kapcsolatos koltségek.

A gyartdsi-minéségkoltségeket a gyartas kozbeni
és utani ellendrzési és mindségbiztositasi koltségek
Osszessége alkotja. Fontosabb gyartasi-mindség-
koltségek pl.:

— idegen aruk vizsgélata,

— vizsgalo és mérdberendezések karbantartdsa és
tizemeltetése,

— késztermékek vizsgalata, kimunkalasok elkészi-
tése, ;

— termeldeszk6zok karbantartasa,

— a technoldgiai folyamatok ellenérzése, vissza-
csatoléasok,

— a DH-munkarendszerek miikodésével

kapcesolatos koltségek.

A termékhibdk koltségei magukban foglaljak a
gyarténdl jelentkezé anyag-, id6-, munkatdbblet-
koltségeket, a javitasi koltségeket, drengedménye-
ket, valamint a termékhibak miatti esetleges bir-
sagok, kartéritések koltségeit. Ide tartoznak to-
vabba a hiba oké&nak kideritéséhez sziikséges vizs-
galatok, elemzések stb.

Ilyenek lehetnek pl.:

— a kiszallitas el6tti javitdsok,
— garancialis javitasi koltségek,
— cserealkatrészek gyartésa,

— fogyasztéi kartalanitésok,

— a hibak elemzésének koltségei.

sziikséges

(A harmadik részt az 1983. janudri szamban kozoljiik.)
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Az infravords- ultraviolas feliiletkezeld gépsor sugirforrasai

és automatikai egységei .
DR. RUSKA LASZLO

6. Az UV-feliiletkezel6 gépsor

Ebben a fejezetben egy felsorolassal ismertetjiik a
feliiletkezelé gépsort, s bemutatjuk a gépsor ,koz-
ponti idegrendszerét”, a kozponti vezérlészekrényt.

6.1. Az UV-feliilletkezelé gépsor fobb egységei (a
telepités sorrendjében)

. felad6 gorgdsor

. portalanit6gép

. meghajtott gorgdsor

. hengeres felhordogép

IR-sugéarzo6

. spatulyazogép

. magasnyomasu UV-sugarzo

. meghajtott gérgdsor

. lakkesiszologép

10. gyorsité gorgdsor

11. lakkontégép

12. lakkontékamra

13. lassit6 gorgosor

14. ives parologtaté (anyagtovabbité) szakasz
15. egyenes pérologtats (anyagtovabbité) szakasz
16. alesonynyomasi UV-sugarzé (szarité alagut)
17. magasnyomasu UV-sugarzé

18. hiitészakasz

19. portalanitogép

20. kozponti vezérloszekrény

©.ONT DU N

6.2. Az UV-feliiletkezelé gépsor kozponti vezérlo-
szekrénye

Az UV-sor elbirdsszerii mikodésérsl, zomében, a
kozponti vezérloszekrényben elhelyezett mérémii-
szerek adnak tdjékoztatdst. — Néhany miiszer a
gépsor egyes miuiveleti dllomdsan is megtalalhato,
ezek azonban az illeté gépek bedllitasinak (pl. el6-
tolasi sebesség, hoémérséklet); dtdallitdsinak lehe-
téségét hivatottak biztositani.

A méromuszerek donté
kozpontositdasra, hogy a technol6giai folyamat,
-pontosabban: az ahhoz sziikséges paraméterek,
mindenekel6tt az IR-, az alacsony- és magasnyo-
mast UV-sugérintenzitds, kozpontilag ellendrizhe-
t6k legyenek. De itt taldlhatok az egyes vissza-
igazol6 jelzérendszerek; esetleges hibads vagy rend-
ellenes mikodésre valé figyelmeztetil a vészjel-
z6k (fény, hang); a kiilonbozé be-, at- és kikap-
csolé egységek; a késleltetés nélkiili indité-, ill.
ledllité elemek és természetesen a teljes rendszer
fékapesoloja is.

hdnyada azért keriilt

A szekrényen beliil pedig azon egységeket he-
lyezték el, amelyek biztositjdk a leirt jelek és jel-
zések fogadasat; a kiilonbozd iizeméllapotok
(funkcidk) létrehozasat: sokféle jelatalakitok, re-
teszelok, késleltetok, szamlalok, stb.
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A kozponti vezérlészekrény tehat az a hely,
ahonnan az UV-sor vezérlése torténik, s ahova a
vezérlés eredményét kozlo visszajelzések befutnak.

Ez a vezérlgszekrény az UV-sor ,kozponti ideg-
rendszere”, mely az elektronikdbél és elektrotech-
nikabol jol ismert alapkapesolasokbol épiil fel.
Ezeket a FAIPAR hivatkozott szamaiban ismer-
tettiik, igy ezek részletezését mell6zziik. Bemutat-
juk viszont a reteszel6-, a kényszer- és a késlel-
tetd kapcsolds gyakorlati felhasznalasat, mely
aramkori egységek az UV-sor miikodtetése szem-
pontjabol kiilonos fontossaggal birnak.

A reteszel6 kapesolds

Ha kikotjiik, hogy valamely B folyamat elindita-
sat csak valamely A folyamat el6zetes elinditdsa
utdn lehessen végrehajtani, maris egyfajta rete-
szelési problémaval allunk szemben. Erre latunk
melyrél a mikodés az

megoldast a 16. &bran,
alabbiakban kovethetd.
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16. abra. A reteszkapcesolds

Nyomjuk meg a BE; gombot. Ry relé meghuz,
s mikozben Ontartéva teszi magét, zarulnak K—L
kontaktusai is. (Ugyszintén az R—S—T kapesok,
igy az M; motor elindul.) A K—L reléérintkezék
az Ry relé egyik tekercsvégére rdkapcsoljak a ha-
lézat ,,O” pontjat, vagyis: most mar BE; gomb
megnyomasaval az Rj relé meghuzasa is lehetévé
valik. (Igy az M, motor is az R—S—T pontokra
keriil, kovetkezésképpen az is el tud indulni.)

Az M, motor inditdsdnak tehéat erdifeltétele az
M; motor elézetes lizembehelyezése. E feltétel ki-
elégitetlensége R, relé meghuzatasat lehetetlenné
teszi, minthogy az R; relé K—L érintkez6i R, te-
kercsaramkorét reteszelik.

Az itt ismertetett reteszelési rendszer kertilt
megvalositasra az UV-feliiletkezels gépsorndl is.
Az egyes gépek el6tolé motorjainak inditasa csak
meghatarozott sorrendben torténhet: az utolsétol
az els6 felé haladva. Hidba prébaljuk pl. a lakk-
ontogép elétolomiivét inditani, ha az elétte levd



csiszolé, UV-, IR-alagut, hengeres felhordé-,
portalanitégépek eltolomiivei tizemen kiviili alla-
potban vannak. Erre azért van sziikség, hogy egy
esetleges ilizemkozbeni leallds utani ujrainditassal
az ataramlé munkadarabok mozgdasi szinkronja ne
valtozzék, vagyis, hogy az anyagaramldsban
szakadds vagy torlédas ne keletkezzék.

A kényszerkapcsolds

Ha valamely folyamat beindulasinak (leallitdasa-
nak, megvaltoztatasanak) sziikségszerli wvelejardja
egy masik folyamat beindulasa (ledllitasa, megval-
toztatasa), akkor a két folyamat egymadssal kény-
szerkapcesolatban van.

A vezérlés- és szabdlyozas-technikdban sokfajta
kényszerkapcsolat ismeretes, azoknak legtobbjét kii-
1onféle relékapcsolassal oldjak meg.

Bizonyos értelemben a 16. abraval bemutatott
rendszer kényszerkapesolatot is kifejez. Nyomjuk
meg ugyanis a KIj-gombot. Ry relé elejt, M; motor
ledll. De, minthogy a K—L pontok megszakadésa-
val az Ry relé nem kapja meg a halézat nullajat,
az is elejt, kényszertien tehat M, motor is leall.

Belathaté, hogy ha M; motor utdn tovabbi Mj,
M;, M; stb. motorok tizemelnének, hasonlé kap-
csolasi szisztémaban, akkor az M; motor leéllitasa-
val kényszertien allnanak le az M,, Mj. stb. moto-
rok is. De pl. a KI, gomb megnyomaéasaval csak az
M, motor all le, de az elétte levd M; nem, ugy-
szintén az utana levé Mj3, My, M; stb. sem.

Emlitettitk, hogy az UV-feliiletkezel6 gépsorban
fontos kovetelmény a szinkronitds biztositdsa, Ha
pl. a lakkontégép el6tolé motorjat allitjuk le, s
, ezzel egyidejiileg nem 4llna le valamennyi gép
el6tolomiive, akkor, a lakkontégép elétt alkatrész-
torlédas, utana pedig szakadas kovetkeznék be a
munkadarabok dramléasdban.

Sziikséges tehat, hogy a sor barmelyik gépének
elotolas-leallitasaval valamennyi gép el6tolérend-
szere kényszerelin alljon le. E kényszerkapcsolas
elvi elrendezését a 17, dbrdval mutatjuk be.
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17. abra. A kényszerkapcsolds

A fent leirtaknak megfeleléen R;...R; relék
reteszelt rendszerben dolgoznak, vagyis M; motor
uzeme feltételezi M;-ét; M;-é May-ét... és igy
tovabb. A tdpfesziiltséget azonban minden egyes
relé kozos forrasbél (Uk) kapja, mely forras ki-

kapcsolasaval valamennyi relé elejt. A kényszer-
kapesolat ugy jon létre, hogy valamennyi relé
.KI"-gombja a kozos tapforrasba csatlakozik. Igy
barmelyik relé (motor) ,KI”-gombjat is nyomjuk
meg, a kozos tapforras magneskapesoldja fog elo-
szor elejteni, megsziintetve igy valamennyi relé
fesziiltség-ellatasat. Tehat azok is elejtenek, mire
valamennyi elétolémotor kényszerien (és termé-
szetesen egyidejlileg) all le.

A késleltetd kapcesolds

Az UV-sor lizemének befejeztével az egyes gépeket
— meghatdrozott sorrendben — kikapcsoljuk.
Fontos biztonsagtechnikai kovetelmény, hogy a
legutolsé kikapesoldsi mozzanat az elszivéberen-
dezések lizemen kiviil helyezése legyen. Kiilon ko-
vetelmény még, hogy az elszivok ledllasa (az IR-,
UV-sugarzék kikapesolasat kovetéen) késéssel
(minimum 3 perc) kdvetkezzék be. (E kovetelmény
biztonsagtechnikai indokoltsagara mar utaltunk.)
Sulyos feleldsséget r6 ez a kovetelmény a kozpon-
ti vezérloszekrény kezelGjére. A kikapesolasi sor-
rend megforditasa, vagy a nem kell6 ideji ,kiva-
ras” tuzet, robbanast idézhet eld. Ezt a felelGsséget
nem szabad a kezelé személyre bizni. A tévedés
lehetGségét és annak kovetkezményeit Snmiikodo
vezérlorendszer alkalmazasaval kell kizarni. A
megoldast (elvi elrendezésben) a 18. dbra mutatja.
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18. d@bra. A késlelteté kapcsolds

A kezel6 a K kapesol nyitasdval az IR- és UV-
sugarzokat lizemen kiviil helyezi. Az L jelfogé
azonban még nem old el, emrt az RC idékéslelte-
té6 a fesziiltséget azon rajtahagyja. Igy az elszivé-
berendezések miikddésben maradnak. Természete-
sen csak addig, amig a késleltetési id6 le nem jar.
Ennek bekovetkeztével az RC-blokk kimendjele is
megsziinik, L jelfogé leold, az elszivoberendezések
leallnak.

7. Megvilagositott vezérlé- és szabalyozé rendszerek

Ezen fejezet tanulmanyozasa soran esetlegesen
sziikségessé valo alapismereteket illetéen a FA-
IPAR bevezetében hivatkozott szamaira utalunk.

7.1. Cefla, magasnyomasi UV-csé onmiikodé tel-
jesitményvezérlése

Amint ezt az 5.2.3. fejezetben lattuk, a magasnyo-
masi UV-cs6 nagyfesziltségli taplalasa transzfor-
matoral torténik (lasd a 14. &brat).

Az UV-cs6 a valtakoz6 aramu fesziiltségforras felé
ohmos terhelést jelent, vagyis az 4&ltala felvett
teljesitmény: P = U.L
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Normal felépitésii transzformatort feltételezve,
az UV-csé teljesitményfelvétele a primerfesziiltség
valtoztatasaval ardnyosan valtozik. Vagyis, ha a
fesziiltség pl. 5%p-kal megnévekszik, ugy a telje-
sitmény is ugyanennyivel.

Koztudott, hogy a hdlozati fesziiltség nem dllan-
dé, az ingadozasok elérhetik a +10%-ot is. Ez azt
jelenti, hogy az UV-cs6 teljesitményfelvétele is
ilyen hatdrok kozott mozoghat. S ami ezzel egyiitt
jar: az UV-sugdr intenzitdsinak (amplitudéjanak)
+10%-0s vdltakozdsa.

Nem nehéz beldtni, hogy a sugéarintenzitids val-
tozasa karos kovetkezménnyekkel jar a feliletke-
zelt munkadarab minbsége tekintetében.

Az sem szorul kiilén magyardzatra, hogy a di-
namikus (valtakozé) igénybevétel az UV-cso
élettartama szempontjabdl is elénytelen.

Mind technolégiai, mind gazdasagi megfontolas-
bol sziikséges tehat az UV-csé teljesitményfelvéte-
le — ezen keresztlill ‘a wsugarzasi amplitidé —
dllanddsdgdnak biztositdsa.

A Cefla cég ezt a kovetelményt Un. szordtransz-
formdtoros teljesitményvezérléssel oldotta meg.

A szorodtranszformator jellegzetes tulajdonsaga,
hogy a primér oldalon jelentkez6 fesziiltségnove-
kedés hatisira a szekunderdram leesik, Ha tehat
a névleges aram mellett a névleges teljesitmény

Px = UxlIx,

akkor egy -+ dU fesziiltségvaltozas a primér olda-
lon egy — dI aramvéaltozast idéz el6 a szekundér
oldalon.

BEgyszertien fogalmazva: a primér oldal fesziilt-
ségnivekedését (vagy csokkenését) a szekunder
oldal dramecsdkenése (vagy novekedése) kiegyenliti,
miért is a névleges teljesitmény nem valtozik.

A szérdtranszformator elvi felépitését a 19. dbra
mutatja. Megfigyelhetd, hogy az oszlopokon a pri-
mér és szekunder tekercsek nem egymas folé
— mint ahogyan-ez a teljesitménytranszformato-
rokndl megszokott —, hanem egymaéas mellé van-
nak tekercselve, mialtal a terkercsek mdgneses
szordsa (innen az elnevezés!) meglehetdsen nagy.
Igy a primér fesziiltség kismeérték( megnivelésé-
vel a magneses erdvonalak ugyan megndvekednek,
de a novekmény-erdvonalaknak csak egy kis ha-
nyada ,metszi” a tekercseket. A nagyobb hanyad
szétszorodik, jelentéktelen mértékben novelve igy
a szekunder oldal teljesitményfelvételét.
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19, abra. A szordtranszformdtor
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Nagyobb mértékii primérfesziltség-novekedés
esetén erdteljesebb a mdgneses sinthdtds, mely a
primér és szekunder tekercsek kozé helyezett vas-
test révén érvényesiil. A feszilltségnévekedés ha-
tisara keletkezé magneses erévonaltobblet a vas-
testen keresztil zarddik, ,kikerilve” igy a sze-
kunder tekercset. Kovetkezésképpen a szekunder
oldali teljesitmény vdltozatlan marad.

Fentickben a priméroldali feszililtiségnovekedés-

‘sel jar6 magneses jelenségeket kdvettik nyomon.

Nem nechéz beldtni, hogy a fesziltség cstkkenése
esetén a folyamat hasonlé moédon jatszodik le, csak
ellentétes értelemben, vagyis a névleges teljesit-
mény igy is valtozatlan marad.

A leirt teljesitményvezérlés természetesen csak
korlatozott hatarok kozott érvényesill. Az érték-
hatarok kiterjesztésével a vezérl6hatis romlik,
egy bizonyos hatar felett teljesen megsziinik.

A Cefla cég a névleges primérfesziiltségtél valo
+5%-0s eltérés esetére garantilja az UV-csé tel-
jesitményfelvételének — ezen keresztil az UV-
fény intenzitdsanak — allanddssdgat.

A rendszer mukodését wvezérléstechnikai szem-
pontbol vizsgdlva, megfigyelhetd, hogy a teljesit-
ményvezérlés a szordtranszformaator priméroldali
fesziiltségvaltozasabdl (A folyamat) indul ki. Az
I iranyitéberendezés (a szdérotranszformator) e val-
tozés hataséra idézi el6 a szekunder oldali dram-
valtozast (B folyamat), ezen keresztiil az UV-csé
teljesitményfelvételének allandosagat. Az dramval-
tozas (B folyamat) azonban nincs visszahatéssal az
I irdnyitéberendezésre, se a priméroldali fesziiltség-
re (a B folyamatra). Vagyis a hatdsldnc nyitott,
ezért beszéliink vezérlésrél, pontosabban, minthogy
a folyamat emberi beavatkozds nélkiil zajlik le:
énmiiksds vezérlésrol. .

7.2. Cefla, konvekcids szdritéberendezés dnmitkodd
homérséklet-szabdlyozdsa

Feliiletkezelé sorunk alacsonynyoméasi UV-ala-
gutja konvekeids szdrité alagutként is felhasznal-
haté. Ezen {izemmédban az UV-cséveket ki kell
kapesolni, s a flitéberendezést kell miikodtetni. A
fltés gbézzel torténik, a jol ismert kaloriferes meg-
olddsban. A rmeleg levegd egyenletes elkeverését
az erre a célra beépitett, wventilldciés rendszer
biztositja.

Fontos kovetelmény a szaritdsi hémérsékletnek
egy meghatarozott értékre torténé onmiksods
szabdlyozdsa. A Cefla cég ezt a kovetelményt egy
pneumatikus hémérséklet-szabdlyozé berendezés-
sel, az un, , Jonson-Controll”-lal oldotta meg.

A szabilyozo elvi elrendezését a 20. dbra szem-
lélteti. :

A rendszer az SZ légszelep nyitdsaval kapja
meg a mitkddéshez szitkséges, Pt taplevegét. A tap-
levegt egy része az F fuvdka felé, masik része az
M pneumatikus membrénszelep mukatere felé
iranyul. Ha a T torldlemezzel a fuvédka nyilasat
elzarjuk, akkor a levegd, teljes nyomaésértékkel,
a membranszelep m membranjara nehezedik. Ez
a nyomas — az r rugé ellenében — a membran-
szelep S szarat lefelé mozditja el, mely elmozdu-
las a g6z ataramlasi keresztmetszetének elzarasa-
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20. dbra. A Jonson-Controll héfokszabdlyozo

hoz vezet. Kovetkezésképpen a fatérendszer kalo-
riferei lehllnek, a szaritotér hémérséklete leesik.

Ha viszont a torlélemezt a favokatol messzire
eltavolitjuk, akkor a taplevegé a fuvéokan keresztiil
a szabadba aramlik. Igy a membranszelep munka-
terében a levegényoméas leesik, mire a rugo a
membrant, vele egylitt a szelepszarat felemeli. Ko-
vetkezésképpen a gz Ataramlasi keresztmetszete
megnovekszik, Ugyszintén a kaloriferekbe 4aramlo
gbz mennyisége is, melynek hatasdra a széaritétér
hémérséklete felemelkedik.

A T torlélemez segitségével tehat a szaritotér
hémérsékletét szabalyozni tudjuk. Ha pedig a tor-
lolemezbdl egy kétkaru emeldrendszert képeziink
ki — mint ahogyan ezt az abra is mutatja —, a
szelepszar mozgasdt onmUukodove tettitk, mely
mozgas viszont a mindenkori szaritéhomérséklet-
t6l fligg. Az alagutba ugyanis egy un. goztenzios
hémeérst helyeziink el (G), mely a K kapillarison
a H munkahengerben fejti ki erdhatasat. Minél
magasabb az alagitban uralkod6 hémérséklet, an-
nal nagyobb a kétkarui emelé alsé karjara hatoé
erd, minek kovetkeztében a T torlolemez kozelebb
keriil az F fuvékahoz Igy az M membréanszelep
munkatérnyomésa megnovekszik, az S szelepszar
siillyed, a gz ataramlasi keresztmetszete csokken,
az alagut homérséklete esik.

. A goztenziés nyomés a C rugo6 ellenében dolgo-
zik. Minél jobban 6sszenyomjuk ezt a rugét, annal
nagyobb géztenziés nyomas (annal nagyobb hé-
meérsékleti érték) sziikséges az egyensulyi allapot
fenntartdsdhoz. A rugder6t a B karral allitjuk be,
mely alatt egy °C-ban kalibralt skala helyezkedik
el, Igy a C rugderével végsbsoron azt a hémérsék-
leti értéket rogzitjiik, melyre az alagut hémérsék-
letét szabdalyozni kivanjuk.

Kisérjik figyelemmel ezek utan a szabalyozd
rendszer muikodéset,

Tegyiik fel, hogy az alagutban uralkodé hémér-
séklet (Xwm) pontosan megegyezik az Aaltalunk
elézetesen bedllitott (Xa) értékkel. Ez esetben a
G érzékeld elem altal szolgaltatott goézintenzids
nyomadas megegyezik a C rugényomassal; a kétka-
ra emelé egyensulyi Aallapotban wvan. Bizonyos
mennyiségl levegh igy az F fuvikan kidramlik, az
M membranszelep munkaterében valamilyen ps
nyomésérték az r nyomdsértékkel egyenld, mely
az S szelepszar helyzete révén meghataroz egy
gézataramlasi keresztmetszetet. Ez, az alagutban,

* F favokatol vals

pontosan a beéllitott hémérséklet tartdsat biztosit-
ja. Leirt esetben tehat a teljes szabalyozorendszer
nyugaelmi dllapotban van.

Csokkenjen le azonban az alagut hdmérséklete
(pl. azért, mert a kornyezeti hémérséklet erésen
lahiilt) a beallitott érték ald. Igy a gbztenziés nyo-
mas is esik, vagyls a C rugényomdas nagyobb
lesz, mint @a go6ztenzios nyomaéas. Hibajel ke-
letkezik tehat (E), mely a T torlolemeznek az
eltavolodasat idézi el6. Ez a
rendkiviil kicsi elmozdulds az M membranszelep
munkaterében egy nagyobb mértékld nyomascstk-
kenést (p») eredményez (erésités!), mely az S sze-
lepszar emelkedését idézi elé. Igy megnévvekszik a
g6z ataramlasi keresztmetszete, mire az alagat ho-
mérséklete emelkedni kezd.

A hémérséklet novekedésének hatasira azonban
emelkedik a gbéztenziés nyomads is, mely a torlé-
lemezt annak eredeti helyzete iranyaban mozdit-
ja el. Igy a py nyomas is emelkedik, a szelepszar
siillyed, a gbzataramlasi kereszetmetszet csokken,

Ez a korrigdldsi folyamat mindaddig tart, amig
az egyensulyi helyzet ismét be nem 4&ll, amikor is
a goztenziés nyomds ismét a C rugényomassal
lesz egyenld.

A szabalyozasi folyamat niévekvd alagiuthémér-
séklet esetén a leirtakhoz hasonléan jatszodik le,
csak ellentétes értelemben.

A rendszer miikodését szabdlyozdstechnikai ol-
dalrol vizsgalva, megfigyelhetd, hogy az érzékelés
(a szabdlyozott jellemz6 mérése) a szaritotérben
(A folyamat) torténik., De a g6z ataramlasi ke-
resztmetszetének korrigdlasa révén, a visszahatés
ugyanide vezet. Vagyis a hatdsldnc zdrt. Ezért be-
szélink szabdlyozasrol, pontosabban, minthogy a
folyamat emberi beavatkozds nélkil zajlik le:
dnmitkddd szabalyozdsrol.

7.3. A lekkfiiggony dbélésszogének dnmilkédd ve-

zérlése a Valtorta lakkontégépnél
A feliiletkezelé gépsoron elére haladsé anyag a
lakkontégépbe hordészényegére érkezve felgyorsul,
majd a lakkfiiggény ala keriil. Mikozben azonban
a fliggdnyon athalad, homlokélével is érintkezik
azzal. Kovetkezésképpen a homlokél ,beszennye-
zidik” (ldsd a 21/a dbrdt!). Ez ellen Ugy lehet vé-
dekezni, hogy a homlokéleket elézetesen foéliaval
leragasztjuk, majd a felliletkezelés befejezésével
azt onnan elhivolitjuk.

21. dbra. Az élszennyezddés kikiiszobolése a
¢) mechanikus elrendezés
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Ez a védekezési mod egyrészrél nagyon munka-
igényes, masrészrol a folia letépésekor kitorede-
zések keletkezhetnek a féfeliileten is.

A Valtorta cég altal kifejlesztett eljaras felesle-
gessé teszi a f6lidzast, egyben biztositja, hogy a
homlokél egy cseppnyi lakkanyaggal se szennye-
z6djék be. A megoldas lényege, hogy a lakkfiig-
gony utdn egy szivdberendezést helyeznek el. A
szivofej toleséres kialakitast (lasd a 21/b &abrat),

mely a fliggony sikjaval szoget zar be. A szivé- -

hatas kovetkeztében a lakkfliggény kissé eléredél,
igy a munkadarab csupan a felsé konturvonalban
érintkezik a lakkfliggébnnyel. Amint azonban a
munkadarab a fliggonyt ,atszakitja”, a keletkezett
Hlyuk” miatt a szivéhatés nem tud érvényesiilni,
miért is a fliggony merdéleges helyzetre esik visz-
sza. Minden olyan rovid id6 alatt zajlik le, hogy a
munkadarab homlokéle semminemii lakkszennye-
z6dést nem szenvedhet.

Egyszeriibb — igaz primitivebb — megoldést
mutat a 21/c dbra. Itt a homlokél és a lakkfiig-
gony érintkezését tereldlemezzel akadédlyozzak meg.
A lemez egy, a visszavezetdé gyljtévalyu hossz-
franyli szimmetriavonaldban elhelyezett tengely
kortl foroghat el. A valyu fedésikjabol mintegy
5 cm-re kiemelked6 lemez enyhén hatrahajtott,
melyre a lakkfiliggény rdesve kissé megtorik. A
munkadarab tehat a lakkontébe érkezve, elGszor
a terelolemezt érinti (felsé konttrvonaldval, éppen
ugy, mint ahogy ezt a megsziviasos megoldasnal is
lattuk), s csak miutdn a terelélemez fliggdleges
helyzetbe keriilt, képes a lakk a munkadarab f&-
feliiletére 6molni.

A lakkfliggébny megszivatasit (21/b &bra), illet-
ve a terelGlemez eredeti helyzetre vals visszaalli-
tasat (21/c. abra) kozonséges wégdlliskapcsolok
irdnyitjik. A végallaskapcsolokat pedig maguk a
munkadarabok mikodtetik.

7.4. A felhordott feliiletkezels folyadék énmiikidd
hémérsékletszabdlyozdsa a Valtorta onté- és
hengeres felhordégépnél

Az ont6- és felhordogépben a feliiletkezel6 anyag
cirkuldldsat egy kiilon erre a célra beépitett
szivattyn biztositja. Fontos kovetelmény a cirku-
laltatott folyadék hémérsékletének dllandé értéken
tartdsa. Ezt a szabélyozastechnikai feladatot a
Valtorta cég, a szivattyutartalyokban levé folya-
dékanyagok hdémérsékletszabalyozasaval oldotta
meg.

A szabdlyozé érzékel6 eleme egy kozonséges
kontakthémérs, de itt a villamos kontaktus nem-
csak egy meghatarozott fels§, hanem egy megha-
tarozott als6 homérsékleti értéknél is létrejon. Az
alsé (18 °C) és a fels6 (22 °C) hémérsékleti értéket
elézetesen kell beallitani.

Amennyiben a tartdlyban levs folyadék hé-
mérséklete 18 °C-ra esik le, ugy a t kontakthd-
méré A—B érintkezéi fognak zarédni (ldsd a 22.
dbrat). Ennek kovetkeztében viszont (az R; relé
révén) fesziiltség ald keriil az F elektromos fiits/
test, mely a tartdlyban levd folyadékot felmelegi-
ti. (Az egyenletes hdoeloszlasrél az 1 keverdlapat
gondoskodik.)
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22. abra. A feliiletkezelé anyag (lakk)
héfokszabdlyozdsa

Ha pedig a homérséklet 22 °C-ra emelkedik fel,
ugy a kontakthéméré A—C érintkezéi zarodnak.
Ennek hatdsdara (az Ry relé révén) az MG mégnes-'
szelep a hatéviz utjat teszi szabadda, lehiitve igy
a feliiletkezel6 folyadékot.

Amennyiben a folyadék éppen 20 °C-on van, ugy
semmiféle érintkez6zarodds nem jon létre, vagyis a
szabalyozérendszer nyugalmi dllapotban van.

8. Hibaelharitas (behatarolas, ténymegallapitas,
elharitas)

Ebben a fejezetben a hibaelharitas dltaldnos méd-
szerére kivanunk utmutatét adni. Egy példaval
igyekszlink az altalanos modszert konkretizalni,
melynek keletkezését — témankndl maradva — az
UV-sor magasnyomasu sugarzéegységében tételez-
tik fel.

A leggondosabb, legkoériiltekintébb tervszeri
megel6z6 karbantartds sem képes kikiisz6bolni a
vdratlan gépmeghibdsoddsokat.

Bizonyitott, hogy a véaratlan hibdk szdma és a
gép (gépsor) ,cletkora” szorosan osszefliggenek
egymassal. Nem nehéz belatni: minél ,6regebb”
egy gép, anndl gyakoribb a véaratlan meghibéso-
das. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy egy
teljesen j rendszer esetében ne kellene szamolni
e nemkivanatos jelenséggel. Kétségtelen, hogy ez
esetben a varatlan hiba fellépésének valésziniisége
nem nagy. De nem is zérus!Fontos tehat, hogy
a hibaelharitds alapvet6 maédszereit megismerjik,
s azokat sziikség esetén alkalmazni is tudjuk.

Elsé és legfontosabb feladat a hiba helyének
behatdroldsa. Ha a gépsor valamely miveleti he-
lyén zavart észlelink, nem biztos, hogy a zavar
forrasa — a hiba — is ott van. Hogy ezt belassuk
— egyszersmind azt is, hogy a behatarolds dénté
fontossdgi a hibaelharitds végrehajtédsa szempont-
jabol — nézziink egy konkrét példat.

Tegylik fel, hogy a magasnyomdasi UV-alagtutban
1 db UV-cs6 mem miikodik. Ezt ugy észleljiik,
hogy a koOzponti vezérlészekrény miiszermezdjén
a cs6hoz tartozé amperméré zérust mutat. A csé
és az ampermérd szadmazonositott, igy azonnal
tudjuk, hogy melyik UV-blokkrél, sét, hogy konk-
rétan melyik cs6r6él van szd. Ledllitjuk tehat a
gépsort (dramtalanitunk), kivételeziink a raktar-



bél egy UV-csovet, hozzaférhetévé tessziik a csé-
foglalatot, kistitjik a tapforrds nagyfesziltségl
kondenzatorait, majd a csovet az eldiras szerinti
gondossaggal kicseréljiik. Ennek megtorténtével
lezarjuk az alagutat s a rendszert inditjuk. A 3—
5 perces kivaras utan tapasztaljuk, hogy a kriti-
kus amperméré valtozatlanul zdrust mutat.

Harom dolog lehetséges most: vagy rossz az 1j
esO is, vagy rosszul helyeztiikk be a csiesatlakoza-
sokat. Es a harmadik lehetdség: hogy a hiba nem
az UV-alagitban van, azaz hogy a zavar és a hiba
helye nem ugyanaz. (Elmélkedésiink kozben azon-
ban a gépsor 4all, nincs termelés. A dolgozék —
kiilondsen a termeldegység vezetbje — tilirelmet-
lenek. Mi magunk is nyugtalanna véalunk, rész-
ben a sikertelenség, részben a dolgozok idegessé-
gének lattan.)

A tanulsdg: nem szabad az elsé benyomds,
egyetlen feltételezés alapjan cselekedni. Végig kell
gondolni az osszes hibalehetfséget, s a legegysze-
riibb helyt6l a bonyolultabb felé, szisztematikusan
kell haladni.

Nézziik tehat a lehetséges hibaforrasokat (a tel-
jesség igénye nélkiil természetesen): 1. biztositék,
2. ampermérd, 3. kondenzétor, 4. transzformator,
5. cs6, 6. ezen elemeket Osszekoté vezetékek és
kapocspontjaik. Tegyiik fel, hogy a biztositékot
rendbenlevonek taldljuk. Menjiink ezutdn a tap-
szekrényhez. (A gépsor természetesen kikapaesolt
allapotban van.) Keressiik meg a cs6hoz tartozd
kondenzatort és.stissiik ki azt. Ha szikrat észle-
llink, ez biztos jele a kondenzator épségének. A
kondenzator még a meghibdsodas elott felvette a
toltést és azt meg is tartotta.

Ha megnézzitk a kapcsolasi rajzot, 14. dbra, lat-
hatjuk, hogy a c¢s6 és a kondenzator soros kap-
csolasti. A kondenzéitoron észlelt szikra valészini-
siti, hogy a transzformétor is és a csé is ép (sét,
az Osszekotd vezetékek is!), és hogy a kapocspon-
tok is jol rogzitettek. Masként hogyan tudott vol-
na feltoltédni a kondenzitor? A legvaldsziniibb
hibahely tehat az ampermérs. Zarjuk le a tap-
szekrényt, s menjiink be a kozponti vezérloszek-
rénybe. Lépjlink ra a hibasnak vélt mdszer ka-
pocspontjaira egy 20 A méréshatari ampermérs-

vel. Kapcsoljuk be az UV-blokkot. Tapasztaljuk, -

hogy laborm(szeriink 13 A-t mutat, a szekrénybe
épitett valtozatlanul zérust. Felleltiik tehat a hiba-
helyet: ez a kozponti vezérlGszekrény. A tényt is
megdllapitottuk: az ampermérd hibajat, Most kell
‘menniink a raktarba s egy uj mdszert kivételez-
niink. Az ampermérd lecserélésével a hibdt elhdri-
tottuk, a gépsort vissza lehet adni a termelésnek.

Amint ezt a fenti példanal lattuk, a hibahely
behatdroldsa komoly koriiltekintést, rendkiviil
megterhelé szellemi koncentrdciot igényel. Ne tir-
jik meg tehat magunk koriil a ,nézdkozonséget”.
Kiilondsen az avatatlanok ,otleteité}l” 6vjuk ma-
gunkat. Az idegesked6 miivezet6t; pedig azzal
.nyugtassuk meg”, hogy tiirelmetlenségével csak
késlelteti a hiba elharitasat. ¢

A hiba behatdroldsdban nagy segitséget nyujta-

‘nak a koézponti vezérloszekrény ,,térképmezdjében”

elhelyezett visszajelz6 limpdk. A ténymegéallapitést,
majd az elhéritast annal a gépnél kell eszkozolni,
melynek megfelelé jelz6lampat a térképen pul-
zdlni latjuk.

Az UV-feliiletkezel6 sor (és természetesen bar-
milyen gépsor) gépkonyve tartalmaz hibaelharitési
fejezetet is. A hibdk — amint ezt a fenti példa-
nél is lattuk — rendkiviil ,sokoldaluan”, arnyal-
tan jelentkezhetnek. Teljesen reménytelen és kila-
tastalan a sor minden gépének hibalehetdségét a
legaprobb részletekig feltarni. Lehetetlen az elha- -
ritds sorédn szerzett tapasztalatok emberi emléke-
zetbe torténd ,elraktarozasa” is. Nines olyan gép-
mester, villanyszerel6, ha mégoly elméleti felké-
sziltséggel és gyakorlati tapasztalattal is rendel-
kezik, hogy szaméara bizonyos fajta varatlan meg-
hibasoddsok ne jelentenének teljes ujdonségot.

A véaratlan hibék, illetSleg azok elharitdsa kap-
csan jelentkeznek bizonyos ismétlédések. Pontosan
ezek az ismétlédések azonban azok, amelyek a
megeldzést teszik lehetévé. Nem lehet viszont e
tekintetben az emberi emlékezetet (a gépmester,
ill. a villanyszerel6 emlékezetét) alapul venni. A
géphibdk mnaplészerii rogzitése nélkiilozhetetlen.
A napléjegyzések szolgdlnak hiteles adatokat a
visszatérd hibak kisziirésére, a tartalékalkatrészek
fajtdijanak és mennyiségének meghatarozéisara,
nem utolsésorban a hiba elharitdsanak médjara. S
ami a legfontosabb: a naplébejegyzések szolgalnak
irdnymutatéként a soron kiovetkezd, nagyobb 1éleg-
zetli — a BUBIV gyakorlataban ,szerviz”-nek ne-
vezett — karbantartdsi munkdk lebonyolitdsdhoz.
Nem lehet hatékony az a szerviztevékenység, ame-
lyet eldzetes felmérés nélkiil bonyolitanak le. A
szerviz nem kiilonféle, a gépsor miikédésével kap-
csolatos , kivansagok” tobbnyire rogtonzott,
megalapozatlan kivansdgok — kielégitése, hanem
egy tervszerli, éppen a viratlan meghibédsodast
minimadlisra szorité, megel6z6 tevékenység.

Ehhez pedig el6zetes felmérés sziikséges, mely-
hez az adatokat a gépmeghibdsoddsi naplékban
rogzitett bejegyzések szolgaljék.
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Szakmai nap az 1982. évi Oszi BNV-n

Az évek sordn kialakult gyakorlat alapjan mar
hagyomannya valt az Oszi BNV-n a szakmai nap
rendezése, melynek keretében évenként valtozo,
de a butoriparral szorosan Osszefiiggé és iddszer(
témat targyaltak meg.

Az elmult évben az Ipari Minisztérium megbi-
zasabol a Butoripari Fejlesztési Intézet rendezésé-
ben a szakmai napot ,Alapanyag- és alkatrész-
gydrtds fejlesztése” cimmel tartottdk meg, melyen
tobb eléadas hangzott el a fa- és butoripari, vala-
mint a kereskedelmi szakemberek, formatervezok
és a belsGépitészek részvétele mellett,

Az 1982. évi Oszi BNV alkalmaval a szakmai
napot az Ipari Minisztérium szervezte és a ,Lakas-
kultirank fejlédésének kérdései” cimmel rendezte
meg,.

A szakmai nap vitaindito eléadéja Dr, Sipos Ar-
pdd, az Ipari Minisztérium fémunkatarsa volt.

Czinege Antal, a DOMUS Lakberendezési Val-
lalat vezérigazgatoja a ,Komplex lakaskultdra”
megteremtésére vald torekvést, vallalatunk egyik

f6 célkitlizését allitotta hozzaszolédsa kozéppont-
jaba

Szol6ét a tovabbiakban a vevSk Uj igényeirél is.

Dr. Ldzdr Ldszlo, a BUBIV vezérigazgatéja hoz-
zészolésaban azt fejtegette tobbek kozt, hogy az
ipar — egyes vallalatok — vezetSinek elséként ab-
ban kell dontenie, hogy a lakossig melyik rétege
részére kivan termelni. Utalt a termel6 vallalatok
€s a belsGépitészek kozti kapesolatira, valamint
a butorok korszer(i csomagolasi feltételeinek mi-
elébbi megteremtésére.

A szakmai nap utolsé hozzdszoloja Pécsi Laszlé,
a Lakastextil Vallalat Gyartméanytervezési Osztaly-
vezetdje, a lakaskultura exportorientaltsig sziik-
ségessegét és jelentOségét emelte ki,

Lapzartaig dr. Sipos Arpad vitaindito eléadisa
és Pécsi Laszlo hozzaszolasa érkezett be szerkesz-
toséglinkbe.

Igy médunkban &ll mind az el6adast, mind a
hozzdszoldst az alabbiakban, teljes terjedelmében
kk6z61ni.




Lakaskultirank fejlédésének fontosabb kérdései

DR. SIPOS ARPAD

" Bevezetd

Tarsadalmi, gazdasagi fejlédésiink kovetkezd sza-
kaszaban &ltalaban a mindség fokozdsanak évei
kovetkeznek. Az ipari tevékenységben a termeékek
és az azzal jard szolgaltatisok szinvonalat kell
fokoznunk. Ebben a munkdban adédik szamunkra
a feladat: jobban koncentrdlhatunk a kulturalt
lakberendezések fejlesztésére is,

“A lakaskultura alapvetéen tdrsadalmi-gazdasd-
gi felépitmény, de tudatos alakitastél is fiigg.
Bizonyitjak ezt kulfoldi példak egész sora. A ve-
link régebben és jelenleg azonos tarsadalmi és
gazdasagi fejlettségli NDK és Csehszlovakia la-
kaskulturdjaban magasabb szintet ért el, mint mi.
~ Felvetédik a kérdés: a tudatos fejlesztésben mit
kell tenniink rovid és hosszi tdvon egyarant,
anyagi eréforrasainktol fliggben? Nyilvanvaléan
a most kovetkez6 években arra torekedhetiink,
amik nem sokba, vagy szinte semmibe nem kertil-
nek. Jelenlegi erdforrasaink racionélisabb felhasz-
naldsaval megoldhatéak. Késébbiekben gondolha-
tunk olyan intézkedésekre, amelyek jelentGsebb
raforditasokat igényelnek. A kérdésre adandé va-
laszok soran sziikséges, hogy a helyezetnek rea-
lis felmérésébol, ismeretéb6l induljunk ki. Ipar-
politikai médjat valasszuk eszkozil, hogy a kiilon-
ben bonyolult tarsadalmi-gazdasagi fejlédésiink
kérdései kozott a lakaskultura fejlesztése jelento-
sebb tényez6it gondosan kivéalasszuk és azokat
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alaposan elemezziik. Ne keveredjliink olyan kér-
dések felesleges boncolgatasaba, amelyek figyel-
miinket a témahoz tartozé fontosabb kérdések
megvalaszolasatol elvonnak. Szlikségesnek tartom
annak kihangsulyozasat is, hogy a lakaskulturat
szolgalé kiilonbozé eloallito és  szolgaltaté agak
ne egymasra mutogassanak, hanem Osszefogassal
korrekten, kolesonosen egymast segitve, hataroz-
zuk meg a sziikséges feladatokat.

Eléaddsomban a lakaskulturdnkat jellemzé
helyzet rovid elemzése utdn a kézenfekvo tenni-
valokra kivanok nagyrészt Osszpontositani. Felve-
tem azokat a kérdéseket és megoldési lehetésé-
geket, amelyek megitélésem szerint eldrehalada-
sunkat elosegithetik,

Lakaskultarankat éré jelentosebb kifogasok

Jelenleg lakasfelszereltségiink ellatasat igen sok
kifogés éri. Elssorban a butorok szinvonalat, az
ellatds modjat (valaszték, a vevohoz vald eljutta-
tas, garancidlis lgyek intézésének hossza atfuta-
si ideje stb.) éri sok kritika. Nem kevés a butorok
mellett az egyéb lakberendezési cikkeket érinté
észrevétel sem. Ezek felsorolasa témank tekinte-
tében nem lenne hiabaval6, de a jelentésebb té-
nyezokre vald konceniralds érdekében magam ré-
szérél a kovetkezé fontosabb hianyossagokra ki~
vanom a figyelmet iranyitani.



Sajdtos, tudatosan formdlt lakaskulturank ez-
ide'g nmem alakult ki, Torténelmi fejlédésiink so-
ran mas nemzetek felé valé tekintgetés jellemzett
benniinket. A sajat magunknak feltételeink alap-
jan  legjobban megfelelé lakaskoriilményeinket
raciondlisan nem tekintettiik &t egyszer sem &s
kiilondsen nem inditottunk és nem teljesitettiink
ennck megfelelé komplex programokat.

A nagyiizemi lakdsépités meghonositisa, alkal-
mazdsa az uidbbi husz év sordn nagy hidnyt elé-
gitett ki az orszagban. A teljes lakasépitési prog-
rammal parhuzamosan a butorgyartas fejleszte-
sére hivatalos programok sziilettek és ennek meg-
feleléen jelentés wvolt az el6rehaladds. Mennyisé-
gi szempontok alapjan a tervezett célt elértiik,
mert a butoripari termékek volumene tiz év alatt
ketszeresére novekedett és emellett az export ér-
tékesités tdbbszordsére valtozott, a teljes elballi-
tas 17"-at teszi ki. Vagyis: a belféldi célu orien-
taltsig megmaradt ugyan, de a népgazdasagi ér-
dekeknek megfelelden a kiilgazdasagi kapesolatok
‘s jelentdsen boviiltek.

E komoly eredmények mellett elmaradtak még
— a teljes lakasépitési program befejezésével
egyiitt — a lakds és butor modul méretek dssze-
hangoldsa, ergonémiai és szociolégiai tényezdk
alapos figyelembevétele alapjan. A tobb tekintet-
ben nem mindig szerencsés meéretrendszerek sze-
rint termékvalasztékunk nagyon sok azonossiggal
rendelkezik., Az utébbi években tett diszité elja-
rasaink sem tudjék az alapveté tényezdket felol-
dani és ezért wvdlasztékunk — a bemutato terek
szlik rendelkezésre alldsa miatt is — a redlis igé-
nyeknek nem tud teljességgel megfelelni. Ezért is
- van sz6 napjainkban egyuttal tiltermelésrél és
hidnyral.

A lakasberendezési cikkek gyartasaban és for-
galmazasdban az dsszehangolisdg megteremtésére
még Lisérletek sem tdrténtek. Ennek alapjan sok
az Ossze nem ill6 lakasberendezési és felszerelési
cikk, Altaldnos a panasz a tapétiak, a szényegek,
a fluggonytk és a butorok osszeillé szinére ésmin-
tazatara, a vilagité testek szinvonala tébbnyire
teljesen kifogasolhaté és idetartozonak tekinthet-
jik a kiegeészité kisbutorok hianyat is.

A lehetséges megoldasok

Eléljarcként tisztdzni szlikséges egy igen terme-
szetesnek tliné alapallast, melynek elvi egyetér-
tése mellett, a gyakorlati végrehajtis soran igen
eltérd értelmezések tapasztalhatok.,

A lakdskultira osszehangolt fejlesziése — a ter-
melés és kisajatitas tarsadalmi jellege alapjan —
mindenki szdmdra tdrsadalmi feladat, a vdllalati
tevékenységek alapveté célja és érdeke hosszabb
tdvon csak igy tarthaté fenn. Ugyanis annak az
elvnek a wallasa, hogy a lakaskultura ®sszehan-
golt fejlesztésérsl kozpontilag gondoskodjunk, a
vallalatok pedig rovid tava érdekeinek megfele-
l6en majd igazodnak ehhez, teljesen ellentmond
minden alapveté térvénynek és helyes hosszi té-
vu elképzelés elvi szempontjainak. Kérdésnek
csak az tekinthet6, hogy erdforrasaink alapjian mi-
kor, mire lehetiink képesek.

Rovid tava feladataink

Az egyelére nem tekintélyes anyagi aldozatokaf
igényl6 intézkedések korét megitélésem szevint
két kérdés koré lehet csoportositani: milyen gydrt-
manyfejlesztési stratégidra wvan sziikségiink és a
komplex jelleg szervezése hogyan érhetd el?

A gydrtmdnyfejlesztési stratégia helyes kiala-
kitasa sordn legel6szor a kdvetkezé kivetelmények

jobb kielégitésére kell tdrekedniink: termékeink

meéretrendszere feleljen meg jobban a hazai la-
kaskorilmények szerkezetének, a villalatok ter-
mékei kozott legyen nagyobb eltérés, tikrozzék
lakdsdllomanyunk differencidltsigat, Ennek alap-
jan alakuljanak ki a wvdllalati termékkarakterek,
a vallalatok kozotti verseny ne az egymisra ha-
sonlitds torekvésében cstesosodjon ki.

A lakisok és butorok méretrendszerének ossze-
hangoldsaban elérehaladiast csak a szekrénybuto-
rok korében lehet megdllapitani, az elemes buto-
rok kialakitasa alapjan. Ezek kozott is elsésorban
a Garzon és Réka tipusu termékek azok eddig.
amelyek a szabad valasztds lehetdségével egy
adott lakotér legjobb berendezését teszik lehetld-
ve. A tobbi termékre — igy a szekrény és karpi-
tos garnitirdkra — az a jellemz&, hogy dtlagos
igényeket dtlagos moddon igyekeznek kielégiteni,
Tehat a tovabbi elorelépés mi lehet? Nem 4tlagos
lakasokba, hanem egy konkrét rendeltetésre ve-
szik a butorokat a vevék., Ennek megfeleléen az
ujabb elemes termékcsaladok torekedjenek eddig
nem fteljesiteft igények kielégitésére — mint a
Viktoria —, a legtujabb elemes csalad — a valasz-
fal funkciéjat és a sarokcesatlakozasok jobb lehe-
toségél kindlja elsésorban ujdonsagként. A garni-
tiraban gyartott és forgalmazott szekrény és kar-
pitosbutorok osszetételében, méreteiben, kivitelé-
ben tlikrézzék a magyar lakasdllomany szerkeze-
tét, azok hasznaldinak differencialt igényességét.

Egy-egy vallalat igy alapvetd jellemzék tekinte-
tében elkilontlhet a tobbitol, s egyuttal a sajatos
vallalati karakter is kialakulhat.

Egy masik igen fontos tényezd fejlesztési mun-
kaban, hogy népgazdasagi érdeknek megfelelGen
nekiink az anyagtakarékossdg felel meg, akkor
pedig az anyagigényes butorok eldallitasanak foko-
zasa nem lehet helyes torekvésiink, Ez kiilondsen
a karpitozott termékek korében igényel irdanyval-
tast. Altalaban a funkcionlis jellemzék is tulmére-
tezettek, de a szerkezeti és formai kivitelezések

feleslegesen sok anyagtartalommal térténnek.
Igaz, hogy egyes butorstilus irdnyzatok — minta
rusztikus jelleg — eleve nagyobb termék és al-

katrész méreteket jelentenek. mégis ezek kove-
tese soran legyiink jobban tekintettel az indokolt
formai jegyek meghatarozasara,

Ugyanigy sziikséges figyelembe wvenniink, hogy
export tipusaink dtértékelés nélkiil nagyobb to-
megszerlségben nem dltaldnosithaték hazai igé-
nyek kielégitésére. A kiilfldi tipusok tébbségé-
ben mads lakasfeltételek melletti rétegigényeket ta-
karnak, Ezért nalunk csak egy-egy sziikebb réteg
érdeklédése szerint van alapja ilyen tipusu buto-
rok forgalmazasanak.
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A termékvaltas korében célszeri koncepciona-
lis tényezd, hogy egy-egy tipus kialakitdsakor le-
gyenek meg mdr a kovetkezék is. Ezek azonban
ne legyenek az elozoekkel szembekeriilok, hanem
épiiljenek szervesen egymasra, Ezzel nemcsak egy
igen fontos és ismert gazdasigossagi feltételt tel-
jesitlink, hanem a kovetkezetes gyartmanyfej-
lesztéssel a késobbi harmonikus kiegészithetoség,
valamint a vevé tudatos izlésformalasanak lehe-
toségét is megteremtjiik.

A ma érvényes gazdasagpolitikai céljainkkal
Osszhangban — a termék konkrét minéségének
javitdsa érdekében — sziikséges a gyartmanyok
tartéssdganak, haszndlati és gyartasi megfelelésé-
gének javitdsa. Ehhez az kell, hogy az ijabdb ti-
pusok legyenek kiérettebbek, kiprébdltak. A kon-
kurrencia helytelen értelmezése a végrehajtas gya-
korlataban igen hamar zsdkutcdt jelenthet egy-
egy véllalatnak, ha terméke a szerkezet és a funk-
cié6 kellé6 ellenérzése nélkiil keriil gyartasba és
hasznalatba. A nagyvonalusagnak ezen a teriileten
nines helye. Kiilonbozé termékcesoportoknak tel-
jesitenitik kell a funkciondlis kovetelmények jo
kielégitésén tul a kell id6tartamu tartéssigot is.
Errél megfelel6 médon meg kell gybzédniink a
gyartés inditasa el6tt.

Igen régi szakman beliili vitat is rendezniink
kell, most mar rovid idén beliill. A gydrtmdnyter-
vezés helyes helyét és médjdt a vallalati életben
megnyugtatéan a helyére kell tenni, Vitan kiviili-
nek kell tekinteniink, hogy minden tovabbi léte-
zés egyik legfontosabb eleme a gyartmaéanyfejlesz-
tés. Ez pedig csak a forma — hasznalhatésdag —
szerkezet — gyarthatésdg szempontjainak egyiit-
tes figyelembevételével torténhet meg. Tehat: a
format és funkeciét eredményezd belséépitészek, a
szerkezetet, gyarthatésagot jol ismerd miszakinak
csak egyiitt képesek hasznosat alkotni, 6k is tobb-
nyire gy, ha segitségiil hivjdk az ergonémust, a
kozgazdaszt, a kereskedét, egy-egy részjellemz6 ér-
vényesithetéségére. helyes megoldasara. Ami az
alkoto kozosséget Osszekapesolo érdekeltséget illeti,
azt redlisan rendezni sziikséges. Ehhez kereset és
jovedelemszabalyozasi irdnyelveink rendelkezésre
allnak.

Rovid tava feladataink masik része a komplex
jelleg elérésének szervezési vonatkozdsaival ka
csolatos. E tekintetben megaéllapithatjuk: van

— Ipari Formatervezési Tandcsunk az OMFB

szervezetében, :

— Ipari Formatervezési Tajékoztaté Kozpon-

tunk (Dieseign Center) a Magyar Kereske-
delmi Kamara gondozdsdban,

— Képz6- és Iparmiivészeti Lektoratusunk,

— Mivészeti Alapunk,

— Divat Intézetiink,

— Butoripari Fejlesziési Intézetlink, sok maés

fejlesztési intézménnyel egyiitt,
Rendelkeziink tovdbba agitdcids eszkozként:

— Lakaskultura,

— Nagyito,

— Ipari Forma sajté kiadvanyokkal.

Ebben azt hiszem nincs hianyunk. Amit ma nél-
kiilozlink, az az, hogy atfogéan ezek a szerveze-
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tek nem koordindltan miikodnek. Lehet, hogy ezt
nem is sok szervezéssel meg lehet valdsitani?

A cél érdekében felvethetd: milyen kiilonosebb
anyagi, személyi erdéforras kell ahhoz, hogy legyen:

— kereskedelmi koordinacio,

— egyuttmiikodé vallalatok tarsasiga,

— lakberendezési tandcsadas?

Nyilvan mindez és még tovdbbi tobb otlet meg-
valositasa nemcsak elhatdrozas és szervezés kér-
dése.

Kiilfoldi példak azt mutatjak, hogy az azonos
célu felhaszndl6i igényre épult rendszeres kozvé-
leménykutatds alkalmazdsa a gyanték kozvetlen
érdekeit kielégitik és egyuttal a kilonbozé pro-
fila vallalatok azonos informdcié béazisok létrejo-
v6 elhatarozdsaik a harmoénikus komplex jelleget
is teljesiteni tudjak. Mindezek alapjan az alapve-
t6 érdek kozvetlenil felismerhets, féleg a szerve-
zési munkdara van sziikség.

Hosszabb tava feladataink

Legfontosabbnak e tekintetben azt célszerii vizs-
galnunk, hogy a jové tekintetében lehet-e és kell-
e sajatos magyar lakdskultirdrél beszélniink, red-
lis célnak tekinteniink? A vialasz: a legegyszeriibb
igen lehet. Miért és hogyan? — a kovetkezok sze-
rint fogalmazhaté meg:

Az eddigiek soran a lakast, annak adottsagait meg-
levének tekintettiik, Nyilvavaloan ezen valé val-
toztatdas nemcsak elhatdrozas kérdése, hanem
ezek mellett komolyabb miiszaki és anyagi eré-
forrasokra is szlikség van. Azonban alapvetéen
fontos az elhatdrozds. Lak&sépitési programunk
muszaki-gazdasagi jellemz6i is fliggnek attol, hogy
milyen célokat tlziink ki kovetendének. Az elsé
15 éves lakasépitési program teljesitése utan, a
masodik végrehajtasdnak derekdn joggal gondol-
hatunk arra, hogy a mennyiségi igények teljesiteé-
sét raciondlisan hogyan oldhatjuk meg magasabb
minéségi szinvonalon. Az elkovetkezé évtizedben
sem lesziink még abban a helyzetben, hogy a na-
lunk tehetdsebb orszagok lakaszinvonalaval sza-
molhatunk. Tehat nekiink valtozatlanul a nalunk
elérhet6 eredményekhez kell igazodnunk. Tavla-
tilag sem mondhatjuk, hogy az exportban jelent-
kezd igények egyuttal a belfoldi sziikségletet is
megvilagitjak. Az ebbéli kettésséget valtozatlanul
fenn kell tartanunk. A magyar lakasok sajatos
,magyaros” berendezést tesznek sziikségessé, Nép-
gazdasagi szamitdsaink kozott éppen napjainkban
valnak ismertté az 0j lakasgazdalkodasi koncepcié
végrehajtasi rendeletei. A sajat erébol torténd
épités és fenntartds fokozasa és allami tamogata-
sa nyujtja azt a lehetdséget is, hogy a lakdsok
szinvonaldnak noévekedését szdmbavessziik és be-
folyast gyakoroljunk arra. Ugy az uj épités, ugy
a fenntantds, korszerlsités sordn, valamint azok
berendezései sordn, a megvéaltozoit feltételek sze-
rint, legfontosabb a kiilonbézé rétegigények meg-
ismerése. Ugyanis a magéanerd fokozottabb igény-
bevétele a lakasfelszerelési cikkek vasarlasdban
valészinlileg nem az id6épont elhalasztasat fogja
eredményezni, inkdbb arra lehet szamitani, hogy
az eroforrdasok raciondlisabb felhaszndlasa révén



— a megvalositasban valé kozvetlenebb részvétel
kovetkeztében — a berendezések keresletében az
igények konkrétabb, még valdésabb felmeriilése
jelentkezik, Ennek Gsszetétele pedig még nagyobb
differencidltsagot fog jelenteni. Varhaté, hogy a
fiatal hazasok lehetdségel az atmeneti megolda-
sok jellemz&it a butorozasban jobban megkove-
telik, mint eddig. Vagy: a tavlatilag is lakasukat
rendezd vev6k a fokozatos megoldas modjat igény-
lik majd leginkabb. Véglil: a butorcserék utolséd
szakasza teljesen a mindség jegyében fognak bo-
nyolédni, Mindezek differencidlédnak tiérben és
idBben, az anyagi lehetéségektsl, az elhelyezke-
déstsl, a végzettségtol, a csalad létszamatol, élet-
koratol fliggden.

Lakaskulturank legsebezhetébb pontja az un.
hazgyari lakasok méret, elhelyezés problematika-
ja. Mindjart az indulasnél is, de kiilénosen ké-
sébb, amikor a csaldd szama novekszik, a régi és
az Uj generaciék életvitele ujabb igények megol-
dasat wveti fel silirgetéleg. Ennek a helyzetnek a
jovében torténd jobb megoldisa érdekében felve-
tédik az Gn. flexibilis elrendezésil lakdsok megva-
l6sitdsdnak gondolata. Kulfoldi példdk ismertek a
megoldds médjara wvonatkozdan. Sajat feltétele-
ink alapjan nekiink kell eldénteniink, hogy ezt
hogyan oldjuk meg a legeélszeriibben magunk
szdmara. Ebben a megoldasban jelentls szerepe le-
het a biitorozds mddszere vdltoztatdsinak. Ugyan-
is a rugalmas véltoztatast egy lakason belill a
mai épitd szerkezetekkel nem lehetséges végrehaj-
tani. Helyettiik a butorokbdl allé valaszfalak je-
lentkezhetnek, amelyek viszonylag konnyen &t-
helyezhetsk, igények szerint 4t is alakithatok, ki-
egészithet6k, Ennek a megoldasnak nyilvdn na-
gyon sok részfeladata addédik. Ma azonban a fel-
késziilést inditanunk kell, hogy idében eredmény-
re juthassunk.

A lakaskultura fejlédése izlésfejlesztd, neveld
feladatokat is igényel. KozmUvelédési progra-
munkban ennek lehetGségét biztositani sziikséges.

Végiil témankhoz tartozénak kell tekinteniink
azt is, hogy a lakasfelszerelési cikkek Osszehan-
golt, harménikus gyartdsanak megvaldsitdsa ré-
vén fokozhaté e cikkek kérében Kiilkereskedelmi
forgalmunk. Sajat lakdaskultirdnk jobb szolgdlata
nemesak itthoni, hanem export értékesitési poten-
cidlunkat is novelik.

Az elmodottakat elsésorban gondolatébresztének
szadntam. Szeretnénk, ha a szakmai nap eseménye
folyaman szakmai tdrsadalmunkban uj irdnyza-
tok kialakuldsat, beinduldsit jelentené. Sokan,
méasok véleményével, észrevételével, javaslatai-
val egyiitt fejlesztési politikdnk igen lényeges ré-
szét tisztdzhatndnk most és a kés6bbiekben bekd-
vetkezd férumokon egyarant.

PECSI LASZLO
Hozzaszolas

Elégge kdozismert, hogy a lakdstextilidk egy in-
terieurnek a ruhdi vagyis az épitészektél kapott
meztelen teret a lakdstextilidk o&ltdztetik fel. E fel-
adatnak két okbdl kell eleget tennie a textilidnak:

Az egyik a funkciondlis, a mdsik az esztétikai.
Mindjart hozzd kell tenni, hogy a rendeltetésbél
kovetkezben a lakdstextil nem szuverén — elte-
kintve a textilfaliképtél — tehdt ondlléan nem
lehet megitélni. Mindig a felhaszndlds, az alkalma-
zds donti el szerepét, helyét és egyben értéktex-
tilidk tulajdonképpen egy alkatrésze, egy elemea
lakdsnak, Fontos ezt megdllapitani, mert ha e
pontrél indulunk el, akkor nem tévedhetiink ité-
letiinkkel.

A nagyon gazdag kérdéskirbdél és csupdn az
esztétilia méhdny kérdését — és ezen belil is a
magyar lakdstextil néhdny esztétikai problémd-
jat — és ezen beliil az ebbdl kivetkezd gyakorla-
ti kérdését érinthetném. Mindenek el6tt én is
felteszem a kérdést: van-e mdr sajatosan jellegze-
tesen magyar lakdskultira és ezen belll sajdtos
magyar lakdstextil?

Sajnos erre ma még nemmel kell felelni.

Ha néhdny mondattal elemeznénk ennek okait
elsésorban azt kell megdllapitani, hogy az elmult
évtizedek robbandsszeril fejlodése foként a meny-
nyiségi igényeket volt hivatva kielégiteni. A nagy-
foki mennyiségi igény kielégitése pedig elvonta
az energidt, a figyelmet az esztétikai, kulturdlis
feladatokrdl.

De azt is megdllapithatjuk, hogy egy sajdtos
lakdskultira kialakitdsdhoz tobb tényezdre van
sziikség. Mindenek elétt idére. Egy — de taldn
még tibb generdcié sem elég ahhoz, hogy vild-
gos, jol megfogalmazott életterek — ennek meg-
felelé lakdsok —, ennek a lakdsoknak megfeleld
bitorok és hozzdvald textilidk alakuljanak ki,
hogy «a benne él6 ember fizikai és szellemi igé-
nyeit teljesen kielégitse.

Vian még egy fontos oka annak, hogy nincs
még sajdtos lakdskulturdnk. Nincsenek feltdrva,
nem épiiltek a meglevd memes hagyomdnyokra a
mai lakdsberendezési tdrgyaink. Sajdtos térté-
nelmi okai vannak annak, hogy nem evolucids
dton fejléditt a lkézmiives iparbél szervesen a
mai modern ipari termelés.

Igy természetes, hogy a lakdstextil-ipar — an-
nak termékei is magdn viselik ezeket a jegyeket
— hiszen az interieur alkatrészei — és igy csu-
pdn azt a jelzét haszndljuk a sajdtos magyar he-
lyett, hogy ekletikus, heterogén.

Mib6l dlinak &ssze ezek az ekletikus stilusje-

gyek?
Els6 talan az a furcsa szemlélet, hogy a lakdstex-
til déntbéen még nem vdlt divatcikké a tidlnyomé
tibbséget képuviselé wvdrosi és wvidéki fogyasztik-
ndl. Amig az emberek Oltozkidésben egy-két
évenként megijitjdk ruhatdrukat — addig szé-
nyeget, butort, de még fiiggonyt is évtizedekre
vesznek. Ebbil kovetkezik az a furcsa ellentmon-
dds, hogy még mindig a tidlnyomdan tartés anya-
gokat keresikk a fogyaszték magy rétegei —, de
lehetbleg azért modern, netin divatos is legyen.
Természetesen ezt nehéz Gsszeegyeztetni, mert a
tulzott tartéssdg mdr csak az erkdlesi kopds mi-
att is indokolatlan.

Masik oknak tartom a hazai lakdstextilidk ek-
letikkus voltdban azt, hogy mivel nincsenek jo és
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nemes hagyomanyaink kiilfoldi példakat keresiink
és jol-rosszul adaptaljuk azokat, A magyar lakds-
textil — a fogyasztok igényére elsésorban — fo-
ként a mémet kulturkorhoz kapesolédik és azo-
kat a példikat tudja a leggyorsabban integrdlni,
kovetni. Bizonydra torténelmi hagyomdnyaink
is kozrejdatszanak ebben; — de ugy érzem, hogy
napjainkban Koln és Frankfurt, valamint a né-
met szaklapok azok, amelyek dontéen alakitjdik
lakaskulturankat, valamint a fogyasztok izlését is.
Ezt természetesen nem lehet figyelmen kiviil hagy-
ni —, mert egész kultirdnkat dthatja. E néhany
vdzlatos ok utdn jogosan tehetjiik fel a kérdést,
mit kellene tenni, hogy ez a kép kedvezibb le-
gyen? Hozzd kell tennem, hogy ez természetesen
nemcsak egyszeriien kulturdlis kérdés — hanem —
gondoljunk csak a skandindv lakdskultirdira —
jelentss vildgpiaci szerepe is van.

Ugy vélem a jelen idészakban mdr elkeriilhetet-
lenné valt a sokkal szorosabb gyartmanyfejlesztoi
munka. Ma mdr nem vonulhat vissza sem a gydr-
to, sem a kereskeddé a magas gydrkapuk maogé.

A lakastextilgyartok — természetiiknél fogva,
amit korabban mondtam, hogy alkatrészgydrték
— mnem is tehették meg ezt eddig sem. De most
tervszerivé kell temni a kereskedelem, a feldol-
gozoipar és lakdstextil gyarték szoros egyiittmii-
.kodését. Parancsolo sziikségszeriiség, hogy egyez-
tessiik piackutatéi tapasztalatainkat, kolcsénosen
hatdast gyakoroljunk egymds termékeire és kozis
programok alapjin alakitsuk ki fejlesztési terve-
inket.

Kozismert dolog, hogy a divat az nem lesz —
azt _csindljik. Okosan elemzett, prognosztizdlt
kutaté munkdval a mai magyar fogyasztéi igénye-
ket is befolydsolni lehet. De ehhez a szoros egyiitt-
mitkodés és osszehangolt cselekvés elengedhetetlen.
Hidba tokéletes mobilia, ha nem taldlkozik a neki

megfelelé bevoné anyaggal — és mindez nem ah-
hoz a vdsarlé réteghez keriil, amelyik szivesen
haszndlnd, venné. U

Gondolom nem ez a tanacskozas a  megfeleld
hely ahhoz, hogy megtaliljuk ennelk kereteit —
szervezési alakjat. Tudom azt is, hogy a kezdeti
lépések megtorténtek ebben — gondolok a Di-
vatintézet, wvalamint o« LATEX és BUBIV, a
SZKIV elmult évi kozos munkdjara —, de ezt a
folyamatot fel kellene gyorsitani, még szorosab-
ba kellene tenni.

A Lakdstextil Vallalat két évtizedes gyartmdny-
fejlesztéi appardtussal rendelkezik., Ugy gondol-
juk, hogy mind személyi (mérnokok, iparmiivé-
szek, kozgazddszok) mind anyagi feltételeink meg-
feleléek — csupdn a szellemi toltést, a programo-
zast kell pontosabbd, oOsszeegyeztetettebbé tenni.
Erre mi teljes nyitottsdggal fel vagyunk késziil-
ve — hiszen ugy érezziik, hogy elérehaladdsunk,
fejlodésiink zdloga ez az elkovetkezendé években.

Hozzaszolasok utani osszefoglalo

A felvetett témakort a hozzaszolasokkal egyiitt

tobb oldalrol kozelitettiik meg. Tobbnyire meg-

egyezés mutatkozik kozottlink a kovetkezékben:

— jobban alapvetdonek kell tartanunk a jovében
a vevodi igények — ugy a belfoldick, mint kul-
foldiek — jobb kielégitését, melyet lakaskul-
tarank tudatos fejlesztésével egyiitt teljesithe-
tink;

— ennek megvalésitdsa feladata a vallalatoknak
és intézményeknek egyarant. A vallalatok ré-
szérol az ismertetett iranyban Kkijelolt és vég-
rehajtott gyartmanyfejlesztési stratégia sziik-
séges, amelyet vallalatok kozotti egyeztetéssel
lehet teljesen pontositani, konkretizalni. Koz-
ponti feladatnak tekinthet6 az intézményes
egyeztetés koordinalasanak elvégzése,
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Az egyik a funkciondlis, a mdsik az esztétikai.
Mindjart hozzd kell tenni, hogy a rendeltetésbél
kovetkezben a lakdstextil nem szuverén — elte-
kintve a textilfaliképtél — tehdt ondlléan nem
lehet megitélni. Mindig a felhaszndlds, az alkalma-
zds donti el szerepét, helyét és egyben értéktex-
tilidk tulajdonképpen egy alkatrésze, egy elemea
lakdsnak, Fontos ezt megdllapitani, mert ha e
pontrél indulunk el, akkor nem tévedhetiink ité-
letiinkkel.

A nagyon gazdag kérdéskirbdél és csupdn az
esztétilia méhdny kérdését — és ezen belil is a
magyar lakdstextil néhdny esztétikai problémd-
jat — és ezen beliil az ebbdl kivetkezd gyakorla-
ti kérdését érinthetném. Mindenek el6tt én is
felteszem a kérdést: van-e mdr sajatosan jellegze-
tesen magyar lakdskultira és ezen belll sajdtos
magyar lakdstextil?

Sajnos erre ma még nemmel kell felelni.

Ha néhdny mondattal elemeznénk ennek okait
elsésorban azt kell megdllapitani, hogy az elmult
évtizedek robbandsszeril fejlodése foként a meny-
nyiségi igényeket volt hivatva kielégiteni. A nagy-
foki mennyiségi igény kielégitése pedig elvonta
az energidt, a figyelmet az esztétikai, kulturdlis
feladatokrdl.

De azt is megdllapithatjuk, hogy egy sajdtos
lakdskultira kialakitdsdhoz tobb tényezdre van

sziikség. Mindenek elétt idére. Egy — de taldn
még tibb generdcié sem elég ahhoz, hogy vild-
gos, jol megfogalmazott életterek — ennek meg-

felelé lakdsok —, ennek a lakdsoknak megfeleld
bitorok és hozzdvalé textilidk alakuljanak ki,
hogy «a benne él6 ember fizikai és szellemi igé-
nyeit teljesen kielégitse.

Vian még egy fontos oka annak, hogy nincs
még sajdtos lakdskulturdnk. Nincsenek feltdrva,
nem épiiltek a meglevd memes hagyomdnyokra a
mai lakdsberendezési tdrgyaink. Sajdtos térté-
nelmi okai vannak annak, hogy nem evolucids
dton fejléditt a lkézmiives iparbél szervesen a
mai modern ipari termelés.

Igy természetes, hogy a lakdstextil-ipar — an-
nak termékei is magdn viselik ezeket a jegyeket
— hiszen az interieur alkatrészei — és igy csu-
pdn azt a jelzét haszndljuk a sajdtos magyar he-
lyett, hogy ekletikus, heterogén.

Mib6l dlinak &ssze ezek az ekletikus stilusje-

gyek?
Els6 talan az a furcsa szemlélet, hogy a lakdstex-
til déntbéen még nem vdlt divatcikké a tidlnyomé
tibbséget képuviselé wvdrosi és wvidéki fogyasztik-
ndl. Amig az emberek Oltozkidésben egy-két
évenként megijitjdk ruhatdrukat — addig szé-
nyeget, butort, de még fiiggonyt is évtizedekre
vesznek. Ebbil kovetkezik az a furcsa ellentmon-
dds, hogy még mindig a tidlnyomdan tartés anya-
gokat keresikk a fogyaszték magy rétegei —, de
lehetbleg azért modern, netin divatos is legyen.
Természetesen ezt nehéz Gsszeegyeztetni, mert a
tulzott tartéssdg mdr csak az erkdlesi kopds mi-
att is indokolatlan.

Masik oknak tartom a hazai lakdstextilidk ek-
letikkus voltdban azt, hogy mivel nincsenek jo és
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nemes hagyomanyaink kilfoldi példakat keresiink
és jol-rosszul adaptaljuk azokat, A magyar lakds-
textil — a fogyasztok igényére elsésorban — fo-
ként a német kulturkorhoz kapcesolédik és azo-
kat a példakat tudja a leggyorsabban integrdlni,
kovetni. Bizonydra torténelmi hagyomdnyaink
is kozrejdatszanak ebben; — de ugy érzem, hogy
napjainkban Koln és Frankfurt, valamint a né-
met szaklapok azok, amelyek dontéen alakitjdik
lakaskulturankat, valamint a fogyasztok izlését is.
Ezt természetesen nem lehet figyelmen kiviil hagy-
ni —, mert egész kulturdnkat dthatja. E néhdany
vdzlatos ok utdn jogosan tehetjiik fel a kérdést,
mit kellene tenni, hogy ez a kép kedvezébb le-
gyen? Hozzd kell tennem, hogy ez természetesen
nemcsak egyszeriien kulturdlis kérdés — hanem —
gondoljunk csak a skandindv lakdskultirdira —
jelentss vilagpiaci szerepe is van.

Ugy vélem a jelen idészakban mdr elkeriilhetet-
lenné valt a sokkal szorosabb gyartmanyfejlesztoi
munka. Ma mdr nem vonulhat vissza sem a gydr-
to, sem a kereskedé a magas gydrkapuk maogé.

A lakastextilgyarték — természetiiknél fogva,
amit korabban mondtam, hogy alkatrészgydrték
— nem ig tehették meg ezt eddig sem. De most
tervszerivé kell tenni a kereskedelem, a feldol-
gozoipar és lakdstextil gyarték szoros egyiittmii-
.kddését. Parancsolo sziikségszeriiség, hogy egyez-
tessiik piackutatéi tapasztalatainkat, kolcsonosen
hatdast gyakoroljunk egymds termékeire és kozis
programok alapjan alakitsuk ki fejlesztési terve-
inket.

Kozismert dolog, hogy a divat az nem lesz —
azt _csinaljak. Okosan elemzett, prognosztizdlt
kutaté munkdval a mai magyar fogyasztéi igénye-
ket is befolydsolni lehet. De ehhez a szoros egyiitt-
mitkodés és osszehangolt cselekvés elengedhetetlen.
Hidba tokéletes mobilia, ha nem taldlkozik a neki

megfelelé bevoné anyaggal — és mindez nem ah-
hoz a vdsarlé réteghez keriil, amelyik szivesen
haszndlnd, venné. U

Gondolom nem ez a tamcskozas a ~ megfelelé
hely ahhoz, hogy megtaliljuk ennek kereteit —
szervezési alakjat. Tudom azt is, hogy a kezdeti
lépések megtorténtek ebben — gondolok a Di-
vatintézet, wvalamint o« LATEX és BUBIV, a
SZKIV elmult évi kozos munkdjara —, de ezt a
folyamatot fel kellene gyorsitani, még szorosab-
ba kellene tenni.

A Lakdstextil Vallalat két évtizedes gyartmdny-
fejlesztéi appardtussal rendelkezik. Ugy gondol-
juk, hogy mind személyi (mérnokok, iparmiivé-
szek, kozgazddszok) mind anyagi feltételeink meg-
feleléek — csupdn a szellemi toltést, a programo-
zast kell pontosabbd, oOsszeegyeztetettebbé tenni.
Erre mi teljes nyitottsiggal fel vagyunk késziil-
ve — hiszen ugy érezziik, hogy elérehaladdsunk,
fejlodésiink zdloga ez az elkovetkezendd években.

Hozzaszolasok utani osszefoglalo

A felvetett témakort a hozzaszolasokkal egyiitt

tobb oldalrol kozelitettiik meg. Tobbnyire meg-

egyezés mutatkozik kozottlink a kovetkezékben:

— jobban alapvetonek kell tartanunk a jovében
a vevdi igények — ugy a belféldick, mint kul-
foldiek — jobb kielégitését, melyet lakaskul-
turank tudatos fejlesztésével egyiitt teljesithe-
tink;

— ennek megvaldsitisa feladata a vallalatoknak
és intézményeknek egyarant. A vallalatok ré-
szérol az ismertetett iranyban Kkijelolt és vég-
rehajtott gyartmanyfejlesztési stratégia sziik-
séges, amelyet vallalatok kozotti egyeztetéssel
lehet teljesen pontositani, konkretizalni. Koz-
ponti feladatnak tekintheté6 az intézményes
egyeztetés koordinalasanak elvégzése,
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A Termelészovetkezetek Orszagos Tanacsa a
MEM Erdészeti és Faipari Hivatala, a Nograd me-
gyei Tandcs VB, a Nograd megyei TESZOV, az
Erdészeti Tudomanyos Intézet, a Faipari Kutaté
Intézet, az Egri Erddéfeliigyeléség, a TSZKER Or-
szagos Kozpont és a ,KARANCS” Mgtsz Karancs-
lapujté kozds rendezésében a ,,KARANCS” Mgtsz
teriiletén, szeptember 14—15—16-an KARANCSI
NAPOK-at tartottak Ennek egyik kimagaslé ese-
meénye volt a szeptember 14-i, a

IV. Orszdgos Termeldszovetkezeti-,
Erdégazdasdgi Nap,

melynek keretében el6addsok hangzottak el, erds-
gazdasagi és faipari gépeket mutattak be, erdo-
gazdalkodési és faipari szakfilmeket vetitettek, A
»csinald magad” mozgalom keretében, faipari bar-
kacsborzét is tartottak.



Hosszltavl piacpolitika kialakitdsa és megvaldsitasanak
miszaki-gazdasagi feltételei a Zalaegerszegi Mibutor

Szovetkezetben
OREHOVSZKY TIBOR

1. Bevezetés

Ahhoz, hogy a valtozdé gazdasigunkban egy szo-
vetkezet fenn tudjon maradni és biztositsa fejlé-
dését, meg kell ismerni és rugalmasan kell alkal-
mazkodni a véaltozé piaei viszonyokhoz, meg kell
teremtenie az alkotd és alkalmazkodd szervezetet
és vezetést.

A piaci viszonyokhoz valé alkalmazkodas egyik
lehetdsége helyes piacpolitika megfogalmazasa.

A helyes piacpolitika megvalasztasa biztositja a
szovetkezet hosszatavi gazdasagi érdekeit. Ennek

megvalasztasahoz sziikséges az elmult idészak gaz-
dasagi és értékesitési folyamatainak elemezése és
a helyes kovetkeztetések levonasa. A Zalaegerszegi
Mubutor Szovetkezet a 70-es években dinamikusan
fejlédott és korszerli kozéplizemmeé valt,

A Szovetkezet termelésének, nyereségének és
eszkozértékének alakulasat az 1971—1980. eévek-
ben az 1. szdmu tablazat tartalmazza. Ebben az
idoszakban a termelési érték majdnem két és fél-
szeresére emelkedett, uigy, hogy a létszam 11%/-kal
novekedett, az eszkozérték pedig megharomszoro-
zddott.

1. tabldzat

Miibiitor szivetkezet adatai
1971—1980. években

Tarnalesi Osszes ) Allgeszlcoz
ev &rték i foglal- Bérkoliség Rbl & Nyereség értélk brutto
koztatott XII. 31.

1971. 42 469 233 5508 —_ 120 8203 10 763
1972. 49193 239 5 755 — 948 9025 15 089
19735, 55 554 241 6 002 —_ 767 8 746 17 037
1974. 68 860 250 7011 — 800 12 686 17 654
1975. 79172 255 7615 6167 — 16 307 20 143
1976. 86 330 255 8117 11 447 217 17119 20 455
19717. 92 839 251 8 923 11 794 2 632 14 135 21 298
1978. 91 130 267 9 682 22 9798 13 371 27 696
1979. 97 581 263 10 474 - 23534 18 751 29413
1980. 100 554 259 11 340 — 31 386 12 255 32 850

Ezen technikai és termelésbeli novekedés a piaci
munka jelentdségét is megnovelte.

Ezen idészak elsé részében a belfoldi értékesi-
tés dominalt, amit a Butorértékesité Vallalat for-
galmazott, a t6kés export terméket pedig sajat-
szamlas forméban az Artex Kilkereskedelmi Val-
lalat exportalta.

Az 1975-6s esztendd wvolt a fordulépont a szd-
vetkezet életében, mert a kordbbiaknal nagysag-
renddel nagyobb szocialista exporttermék gyarta-
sat vallalta.

Ezen id6szaktél a Szévetkezet piaci munkéja
tudatosan a mindségi termékek gyartasa felé ira-
nyul, aminek legjelentésebb mozgaté rugdja a
termékek kiilpiaci értékesitése, és a belfdldi gyar-
tas korszerlisitése.

2. Az 1975—1980. év kozotti idészak piacpolitikaja

A Szovetkezet — belfdldi értékesitésre gyartott
termékei az iddszak elején viszonylag keresettek,
értékesitési gond nem jelentkezett. Sokféle termé-
ket gyartott, viszonylag kis vagy kozepes széria-
ban. Ezen idészak négy f6 termékesoportja az
alabbi:

a) Zala 1—11 kombinalt szekrény,

b) Irodabutorok, egy-, két- és haromajtés szekré-
nyek,

c) Helena I. tipusu szekrénysorok (Hajnalka, Her-
mina) és lakoszobdk (Helena és Hedvig),

d) Karpitos garnitura (Gyongyi gt), ami 2 heverd-
bél, 2 fotelbél és garnitura-asztalbol allt.

A felsorolt 4 termékesoportbol csak a Helena la-
készobak és szekrénysorok voltak korszertek, mind
megjelenésben, mind gyarthatésaguk szempontja-
bol. Ezen termékek gyartasit terveztik béviteni,
mivel a piacon keresettek, gyartasuk pedig a leg-
gazdasagosabb wvolt. A termelés bévitésének azon-
ban hatart szabott az, hogy ezen termékek gyar-
tadsa sokkal bonyolultabb, mindségi igénye maga-
sabb, valamint az 1j technolégia — az élfurnéro-
alkalmazdsit igényelte. Emiatt a gyartas boévitését
csak fokozatosan lehetett végrehajtani.

A szekrénysorok, lakészobak gyartasanak bévi-
tése mellett, azzal egyidejlleg az irodabutorok
gyartasat csokkentettiik, Eleinte a tipusvialaszték
szikilt és 1978 év elsé felében ezek gyartasa vég-
leg megsziint.

Az irodabutorok szabadaras termékek, igy jo-
vedelmezdségiik jo, azonban ezt az elényt cstk-
kentette, hogy a fajlagos anyagigényiik magas.

A termékek konstrukciéja és miszaki szinvona-
la elmaradott, a mindségi igény alacsony volt. A
gyartads megsziintetésében szerepet jatszott, hogy az
értékesités és szallitas jelentos részben darabarus
formaban tortént, amivel igen sok gond mertlt fel,
és jelent6s volt a darabarus szallitas sordan kelet-
kez6 szdllitasi sérilés is.
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A Zala [—II. kombinéltszekrények piaci hely-
zete ellentmondasos volt. Maga a termék kivitele,
szerkezeti megoldasa korszeriitlen azonban ala-
csony arfekvése miatt jelentés kereslet jelentke-
zett irdnta. A kombinalt szekrényekkel kapesolat-
ban a Butorértékesité Vallalat ellentmondisos &l-
laspontot foglalt el, mert a termékzsiiri a termé-
ket korszeriitlensége miatt gyartdsra nem java-
solta, azonban piaci ellatdsi, valamint az oles6é Aar-
fekvése miatt az aruforgalom — a keresleti in-
formaciok alapjan igényelte.

A kombinalt szekrények gyartasa a nagyfoku
begyakorlottsag miatt konnyedén ment, azonban
az arfekvése miatt a terméken alacsony nyereség-
tartalom jelentkezett. A termék gydrtdsdnak meg-
sziintetése mar 1976, évben felmeriilt, azonban a
kiilonb6z6 piaci és partneri rdahatdsok — bizonyos
mértékl aremelés megadasa miatt — csak 1979, I
félévében sikerult. A megsziinés legfébb inditékat
azonban az iddékozben felfutott tékés exportter-
melés adta, melynek gazdasagossdga mar jelento-
sen meghaladta a kombinalt szekrényekét,

A belfoldi termékstruktura mellett 1975, és 1976.
évben indult be a szovjet piacra torténé szalloda-
butorok gyartdsa. Ezen butorok joél illettek a szo-
vetkezet gyartasi rendszerébe, a meglevé és kiala-
kult technolégiaval jol tudtunk gyartani. Egyediil
a pacolas technol6giajat — mint 0j technolégia —
“kellett megszervezni. Ez viszonylag gyorsan meg-
oldédott, és a kovetkezd konstrukeciéju szallodabu-
toroknal — a Deko tipusoknal mar folyamatosan
alkalmaztuk tomorfa alkatrészeknél is.

Az 1975—1977. évben legyartott 30 milliés szal-
lodaprogram megvalositasa megmutatta, hogy a
szovetkezet szakember-gardaja felnétt a komo-
lyabb feladatokhoz, és alkalmas egy gyorsabb ter-
mékvaltas megvalédsitasara. A széllodaberendezé-
sek 6—7 tipusu kiilonbozo termékbdl tevodiek osz-
sze, és ezen viszonylag sokféle termék gyartasa
gyors és komoly gyartaselGkészitést és operativ
irdanyitast igényelt.

A szallodaprogram gyartdsa a szovetkezet ré-
szére kedvez6é volt, mert gazdasdgossiga messze
meghaladta a belfoldi termékek gazdasagosségat.
A gyartas 1978. évben maéar nem folytatédott, mi-
vel a kiilkereskedelmi kapcsolatokban a Szovjet-
uni6 részére torténé butorszallitisok csdkkentek.
Az iparirdnyitds a tokés exportgyartast szorgal-
mazta ebben az idészakban.

Az 1978. évben le nem kotott kapacitdsra ter-
méket keresve jutott el a Szovetkezet az NSZK
piacra. A Steinhoff butornagykereskedé cég ré-
szére telefonpadot és tiikor kereteket mintaztunk
be. A mintédk elfogadast nyertek és még ugyan-
abban az évben megkezd6dott a sorozatgyartas
mindkét termékbdl.

1978. évben megkereste Szovetkezetiinket a
HUNGAROCOOP  Szovetkezeti Kiilkereskedelmi
Véllalat is, hogy holland piacra gyartsunk elektro-
nikus orgonaszekrényeket. A rajzok és mintadarab
atadésa utdn nagyon rovid id6 alatt elkészitettiik
a prototipust és a kalkulaciét. Megiallapitottuk,
hogy a termék gyartdsara minden alapveté beren-
dezés rendelkezésre &ll, azt bizonyos felkésziilés,
felszerszadmozas utdn sorozatban tudjuk gyArtani.

371 % FAIPAR

Az elsé targyaldsok utdan masfél honapra az egész
évre 52016 gyartasra szerzodést irtunk ala. Ez a
gyorsasag feltétele volt a szerzédés alairasanak,
azonban szokatlanul roévid id6 allt rendelkezésre a
déntés meghozatalara,

Ahhoz, hogy ezen dontést a Szovetkezet vezetoi
meghozhassédk, sziikség volt az el6z6 idészak ked-
vez$ export tapasztalataira a kollektiva alkalmaz-
kodé képességének megismerésére.

Mind az orgonaszekrény, mind a telefonpad
gyartasara valo felkészitlésre a korabbiaknal joval
rovidebb idé allt rendelkezésre. Ezek voltak a t6-
kés piac elsé olyan informaciéi, amelyek jelezték,
hogy a felvetett problémara hogyan lehet, és kell
gyorsan valaszolni, ha a gyarté-kollektivanak ked-
vez6 terméket biztosit.

A tokés piacra gyartott termékek mindGségigé-
nye a korabbiakndl is magasabb szinvonalu lett.
Ezek elérése nem ment probléma, gond nélkiil, de
az év derekara sikerult megfelelé6 minéségi ter-
mékekbdl a sorozatgyartast megszervezni.

Megfeszitett és mas jellegi munkat kellett vé-
gezni mind a felsészint, mind a kozépvezetoknek,
ahhoz, hogy a magasabb mindségi szint elérheté és
elfogadott legyen, azt a dolgozék megszokjak és
elfogadjak.

Ezt a mindségi valtozast a Szovetkezet kollekti-
vaja jol végrehajtotta, és ezaltal megteremtette a
tokés export dinamikus fejlédésének lehetoségét.

A termelés fejlodésével, és az értékesitési ird-
nyok valtozasaval egyidejuleg és azt segitve jelen-
tés gépi korszertsités és technologiai atszervezés
is végbement 1978. évben. Ezek célja a gyartds fo-
lyamatossaganak biztositasa az alkatrészek utjanak
leréviditése a gépi megmunkalasok aranyanak no-
velése — a hatékonysag javitasa.

A tokés termékek gyartasinak felfutdsa kozben
a belfoldi termékeknél is igen jelentés termék-
valtas valdésult meg 1978, évben,

Az 1973. 6ta gyartott Helena I. gyartménycsalad
jelentds korszerUsitését hajtottuk végre, a szek-
rényelemek bovitése és mas megjelenési formaban
torténé gyartds lett bevezetve. Emellett két uj ter-
mék, az Olga, valamint a Tamés szekrénysor so-
rozatgyartasa indult meg. Az Olga és Tamas szek-
rénysorok korszerd, modern megjelenési. szekrény-
sorok. Az Olga szekrénysor frontfeliiletén intarzi-
as diszitéssel, kiils6é és lathat6é belsé feliiletén azo-
nos furnérmegjelenést mutat. A Tamés szekrény-
sor tolgy furnérozott termék, frontfeliillete ruszti-
kus lécezéssel diszitett kiviteld.

Az 0j termékek a piacon keresettek lettek, a
termékvaltas sikeresnek mondhat6. Ezen termékek
mind 79., és 80. évben is gyartasra keriiltek, a
gyartasukndl a Helena gyartmanyokon szerzett ta-
pasztalatok mar érvényesiiltek.

1980. évben belfoldi értékesitésre az alabbi f6
termékeket gyartottuk:

Helena III. gyartmanycsalad 1976 gt
Tamas rusztikus szekrénysor 430 gt
Olga szekrénysor 400 gt
Gyongyi hever6 500 db
Hobby karpitos garnitura 824 db



Fébb termékek
1975—1980. kozott

2. tablazat

Gyéartott darab vagy garnitiura

Gyartas

kezdete 1975, 1976. 1977, 1978. 1979. 1980.
Belfoldi termékek
1. Zala komb. szekr. 1968 8340 6600 1546 6835 2630 —
2. Gyongyi heverd gt. 1973 1020 400 600 653 1296 500
3. Helena 1. gyartm. cs. 1973 1200 1820 1698 1200
4. Irodabutorok 1973 5900 4860 4203 3480
5. Hunor szekr. sor 1977 220
6. Tamas szekr. sor 1978 2 153 419 430
7. Olga szekr. sor 1978 165 448 400
8. Helena III. gyartm. cs. 1978 592 1562 1976
9. Hobby karp. st. 1980 824
Export termékek
1. Raba szall. gt. 1975 340 525
2. Dekd szall. gty 1976 350 604
3. Méseri szall. gt. 1977 280
4. Orgonaszekr. Tip. 78 1978 2000 3600 600
5. Orgona pad 1978 380 1478 700
6. Org. szekrény MAark tip. 1979 25 2000 3500
7. Steinhoff telefonpad 1978 1431 400
8. Steinhoff titkérkeret 1978 1501 400
9. Steinhoff kisbutorok 1979 5251 5370
10. Heidepal halészoba 1980 2010
A belfoldi termékeink korszerliek, gyartasuk 3. tdbldzat

egységes elv alapjan valdsult meg, az alkalmazott
szerelvények és vasalatok tipizaltak.

A Dbelfoldi termelésben a gyartmanyfejlesztést
megvizsgalva, megallapithato, hogy a tervidészak
masodik felében a gyartmany valasztékceseréje
meggyorsult, Ezt segitette az export termékfejlesz-
tés tapasztalatai, annak sziikségszerd gyorsasidga is.
A Szovetkezetben a fermékvaltas liteme egyértel-
miien kedvezének itélheté meg.

1980. évre kialakult egy kedvez6 belfdldi gyart-
manyszerkezet, melynek kor-dsszetétele is jonak
mondhaté. Ezen termékek biztos alapot adnak a
tovabbi termékfejlesztésre, A kialakult tapasztala-
tok alapjan egy termékiink 6—8 évig gyarthato,
ha a termék folyamatos korszertlisitését végrehajt-
juk.

-Ennek tlkrében az 1978. évben bevezetett ter-
mékek még viszonylag hosszi ideig gazdasdgosan
gyarthatok. Ezt tdmasztja ala az a tény, hogy a
termékek piaci kereslete nagy, az értékesités ked-
VezZo.

A foébb termékek kor-dsszetételét a 3. szamu
tablazat tartalmazza az 1980. évi adatok alapjan.
A tablazatbdél kitlnik, hogy az értékesitett termé-
kek zome 75,2%-a kétéves tipusu volt. Az 6t éven
fellli terméktipus az értékesitési arbevételbél csak
1,3%~ot képviselt.

Belfoldi termékek értékesitése 1979. évben két
f6 partneren keresztiil bonyolddott, a Butorértéke-
sit6 Vallalaton keresztiil a belfoldi értékesités 85%-
a, a SKALA Aruhdznak pedig a termékek 10%p-a.
Mindkét partnerral jo kapesolat alakult ki, ami
az értékesitést is segitette.

1980. évben az export termelés dinamikus no-
vekedése miatt a belfdldi értékesités cstkkent, igy
a Szovetkezet ugy dontott, hogy a kis részaranyt
képvisel6 SKALA Aruhizzal nem kot szerz6dést.
Ezt a dontést elbsegitette, hogy a Butorértékesitd

Fébb termékek gyartasi idé szerinti vizsgilata
1980. évben

Ezer forintban

5 éven

3—béves “ryns

1 éves 2 éves

Helena III.
gyartmany-
csalad

Olga szekrény-
sor

Tamas szekrény-
sor!

Gyitngyi

heverd

Hobby karp. gt.
Steinhoff
kisbttor
Steinhoff
zeneszekrény
Halbészoba gt.
Heidepal
Orgonaszekrény
Tip. 78 és pad
Mark 900 orgona
Mark 700 orgona

44 741
7903
8 647

1200
824

5026
6270
12 000
2010

3216
610

Osszesen, mF't 19704 69533 2 010 1200

Termékek
megoszlasa
0/y-ban 21,3 75,2 2,2 13
Vallalattal kedvezé kapcsolat alakult ki, és a bu-
torpiacon sem volt értékesitési probléma. Ezek
mellett jelentds szerepet jatszott a dontésben, hogy
f6 figyelmet az exportszallitdsokra forditottunk, a
belfoldi kapesolatok tovabbfejlesztésére nem tud-
tunk kellé6 figyelmet forditani. Ezen tendenciat
nem itéljiik meg kedvzének, mert csokkentette a
Szovetkezet belfoldi vevéivel valo széles kord ak-
tiv kapesolatot, szlkitette a piaci mozgasteret.
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Az exporttermékek értékesitésében 1980. évre
kialakult egy viszonylag kedvezé helyzet.

A rusztikus kisbutorokat és rusztikus haldészoba
garniturdkat az ARTEX Kiilkereskedelmi Valla-

latnak értékesitettiik, aki azt sajatszamlés forma-
" ban exportalta két kiilonbozo butornagykereskedd
cégnek NSZK-ba.

A HUNGAROCOOP Kiilkereskedelmi Villalat-
nak elektronikus orgonaszekrényeket szallitottunk,
amit a holland piacra exportalt. Kialakitottuk pia-
ci kapcesolatunkat mindkét kiilkereskedelmi valla-
lattal, és jelentés piaci ismereteket, tapasztalato-
kat szereztiink a tdkés piaci mukaban. Kedvezo-
nek itéltiik meg, hogy két kilkereskedelmi val-
lalatnak adjuk el exporttermékeinket, mert igy
tobb piaci informaciét kapunk, és nagyobb az ér--
tékesitési biztonsag is.

A Szovetkezet értékesitési szervezete nem tudott
a jelentésen megnovekedett feladatokkal egyutt
valtozni.

Az export tevékenység altal megkovetelt nehe-
zebb értékesitési tevékenységet csak kisebb zdk-
kendkkel tudtuk megoldani.

Sziikségesnek latszik egy aktivabb piacpolitika,
piacszervezés ¢és jobb marketing tevékenység fel-
tételeinek megteremtése.

3. Az 1981—1985. kozotti tervidoszak piacpolitika-
janak kialakitasa

Az eloz6 idészak gyartmanyfejlesztése és értéke-
sitési irdnyvaltozasok helyesnek bizonyultak. A
tokés exporttermelés felfuttatdsaval a szovetke-
zet megteremtette a tovabbfejlédésének biztos
alapjat.

Az elonyok a kovetkezok:

— korszerlibb gyartas szervezése,

— piacképes termékek gyartasa.

— gyors termékvaltas képességének kialakitasa,

— tokés importgépekkel valé technolégia-fejlesz-
tés,

— nagy sorozatok gyartasa,.

— gazdasagossag fokozasa.

A tokés exporttermelést a jelen terviddszakban

is fokozni kell. Els6sorban az elért jo piaci hely-
zet stabilizalasara kell torekedni, valamint a gaz-
dasagosabb szervezésre kell a hangsulyt helyezni.
A gyartmanyok korszeriségét, magasabb miuiszaki
szinvonalat kell elérni, mert csak igy lehet a ter-
mékek jovedelmezoségét fokozni.
. A magas miuszaki szinvonald, szép megjelené-
sii butorok gyartdsa esetén a tovabbfejlédés biz-
tositottnak latszik. Tovabbra is meg kell tartani
a gyartas rugalmassdgot, a mennyiségi és mindsé-
gi modositasokra valé hajlandésagot, mert ezt a
partnerek nagyra értékelik, és végs6é soron ez is
kedvezdbb ar elérését segiti eld.

3.1 Ertékesitési és picai viszonyok vdrhaté alaku-
lasa

Nagyon fontos az értékesitési és piaci viszonyok
alakulasanak folyamatos és naprakész figyelem-
mel kisérése, és a valtozasok, tendencidk regisztra-
lasa és ezek felhasznaldsa az értékesitésben és
gyartasfejlesztésben.
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Az elkovetkezo idoszak ezen a teriileten is je-
lentds valtozast hoz, azaltal, hogy a piaci viszo-
nyok sokkal valtozékonyabbak és nehezebben fel-
ismerheték lesznek. Ez teszi sziikségessé, hogy a
szovetkezeti iparban ez ideig elhanyagolt piacku-
tatdsnak és marketing munkanak teret kell nyer-
ni. Ez ideig az értékesités nem volt gond (f6leg
belfdldon), igy kiilonosebb piaci munkara, piac-
ismeretre nem volt szlikség.

A jelenlegi helyzetben a kiildnb6z6 értékesitdsi
irdnyokban az alabbi fébb tendencidk érvényesiil-
nek., (Ezen megéllapitasok a szovetkezeti butor-
iparra vonatkoznak.)

— belfoldi értékesités

A szovetkezeti butoripar piaci pozicidja j6, sok-
féle terméket gyart kis- és kozépszériaban, mely
termékek a nagy butorgyaraktol eltéré kivitel és
szerkezeti megoldasok miatt keresettek. A tovabb-
fejlodés iranya, hogy korszer( termékeket jo mi-
niségben és alacsonyabb munkaraforditassal tud-
jon eléallitani a szovetkezeti ipar, nagy lehetdség
még, amely jelenleg nincs kihasznalva, hogy az
exportra termelt termékek nagy része belfoldon
is forgalmazhaté lenne.

Ez bizonyos mértékig a gazdasagos sorozatnagy-
sagot javithatnd és tovabbi koltségesokkentést
eredményezhetne, Ezen termékek jelenleg csak
esetlegesen és igen kis arianyban keriilnek forga-
lomba.

Enek oka, hogy az exporttermékek nem min-
dig felelnek meg a magyar eléirdsoknak, vagy im-
port vasalasokat tartalmaznak. Gatja a belfsldi
forgalmazasnak, hogy a nagykereskedelmi vallalat
sem szivesen foglalkozik ezen viszonylag kis ér-
téki kiegészité butorokkal.

Megoldas lehetne egy szovetkezeti bolthalozat
szervezése, vagy a SKALA aruhalézat bekapcsola-
sa az értékesitésbe. A VI. otéves terv célkitiizé-
seiben a belfoldi fogyasztds lassibb ndvekedése
van tervezve.

Ez varhatéan a butorok iranti nagymértéka ke-
resletet csokkenti és egy kereslet-kinalat egyensu-
lyi allapot lesz elérhetdo.

Egy ilyen piaci helyzetben a szovetkezetektdl
mas piaci magatartast kell elvarni, illetve varha-
téan az ki is fog alakulni.

Ez az Gj piaci helyzet foleg az alabbi teriilete-
ken fog valtozast hozni:

— a vevl igényeinek fokozott és rugalmas kiegé-
szitése,

— nagymérvi mindségjavulas,

— a gyartasi és értékesitési kapesolatok atren-
dezddése, az értékesités utjanak csokkentése.

A szovetkezeti butoriparnak  fel kell késziilni
ezen valtozasok befogadasara és idében valé atal-
lasra, mert jelenlegi kedvezdé pozicidjat csak igy
tarthatja meg. Nagyon fontos, hogy a hagyoma-
nyos szervezeti felépités nyitottabba és rugalma-
sabba valjon.

A Szovetkezetnél objektiven kedvezé a helyzet,
mivel a belsé dontési mechanizmus egyszer(ibb, az
irdnyitasi szintek szama pedig kevesebb, mint az
ipari nagyvallalatoknal.



Szivetkezetiinkben a belfoldon forgalomba ho-
zott termékek a teljes termelés 50", korili rész-
aranyu lesz, a konkrét szerzédeések fiiggvényében.
Ezen termékek az aldbbi fobb csoportokbol tevéd-
nek dssze:

a) Trieszt rusztikus szekrénysor,
b) Henrik szekrénysor,

¢) Tamas szekrénysor,

d) Olga szekrénysor,

e) Hajnalka szekrénysor,

f) Helena — Hedvig lakészoba,

g) Rusztikus karpitozott garnitira,
h) kiegészité kisbutorok.

Ezen termékekbél az ,e” és 7 pont alattiak
1982. évben keriilnek utoljara gyartasra, a ,g"
pont alatti termék most van kifejlesztés alatt. a
.h” pont alatti kiegészité kisbutorok pedig zom-
mel az exporttermékek belfoldi forgalmazasa, va-
lamint a takarékos anyagfelhaszndlasbol adodo mas
kisbutorok belfoldi értékesitése lesz. A Trieszt,
Henrik és a Tamas szekrénysorok wvarhato élet-
tartama a terviddszak wvégéig fog tartani. Ezen
termékek még igen keresettek, az élettartam-gor-
béjik a felfelé ivelé szakaszban van.

— szocialista exportértélkesités

Szocialista orszagok iranyaban kontingensek sza-
balyozzak az aruforgalmat, igy a piaci viszonyok
masodlagosak, ismereteink alapjan, a jelenlegi ala-
csony kontingensek valtozatlanok maradnak. Szo-
vetkezetliink szamol a szocialista piacra torténdé ér-
tékesitessel.

— tokés exportértékesités

Az 1. szdmu téblazat és a grafikon jol tlkrdzi a
t6kés exportértékesités dinamikus novelését. Ez
a nagymértéki termelés-felfutds a jo piaci mun-
kdnak, a gyors gydrtmdnyfejlesztésnek és a 7ru-

galmas termelésnek volt alapvetden koszonhetd. -

Ezek azok a f6 sarokpontok, ami a tdékés piaci
értékesitést és jelenlétet megalapozzik. A szdvet-
kezeteknek és koztiik a Zalaegerszegi Miibator
Szovetkezetnek tovabbra is jo értékesitési lehetd-
ségitk van a tokeés piacon. A szovetkezeti butor-
ipar nagyobbrészt az NSZK piacin értékesiti ter-
mékeit.

Itt a magyar piaci jelenlét nem éri el a 2%-ot,
és igy ezen szallitasok bdvitése sem okoz ott piaci
problémat. Az értékesités legfébb akadalya az ala-
csony szintli muszaki felszereltség és a rossz hat-
téripari helyzet (szerelvények stb.).

Ezen a teriileten az elmult években sem wvolt
jelentos elérelépés és megitélésem szerint a szo-
vetkezetek ezen egymaguk nem is tudnak segite-
ni. Nagyfoku tékés exportot ugy folytatni, hogy a
vasalast, pacot a vev6 biztositja, rendkiviil nehéz

Szovetkezetlink a tdkés piaci értékesitést 1980.
évhben két kiillkereskedelmi wvallalaton Xkeresztiil,
.sajatszamlis formaban bonyolitofta”. Ez a két
kiilkereskedelmi vallalat, az ARTEX, és a HUN-
GAROCOOP volt.

— Az ARTEX Vallalaton keresztil rusztikus bu-
torokat értékesitettiink két NSZK-beli butor-
nagykereskedd cégnek. Ezen termékek ruszti-

Az 1930, évi termékekbdl a fermékrangsor a
kivetkezéképpen alakult

1 nor-

e 1 db-ra

madra- . ..:

R Termék meg ra juto JHiko
Angs SRS 8- A U0 pedezeti rangsora

sor nevezése fedezeti osszeg

Osszeg (f“t}

Ft
Belfoldi termékek
1. Olga szekrénysor 176,6 T 498 15
2. Hermina szekrénysor 120,2 7391 2.
3. Hajnalka szekrénysor 117,5 6 024 5.
4. Tamas szekrénysor 112,2 6433 4,
5. Hedvig lakdszoba 110,9 5 602 6.
6. Helena lakoszoba 89,0 6922 3.
ARTEX termékek
1. Krételd elGszobafal 165,2 2479 1.
2. Mali zeneszekrény 1298 1043 4.
3. Maron zeneszekrény 123,0 1016 3.
4. Waldort tv-allvany 113,2 1472 3.
5. Stefani haloszoba 80,5 1755 2.
HUNGAROCOOP termékek
1. Orgona Tip—78 132,0 1361 1.
2. Orgona Mark—900 124,3 1011 2.
3. Orgona Mark—700 109.6 680 3.

kus kisbutorok — zeneszekrények, tv-szekré-

nyek, eldszobafal, valamint rusztikus héaldszo-
ba-garnitira.

A héalészoba-garnitura Agybetét nélkil keriilf
szallitasra. Ezen termékek gyartasat gyorsan
tudtuk megszervezni, ugy, hogy az artargyala-
sok utdn 60 nappal mar szallitottunk. Az ilyen
gyors szallitdsoknak csak akkor van redlis le-
hetdsége, ha az 0j termék a kordbbi gyartmé-
nyok kozé beilleszthet6 — anyagaiban nem fér
el jelent6sen. A hazai anyag-utdnpdtlasi idék
nincsenek szinkronban a tékés piaci szallitasi
hataridékkel. A sziikséges alkatrészek, vasaléd-
sokat még akkor kell megrendelni, mikor szer-
z6dés nem all rendelkezésre, a gyartmanybssze-
tétel nem ismert.

A vezértermék alapjan osszedllitott anyagren-
delés magdban hordja annak veszélyét, hogy
olyan anyagok is megrendelésre és beszerzés-
re keriilnek, amire a késébbiek soran nincs
szitkkség — ami j6 esetben is készletszintnove-
kedést eredményez. Ezen gondokon sokat tud
segiteni a butoripari szovetkezetek koziétti jo
egylittmikddés, valamint a kozds anyagbeszer-
z6 tarsulas a MOBELCOOP.

A HUNGAROCOOP Kiilkereskedelmi Vaéllala-
ton keresztiil holland piacra elektronikus orgo-
naszekrényeket szillitunk. Ezen szekrények szét-
szerelt kivitelben, alkatrészekben keriilnek szal-
litdsra. A gyéartishoz nagy részben hazai anya-
gokat tudunk felhasznilni, zémmel faforgécs-
butorlapot. A termék gyartasa a szdvetkezet
részére gazdasdgos, nagy sorozatban t6rténdé
gyartas szervezését biztositja.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan kedvezo-
nek itéljik meg, hogy két kiilkereskedelmi val-
lalattal, illetve harom kilf6ldi partnerrel tartjuk
a kapesolatot, Ez a tobb ldbon 4llds kedvezd, mert
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sokkal tobbréti piaci informacié megszerzésére
adodik lehetdoség, és a Szovetkezet nincs kiszolgal-
tatva egy cég, vagy kiilkereskedelmi vallalatnak,
sokkal nagyobb mandverezési lehetdséggel rendel-
keziink.

Hatranya, hogy a kapcsolattartds nagyobb mun-
kat igényel, és az egyes vevok kivansagait és igé-
nyeit nehezebb nyilvantartani és teljesiteni.

A tokés piaci értékesités — az artargyalasoktol
a termék kiszallitasaig — sokkal nagyobb gondos-
sagot, rovidebb hataridéket és tobb munkat jelent.
Ez a nagyobb munkaraforditds a jelenlegi osz-
tonzési rendszerben nem mindig és teljes mér-
tékben téril meg. A tokés piaci értékesités ered-
ményessége nem annyival nagyobb, mint ameny-
nyivel tobb munkaraforditast igényel.

A fentiek ellenére a Szovetkezetlink vezetdi és
tagjai belattak és elfogadtak, hogy a fejlédés
megvalositasanak nincsen mas utja, a technikai és
technolégiai fejlesztést és fejlodést az exportter-
mékek magasabb mindségi igénye tudja kikény-
szeriteni.

A tokés piaci termelést nehezitette, hogy a t6-
kés valutdk arfolyama tgy valtozott, hogy az elért
forint arbevételt nem mindig sikeriilt az emelke-
dé koltséggel aranyosan novelni.

Szovetkezetlink viszonylag kedvez6é helyzetben
volt, mert az évkozi arfolyamvaltozasokat nem ér-
zékelte, mivel a kiilkereskedelmi véallalatokkal sa-
jat-szamlas formaban tartotta a kapesolatot.

Ez az arfolyamvaltozas 1981. évben valt igen
kedvezétlenné, ugy, hogy a kiilkereskedelmi val-
lalatok a veszteség megosztasara torekednek.
 Ezen aktiv arfolyampolitika varhatéan a tovab-
biakban is megmarad, és igy igen nagy figyelmet
kell forditani a kovetkezé évek gazdasigos ter-
mékszerkezetének kialakitasara. Feliil kell vizsgal-
ni a jelenlegi termékek gazdasagossagat és az uj
termékek bevezetésénél gondosan kell mérlegelni,
hogy a koltségek megfelelé mértékben nyerjenek
elismerést az arakban.

A koltségesokkentés egyik jarhaté utja az ér-
tékelemzés, jelenleg erre megfeleléen képzett sze-
mélyek még nem dallnak rendelkezésre, de tore-
kedni kell az értékelemzés minél gyorsabb beve-
zetésére.

A szervezeti rendszerben Iétre kell hozni ezen
tevékenység helyét.

3.2 A termékszerkezet vdltoztatdsanak modszere

Szovetkezetlinkben a termékszerkezet kialakitasa-
nak és valtozasanak alapvetd informaciés bazisa

4. tablazat
Termelés megoszldsa tevékenység szerint
Tevékenység részletezése Teljes termelési érték 1000 Ft-ban
1974. 1975. 1976. 1977. 1978, 1979. 1980.
Asztalos tevékenység 61 606 70 272 77 955 73 623 76 255 85 403 86 995
Karpitos tevékenység 6391 8 460 8131 18 679 11 403 11279 12 708
Javitas 269 231 219 479 740 545 364
Alaptevékenység osszesen 68 266 78 963 86 305 92 781 88 398 97 227 100 067
Alaptev. kiviili tev, 694 209 25 58 2732 354 487
Teljes term. ért. 68 960 79 172 86 330 92 839 91130 97 581 100 554
5. tablazat
Ertékesités megoszldsa reldcié szerint
o gy Ertékesités volumene 1000 Ft-ban
Ertékesités iranya 1974. 1975. 1976. 1977. 1978. 1979. 1980.
Belkereskedelem 64 608 71183 72 935 71791 77928 69 524 65 677
Kiilkereskedelem szoc.: — 6 167 11 447 11 794 22 P, —
tokés: 800 — 217 2632 9798 23534 31 386
Intézmény 1143 1711 392 2142 352 1309 258
Lakossag 740 624 521 601 642 1143 637
Egyéb 768 870 650 1688 1691 1 806 1 956
Ertékesilés Osszesen: 68 059 80 555 86 162 90 648 90 433 97 316 99 914
6. tabldzat
Koltségek alakuldsa
Egyes mutaték alakulasa 1000 Ft-ban
Megnevezés 1974. 1975. 1976. 1977. 1978. 1979. 1980.
Arbevétel (netto) 69 328 81 194 88 526 93 264 94 259 100 959 103 208
Kozvetlen koltség 44 894 51710 57 155 63 120 63 391 62 796 70 725
Uzemi alt. koltség 7167 8 503 8192 9 943 9 622 12 460 13 201
Fedezeti Osszeg 17 267 20 981 23179 20 201 21 246 25 703 19 282
Fel nem osztott koltség 4083 3987 5455 5463 7188 5 875 6 563
Egyéb bevét. és raf. — 498 — 687 — 605 — 603 — 687 —1 077 — 464
Nyereség 12 686 16 307 17119 14135 13 371 18 751 12 255
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az utékalkulacié alapjan elkészitett termékrang-
sor. A termékrangsort két szempont alapjan ké-
szitjiik el. Az egyik a fedezeti tsszeg alapjan és
az egy normaorara jutd fedezeti osszeg alapjan.

Ezen informaéci6é az lzleti targyaldsoknal a ter-
meékek gyartdsa soran sziikséges modositasoknal
nagyon fontos szerepet jatszik.

A termékrangsor alapjan tudunk donteni, az
esetleges tobbletrendelésekrdl és a stornirozasok-
rol. Azonban a legfontosabb szerepet ezen infor-
macié a kovetkezd idészaki szerzddéskotéseknél
jatszik.

A termékek gazdasigossaganak rangsora terme-
szetesen Onmaga még nem hatarozza meg a gyar-
tando termékmennyiséget és Osszetételt.
Figyelembe kell venni még:

a) az egyes termékekbdl jelentkezG piaci igényt,
b) a technolégiai adottsagokat,

¢) az alapanyag beszerzési lehetGségeket,

d) a gépi kapacitasokat,

Ezen tovabbi vizsgalatok is fontosak, mert egyes
esetekben a rangsorban hatrabb levd termék gyar-
tasa is gazdasagos lehet, ha egyébként azon ka-
pacitds (gépi vagy technolégiai) nem nyerne Kki-
hasznalast. Azonban ez igen j6 informéacié a ve-
zetésnek és a gyartmanyfejlesztésnek, hogy mely
gyartmanyokat, mely termékeket kell a kivetkez6
idészakban fejleszteni, vagy mas moédon gazda-
sagosabbéa tenni.

3.3. A termékszerkezet-fejlesztés miiszaki-techno-
logiai feltételei

Szovetkezetiink gyartmanyfejlesztése miiszaki-tech-
* nologiai szempontbol két f6 részre oszthato, Egyik
része a t6kés exporttermékek fejlesztése, masik
része a belféldi termékek fejlesztése. A két érté-
kesitési irdnyban torténd fejlesztés a termékek
formai megjelenésében alapvetéen kiilonbozik, de
toreksziink arra, hogy a technolégia megmunka-
lasokban viszont legyen azonossag. Ezaltal a t6-
kés piacra gyartott termékekben megvaldsulé fej-
lesztés és Gj technologidk a belféldre gyartott ter-
mékekben is megjelenjen. Igy a Szdvetkezetben
nincs élesen elvalaszthaté gyartas és gyartmany,
az alkalmazott szerszamok, anyagok szikebb wva-
lasztekaval folytathatd a termelés. A tékés piacra
keriilo termékek fejlesztése zommel a vevd min-
ta alapjan térténik. Itt a legfontosabb feladat,
hogy a mintadarabot a Szovetkezet adott techno-

A legnagyobb problémat a specidlis anyagok,
szerelvények és a célszerszamok beszerzése jelen-
ti. Az utébbi idében a kisiparosok &ltal gyartott
szerelvenyek — szerszamok felhaszndlasaval gyor-
sitani lehetett a termékek adaptaldsat.

A péacok, lakkok import forrasbol viszonylag
egyszerlien beszerezhetdk, ezek alkalmazdsandl nem
jelentkeztek gondok. Bonyolultabb mitikodteté va-
salatokat, tiikroket a magyar ipartél nem lehetett
beszerezni, azt a kilfoldi vameldjegyzés forma-
jaban kiildte be a felhasznildas mértékének meg-
felelGen.

A Szovetkezet gépi technoldgiai felszereltsége
alapvetéen biztositja a tékés piac igényeinek meg-

felelé termékgyartasat. Ezt az elmult években
végrehajtott dinamikus gépi fejlesztés alapozta
meg. A fejlesztési folyamat kovetkezd lépcsédje a
felliletkezelési folyamat korszertisitése, mert itt
az egészséges munkavegzés feltételei még nem
minden tekintetben biztosithatok.

A gépi fejlesztéssel parhuzamosan a Szovetke-
zet nagy gondot fordit a szakember utdnpétlasnak.
Ennek legmegfelelébb és bevalt médja a sajat
szakmunkasképzés. Az évente felszabadulo 8—10
f6 szakmunkdas tobbsége Szivetkezetiinkben marad,
és igy a szakmai szinvonal novelésére van mod.
Ezt tekintjiilk a tovéabblépés egyik kulcsdnak és
tovdbbra is a sajat szakemberképzésre Kkivanjuk
épiteni a fejlesztési elképzeléseinket.

3.4 Piackutatds sziikségessége és modszerei

Szovetkezetiinkben és altalaban a butoripari szo-
vetkezetekben a kovetkezd idészakban a piackuta-
tasban, az aktivabb piaci jelenlétnek és piacisme-
retnek nagyobb jelentésége lesz. Ezen tevékeny-
ségnek meg kell teremteni a szervezeti rendszer-
ben a helyét, és a jelentésége szerinti szerepét.

Az ez ideig folytatott egyszeri értékesitéssel
szemben az alabbi 4j tevékenységnek is szerepet
kell kapni:

— Piackutatas — marketing.
— Vevészolgalat.

A piackutatds és marketingtevékenység altal
szolgaltatott informacié helyes feldolgozdsa soran
lehet a Szovetkezet wvezetésének meghatdrozni
azt a piaci rést, ahol a Szovetkezet gazdasigosan
tud tevékenykedni, és eredményesen értékesiteni.
Igy tudja meghatirozni az egyes termékek érté-
kesitésének lehetoségeit, a termékek életgorbejé-
nek vizsgédlata alapjan. Fontos informéciokat ftud
kapni a fejlesztendé termékekrdl, a fejlesztendd
iranyokroél.

A piackutato szervezetnek vizsgalni kell:

— a konkurrensek helyzetét, fejlesztési iranyait,

— az 1j technikai vivmanyok alkalmazasat a bu-
toriparban, mind a gépek, mind az alapanya-
gok teriiletén,

— a vevoszolgalat jelzéseit a sajat termékek hi-
baira, gyenge pontjaira vonatkoztatva,

— a vevok modositasi igényeit,

— vasarok, kiallitasok, bemutatok tapasztalatait.

A fenti vizsgédlatokat dsszegezve meg kell fogal-
mazni a fejlesztési célokat mind a gyartmany,
mind a technologiai fejlesztéseknél. Ezen tevé-
kenység mdar a szovetkezet vezetésének a felada-
ta, és igen fontos informdcié a helyes piacpolitika
kialakitasahoz.

4, A helyes piacpolitika, valamint termelés és mii-
szaki fejlesztés kapcsolatanak jelentdsége

Az adott iddszak helyes piacpolitikdjanak megva-
lésitdsahoz a kilsé gazdasagi kornyezet altal meg-
hatarozott lehetéségek rugalmas figyelembevétele
a legfontosabb.

A rugalmassag megvalositasdhoz azonban meg
kell teremteni a Szivetkezet megfelelé szinvonald
belsé iranyitasi és fejlédési képesseégét. Nagyon
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fontos a korszeri technikai lehetoségek folyama-
tos kihasznéalasa, valamint a dinamikus gyart-
manyfejlesztés. Ezek mellett a Szovetkezet szak-
embergardajanak alkalmasnak kell lenni az 1j
modszerek befogadasara és megvalodsitasara, a ve-
zetésnek pedig rugalmasan kell tudni valtoztatni
a szervezeti felépitést, az adott célnak megfelel6-
en. Szovetkezetiink az elmult tervidészakban he-
lyes utat valasziott azaltal, hogy az igényesebb,
masagabb arfekvésii — belfoldi — butorok gyar-
tasat vallalta. Ezaltal a dolgozok szakmai szinvo-
nala novekedett és megteremtédott az export ter-
melés szakmai feltétele. A gazdasagos gyartas le-
hetoséget teremtett egy viszonylag korszeri tech-
nika beszerzésére. A Szovetkezet a fenti alapokon
tudta megvalésitani dinamikus t6kés exportérté-
kesitését.

Ezt az exporttermelést — a Xkorabbiakhoz ha-
sonléan osszekototte egy technaikai fejlesztéssel.

1980. évben 10 milli6 Ft értékben léptek lizem-
be kiilonboz6 tokés eredetli megmunkalogépek. Ez
a technikai fejlesztés biztonsagosabba tette a gyar-
tast, a megfelel6 hatékonysagnovekedés alapjat
szolgalta, valamint ismételten megteremtette egy
magasabb miuszaki szintli gydartas lehetoségét.

A miuszaki fejlesztéssel parhuzamosan a szak-
embergarda fejlesztése is igen fontos feladat. Ezt,
megitélésiink szerint jol szolgalja, hogy megvaldsi-
toltuk a sajat szakmunkdésképzést. Ezzel teremto-
dott meg a technikai fejlédés és az emberi té-
nyez6, a szakmai szinvonal fejlédésének Osszhang-
ja. Az évente munkabaallé 8—10 Uj szakmunkas
nélkil a korabbi idészak dinamikus fejlodését nem
tudtuk volna elérni.

A jelen iddszakban a megnovekedett gyartasi
lehetdségek mellé egy utéképes miiszaki gardara
van sziikség, hogy a meglevé korszerii fechnikat
jo hatasfokkal, és eredményesen lehessen tizemel-
tetni. Szovetkezetlinkben a gyartaselokészités, mui-
szaki fejlesztés, a norma és programozasi tevé-
kenység fejlesztése szlikséges, mind létszamban,
mind felkésziiltségben. Sziikség van még az érté-
kesitési szervezet korszertisitésére. A megvaltozott
és valtozo piac informacidinak gyors feldolgoza-
sara képzett szakembereket kell beallitani. Meg

kell teremteni a marketing és piackutatds alapjai-
nak személyi feltételeit.

Szovetkezetlink alkalmas arra, hogy a valtozo
gazdasagi kornyezethez gyorsan alkalmazkodjon;
tehat a szovetkezeti- célok érdekében. megfeleléen
mozgositsa a tagsagot, megfelelé szervezeti rend-
szert hozzon létre, id6ben meghozza a “sziikséges
dontéseket.

Szovetkezetiink piacpolitikdja az
évekre sem valtozik alapvetéen.

Legfontosabb feladatunk olyan gazdasagosan
értékesitheté termékek gyartasa, amelyik a kor-
szer( technika alkalmazasaval allithaté elé és mind
bel-, mind kiilf6ldon redlis keresletet elégit ki.

Az elkovetkez6 idészakban figyelembe kell ven-
ni. hogy egy Kkeresleti piacbél egy kindlati piac
alakul ki. Ez azt jelenti, hogy — a megfelel6 ter-
mékvalaszték esetén is — javitani kell a szallitdsi
fegyelmet, nagyobb hangsulyt kap a termék jo
mindsége, és értékaranyos ara. Ezen tényezék az
eladhatosag alapfeltételei lesznek. Egyre inkabb
sziikséges a gyartmanyokhoz kapcsolédd szoglél-
tatdsok bévitése, a hazhozszallitas, a beallitss, va-
lamint a gyors és jo szervizellatas is. Szélesiteni
kell a vevészolgalati tevékenységet, a kiegészitd
butorok és egyéb termékhez kapcsoléds — egyedi
kivansdgokat szélesebb korben kell kielégiteni.

A gyarténak és a vevonek kozelebb kell keriil-
ni egymashoz, a jelenlegi hosszi értékesitési uta-
kat le kell roviditeni. A butorkereskedelem és a
butorgyartéknak sokkal szorosabb kapcsolatot és
jobb érdekeltségi rendszert kell megvaldsitani.
Sziikséges megvizsgélni, hogy sajat vagy mas szo-
vetkezettel kozos bolti értékesités mennyire meg-
valosithato. § i

A piacpolitika meghatdarozdsa nem lehet egy-
szeri feladat, ezt folyamatosan naprakészen kell
ujrafogalmazni, mert csak ezzel a feltétellel lehet
a megvaltozott kozgazdasdgi kornyezetben ered-
ményes gazdalkodast és dinamikus fejlédést biz-
tositani. A kovetkezé iddészakban varhaté a gaz-
dasagi kornyezet gyors valtozasa, erre a szovet-
kezeteknek, koztiitk a Zalaegerszegi Mibutor Szo-
vetkezetnek is fel kell késziilni, tobbek kozott a
piacpolitika helyes megfogalmazasaval is.

elkovetkezo
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Az 1982, évi Oszi Budapesti Nemzetkozi Vasar
»OTTHON 83"

kiallitasrél lapunk 1983. 1. januéri szaméaban koz-'

link részletes képes beszamol6t.




KRONIK A

30 éve irtak a FAIPAR-ban

Juhdsz Istvdannak A Szovjetunié Kommunista
Partjanak XIX. Kongresszusa utan,, cimid cikke
vezeti be a lap 1952. évi decemberi szamat. Eb-
ben osszefoglalé attekintést ad a kongresszus ese-
ményeirél — beszamolokrdl, hozzaszolasokroél, és
a fontosabb hatarozatokrol.

A Hdarosi Falemez Miivekben végzett rionkveé-
delmi kutatdsokat ismerteti Barlay Ervin, melyet
a Faipari Kutaté Intézetnek a szovjet-akcié kere-
tében 1952, november 11-én Héaroson megtartott
beszamoléjan ismertetett. Részletesen elemzi a fa
a betegségeket, melyeket az, az egyes fafajoknal
okozhat. 15 mikroszképikus felvételen mutatja be
szemléltetd modon a kiilonbézé rombolé hatéso-
kat és jelenségeket.

Csukrejev A. G. a beketovi fakombinat terme-
lési osztalyvezetGje ,Egyéni megtakaritdsi szam-
lak a flrésziizemekben” c. témakorben megjelent
irdsdban a beketovi fakombinat (Sztalingrad) a
mindség megjavitasaért folyd szocialista verseny
eseményeinek nyilvantartdsara nyitott , Az élen-
jaré munkamodszerek szerinti egyéni megtakari-
tasi szamlak” szerkesztését, vezetését, s az ezzel
Osszefliggs kiilénbozé szamitdsi madszereket, va-
lamint ‘alkalmazasukat ismerteti.

Hazinkban a szocialista rendszeri munkaszer-
vezés fejlédése szlikségessé tette a miiszaki nor-
mdk elkészitését és bevezetését, 4dllapitja meg
Antal Tivadar, ,A faipari miiszaki normak készi-
tésével kapcsolatos kérdések” cimii {rasaban. Ro-
viden Osszefoglalja a normakészités hibait, majd
a miiszaki normak jelentoségével foglalkozik, és
ugy véli, hogy a miiszaki normak megallapitisa
kbzvetlen kapcsolatban van a munkabér megil-
laipiteisé-va] is.

A miiszaki normak feltételeinek megteremtése
azonban elsésorban miszaki feladat, allapitja meg
cikkében, majd a tovabbiakban részletesen tar-
gyalja azokat a feltételeket, melyek a normaké-
szitéshez feltétleniil sziikségesek.

A szovjet-akcio keretében 1952, november 28-
4dn a Budapesti Ladagydrban, és az Ujszegedi Lada-
gyarban tartott eléadést tartalmazza Buda Ferenc-
nek , A ladaipar anyagmozgatdsi kérdései” cimii
irdsa, melyben tgy véli, hogy ,, A ladaipar anyag-

mozgatas”-a nemcsak a ladaipari dolgozék problé-
maja, hanem az egész népgazdasagé.

A tovabbiakban a szerzé azolkikal a szempon-
tokkal foglalkozik, és ismerteti azokat az eszkd-
zoket, melyek a ladaipar anyagmozgatisihoz el-
engedhetetleniil sziikségesek.

Cikke befejezé részében konkrét adatokkal wvi-
lagitja meg azt, hogy miért sziikséges minden
erével az anyagmozgatas korszeriisitése és gépe-
sitése, illetve ennek elémozditasa.

Lakatos Ilona, az Obudai Hajogyar Kkitiintet
feladatarsl szamol be, Nevezetesen arrdl, hogy a
Szovjetunié részére a nemrég megnyitott Lenin-
csatorndhoz épit a gyar harom személyszallité ha-
jot.

Dr. Fillo6 Zoltannak, ,Cikkek a farol” cimu
cikksorozata elsé részében a fatest anatémigjanak
megértéséhez szitkséges alapismeretekkel foglal-
kozik, mint pl. a fatest, a sejtfal rétegei és ezek
gyarapodasa, a fatest vastagodasi tipusai. A szer-
70 irdsa elsé részét a fatest elemeivel fejezi be.

Johanovich Jézsef, a Faipari Kutaté Intézet
.Ragasztasok szilardsigi és mindségi vizsgdlata”
targyu kozleményéhez ad kiegészité magyariza-

tot.
Az év utolsé szamabdl emlitést érdemel még
Konti Imre, ,Flrészipari lemezellitas” targyu

irdsa, melyben azokat a problémakat targyalja,
melyek a flirésziparnak az o6téves tervekbe valo
bekapesolédasa soran vetddtek fel.

Egyik legjelentésebb probléma — a szerzd sze-
rint — az ipari ferveknek az anyaggazdalkodas-
sal torténd tokéletes 6sszehangolasa.

frasa tovabbi részében a leggyakrabban el6for-
dulé anyagellitasi hibakat ismerteti, és végsé ko-
vetkeztetését azzal fejezi be, hogy a faipari — {6-
leg a flrészipari — nyersanyagokkal foglalkozé
anyaggazdalkodési hatosagoknak jobban fel kell
késziilnilik a rajuk vard feladatok teljesitésére.

Az Egyesiileti Hirek koziill emlitést érdemel,
hogy az Egyesillet Elndksége november havi iilé-
sén kijelolte az 1953-ban tartandé II. Orszégos
Faipari Kongresszus el6készité bizottsiga tagjait.
Ezek: Roéka Pal, Perényi Gyorgy, Bozsé Laszlo,
Szabd Dénes, Kardos Laszlé, Pal Armand, Huszar
Miklés, Lukédes Istvdn, Strébl Kalman és Valek
Kéroly.

By e [



Kedves olvasdink!

Eziton hivjuk fel szives figyelmiiket arra, hogy a FAIPAR-t 1983-banis egyénileg lehet meg-
rendelni és el6fizetni. A Magyar Posta Kozponti Hirlap Iroda 215—96 162 szamla, Budapest el-
nevezési pénzforgalmi jelzGszamra.

A lap elGfizetési dija:

egy héra 15— Ft
1, évre 45— Ft
Y, évre 90,— Fb
1 évre 180,— Ft

A befizetéshez szitkséges utalviny a FATE titkdrsagan (Budapest V., Anker kéz 1/3.) igényelhetd.
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i HIREK, ESEMENYEK, LAPSZEMLE

Rovatvezetdé: Dr. Javorfi Tibor

A vilaggazdasag hirei

A Balassagyarmati Ipoly Biitorgydr berendezte
és atadta a budapesti Pénziigyi és Szamviteli Fé-

iskola, valamint a szombathelyi Tanarképzé Foéis-

kola egy-egy kollégiumat, s a pasztéi BEKE TSZ
uj székhazat. Targyalasokat folytatnak egy hazai
Touring-hotel és egy szovjet szdlloda komplett be-
rendezésére, valamint egy libiai oktatdsi centrum
belsé berendezésének szédllitdsa tdrgyiban is. (V.
G.)

X X X

Az NSZK butorpiacdnak ijdonsdga: a LAK-
BERENDEZESI SZAKKOZPONT. Néhany rész-
let a Vildggazdasagban megjelent ezzel kapeso-
latos MAHIR informaciés anyaghél.

Vége a gazdasagi novekedés aranykordnak? Né-
hany szektor kivételével tartés stagnalds, vagy
visszaesés varhaté, vélik a nyugat-eurdpai prog-
nozisok. A kivaltsagos szektorhoz tartozik a hbu-
tor és a lakberendezési ipar is. A jol keres6 fo-
gyasztok ma valtozatlanul sokat koltenek lakas-
ra és vendéglatasra, Az otthon — mind tébb fo-
gyvaszté véleménye szerint — az egyéni életstilus
kifejezéje és a tulajdon os személyiségének tii-
korképe.

A lakds stdtuszszimbolummd alakult. A  szép
otthon nemcsak az élvezelek forrasa, hanem tar-
sadalmi tekintélyt is kolesonédz, ez viszont emeli
a mindségi igényeket. A szabadidé — és egyben
az otthon eltolt6tt id6-novekedése varhaté a 80-as
években. Ez egyben azt jelenti, hogy a szabadidé
termékei irdnti kereslet novekedésével is szamol-
ni lehet.

Fentiekb6l azonban nem kévetkezik, hogy a
biitorok és egyéb lakberendezési tdrgyak forgal-
ma dltaldnosan emelkedile a 80-as években, A fel-
vevs piac — a korabbi évtizedekhez viszonyitva —
ma sokkal bonyolultabb, a forgalom ndveléséhez
az érdekelteknek is feltétleniil sziikséges egy 1j
stratégia kidolgozasa, tovdbba a megvaltozott igé-
nyekhez — a piae megdolgozdsdhoz — minden esz-
kézt igénybe kell venni.

Az NSZK kis- és kozépvallalatai azonban erre
tébb felétel hianysban képtelenek, s a kedvezd
piaci trendek ellenére is mind a forgalmuk, mind
a nyereségiik csikken.

Az ismertetett helyzetb6l indul ki Giinther E.
Konradi diisseldorfi marketing szakember &tle-
tes koncepcidja, aki olyan Uj tipusu tarsulési rend-
szert javasol a kis- és kozépvillalatoknak, amely
megoldja az értékesitési problémikat, és Atsegi-
ti 6ket a 80-as évek szabad idé piacdra.

Az uj vallalkozas Living Partner System-Ge-
sellschaft mbH (Living Zentrale), mely 1982-ben
Disseldorfban azzal a céllal alakult meg, hogy a
tagvéallalatok tevékenységét gondosan kidolgozott
program szerint koordinalja.
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Mit tartalmaz ez?

A Kozpont: mivészien tervezeit komplett lako-
szoba berendezéseket , modelleket” allit Gssze a tag-
vallalatok arucikkeibél, és a szabvanyositott min-
takat kozszemlére bocsdtja a kijeldlt lizletekben,
Ezeket a mintakat eredeti formajukban kételesek
kiallitani; igy jon létre a ,Lakberendezési Szak-
kozpont”, a partnerkereskedések helyiségeiben. Az
tizletekben tanicsadds is van.

A Living Zentrale lizletviteli feladatokat isval-
lal (valaszték osszedllitas, megbizasok kivitelezé-
se, aruk széllitasa, fizetés sth.), melyeket a koz-
pont tovabbit a tagvallalatok felé. A kész darabo-
kat — termékeket — komplett szobaberendezése-
ket egy hénapon beliil a megrendels lakasara
szallitja. Lényegében egyetlen piaci szelvényt vesz
célba; az egyszemélyes és kislétszamii hdztartdso-
kat, melynek a — ,demgorafiai iranyzatok sze-
rint” — a jelen mellett jovdje is van, az életszin-
vonal vonatkozasdban pedig lényegesen maga-
sabb igényeket tamaszt, mint a népesebb csal4-
dok.

M:i a Living Zentrale?

Lakberendezési Szakkoézpont, mely: gyakorlati-
lag 300 mZ2-es teriileten rendezett szakkiallitas,
ami hat munkaszobdb6l — otthon tipusbél — 4ll.
A mintaszobak az eszményi otthon és a kellemes
szabadidé toltés minden fontos kellékét tartal-
mazzak.

A Living Zentrale valasztékat olyan termékek-
bél allitja oOssze, amelyek ujszeriiek, elegansak,
vagy, mint azt a MAHIR irja, extravagdn-
sa k. Az arualapot 600 vallalat ajanlatabol allit-
ja Ossze, & negyedévenként Uj programokat ké-
szit az emlitett hat — lélektani — alaptipusok-
ban. ,Elethfi” csomagajanlat, mely jobban észté-
ndz a vdsdrldsra, mint w szokvdnyos bitorraktdr.
Egyben segiti a jarulékos beszerzéseket is.

Mi vdrhaté a 80-as években?
A felmérések és prognozisok szerint:

az NSZK-ban a 80-as években csokken a vasarla-
si ldz, s a kereslet a jo minbség(i egyéni, kiilén-
leges termékek felé irdanyul. Amennyiben eleget
tudnak ennek az elvarasnak tenni a kis- és ko-
zépvallalatok, tgy ebbdl nagy. iizletek adédnak.
Természetesen jelentés ' szerepet szannak ennek
az Uj marketing akcidnak sikeres megvalésitisa-
banareklamnak is.

Természetes tovdbba az is — mint minden )
vallalkozas —, ez is kockdazattal jar.

A Living Zentrale, mely az érdemi munkat esak
1982-ben kezdte meg, aprilisig mar négy butor-
kereskedést kapcsolt be a halézatba, 30 szakiiz-
lettel opciés megallapoddsa van, és az &v végéig
100 lakberendezési kozponiot fog miikodtetni az
orszag nagyobb vérosaiban.



Valéban érdekes és ijszerii kezdeményezés a
Zentrale megalakitdsa, és a lapunkban — min-
den kommentdr nélkill — azért adtunk helyt az is-
mertetésnek, hogy a hazai bitoripar és a biitor-
kereskedelem szakemberei részére taldn sikeriil
egy jo Otletet adni, esetleg egy 1j kezdeményezés
lehetdségét elosegiteni. (V. G. MAHIR)

S

Mi djsag a fapiacon?

Tovabb tart a recesszi6 és a Blick durch die
Wirtschaft szerint normalis lizletmenetre legko-
rédbban mar csak 1983 tavaszan keriilhet sor.
Egyes szakérték vgy wvélik, hogy a pangds egyre
nagyobb teriiletekre csap 4t, és a piac mind ke-
vésbé tekintheté &t. A magas kamatok miatt a
forgalom minden szakaszdban egyik naprdl a mé-
sikra torténik a vasdrlas.

Az NSZK-ban:

az Osszes gdmbfajta piacon nagy csend uralkodik.
A vords-biikkbél elsésorban a hidmozhaté ronkok
irdant van érdeklodés, ez kozel azonos az 1981, évi
juniusi Arszinttel.
A B-mindségii tolgyfa 10—20"-kal olesébb.
Az erdei fenyé — melynek idénye lezarult — Aar-
szintje 10%p-kal maradt el 1981-t8l.
A tobbi feny6flirészronkok 4ra is 8—12%-kal
esokkent, :
A flireszdru és az egyéb faféle gyartmanyok for-
galménak visszaesését a faipar szakemberei az
épitkezéseknél kialakult aggaszto helyzettel indo-
koljak.
A faalapd anyagok koziill a butoripar keresleté-
nek hidnyaban az asztalos és a furnér, valamint
forgacslemezeknél jelentts az arveszteség.

A farostlemez piacon a brilisszeli bizottsdgnak a
konkurrencia ellen juniusban hozott démping ha-
tarozata némi kedvezé valtozast hozott.

Nemzetkozi visionylatban

Skandindvidban még tavasszal észlelt hirtelen fel-
lendiilés esak szalmaldng wolf.

A nemzetkozi piacon béséges a kinalat, partmenti
és  konténerszallité hajétérben. A fuvardijak
1981-gyel szemben mintegy 10—15%-kal csokken-
tek.

A fapiac pangidsa nemzetkdzi méretekben is érve-
nyesil.

Japin mar 1981-ben egyharmaddal
a fa bevitelét.

Ausztria 1982, I. negyedévében, 1981. azonos idé-
szakaval szemben mintegy 40%;-kal kevesebb fii-
részérut szallitott az egyes arab orszagokba, (V.G.
155/1982. Blick durch die Wirtschaft).

Az NSZK és a szomszédos orszdgok fapiacdrol
érkezett késébbi beszdmolék mozaikjaib6l a V. G.
altal kozzétett informécick szerint a rossz kon-
junktara miatti bosszisigot és a jobb konjunkti-
ra utdni vagydédast tartalmazzak. Azt, hogy 1982,
meég hatra levé iddszakiban az lizleti élet fellen-
diilt, mar senki nem reméli. Ma méar abban is

csokkentette

megoszlanak a vélemények, hogy 1983-ban meg-
szlintk a fa- és butorpiacon fennallé lanyhasag,
ezert a hosszu lejaratu gazdasdgi tilélésre igye-
keznek berendezkedni”, Az optimistik azonban a
butoreladas hamaros javulasat remélik, a maéso-

dik legnagyobb faanyagot felvevé piacrél — az
épitdiparbél — érkezé hirek azonban egyre rosz-
szabbak,

Mit mutat az NSZK bitoripara?

Az 1981, évi forgalom, az 1980-hoz viszonyitva
mintegy 4%)-kal cstkkent, mely elsésorban a bel-
foldi piacot érinti. Az 1981, évi 2.1 millidrd Mér-
kat kitevé export mintegy 1%-kal haladta meg
az 1980-as évet, és 1982. els6 félévében az 1981, &v
azonos id6szakaval szemben az export mar kozel
8"/p-kal volt nagyobb. A butorimport viszont csék-
kent, s az iparag 1982. 1. félévi kiilkereskedelmi
tobblete 218 milli6 Markarol 448 millié Markara
emelkedett.

A legnagyobb atvevé 25% részarannyal Hollan-
dia volt. Ezt a kedvezd helyzetet a csokkend arak
is segitették, mely elsésorban a konyhaberendezé-
sekre vonatkozik.

A tudositdsok szerint a nyugatnémet fapiacon
aggasztoé csend uralkodik. A szeptember 30-4n vég-
z6d6 erdbgazdalkodasi év gombfapiaca .teljesen
elhalt”.

A kilonbézé fenydfafajtak ara ismét csokkent,

(V. G. 173/82, Blick durch die Wirtschaft, 1982.
8/21.)
2 X

Az osztrak fapiacon is tart a regresszié, és az
eurdpai lanyha piac okat szintén az épitdipar val-
sigdval magyarazzak. Az év elsé felében a keres-
let hidnya miatt az 4rak folyamatosan csékken-
tek, javulds az osztrak mez6- &s erddgazdasagi
lzemek szovetségének elndke szerint a II. félév-
ben sem wvarhato.

A véagasok sordn keletkezé kevésbé j6 mindsé-
gek eddig eladhatatlanok wvoltak, ezért az erdé-
szet visszafogta a kivagast. Az osztrdk fenyé&fi-
részaru export az 1981. évi 4,5 millio kébméterrsl
1982-ben eddig 3,5 millié kébméterre esett visz-
sza.

(V. G. 162/82; APA)

2 B

Giinter Herion, a nyugatnémet épitSipari egyesii-
lés elndke nyilatkozata szerint — a hosszan tarto
recesszio folytan kozel tizezer vallalatnak kell
bucsut mondania a szervezetnek. Ez a nyuganémet
vallalatok mintegy 10 szdzalékat jelenti, A kibon-
takiozds lehet6ségét meég viéltozatlanul nem latja,
és 1982-ben még jabb 300 000 munkanélkiilivel
kell szdmolni.

A nyugatnémet épitéipar csak épitési exportval-
lalkozésaval tlnik ki. Tevékenységilk a fesziiltsé-
gekkel terhes arab orszagokban azonban mind
nagyobb gondot okoz, és mind nagyobb a kocka-
zat is.

(V. G. 164/82; Baupraxis-Zeitung)
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A skandinav orszagokban is erdsen csbkken a re-
cesszio hatdsaként a lakasépités.

Néhany adat ezzel kapcsolatban.

Ddnidban 1981-ben 1980-nal gszemben mintegy
40"-kal, a 70-es évekkel szemben pedig tébb mint
50"-kal kevesebb lakas késziilt el. Az orszig la-
kaspiaca onszabalyozo jellegli: ugyanis szocidlpo-
litikai célkitdzésként évenie csak kb. 10000 la-
kast épitenek. Kedvelt a csaladi haz épités, mely-
hez azonban hitel szlikséges, ennek kamata vi-
szont olykor még a 20%-nal is magasabb.

A kormdany néhany uj intézkedéssel kivan is-
mét lendiiletet adni a lakdsépitésnek, s a szocia-
lis lakasok szamat 0n. index-hitelekkel Gsztonoz-
ve évi 10 000-re emeli fel. Ugyanezzel a pénziigyi
tAmogatassal kivanja el8segiteni a maganlakasok
és a csaladi hazak épitését is.

Bérlakdsok teriiletén a varosok felujitisat sza-

balyozé 0 torvény alapjan kivanjak feljavitani a
lakdsok mindségi szinvonalat,

Az dsszes skandindv dllamra jellemz6, hogy
a lakésépitésen belll szemmel lathatéan né a csa-
ladi hazak részesedése,
Svédorszigban az utébbi
36%/p-r61 69%-ra,
Danidban 68"/y-rél 81%-ra,
Finnorszdgban pedig 19)-r61 32%-ra emelkedett.

Az egyes orszdgok korméanyai nem akadalyoz-
zdk ezt az iranyzatot, épitési telkekben nincs hi-
any, mint pl. Kozép-Eurdpaban. Az allam részé-
re az az elény, hogy a finanszirozasi koéltségvalla-
las minimalis, vagy egyaltaldn nincs sziikség en-
nek vallalasara.

Ami az épitéipari keresletet illeti, ez jelentds mér-
tékben figg a konjunkturalis széljarastol,

(V. G. 159/82; Handelsblatt, 1982. jili. 31.)

10 év alatt ardanyuk



SOMLOS FRIGYRS

1982, szeptember 20-dn hosszi, stlyos betegség utdn meghalt SOMLO S
FRIGYES okleveles faipari mérnik, a Magyar Szabvdnyiigyi Hivatal dolgozdja,
a Faipari Tudomdnyos egyesiilet tagja.

1926, augusztus 19-én sziiletett Ujpesten. Szaktuddsdt kereskedelmi szakisko-
liban, a Faipari Technikumban, az Erdészeti és Faipari Egyetemen szerezte
mérniki, illetve szakmérndki tagozaton.
| 1947-t€l a faipar t6bb dgdban dolgozott, de a munkdssiginak nagy része a
bitoriparhoz kapesolédott. Sok bitoripari vdllalatndl dolgozott vezetsi munka-
kirben, ezen til a faipari szdllitds és anyagmozgatds korszeriisitésével kapeso-
latos kutatdsi-fejlesztési témdlkkal is foglalkozott, Munkdssiga egybeforrt az
allami butoripar fejlédésével.

Az utolsé munkahelye 1973-t61 a Magyar Szabvdnyiigyi Hivatal volt, Mun-
kdajat munkatdrsai és vezetdi is elismerték. Tevékenységéért haromszor a Kiny-
nytiipar Kivdlé Dolgozéja kitintetéssel, majd a Magyar Szabvdnyiigyi Hivatal
~Miszaki-, Gazdasdgi fejlédés érdekében — a szabvdnyositds terén — kifejtett
eredményes munkdssigdért” emlékplakettel ismerték el hivatalosamn.

1947. 6ta tagja volt az Epité-, Fa-, és Epitéanyagipari Saakszeﬁ:ezetnek ahol
szervezd instrulctorként végzett tdrsadalmi munkdt.

1948. 6ta volt tagja az MSZMP-nek,

Buesuzunk a munkatarstél, a j6 barattél; emlékét megdrizziik!

Faipari Tudoméanyos Egyesiilet Elnéksége

384 % FAIPAR



KUZLEMENY

Régota hianyolt kiadvany késziilt el, decemberben, , Evforduléink a miiszaki
és természettudomanyokban 1983 cimmel, évkonyv jelenik meg.” A kiadvany-
ban az év magyar miiszaki-agrar és természettudominyos évforduldihoz kap-
cso0lodé jelentds személyiségekrsl és alkotasokrél emlékeziink meg cikkekben,
képekben, illetve lexikon-szeriien.

Az évkonyv ara 36,— Ft.

A kényv megvasarolhaté:

— a MTESZ-lapok kozonségszolgalatanal.
Budapest, IX., Mester u. 3.

— a Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé boltjaban,
Budapest, V., Szent Istvan tér 4.

— a MTESZ Sajt6- és Propaganda Titkarsagan,
Budapest, VI, Anker koz 1. I. em. 139.
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