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Fa és egyéb anyagok kombinációjával készített rétegeit 
ragasztott szerkezetek
D r . C z i r  á k i J ó z s e f

A tömör, a természetes faanyag sok-sok pozitív tu­
lajdonsággal rendelkezik. Itt a  legfontosabbak kö­
zül is csak néhányat említünk. Kiváló szilárdsági 
mutatókkal rendelkezik például, a viszonylag ala­
csony sűrűségéhez (súlyához) képest. A természe­
tes állapotú fának kitűnő a szigetelő képessége (hő, 
hang, elektromosság stb.). Fafajtól, felhasználási 
helytől, módtól függően hosszú élettartamú, kivá­
lóan megfelelő szerkezetek gyártási lehetőségét 

'biztosíthatja. A fa jó tulajdonságai növelhetők 
meg különféle beavatkozásokkal pl. telítéssel, pá­
colással, fedőréteg alkalmazásával stb.

A tömör fa azonban néhány kellemetlen tulaj­
donsággal is rendelkezik. A rosttelítettségi hatáson 
belül — 30%-os netto nedvességtartalmi érték alatt 
— vízfelvétel ill. leadás hatására alakját és mé­
retét változtatja.- A kellemetlenség fokozott azáltal, 
hogy nem azonos mértékű a méretváltozás a fő 
metszési irányokban. A rostirányú méretváltozás 
néhány tized százalékos, míg a húrirányban mutat­
kozó' méretváltozás meghaladhatja a 10%-ot is.

Sok felhasználási területen szívesen használná­
nak fát, azonban egyes különleges igények szolgál­
tatására a fa önmagában nem alkalmas.

A fentebb jelzett legsúlyosabb fahiba kiküszö­
bölését van hivatva biztosítani a rétegelt lemez­
gyártás (a vékony rétegekre bontott falapokat — 
furnérokat — váltakozó száliránnyal, kötőanyag­
gal ellátva, préselés segítségével tömörítve ragaszt­
ják egymáshoz.) Még tökéletesebb megoldás talál­
ható; ha fát más anyagokkal kombinálva réte­
genként ragasztják egymáshoz. Leginkább néhány, 
a fához mutatóiban közelálló anyag vehető e te­
kintetben számításba. A gumi, papír, textiliák, 
könnyű fémek ragaszthatok jól fával.

A természetes állapotú, tömör faanyag méret­
változása a különböző irányokban való eltérés mi­
a tt kajszulás, görbülés, vetemedés, repedés stb., 
fahibák jelentkezését okozza. A már említett ré­
tegelt lemezgyártás, és a különböző anyagok kom­

binációja azt eredményezheti, hogy e hibák je­
lentkezése teljesen megszűi-ik. A tömörítés, vagy 
az igénybe vett helyen magasabb minőségi muta­
tójú anyagok használata azt eredményezheti, hogy 
a fa, a módosított tulajdonságokkal, ill. nemesebb 
anyagokkal feljavítva különleges igényeket is ké­
pes kielégíteni. A sűrűség célszerű alacsony szin­
ten tartásával egészen különleges kívánalmak is 
kielégíthetők. A célszerűen választott kombinációk 
sokszor igen magas minőségi értékű anyagok ki­
váltását is biztosítani tudják, más fogalmazással 
azt lehet mondani, hogy a relatív olcsó és termé­
szetből készen nyerhető faanyag felhasználással, 
nagy értékű és igen célszerű szerkezeti anyagok 
nyerhetők.

A Tudomány Politikai Bizottság pályázatot ír ki 
évről évre, különlegesen nagy jelentőségű kérdé­
sek vizsgálatára. A röviden TPB-pályázatnak neve­
zett kiírásra az Erdészeti és Faipari Egyetem Fa- 
lemezgyártástani Tanszéke is pályázott. A műve­
lődésügyi miniszter elnökletével összeült bizott­
ság tanszékünknek ítélte oda az egyik pályadíjat. 
Az elnyert díjazás mellett (közel 1 millió forint 
került biztosításra), úgy érezzük a bizottság érté­
kelte e téma jelentőségét. Más vonatkozásban tan­
széki kutató munkánk erkölcsi megbecsülésként is 
értékeljük megbízatásunkat. Pályázatunk elneve­
zése az alábbi volt:

„Fa és faalapú anyagok, fémmel, műanyaggal, 
papírral, textíliával stb. kombinált rétegelt termé­
kei gyártástechnológiájának kialakítása, szabályo­
zott anyagi mutatók biztosítására.”

A cím úgy érezzük kifejezi törekvésünket. A 
fentebb elmondottakból alá kívánom mégegyszer 
is húzni, hogy célkövetelmények elérése érdeké­
ben, viszonylag széles variálási lehetőség van az 
anyagok megválaszthatósága vonatkozásában, más­
részt pedig előre meghatározható célkövetelmények 
tűzhetők ki, amelyek eléréséhez tervet lehet készí­
teni a szerkezet felépítése, sűrűsége (présben ké-
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szülő termékekről van szó, tömörít hetünk, de üre­
ges szerkezetet is választhatunk), anyagi összeté­
tele, ragasztó anyag fajtája, mennyisége és minő­
sége vonatkozásában.

A továbbiakban, végzett kutatásaink kontúrok­
ban történő ismertetését szeretném nyújtani, azzal 
a megjegyzéssel, hogy az egyes gyártmányok ki­
alakításával elért fontosabb eredményeket külön- 
külön cikkdkben munkatársaim, illetve én fogom 
a későbbiekben a Faiparban ismertetni.

A kutatások az alábbi célkitűzéssel indultak:
1. Műgyanták használata, olyan modifikálással, 

amivel az agglomérait lemez és lapgyártás úgy 
alakítható, hogy célkitűzéseinknek megfelelő 
termékek legyenek nyerhetők.
(pl. vízálló ragasztás, dinamikai igénybevételt 
tűrő kötések kialakítása, időjárás-álló szerkeze­
tek kötése ragasztása útján stb.).

2. Célul tűztük ki, hogy olyan optimális furnér­
forgácslap szerkezeteket alakítunk, hogy a ha­
zai nyersanyag-bázis figyelembevételével a fel­
használás legkedvezőbb feltételei legyenek ki­
alakíthatók. (Itt csak annyit mondunk a Fur- 
nér-forgácslapgyártás kérdéseiről, hogy nagy 
jövőt jósolnak ennek a terméknek, különösen 
olyan országokban, mint Magyarország is, ahol 
sóik fafajú az erdőállomány).

3. A forgácslap, ill. farostlemezgyártás területén 
technológiai feltételeket keresünk a furfurol- 
gyártás maradékának (tévesen furfurol korpá­
nak nevezett anyag) hasznosítására. A vég­
képpen hulladéknak tekinthető visszamaradó 
anyag igen nagy mennyiségben keletkezik. 
Több mint 90%-a a félhasználásra kerülő fa­
anyagnak hulladékba jut. A kérdésről már 
cikket jelentettünk meg az Erdészeti és Faipa­
ri Egyetem Tudományos közleményei c. lap­
ban. A témát előadás formájában is taglaltuk 
egyetemünk tudományos ülésszakán. Valószínű 
a kérdésre még többször vissza kell térnünk. 
Nem lehetetlen, hogy a kérdés befejező értéke­
lését a Faipar c. lapban ismertetjük.

4. A kérgezési hulladék agglomerált lap és le­
meztermékek gyártásában való hasznosításá­
nak feltételeit teremtettük meg, főleg szintén 
kombinált termékek gyártási technológiájának 
kialakításával.

5. Lenpozdorja és faforgács keverékek használa­
tával gyártástechnológiai paramétereket dol­
goztunk ki, eddig nálunk nem gyártott lapfé­
leség termelésére.

6. Nyár alapanyag döntő mennyiségben való hasz­
nálatával mozaikparketta rétegeltlemez pa- 
nelszerkezeteket alakítottunk ki, úgy, hogy 
közben figyelemmel voltunk arra is, hogy a ké­
szített panelek a legkedvezőbb mechanikai és 
minőségi mutatókkal rendelkezzenek és a pa­
nel méretei is kedvezőek legyenek.

7. Alumínium és rétegeltlemez borítással, olyan 
hő- és hangszigetelő panelszerekezetek gyártás­
technológiáját alakítottuk ki, melyeknél a 
nagy vastagságú szerkezet középrészét nagy 
mennyiségű poliuretán habbal töltöttük ki. 
A poliuretán a panelszerkezetek borító lapok 
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közé töltve, a kötést is biztosítani tudja. A po­
liuretán, igen alacsony sűrűségű anyagot szol­
gáltat, így magas szigetelő értékekkel rendel­
kezik, könnyű szerkezetet ad. A felhasználás 
helyszínén való termelés feltételeit is biztosít­
ja.

8. Rétegeltlemez hordozó alapon üvegszál erősí­
téssel, kemény borító felületű lapok gyártási 
technológiáját fejlesztettük ki. A műanyag ra­
gasztó és üvegszál, különösen jó felületi tulaj­
donságok megteremtését biztosítják.

9. Új termék létrehozási feltételeit teremtettük 
meg azzal, hogy textilhulladék borítással ki­
alakított forgácslapok gyártástechnológiáját 
dolgoztuk ki.

10. Az ún. MDF — középkemény — farostlemez­
gyártás technológiai feltételeinek megteremté­
sére vonatkozó vizsgálatokat végeztünk, azzal 
a feltételezéssel, hogy a gyártást hazai nyers­
anyagbázisra és termelési körülményekre ala­
pozva kell végezni.

11. A Nemzeti Bank által a forgalomból kivont és 
kémiailag használhatatlanná tett bankjegy­
hulladékok és faforgács együttes használatá­
val gyártottunk laboratóriumban forgácslapo­
kat. A bankjegyhulladék bekeverési százaléká­
nak változtatásával az optimális gyártási fel­
tételek kialakítási körülményeit keresütk. Ter­
mészetes, hogy más papírhulladék is ugyanúgy 
számításba vehető. A papírgyártási visszahasz- 
nosításra alkalmatlan papírhulladékról van itt 
szó. Elsősorban az erősen festett és szennyezett 
papírhulladék kerülhet lemezipari hasznosításra.

12. Rétegeltlemez és gumiszőnyeg kombinált réte­
gelésével burkolóalapok gyártási feltételeinek 
megteremtése.

A kutatásokat az elfogadott tematika szerinti 
vizsgálatokra kiterjedően végeztük. Több olyan 
termék gyártási feltételeit nem vizsgáltuk, amelyek 
az ipari gyártásban már szelepeinek. Tervbe vet­
tük viszont, hogy később kiterjesztjük vizsgálata­
inkat ezekre a termékekre is, hogy közös vizsgá­
lati és értékelési módszer alapján ezek is teljes le­
hetőségi skálába foglalva nyújtsanak képet kuta­
tásaink számára.

Nem lehetetlen az sem, hogy korszerűsítés, ’jobb 
vagy anyagtakarékosabb módszerek is kialakítha­
tók lesznek.

A fenti felsorolásból látni lehet, hogy a termék 
előállítása lehetőségének vizsgálata mellett, a hul­
ladék hasznosítás együtemű számbavételére is gon­
doltunk.

A praktikus, a fánál, vagy egyéb drágább anya­
goknál jobb, olcsóbb szerkezetek megtalálása 
mellett, az sem közömbös, hogy teremthető-e olyan 
lehetőség, amikor a nyersanyag másodlagos nyers­
anyagokból — hulladékból teremthető meg. A fel­
sorolt vizsgálatok két fontos szempont együttes 
számbavéte mellett folytak.

A termékeket laboratóriumi körülmények között 
legyártottuk. A legfontosabb mechanikái és fizi­
kai mutatók megállapítására az anyagvizsgálatokat 
is elvégeztük. Most tesszük meg azokat a lépéseket, 
amelyék a félüzemi, kisüzemi, bizonyító termelés 
megteremtését szolgálják. Pillanatnyilag a Papír-



ipari Vállalattal, egy erdőgazdasággal és vegyipa­
ri üzemmel vagyunk olyan kapcsolatban, hogy a 
másodlagos nyersanyagok hasznosítási feltételeit 
igyekszünk közösen megteremteni úgy, hogy az 
egyes gyártó üzemekben jelentkező eddig tovább 
fel nem használt anyagok közös gyártmánnyá tör­
ténő feldolgozási feltételeit teremtjük meg. A jel­
zett papírpénz hulladék, az erdőgazdasági apadék 
és a  vegyiparban keletkező hulladékok egy termék­
be való bedolgozása feltételei m ár kialakulóban 
vannak. Több vállalat fejlesztési lehetőségeit ösz- 
szegezve ígérkeznék elérhető eredmények. A helyi 
igények kielégítésének szükségessége a szállítási 
távolságok csökkentése, a helyi munkaerő felhasz­
nálási igénye, a házonbelüli foglalkoztatás fokozott 
biztosítása mind csak alátámasztja törekvéseink 
létjogosultságát.

A Tudomány Politikai Bizottság, a Magyar Tu­
dományos Akadémia, a Mezőgazdasági és Élelme­
zésügyi Minisztérium, az Iparügyi Minisztérium és 
az Egészségügyi Minisztérium területeire olyan 
fejlesztési kutatások végzését kívánják támogatni 
ez évben is, amelyek nagy népgazdasági jelentő­
séggel bírnak. Tanszékünk az idei évben is pályá­
zatot nyújtott be az anyagi támogatás elnyerésére. 

A bizottság az 1982—84. évekre benyújtott pályá­
zatunkat is érdemesnek találta a támogatásra. Ez 
évben is elnyertünk közel 1 millió forintos támo­
gatást. Jelenlegi célkitűzésünk az akác jobb hasz­
nosítási feltételeinek megteremtésére végzendő 
kutatások lefolytatása. A furnérgyártás, a farost 
és forgácslapgyártás, valamint a bútoripari jobb 
hasznosítás feltételei feltárására már folytattunk 
vizsgálatokat. A papír és az esetleges más iparágak 
vonatkozásában most vizsgáljuk a  kutatások bein- 
dítási lehetőségeit, akáchasznosítás tekintetében.

A befejezett és most indított TPB-kutatások to­
vábbfejlesztése esetleges további kiterjesztése úgy 
érezzük feladatunk maradt és így a későbbiekben 
sem szüntetjük meg a témakörbe tartozó kérdések 
vizsgálatát. Természetesen a külföldi eredmények 
figyelemmel kísérése, a szerzett tapasztalatok is­
mertetése szerepel további terveinkben. Az együtt­
működésre kész kutató helyek, illetve termelő 
vállalatok számára az eddigieknek megfelelően to­
vábbra is rendelkezésre állunk.
Nemzetközi vonatkozásban a szocialista országok 
oktató- és kutatóintézeteivel tartjuk a legszoro­
sabb kapcsolatot, de más államok intézeteivel is 
szoros az együttműködésünk.







Minőségszabályozási rendszer a bútoriparban (I.)
D r .  B a k  a y I s t v á n

A nagy szériákban való termelési mód elterjedé­
sével egyre nyilvávalóbbá vált, hogy a termékek 
gondos tervezése, a gyártás feltételeinek biztosítá­
sa, valamint a hagyományos ellenőrzési módszerek 
következetes alkalmazása a nagy sorozatokban 
gyártó vállalatoknál már nem elegendő a gazdasá­
gos és jó minőség létrehozásához. Mindinkább be­
bizonyosodott. hogy a korszerű üzemekben a mi- 
nőségbiztosítás vállalati rendszerét is korszerűsí­
teni kell.

A termelés és az értékesítés kapcsolata vizsgála­
tából az adódott, hogy nagyszériás termelés esetén 
a gazdaságos és az igényeket kielégítő minőségű 
termékek gyártása olyan szervezet kifejlesztését 
igényli, amelyben a termeléssel összefüggő felada­
tokat egymástól nem elkülönülten, hanem az egy­
mással kölcsönhatásban levő rendszerek összehan­
golt működtetésével kell megoldani. Ebben az 
esetben a vezetés, feladatát a rendszerek leggazda­
ságosabb és technikailag legeredményesebb koor­
dinálása képezi.

Lényegében a fenti felismerés vezetett az ún. 
minőségszabályozási rendszerek kifejlesztéséhez. 
Ezeknek hasznosságát jól érzékelteti az, hogy al­
kalmazásaikkal sikerült egyensúlyt teremteni az 
igényeket kielégítő termékminőség és a gazdasá­
gosság között.

Korszerű minőségszabályozó rendszerek kialakí­
tására ma már általános érvényű modelleket is­
merünk. A rendszer működésénél azonban figye- 

■ lembe kell venni az iparág, s ezen belül a vállalat 
aktuális helyzetét, a minőségre ható tényezők köl­
csönhatásait, az üzem szervezeti felépítését, nagysá­
gát és természetesen magának a terméknek a jel­
legét.

Mindezen szempontokra tekintettel a követke­
zőkben elsősorban a nagysorozatokban gyártó bú­
toripari vállalatok részére kívánunk irányelveket 
vázolni minőségszabályozó rendszerük fejleszté­
séhez és módszereket javasolni e rendszer haté­
konyságának növelésére.

1. Vállalati minőségszabályozás

A termékek minőségének tudatos alakítása (a mi­
nőség irányítása) vezérléssel és vagy szabályozás­
sal történhet. A cél mindkét esetben azonos, az 
eltérés a tevékenységeket (a beavatkozást) kivál­
tó elvekben jelentkezik. Vezérlés esetén az irányí­
tás jellege olyan, hogy a beavatkozás az okozatot 
érinti, és annak eredménye nem hat vissza a rend­
szerre. Szabályozásnál viszont a rendszer egyensú­
lyi ■ helyzetét azzal biztosítjuk, hogy a tervezett és 

a tényleges értékek eltérése alapján visszahatunk a 
rendszerre.

Népgazdaságunkban minőségszabályozás alatt 
mindazoknak a tevékenységeknek összehangolt 
rendszerét értjük, amelyek a termékek minőségé­
nek biztosítását és fejlesztését szolgálják. A rend- 
szer fő funkciói :

— a minőség tervezése,
— a minőség biztosítása,
— a minőség ellenőrzése.
A termelő vállalatoknál a szabályozás elsődleges 

célja: a felhasználók igényeit kielégítő minőségű 
termékek gazdaságos előállítása. Ehhez olyan rend­
szer kialakítása célszerű, amely nemcsak a terme­
lés folyamatára terjed ki, hanem magában foglal­
ja a termelést megelőző, és az ezt követő, valamint 
az azokkal más vonatkozásban is összefüggő te­
vékenységeket.

Az ilyen minőségszabályozási rendszer általános 
modelljét az 1. ábra szemlélteti.

A vállalati minőségszabályozó rendszer működő­
képessége nagyban függ attól, hogy a népgazdasá­
gi érdekeknek megfelelően olyan szabályokat jut­
tasson érvényre, amivel biztosítható a társadalmi 
igényeknek megfelelő minőségű termékek gazda­
ságos előállítása. Általánosítható célja: a termékek 
minőségi színvonalának javítása és a választék bő­
vítése, a versenyképesség növelése érdekében.

A minőségszabályozás vállalati rendszere meg­
szervezésének egyik lényeges feladata a minőség­
gel összefüggő induló helyzet felmérése. A rend­
szer működésével együttjáró változások (a fejlődés 
mértéke, a fejlesztések hatékonysága), a minőség­
javítás, az ezekkel kapcsolatos költségek alakulása 
stb. ugyanis reálisan csak az indulási (vagy egy 
meghatározott időpontban mért) helyzethez vi­
szonyítva értékelhető. Az eredmények és a sikerte­
lenségek kimutatása, valamint az azokat kiváltó 
okok tételes elemzése alapján egyszerűbb a leg­
fontosabb feladatok meghatározása, és a közben 
szerzett tapasztalatok általában jól hasznosíthatók 
a további fejlődés elősegítésére.

A rendszer hatékony működtetésének elenged­
hetetlen feltétele az olyan általános szemlélet ki­
alakulása, amelyben tudatossá válik, hogy a jó mi- 
nőségű termékek létrehozása nem csupán vállalati, 
hanem fontos egyéni érdek is. Ez azért indokolt, 
mert a szabályozó rendszerben a minőség kialakí­
tása nem egy részleg (osztály) feladatát képezi, ha­
nem abban a vállalat valamennyi részlegének és 
ezen belül csaknem minden dolgozójának részt 
kell vállalnia.

A minőségszabályozás rendszere a bútoriparban dr. Bakay István, a Fa-, Papír- és Nyomdaipari 
Minőségellenőrző Intézet igazgatója doktori szakdolgozatának egy része, melyet a Soproni Erdészeti 
és Faipari Egyetemhez nyújtott be.

A kérdést nemcsak azért tartjuk időszerűnek, mert a bútoriparban a vállalatok többségénél a 
minőségszabályozás és minőségfejlesztés ügye nem áll megfelelő színvonalon, hanem azért is, mert a 
bútorgyárak belső és külpiaci versenyképessége, a piacok megtartása vagy bővítése — mint egyik 
fontos tényezőtől — az e területen elért haladástól is függ. A „Faipar” néhány számában folytatóla­
gosan közöljük a tanulmányt.
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A MÍN6séGgABAyQZÁS RENDSZERÉNEK MODELLJE

Külső fényezők
- állami beavat­

kozások
- piaci hatások, 

igények
- tudományos mű­

szaki eredmények

Minőségellenőrzés

Minőségpolitika 
megnafarozása

Kapcsolódó vállalati 
_tev^kenység?k_ 
-valiölatvézetés

vállalati Politik a 
meghatározás

-hosszú-és közép­
távú vállalati terve­zés
piackutatás

Minőségfejlesztés

Kapcsolódó vállalati 
te/ékenysegek 
- kutatás 
- gyárfejlesztés 
-  gyártmányfejl. , 
-gyàrtasteileszteç 
- szervezetfejlesztés 
-káderképzés

Minőségtervezés

Kapcsolódó vállalati 
tevékenységek
- rövidtávú és opera­
tív vállalati tervevei

• gyártmánytervezés
-gyártástervezés 
kooperácok terve-

- minőségellenőrzés 
tervezése

-ösztönzés tervezése

Minőségbiztosítás

Kapcsolódó vállalati 
tevékenységek

Belső tényezők
-műszaki-gazdasá­

gi, információk
- vállalati célok lebe 

tőségek és tapasz- 
igiatSr

- mű szaki es szerve­
zési dokurnenláciá 
szolgáltatása

-szerződéskötések 
-anyagellátás, tárolás 
-gyúrloesiközel'átás 
-termelő berendezés 
és gyár tóeszkCzöx 
karbantartása 

-mérő és vizsgáió 
berendezések es esrkçzôk ,blzt.,

-munxgeroellátas, 
oktatás, ösztönzés

Minóségmegvalósítás 
és_. megóvás 
Kapcsolódó váliciati 
tevékenységek

-termelés irányítás
-gyártás ,
-csomagolás
-- tIáMrI olás ,
-pr^a^gozgatas es

Felhasználás 
e.ősegitése

Kapcsotódó vállalati 
tevékenységek

-  felhasználási infor­
mációk szolgáltató-

-  jótállás
-  javító,, karbantartó 

szolgalat
-  minőségi kifogás­

ok ügyintézése

Minőségfejlesztő 
beavatkozás

Minőségjavító beavatkozás '  I

Terveket 
javító 
beavatkozás

Feltételeket 
javító 
beavatkozás

Minősegtartó 
operativ 
beavatkozás

Minőségi információk

Kapcsolódó vállalati 
tevékenységek 
-  nyilvántartás 
-  elemzés 
- visszacsatolás

1. ábra:

A rendszerszemlélet törvényeiből következik, 
hogy a minőségsziabályozásá rendszer — mint ál­
talában minden ipari rendszer — cs'ak akkor képes 
feladatát betölteni,

. — ha ismeri a tevékenységét befolyásoló, vagy az
azt meghatározó tényezőket, valamint a rend­
szerben lejátszódó folyamatokat, és

— ha szükség esetén gyorsan és hatékonyan 
tudja módosítani a rendszer állapotát.

A rendszer, valamint az azt befolyásoló ténye­
zők megismeréséhez információkra, a rendszer mó­
dosításához pedig a szerzett információkon alapuló 
döntésekre vari szükség. Mivel az információk, 
valamint a döntések alapvetően befolyásolják a 
rendszer állapotát, ezért ezekkel részletesebben 
kell foglalkozni.

1.1. Minőséginformációs rendszer
A vezetési feladatok ellátásálhoz az információk 
nyújtanak kellő megalapozottságot. Napjainkban 
azonban az információk mennyisége állandóan nö­
vekszik, s  közöttük számos félrevezető, vagy csak 
jelentéktelen tartalmú információ található. Ahhoz 
tehát, hogy a döntésekre jogosultak a szükséges tá­
jékozottsággal rendelkezzenek, az információkkal 
rendszeresen foglalkozni kell. Ez a folyamatos 
munkát igénylő tevékenység képezi a vállalat in ­
formációs rendszerét.

Az információkkal való foglalkozás a vállalatot 
érintő információk gyűjtését, azoknak meghatáro­
zott szempontok szerinti feldolgozását, valamint a 
feldolgozott információk továbbítását foglalja ma­
gában. .

Az információ-gyűjtés feladatkörébe
— a témakörök meghatározása,
— az információs források kijelölése,

— az információs forrásokkal való kapcsolat­
tartás,

— az információgyűjtés megszervezése 
tartozik.

Az információk feldologzásának célja: a szerzett 
információk olykénti tömörítése (összevonása), 
hogy alkalmasak legyenek következtetések levoná­
sára, vagy döntések hozatalára. Az ezzel össze­
függő feladatok:

— az információk megbízhatóságának vizsgála­
ta,

— az információk csoportosítása: 
tartalmuk szerint, 
fontosságuk szerint,

— az információk elemzése és kódolása.
Az információk kódolása és elemzése alatt azt 

értjük, hogy a továbbadásra előkészített informá­
ciók csak azokat tartalmazzák, amelyek a dönté­
sekhez vagy beavatkozásokhoz szükségesek, és ne 
legyenek sem egyszerűbbek, sem bonyolultabbak 
annál, mint amit a döntés vagy a beavatkozás igé­
nyel. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az infor­
mációk feldolgozásánál törekedni kell arra, hogy 
— azonos témakörű információ halmazból minél 

több területen hasznosítható információ 'készül­
jön. Pl. a vizes diszperziós' lakkok bútoripari 
alkalmazására vonatkozó információkból a mű­
szaki vezetést a munkafolyamatok egyszerűsí­
tésére, az átfutási időkre, a termelékenység 
alakulására, a  kereskedelmi vezetést az értéke­
sítési lehetőségekre, a kezelhetőségre, a használ­
hatóságra, a szakszervezeti vezetőket pedig a 
munkakörülmények javulására, a dolgozók ke­
resetének várható alakulására vonatkozó ada­
tokról kell elsősorban tájékoztatni,

F A I P A R  *  325



A mináségintormációk megoszlása és arányai különböző vezetői szinteken

I. Minőségpolitika és minőségfejlesztés
II. Minőségtervezés és minőségbiztosítás
m Minőségmegvalósitás és a felhasználás eíősegígílése

2. ábra:

— az információk célra irányítottan készüljenek, 
vagyis ne okozzanak túlinformálódást. Ez csak­
nem annyira káros, mint- az információk hiá­
nya,

— a döntéshozatalra készülő információk alterna­
tív megoldásokra adjanak lehetőséget, vagyösz- 
szehasonlításokra alkalmas adatokat tartalmaz- 

* zanak,
— a különböző vezetési szintek részére készülő 

információk . legyenek arányban a  vezetési 
szinthez tartozó feladatkörök terjedelmével.

Az egyes vezetési szintek részére szolgáltatandó 
információk számára pl. a 2. ábra jellegéből lehet 
következtetni.

Az információk továbbadásánál a feladatot a 
feldolgozott információknak a megfelelő helyre és 
megfelelő időben való eljuttatása képezi. A nem 
megfelelő helyre, vagy nem a kellő időben érke­
ző információk általában zavarják a rendszer mű­
ködését. Ennek elkerülésére az információk szol­
gáltatásának rendjét és az információáramlás útjait 
szabályozni kell.

A nagyobb bútoripari vállalatoknál az informá­
ciók továbbadását késleltetheti a vállalati rend­
szer gyakran nehezen áttekinthető szervezeti fel­
építése. Az ebben való tájékozódást az ún. Kompe­
tencia diagramok kidolgozásával lehet elősegíteni. 
Ebben fel kell tüntetni a rendszerek folyamatsza­
kaszait, és a hozzájuk kapcsolódó tevékenységeket, 
valamint a szervezeti egységeket. A diagram alap­
ján az egyes tevékenységek feladatkörei, a dönté­
si hatáskörök és azok telepítési helye, továbbá a 
feladatkörök kapcsolódásai könnyen megállapít­
hatók.

A minőségszabályozást folytató vállalatoknál kü­
lönösen jelentősek a minőségre vagy az azzal vala­
miképp összefüggő információk. Ezért fontos, hogy 
az ilyen ún. minőséginformációkkal’ a vállalat in­
formációs rendszerén belül külön foglalkozzanak. 
Az így létrejött minőséginformációs rendszer tehát 
a vállalat információs rendszerében alrendszerként 
működik. Ebben döntő szempont, hogy tevékenysé­
ge összhangban legyen a vállalat többi alrendsze­
rével, mivel a minőséggel kapcsolatos kérdések — 
általában közvetlenül vagy közvetve — összefüg­

gésben vannak a vállalat csaknem valamennyi 
funkciójával.

A minőséginformációk forrásaik szerint
— vállalaton kívüli és
— vállalati

információk lehetnek.
A vállalaton kívüli információk főleg a vállalati 

minőségpolitika meghatározásánál, a minőség és a 
gyártmányfejlesztési, a gyártmánytervezési, vala­
mint a termelési folyamatokban hasznosíthatók.

Fontosabb információs források :
— felügyeleti hatóságok,
— kereskedelem, piacok,
— szakirodalom, folyóiratok,
— szervező, tervező és kutató intézetek,
— minőségellenőrző intézetek,
— vásárok, kiállítások,
— szabadalmi bejelentések, now-how-ok, 
— anyagszállítási és kooperáló vállalatok.
A vállalati minőséginformációk elsősorban a. 

minőségbiztosítás szabályozására alkalmasak. Ilye­
nek pl.: az idegen áruk minőségére, a szállítók 
megbízhatóságára, a gyártási hibákra, a megmun­
káló gépek és szerszámok műszaki állapotára, a 
minőségre való ösztönzési rendszer működésére, 
a dolgozók szakismeretének színvonalára vonatko­
zó információk.

A bútoriparban a minőséginformációs rendszer­
fejlesztésének legfőbb akadálya, hogy az iparban 
nincsenek szakképzett informátorok, akik a ren­
delkezésre álló információk elemzése alapján úgy 
tudnák azokat feldolgozni, hogy alkalmasak le­
gyenek a szabályozó rendszer működésének előse­
gítésére. Különösen vonatkozik ez az idegen nyel­
vű minőséginformációkra. Ezek általában rendszer­
telenül, sok esetben csak véletlenszerűen jutnak el 
a vezetőkhöz. Szakszerű feldolgozás (elemzés, ösz- 
szehasonlítások) hiányában azonban az ilyen infor­
mációk közvetlen hasznosításra többnyire nem al­
kalmasak, és így legfeljebb ötletforrásként jöhet­
nek számításba.

Az információhasznosítás fokozása egy közpon­
ti minőséginformációs bázis létrehozását indokol­
ja. Ennek feladatát a vállalaton kívüli minőségin­
formációk gyűjtése (kutatás), feldolgozása, majd 
azoknak az érdekelt vállalatok információs rend­
szeréhez való továbbítása képezné. A felhalmozó­
dott információk meghatározott szempontok sze­
rinti csoportosításával adatbank alakulna ki, amely 
segítheti a vállalatokat minőségpolitikájuk meg­
határozásában, valamint a minőségfejlesztéssel és 
minőségtervezéssel összefüggő feladataik megoldá­
sában.

1.2. Döntési hatáskörök rendszere
A minőségszabályozás rendszerjellegéből követ­

kezik, hogy bármilyen beavatkozás befolyásolja a 
rendszer működésének hatékonyságát. Mivel a be­
avatkozásokhoz külső vagy belső információkon 
alapuló döntésekre van szükség, ezért a döntési 
hatásköröket a vállalati minőségpolitikához, a 
stratégiai célokhoz igazodóan, azonban a vállalat kö­
rülményeinek, sajátosságainak sokoldalú elemzé­
se és mérlegelése alapján, a vállalati rendszer szer­
kezeti elemeinek kölcsönös kapcsolataira ügyelve
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kell meghatározni. Az ily módon létrejövő döntési 
hatásköri rendszernek — tevékenységéből követ­
kezően — a vállalati összefüggések rendszerében 
primátusa van, vagyis a további munkáknál ezt a 
rendszert kell irányadónak tekinteni.

A döntési hatásköri rendszer működésének ha­
tékonysága — az információ ellátottságon kívül — 
elsősorban a  döntési hatáskörök megosztásától 
függ. Ez lényegében annak a  meghatározását jelen­
ti, hogy milyen ügyben hol kell dönteni. Ebből ki­
indulva a centralizált és a decentralizált döntési 
hatásköröket a feladatok jellege alapján célszrű 
kijelölni. Ebben az esetben a vezetés feladatát a 
döntések közötti összhang biztosítása képezi.

A centralizált hatásköri rendszer esetén a dön­
tések közvetlen utasítások kiadásával jutnak ér­
vényre, míg a decentralizált rendszerben a döntést 
hozók cselekvéseit ösztönzők befolyásolják a válla­
lati célök elérésének irányába.

A két hatásköri rendszer működése között a 
legszembetűnőbb különbség, hogy a centralizált 
(tehát a  válalati központ) hatásköri rendszerében a 
döntésre jogosultak kevésbé képesek a termelő üze­
mek adottságaira és mindenkori helyzetére figyelem­
mel lenni, mint a decentralizált telepítési hatáskörök. 
Mivel a hatékony minőségszabályozás egyik felté­
tele a dinamikusan változó környezethez rugalma­
san alkalmazkodó és kezdeményező magatartás, 
ezért a minőségbiztosítással, a gyártmány- és gyár­
tásfejlesztéssel, a termékszerkezet kialakításával 
kapcsolatos és a minőségre ható döntéseket — a 
piaci rugalmasság növelése érdekében — elsősor­
ban a horizontális, de még a vegyes termelés-szer­
kezetű vállalatoknál is célszerű decentralizálni, a 
vállalati központ szakmai irányító, koordináló te­
vékenysége mellett. A vállalati minőségpolitika ki­
alakításához és a minőségfejlesztéshez azonban 
mindenképp centralizált hatásköri döntések szük­
ségesek.

A döntések eredményességét nagymértékben 
befolyásolhatja a döntési forrna megválasztása. Ez 
elsősorban a döntés tárgyától, az információkkal 
való megalapozottságtól, az alternatívák számától, 
a. megvalósításhoz rendelkezésre álló eszközöktől 
függ, de ezeken kívül közrejátszik a döntésre jo­
gosult szakmái felkészültsége és döntési készsége is.

Azokban a rendszerint egyszerűbb kérdésekben, 
amelyekben csak kevés számú alternatíva között 
lehet választani, és a döntés eredménye közvetle­
nül a végrehajtásban jelentkezik, az empirikus 
(intuitív) döntési forma alkalmazása célszerű. Er­
re az jellemző, hogy a különböző információkon 
alapuló döntéseknél csak a döntést hozó tapaszta­
latai (esetleg vérmérsékletének megnyilvánulásai) 
jutnak érvényre.

A több alternatív megoldásra lehetőséget adó 
kérdésekben, valamint olyan esetekben, amikor a 
döntés következtében kialakuló új helyzetben to­
vábbi döntések sorozatára van szükség, a módsze­
res döntési forma ajánlható. Ennél a döntési mód­
nál a döntéshozón kívül az adott kérdésben kellő 
áttekintéssel biró szakemberek elképzelései és ta­
pasztalatai is érvényesülnek, és a döntés alapját 
az információk elemzésének eredményei képezik. A 
módszeres döntésre az is jellemző, hogy a dönté-

A módszeres döntési folyamat vázlatos sémája

3. ábra:

DÖNTÉSI HIERARCHIA

információ 
fo r rá s o k

KÖRNYEZET

4. ábra:

sek eredményeit (a végrehajtást, ill. a következ­
ményeket) is rendszeresen figyelemmel kísérik (el­
lenőrzés) és az akkor szerzett tapasztalatokat ké­
sőbbi döntéseknél használják. Ezzel biztosít­
ható a döntések minőségének javítása és a vezetés 
színvonalának növelése.

A tudományos eredmények közvetlen hasznosí­
tásához szükséges variációk kidolgozásánál leg­
megfelelőbb az egzakt döntési forma alkalmazása. 
Ebben a kibernetikai elveken alapuló folyamatban 
a  munkamegosztás fontosabb szakaszai: a problé­
ma felvetése és céljainak meghatározása, a léhet-
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séges megoldások kidolgozása, a megoldások elem­zése, és végül a döntés. A  problémák megoldásá­nak szakaszéiban többnyire indokolt a számítás­technikai eszközök igénybevétele is.A  bútoripari vállalatoknál a fontosabb minősé­gi kérdésekben általában megfelelő a módszeres döntés. Ennél a munkafolyamat főbb szakaszai: az információkon alapuló kezdeményezés, majd az információknak a problémakörre irányuló elemzé­
se, s ennek alapján a feltételék (a korlátozó té­nyezők) figyelembevételével a megvalósítható al­ternatívák kidolgozása (a döntés előkészítése) és végül a döntés.A  döntés eredménye a végrehajtás szakaszában 
ellenőrizhető, s a szerzett tapasztalatok részint a döntést hozóhoz, részint az információs rendszer­hez csatolható vissza. Ezt a folyamatot a 3. ábra szemlélteti.A  módszeres döntési forma olyan átfogó kérdé­sekben is alkalmazható, amikor a [végrehajtás to­vábbi újabb döntéseket igényel, majd ezeknek] 

végrehajtásakor ismételten döntésekre van szük­ség. Ilyen pl.: a vállalati minőségpolitikára vo­natkozó döntés, amelynek végrehajtásakor előbb a stratégia, majd a taktika megválasztására kidol­gozott alternatívák közötti választás kérdéseiben kell döntéseket hozni.Nyilvánvaló, hogy megfelelő megoldás csak ab­ban az esetiben várható, ha a döntéseknél meghatá­rozott alá-fölé rendeltség érvényesül. Ennek hi­erarchiáját mutatja be a 4. ábra.Mivel a döntés felelősségvállalást is jelent, fon­tos, hogy a döntéshozatalra jogosultak a vállalat hatásköri rendszerében pontosan legyenek megha­tározva. Ebben az esetben a beavatkozásokra vo­natkozó javaslatok, a tervek, különböző alternatí­vák stb. elfogadására, elvetésére vagy átdolgozá­
sára vonatkozó döntés értelemszerűen a döntésho­zatalra jogosult feladatkörébe tartozik, a részmeg­oldásokra vonatkozó döntések azonban csak az egyes szakterületek vezetőinek aktív részvételé­vel hozhatók.





A bútoripar, a forgalmazás helyzete a IV.—V.,- és várható 
alakulása a VI. ötéves tervidőszakban
G y ő r i  F e r e n c

1. A bútoripar és a bútorforgalmazás alakulása 
1970-től

1970-es évek előtt a bútoriparnak hazánkban csak 
elvétve volt gyáripari múltja. Ennek megfelelően 
szellemi bázisa is csak korlátozott mértékben fej­
lődött ki. Nagy ereje viszont, hogy kiváló szak­
munkásakkal rendelkezett, akik megőrizték a bú­
torgyártás kézműves hagyományait. A bútorter­
mékek a hiánycikkek közé tartoztak.

A lakásépítés növekvő üteme, az életszínvonal 
fokozatos javulása viszont egyre nagyobb mennyi­
ségi és választéki követelményeket támasztott a 
bútoriparral szemben. A bútoripar ebben az idő­
ben szektorálisan rendkívül tagolt, technikai, 
technológiai színvonala alacsony volt — ezért a 
mennyiségi, választéki és minőségi követelménye­
ket nem tudta kielégíteni.

Hasonló elmaradottság jellemezte a bútorkeres­
kedelmet is. A kereskedelem értékesítő hálózatát 
230 kis alapterületű boltegység képviselte. Az egy 
boltra jutó összalapterület 638 m2, ebből az egy 
boltra jutó előadótér 159 m2 volt. A hálózat alkal­
matlan volt a dinamikusan növekvő forgalmat és 
a bővülő választékot kulturáltan lebonyolítani.

A bútoripar és bútorkereskedelem IV. ötéves 
tervidőszakban történő fejlesztését Kormányhatá­
rozat (2030'1970. X. 26.) írta elő. A későbbiekben 
ezt az időszakot nevezte a szakma „Bútoripari re­
konstrukció” -nak.

A határozat legfőbb célkitűzése az volt, hogy a 
lakosság részére történő bútorértékesítés legalább 
50%-kal növekedjék. Az 50%-os termelő-kapacitás 
növelését (2,4 milliárd Ft értékű bútor) a megle­
vő fejlesztésre alkalmas üzemek rekonstrukciójá­
nak gyorsításával és az arra alkalmas kis- és kö­
zépüzemek korszerűsítésével kellett biztosítani. A 
bútorellátás hosszabb távú megalapozására pedig 
korszerű, nagy termelékenységű bútorüzemek ki­
alakítását, illetve létesítését írta elő a Kormány­
határozat. A bútorkereskedelem fejlesztésére és 
korszerűsítésére 25—30 000 m2 üzlethálózat, 40 000 
m2 tároló — keverő raktár-terület bővítését irá­
nyozta elő a belkereskedelem. Célként nyert meg­
fogalmazást az anyagi eszközök elsősorban új, kor­
szerű létesítmény formákra való koncentrálás 
(nagy alapterületű lakberendezési áruházak stb.), 
valamint a bútorvásárlással összefüggő szolgáltatá­
sok kiterjesztése és a korszerű kereskedelem-szer­
vezési elvek érvényesítése. Az előirányzatok a IV. 
ötéves tervben a következők szerint teljesültek: 
üzlethálózat bővítés 43 400 m2. raktárterület bőví­
tés 31 100 m 2

A Kormány által előirányzott fejlesztéseknél 
összetételében eltolódás következett be a kiskeres­
kedelmi üzlethálózat-fejlesztés javára, egyúttal a 
raktárterület bővítésének kárára, amely a későb­

biek folyamán, mint látni fogjuk, több probléma 
Okozója lesz.

1.1 A bútoripar fejlődése :
A bútoripar a IV. ötéves terv időszakában az 
eredetileg jóváhagyott, mintegy 2 milliárd Ft be­
ruházási ráfordítással valósította meg a rekonst­
rukciós programot, melynek eredményét 1970. évi 
szinthez viszonyítva, az alábbi mutatók szemlélte­
tik:

1971—1975. közöt t ___
Célkitűzés Megvalósult 

szerin t növekedés
%  %

Termelés 50 64
Állóeszköz-növekmény 96—100 92
Nyereség-növekmény 55— 60 70
Rbl viszonylatú export 6— 8 8
S viszonylatú export. 50— 60 130
Létszámváltozás 3— 4 2

A rekonstrukció során a fejlesztési eszközök 
80%-a koncentráltan kerület felhasználásra.
összességében: 7 állami vállalat és

19 szövetkezet
valósított meg átfogó rekonstrukciót, illetve fej­
lesztést.

A rekonstrukció — iparpolitikai terület-fejlesz­
tési szempontok figyelembevételével — főleg a 
vidéki vállalatokat érintette; azok ipari övezetbe 
való kitelepítésével, korszerű, magas fokon gépesí­
tett új üzemek létesítésével valósult meg (pl. Szé­
kesfehérvár, Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Mátészal­
ka, BUBIV központi lapszabászüzeme). A termelés 
területi megoszlásának változását következő szá­
mok szemléltetik:

Bútorterm elés megoszlása 
% -ban

Budapest Vidék Összesen

Rekonstrukció előtt 40 60 100
Rekonstrukció u tán 10 90 100

A Budapest-vidék közötti termelési arány ilyen 
jelentős megváltoztatása nem volt problémamen­
tes.
Számolva a budapesti munkaerőhelyzet romlásá­
val, ezért beruházási eszközök 90%-a vidéken ke­
rült befektetésre, vállalva a kockázatot a korszerű 
technika és a rendelkezésre álló szűk szellemi hát­
tér és a gépsoros gyárakból 3—6 hónapos időtar­
tamra munkások, technikusok, mérnökök utaztak 
ki az NDK-ba betanulásra. A kockázatvállalás 
eredményesnek bizonyult, a bútoriparban foglal-
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koztatott munkások létszáma 1970—75. között lé­
nyegében nem változott, az új gyárak 1—2 idősza­
kos megingástól eltekintve gazdasági helyzetünk­
ben stabilizálódtak.

A fejlesztési eszközök 20%-a .került a kis- és kö­
zépüzemek fejlesztésére, mely abban a helyzetben 
szükségszerű arány volt.

A rekonstrukció hatására, a bútoripar anyagi­
műszaki bázisának összetételében az alábbi arány­
változtatások következtek be:

összes állóalap % -os megoszlása
Gépek, be­
rendezések, 
járm űvek

Épületek összesen

1970. 40,1 60 0 100,0
1975. 46,1 53,9 100.0

A főbb cikkcsoportok termelésében az alábbi 
fejlődés volt 1970—75. között:

Fényezett korpuszbútor 61%
Kárpitozott ülő- és fekvőbútor 57%
Konyha és beépített bútor 56%
Gyermekbútor 83%
Stil- és stilizált bútor 67%
Egyéb bútor 104%

A termelésnövekedés lehetővé tette, hogy a leg­
fontosabb termékcsoportoknál a bútor hiánycikk 
jellege megszűnjék: a lakossági és közületi igé­
nyek kielégítése mérhető módon javult. Ezzel egy­
idejűleg azonban — a mennyiségi javulás mellett 
— egyes cikkeikben a választéki igényeket még 
nem sikerült kielégíteni.

Jelentős előrelépés történt a gyártmányok korsze­
rűsítése, a termékösszetétel változása területén is, 
amely tükröződik abban, hogy 1977-ben, az 1960. 
előtt fejlesztett termékek 24%-át, 1961—70 között 
48%-át, 1976-ban 10%-át tette ki az összes forgal­
mazott termékeknek. Ez egyúttal a gyártmány­
fejlesztés gyorsulására, a termékek élettartamának 
-rövidülésére utal.

A kétmilliárd Ft-ot meghaladó rekonstrukciós 
program végrehajtása időszakában a bútoripar 
eszközállománya több mint kétszeresére emelke­
dett, lényegét tekintve a bútoripari termék előál­
lításának jelentős hányada nagyiparivá vált. Kie­
melkedőnek jelölhető meg a bútoripar általános mű­
szaki színvonalának növekedése, amely a rekonst- 
ruktuált vállalatok korpuszgyártásában a legfej­
lettebb színvonalat, több mint 60%-os arányban 
közelíti meg — az 1970. évi szint több mint 2,5 
szerese — kárpitosgyártásban megközelíti annak 
60%-os szintjét, amely az 1970-esnek, mintegy 
4,5-szerese. Egyes technológiai csoportokban — 
lapalkatrészgyártás, felületkezelés — erősen meg­
közelíti a legfejlettebb nemzetközi színvonalat.

Ez a gyors műszaki-technológiai fejlődés a mun­
kamegosztás területén is — legalábbis vállalaton 
belül.— éreztette hatását. A fejlődés lehetővé tet­
te az alkatrészgyártás és szerelési tevékenység 
szétválasztását és külön-külön történő további fej­
lesztését.

Mindezen tényezők alapján megállapítható, hogy 
nagyvonalakban a bútoripar teljesítette a rekonst­
rukció főbb — vagyis a kereslet mennyiségben 
történő kielégítésére vonatkozó — előirányzatait. 
Ennek hatására lényegében ma a bútorkínálat glo­
bálisan, bizonyos választékbeli feszültségekkel 
megegyezik a kereslettel.

A fejlődés pozitív mennyiségi vonásai mellett 
szerkezetében számos negatív jelenség is tapasztal­
ható. A jelentősen felgyorsult gyártmányfejlesztés 
ellenére ma a több mint 15 éve gyártott termé­
kek a  bútortermelés mintegy 30%-át, az 5 évnél 
régebben gyártott termékek 43—45%-át teszi ki 
és az utóbibi 2—3 évben bevezetett termékek mind­
össze 18° o körüli nagyságot képviselnek.

Világosan felismerhetők a műszaki színvonal és 
a termelékenység között, valamint a műszaki szín­
vonal belső szerkezetében meglevő ellentmondá­
sok. Míg a műszaki színvonal a fejlesztett üze­
meknél 60%-^ban közelítette meg a legfeljlettebb 
nemzetközi szintet, addig a termelékenység — 
1975. évi becslések alapján — erős szóródással és 
technológiai csoportonként változóan 10—15% 
között mozog. Különösen jelentős a műszaki szín­
vonal növekedésének belső struktúrájában érzé­
kelhető különbségek. Míg a lapalkatrészgyártás és 
felületkezelés színvonala 70—85% közöt mozog, 
addig a szerelés 42" o, belső anyagmozgatás 60%, 
a tárolás-csomagolás 42% szintjét alig érik el.

Ez a körülmény arra utal, hogy a „teljesen” re­
konstruált üzemek, vállalatok közel sem voltak tel­
jesek, a pénzügyi eszközök nem kellő koncentrálá­
sa miatt egy-egy vállalat a korábban jobban elma­
radt, vagy technológiai módosulás következtében 
komplex fejlesztése sem a főbb műveletcsoporto­
kon belül, sem a főbb műveletcsoportok között 
nem valósult meg.

A fejlődés természetes velejárója, hogy egy-egy 
szakágazatba sorolt vállalat termelési szerkezete a 
szakágazat átlagos műszaki és technológiai színvo­
nala körül alakul. Ennek megfelelően a vállalatok 
többségénél a gépesítettség, a szerkezet technikai 
színvonala még technológiai csoportonként is ha­
sonló képet mutat.

A rekonstrukció által biztosított műszaki és 
technológiai színvonalnövekedés — éppen mert a 
fejlesztés konkrét irányának meghatározása válla­
lati hatáskörben realizálódott — az egyes főbb 
technológiai csoportoknál párhuzamosan valósult 
meg. Ez okozta, hogy bizonyos területeken párhu­
zamos, a termelési igényeket meghaladó kapacitá­
sok jöttek létre. Másrészt a vállalati szinten létre­
hozott, többé-kevésbé ugyanazon technológiai cso­
portoknál megvalósított kapacitásfejlesztés (hiszen 
ezen csoportok alacsony műszaki színvonal növe­
kedését, illetve a szükséges új techntológiai cso- 
portoik létrehozását jelentették), a vállalatok kö­
zötti termelési és kooperációs kapcsolatokat a ko­
rábbi alacsony színvonalon tartották, illetve tart­
ják. Amilyen mértékben előrehaladt a szakosítás 
és a specializáció az egyes vállalatokon belül, 
ugyanolyan mértékben idegenednek a vállalatok 
az egymás közötti kapcsolatok területén.

Az alkatrészgyártás viszonylag magas műszaki 
színvonala mellett az elő- és végszerelés még ma
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is kézi munkával történik. A csomagolás pedig 
kritikán aluli annak ellenére, hogy ez több éve 
szakágazati, illetve vállalati kutatási-fejlesztési 
célkitűzésként került meghatározásra. Nem vélet­
len tehát, hogy a bútorok minőségével kapcsola­
tos reklamációik nagy hányada a szerelésre, a 
nagyarányú bútorrongálódás pedig a csomagolás 
alacsony színvonalára vezethető vissza.

1.2 Bútorkereskedelem

A bútorkereskedelem fejlődését — az eddigi for­
galom alakulásának tükrében — hosszú időszakon 
keresztül a kínálat határozta mennyiségi vonatko­
zásokban, majd napjainkban kisebb-nagyobb in­
gadozásokkal — néhány választékcsoport kivételé­
vel — mennyiségileg kielégíti a keresletet.

Az 1976. évi bútor eladási forgalom, mintegy öt­
szöröse az 1960. évinek, de 1965. évtől számítottan 
is kétszer duplázódott meg. A forgalom megduplá­
zódása mindkét időszakban hozzávetőlegesen 6—7 
évet vett igénybe. Ez nem csupán a bútorforgalom 
speciális sajátossága, sőt az 1960—70. közötti idő­
szakban a tartós fogyasztási cikkek forgalmának 
évi 12,2%-os növekedésével szemben a bútorérté­
kesítés évi növekedése átlagosan 9,4%^ot tett ki. 
Ez már a jelzett időszakban előrevetített két, össze­
függő kérdést:
— a kínálat „minősége” erősen befolyásolja a vá­

sárlókat és
— tartós fogyasztási cikkek egymással való ver­

senyében a lakosság ebben a helyzetben nem a 
bútort részesíti előnyben.

A kínálati tényezők szerepét mutatja a bútor- 
' forgalom éves növekedési indexeinek — az éves 

jövedelem növekedésével sem összhangban levő — 
szóródása, (ahol a szóródás terjedelme 19%). Mi­
közben a bútorértékesítés gyors ütemben növeke­
dett, az értékesítési hálózat bővítése ettől jelentő­
sen elmaradt, így az egyes évek kínálati ingadozá­
si csúcsait egyre kevésbé volt képes követni. A 
termelési korlátok mellett egyre inkább a forgal­
mazás technikái bázisa vált szűk keresztmetszetté.

- Az utóbbi 15 évben a növekvő lakossági jövedel­
mek és a nagyarányú lakásépítés indukálta keres­
let realizálását kezdetben az ipari termelés meny- 
nyiségi hiányai, később a forgalmazási szféra fé­
kezte le. A piaci viszonyokra a kereslet szívása 
volt jellemző, ebben az időben lényegében szinte 
hiánygazdálkodásról beszélhetünk. Természetes, 
hogy így kevésbé éleződték ki a minőségi, válasz­
téki problémák, a keverőraktárak hiányai, stb. 
ezek a kérdések háttérbe szorultak.

A kereslet nyomasztó túlsúlyának kiegyenlítésé­
re alapozva következett be a bútoripar jelentős fej­
lesztése, majd ezt követően az értékesítő hálózat 
(elsősorban a DOMUS hálózat kiépítésének meg­
kezdésével és előrehaladásával) növelése. A re­
konstrukció eredményeként a bútorkínálat és a 
bútortermelés napjainkban érte el azt a szintet, 
amikor a kínálat mennyiségileg megegyezik a ke­
reslettel.

A bútorkereskedelem fejlesztésén belül az érté­
kesítő hálózat lényegében inkább csak a korábbi 
lemaradásait pótolta. A kínálat terjedelmé­

vel párhuzamosan növekvő választék nagy- 
ságánalk bemutatására és korszerű kereskedelmi 
módszerek alkalmazására azonban még ma sem 
alkalmas (kivéve néhány, igazán nagy alapterületű 
kereskedelmi egységet).

A termelési kapacitások mennyiségi igényeinek 
kielégítő nagysága, továbbá az elmúlt 10 év nagy­
arányú bútorvásárlásai következtében felhalmozó­
dott lakossági bútorállomány olyan új piaci hely­
zetet teremtett, amely kizárja, hogy múltbeli ten­
denciákat extrapoláljunk teendőink alapjául. A 
múlt fejlődésének elemzése kapcsán levonhattunk 
néhány alapvető következtetést:
— a bútoripar és a bútorkereskedelem fejleszté­

se nem volt kellőképpen összehangolva;
— nem volt minden tekintetben koordinálva a 

várható értékesítés és a bútorkereskedelem fej­
lesztése;

— a mennyiségi szemlélet mellett — elsősorban a 
keresleti szívást kihasználva — elmaradt a 
minőségi oldal fejlesztése (használati minőség, 
csomagolás, választék, szolgáltatások stb.) ;

— a forgalmi csatornák „feloldásával” elmaradt 
a kölcsönkapcsolatokat erősítő tájékoztatási és 
információs folyamatok kiépítése kereskedel­
men belül és ágazatok között.

Az új piaci viszonyok mellett döntő a fogyasz­
tói igények megismerése és előterjesztése, valamint 
azok továbbítása és az annak megfelelő termelés. 
Ez elsősorban jól kiépített információs rendszert 
feltételez. Közelebbről vizsgálva a kialakuló új pia­
ci viszonyokat, tendenciákat — az előzőek miatt 
— reálisabb képet kapunk, ha különösen az utób­
bi néhány évet vesszük nagyítólencse alá.

A bútorkereskedelem forgalma a IV. ötéves terv 
időszakában folyóáron 69,8%-kal nőtt, az évi á t­
lagos növekedés üteme 11,2%, az árak 26,2%-kal 
emelkedtek. A kiskereskedelmi hálózat 39 új szak­
bolttal bővült összesen 89,3 ezer m2 összalapterület- 
tel, amelyből az eladótér növekedése 43,4 ezer 
m2-t tett ki.

1.3 . Az árukínálat jellemzői
A IV. ötéves terv időszaka alatt, a bútoripar 

korszerűsítése, rekonstrukciója, jobb kapacitás ki­
használása következtében a lakosság bútorkeresle­
tének mennyiségi kielégítése nagyrészben megol­
dódott. A bútor kiskereskedelmi forgalom válto­
zatlan árakon a tervidőszak végére mintegy 6,2 
milliárd Ft-öt ér élt, 45%-kal magasabb, mint 
1970-ben.

A lakáskultúra fejlődését nagyban befolyásolta 
az új lakások számának, a lakások átlagos szoba- 
számánák növekedése. A lakások alapterületének 
és egyes helyiségek funkcióinak módosulása a la­
kás berendezésének, felszerelésének változását 
idézte elő. A lakosság kereslete módosult, növeke­
dett az igény a kisméretű kárpitozott bútorok, ösz- 
szecsukható fekhelyek, egyedi, sok funkciót betöl­
tő kisbútorok iránt.

A házgyári lakások azonos alapmérete, egyönte­
tű beépítettségi foka, a bútorválaszték és a hagyo­
mányos bútortól eltérő bútortípusok iránti igényt 
növelte. A kereskedelmi kínálat nem minden eset-
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ben tudott a  fogyasztói elvárásoknak megfelelő 
választékú és minőségű árualappal rendelkezésre 
állni. A bútortervezők és gyártók az ún. lakószo­
ba, illetve szekrényfal garnitúrák kivitelezéséve1 
igyekeztek az igényeket megközelíteni.

A fejlődő bútorkínálatra a bővülő választék a 
jellemző, mintegy 500—550 konyha, lakószoba, 
gyermekszóba, hálószoba, kárpitozott bútortípusok 
és egyedi bútorok között választhatott a fogyasztó.

Ebben az időszakban a hazai ipar biztosítja az 
árualap 87—88%-át, míg az import a 12—13%-át. 
A bútorforgalomban az import szerepe már nem 
a mennyiségi hiány pótlása, hanem a választék 
szélesítése.

A mennyiségi áruellátás javulását nem követte 
azonban az áruellátás folyamatának és minőségé­
nek, valamint választékának javulása. A 
termékkibocsátás minősége igen különböző színvo­
nalat képviselt, melyhez még a periodikus terme­
lés negatív hatása is párosul. Mind az ipar, mind 
a kereskedelem szűkös raktárkapacitással rendel­
kezik — egy-egy bútortípusból féléves mennyiség 
jelenik meg, ami károsan befolyásolja az áruvá­
lasztékot és az uniformizálódás látszatát kelti. 
Sem az ipar, sem a kereskedelem nem fordított 
elég gondot az új termékek iránt jelentkező keres­
let felmérése, a megfelelő bevezető propaganda 
megszervezésére. E tényezők, valamint a piaci 
helyzet nem kielégítő ismerete nehezen értékesít­
hető készleteket is eredményezett.

A IV. ötéves tervben előirányzott közületi érté­
kesítés teljesítését, a tervidőszak folyamán bekö­
vetkezett gazdaságpolitikai célkitűzések módosítá­
sa kedvezőtlenül befolyásolta. A kiskereskedelem 

' közületi forgalma kb. a tervezett szinten alakul, 
a nagykereskedelem közületi értékesítése, fejlődé­
si ütemben jelentősen alatta marad a tervezettnek. 
Az 1975. évi 1,1 milliárd Ft, 1972. évi áron mért 
közületi fogyasztás 18,0%-kal magasabb az 1970. 
évinél.

A közületi igények korszerű irodaberendezés, 
szálloda berendezés, üdülő és szociális létesítmé­
nyek vonatkozásában jelentkeztek, de a nagyke­
reskedelem árukínálata nem minden esetben tu­
dott az elvárásoknak eleget tenni. Ipari kapaci­
tás elégtelenség következtében, főleg ülőbútor vo­
natkozásában marad kielégítetlen a kereslet.

Az értékesítési feltételek változása

1970-ben, a 4 milliárd Ft-os bútor kiskereskedelmi 
forgalmat 230 bútorbolt bonyolította le. A bútor­
üzletek, a bolt és raktár együttes alapterülete nem 
érte el a  150 ezer m 2-t, amiből az eladótér mintegy 
36 ezer m 2 volt.

A hálózat elégtelenségére és összetételbeli elma­
radottságára utal, hogy korszerű, nagyobb alapte­
rületű egység a fővárosban kettő volt található. 
Az évről évre növekvő bútorvolument, egyre szé­
lesebb választékot, a kiskereskedelmi vállalatok 
és szövetkezetek a bemutatótér túlzsúfolásával, a 
raktárból történő értékesítéssel, a kulturált kiszol­
gálás színvonalának terhére oldották meg.

A boltok elárusító terének átlagos alapterülete 
a tervidőszak első felében 150—170 m2. Egy szo­

babútor-garnitúra bemutatásának helyigénye 18— 
—20 m 2. A bútorboltok — figyelembe véve a köz­
lekedő területeket is — átlagosan kb. 5—15 gar­
nitúra bemutatására adtak lehetőséget. Az egyidő- 
ben kapható teljes kereskedelmi áruválaszték be­
mutatására az üzlethálózat alkalmatlan volt, az 
egységek túlzsúfoltak, a termelés és a kereslet kö­
zött nagyobb eltérés mutatkozott, mint ami a va­
lóság.

A nagykereskedelem 'forgalmát meghatározza, 
hogy az áru legnagyobb része tranzit forgalomban, 
a termelő vállalatoktól közvetlenül a kiskereske­
delemhez kerül. A tranzit és raktári forgalom ará­
nya évek óta lényegében változatlan, 75—25" ». 
Az áruválaszték és áruvolumen növekedése követ­
keztében, a kereslet és kínálat közötti időben el­
térések kiegyenlítésére — a rendkívül nagyarányú 
tranzitforgalom mellett — nagykereskedelem áru­
keverő funkciójának egyre jelentősebb szerepe lett. 
A nagykereskedelem jelenlegi raktárkapacitása 
mintegy 38 ezer m 2, 120—140 millió Ft áru tárolá­
sára volt alkalmas. A vállalat ugyanakkor napi át­
lagban, 10—12 millió F t értékű árut szállított a 
kiskereskedelemnek, tehát a forgalom kismérvű 
szezonális hullámzása komoly raktározási problé­
mák elé állította a nagykereskedelmet.

A bútorkereskedelem 1971—75. évi fejlesztésére 
hozott kormányhatározat :
— a lakberendezési hálózat fejlesztését, mintegy 

24—30 ezer m 2-ben;
— tároló-keverő raktárak fejlesztését pedig, 

mintegy 40 ezer m2-ben irányozta elő.
A megvalósulás során a tervidőszak végéig, mint­
egy 50—55 em2 lakberendezési hálózat és 28—29 
m 2 alapterületű tároló-keverő raktár épült fel.

A fejlesztés elsődlegesen az értékesítő hálózat 
bővítésére koncentrálódott, tekintve, hogy ezen a 
területen a legnagyobb a feszültség, s  elsődlege­
sen az teremti meg a forgalom bővülésének felté­
teleit, a kulturált kereskedelmi kiszolgálás formá­
it. Budapesten és 8 megyeszékhelyen épülő, kor­
szerű nagy alapterületű lakberendezési áruház 
36,5 cm2 hálózati alapterület növekedést jelentett.

Az új egységek belépésével mintegy 1,5 milli­
árd Ft többletforgalom lébonyolítása válik lehető­
vé. Ezzel a fejlesztéssel az érintett megyeszékhelye­
ken és Budapest területén részben feloldódtak a 
bútorforgalmazás feszültségei.

A IV. ötéves tervben létesülő tároló-keverő rak­
tárak kiskereskedelmi értékesítést folytató bemu­
tatóteremmel is rendelkeznek. A raktárfejleszté­
sekre Győrött, Nagykanizsán és Miskolcon került 
sor. A vidéki árukeverő és szervező raktártevé­
kenység a vonzáskörzethez tartozó kiskereskedel­
mi hálózat jobb kiszolgálását eredményezi.

1.4 A bútoripar háttériparának. IV. ötéves tervi 
fejlődése.
A bútoripar, bútorforgalmazás problémáinak meg­
értéséhez, a fejlődés elemzéséhez feltétlenül szük­
séges az alapanyaggyártás, szerelvénygyártás, la­
kástextilipar kapcsolódó fejlesztésének elemzése. A 
szakirodalomban található a háttéripar-, bútor­
ipar-, bútorkereskedelem hármas egységnek egy
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vertikumban ún. „bútorgazdaságban” való közös 
kezelése. Ettől azért tekintek el, mivel ezek az 
egységek mind iparirányítási, ágazati irányítási, 
minisztériumi felügyeleti, mind pedig a vállalati 
kooperációs kapcsolatok oldaláról különálló ver­
tikumok.

1.4.1. Fűrészipar:
A fűrészipar jelenlegi kapacitása 2,2—2,3 mil­

lió m3 alapanyag feldolgozását teszi lehetővé. Eb­
ből a kapacitásból a IV. ötéves terv során 400 
em3 lombos és 500 em3 fenyő alapanyagot feldol­
gozó kapacitás került korszerűsítésre. Ezt elsősor­
ban az alapgépeken (keretfűrész, rönkvágó, szalag­
fűrész) és a rönk-, illetve anyagtereken végrehaj­
tott részleges gépesítés (daruk, targoncák) növelé­
sével, korszerűsítésével sikerült elérni. Ennek ál­
talános beruházási szükséglete 0,4—0,5 mFt/m3 
volt.

1975-ig a fűrésziparban gyakorlatilag nem volt 
olyan szárítóberendezés, amely a bútoripar számá­
ra lehetőséget biztosíthatott volna azonnali feldol­
gozásra alkalmas fűrészáru, alkatrész szállítására. 
1980-ig, 80 em3 ilyen szári tők apac’tás létrehozá­
sa lett tervbe véve, amiből 1980-ig csak mintegy 
50 em3 volósult meg.

A szárítási technológia korszerűsítése, illetve 
megteremtése költségigényes beruházás. Fajlagos 
beruházási, igénye átlagosan 15 m F t'm3 fűrészáru. 
Jelenleg 5—8 em3 fűrészárut feldolgozó bútoral­
katrészt is termelő olyan kapacitás áll rendelke­
zésre, ahol a készterméket szárítani ;s tudják.

A fűrészipar összkapacitásának. mintegy 200— 
, —300 em3-es növelését szükséges 1985-ig megvaló­

sítani, ugyanakkor nem kis nehézséget jelent, 
hogy a meglevőből — beleértve a fejlesztést is 
— csupán mintegy 1200 em3 a korszerűnek mond­
ható, illetve elfogadható mértékű.

1.4.2. Rétegelt lemezgyártás:
A IV. és V. ötéves terv során, a lemezipar terü­

letén mindössze 6 em3 székülés, illetve soeciábs 
lemez termelését biztosító kapacitás létrehozását 
sikerült megoldani, ami lényegében 1979-ben kez­
dett termelni. A beruházás összege 200 m Ft-ot 
tett ki. A többi lemezipari kapacitás korszerűtlen, 
teljes gépi rekonstrukció megvalósítása halasztha­
tatlanul szükséges.

1.4.3. Hagyományos bútorlap-gyártás:
Sem a IV., sem az V. ötéves terv időszaka alatt 

korszerűsítésére nem került sor. A meglevő kapa­
citás mind mennyiségében, mind minőségében, 
korszerűtlen, teljes rekonstrukció megvalósításával 
tud csak a további igényekhez megfelelni.

1.4.4. Furnérgyártás :
A IV. ötéves terv időszaka alatt 4 millió m2, 

míg az V. ötéves terv időszaka alatt további 4 mil­
lió m2 korszerű kapacitás létrehozására került sor. 
A beruházás összege 40, illetve 55 millió F t értéket 
tesz ki. Már lényegében 11 millió m2 korszerű, il­
letve elfogadható kapacitás áll rendelkezésre. A 
fejlesztés irányát fémjelzi, hogy ma már mintegy 

2 millió m 2 méretre szabott terítéket szállít a fel­
használók részére.

1.4.5. Farostlemezgyártás:
Az V. ötéves tervben megvalósításra került 45 et 

kapacitásbővítés, mintegy 500 millió Ft beruházási 
költséggel. A többi — rendelkezésre álló — kapa­
citást korszerűtlennek lehet minősíteni, rövid időn 
belül további korszerűsítési megoldása elengedhe­
tetlenül szükségesnek látszik.

A fejlesztés során előtérbe került az alkatrész­
gyártás megoldásának szükséglete is, ennek során 
bizonyos nagyságrendekben farostlemez leszabó 
kapacitás létrehozására is sor került, amelynek se­
gítségével a termelés kis hányadánál lehetőség 
nyílt az egyedileg megadott, pontos méretre való 
leszabás megoldására.

1.4. 6. Faforgácslap-gyártás :
A IV. ötéves terv időszakának végére mintegy 

350 millió Ft beruházási költséggel 80 em3 kapa­
citásbővítéssel létrejött a finomfelületű forgácslap- 
gyártási kapacitás.

Az V. ötéves terv eddigi időszaka során megva­
lósításra került 110 millió Ft beruházási költség­
gel 35 em3 felületkezelő kapacitás, ezzel párhuza­
mosan a vásárosnaményi üzem meglevő kapacitá­
sát, 710 millió Ft-os beruházással 90 em3-es nagy­
ságrendben növelték.

Ezen időszak alatt 27 em3 kapacitással és 330 
millió beruházási költséggel a cementkötésű for­
gácslapgyártás is megkezdődött. Ez ugyan közvet­
lenül nem érinti a bútoripart, közvetve azonban 
oly módon, hogy ennek egy része bútoripari fel­
használásra alkalmas forgácslapot vált ki. A for­
gácslapgyártó kapacitás további része korszerűt­
lennek minősíthető.

1.4.7. Lakástextilipar :
A hazai bútorszövet termelésnek két nagy ipari 

bázisa van a Lakástextil Vállalat és a Soproni 
Szőnyeggyár. Az 1975-ös tényszámokat tekintve 
az előbbi, a teljes termelési érték, mintegy 80%-át 
képviseli. A fennmaradó 12—14°o tíz kisüzemi 
gyártóegységben kerül előállításra. A hazai terme­
lés 5—7%-a került exportra és közel azonos nagy­
ságrendben változott az import mennyisége is.

A lakástextilipar korszerűsítésére a textilipari 
rekonstrukciós program keretein belül került sor. 
Ez jelentősen növelte mind a fonalgyártás, mind a 
szövés és burkolás műszak:-technológiai színvona­
lát. Bár a lakástextiliák választékát és minőségét 
bizonyos mértékig befolyásolják az állati-növényi 
alapanyagok minőségének nem mindenkor kielégí­
tő volta, ennek ellenére a lakástextilipar felkészült 
a bútoripar választéki, mennyiségi és minőségi 
igényeinek kielégítésére. Annak, hogy ez az 
összhang eddig nem teremtődött meg. nem feltét­
lenül a lakástextilipar fejlettsége az oka, hanem 
egyéb tényezők határozzák meg.

Ez a körülmény több éves problémát hordoz ma­
gában, mely
— a vevőigény lassúbb és korlátozott kielégítésé­

hez,
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— a bútoripar feldolgozási nehézségekhez,
— a bútorszövet-gyártók gyártmányfejlesztési te­

vékenységének korlátozásához vezet, valamint 
számos járulékos gondot okoz mindhárom tevé­
kenységben (bútorértékesítés, bútorgyártás, szö­
vetgyártás).

E területen a közeljövőben a cél egyezőségét 
biztosító megoldásnak kell létrejönni. Az eseten­
kénti személyes kapcsolatok a bútorszövet felhasz­
nálás mennyiségét tekintve elhanyagolható hatá­
súak, azonban szükséges velejárói a bútoripari 
gyártmányfejlesztésnek, illetve váratlanul jelent­
kező kereskedelmi igényeknek, melyet a múltban 
és jelenben is a bútorszövetgyártók rugalmasan 
követnek.

1.4.8. Műanyagipar :
A bútoripari anyagstruktúra változásában alap­

vető a szerkezeti műanyagok növekedése. Emellett 
várhatóan emelkedik a jelenleg is használt mű­
anyagtípusok felhasználása.

A bútoripar és műanyagipax- közötti eddigi kap­
csolatok sok nyitott kérdést tartalmaznak és nincs 
összhang a fejlesztésben. Nem eldöntött kérdés az 
sem, hogy miféle műanyag alkatrészeket lehet a 
feldolgozóiparban gazdaságos vertikális felépítés­
ben előállítani és miféle műanyag alkatrészeket 
szükséges az alapanyaggyártó műanyagiparban ki­
fejleszteni, illetve továbbfejleszteni.

A műanyagok bútoripari alkalmazása a nemzet­
közi munkamegosztási és kooperációs kapcsola­
tok szélesítését igényli, miután a hazai szükséglet 
alacsony értéke a tömeggyártás követelményeit 
nem elégíti ki. Ez a tény indokolja az egyes mű- 
anyagféleségekben felmerülő igények meghatáro­
zását a hazai és a várható export igényeket alapul 
véve.

A bútoripar ezideig nem tudta kialakítani elfo­
gadható formában az egyes műanyagokkal szem­
ben megkövetelt paramétereket és árviszonyokat, 
ami még napjainkban is gátolja a bútoripar igé­
nyeit kielégítő műanyag alkatrészek és termékek 
kifejlesztését.

1.4.9. Szerelvénygyártó ipar:
A bútoripar és szerelvénygyártó ipar kapcsolata 

nem biztosítja a bútoripar szükségletének kielégí­
tését.
A bútoripar jelenleg szerelvényszükségletének,

65,8 % -át belkereskedelemből,
24,9 % -át közvetlen gyártóktól,
9,3 %-át tőkés importból szerzi be.

Hosszú évek óta sem sikerült az egyes szerel­
vény-csoportokban a mennyiségi, de méginkább a 
minőségi igényeket kielégíteni, elsősorban ezek vi­
szonylag kis volumenük miatt (főleg díszítő, külső 
szerelvények).

A bútoripari szerelvények zöme a fémtömeg­
cikk kategóriába tartoznak, s előállításuk csak tö­
megméretekben gazdaságos. (A 10%-os import 
nem a valódi igényeket mutatja). Ezért a díszítő 
szerelvények jelentős részét a jövőben is import­
ból célszerű beszerezni.

A hazai szerelvénygyártásban alapvető problé­
ma, hogy a 32 gyártó vállalatból, csak 5-nél éri el 
a szerelvénygyártás az össztermelés 1 3 részét, s 
így többségében a decentralizált termelési feltéte­
lek között a korszerű gyártás feltételei hiányoznak, 
és ebben a szerkezetben meg sem teremthetők. En­
nek következménye, hogy az 50%-os importvám­
mal terhelt, de minőségben sóikkal korszerűbb sze­
relvények olcsóbban kerülnek a bútoriparhoz, 
mint a hazai előállitásúak.

A szerelvénygyártás fejlesztésében jelentkező le­
maradás felveti a vertikális kapcsolatok mellett a 
szervezeti kapcsolatok rendezését is. Szükséges 
megvizsgálni, hogy a tömegben nem gyártható 
egyes szerelvények előállítása — az import csök­
kentés érdekében — hogyan illeszthető be a bú­
toripari fejlesztési és termelési szerkezetébe, mi­
után jelenlegi szervezeti formában nincs meg és 
nem is teremthetők meg a feltételek a kívánatos 
fejlődési irány kibontakoztátásához.

A bútoripari kötőelemek közül jelentős tételt 
kizárólag a facsavarok képeznek. A többi kötőelem 
— szög, kapocs, metrikus menetű csavarok — 
részaránya mind mennyiségben, mind értékben 
jelentéktelen az összes anyagfelhasználásban.

2. A bútoripar és bútorkereskedelem fejlődése az 
V. ötéves tervben:

Mint a IV. ötéves tervi fejlődés bemutatása is alá­
támasztotta, ez a tervidőszak csak a kezdeti lépé­
seket biztosította a bútoripar „nagy iparrá” válá­
sának útján.

Messze volt még egy jól szervezett ipari-keres­
kedelmi széles kooperációs alapokon nyugvó, ver­
tikum megteremtése. Ennek érdekében határozott 
intézkedések születtek. Az V. ötéves tervi fejlesz­
téseik koncepciója három ágazat egyeztetett közös 
elképzeléseként került kimunkálásra.

Ezen cikk keretei csak a bútoripari, bútorkeres­
kedelmi elképzelések és azok megvalósításának fo­
lyamatát teszik lehetővé bemutatni.

2.1. Műszaki-gazdasági célkitűzések az V. ötéves 
tervben:

2.1.1. Az ipar területén: A  IV. ötéves tervben 
megkezdett beruházások befejezése, a tervidőszak­
ban alapvetően a kis- és középüzemek fejlesztése, 
a lakosság bútorellátásának további javítása és 
konvertábilis kapacitások létrehozása, bővítése ér­
dekében végső soron az iparral szemben támasz­
tott mennyiségi, minőségi és választéki követel­
mények kielégítése, a szocialista integráció egy­
idejű kiszélesítésével.

2.1.2. A belkereskedelem területén: A lakberen­
dezési áruházak hálózatának további bővítése, ér­
tékesítési körzetenként nagy alapterületű bútor­
raktárak létesítése, a meglevő bolthálózat szakosí­
tása és a kereskedelmi tevékenység módozatainak 
bővítése.

2.1.3. A bútoripar és kereskedelem összehangolt 
fejlesztésének — az igények maximális kielégíté­
sén túlmenően — alapvető közös célkitűzései: a 
termelés és forgalmazás térben és időben törté­
nő koordinálása, a termelt áruknak a fogyasztó-
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hoz történő kulturált eljuttatása feltételeinek biz­
tosítása, a  termelési kapacitások maximális kihasz- 
nálásá és az export-import tevékenység segítsé­
gével történő nagysorozatok termelési feltételei­
nek biztosítása, a fogyasztók részéről támasztott 
differenciált követelmények megismerése és kielé­
gítése.
— Az 1976—80. közötti időszakban, a bútoripar 

termelésnövekedési évi ütemét 6—8% között 
prognosztizálták, a lakossági bútorfogyasztás 
7—8% között, a szocialista viszonylatú export 
9—15% között, a tőkés viszonylatú export 8— 
—14% között került meghatározásra. A növe­
kedés üteme és differenciáltsága összhangban 
volt a termelőerők fejlesztésére előirányzott 
célkitűzésekkel, továbbá a fogyasztói igények 
választék szerinti kielégítésére való törekvé­
sekkel, valamint az államközi tervkoordinációs 
tárgyalások eredményeivel.

— A termelési szerkezetet úgy kellett tovább ja­
vítani, hogy egyrészt növekedjen a dollár vi­
szonylatú export termékek részaránya, másrészt 
a gyártandó termékekhez felhasznált import­
anyagokat (tőkés import) lehessen megtakarí­
tani, mivel az mintegy 16—20%-os részarányt 
képviselt.

- - 1975—80. között, a lakossági bútorszükséglet — 
a fogyasztást befolyásoló tényezők alapulvéte­
lével — 1972. évi termelői árszinten 40—47%- 
kal nő volumene 1980-ban 6,9—7,2 milliárd Ft- 
ot fog elérni.
Az egy családra eső bútorfogyasztás 1970-ben 
1230 Ft, 1975-ben 1800 Ft, és 1980-ban 2450 Ft 
között fog alakulni.

' — Számoltak a szocialista viszonylatú bútorim­
port növekedésével, m’szerint az államközi kon­
tingensek az 1975. évi 16,5 millió Rbl értékről 
1980-ra 25 millió Rbl-ra emelkedik. A bútor­
termeléshez viszonyítva, az összes bútorimport 
az d975. évi 10.5%-kal szemben, ekkor már 
11,2%-os részarányt fog képviselni.

— A bútorexport növekedési üteme a kis- és kö­
zépüzemi fejlesztésekkel összefüggésben 1975— 

. —1980. között dinamikusabb lesz. A szocialista 
és tőkés viszonylatú export volumen az összes 
bútortermeléshez viszonyítva 17—19%-Ot kép­
visel.

— Az előirányzott fejlesztési célkitűzések végre­
hajtása után, a bútoripari szakágazat termelő 
kapacitása 1980-ban mintegy 12 milliárd Ft-ot 
éri el, amelyhez a tervidőszakban 1,5 milliárd 
Ft termelési kapacitás-növekedés szükséges.

— Ezen bővítéssel megvalósítható a IV. ötéves 
tervben megkezdett rekonstrukciós fejlesztések 
befejezése, a kiemelt kis- és középüzemek fej­
lesztése, a szociális ellátottság színvonalának 
javítása, az iparág szellemi bázisa anyagi-mű­
szaki alapjának megteremtése.

■ Az ipari értékesítési és a vállalati szervezeti 
formák továbbfejlesztésével, már akkor szá­
moltak az egyszerű társulások, illetve közös vál­
lalatok egyidejű bevonásával.

— A lakberendezési áruházak területét 1976—80. 
között, 15 000—21 000 m2-rel tervezték növel­
ni.

— A tervidőszak végén a kereskedelem rendelke­
zésére álló és értékesítéssel összefüggő terüle­
tek alakulása:

Megnevezés Összes a lap te rü let 
1980-ban m-’-ben

I. II.
összes eladótér 96 600 102 600
Nagyker. rak tá rte rü le t 104 800 109 800
Bolt és rak tá r alap terü let 223 200 229 200

— A termelő alapok fejlesztése mellett sokirá­
nyú egyéb célkitűzés megvalósítása volt szüksé­
ges a gyártmány, a gyártás, a technológia fej­
lesztése területén, valamint az ipari és belke- 
reslkedelmi vállalatok közötti együttműködés­
ben, amelyek együttesen eredményezik a bútor­
ellátás színvonalának emelkedését.

— A fejlesztések hatására az ipari termelés terü­
leti elhelyezkedése a forgalmazás főbb körze­
teihez igazodik, így a termelés és forgalma­
zás területi és időbeni összehangoltsága tovább 
fokozódik.

— A bútoripari termékek anyagösszetétele közelí­
ti a hazai adottságot — növekszik a lágylom­
bos faanyagok, az aglomerált lapok, könnyűfé­
mek, műanyagok felhasználása, fokozódik a 
furnér helyettesítése, a fóliák, a furnérnemesí­
tés és a pigmentek alkalmazásán keresztül,

— A bútoripar faalapú anyagai — kivétel a furnér­
igényeinek kielégítése az elsődleges faipai- ter­
vezett rekonstrukciójával összefüggő fejlesztési 
előirányzatokban került meghatározásra, s a 
célkitűzések a bútoralkatrészekben történő 
kooperáció széles körű kiterjesztésének a fel­
tételeit is tartalmazták. Az igények maradékta­
lan kielégítése vonatkozásában azonban az ex­
port és hazai felhasználású anyagok árarányai 
jelentős különbsége és a bútoripari termékek 
ármegállapítási kötöttsége miatt további nehéz­
ségekkel kellett szembenézni.

2.1.4. Az összehangolt fejlesztési célkitűzések 
tartalmi vonatkozásai a következők voltak:
— Az iparfejlesztés és a forgalmazás területi ösz- 

szehangolása oly módon, hogy a szállítási utak 
és költségek minimálisak legyenek, mely vo­
natkozásban elsősorban az ország északi kör­
zeteinek iparfejlesztési támogatása indokolt.

— A termelésnövekedés ütemének nagyságánál a 
forgalmazáshoz szükséges eladótér és raktárte­
rület gyorsabb ütemben kell, hogy növeked­
jen, mely azonban a tervidőszakban még csak 
részben biztosítható.

— A termékeknek a fogyasztóhoz történő sérülés­
mentes eljuttatása érdekében a bútorcsomago­
lást egységes elvek szerint kellett megoldani, 
míg a korszerű szállítóeszköz-parkot mindkét 
területen fokozatosan be kelleti szerezni.

— A csomagküldő kereskedelmi árusítás gyárt­
mányfejlesztési, termelési, propaganda a forgó­
alap finanszírozás kérdéseit együttes és ará­
nyos teherviseléssel indokolt fejleszteni és 
biztosítani.

F A IP A R  ★ 335



— A forgalmazónak az export-import tevékeny­
ség választékbővítés céljára történő termékcse­
réjének megszerevezésén keresztül elő kellett 
segíteni az ipar nagyszériás termelésszervezési 
lehetőségét.

— A fogyasztói igények sokoldalú megismerésére 
az ipar és a kereskedelem együttes piackutatá­
si tevékenységet kell folytasson, de egyidejűleg 
a lakáskultúra fejlesztése érdekében, az eszté­
tikailag és funkcionálisan nagyobb értékű bú­
torok kereslete irányában kell a fogyasztók íz­
lését befolyásolni

2.2. Az V. ötéves terv teljesítésének elemzése

2.2.1. A termelés és értékesítés alakulása:
A bútoripari szakágazat ötéves tervében a folyó 

áras termelési előirányzat az 1975. évi 8079 millió 
Ft-tal szemben, 1980-ra 13 700 millió Ft volt, mely 
az időközben bekövetkezett devizaszorzó változás 
miatt 13 540 millió Ft-ra csökkent. Ezzel az elő­
irányzattal szemben csak 11 500 millió Ft elérése 
realizálódott. Oka ennek, hogy a termelés volume­
nének éves növekedési üteme, részben tudatos 
vállalati magatartás, részben külső tényezők (alap­
anyag ellátási problémáik, szocialista export lehe­
tőségek csökkenése) hatására a tervidőszak elejei 
8—9%-ról 1980-ra 2,5—3,0%-ra esett vissza. Ez a 
tendencia egybe esett a népgazdasági főfolyamatok 
kívánatos alakulásával. A műszaki-gazdasági kon­
cepcióban az 1980. évi termelési szint valamelyest 
magasabb szinten — 12 100 millió Ft — került 
meghatározásra. A két színvonal közötti különb­
séget az 1979—80-as évek jelentősen csökkenő ter­
melésnövekedési üteme okozta. A csökkenés mel­
lett figyelmet érdemel a termelésnövekedés éven­
kénti jelentős hullámzása. A belföldi keresleti vi­
szonyok beszűkülése, illetve hirtelen megnöveke­
dése jelentősen éreztette hatását, (pl 1977-ben, 5%- 
ot eset vissza!).

A tervidőszakban a szakágazat jelentős lépése­
ket tett a belföldi ellátás javítására, mind mennyi­
ségi, mind választéki értelemben.

Az V. ötéves tervben csak a lakossági fogyasz­
tás mértéke került meghatározásra, így a szakága­
zat nagy- és kiskereskedelemnek történő szállítá­
sai volumenét közvetett számításokkal alakították 
ki (8,0—8.2 milliárd Ft). Ezt a szintet nem érte el 
a szakágazat, mintegy 300 millió Ft-tal alatta ma­
radt.

A globális mennyiségi teljesítés mellett több ten­
dencia kedvezően, ill. kedvezőtlenül alakította a 
mindenkori belföldi bútorpiaci helyzetet.

Kedvezőnek ítélhető, hogy termék főcsoporton­
ként (szekrénysor, kárpitosbútor, szék stb.), a 
mennyiségi kielégítettség hosszabb távon kielégítő. 
Jelentősen bővült a választék szekrénysorokból 
(Kanizsa, Zala, Szatmár, B. Gy.) kárpitos termé­
kekből (SZKIV, Kanizsa, Bgy.).

Kedvezőtlen tényező viszont, hogy a kereslet 
ilyen rapszódikus alakulása felkészületlenül érte 
mind a kereskedelmet, mind az ipart. Mivel az 
importlehetőségek gyakorlatilag alig bővültek, ill. 
a tőkés import készbútor fokozatosan csökkent a 
belföldi kereslet legkisebb változása közvetlenül 

érintette a gyártó vállalatot. Nem tudta ezt a há­
tát csökkenteni sem a kereskedelem sem az ipar, 
mivel gyakorlatilag hazánkban — nagyobb volu­
menben — készbútor tervszerű raktározására 
nincs lehetőség. Az eddig alkalmazott kényszerrak­
tározás sem lehet hosszabb távon megnyugtató 
megoldás, mivel jelentős minőségromlást okoz.

2.2.2. A rubel elszámolású bútorexport az öt év 
átlagában gyakorlatilag szinten volt (630—680 mil­
lió Ft). Ettől csak az 1977—78. évek kivételek, ami­
kor a belföldi kereslet visszaesése miatt 750—760 
millió Ft-ra emelkedett.
A szocialista exporton belül legjelentősebb a szov­
jet piac, amely kiszállításaink mintegy 80%-át 
veszi fel. A szovjet bútorexportban két cikkcso­
port a jellemző:
— a lakossági igények kielégítő stíl és stilizált bú­

torok,
— a közületi bútorok (szállodák, kollégiumok, 

üdülők berendezései).
Az 1977-ben a belföldi bútorfogyasztásban be­

következett mérséklődés következtében, a külke­
reskedelemmel történt előzetes tárgyalás alapján 
lehetőség nyílt az államközi szerződéseken felül 
— állami visszatérítési lehetőség nélkül — 1,5 
millió Rbl nagyságrendű bútor kiszállítására.

A tapasztalatok azt mutatják, hegy a vállalatok 
a pótkontingenst nem vették olyan mértékben 
igénybe, mint amilyenre lehetőség volt. A rendel­
kezésre álló rövid idő mellett ebben jelentősen 
közrejátszott, hogy az állami visszatérítés (lakos­
sági bútornál 12%, közületi bútornál 3%) elmara­
dása nem hozott volna kedvező vállalati ered­
ményt.

A szocialista bútorexport devizakitermelésc 
egyébként kedvezőnek ítélhető, 1977-ben 36,20 
Ft/Rbl.

Pozitívan, hogy 1977-től új vállalatok (Kani­
zsa Bútorgyár, Székesfehérvári Bútoripari Válla­
lat) kapcsolódtak a Szovjetunóba exportálók közé 
modern, kárpitozott és korpuszbútorok kivitelével.

A bútoripar szocialista exportja nemcsak jelen­
tős politikai kérdés, hanem létjogosultságát gazda­
sági meggondolások is igazolják: vállalatainknak a 
szocialista export biztonságos értékesítést jelent. 
Az ún. ,,három lábon állás” elmélete helyességét 
az utóbbi idők igazolják, mert a tőkés exportban 
rejlő bizonytalanságok és a belföldi értékesítésben 
jelenkező nehézségek mellett kedvező egy biztos 
pont.

2.2.3. A tőkés export a szakágazat legdinamiku­
sabban növekvő értékesítési relációja. Az 1975. 
évi 308 millió Ft-ról 1270 millió Ft-ra nőtt, amely 
jelentősen meghaladta az előirányzatot. (25 millió 
$-ral szemben 39.4 millió $). Az elért jelentős nö­
vekedés és túlteljesítés a szakágazat V. ötéves ter­
vi fejlődésének legkiemelkedőbb eredménye. A 
legnagyobb exportőr a SZKIV mellett — amely 
egyharmadát adja a tőkés kivitelnek —, új nagy- 
és középvállalatok kapcsolódtak be (Cardó B. Gy.. 
Kanizsa, Zala, Bácska, Balaton B. Gy.) az export­
ba és váltak hosszabb távon bázisvállalattá. Új 
színt hozott a tőkés piaci kapcsolatokba a tőkés 
cégekkel kötött kooperációs szerződések (Cardó, 
Bácska) gyakorlata is.
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2.2.4. A tőkés export gazdaságossága, az export­
termelést végzők érdekeltségi problémái:

A bútoripari tőkés export gazdaságosságának ha­
tékonyságánál kedvező fejlődés volt tapasztalha­
tó.

Mivel az uralkodónak tekinthető sajátszámlás 
kapcsolati formában önköltségi adatok nem állnak 
rendelkezésre, a vizsgálatot csak ár ár mutató 
alapján tudjuk elvégezn’.

Az ARTEX Külkereskedelmi Vállalaton keresz­
tül bonyolított tőkés bútorexport devizakitermelése 
az 1976. évi 51,90 Ft $-ról 1977. évben 50.20 Ft $- 
ra javult.

A bútoripari export népgazdasági szintű haté­
konysági vizsgálata is kedvező képet mutat. Az 
export nettó költségeit alapul véve a könnyűipar 
szakágazatai között a bú torpar a nem rubel elszá­
molású exportnál az 1. helyen állt.

A kedvező rangsorolás ellenéire, a magyar bú­
toripar — és ezen belül különösen néhány felügye­
leti nagyvállalat — nem kellően volt érdekelt a 
népgazdasági szempontból fontos tőkésexport fo­
kozásában. Olyan helyzet alakult ki, hogy a bútor­
ipari vállalatokat a hazai bútorértékesítési nehéz­
ségek, a fejlesztési-beruházási lehetőségek és a 
központi iránymeghatározások jobban rászorítot­
ták a tőkés export növelésére, mint a tőkés ex­
port termelésben rejlő anyagi érdekeltség.

Úgy tűnt, hogy a bútoripari vállalatok érdeke 
ütközik az export döntő részét bonyolító ARTEX 
Külkereskedelmi Vállalat érdekeivel és ebből kö­
vetkezően az ország számára egy hasznos és haté­
kony exporttevékenységnek kevés volt a perspek- 

■ tívája és nem fejlődött a kívánt vagy lehetséges 
mértékben.

Ezt a véleményt az alábbiak igazolják:
A tőkés bútorexport 94°'„-a sajátszámlás konst­

rukcióiban bonyolódott. Az ARTEX Külkereskedel­
mi Vállalat átlagos szubvenciós kulcsa, az V. öt­
éves terv első két évében 35,3% volt, amit a Kül­
kereskedelmi Vállalatnál jelentkező magas nyere­
ség elvonása és a szabályozó módosítása miatt 
1978, január 1-től 31%-ra csökkentették.

Ezzel szemben állt a bútoripari termékek tőkés 
. exportjára megállapított 39,8°o-os szubvenciós 

kulcs, amit a bizományosi formában exportáló és 
6%-os részarányt képviselő vállalatok változatla­
nul megkaptak. Ilyen körülmények között adódik 
a következtetés levonása: az ARTEX a forgalom 
döntő többségét kitevő sajátszámlás kapcsolatban 
nem képes biztosítani a bútoripari vállalatok és 
szövetkezetek számára a tőkésexport plusz forrást, 
vagy’s a 39,8°'n-os szubvenciós kulcsnak megfele­
lő ipari termelői árakat.

Fentiekből szinte egyenesen következne a meg­
oldás: a teljes körű bizományosi export megvalósí­
tása.

A kérdés azonban ennél összetettebb. Kétségte­
len, hogy néhány nagyvállalat esetében — megfe- 
le előkészítés után előrelépést jelentett volna a bi­
zományosi formára történő áttérés, melyhez azon­
ban jelentős mértékű forgóalap-többlet és egy ütő­
képes, jól informált, külkereskedelmi téren ta­
pasztalt apparátus kiépítése lett volna szükséges.

Kistermelők vonatkozásában ugyanakkor a b;- 
zományosi kapcsolati forma még elvileg sem je­
lent előnyt. A kétségkívül jelentkező többletkölt­
ségek mellett, olyan előnyről kellene lemondani, 
ami az ARTEX Külkereskedelmi Vállalatnál az 
összevont rendelkezésre álló sajátszámlás kapcso­
lati formából adódóan különböző átcsoportosítá­
sokra, preferenciákra ad lehetőséget.

2.2.5. A termékszerkezet változásának bemuta­
tása

A bútoripar évek óta súlyt helyezett a gyárt­
mányfejlesztésre. bár ennek eredményeivel 1980- 
ra még nem elég markánsan találkozhatunk. Az új 
választék kifejlesztésén és bemutatásán túl. egé­
szen 1976-ig 2—3 év is eltelt, amíg a vevők előtt 
az új termék megjelent.

Az új termékek gyártásbavétele nem m ;nden 
esetben valósult meg a piacon befutott termékek 
gyártásból való egy:dejű kivonásával, néhány vál­
lalatnál többféle termékhez való piaci ragaszkodás 
időszakos gyártást és a gyártás bonyolultsági fo­
kának a növekedését eredményezte (pl. Cardó Bú- 
torgyártánál).

Pozitív eredményként értékelhető, pl. a Zala 
Bútorgyár új termelésirányítási rendszere, amely­
nek lényege, hogy az alkatrészgyártás nagyobb vo­
lumenben, időben váltakozva, a készáru-szerelés 
és kiszállítás nap! ütemezésben történik. Az egy- 
ideben gyártott nagyobb választék megbízhatóan 
és folyamatosan ..színesítette” az ipari kínálatot.

1977-ben felülvizsgálták 17 legnagyobb vállalat­
nál a termelés összetételét, a termékek gyártásba- 
vételi ideje szerint, amely a következőiképpen ala­
kult:

1976-ban kifejlesztett termékek adták a term e­
lés 9,4%-át
1971—75. között kifejlesztett termékek 64.8%-át 
1961—70. között kifejlesztett termékek 22.1°n-át 
1960. előtt kifejlesztett termékek 3.7%-át.
A bútoripar által gyártott termékek közül 1975- 

ban, a több piacon értékesíthető termékek részará­
nya 10% volt. 1977-ben már mintegy 20%. 1978- 
ra ez az arány tovább növekedett, elérte a 25— 
—26%-ot.

A bútorioari termékek gyártási életgörbéiének 
vizsgálatából arra lehetett következtetni, hogy 
szekrényfalaknál a maximális szérianagyság 7— 
—8000 dblév. s ezt a piacon való megjelenés után. 
3—4 éven belül lehetett elérni. A nagyobbítható 
heverők. kárpitozott garnitúrák esetében, a gyár­
tási nagyságrend elérte a 10—12 000 darabot. 
Egyes típusokból azonban 6—8 éven keresztül is 
tartható ez a termelési nagyságrend.

2.2.6. Beruházások alakulása
Az V. ötéves terv számítási anyaira a bútoripar 

fejlesztésére 1.33 milliárd Ft-ot irányzott elő. a 
vállalati tervek összesített adatai ezt az értéket je­
lentősen meghaladták. A szakágazat beruházásai 
1980. évre meghaladták a 2.1 milliárd Ft-ot. A be­
ruházási többlet oka alapvetően az. hogy a terme­
lőegységek nyereségből képzett fejlesztési alapja 
magasabb volt a tervezettnél. A beruházási hitel
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és állami támogatási igény, illetve tényleges fel­
használás a számítási anyag értékénél viszont lé­
nyegesen alacsonyabb.

A szakágazat beruházásainak mintegy 40” n-a 
vegyes forrásból valósult meg, a nagyobb hányad 
saját forrás felhasználásával realizálódott.

Jelentősnek minősülő rekonstrukciós beruházást 
a Cardó Bútorgyár (67 millió Ft), a Kanizsai Bú­
torgyár (79 millió Ft) és az Iskolabútor- és Sport­
szergyár (70 millió Ft) hajtott végre. A konvertál­
ható export árualap bővítésére a Szék- és Kárpi­
tosipari Vállalat (65 millió Ft), az Agria Bútor­
gyár (56 millió Ft) és a Bácska Bútorgyár (47 mil­
lió Ft) valósít meg gépi fejlesztést. Az említett be­
ruházások többsége befejeződött, 1980. végéig az 
üzembehelyezés megtörtént.

A beruházások terén gondot jelentett a pénzügyi 
források szükséges összegének biztosítása, miután, 
a szigorú pénzügyi feltételek miatt több esetben 
pénzügyi okok miatt az indokoltnál szerényebb 
fejlesztés volt csak végrehajtható.

3. A IV. ötéves tervi rekonstrukció és az V. 
ötéves tervi fejlesztések után 1980-ra kialakult 
helyzet

A bútoripari szakágazat elmúlt 10 éves fejlődési 
időszakának értékelése, elemzése során megálla­
pítható, hogy az a IV. ötéves tervi rekonstrukció 
során, továbbá az V. ötéves tervben jelentős fejlő­
dést ért el. Ezen időszak erőfeszítései hatására ha­
zánkban a bútor, mint árucikk mennyiségileg lé­
nyegében már nem hiánycikk és mennyiségileg ter­
melése a volumenigények általános irányzatainak 

' megfelelően alakult.
Mindezek ellenére a fejlődés tendenciájával, va­

lamint belső szerkezetével nem lehetünk elégedet­
tek. Meg kell állapítani, hogy a fejlesztésre fordí­
tott eszközök jobb koncentrálásával és tervszerűbb 
felhasználásával a műszaki színvonal, a termelé­
kenység nagyobb mértékű növekedését tették vol­
na lehetővé a bútoriparban.

A gyors műszaki és a termelési mennyiségi nö­
vekedése egyrészt a korábban is meglevő ellent­
mondásokat még jobban kiélezték, másrészt a 
technikai haladás különösen a bútoripar külső ver­
tikális kapcsolatainak szerkezetében újabb ellent­
mondások létrejöttét eredményezték.

3.1. Az egyik ilyen alapvető ellentmondás, hogy a 
fejlesztés és rekonstrukció a bútoriparral koope­
ráló ágazatok összefüggő rendszerében nem együt­
tesen, egymással párhuzamosan ment, illetve megy 
végbe. A fejlesztés pénzügyi eszközei a bútorke­
reskedelemben, illetve a bútoriparban koncentrá­
lódtak, míg az ellátás lényeges feltételeit biztosító 
elsődleges faiparban és a szerelvénygyártásban, de 
bizonyos mértékben a vegyi- és műanyagiparban 
is a korábbi állapotok konzerválódtak. Nem vélet­
len tehát, hogy újabb lényeges ellentmondások 
alakultak ki a gyorsan fejlődő bútoripar igényei 
és követelményei, valamint az ezeket az igényeket 
és követelményeket mennyiségben, minőségben 
alacsonyabb szinten kielégítő ellátó ágazatok kö­
zött. Ennek egyébként természetes hatásaként je­

lentkezett és jelentkezik ma is a bútoripari alap­
anyagok és szerelvények tőkés importja.

3.2. Ellentmondás adódik a bútorkereskedelem és 
a bútoripar fejlesztésének szerkezeti eltéréseiből. 
A megnövekedett bútoripari termelés biztosította 
áruválaszték kulturált kereskedelmi viszonyok kö­
zötti értékesítésének elengedhetetlen feltétele — 
a korábbi kis alapterületű és korszerűtlen — ke­
reskedelmi hálózat korszerűsítése, illetve a kiske­
reskedelmi hálózat megfelelő színvonalú kiépítése.

A termelés térben és időben megosztott válasz- 
tékánák keverésére, fejleszteni kellett volna a 
nagykereskedelmi hálózatot. A nagykereskedelmi 
raktárak kapacitása nem növekedett a bútorter­
melés igényéinek megfelelően, korszerűsége pedig 
a korábbinak megfelelő, alacsony szinten maradt. 
Ez egyszerűen azt eredményezte, hogy a készter­
mékek fizikai elhelyezéséneik helyzete is problé­
mát okoz, nem egy esetben nem tudta fogadni a 
bútoripar termék-kibocsátását, ezzel fékezte a to­
vábbi termelést.

3.3. Tíz év alatt az üzlethálózat mintegy 65 ezer 
m2-rel bővült, míg a kereskedelmi raktár terület a 
IV. ötéves tervben 31 ezer m2-rel növekedett, az V. 
ötéves tervben pedig lényegében változatlan ma­
radt. Az arányok megváltoztatásánál a koncepció 
alapja az volt, hogy a bútorkereskedelemben el­
sődleges feladat az, hogy a vásárlók a lehetőség­
hez mérten, minél jobban megismerjék a választé­
kot, megteremtődjenek a kulturált bemutatás fel­
tételei.

A termelés és a fogyasztás üteme azonban nor­
mális keresleti-kínálati feltételek mellett is eltér 
egymástól, ezért különösen fontos a raktárak sze­
repe. A belföldi bútorpiacon az V. ötéves terv so­
rán tapasztalt két szélsőséges keresleti hullámot, 
viszont, a rendelkezésre állónál sokkal jobb raktá­
rozási lehetőségekkel sem lehetett volna teljes 
mértékben áthidalni. 1976. II. félévében és 1977. I. 
félévében a bútorok iránti kereslet annyira vissza­
esett, hogy a termelés jelentős csökkentését, illet­
ve leállítását csak a rendkívüli és terven felüli szo­
cialista exportlehetőségek kihasználásával sikerült 
elkerülni. 1979-ben pedig, az áremelkedések híré­
re előrehozott vásárlói igények átmeneti mennyi­
ségi kielégítetlenséghez vezettek. Sem a készletek 
szinte teljes lecsökkentése, sem a termelés közel 
10%-os emelése nem oldotta meg maradéktalanul 
a robbanásszerű kereslet kielégítését. A jelenlegi 
raktározási helyzet, az 1970-ben és 1979-ben ta­
pasztalt piaci igényváltozásnál kisebb ingadozá­
soknál is problémát okoz, ezért megoldása feltét­
lenül indokolt.

3.4. összefüggő a raktározással is, az az ellent­
mondás. amely a korszerű gépsorok kihasználása 
és a boltokban megjelenő választék között tapasz­
talható. A nagyszériás termelés és a kereslethez 
jobban igazodó választék közötti ellentmondás 
feloldása a kereskedelemmel közösen több intéz­
kedést tett a bútoripar az előjegyzéses értékesítés 
aránya meghaladja az összforgalom 10%-át, nö­
vekszik az elemes bútorok mennyisége.

3.5. Ellentmondás van végső soron a kínálat és a 
kereslet között, mivel a termelés-szervezésnél, de
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a kereskedelmi igények meghatározásánál sem 
alapoztak konkrét és szelektív piackutatásra.

A felmerült problémák megoldásánál nem a 
megváltozott piaci viszonyokat vették alapul a 
vállalatok, ezáltal nem probléma orientáltan: a 
kereslet-kínálat összhangjának biztosítására adek- 
vát keresleti és kínálati összehangolt információs 
rendszert célozták meg.

3.6. További ellentmondások a bútoripar fejleszté­
sének belső szerkezetében keresendők. Nemcsak 
kapacitásban, hanem termelési profilban is többé- 
kevéstoé hasonló vállalatok működnek egymás mel­
lett, amely növeli a hasonló termékek gyártását, 
de kevésbé eredményezi a választék lényeges ja­
vítását. A bútoripari vállalatok között nem ala­
kult ki sem a termék-, sem a technológiai szako­
sodás és a kooperációs kapcsolatok meglehetősen 
alacsony színvonalúak. A gyártmány fejlesztés aka­
dálya nemcsak a kevés és késői piaci információ, 
hanem a szabványosítás igen alacsony színvonala 
vállalatokon belül és vállalatok között is. Ennek 
eredménye az, hogy a gyártmányfejlesztés és a 
lakásfunkciók között — a minőségről nem is be­
szélve — jelentős ellentmondások állnak fenn.

3.7. Ellentmondás van a szabályozási és árrendszer 
különbözőségeiben és eltéréseiben. Nem kismér­
tékben ez az oka, hogy a különböző szakágazat­
hoz (és ágazati irányításhoz) tartozó vállalatok ob­
jektíve nem „találták” meg az egymáshoz, tevé­
kenységük összehangolásához vezető utat.

Ez — sok más egyéb körülmény mellett — az 
* oka, hogy sok erőfeszítés és jelentős népgazdasági 

kár ellenére nem sikerült előrehaladást elérni a 
csomagolásban, a szállításban, ez többek között 
az oka, hogy nem alakult ki például gyümölcsö­
zőbb vevőszolgálati kapcsolat a bútorkereskede­
lemben és a bútoripar között.

3.8. Összefoglalóban megállapítható, hogy a külön­
böző szakágazatokhoz és az azonos szakágazatok­
hoz tartozó vállalatok mmden fejlődési eredményei 
ellenére mind a bútoripar-kereskedelem-ellátó 
ágazatok vertikumának egésze, mind ennek egyes 
alkotóelemei fejlődése, elmaradt a koncepciókban 
megfogalmazott céloktól és lehetőségektől. Ennek 
oka alapvetően, hogy az érintett szakágazatoknak, 
illetve azok vállalatainak fejlesztése nem volt 
összehangolt, ezért az elért eredmények ellenére 
ennek a széles vertikumnak a hatékonysága nem 
megfelelő sem a gazdálkodásban, sem a piaci igé­
nyek kielégítésében. Az összehangolt fejlesztés hiá­
nya vezetett oda, hogy nem képes rugalmasan al­
kalmazkodni a megváltozott körülményekhez.

Mivel az ellátó ágazatok, a bútoripar és bútor­
kereskedelem az átlagosnál több ágazathoz tartoz­
nak, meghatározó jelentősége van az érdekkapcso­
latoknak, az ár- és szabályozórendszernek, a koor­
dinációs tevékenységnek. A Központi Népi Ellen­
őrzési Bizottság, 1978. évi vizsgálata is azt állapí­
totta meg, hogy az előrehaladás az ágazatközi jel­
legű feladatoknál v'szonylag lassúbb volt, ezért a 
tennivalókat is ezekre kell koncentrálni.

4. A bútoripar és a forgalmazás VI. ötéves tervi 
fejlődésének irányai

4.1. A bútoripari szakágazat VI. ötéves tervének 
általános előirányzatai

4.1.1. A bútoripar VI. ötéves tervének alapvető 
célkitűzése, a termelő kapacitások rugalmasabbá 
tétele volt, a minőség javítása, a fejlesztések és a 
termelés hatékonyságának növekedése az export­
orientáció további erősítésén keresztül.

A bútoripar VI. ötéves tervi fejlődésének alap­
koncepciója, a rekonstrukció utáni tartós, a szak­
ágazat egészét átfogóan érintő, folyamatos terme­
lési szerkezet és gyártmányösszetétel változásra, a 
differenciáltabb belföldi szükségletekhez való al­
kalmazkodásra, a külgazdasági kapcsolatokban 
hosszú távon kiépülő nemzetközi munkamegosz­
tásra alapul. A fejlődés alapját ezért elsősorban 
ezen tartós tendenciák előrevetítése képezte, ki­
egészülve a termelő kapacitások jobb k’használá- 
sával, a népgazdaság arányos, tervszerű továbbfej­
lesztéséhez való hozzájárulásával úgy, hogy a fej­
lesztés anyagi-műszaki-pénzügyi vonzatai össz­
hangban legyenek az igények által támasztott kö­
vetelményekkel és a népgazdaság várható teher­
viselő képességével.

Az V. ötéves terv eredményei alapján, a bútor­
ipari termelésnövelés és műszaki fejlesztés VI. öt­
éves tervi célkitűzéseinek meghatározói a követ­
kezők :

— a termelési tényezők kialakításában, a mérsé­
kelt ütem került előtérbe. Amíg az V. ötéves 
terv időszakában, a termelési volumen éves nö­
vekedési üteme átlagosan 4—5% volt, addig a 
VI. ötéves tervben 2—>3%, amelyet nem cél­
ként, hanem a népgazdaság jelenlegi helyzeté­
hez, a várható belföldi kereslet-csökkenéshez 
való alkalmazkodás eszközeként lehetett értel­
mezni.

— az elosztásban a relációnként! jelentősen d’ffe- 
rencialt növekedést tervezték. Amíg a belföldi 
célú termelés, az előirányzott 0%-os reálbér, 
illetve a 8n o-os reáljövedelem alakulás függvé­
nyében, csak 5—6% lösz, az öt év alatt, addig 
a tőkésexport növekedése eléri a 170—175°o-ot. 
Ezzel összefüggésben azonban már akkor elen­
gedhetetlen volt az új exportszabályozás tükré­
ben felhívni a figyelmet arra, hogy ez az igen 
magas célkitűzés csak akkor érhető el. ha a ter­
vezett szigorítások csak fokozatosan lépnek 
életbe, biztosítva a világpiaci feltételekhez való 
alkalmazkodáshoz a zökkenőmentes átmenetet. 
Ellenkező esetben, (a reális mértékű szubvenció 
megszüntetésével, az irreálisan magas alap­
anyag árakkal), a kompetatív árképzés beveze­
tésével még az export szintentartása is nehéz­
ségbe fog ütközni.

A szocialista kivitelt ismételten növekvő tenden­
ciájúra tervezték (143,2%) az V. ötéves terv vi­
szonylagos stagnálása után. Forrása elsősorban a 
közületi bútor kategória, amely ezide’g is jó pers­
pektívával rendelkezett a SZU. CSSZSZK reláci­
ókban.
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4.1.2. A szakágazat fejlesztési politikájában a 
termelés növeléssel összefüggésben a differenci­
áltságot állították előtérbe.
— prioritást élveztek a hatékony (egységnyi 

alapanyagból nagyobb használati értéket, gaz­
daságosan előállító) ésszerű vállalkozások,

— preferálták a konvertibilis deviza kitermelést 
javító, a nemzetközi versenyképesség növelé­
sén alapuló fejlesztéseket, mind a már hagyo­
mányos szék- és stílbútorgyártásban, mind a 
kevés tradícióval rendelkező modern bútorki­
vitelben.

A preferált területek mellett alapelv volt:
— extenzív jellegű bővítést nem preferálnak, 
— a rekonstruált bútorgyárakban csak szinttartó, 

gépcserés, felújító jellegű beruházás kerülhet 
megval ósításra,

— a saját alapok alakulásának bizonytalansága és 
fejlesztés merev kezelésének elkerülése vé­
gett beruházási keretszámot a szakágazatra 
nem állapítottak meg, a beruházások elbírálá­
sa, támogatása a tervben rögzítésre kerülő szi­
gorú elvek szerint fog történni.

4.1.3. A fontosabb alapanyagok szükséglete és 
forrása

A bútoripari termelés tervezett ütemének meg­
valósítását befolyásolja az anyagfelhasználás 
mennyiségében és szerkezetében reálisan előirá­
nyozható változása. Az utóbbi években megfigyel­
hető a természetes faanyagok fajlagos felhasználá­
sának csökkenése és ezek helyettesítését szolgáló 
agromerált lapok, műanyagok, kismértékben a fé­
mek felhasználásának növekedése, amely tenden- 

' ciát a VI. ötéves terv időszakában 5s érvényesíte­
ni kell. A termeléshez használandó legfontosabb 
alapanyagok mennyiségének várható szükségletét 
— amelyek értéke az anyagköltségek közel 65%- 
át reprezentálják — a következőképpen alakul: 
— a fenyő fűrészáru-felhasználás az 1980. évi 

szinthez viszonyítva, 1985-re a termelés növe­
lésével kisebb — a fajlagos mutatók V. ötéves 
tervi csökkenésének mértékében — ütemben 

. nő,
— a lombos fűrészáru-igény, a célkitűzés szerint 

jelentős mértékben a hazai nyersanyagforrásra 
és egyidejűleg importforrásokra támaszkodik. 
Ahhoz ugyanis, hogy a bútorgyártásban elő­
irányzott termékstruktúra változást el lehes­
sen érni, meg kell oldani az összehangolt 
anyaggazdálkodást, illetve azt, hogy a társadal­
milag gazdaságosabb bútortermékekhez kívánt 
mennyiségben a lombos fűrészáru rendelkezés­
re álljon (pl. tölgy, bükk, jávor, kőris stb.).

— a színfurnérok mennyiségnövekedési ütemét 
PVC- és papírbázisú fóliák felhasználásával és 
a pigmenti zált felületek arányának kiszélesíté­
sével kell mérsékelni. A választék bővítése cél­
jából. a hazai fafajok mellett exota és egyéb 
nemes furnérokat is biztosítani kell, amelyek 
egy része csak tőkés importból szerezhetők be, 

— az agglomerált lapanyagok mennyiségi növeke­
dése mellett — ami egybeesik más országok­
ban uralkodó tendenciával — igen lényeges, 
hogy minőségi változás is bekövetkezzék (pl. 

többféle vastagság, mérettűrés szigorítás stb.), 
emellett igényként jelentkezik a felületkezelt 
vagy csak alapozó réteggel (UV-poliészterkitt) 
bevont lapok előállítása és felhasználása,

— alapvető követelmény, hogy az anyagárak vi­
lágpiaci árhoz való közelítésével párhuzamosan 
megvalósuljon a világpiaci minőséghez és kiho­
zatalhoz való közelítés is,

— a bútoripar műanyag felhasználásának fokozá­
sát több szempont indokolja (pl. a fanyers­
anyag helyettesítés, a kárpitozott bútorok rész­
arányának növelése, új technológiai eljárások 
alkalmazása stb.). Ebből következik, hogy 1980- 
hoz viszonyítva 1985-ig, technológiai vegyi 
anyagokból, mintegy 20%-os a szerkezeti és 
egyéb müanyagokbló közel kétszeres felhaszná­
lással számoltak.

— fokozódik a jelentősége a párnázó és csomagoló 
anyagoknak. Az igényesebb piacok felé elő­
irányzott, modern bútorexport összefügg a pár­
názó anyagokból jelentkező differenciált szük­
ségletekkel (pl. többféle térfogatsúlyú lágyha­
bok, integrált hab.).

Nagy súlyt kapott az anyagmegtakarítás. Az el­
sődleges felhasználásban a fenyő alkatrészek hossz­
toldásával 15% takarítható meg, fotelpalástoknál 
iki kell váltani a fűrészáru-kereteket polisztirol al­
kalmazásával.

A hulladék-felhasználás területén a poliuretán 
hab-hulladék újrafeldolgozása, a vegyestüzelésű 
kazánok beállítása a forgácsfűrészpor-felhasználás 
a fő cél.

A szocialista importanyagok növelését az ex­
port növekedésének függvényében alakították ki.

A tőkésimport alapanyag felhasználása, bár ala­
csony színvonalú (10—12%) az összes anyagfel­
használásban, tervezték:
— a hazai megmunkáló szerszám bázisát létrehoz­

ni,
— a veret vasalatgyártás hazai kiszélesítését,
— a csiszolóanyagok, lakkok, ragasztók fokoza­

tos kiváltását.
4.1.4. A szakágazatai struktúra politikában cél: 

— a felügyeleti nagyobb vállalatok gyorsabb üte­
mű bekapcsolását a tőkésexport termelésbe, a 
belföldi termelés mellett,

— a szövetkezeti ipar további differenciálása úgy, 
hogy növelni a hagyományos exportőrök szere­
pét, és jelentősen csökkenteni a korszerűtlen 
belföldi célú kapacitásokat, vagy azokat a szol­
gáltató szféráiba átcsoportosítani.

4.1.5. A gazdálkodó egységek szervezetének to­
vábbfejlesztése kapcsán a következő változások 
kerültek előtérbe:
— a Bútoripari Egyesülés funkciójának kiszélesí­

tése a bútoripar háttériparának hatékonyabb 
összefogása, a kereskedelmi tevékenység kibő­
vítése a Skála-Coop hálózattal,

— az ÄRTEX K. K. V. és a nagy exportőr válla­
latok társulásának kialakítása, a tőkés export- 
kapcsolatok javítására,

— a több telephelyes nagyvállalatok (BUBIV, 
SZKIV) vállalati struktúrájának, szervezeté­
nek belső mechanizmusának felülvizsgálata.
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4.2. A belföldi bútorforgalmazás VI. ötéves tervi 
feladatai

A bútoripari termelés belföldi célú felhasználását 
és forgalmazását alapvetően két, egymástól statisz­
tikailag' is, de elsősorban tartalmilag jól elkülö­
níthető részre lehet tagolni:
— a lakossági fogyasztásra,
— közületi és termelő célú, illetve beruházási cé­

lú felhasználásra.
A tervezés során a hangsúlyt a lakossági fo­

gyasztás reális megközelítése kapta és ehhez il­
leszkedtek a szakágazat tőkés export feladatai.

Mértékét alapvetően négy összetevő várható 
változásának együttes hatása alapján határozták 
meg. Ezek a következők:
— a lakásépítés alakulásából származó többlet­

igény, beleértve az új lakások belső struktúrá­
jában bekövetkező változások (szöbaszám, alap­
terület növekedése), mely a várható igények, 
mintegy 45—50%-át teszi ki,

— a bútorok amortizációs cseréje várhatóan 15—
—18 éves ciklusokban realizálódik, mely a 
mindenkori éves igények, 10—15%-át képezi, 

— a lakosság pénzforrásának növekedése, mely 
várhatóan 20%-os igény-részarányt képvisel, 

— a  lakáskultúra fejlődése a bútorokkal szemben 
támasztandó magasabb funkcionális igények 
növekedése a fogyasztás mintegy 20%-át fogja 
lekötni,

A lakosság életmódjában bekövetkezendő válto­
zások, jelentős mértékben befolyásolják a lakás­
berendezésével és bútorzatával szemben támasztott 
követelményeket, továbbá differenciálja a lakos­
ság bútorkeresletét, annak várható alakulását.

Az életmódot alapvetően meghatározza a lakos­
ság átrétegeződése, a kulturális és iskolázottsági 
színvonal fejlődése, a falusi és városi életforma 
közötti határ elmosódása.

A városi életforma térhódítása falun, egyben azt 
is eredményezi, hogy az újonnan építendő vidéki 
családi házak bútorzata egyre inkább közelít a 
fejlettebb igények képviselő városi lakások beren­
dezéséhez. A zömmel vidéken épülő családi házak, 
így elsősorban a bútorálomány mennyiségei ará­
nyait tekintve térnek el továbbra is a városi laká­
soktól, amennyiben a nagyobb alapterületű és bár 
fejlődőén, de viszonylag alacsonyabb beépítettsé- 
gi szintű családi házak ezt szükségessé teszik.

Az állami lakásoknál a gardrób-szekrények szá­
mának emelkedése, gardrób-szobák építése, vala­
mint a gyermekszobák, nappali és különféle dol­
gozószobák speciális bútorszükséglete változtatja 
a lakásegységek bútorozottsági struktúráját.

A tervidőszak alatt a belföldi keresleti struktú­
rához igazodnia kell a bútortermelés szerkezetének 
is.

A belföldi ellátásban tovább kell javítani az 
importválaszték bővítő szerepét, és törekedni kell 
egyúttal arra is, hogy az a bútoripar mind tőkés, 
mind szocialista export feladataihoz harmoniku­
san kapcsolódjék.

A dollár viszonylatú import 1980. évi szintentar- 
tását tervezték, elsősorban az exkluzív igények ki­
elégítése végett.

A közületi bútorkereslet alakulását közgazdasá­
gi törvényszerűséggel nehéz meghatározni, mivel 
a beruházási és felújítási lehetőségekkel .kapcso­
latos ismeretek tájékoztató jellegűek voltak. így 
csak a szakmai tapasztalatok és népgazdasági szin­
tű távlati tervkoncepciók egyes tényezői alapján 
lehet következtetni a fogyasztás alakulására.

Ennek alapján a közületi és termőcélú bútorter­
melést csökkenő tendenciával (16—17%) prognosz­
tizálták, oly módon, hogy a közületi célú felhasz­
nálás növekszik, míg a termelő célú jelentősen 
csökken.

5. A  bútoripari rekonstrukció tíz évének és a jövő 
feladatainak összegezése, javaslatok

A bútorgyártó-forgalmazó vertikum fejlődését 
meghatározó tényezők elemzéséből kiindulva vé­
lelmezhető, hogy az egyike a népgazdaság fejlesz­
tendő ágazatainak ma is és méginkább a jövőben. 
A fejlődés általános irányzatainak függvényében 
az alapkérdés annak koncepcionálása, hogy e fej­
lődő ágazat anyagi-fizikai folyamatainak fejlesz­
tését, szervezését és irányítását, hogyan lehet a 
legcélszerűbben megoldani, hogy a rendszer a mi­
nimális ráfordítások mellett teljesítőképességének 
maximumát adja.

Ez a feladat csak az egész rendszerben vertiká­
lisan és horizontálisan értelmezett és szervezett 
anyagi-fizikai folyamatok arányos fejlesztése útján 
oldható meg. Nem az a fő kérdés tehát, hogy mi­
lyen irányba kell fejleszteni a bútorkereskedelmet, 
hogy a legkulturáltabb módon tegyen eleget keres­
kedelmi funkcióinak; milyen irányba kell fejlesz­
teni a bútoripart, hogy az korszerű bútorokat, 
korszerű módon állítson elő; milyen irányba kell 
fejleszteni az elsődleges fafeldolgozóipart, hogy az 
a faerőforrások optimális kihasználása mellett, 
biztosítsa a bútoripar, mennyiségi, választéki, mi­
nőségi igényeit. A fő kérdés az egész vertikum 
olyan irányzatú fejlesztése, hogy az minden idő­
pontban, minden fejlesztési fázisban feleljen meg 
az ellátó ágazatok, a bútoripar és a bútorkeres­
kedelem kapcsolatai arányosságán nyugvó, az 
adott színvonal optimumát biztosítható követel­
ményeknek.

A bútorok iránti .kereslet, továbbá a bútorok 
kínálatának mennyiségi kiegyenlítődése után, ma 
egyre inkább a keresletkínálat minőségi és válasz­
téki egyensúlyának megteremtése és tartós fenn­
tartása került és egyre inkább kerül napirendre. 
Az egész vertikum anyagi-fizikai folyamatait olyan 
módon kell tehát szervezni és rendszerében fej­
leszteni, hogy ezen egyensúly megteremtésére és 
tartós fenntartására a lehetőségek által biztosítha­
tó leghatékonyabb módon képessé váljék. Ezeket 
a szervezési követelményeket csak a folyamatok­
ban meglevő veszteségforrások feltárásával és en­
nek alapján a célkitűzések hosszabb tóvon (10—12 
év) történő konkretizálásával lehet megközelíteni.
5.1. Ellátó ágazatok (háttéripar)
Mint korábban már megfogalmazást nyert a bú­
toripar háttériparát, annak problémáit csak érin­
tőlegesen tárgyaljuk. Mégis elengedhetetlen az
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egész vertikum fejlesztési irányainak tárgyalása­
kor felvillantani az ellátó ágazatok főfolyamatai­
nak elvárt alakulását.

5.1.1. Az elsődleges fafeldolgozó-ipar fej­
lesztésének irányát az alábbiakban lehet össze­
foglalni: minimális hulladéktaidalmú bútoripari és 
épületasztalos-ipari alkatrészek, félkésztermékek 
előállítása, a faanyagok komplex hasznosításával. 
A termelés fejlesztésének és szervezésének irányai: 
— meghatározott vastagságú, szélességű és hosz- 

szúságú fűrészáru termelése mesterséges szá­
rítással, vagy anélkül;

— fűrészelt és készméretre szabott felületek hossz­
irányú (gyalulás, csiszolás) megmunkálása;

— fűrészelt és készméretre szabott felületek ke­
resztirányú (esztergálás, marás) megmunkálás;

— faforgácslap és farostlemez felületkezelése (lak­
kozás, laminálás), továbbá méretre szabása és 
felületek pontossági (csiszolás) megmunkálása;

— meghatározott méretű felületborító furnérterí­
ték készítése;

— egyszerűbb, bútoripari részegységek félkészre 
szerelt állapotban való szállítása.

5.1.2. Lakástextílipar
A lakástextilipar fejlesztési irányának megha­

tározása több oldalú feladatot jelent. Elsősorban 
számolni kell azzal, hogy a fejlesztés meghatározott 
időszakában (1990-ig) az alapanyagok összetételé­
ben további változások következnek be. Ezek jel­
legét a természetes szálanyagok abszolút és az igé­
nyekhez képest relatív mennyiségű csökkenésében, 
valamint a bútorszöveteikkel szemben támasztott 

, használati, komfort és biztonsági igényváltozásban 
lehet összefoglalni. Az alapanyag felhasználási 
irányát reprezentálja az alábbi táblázat:

1980. 1990.

természetes szálanyagok % 25 20
mesterséges szálanyagok % 75 80

összesen % 100 100
ebből :
— természetes alapú műszál % 45 40
— szintetikus műszál 0/n 55 60

Ezen túlmenően tervezni kell, hogj' a szinteti­
kus műszálakon belüli fajtaválaszték növekedése 
és a meglevő főbb csoportok tulajdonságainak vál­
tozása intenzívebb módon fog bekövetkezni.

A vertikális és horizontális anyagi kapcsolatok 
szerkezeti átalakítási szükségszerűsége, a bútor­
ipar és a lakástextil-ipar eddigi — lényegében bi­
laterális, méretanyag orientált — rendszerének fe­
lülvizsgálatát és a technológiai munkamegosztás 
növelését indokolja. A bútontextíliák felhasználá­
si hatékonysága optimális méretre szabással és 
kárpitosteríték készítésével oldható meg. Ehhez 
növelni kell a többé-kevésbé azonos méretek ösz- 
szevonásának lehetőségét, amelynek feltételei bú­
toriparban nem biztosíthatók optimálisan. A la­
kástextiliparnál lehetőség nyílik a méretanyagoík 
optimális kihozatalának biztosítására, a nagysoro­
zatú lakástextil-megmunkálás technikai bázisának 

megteremtésére és ezzel együtt a hatékonyság je­
lentős mértékű növelésére.

5.1.3. Szerelvénygyártó-ipar
Évek óta nem sikerült a különböző bútorvere­

tek iránt jelentkező igények túlnyomó részének ki­
elégítésére, stabil kapcsolatok létrehozása a bútor­
ipar és a  fémszerelvénygyártó-ipar között. Ennek 
okai alapvetően abban keresendők, hogy a felhasz­
nálási igények térben és időben is elaprózva, kis- 
sorozatokban jelentkeznek. Ennek megfelelően ár­
színvonaluk magas, minőségük és választékuk ala­
csony. Ezen szakágazat nem kellő mértékű fejlesz­
tése nem kismértékben akadályozta és akadályoz­
za a bútoripar fejlődését, gyártmányainak nagyobb 
arányú korszerűsítését.

A bútorokhoz szükséges fém- és műanyagszerel­
vények nagy része importból, elsősorban tőkés im­
portból származik.

A szerelvénygyártás problémáinak végleges meg­
oldásánál figyelembe kell venni, hogy egyes sze­
relvényeik a bútoripar egészét és éves szinten te­
kintve, magas tömegszerűségi fokot érnek el. Egy- 
egy szerelvényfajta gyártása (mint pl.: a kárpito­
zott bútorok gömbkerekei) megoldottnak tekinthe­
tők. Más szerelvények gyártási tömegszerűségi fo­
ka szerelvény-tipizálással növelhető, ugyanakkor a 
szerelvények nagy részénél messzemenően figye­
lembe lehet venni a nemzetközi gyártásszakosítás­
ban rejlő lehetőségeket.

A szerelvénygyártás mai helyzetének legnagyobb 
problémája, egyrészt szétszórt üzemekkel való ter­
melés és ezzel összefüggésben a bútoripari gyárt­
mányfejlesztéssel való kapcsolat hiánya. Egyes 
szerelvények esetében, a tömegszerűség foka, a 
bútoripari gyártmányfejlesztéssel való szoros kap­
csolatnak megteremtése és ennek megfelelően a 
szerelvények tipizálási lehetőségeinek kihasználá­
sa és a nemzetközi szakosításban e területen is 
nagyobb mértékű bekapcsolódás a szerel vény gyár­
tás koncentrálását igényli.

Kezdeti lépésként került kialakításra a Bútor­
ipari Fejlesztési Intézetnél egy szerelvény fejlesztő 
bázis, mely hivatott koordinálni a gyártók kínála­
tát és a felhasználók igényeit, figyelembe véve a 
tipizálás, a gyártmány fejlesztés követélményeit is.

5.2. Bútoripar
A  bútoripar fejlesztésének és szervezésének to­
vábbi irányát, a VI. ötéves tervben, abból az alap­
vető koncepcióból helyes meghatározni, hogy a bú­
toripar műszaki-, technikai-, technológiai fejlő­
dése, közgazdasági környezete a koncepcionált idő­
szakban meg kell teremtse:
— a lakossági igények széles skálájának választé­

ki, minőségi és teljes mennyiségi igényeit;
— a modern ipari vertikum által létrejövő alkat­

elemekkel, félkészárukra alapozott, széles ská­
lán konvertálható, ugyanakkor többé-kevésbé 
folyamatos gyártási feltételekkel szerkezeti 
megmunkálásra, felületkezelésre és előszere­
lés kombinációira épülő szerelőipari tevékeny­
ség kifejlesztését;

— a fogyasztáshoz közeli területeken való elemek
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tárolási, összeszerelési feltételeinek folyamatos 
biztosítását.

Ennek megfelelően a bútoripar további fejlesz­
tésének és szervezésének irányát, az ellátó ágaza­
tok által szállítandó alkatelemek bútoripari alkat­
részekké való összeállításában, az alkatrészek fe­
lületkezelésében, mechanikai megmunkálásában, 
előszerelésében, végbeszerelésében — egységcsoma­
golásában és nagykereskedelmi raktárakba való fo­
lyamatos szállításában, esetenként közvetlen kis­
kereskedelmi, esetleg vevőnek irányuló forgalma­
zásban célszerű megjelölni.

A bútoripar ilyen jellegű műszaki-technológiai 
tagoltságának szerkezete, az elemekből építkező 
bútoripar struktúrájának kialakítása egyúttal az 
export növelésére irányuló célkitűzéseknek is 
jobban megfelel, ugyanis az igényekhez rugalma­
san hasonuló és konvertálható kapacitások a bel­
földi szükségletekkel, azonos ütemben a külföldi 
piacok igényeit is jobban ki tudja elégíteni.

A bútoripari termékek termelésének növekedé­
se, az 1981—85. évek közötti időszakiban, lelassul­
ni kényszerül a korábbi időszakokhoz képest. A 
mintegy 10%-os volumenbeli termeléstöbblet el­
osztási irányai is módosulnak, mégpedig legszem­
betűnőbben a belföldi nagy- és kiskereskedelem 
felé irányuló szállítások tekintetében, ahol az OT 
által is elfogadott 3—5n o-os növekedéssel lehet 
csupán számolni öt év alatt.

Ugyancsak nem ígér jelentősebb növekedési le­
hetőséget — népgazdasági érdekek érvényesülése 
érdekében — a szocialista relációjú export sem, 
ahol pedig ismereteink szerint, találkozna a szo­
cialista partnerek árufogadási készsége hazai bú­
toriparunk szállítási hajlamával (a szocialista ex­
port ugyanis elősegíti a kapacitások jobb kihasz­
nálását, s egyben nyereségnövelő tényező is).

5.2.1. A bútortermelés és a belföldi fogyasztás 
viszonyát vizsgálva, az is megállapítható, hogy még 
ez a szerény mértékű emelkedés is csak abban az 
esetben realizálódhat, ha a bútorkínálat minőségi 
és választéki szempontból egyaránt javulni fog, és 
a forgalmazási kultúra színvonala emelkedik (elő­
jegyzés, háztól-házig stb.).

A minőségi színvonal javulására több tényező 
hathat pozitívan az előttünk álló időszakban: 
— a termelésnek a fogyasztás bővülését megha­

ladó üteme éles piaci versengést válthat ki a 
termelő bútorgyárak között;

— a koiszerűbb alapanyagok felhasználási rész­
arányának növekedése (laminátos forgácslap, 
műgyanták stb.);

— a további gépi fejlesztések eredményeként, kor­
szerűbb technológiák alkalmazása (post-for- 
ming, forgácslap profil fúrnérozás stb.) ;

— a három piacra kifejlesztett gyártmányoknak 
egyre növekvő ütemű belföldi megjelentetése;

— a bútorcsomagolás további korszerűsítése;
— a bútorfuvarozásiban, a vasúti részarány továb­

bi csökkentése, a közúti és konténerfuvarozás 
növelése mellett.

A választéki fejlődés követelményeit az elmúlt 
tervidőszak tapasztalataiból, a jelenlegi piaci fe­
szültségekből és a belkereskedelem hosszú távú 
igényeiből lehet meghatározni:

— korpusz-gyártás növelése,
— ezen belül, a stil és stilizált, valamint az ele­

mes bútorok részarányának fokozása,
— kárpitostermékek belső tartalmi színvonalának 

emelése, (működtető vasalatok, mechanizmusok, 
funkciók gazdagítása), a bevonóanyagok minő­
ségének és karakterének javítása.

Annak ellenére, hogy a házgyári lakások beépí­
tett bútorokkal való ellátása növekedett, s, hogy a 
korpuszbútorok elhasználódási ideje meghaladja a 
kárpitostermékét, a lakossági igény jobban növek­
szik a korpuszbútorok iránt, mint ahogyan az az 
V. ötéves tervi fejlesztések elhatározása ideje is­
meretes volt. Ezért a VI. ötéves terv fejlesztéseinél 
továbbra is nagy jelentőséget kap a korpuszgyár­
tás fejlesztése, mégpedig úgy, hogy a hitelek le­
járta után, 1982. és 1983. években valósulnak meg 
az újabb rekonstrukciók (Zala Bútorgyár, Kani­
zsa Bútorgyár, Budapesti Bútoripari Vállalat, 
Debreceni Bútorgyár stb.), amelyek mennyiségi 
növekedés mellett a kapacitások „nemesítését” is 
lehetővé teszik. Ez azt jelenti, hogy pl. a lapmeg­
munkálással párhuzamosan a .keményfa-megmun- 
kálás korszerűsítése és más technológiai fejleszté­
sek kapcsán a korpuszbútor-gyártás növelésénél — 
azon belül — erőteljesebben lesz növelhető az igé­
nyesebb stíl, stilizált és rusztikusbútor gyártás.

A tervidőszak második felére a belföldi kíná­
latban, a kárpitos- és korpusztermékek egymás 
közti aránya, ily módon egyensúlyba kerül és ki­
elégíthető lesz a magasabb igényeket szolgáló ex- 
luzívabb bútorok iránti kereslet is.

A belföldi lakossági igénykielégítésre vagy leg­
alább az ahhoz való közelítésre a legkevésbé az 
elemes bútorok gyártása, illetve forgalmazása te­
rületén van lehetőség. Bár az ilyen rendszerű kor­
pusz és kárpitos bútorcsaládok mennyisége, min­
den évben növekszik, még mindig csak mintegy 
450—500 millió Ft értékű árualapot jelent, amely 
messze alatta van az igényeknek. Ennek magya­
rázata abban rejlik, hogy gyártási és forgalmazá­
si költségei, felette vannak a hagyományos fix 
garnitúrában (adott összetételben) történő gyártás­
nak és értékesítésnek, mégpedig azért, mert spe­
ciális, többlet-követelményeknek kellene megfelel­
nie:
— éveken keresztül azonos felületi borítás, és fe­

lületkezelés (furnér, illetve szövet),
— éveken keresztül azonos veretek, vasalatok, dí­

szítőelemek,
— rendkívül széles elemválaszték (korpusznál 

legalább 25—30 féle, kárpitosnál 8—10 féle), 
— minden elemből állandó raktárkészlet (vagy a 

kereskedelemnél, vagy a termelőnél), annak ér­
dekében, hogy a kiválasztott elemeket a fo­
gyasztó azonnal elvihesse stb.,

ugyanakkor ezek a költségek az árban nem érvé­
nyesülhetnek.

E feltételek, de különösen az utolsó feltétel hiá­
nyában nálunk az elemenként^ bútorgyártásnak és 
forgalmazásnak egy egészen egyedi, kényszerűen 
„készletnélküli” módja alakult ki. A jelenlegi na­
gyon szűk árrések nem teszik lehetővé a kereske­
dőknek, hogy kockáztasson, s minden elemből egy
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bizonyos mennyiséget raktárra vegyen és a fo­
gyasztás ritmusában rendeljen az elemekből az 
iparnál (svéd modell), s az ipar sem képes ugyan­
erre (jugoszláv modell), hiszen készárukészlet fi­
nanszírozásra nincs lehetősége (anyagkészleteit is 
csak korlátozottan tudja finanszírozni), így egyik 
sem készletez, hanem a kereskedelem konkrét ve­
vő-előjegyzései alapján történik a gyártás. Igaz, 
hogy ez mindkét félnek biztonságot jelent, hiszen 
kizárólag az gyártódik, amit már eladtak, s elvi­
leg így készletezésre nincs szükség, csakhogy ily 
módon a fogyasztó az elemek kiválasztásából a 
bútor tényleges átvételeit 60—120 napig kénysze­
rül várni. E várakozási idő lecsökkentésének te­
hát a készletezés lenne a megoldási módja, amely­
nek azonban feltételei sem az iparban, sem a ke­
reskedelemben nincsenek biztosítva.

Másik előfeltétel, az elemek utánrendelhet&ége 
érdekében a frontfelületeik, verebek, vasalatok egy­
öntetűségének biztosítása, amely az ipar részéről 
a szokásosnál jóval nagyobb anyagkészlet-tartását 
és finanszírozását igényli. Ennék fedezetéül szol­
gálhatna mintegy „célfinanszírozásként” a fogyasz­
tói előlegek (10%), vagy az árrések egy részének 
az ipar számára történő átengedése a kereskedel­
mi haszonkulcsok mellett megint csak nincs lehe­
tőség.
' Tehát, az elemes bútorok gyártásának és forgal­
mazásának növelésére irányuló feltételeket: 
— a fogyasztói előlegekből, vagy más forrásból 

célfinanszírozás formájában megoldani a na­
gyobb ipari anyagszükséglet tartását,

— vagy a kereskedelmi, vagy a termelői szférá­
ban a szokásosnál nagyobb tényleges készáru­
készlet tartását (és finanszírozását) biztosíta­
ni,

— készárukészletezés helyett, lapalkatrészekben 
való tárolás, és a fogyasztó lakásán történő 
összeszerelés.

5.2.2. A készbútor export-import tényezőinek 
alakulása.

. A fejlesztések realizálása és a kapacitások ki­
használása érdekében, továbbá a lakosság válasz­
tékkal történő ellátása követelményeként, az ex- 
port-importtevékenység várhatóan az alábbiak sze­
rint alakul :

Millió F l-ban

1975. 1980 1985. 1990

Export
Rubel élsz. 861 980 1116 1340

$ élsz. 520 1120 1900 3000
összesen : 1334 2056 .3016 4340

Im port
Rubel élsz. 520 828 1260 1512

$ élsz. 100 120 140 160
összesen : 620 948 1400 1672

Egyenleg (export-import) 734 1108 1616 2668

A vázolt fejlődéstől nem választható el a szoci­
alista országok ipari és kereskedelmi szerveihez 

fűződő kapcsolat és az ezen a területen várható 
fejlődés.

Létfontosságú tehát a KGST országai között ösz- 
szehangolt nemzetközi választék kialakítása és en­
nek érdekében a bútorgyártás és kereskedelem 
ilyen jellegű szervezése. A mai — már kissé túl­
haladott és elavult — kliring és árucsere forma he­
lyett az együttműködés új, szervezett formáit kell 
meghonosítani, amely a formai és technológiai 
tervezéstől a készáru értékesítéséig az ipari és ke­
reskedelmi vonalon átfogó), mindent felölelő in­
tegrációt hozna létre. E vonatkozásban, Magyar­
országnak kell továbbra is kezdeményezéssel fel­
lépnie. Ilyen jellegű nemzetközi munkamegosztás 
előfeltétele a belső szervezet mielőbbi átalakítása. 
A mai helyzet a bútortermelés-forgalmazásban 
szakmailag áttekinthetetlen. Más szerv foglalkozik 
a primer fatermékek beszerzésével, más szerv az 
országon belüli forgalmazással, más szervek a fel­
dolgozással. Ismét más szervek foglalkoznak a tő­
késpiacok felé irányuló késztermékekkel (elég ve­
gyes kereskedelmi profillal), és más — szintén na­
gyon tarka profilú szerv — az árucsere és kliring 
ügyekkel.

Egységes külkereskedelmi szervre lenne szük­
ség, amelyik a technikai és ízlésbeli fejlődés, illet­
ve a külkereskedelem üzletpolitikai, valamint a vi­
lágpiaci összefüggéseit és feltételeit elemezni ké­
pes és rugalmasan összehangolja az alapanyag, a 
bútor késztermék-export, az import és a belföldi 
fogyasztás arányait.

5.3. Bútorkereskedelem
A bútorkereskedelem jövőbeni funkciói mindazon 
tevékenységeik, melyek a piaci igények feltárásá­
tól az igények kielégítéséig a termelés és fogyasz­
tás térben, időben, választékban, minőségben való 
összehangolását és a termeléstől a fogyasztóhoz 
eljuttatását fogják jelenteni. Magába foglalja te­
hát, a piaci igények feltárását, ezzel a bútoripari 
gyártmányfejlesztés szoros kapcsolatának megte­
remtését, a bútorok térben és időben az igények­
nek megfelelő elosztását, a bútorok szállítá­
sának szervezését, az ezzel kapcsolatos vevőszolgá­
lati tevékenységek — lakásban való összeállítás, ga­
ranciális és garancián túli szervizszolgáltatás stb. 
— folyamatos ellátását.

A bútor kiskereskedelmi hálózat egy része — a 
pozitív irányú előrehaladás ellenére — elavult és 
korszerűtlen, amely egyúttal meghatározza kiske­
reskedelem technikáját is. A kiskereskedelmi há­
lózat fejlesztési irányzatának meghatározásában 
abból kell kiindulni, hogy a bútor a magasabb ár­
fekvésű és „tartósabb” tartós fogyasztási cikkek 
közé tartozik. Az a véleményünk, hogy a bútor ál­
talában nem vált divatcikké. Keresletét alapvető­
en a használati funkciók határozzák meg.

A bútor azon fogyasztási cikkek közé tartozik, 
amely a kereskedelmi kultúra szempontjából igen 
helyigényes. Nem csak a bútorok bemutatásáról, 
hanem megfelelő tanácsadással való, vevőszolgá­
lati tevékenység ellátásával, kiegészítő cikkek (sző­
nyeg. függöny, lámpák stb.) árusításáról is gon­
doskodni kell.
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A vevők viszonylag hosszú időszak elteltével 
vásárolt nagyértékű bútort, ekkor azonban álta­
lában nem az befolyásolja, hogy milyen távolságot 
kell megtennie és milyen távolságból szállítják, 
hanem az, hogy korszerű körülmények között, kor­
szerű bútort vásárolni. Ezt a tényt bizonyítja az 
a néhány DOMUS-rendszerű bútoráruház tapasz­
talata is, amelyeknek igen széles vonzási körze­
tei alakultak ki.

Ezekből a tapasztalatokból adódóan, a bútor 
kiskereskedelem — mégpedig a lakosság számától 
és nem közigazgatási — körzeti hálózatának kiala­
kítását, fejlesztését kell előirányozni a jól bevált 
DOMUS-rendszerű mintájára.

A kiskereskedelmi tevékenység szervezése so­
rán, a komplexitásra kell törekedni. Az új lakás­
ba való költözés, de a bútorcsere is kiegészítő vá­
sárlásokkal indulhatnak. pl.: elektromos főző-sütő- 
berendezés&k. hűtőgépek, konyhai felszerelések, 
szőnyegek, függönyök, lakásfelszerelési cikkek stb., 
amelyek egymást kiegészíthetik, de egymással ver­
senyezhetnek is.

A nagykereskedelmi tevékenység fejlesztési, 
szervezési irányának meghatározásakor, a megfe­
lelő választékú készletekből, a bútor raktározásá­
ból, megfelelő szállítások összeállításából és fo­
gyasztókhoz való eljuttatásából, továbbá megfelelő 
színvonalú és szerkezetű szolgáltatások nyújtásá­
ból helyes kiindulni. A kérdés tehát az, hogy a 
kiskereskedelmi hálózat és az értékesítési módsze­
rek következményei, valamint a bútoripar — és 
az ellátó ágazatok bizonyos köre — tömeggyártá­
si, automatizált gyártási feltételei által determi­
nált összekötő kapocs — a nagykereskedelemben 

' — milyen módon kerüljön megszervezésre és mi­
lyen funkciókat töltsön be, hogy a vertikális — és 
horizontális — optimum megközelíthető legyen?

Az egyik legvitatottabb kérdés, amelynek során 
egyik tábor képviselői azt vallják, hogy ez az ipa­
ri funkció befejezési fázisa ezért e feladatot a bú­
toripari vállalatokra kell bízni. Másik tábor kép­
viselői azt vallják, hogy ez a kiskereskedelmi tevé­
kenység elválaszthatatlan része, ezért ezt a komp­
lexumot demigross formában kell megoldani.

Meg kell állapítani, hogy a nagykereskedelmi 
funkcióra, távlatokban is szükség van, tevékeny­
ségét azonban rendszerében kell vizsgálni és komp­
lexen értelmezni. Tulajdonképpen a kiskereskede­
lemnek és a bútoriparnak ■ is — más-más aspek­
tusban — azonosak az érdekei. A kiskereskede­
lem érdeke, hogy a nagykereskedelem minél szé­
lesebb választékot tartson, hogy a fogysztók igé­
nyeit, minél rugalmasabban tudja kielégíteni. A 
bútoripar érdeke, hogy minél előbb vegye át pro­
duktumait a nagykereskedelem, hogy — elsősor­
ban a termelt áruk realizálási idejének lerövidí­
tésével — ne korlátozza a tömeggyártás gazdasá­
gi feltételeit.

Az érdekek találkozási pontja, a tömeggyártást 
feltételekkel gyártott készáruk realizálási idejé­
nek rövidítése (hatékonyság) és az árutömeg minél 
gyorsabb és nagyobb hányadának realizálása (jö­
vedelmezőség) és nem utolsó sorban, a szakágaza­
tok közötti és vállalataik közötti összehangolt ter­
melési r ány ít ást.

5.4. A bútortermelés, forgalmazás, háttéripar ará­
nyos fejlesztésének követelményei
A széles vertikum szakágazatai és vállalatai, kü­
lönböző műszaki-technológiai fejlettségi szinteken 
állnak. Magától értetődő, hogy a működés mód­
jának, rendszerének megteremtése és folyamatos, 
az arányosság követelményei szerinti fenntartása 
ezeknek a különbözőségeknek a felszámolását és 
azonos szintekre hozását indokolják. Ez a külön­
böző szakágazatoknál és vállalataiknál folyó, de 
méginkább a következő időszakokban megvalósí­
tásra tervezett fejlesztéseket a vertikum egészé­
nek szempontjából való koordinálást és szinkroni­
zálást teszik szükségessé.

A fejlesztések rendszerét figyelembe kell venni, 
hogy a rendelkezésre álló, illetve a várható eszkö­
zök meglehetősen szűkösek. Ilyen formán a fej­
lesztéseket úgy kell tervezni és megvalósítani, 
hogy a tervezhető eszközök feltétlenül indokolt 
nagysága mellett, a rendszer működési egészének 
az optimális és arányos fejlődést biztosítani tudja.

Ez ágazati, szakágazati, de méginkább vállalati 
parciális módszerrel nem oldható meg. Éppen 
ezért a fejlesztés rendszerének nem egy-egy vál­
lalat, szakágazat, hanem a vertikum egészének kö­
vetelményeit kell figyelembe vennie. Nem válla­
latok, szakágazatok, hanem összefüggő folyama­
tok fejlesztését kell megoldani.

Ennek megfelelően, a fejlesztés rendszerét úgy 
kell megközelítem, hogy — a korlátozó tényezők 
mellett — egy-egy összefüggő folyamatok) fejlesz­
tését kell vertikálisan és horizontálisan az ará­
nyossági figyelembevételével megoldani és ezekre 
a rendelkezésekre álló valamennyi érdekelt ága­
zat erőforrásait koncentrálni.

Első időszakban a különböző műszaki-technoló­
giai fejlettség azonos szintjét kell megteremteni, 
majd ezt követően egy-egy időszakban a bútorke­
reskedelmet úgy fejleszteni, amely megfelel a 
fogyasztói igények lehetőség határain belüli leg­
jobb kielégítésének és a bútoripar fejlesztési lehe­
tőséged adott, vagy elérhető állapotának; az ellá­
tó ágazatokat úgy kell fejleszteni, amely egyre in­
kább megközelíti a szűkös erőforrások maximá­
lis kihasználási lehetőségét.

A vertikálisan és horizontálisan fejlesztett és 
szervezett vertikum működése, az ágazatonként, 
vagy szakmánként eltérő, vagy nem azonos hatás­
fokú szabályozó (árjövedelmezőség-, pénzügyi stb.) 
rendszer körülményei között eredményesen nem 
működhet. Az arányos és összehangolt fejlesztés­
nek és eredményes működésnek szabályozási rend­
szerbeli feltételeit is együttesen kell kialakítani.

Ennek érdekében, az elsődleges alapanyagokat, 
elemeket, gyártó és a feldolgozó iparágak, továb­
bá kereskedelmi tevékenységgel szabályozó rend­
szer elemeit egységes módon, az egész vertikum 
— illetőleg fagazdaság — szempontjából szüksé­
ges kialakítani és a változtatás rendszerében is ér­
vényesíteni.

összefoglalás

A bútoripari rekonstrukció megvalósítása, jelentő­
sen javította a hazai bútorellátást és hozzájárult
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az export (elsősorban a tőkés export) gyorsütemű 
növeléséhez.

Az V. ötéves terv első éveiben alapvetően meg­
szűnt a bútor hiánycikk jellege. A fogyasztói igé­
nyek mennyiségi kielégítése mellett azonban a 
termékek választéka és minősége még elmarad 
a fizetőképes kereslettől. A választék bővítéséhez, 
a vásárlói igények teljesebb kielégítéséhez hatá­
rozottabb, összehangoltabb elképzelésekre van 
szükség a bútortermelés-, forgalmazás, háttéripar 
területén, melyek következetes megvalósítása a 
lakosság bútorellátásának javítását eredményezi, 
növeli a tőkés export árualapot.

Az ellátás javítása érdekében, az ipari és ke­
reskedelmi szférában a következő fontosabb fel­
adatok megoldása szükséges.

Javítani kell a termelők és a kereskedelem kö­
zös piackutatási tevékenységét, a fogyasztói igé­
nyek megismerését, a közvetlen fogyasztói infor­
mációk gyors visszacsatolását a vállalati gyárt­
mányfejlesztésben és termelésben, a piac fogadó­
képességének előkészítése. Szükséges, hogy az ipar 
és kereskedelem, reklám, és propaganda tevékeny­
sége, szervezettebb és célszerűbb legyen. Gyorsíta­
ni kell a gyártmányfejlesztést, a termékszerkezet 
korszerűsítését, a kisbútorokban jelentkező igé­
nyek kielégítését. Biztosítani kell az ellátó ágaza­
tokból a bútoripari alap- és segédanyagok megfe­
lelő mennyiségét, minőségét és ütemes szállítását. 
(Ez különösen, a szerelvényekre és vasalatokra vo­
natkozik.)

Törekedni kell a választék bővítésére hazai ter­
melésből és importból), a jellemző vállalati gyárt­
mánykarakterek kialakítására, az export fokozásá­
ra, az export és a belföldi kínálat közötti különb­
ség csökkentésére.

Javítani szükséges a minőséget, beleértve a mi­
nőségmegóvást is, a csomagolás és a szállítás 
komplex megoldása alapján. Meg kell oldani a bú­
torok raktározásának a kérdését.

A kereskedelmi módszerek fejlesztése terén bő­
víteni szükséges az élenjáró értékesítési formák (pl. 
minta utáni árusítás, előrendeléses alapon való 

'vásárlás, elemenkénti értékesítés) elterjesztését.
Mindezek a célok azonban csak a teljes, feldol­

gozó- szerelő-forgalmazó vertikum arányos, össze­
hangolt fejlesztésével valósítható meg.
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A gépládák gyártása és az e célra felhasználható anyagok
P 1 u z s i k A n d r á s

A használatos csomagoló anyagok között, még ma 
is jelentős szerep jut a fának. Az igen kedvező tulaj­
donságai miatt, szívesen használják a mezőgazda­
sági ládákhoz, valamint a kereskedelmi és géplá­
dákhoz egyaránt. A műanyag és a papír több eset­
ben egy-egy részterületen teljesen felváltotta a 
fát, de a csomagolás úgynevezett nehéz iparában 
a gépládákhoz ma is szinte kizárólagosan csak a fa 
az alapanyag. Magyarországon is éppen úgy, mint 
máshol.

A gépládák szerkezetét és a felhasználható alap- 
és segédanyagokat szabvány határozza meg. E sze­
rint az alapanyag fenyő és lombos faanyag egy­
aránt lehet, de csúszótalpnak csak fenyő van meg­
engedve. A megengedett fahibák alapján az alap­
anyagnak II—III. minőségűnek kell lennie. Ennek 
jelentősége akkor lesz világosabb, ha azt is tud­
juk, hogy a fenyőfűrészárut az előírások 5 minő­
ségi osztályba sorolja a selejten kívül. A ládák 
szerkezetét, a kivitelének minőségét csak vázlato­
san adja meg az előírás. A gépet és gépládát 
igénylő anyagok konkrét csomagolása elsősorban 
a ládagyártó feladata. A csomagolást megrendelő 
csak igénypontokat és más figyelembe veendő kö­
rülményeket ad meg, mint pl.: a termék mérete, 
önsúlya, dézsmálás elleni védelem, nedvességvédel­
mi fokozat, szállítási és rakodási mód stb. Ezék is­
meretében tervezi meg és gyártja le a ládákat. A 
termék minden nemű károsodásáért ezek után ál­

ta láb an  a csomagolást végző a felelős. Ebből adó­
dóan, a ládák rendszerint túlméretezettek a biz­
tonság kedvéért. Ez a szervezési forma hordoz ma­
gában előnyöket és hátrányokat egyaránt. Előnye, 
hogy a megrendelővel szemben a csomagoló rend­
szerint több tapasztalattal rendelkezik és ritkán 
fordul elő gyenge, alulméretezett, szakszerűtlen 
csomagolás, a felhasznált anyagok nem megfelelő­
ek stb. Továbbá így a csomagolást kivitelező is 
megszabhatja bizonyos fokig a szerkezetet a ren­
delkezésre álló alapanyag-készlettől függően. Hát­
ránya, hogy a felelősség áthárulása miatt, a szer­
kezetek rendszerint túlméretezettek.

A folyamatban levő kutatásokkal szeretnénk el­
érni, hogy a ládák szerkezeté, a felhasznált alap­
anyagok a célnak legmegfelelőbbek legyenek, az 
indokolatlan túlméretezés a minimálisra csökken­
jen és az újabb, elsősorban az agglomerált lapféle­
ségek nagyobb alkalmazási teret nyerjenek.

A ládák tervezésénél az alapvető kiindulási pont, 
hogy a gépláda nem a géppel együtt mozgó raktár, 
mely hosszú évekig kell, hogy ellássa feladatát, 
hanem a szállítás és az átmeneti tárolás idejére 
biztosítson védelmet a szállítmány részére az igé­
nyekhez igazodóan.

A nehéz gépládák tervezéséhez, ill. kivitelezé­
séhez az alábbi 3 fő szempont ismerete szükséges: 
a) A szállítási körülmények (szárazföldi, vízi, hal- 

mazolási terhelés stb.).
b) A szállítmány értéke, érzékenysége (klimatikus 

érzékenység, dézsmálás! veszélyeztetettség stb.)

c) A szállítmány súlya, mérete, rögzíthetösége.
A fentieken kívül természetesen lehetnek még 

egyéb megkötések a kivitelre, belső rögzítésre vo­
natkozóan, melyek már csak általában részletkér­
dések, bár esetenként igen fontosak lehetnek.

Az előbbiekben felsorolt fő szempontok tényezői­
nek kombinációi alapján a gépládákat három alap­
vető igénybevételféleségnek kivédésére kell mére­
tezni:
a) Statikus terhelés, mely elsősorban a halmazolás­

ból adódik.,
b) Dinamikus terhelés. Több tényezőből tevődik 

össze, melyek lehetnek: rázás, ejtés, ütközés, 
darukötél roppantó hatása.

c) Klimatikus igénybevétel, mely összetevődik: 
légnedvességből, hőmérséklet változásból, nap­
sugárzásból és a két utóbbival együtt járó szeny- 
nyeződésékből.
A csomagolás, ill. a gépcsomagolás akkor nevez­

hető megfelelőnek, ha az alkatrészek nem túlmére­
tezett, ill. a körülményeik nem túlértékeltek. Ösz- 
szefoglaló jelleggel az alábbi fő típusok különböz­
tethetők meg.
a) Csúszótalpas fakeretek és farékeszek, amelyek­

nél a négy oldal és esetleg a tető és fenéklapok 
is hézagosak. A méretektől és a halmazolási 
terheléstől függően merevítőkkel és sarok oszlo­
pokkal ellátottak.

b) Csúszótalpas faládák, melyeknek borítása léc­
keretre erősített agglomerált lap. A méretektől 
és a halmazolási terheléstől függően készülhet­
nek merevítőkkel, sarokoszlopokkal.

c) Csúszótalpas faládák deszka vagy palló héjazat­
ta!. A mérettől, szállítmány súlyától és a hal­
mazolási terheléstől függően merevítővel, sarok­
oszloppal is készülhetnek.

Ezen ládatípusok alapanyagául, a már említett 
fenyőn kívül egyéb lombos eredetű faanyagok, 
agglomerált lapok, műanyagok és ezek kombiná­
ciói alkalmazhatók, ill. kívánatos lenne alkalmazá­
suk.

Ezekkel az anyagokkal szembeni követelmények 
igen magasak, melyeket csak részben és csak egyes 
típusok tudják teljesíteni. A fenyőn kívül ajánlott 
anyagok tulajdonságai és a csomagolástechnika 
szempontjából alkalmazhatóságuk az alábbiak:

A felhasználható lombos eredetű faanyagok: 
magyar viszonylatban — mint lágylombosok a 
nemesnyárak — korai-, késői- és óriásnyár, azaz 
Populus X. euram. cv. „Marilandica”, P. x. e. cv. 
..Serotina” és P. x. e. cv. „Robusta” és a kemény­
lombosok közül elsősorban az akác, azaz Rubinia 
pseudo-accacia vehető számba. A nemesnyár fa­
anyagok sok jellemzőjükben közel állnak a fe­
nyőkhöz. de olyan esetben, ahol erős napsütés­
nek vagy nedvességváltozásnak van kitéve, ill. 
egy-egy ládaelem hossza meghaladja a 80—100 
cm-t. felhasználása nem mindig ajánlható, mivel 
rendkívül hajlamos a vetemedésre, kajszulásra. 
Előnyük, hogy gyorsan növő fafaj és Magyarorszá-
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gon ma már jelentősebb mennyiség kitermelése 
folyik évente. A speciális esetekből eltekintve a 
fenyő helyettesítésére alkalmas. Javasoljuk elsősor­
ban fenékterítékhez, de az egyéb alkotóelemek­
hez is használható az elmondottak figyelembevé­
telével.

Az akácnak, mint szintén gyakori lombos fafaj­
nak a fizikai és mechanikai tulajdonságai jók, a  
a keménylombos fafajok átlagánál jobbak. Ezzel 
együtt magában hordozza a kemény fafajoknak 
csomagolás szempontjából kedvezőtlen tulajdonsá­
gait is azaz nehéz, megmunkálása energiaigénye- 
sebb, szegezhetősége csak jó technikai feltételek 
(kézi szegezésnél előfúrás, gépi szegezésnél nagy 
ütőerő szükséges) mellett kielégítő. Figyelembe 
kell venni azt is, hogy a tisztán akácból összeállí­
tott láda bontása is néhéz. Ezen hátrányai ellenére 
merjük alkalmazását ajánlani, mert a kedvező szi­
lárdsági tulajdonságai miatt vékonyabb elemek 
alkalmazását teszik lehetővé és a kiváló szegtartá­
sa nagyobb ládaszilárdságot biztosít. Megfelelő 
technikai felkészültség mellett ajánljuk padlóterí­
téknek, csúszótalpnak, teherviselő bordázatnak és 
csak másodsorban oldal és tetőborításnak. Külö­
nösen célszerű olyan helyeken alkalmazni, ahol a 
rakodás, tárolás alkalmával az erőátadás kis terü­
letre összpontosul, pl. kötél függesztési helye stb.

A jelenleg forgalomban levő agglomerált lapok 
— forgácslapok, farostlemezek — fizikai és me­
chanikai tulajdonságai nem minden szempontból 
felelnek meg a gépládák alapanyagával szemben 
támasztott követelményeknek. Több alapvető gond 
mutatkozik. Ezek összefoglalóan:
a nedvességgel szembeni viselkedésük nem kielé­
gítő, a dinamikus igénybevételekkel szemben nem 
ellenállók, szeg-, kapocs- vagy csavartartásuk 
nem megbízható. Különösen a farostlemez szakad 
á t könnyen a szegfej alatt. Ez a veszély fokozott, 
ha a lemez átnedvesedik. A vizsgálatok is bizo­
nyították, hogy a farostlemez vagy forgácslap bo­
rítású ládák igen sérülékenyek. Legömbölyített 
vagy sarkos tárggyal való ütközéskor különösen a 

-farostlemez könnyen betörik. Az agglomerált la­
pok igen ridegek. A felsorolt hátrányok ellenére 
ma már önálló kategóriát képeznék a léckeretre 
erősített farostlemez ládák. Ezek elsősorban a kőr- 
hevederes kisebb méretű kereskedelmi méretűek, 
melyek térfogata a 0,75 m3-t nem haladja meg, de 
a gépládákhoz is szívesen használják.

Népszerűsége talán onnan ered, hogy viszony­
lag olcsó, nagy lapfelületek egy darabból könnyen 
képezhetők. A hátrányai és előnyei ismeretében a 
megfelelő helyeken való alkalmazását szükséges­
nek tartjuk bizonyos megkötésekkel. A keretre 

szegezett, tűzött vagy ragasztott lemezfelület bor­
dázattal kell megosztani egy vagy több részre úgy, 
hogy egy-egy szabad lemezfelület 0,3—0,35 m2-nél 
nagyobb ne legyen.

A forgácslap önsúlya és a szilárdsági jellemzői 
nem állnak arányban, ezért gépládához való hasz­
nálatuk kevésbé elterjedt. Forgácslaphoz a farost­
lemezhez hasonlóan használni kell a fűrészáruból 
készített keretet osztóbordázattal, mivel a szegtar­
tása nem vehető figyelembe, ezért az alkotó ele­
meket — oldal, tető, fenék — a fakeretek anyagá­
ba ütött szeggel vagy behajtott csávánál lehet ösz- 
szeállítani.

Minden szempontból kedvező tulajdonságú anyag 
a rétegelt lemez. Előnyeit itt nem részletezem, de 
gépládához felhasználása csak nagyon korlátozott 
Magyarországon, mivel a rendelkezésre álló meny- 
nyiség az egyéb igényeket is csak kismértékben 
elégíti ki.

A forgácslapipar új lapfélesége az ún. „rendezett 
forgácsszerkezetű” lap, — idegen megnevezése 
alapján elterjedt rövidítése az OSB-lap. Szilárdsá­
gi és egyéb jellemzői a hagyományossal szemben 
jobbak, ezért csomagolási célokra inkább használ­
hatók lennének. Gyártása Magyarországon még 
nem indult be, ezért a tömeges elterjesztésére, im­
portból származó anyaggal nem gazdaságos.

Nem számolhatók be a megkezdett vizsgálataink 
végső eredményeiről, de megemlítem a faanyaggal 
való takarékosság érdekében végzett hossztoldásos 
kísérleteinket. Egyrészről a határoló elemek al­
katrészeinek faanyagát szeretnénk hossztoldással 
készíteni a szabási hulladék csökkentése érdeké­
ben. másrészről a csúszótalpáknál szeretnénk al­
kalmazni, ahol különösen a nagyobb méretű geren­
dák beszerzése költséges. A rétegelt-ragasztott ki­
vitelű csúszótalppal nem kívánunk kísérleteket vé­
gezni, mivel gyártásuk megoldott szilárdsági érté­
kük kielégítőek, de egyelőre a magas előállítási 
költségek miatt nem vezetjük be.

összefoglalóan Magyarországon a gépládák 
gyártása korszerűsítés előtt áll. Ez vonatkozik a 
felhasznált anyagokra és az eszközökre, melyek­
ről itt nem ejtettem szót. Szükségesnek tartjuk az 
igényekhez igazodó, számításokkal méretezett gép- 
ládagyártás megszervezését. Mind a két tényező 
az anyag, munkabél' és egyéb költségek csökken­
tését fogja eredményezni, de nem rontja a csoma­
golás minőségét. Az eddig elvégzett munkánk és a 
még előttünk álló feladatok alapján szeretnék a 
jelenleg Magyarországon érvényes előírásokat 
felújítani, korszerűsíteni, amelyek részletes tá­
maszt adnak majd a szakembereknek az anya­
gokra, szerkezetekre és a méretezésekre vonat­
kozóan.
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