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A 11, (novemberi) boritéjanak 2. oldalan A
lapban megjelent cikkek szerzéi felsorolasanal
téveg adat szerepel, Dr. Bakay Istvan igazgaté
munkahelye: Fa- Papir- é Nyomdaipari Miné-
ségellendrzd Intézet.

A hibakért az érdekeltek és olvasoink szives
elnézését kérjiik.

FAIPAR




FATPART TUDOMANYOS RGYESULET MINT AZ MTESZ TAGEGYESULETENEK TLAPJA

Fa és egyéb anyagok kombinacidjaval készitett rétegelt

ragasztott szerkezetek

Dr. Czirdaki Jézsef

A tomor, a természetes faanyag sok-sok pozitiv tu-
lajdonsaggal rendelkezik, Itt a legfontosabbak k-
ziil is csak néhanyat emlitiink. Kivalé szilardsagi
mutatdkkal rendelkezik példaul, a viszonylag ala-
csony stlrlisegéhez (sulydhoz) képest. A természe-
tes dllapotu fanak kit(ng a szigetelé képessége (h6,
hang, elektromossag stb.). Fafajtél, felhasznilasi
helytél, médiol fliggben hosszi élettartamn, kiva-
léan megfeleld szerkezetek gydartasi lehetdségét
‘biztosithatja. A fa j6 tulajdonsigai nbdvelheték
meg kulonféle beavatkozdsokkal pl. telitéssel, pa-
coléssal, fedéréteg alkalmazasaval stb.

A tomor fa azonban néhdny kellemetlen tulaj-
donséggal is rendelkezik., A rosttelitettségi hatason
beliil — 30Y%j-0s netto nedvességtartalmi érték alatt
— vizfelvétel ill. leadas hatdsira alakjat és mé-
retét valtoztatja. A kellemetlenség fokozott azaltal,
hogy nem azonos mértékii a méretvéltozas a f6
meétszési iranyokban. A rostirdnyt méretvaltozas
néhany tized szazalékos, mig a huriranyban mutat-
kozd méretvaltozas meghaladhatja a 10%-ot is.

Sok felhaszndlasi terlileten szivesen hasznalna-
nak fit, azonban egyes kiilonleges igények szolgal-
tatdsdra a fa dnmagdban ném alkalmas.

A fentebb jelzett legsulyosabb fahiba kikiiszo-
bélését van hivatva biztositani a rétegelt lemez-
gyartas (a vékony rétegekre bontott falapokat —
furnérokat — valtakozo szalirénnyal, kotSanyag-
gal elladtva, préselés segitségével tomoritve ragaszi-
jak egymashoz.) Még tokéletesebb megoldds talal-
hat6, ha fat més anyagokkal kombinalva réte-
genként ragasztjak egymashoz. Leginkdabb néhany,
a fahoz mutatéiban kozeldllé anyag vehets e te-
kintetben szamitasba. A gumi, papir, textilidk,
konnyl fémek ragaszthaték jol fawal.

A természetes Allapotd, tomor faanyag méret-
valtozasa a kilonbozé irdnyokban valo eltérés mi-
att kajszulas, gorbiilés, vetemedés, repedés stb.,
fahibak jelentkezését okozza. A méar emlitett ré-
tegell lemezgyartas, és a kiillonbézé anyagok kom-

binacidja azt eredményezheti, hogy ¢ hibdk je-
lentkezése teljesen megszilis.ik. A tomorités, vagy
az igénybe vett helyen magasabb minéségi muta-
toju anyagok hasznalata azt eredményezheti, hogy
a fa, a modositott fulajdonsagokkal, ill. nemesebb
anyagoklkal feljavitva kiilonleges igényecket is ké-
pes kielégiteni. A slirliség célszeri alacsony szin-
ten tartasaval egészen kiilonleges kivanalmak is
kielégithet6k. A célszer(ien valasztott kombindciok
sokszor igen magas minGségi érték{i anyagok ki-
valtdsat is biztositani tudjdk, més fogalmazéssal
azt lehet mondani, hogy a relativ olcsé és termé-
szetb6l készen nyerheté faanyag felhasznilissal,
nagy értékii &s igen célszeri szerkezeti anyagok
nyerhetsk.

A Tudomany Politikai Bizottsdg palyazatot ir ki
évrél évre, kiilonlegesen nagy jelentéségl kérdé-
sek vizsgalatara. A roviden TPB-palyazatnak neve-
zett kifrdsra az Erdészeti és Faipari Egyetem Fa-
lemezgyartastani Tanszéke is pélyazott. A mive-
16déstigyi miniszter elnckletével Osszelilt bizott-
sdg tanszékiinknek itélte oda az egyik palyadijat.
Az elnyert dijazds mellett (kozel 1 millié forint
keriilt biztositasra), ugy érezzik a bizottsag érté-
kelte e téma jelentéségét. Mas vonatkozdsban tan-
széki kutaté munkank erkdlesi megbecsiilésként is
értékeljik megbizatdsunkat. Palyazatunk elneve-
zése az alabbi volt:

»Fa és faalapu anyagok, fémmel, mianyaggal,
papirral, textilidval stb. kombinalt rétegelt termé-
kel gyartastechnolégidjanak kialakitdsa, szabilyo-
zott anyagi mutatok biztositasara.”

A cim Ugy érezziik kifejezi torekvéslinket, A
fentebb elmondottakbdl ala kivanom mégegyszer
is huzni, hogy célkovetelmények elérése érdeké-
ben, viszonylag széles varidlasi lehetéség van 'az
anyagok megvalaszthatésiga vonatkozasaban, maés-
részt pedig elére meghatarozhatd célkdvetelmények
tlizhetdk ki, amelyek eléréséhez tervet lehet készi-
teni a szerkezet felépitése, slrlisége (présben ké-
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sziilé termékekrsl van szo, tomorithetiink, de lire-
ges szerkezetet is valaszthatunk), anyagi oOsszeté-
tele, ragaszté anyag fajtaja, mennyisége és mind-
sége vonatkozéasaban.

A tovabbiakban, végzett kutatasaink kontirok-
ban torténd ismertetését szeretném nyujtani, azzal
a megjegyzéssel, hogy az egyes gyartmanyok ki-
alakitasaval elért fontosabb eredményeket kiilon-

kiillon cikkekben munkatarsaim, illetve én fogom-

a késdbbiekben a Faiparban ismertetni.
A kutatédsok az alabbi célkitlizéssel indultak:

1. Miigyantdk haszndlata, olyan modifikéaldssal,
amivel az agglomeralt lemez és lapgyartas ugy
alakithaté, hogy célkitlizéseinknek megfeleld
termékek legyenek nyerhetdk.

(pl. vizallé ragasztas, dinamikai igénybevételt
tiré kotések kialakitasa, idGjaras-allé szerkeze-
tek kotése ragasztasa utjan stb.).

2. Célul thztiik ki, hogy olyan optimadlis furnér-
forgédcslap szerkezeteket alakitunk, hogy a ha-
zal nyersanyag-bazis figyelembevételével a fel-
hasznélds legkedvezdbb feltételei legyenek ki-
alakithatok, (Itt csak annyit mondunk a Fur-
nér-forgdcslapgyartds kérdéseirdl, hogy nagy
jovot josolnak ennek a terméknek, kiilondsen
olyan orszagokban, mint Magyarorszag is, ahol
sok fafaji az erdéallomany).

3. A forgacslap, ill. farostlemezgyartés tertiletén
technolégiai. feltételeket kerestink a furfurol-
gyartas maradékanak (tévesen furfurol korpa-
nak nevezett anyag) hasznositiasara, A vég-
képpen hulladéknak tekintheté visszamarado
anyag igen nagy mennyiségben keletkezik.
Tobb mint 90%-a a felhasznildsra keriil6 fa-
anyagnak hulladékba jut. A kérdésr6l mar
cikket jelentettiink meg az Erdészeti és Faipa-
ri Egyetem Tudomdényos kozleményei c. lap-
ban. A témat eléadds formajaban is taglaltuk
egyetemiink tudomaéanyos tilésszakan, Valdszini
a kérdésre még tobbszor vissza kell térniink.
Nem lehetetlen, hogy a kérdés befejezd értéke-
1ését a Faipar c. lapban ismertetjiik.

4. A kérgezési hulladék agglomeralt lap és le-
meztermékek gyartdsdban valé hasznositasa-
nak feltételeit teremtettiik meg, féleg szintén
kombindlt termékek gyartdsi technolégidjanak
kialakitasaval. ‘

5. Lenpozdorja és faforgics keverékek hasznila-
taval gyartastechnolégiai paramétereket dol-
goztunk ki, eddig ndlunk nem gyartott lapfé-
leség termelésére.

6. Nyar alapanyag donté mennyiségben valé hasz-
nalataval mozaikparketta rétegeltlemez pa-

 nelszerkezeteket alakitottunk ki, ugy, hogy
kozben figyelemmel voltunk arra is, hogy a ké-
szitett panelek a legkedvezébb mechanikai és
mindségi mutatékkal rendelkezzenek és a pa-
nel méretei is kedvezéek legyenek.

7. Aluminium és rétegeltlemez boritassal, olyan
hé- és hangszigetelé panelszerekezetek gyartas-
technologiajat alakitottuk ki, melyeknél a
nagy vastagsagu szerkezet kozéprészét nagy
mennyiségii poliuretan habbal toltéttik ki.

A poliuretdn a panelszerkezetek borité lapok
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kozé toltve, a kotést is biztositani tudja. A po-
liuretan, igen alacsony slriiségli anyagot szol-
galtat, igy magas szigetelé értékekkel rendel-
kezik, konnyl szerkezetet ad. A felhasznalas
helyszinén valé termelés feltételeit is biztosit-
ja.

8. Rétegeltlemez hordozé alapon Uvegszal erési-
téssel, kemény borité feliiletii lapok gyartasi
technologiajat fejlesztettiik ki. A mianyag ra-
gaszto és livegszal, kiilonosen jo feliileti tulaj-
donsagok megteremtését biztositjak.

9. Uj termék létrehozasi feltételeit teremtettiik
meg azzal, hogy textilhulladék boritassal ki-
alakitott  forgacslapok gyartastechnologidjat
dolgoztuk Kki.

10. Az in. MDF — kozépkemény — farostlemez-
gyartds technologiai feltételeinek megteremté-
sére vonatkozé vizsgalatokat végeztink, azzal
a feltételezéssel, hogy a gyartast hazai nyers-
anyagbazisra és termelési koriilményekre ala-
pozva kell végezni.

11. A Nemzeti Bank altal a forgalombol kivont és
kémiailag hasznilhatatlannd tett bankjegy-
hulladékok és faforgacs egyiittes hasznélata-
val gyartottunk laboratériumban forgacslapo-
kat. A bankjegyhulladék bekeverési szazaléka-
nak véaltoztatdsaval az optimalis gyartasi fel-
tételek kialakitasi kortilményeit keresiitk, Ter-
mészetes, hogy méas papirhulladék is ugyanugy
szamitasba vehetd, A papirgyartdsi visszahasz-
nositasra alkalmatlan papirvhulladékr6l van itt
sz6. Els6sorban az erdsen festett és szennyezett
papirhulladék keriilhet lemezipari hasznositasra.

12. Rétegeltlemez és gumiszényeg kombinalt réte-
gelésével burkoloalapok gyartasi feltételeinek
megteremtése.

A kutatasokat az elfogadott tematika szerinti
vizsgalatokra Kkiterjedden végeztiikk. T6bb olyan
termék gyartasi feltételeit nem vizsgaltuk, amelyek
az ipari gyartdsban mar szerepelnek. Tervbe vet-
tiikk viszont, hogy késébb kiterjesztjiik vizsgdlata-
inkat ezekre a termékekre is, hogy kozos vizsga-
lati és értékelési modszer alapjan ezek is teljes le-
hetéségi skalaba foglalva nyujtsanak képet kuta-
tasaink szamara.

Nem lehetetlen az sem, hogy korszerisités, "jobb
vagy anyagtakarékosabb maodszerek is kialakitha-
tok lesznek.

A fenti felsorolasbdl latni lehet, hogy a termék
elballitasa lehetéségének vizsgalata mellett, a hul-
ladék hasznositas egylitemi szambavételére is gon-
doltunk.

A praktikus, a fandl, vagy egyéb dragabb anya-
goknal jobb, olesébb- szerkezetek megtaldlasa
mellett, az sem ko6zémbds, hogy teremtheté-e olyan
lehetdség, amikor a nyersanyag madascdlagos nyers-
anyagokb6l — hulladékbdl teremtheté meg. A fel-
sorolt vizsgdlatok két fontos szempont egyiittes
szambavéte mellett folytak.

A termékeket laboratoriumi koriilmények kozott
legyartottuk, A legfontosabb mechanikai és fizi-
kai mutaték megéllapitdsdra az anyagvizsgalatokat
is elvégeztiik. Most tessziik meg azokat a lépéseket,
amelyek a féllizemi, kistizemi, bizonyité termelés
megteremtését szolgaljak. Pillanatnyilag a Papir-



ipari Vallalattal, egy erdégazdasiggal és vegyipa-
ri tizemmel vagyunk olyan kapcsolatban, hogy a
masodlagos nyersanyagok hasznositasi feltételeit
igyeksziink kizosen megteremteni ugy, hogy az
egyes gyarté lizemekben jelentkezé eddig tovabb
fel nem hasznalt anyagok kozds gyartmannya tor-
ténd feldolgozasi feltételeit teremtjliik meg. A jel-
zett papirpénz hulladék, az erddgazdasigi apadék
és a vegyiparban keletkezé hulladékiok egy termék-
be valé bedolgozasa feltételei mar kialakuléban
vannak, Tobb vallalat fejlesztési lehetGségeit osz-
szegezve igérkeznek elérheté eredmények. A helyi
igények kielégitésének sziikségessége a szallitasi
tavolsagok csokkentése, a helyi munkaerd felhasz-
biztositasa mind csak alatamasztja
létjogosultsagat.

A Tudomany Politikai Bizottsag, a Magyar Tu-
domanyos Akadémia, a Mezbgazdasagi és Elelme-
zésligyl Minisztérium, az Ipartigyi Minisztérium és
az Egészségligyi Minisztérium teriileteire olyan
fejlesztési kutatasok végzését kivanjak tamogatni
ez évben is, amelyek nagy népgazdasagi jelent6-
séggel birnak. Tanszékiink az idei évben is pélya-
zatot nyujtott be az anyagi tdmogatas elnyerésére,

torekvéseink

A bizottsdg az 1982—84. évekre benyujtott paiya-
zatunkat is érdemesnek taldlta a tamogatasra., Ez
eévben is elnyertiink kozel 1 millié forintos tamo-
gatast. Jelenlegi célkitlizésiink az akéac jobb hasz-
nositasi feltételeinek megteremtésére végzendd
kutatasok lefolytatasa. A furnérgyartds, a farost
és forgicslapgyartas, valamint a butoripari jobb
hasznositas feltételei feltarasara mar folytattunk
vizsgalatokat, A papir és az esetleges mas ipardgak
vonatkozasaban most vizsgaljuk a kutatisok bein-
ditasi lehetlségeit, akdachasznositas tekintetében.
A befejezett és most inditott TPB-kutatdsok to-
vabbfejlesztése esetleges tovabbi kiterjesztése ugy
érezziik feladatunk maradt és igy a késébbiekben
sem sziintetjlik meg a témakorbe tartozo kérdések
vizsgalatat. Természetesen a kulféldi eredmények
figyelemmel kisérése, a szerzett tapasztalatok is-
mertetése szerepel tovabbi terveinkben. Az egyiitt-
miikodésre kész kutaté helyek, illetve termelé
vallalatok szamara az eddigieknek megfelelGen to-
vabbra is rendelkezésre allunk.,
Nemzetkozi vonatkozdsban a szocialista orszagok
oktato- és kutatéintézeteivel tartjuk a legszoro-
sabb kapcsolatot, de mads dllamok intézeteivel is
szoros az egyuttmikodéslink.
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Rovatvezets: Dr. Javorfi Tibor

Egyesiileti hirek

Az Egyesiilet Végrehajto Bizottsiga megbizasa
alapjan, dr. Szabd Dénes és dr. Nyars Jozsef vett
részt, a MTESZ Esztergom varosi szervezete &ltal
rendezett kétnapos természetvédelmi és koérnyezet-
védelmi szemindriumon.

A szemindrium célja, a természet- és kérnyezet-
védelemmel kapcsolatban, olyan moédszerek és el-
jarasok ismertetése volt, mely segitséget nyudjt a
kiilonbbzé teriileteken (erdbégazdasag, ipar, varos-
tervezés stb.) dolgozé szakemberek részére. A
résztveviék a szemindrium keretében, a pilisi Park-
erdégazdasagot is megtekintették, mint tajvédel-
mi korzetet, és bioszféra rezervatumot.

PR K

Az Oktatasi Bizottsag augusztus 26-1 és szeptem-
ber 27-i vezetOségi iilésén, az els6 félévi tevékeny-
ségét értékelte, s az év masodik felében esedékes
munkak jelenlegi helyzetét tekintette at.

KX XK
A Butoripari Szakosztaly szeptember 6-i vezet6-

ségi lilését is hasonlé napirend keretében tartotta,
azzal kiegészitve, hogy két llésszak ideje alatti

eseményekrdl, még az egyes reszortok felelfsei is
beszamoltak.

A Szakosztdly soron kiovetkezé lilését az
clézé évek gyakorlata alapjan szeptember 21-én,
a BIFI-nek a BNV teriiletén levé targyaldjaban
tartotta. A Szakosztdly vezet&ségét, dr. Petri Ldsz-
lo latta vendégil és Pauké Péter f6osztalyvezetd
ismertette roviden az 6szi BNV ,,OTTHON 83" kial-
litds anyagat és f6bb eseményeit, majd a Szakosz-
tast. (A kidllitasra lapunk egy kés6bbi szamaban
meég visszatériink. A BIFI, az el6zé évekhez hason-
léan killon kiadvanyban szamol be a vasar ideje
alatt végzett kozvéleménykutatdsa eredményeirsl.)

PO K

A Fiirész-Lemezipari Szakosztaly, szeptember 7-1
vezetGségi llésén a II. félévi programjat tekintet-
te at, és hozott hatdarozatot a megvaldsitasukhoz
sziikséges intézkedésekre. Egyidejlileg az idokoz-
ben felmeriilt akadalyokra tekintettel a Romaéania-
ba és Jugoszlavidba tervezett tanulméanyutakat
munkaprogramjabél tordlte. Banki Laszld, a zala-
halapi csoport megalakuldsdnak el6készitésével
kapcsolatos munkak jelenlegi helyzetérdl tajékoz-
tatta a vezetdséget.

(Folytatdsa a 351. oldalomn.)
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(Folytatds a 323. oldalrdl.)

A Miskolci Csoport szeptember 7-i rendezvé-
nyén Filep Istvdn belse6épitész, a DOMUS V. mi-
vészti vezetéje ,Butoriparunk és kereskedelmiink
«mai problémdi” cimmel tartott eléadést.

XK X

Az Agardi Cseport, szeptember 9-i sszejovetelén
Székesfehérvaron a Technika Hazaban dr. Scheidl
Gdbor, ,Rétegelt-ragasztott faszerkezetek tovabbi
fejlédése Franciaorszagban és az NSZK-ban” te-
makorben tartott eléaddst.

i

G e ot

Az Epiiletasztalos-ipari Szakosztaly, szeptember
leszt6k és megvalositok kozbtti egylittmikodés fej-
lesztési lehetdségei” targykorben tartott vitaindito
eléadast. '

Duchon Gabor, Az Energiatakarékios és kornye-
zetkimels feldolgozasi modszerek alkalmazdsi lehe-
{6ségei” c. munkabizottsigi anyagrol adott téjé-
koztatast.

A vezetbség a tovabbiakban egyéb iddszerd kér-
déseket targyalt és vitatott meg.

XXX

A Miiszaki és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai,
szeptember 29-i Osszejoveteliikén, az eddig végzett
munkat értékelték, és hatarozatot hoztak az év
hatralevd részében esedékes feladatok elvégzése-
rol.



Min&ségszabalyozasi rendszer a butoriparban (l.)

Dr. Bakay Istvan

A nagy széridkban vald termelési moéd elterjedé-
sével egyre nyilvavalobba valt, hogy a termékek
gondos tervezése, a gyartds feltételeinek bizbosita-
sa, valamint{ a hagyomanyos ellenérzési modszerek
kivetkezetes alkalmazédsa a
gyartd vallalatoknal mar nem elegendd a gazdasa-
gas és jO mindség létrehozasihoz, Mindinkabb be-
bizonyosodott, hogy a korszer( lizemekben a mi-
ndségbiztositas vallalati rendszerét is korszeriisi-
teni kell.

A termelég és az értékesités kapesolata vizsgila-
tabol az adoédott, hogy nagyszérias termelés esetén
a gazdasagos és az igényeket kielégité mindGségli
termékek gyartasa olyan szervezet Kkifejlesztését
igényli, amelyben a termeléssel Geszefliggd felada-
tokat egymastél nem elkiiloniilten, hanem azegy-
massal kélestnhatasban levd rendszerek osszehan-
golt mikddtetésével kell megoldani. Ebben az
csetben a vezetéy feladatat a rendszerek leggazda-
sagosabb és technikailag legeredményesebb koor-
dinalasa képezi.

Lényegében a fenti felismerés wvezetett az tun.
minéségszabalyozési rendszerek  kifejlesztéséhez.
Ezeknek hasznossigat jol érzékelteti az, hogy al-
kalmazdsaikkal sikeriilt egyensulyt teremteni az
igényeket kielégité termékmindség és a gazdasi-
gossag kdzotl.

Korszerdi mindségszabalyozé vendszerek kialaki-
tdsdra ma mér &ltalanos érvényli modelleket is-
meriink, A rendszer mikodésénél azonban figye-
lembe kell venni az iparag, s ezen beliil a vallalat
aktualis helyzetét, a mindségre hatd tényezdék kol-
csonhatdsait, az izem szervezeti felépitését, nagysa-
gat és természetesen maganak a terméknek a jel-
legét. 5

Mindezen szempontokra tekintettel a kowvetke-
z6kben elsdsorban a nagysorozatokban gyarté bu-
toripari vallalatok részére kivanunk iranyelveket
vazolni minéségszabilyozé rendszeritk fejleszté-
séhez és modszereket javasolni e rendszer haté-
konysaganak névelésére,

1. Vallalati min&ségszabalyozas

A termékek mindségének tudatos alakitasa (a mi-
ndség irdnyitadsa) vezérléssel és/vagy szabdlyozas-
sal tortenhet. A cél mindkét esetben azonos, az
eltérés a tevékenységeket (a beavatkozast) kival-
té elvekben jelentkezik. Vezérlés esetén az irdnyi-
tas jellege olyan, hogy a beavatkozds az okozatot
érinti, és annak eredménye nem hat vissza a rend-
szerre. Szabdlyozdsndl viszont a rendszer egyensi-
lyi-helyzetét azzal biztositjuk, hogy a tervezett és

nagy sorozatokban

a tényleges értékek eltérése alapjan visszahatunk a
rendszerre.

Népgazdasagunkban mindségszabdlyozas alatt
mindazoknak a tevékenységeknek Osszehangolt
rendszerét értjik, amelyek a termékek mindségé-
nek biztositasat és fejlesztését szolgiljdk. A rend-
szer £6 funkeioi:

— a mindség tervezése,

— a mindséy biztositasa,

— a mindség ellendrzése.

A termelé villalatokndl a szabalyozés elsddleges
célja: a felhasznaldk igényeit kielégité minGségii
termékek gazdasigos eldallitasa. Ehhez olyan rend-
szer kialakitdsa célszerl, amely nemesak a terme-
lés folyamatara terjed ki, hanem magaban foglal-
ja a termelést megelzd, és az ezt kovetd, valamint,
az azokkal mas wvonatkozasban is Osszefliggd te-
vékenységeket.

Az ilyen mindségszabilyozasi rendszer Altalanos
modelljét az 1. dbra szemlélteti.

A vallalati mindségszabalyozo rendszer mikods-
képessége nagyban fligg attél, hogy a népgazdasi-
gi érdekeknek megfeleléen olyan szabalyokat jut-
tasson érvényre, amivel biztosithaté a tarsadalmi
igényeknek megfeleld mindségli termékek gazda-
sdgos el6allitdsa. Altalanosithaté célja: a termékek
mindségi szinvonaldanak javitasa és a valaszték bo-
vitése, a versenyképesség névelése érdekében.

A mindségszabalyozas vallalati rendszere meg-
szervezésének egyik lényeges feladata a mindség-
gel osszefliggd induld helyzet felmérése. A rend-
szer mukodésével egylittjars valtozasok (a fejlédés
mértéke, a fejlesztések hatékonysaga), a minéség-
javitas, az ezekkel kapesolatos koltségek alakulisa
stb, ugyanis redlisan csak az indulasi (vagy egy
meghatarozott idépontban mért) helyzethez vi-
szonyitva értékelhetd. Az sredmények és a sikerte-
lenségek kimutatasa, valamint az azokat kivalto
okok tételes elemzése alapjan egyszeribb a leg-
fontosabb feladatok meghatarozdsa, és a kozben
szerzett tapasztalatok Altalaban jol hasznosithatok
a tovabbi fejlédés elésegitésére.

A rendszer hatékony mikodtetésének elenged-
hetetlen feltétele az olyan &ltalanos szemlélet ki-
alakuldsa, amelyben tudatossa valik, hogy a jo mi-
néségl termékek létrehozdsa nem csupan vallalati,
hanem fontos egyéni érdek is. Ez azért indokolt,
mert a szab4lyozd rendszerben a mindség kialaki-
tdsa nem egy részleg (osztaly) feladatdt képezi, ha-
nem abban a véllalat valamennyi részlegének és
ezen belil csaknem minden dolgozdjanak részt
kell vallalnia,

A minéségszabilyozds rendszere a bitoriparban dr. Bakay Istvan, a Fa-, Papir- és Nyomdaipari
Mindségellendrzd Intézet igazgatéja doktori szakdolgozatanak egy része, melyet a Soproni Erdészeti

és Faipari Egyetemhez nydjtott be.

A kérdést nemesak azért tartjuk idfszeriinek, mert a bitoriparban a vallalatok {obbségénél a
mindségszabilyezds és mindségfejlesztés ligye nem all megfelelé szinvonalon, hanem azért is, merta
batorgyarak belsd és kiilpiaci versenyképessége, a piacok megtartisa vagy bévitése — mint egyik
fontos tényezdidl — az e teriileten elért haladastol is fiigg. A ,Faipar” néhany szamaban folytatéla-

gosan kozdljiik a tanulmanyt,
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: 1. abra:
A  rendszerszemlélet torvényeibél kovetkezik, — az informaciés forrasokkal wvalé kapesolat-

hogy a mindségszabalyozasi rendszer — mint al-
taldban minden ipari rendszer — csak akkor képes
feladatat betdlteni,

— ha ismeri a tevékenységét befolyésolo, vagy az
azy meghatarozg tényezdket, valamint a rend-
szerben lejatszodo folyamatokat, és

— ha sziikség esetén gyorsan és hatékonyan
tudja modositani a rendszer allapotat.

A rendszer, valamint az azt befolydsold ténye-
zG6k megismeréséhez informdacidkra, a rendszer mé-
dositasdhoz pedig a szerzett informécidkon alapuld
dontésekre wan sziikség, Mivel az informaciok,
valamint a dontések alapvetfen befolyisoljak a
rendszer allapotit, ezért ezekkel részletesebben
kell foglalkozni.

1.1. Mindséginformdcios rendszer

- A vezetési feladatok ellatdsahoz az informéacidk
nyujtanak kellé megalapozottsagot. Napjainkban
azonban az informéacick mennyisége allanddéan no-
vekszik, s kozottilk szamos félrevezets, vagy csak
jelentéktelen tartalmi informécié talalhats, Ahhoz
tehat, hogy a dontésekre jogosultak a sziikséges ta-
jékozottsaggal rendelkezzenek, az informéciékkal
rendszeresen foglalkozni kell. Ez a folyamatos
murkat igényls tevékenység képezi a vdllelat in-
Formdcids rendszerét.

Az informdcidkkal valo foglalkozds a vallalatot
érint6é informacidk gydjtését, azoknak meghataro-
zott szempontok szerinti feldolgozdsit, valamint a
feldolgozott informaciok tovabbitasat foglalja ma-
géban.

Az informdcié-gyiijtés feladatkdrébe

— a témakérdk meghatarozasa,

— az informaéciés forrasok kijeldlése,

tartas,

— az informaciogyijtés megszer
tartozik.

Az informdcick feldologzdsanak célja: a szerzett
informacidk olykénti tomoritése (Gsszevondasa),
hogy alkalmasak legyenek kovetkeztetések levona-
sdara, vagy dontések hozatalara. Az ezzel Ossze-

ViezZese

fligg6 feladatok:
— az informaciék megbizhatosdginak vizsgala-
ta,

-— az informacick csoportositisa:
tartalmuk szerint,
fontossaguk szerint,

— az informéciock elemzése és kodolasa.

Az informacick kodolasa és elemzése alatt azt
értjik, hogy a tovabbaddsra elkészitett informé-
cidk csak azokat tartalmazzadk, amelyek a donté-
gekhez vagy beavatkozisokhoz szlikségesek, és ne
legyenek sem egyszeriibbek, sem bonyolultabbak
annal, mint amit a dontés vagy a beavatkozis igé-
nyel. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az infor-
mécidk feldolgozisandl torekedni kell arra, hogy
— azonos témakdrd infeormaécio halmazbol minél

tobb terlileten hasznosithaté informécio késziil-

jon. Pl a vizes diszperziés lakkok butoripari

alkalmazasara vonatkozé informéaciékbél a mii-

szaki vezetést a munkafolyamatok egyszerlsi-

tésere, az Aatfutdsi idékre, a termelékenység
alakulasara, a kereskedelmi vezetést az értéke-
sitési lehetdségekre, a kezelhetbségre, a hasznal-

hatosdgra, a szakszervezeti vezetGket pedig a

munkakérilmények javuldsdra, a dolgozdk ke-

resetének varhaté alakulasara wvonatkozé ada-
tokrol kell elsdsorban tajékoztatni,
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A_mindséginformécidk megoszidsa és ardnyai kiidnbozb vezeldi szinleken

ezetési

i A vezeibk informacid  igényének véltozdsa

felsd

kozép

2
also

1. MinGségpolitika és mindségte/lesztés
1. Minbségtervezés és minéségbiztositds
il Mindségmegvaiésitas és a felhaszndlds eidsegigitése

2. dbra:

— az informdciék célra iranyitottan késziiljenek,
vagyis ne okozzanak tulinformélédast. Ez csak-
nem annyira kéaros, mint az informéciék hia-
nya,

— a dontéshozatalra késziilé informacidék alterna-
tiv megoldasokra adjanak lehetdséget, vagy osz-
szehasonlitdsokra alkalmas adatokat tartalmaz-

*  zanak,

— a kiilonbozé vezetési szintek részére készild
informaciék . legyenek ardnyban a vezetési
szinthez tartozé feladatkorok terjedelmével.
Az egyes vezetési szintek részére szolgaltatando

informécidk szaméra pl. a 2. dbra jellegébél lehet

kovetkeztetni.

Az informdciék tovabbaddsindl a feladatot a
feldolgozott informacicknak a megfelelé helyre és
megfelelé idében valg eljuttatisa képezi. A nem
megfelels helyre, vagy nem a kellé idében érke-
z6 informdécidk 4ltaldban zavarjak a rendszer mi-
kodését. Ennek elkertilésére az informaécick szol-
géltatasanak rendjét és az informaciéaramlas Gtjait
szabalyozni kell.

A nagyobb butoripari vallalatoknél az informa-
Cidk tovébbadasat keésleltetheti a vallalati rend-
szer gyakran nehezen attekinthetd szervezeti fel-
épitése. Az ebben valé tajékozédast az in. Kompe-
tencia diagramok kidolgozisdval lehet eldsegiteni.
Ebben fel kell tiintetni a_rendszerek folyamatsza-
kaszait, és a hozzajuk kapcsolédé tevékenységeket,
.valamint a szervezeli egységeket. A diagram alap-
jan az egyes tevékenységek feladatkorei, a donté-
si hataskorok és azok telepitési helye, tovabba a
feladatkorok kapesolédasai konnyen megéllapit-
haték. :

A mindGségszabdalyozast folytaté vallalatoknal kii-
Iontsen jelentések a mindségre vagy az azzal vala-
miképp Osszefliggs informaciok. Ezért fontos, hogy
az ilyen un. mindséginformdciékkal a véllalat in-
forméaciés rendszerén beliil kiilon foglalkozzanak.
Az igy létrejott mindséginformdacios rendszer tehat
a vallalat informdciés rendszerében alrendszerként
miikédik. Ebben dont6 szempont, hogy tevékenysé-
ge Osszhangban legyen a viéllalat t6bbi alrendsze-
rével, mivel a minbdséggel kapcsolatos kérdések —
4ltaldban kozvetleniil vagy kozvetve — oOsszeflig-
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. gvartméanyfejlesztési, a gyartmanytervezési,

gésben vannak a vallalat csaknem valamennyi
funkcidjaval.

A minéséginformaciok forrasaik szerint

— vallalaton kiviili és

— vallalati
informacidk lehetnek.

A vallalaton kiviili informdciok féleg a vallalati
mingségpolitika meghatarozisanal, a mindség ésa
vala-
mint a termelési folyamatokban hasznosithatok.

Fontosabb informaciés forrasok:

— felligyeleti hatésagok,

— kereskedelem, piacok,

— szakirodalom, folyéiratok,

— szervezo, tervezd és kutaté intézetek,

— mindségellendrzd intézetek,

— vasarok, kiallitasok,

— szabadalmi bejelentések, now-how-ok,

— anyagszallitasi és kooperals vallalatok.

A wvdllalati mindséginformdciok elsésorban a.
mindségbiztositds szabdlyozisara alkalmasak. Ilye-
nek pl.: az idegen aruk mindségére, a szalliték
megbizhatésigara, a gyartasi hibdkra, a megmun-
kaly gépek és szerszimok miszaki &llapotéra, a
mindségre valé 0Osztonzési rendszer mikodésére,
a dolgozok szakismeretének szinvonalara vonatko-
z6 informacidk.

A butoriparban a mindgséginforméciés rendszer
fejlesztésének legfébb akadédlya, hogy az iparban
nincsenek szakképzett informétorok, akik a ren-
delkezasre 4ll6 informéaciok elemzése alapjan ugy
tudndk azokat feldolgozni, hogy alkalmasak le-
gyenek a szabalyoz6 rendszer miikodésének eldse-
gitésére. Kiilonosen vonatkozik ez az idegen nyel-
vl mindséginformaciokra. Ezek dltalaban rendszer-
telentil, sok esetben csak véletlenszeriien jutnak el
a vezetokhoz Szakszer( feldolgozés (elemzés, Gsz-
szehasonlitdsok) hidnydban azonban az ilyen infor-
macidk kozvetlen hasznositasra tobbnyire nem al-
kalmasak, és igy legfeljebb tletforrasként johet-
nek szamitasba.

Az informéaciéhasznositds fokozasa egy kozpon-
ti minoséginformdciés bdzis létrehozasat indokol-
ja. Ennek feladatat a vallalaton kiviili min&ségin-
formacidk gyljtése (kutatas), feldolgozasa, majd
azoknak az érdekelt vallalatok informéciés rend-
szeréhez vald tovéabbitisa képezné. A felhalmozé6-
dott informéciék meghatarozott szempontok sze-
rinti csoportositasiaval adatbank alakulna ki, amely
segitheti a véllalatokat min&ségpolitikajuk meg-
hatdrozasaban, valamint a mindségfejlesztéssel és
mindségtervezéssel osszefliggé feladataik megolda-
saban.

1.2. Déntési hatdskorok rendszere

A mindségszabilyozds rendszerjellegébil kovet-
kezik, hogy barmilyen beavatkozds befolyasolja a
rendszer mikodésének hatékonysagat. Mivel a be-
avatkozasokhoz kiilsé vagy belsé informaciékon
alapul6 dontésekre van szikség, ezért a dontési
hataskoroket a vallalati mindségpolitikdhoz, a
stratégiai célokhoz igazodéan, azonban a vallalat ko-
rilményeinek, sajatossigainak sokoldalid elemzé-
se és mérlegelése alapjan, a vallalati rendszer szer-
kezeti elemeinek kolesonis kapesolataira iigyelve



kell meghatérozni. Az ily médon létrejové dontési
hatdskori rendszernek — tevékenységébdl kovet-
kezben — a vallalati Osszefliggések rendszerében
primétusa van, vagyis a tovabbi munkéknél ezba
rendszert kell irdnyadénak tekinteni.

A dontési hataskori rendszer miikodésének ha-
tékonysaga — az informaci6 ellatottsagon kiviil —
elsésorban a dontési hataskorok megosztasatol
fiige. Ez lényegében annak a meghatarozéisat jelen-
ti, hogy milyen ligyben hol kell donteni. Ebbdl ki-
indulva a centralizdlt és a decentralizalt dontési
hatiskoroket a feladatok jellege alapjan célszri
kijelolni. Ebben az esetben a vezetés feladatat a
dontések kozotti osszhang biztositdsa képezi.

A centralizdlt hataskori rendszer esetén a don-
tések kozvetlen utasitdsok kiadasaval jutnak ér-
vényre, mig a decentralizdlt rendszerben a dontést
hozék cselekvéseit Osztonzék befolyasoljik a valla-
lati célok elérésének iranyéba.

A két hatéskori rendszer miikodése kozott a
legszembet(indbb kiilonbség, hogy a centralizalt
(tehat a valalati kozpont) hatdskori rendszerében a
dontésre jogosultak kevésbé képesek a termeld lize-
mek adottsdgaira és mindenkori helyzetére figyelem-
mel lenni, mint a decentralizalt telepitési hataskorok.
Mivel a hatékony mindségszabalyozds egyik felté-
tele a dinamikusan valtozé kornyezethez rugalma-
san alkalmazkod6 és kezdeményez6 magatartés,
ezért a mindségbiztositdssal, a gyartmany- és gyar-
tasfejlesztéssel, a termékszerkezet Kkialakitdsaval
kapcsolatos és a - mindségre haté dontéseket — a
piaci rugalmassig novelése érdekében — elssor-
ban a horizontilis, de még a vegyes termelés-szer-
kezeti vallalatoknal is célszerii decentralizdlni, a
vallalati kozpont szakmai irdnyité, koordinalé te-
vékenysége mellett. A vallalati mindségpolitika ki-
alakitdsdhoz és a mindGségfejlesztéshez azonban
mindenképp centraliz4lt hatéskori dontések sziik-
ségesek.

A dontések eredményességét nagymértékben
befolyasolhatja a dontési forma megvilasztisa. Ez
elsésorban a dontés targyatol, az informacidkkal
valé megalapozottsigtél, az alternativak szadmatol,
a. megvalositashoz rendelkezésre 4ll6 eszkozokiol
fugg, de ezeken kiviil kozrejatszik a dontésre jo-
gosult szakmai felkésziiltsége és dontési készsége is.

Azokban a rendszerint egyszerlbb kérdésekben,
amelyekben csak kevés szamu alternativa kozott
lehet vélasztani, és a dontés eredménye kozvetle-
niill a végrehajtiasban jelentkezik, az empirikus
(intuitiv) dontési forma alkalmazéisa célszer. Er-
re az jellemzd, hogy a kiilonbozé informécidkon
alapulé dontéseknél csak a dontést hozé tapaszta-
latai (esetleg vérmérsékletének megnyilvanulésai)
jutnak érvényre. '

A tobb alternativ megoldasra lehetdséget ado
kérdésekben, valamint olyan esetekben, amikor a
dontés kovetkeztében kialakulé 0j helyzetben to-
vabbi dontések sorozatdra van sziikség, a modsze-
res dontési forma ajanlhaté. Ennél a dontési méd-
nal a dontéshozon kiviil az adott kérdésben kell6
attekintéssel biré szakemberek elképzelései és ta-
pasztalatai is érvényesiilnek, és a dontés alapjat
az informéciék elemzésének eredményei képezik. A
modszeres dontésre az is jellemz6, hogy a donté-
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sek eredményeit (a végrehajtést, ill. a kovetkez-
ményeket) is rendszervesen figyelemmel kisérik (el-
lenorzés) és az akkor szerzett tapasztalatokat ké-
s6bbi  dontéseknél hasznaljak. Ezzel biztosit-
hat6 a dontések mindségének javitdsa és a vezelés
szinvonaldnak novelése.

A tudomanyos eredmények kozvetlen hasznosi-
tasdhoz szlikséges varidciok kidolgozasanal leg-
megfelelébb az egzakt dontési forma alkalmazasa.
Ebben a kibernetfikai elveken alapulé folyamatban
a munkamegosztas fontosabb szakaszai: a problé-
ma felvetése és céljainak meghatarozisa, a lehet-
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séges megoldasok kidolgozisa, a megoldasok elem-
zése, és végil a dontés, A problémék megoldédsa-
nak szakaszdban tdbbnyire indokolt a szamfitas-
technikai eszkbzok igénybevétele is.

A butoripari vallalatoknal a fontosabb mindsé-
gi kérdésekben 4dltaldban megfelel6 a moddszeres
dontés. Ennél a munkafolyamat fébb szakaszai:
az informdciékon alapulé kezdeményezés, majd az
informécidknak a problémakérre irdanyul6 elemzé-

se, s ennek alapjan a feltételek (a korlatozé té-

nyez6k) figyelembevételével a megvalésithaté al-
ternativak kidolgozisa (a dontés elokészitése) és
végiil a dontés.

A dontés eredménye a végrehajtds szakaszaban
ellengrizhets, s a szerzett tapasztalatok részint a
dontést hozbhoz, részint az informéciés rendszer-
hez csatolhaté vissza. Ezt a folyamatot a 3. dbra
szemlélteti.

A mobdszeres dontési forma olyan atfogé kérdé-
sekben is alkalmazhat6é, amikor a [végrehajtis to-
vabbi Ujabb dontéseket igényel, majd ezeknek]

végrehajtasakor ismételten dontésekre van sziik-
ség. Ilyen pl.: a vallalati mindségpolitikara vo-
natkoz6 dontés, amelynek végrehajtasakor elébb
a stratégia, majd a taktika megvalasztasara kidol-
gozott alternativak kozotti valasztds kérdéseiben
kell dontéseket hozni. '

Nyilvanval6, hogy megfelelé megoldas csak ab-
ban az esetben varhatd, ha a dontéseknél meghaté-
rozott ald-folé rendeltség érvényesiil. Ennek hi-
erarchidjat mutatja be a 4. dbra.

Mivel a dontés felelGsségvallalast is jelent, fon-
tos, hogy a dontéshozatalra jogosultak a vallalat
hataskori rendszerében pontosan legyenek megha-
tarozva. Ebben az esetben a beavatkozisokra vo-
natkoz6 javaslatok, a tervek, kiilonbozé alternati-
vék stb. elfogaddsdra, elvetésére vagy dtdolgozd-
sdra vonatkozé dontés értelemszeriien a dontésho-
zatalra jogosult feladatkdrébe tartozik, a részmeg-
oldéasokra vonatkozé dontések azonban csak az
egyes szakteriiletek vezetdinek aktiv részvételé-
vel hozhatok. i



KRONIKA

30 éve irtak a FAIPAR-ban

Munkavédelem a faiparban cimmel Szentes Jd-
nos irdsa olvashato, a FAIPAR 1952. 11. szamaban.
»valamennyi faipari dolgozé eldtt ismeretesek a
felszabadulds el6tti faipari lizemekben az egészség-
védelmi, munkavédelmi, szocialis berendezések
helyzete: poros és piszkes miihelyek, rosszul vila-
gitott munkahelyek, a mihelyekben szigre fel-
akasztott ruhdk, és csonkolt kezii gépmunkéasok jel-
lemezték a magyar faipart. Nem j6 gépmunkés az,
akinek egy-két ujja nem hidnyzik, allitoftak fel
ezen gyodkerében antiszocidlis tételt a munkaltatok.
A munkavédelem, a biztonsigos munka feltételei-
nek semmi lehetésége nem volt. A munkanélkiiliek
ezrel potoltak a balesetek, meghbetegedések miatt
kid6lt dolgozét.

A felszabadulés 6ta azonban alapvetden megval-
tozott a faipari dolgozok helyzete is. A Magyar
Kommunista Part javaslatdra megvalasztott iize-
mi bizottsadgok elsé feladatuknak tekintették — az
lizemek adottsigaitol fliggéen — a munkavédelem,
az egeészségligyi és szocidlis kérdések rendezését.
‘Az uzemek helyredllitdsinak hdsi munkéja mellett
is talaltak megoldést a szocidlis kérdések rende-
zésére, irja Szentes Janos irisaban.

A tovébbiakban ismerteti a hiroméves terv, s
az Otéves terv folyamin a munkavédelem &s &z
lizemi egészségligy helyzetének javitasa teriiletén
elért eredményeket.

Dr. Pacséri Imre , Egészségvédelem a faiparban”
irdsa bevezet&jében az egészségiigy és az iizemi
termelés kozotti kolesonhatés kialakitdsanak jelen-
toségére és'a ,faipari baleset-elharité és egészség-
védelmi 6vorendszabély”-ban foglaltakra hivia fel
a figyelmet. Irdsa tovébbi részében néhany alap-
veté szemponttal kapcesolatban fejti ki gondolata-
it.
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A FATE I Orszigos Konferenciija, hatarozati
javaslatainak a flrész-lemeziparban tdrtént vég-
rehajtasat méltatja Mittelmann Miksa. Ebbsl a
szambol sem hidnyzik Barlay Ervinnek , A fa 4lta-
lanos ismertetése” c. irdsa (IV. rész).

Ma is sok vonatkozasban idészeri és figyelemre
mélté mindaz, amit Lugosi Armand ,A gyértési
kapacitds megéllapitasa” c. cikkében adott kézre.
Cikkében kozolt megallapitdsok pikantéridja, hogy
amit 30 évivel ezelstt fogalmazott meg és irt le, az
abbél adodott, hogy ,Egyes vallalatok gépi kapa-
citdsukon felili rendeléseket fogadtak el é&s alli-
tottak be a tervbe”. (Ugy véljiik, hogy ma viszont
nagyobb részt gépi kapacitasuk egy Je}entéis része
marad kihasznalatlanul)) (Szerk.)

Mikit A. E. mérndk, , A sziliranyu flirészeléshez
hasznalt korflirészgépek teljesitményének fokozi-
sa” efm irdsdban, az ,Udarnick” flirésziizem, és
més lizemek tapasztalatait méltatja, mely szerint
sikerrel alkalmazzik a megvaltozott fogprofilu
flirészlapokat.

Lele Dezs6 és Tamasi Zoltan, az Angyalfsldi
Butorgydrban, 1950, mésodik félévében inditott

lizemszervezés és gyartdsprogramozds szlikségessé-
gét ismerteti, és ad tajékoztatdst azokrél a szerve-
zési, valamint miiszaki intézkedésekrél, melyek
eredményeként 1951-ben a gyar nagy fejlédésnek
indult, és az Otéves terv alkotasiban egyszerre
»a bitoripar legnagyobb és legkorszeriibb iizemé-
vé vdlt.”

Az Egyesiileti hirek kiziil ,,Az épiiletasztalos-ipa-
ri sztahanovista szint kidolgozasara alakult” mun-
kabizottsdg zarojelentése, Lukacs Istvan tajékozta-
téja a miiszaki propagandabizottsig munkajarél, és
Barlay Ervinnek, tmk rendezésében , A korszeri
flrészelés elméletérsl” cimmel tartott el6adasa ér-
demel emlitést,
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A butoripar, a forgalmazés helyzete a [V.—V,,- és varhaté
alakuldsa a VI. 6téves tervidészakban

Gyori Ferenc

1. A butoripar és a butorforgalmazas alakulasa
1970-tol

1970-es évek el6tt a butoriparnak hazankban csak
elvétve volt gyaripari multja. Ennek megfeleléen
szellemi bazisa is csak korlatozott mértékben fej-
l6dott ki. Nagy ereje viszont, hogy kivalé szak-
munkdésokkal rendelkezett, akik megoérizték a bu-
torgyartas kézmiives hagyomdényait. A butorter-
mékek a hianycikkek kozé tartoztak.

A lakasépités novekvo uteme, az életszinvonal
fokozatos javulasa viszont egyre nagyobb mennyi-
ségi és valasztéki kovetelményeket tamasztott a
butoriparral szemben. A butoripar ebben az id6-
ben szektordlisan rendkiviil tagolt, technikai,
technolégiai szinvonala alacsony volt — ezért a
mennyiségi, valasztéki és mindségi kovetelménye-
ket nem tudta kielégiteni.

Hasonlé elmaradottsag jellemezte a butorkeres-
kedelmet is. A kereskedelem értékesité halézatat
230 kis alapteriiletii boltegység képviselte, Az egy
boltra jut6. dsszalapteriilet 638 m?2 ebbdl az egy
boltra juté eléadotér 159 m? volt. A héalézat alkal-
matlan volt a dinamikusan névekvé forgalmat és
a boviilé valasztékot kulturaltan lebonyolitani,

A butoripar és butorkereskedelem IV. otéves
tervidoszakban torténd fejlesztését Kormanyhata-
rozat (2030/1970. X. 26.) irta el6. A késébbiekben
ezt az idGszakot nevezte a szakma ,Bitoripari re-
konstrukcio”-nak.

A hatarozat legfébb célkitizése az volt, hogy a
lakossag részére torténd butorértékesités legalabb
50%-kal novekedjék. Az 50%-os termeld-kapacitas
novelését (2,4 milliard Ft értéka butor) a megle-
v6 fejlesztésre alkalmas tlizemek rekonstrukeioja-
nak gyorsitasaval és az arra alkalmas kis- és ko-
zépuzemek korszerlsitésével kellett biztositani. A
butorellatdas hosszabb tavi megalapozasara pedig
korszeri, nagy termelékenységl butortizemek ki-
alakitasat, illetve létesitését irta e€l6 a Kormany-
hatarozat. A butorkereskedelem fejlesztésére és
korszer(isitésére 25—30 000 m? {izleth4lézat, 40 000
m* térolé — keveré raktar-teriilet bc')vitését_'iré-
nyozta el6 a belkereskedelem, Célként nyert meg-
fogalmazast az anyagi eszkdzok elsésorban 4j, kor-
szerit létesitmény formdkra valé koncentrilas
(nagy alapteriileti lakberendezési aruhazak stb.),
valamint a butorvasarlassal osszefliggd szolgéltata-
sok kiterjesztése és a korszeri kereskedelem-szer-
vezési elvek érvényesitése, Az elGiranyzatok a IV,
otéves tervben a kovetkezok szerint teljesiiltek:
tizlethalézat bovités 43 400 m?2, raktarteriilet bévi-
tés 31 100 m?2

A Kormany 4altal elbiranyzott fejlesztéseknél
osszetételében eltolédas kovetkezett be a kiskeres-
kedelmi uzlethalozat-fejlesztés javéara, egyuttal a
raktarteriilet boévitésének karara, amely a késéb-

biek folyamén, mint latni fogjuk, tobb probléma
okozodja lesz.

1.1 A butoripar fejlodése:

A butoripar a IV, 6téves terv . idészakidban az
eredetileg jovahagyott, mintegy 2 milliard Ft be-
ruhdazasi raforditdssal wvalGsitotta meg a rekonst-
rukciés programot, melynek eredményét 1970. évi
szinthez viszonyitva, az alabbi mutatok szemlélte-
tik:

19T1—1975. kozott
Célkitiizis Megvalosult

szerint novekedés
0//0 0/0
Termelés 50 64
Allbeszkdz-novekmeény 96—100 92
Nyereség-nivekmény 55— 60 70
Rbl viszonylatii export 6— 8 8
B viszonylatii export 50— 60 130
Létszamvaltozas 3— 4 2
A rekonstrukcié sordn a fejlesztési eszkozok

80%-a koncentraltan keriilet felhasznalasra,

Osszességében: 7 4llami vallalat és
19 szovetkezet

valésitott meg atfogé rekonstrukciot, illetve fej-
lesztést.

A rekonstrukci6 — iparpolitikai terilet-fejlesz-
tési szempontok figyelembevételével — fiéleg a
vidéki vallalatokat érintette; azok ipari Ovezetbe
valé kitelepitésével, korszerl, magas fokon gépesi-
tett 1) iizemek létesitésével valésult meg (pl. Szé-
kesfehérvar, Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Matészal-
ka, BUBIV kozponti lapszabasziizeme). A termelés
teriileti megoszlasanak valtozasat kovetkezd sza-
mok szemléltetik:

Butortermelés megoszlasa
g “,/..-ban

Budapest Vidék Osszesen

Rekonstrukei6 elétt 40 60 100
Rekonstrukeié utéan 10 90 100

A Budapest-vidék kozotti termelési arany ilyen
jelentés megvaltoztatdsa nem volt problémamen-
tes.

Szamolva a budapesti munkaerdhelyzet romlasa-
val, ezért beruhdzasi eszkozok 90%-a vidéken ke-
riilt befektetésre, vallalva a kockazatot a korszer(
technika és a rendelkezésre 4116 szlik szellemi hat-
tér és a gépsoros gyarakbdél 3—6 hoénapos idétar-
tamra munkdsok, technikusok, mérnékok utaztak
ki az NDK-ba betanulasra. A kockazatvallalas
eredményesnek bizonyult, a butoriparban foglal-
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koztatott munkésok létszdma 1970—75. kozodtt 1é-
nyegében nem valtozott, az 4j gyarak 1—2 iddsza-
kos megingastél eltekintve gazdasagi helyzefink-
ben stabilizalodtak.

A fejlesztési eszkozok 20%)-a kertilt a kis- és ké-
zéplizemek fejlesztésére, mely abban a helyzetben
szlikségszer arany volt.

A rekonstrukeié hatdsara, a butoripar anyagi-

muszaki bazisanak oOsszetételében az alabbi ariany-.

valtoztatasok kovetkeztek be:

_ Osszes alléalap “/y-os megoszlasa

Gépek, be-
rendezésels, Epiiletek  Osszesen
jarmivelk
1970. 40,1 600 100,0
1975. 46,1 53,9 100,90
A fébb cikkcsoportok termelésében az alabbi
fejlédés volt 1970—175. kidzott:
Fényezett korpuszbutor 61
Karpitozott 1ilé- é&s fekvébutor 570,.-'}}
Konyha és beépitett butor 56"
Gyermekbutor 83%
Stil- és stilizalt butor 67%
Egyéb butor 104",

A termelésntvekedés lehetévé tette, hogy a leg-
fontosabb termékesoportokndl a butor hidnycikk
jellege megsz(injék: a lakossagi és koziileti igé-
nyek kielégitése mérhet6 modon javult. Ezzel egy-
idejlileg azonban — a mennyiségi javulas mellett
— egyes cikkekben a valasztéki igényeket még
nem sikeriilt kielégiteni.

Jelentos elérelépés tortént a gyartmanyok korsze-
risitése, a termékosszetétel valtozasa teriiletén is,
amely tikrozédik abban, hogy 1977-ben, az 1960.
elstt fejlesztett termékek 24%-at, 1961—70 kozdtt
48%0-at, 1976-ban 10%,-at tette ki az osszes forgal-
mazott termékeknek. Ez egyuttal a gyartmany-
fejlesztés gyorsuldsara, a termékek élettartamanak
rovidiilésére utal.

A kétmillidsrd Ft-ot meghaladé rekonstrukeios
program végrehajtasa idészakaban a butoripar
eszkdzallomanya tébb mint kétszeresére emelke-
dett, lényegét tekintve a butoripari termék elédl-
litasanak jelentés hdnyada nagyiparivd vdlt. Kie-
melkeddnek jelolheté meg a butoripar dltaldnos mi-

~ szaki szinvonaldnak nodvekedése, amely a rekonst-

ruktualt vallalatok korpuszgyartasdban a legfej-
lettebb szinvonalat, tébb mint 60%)-0s aranyban
kozeliti meg — az 1970. évi szint tobb mint 25
szerese — karpitosgyartasban megkozeliti annak
60%/p-0s szintjét, amely az 1970-esnek, mintegy
4 5-szerese. Egyes technologiai csoportokban —
lapalkatrészgyartas, feliiletkezelés — erfsen meg-
kozeliti a legfejlettebb nemzetkozi szinvonalat.

Ez a gyors miiszaki-technologiai fejlédés a mun-
kamegosztas tertletén is — legalabbis vallalaton
beliil. — éreztette hatédsat. A fejlédés lehetévé tet-
te az alkatrészgyartis és szerelési tevékenység
szétvalasztasat és kiilon-kiilon torténé tovabbi fej-
lesztését.
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Mindezen tényez6k alapjan megallapithaté, hogy
nagyvonalakban a buteripar teljesitette a rekonst-
rukeio fébb — vagyis a kereslet mennyiségben
torténd kielégitésére wonatkozé — elGiranyzatait.
Ennek hatasara lényegében ma a butorkinalat glo-
balisan, bizonyos véalasztékbeli fesziiliségekkel
megegyezik a kereslettel.

A fejlédés pozitiv mennyiségi vonasai mellett
szerkezetében szamos negativ jelenség is tapasztal-
haté. A jelentésen felgycrsult gyartmanyfejlesztés
ellenére ma a tobb mint 15 éve gyartoit termé-
kek a butortermelés mintegy 30%p-4t, az 5 évnél
régebben gyartott termékek 43—45"-at teszi ki
és az utébbi 2—3 évben bevezetett termékek mind-
ossze 18" korili nagysagot képviselnek.

Vilagosan felismerheték a miszaki szinvonal és
a termelékenység kozott, valamint a miszaki szin-
vonal bels6é szerkezetdben meglevé ellentmonda-
sok, Mig a miszaki szinvonal a fejlesztett Uze-
meknél 60%-ban kozelitette meg a legfeljlettebb
nemzetkozi szintet, addig a termelékenység —
1975. évi becslések alapjan — erds szordddssal és
technolégiai  csoportonként valtozéan 10—15%
kézott mozog., Killondsen jelentés a miszaki szin-
vonal novekedésének belsé strukturajaban érzé-
kelhet6é kilonbségek. Mig a lapalkatrészgyartas és
feliiletkezelés szinvonala 70—85%) kozdt mozog,
addig a szerelés 42"/, belsd anyagmozgatis 60",
a tarolas-csomagolas 42%, szintjét alig érik el.

Ez a koriilmény arra utal, hogy a ,teljesen” re-
konstrualt Gzemek, vallalatok kidzel sem voltak tel-
jesek, a pénzigyi eszkdzbk nem kellé koncentrala-
sa miatt egy-egy vallalat a kordbban jobban elma-
radt, vagy technoldgiai moédosulas kovetkeztében
komplex fejlesztése sem a fébb miiveletesoporto-
kon beliil, sem a f6bb miiveletesoportok kozott
nem valosult meg.

A fejlédés természeles velejardja, hogy egy-egy
szakdgazatba sorolt vallalat termelési szerkezete a
szakdgazat atlagos miiszaki és technolégiai szinvo-
nala koril alakul. Ennek megfeleléen a vallalatok
tobbségénél a gépesitettség, a szerkezet technikai
szinvonala még technolégiai csoportonként is ha-
sonlé képet mutat.

A rekonstrukeié altal biztositott miiszaki és
technolégiai szinvonalndvekedés — éppen mert a
fejlesztés konkrét iranyanak meghatarozasa valla-
lati hataskorben realizalédott — az egyes fdbb
technologiai esoportoknal parhuzamosan valdsult
meg. Ez okozta, hogy bizonyos teriileteken parhu-
zamos, a termelési igényeket meghalado kapacita-
sok jottek létre. Masrészt a vallalati szinten létre-
hozott, tobbé-kevésbé ugyanazon technolégiai cso-
portoknal megval6sitott kapacitasfejlesztés (hiszen
ezen csoportok alacsony miszaki szinvional ndve-
kedését, illetve a szitkséges uj techntologiai cso-
portok létrehozasat jelentették), a wallalatok ko-
zotti termelési és kooperaciés kapesolatokat a ko-
r4abbi alacsony szinvonalon tartottak, illetve tart-
jak. Amilyen mértékben elérehaladt a szakositas
és a specializacié az egyes vallalatokon beliil,
ugyanolyan mértékben idegenednek a wvallalatok
az egymds kozotti kapesolatok tertiletén.

Az alkatrészgyartds viszonylag magas miszaki
szinvonala mellett az el6- és végszerelés még ma



is kézi munkédval torténik. A csomagolas pedig
kritikdn aluli annak ellenére, hogy ez tobb éve
szakagazati, illetve wvadllalati kutatési-fejlesztési
célkitlizésként keriilt meghatarozasra. Nem vélet-
len tehat, hogy a butorok mindségével kapcsola-
tos reklamdacidk nagy hanyada a szerelésre, a
nagyaranyu butorrongalodas pedig a csomagolés
alacsony szinvonalara vezethet6 vissza.

1.2 Biutorkereskedelem

A butorkereskedelem fejlédését — az eddigi for-
galom alakulasanak tlikrében — hosszi id6szakon
keresztuil a kinalat hatdrozta mennyiségi vonatko-
zasokban, majd napjainkban kisebb-nagyobb in-
gadozasokkal — néhany valasztékesoport kivételé-
vel — mennyiségileg kielégiti a keresletet.

Az 1976. évi butor eladasi forgalom, mintegy ot-
szorose az 1960, évinek, de 1965. évtol szamitottan
is kétszer dupldazédott meg. A forgalom megdupla-
z6désa mindkét idészakban hozzavetolegesen 6—7
évet vett igénybe. Ez nem csupan a butorforgalom
specidlis sajatossaga, s6t az 1960—70. kozotti ido-
szakban a tartés fogyasztasi cikkek forgalmanak
évi 12,2%-0s novekedésével szemben a butorérté-
kesités évi novekedése atlagosan 9,4%-ot tett ki.
Ez mar a jelzett id6szakban elérevetitett két, ossze-
fliggd kérdést:

— a kinalat ,,minésége” erdsen befolydsolja a vé-
sarlokat és

— tartés fogyasztési cikkek egymaéssal valé ver-
senyében a lakossag ebben a helyzetben nem a
butort részesiti elényben.

A kindlati tényez6k szerepét mutatja a butor-
forgalom éves novekedési indexeinek — az éves
jovedelem ndvekedésével sem Osszhangban levé —
szérédasa, (ahol a szérddas terjedelme 19%). Mi-
kozben a butorértékesités gyors litemben noveke-
dett, az értékesitési halézat bovitése ettdl jelento-
sen elmaradt, igy az egyes évek kindlati ingadoza-
si cstucsait egyre kevésbé volt képes kovetni. A

termelési korlatok mellett egyre inkdbb a forgal-,

mazas technikai bazisa valt szliik keresztmetszetté.

.Az utébbi 15 évben a novekvo lakossagi jovedel-
mek és a nagyardanyu lakasépités indukalta keres-
let realizélasat kezdetben az ipari termelés meny-
nyiségi hidnyai, kés6bb a forgalmazasi szféra fé-
kezte le. A piaci viszonyokra a kereslet szivasa
volt jellemz6, ebben az idében lényegében szinte
hianygazdalkodasrél beszélhetiink. Természetes,
hogy igy kevésbé élezbdtek ki a mindségi, valasz-
téki problémdk, a keveréraktdrak hidnyai, stb.
ezek a kérdések hattérbe szorultak.

A kereslet nyomaszté tulsulyanak kiegyenlitésé-
re alapozva kovetkezett be a butoripar jelentés fej-
lesztése, majd ezt kovetben az értékesité héalozat
(elsosorban a DOMUS halézat kiépitésének meg-
kezdésével és elorehaladdsaval) novelése, A re-
konstrukcié eredményeként a butorkindlat és a
butortermelés napjainkban érte el azt a szintet,
amikor a kindlat mennyiségileg megegyezik a ke-
reslettel.

A butorkereskedelem fejlesztésén beliill az érté-
kesité hdlézat lényegében inkdbb csak a korabbi
lemaradésait poétolta. A  kindlat terjedelmé-

vel parhuzamosan novekvé valaszték nagy-
saganak bemutatéasidra és korszerti kereskedelmi
moédszerek alkalmazisara azonban még ma sem
alkalmas (kivéve néhany, igazan nagy alapteriilet
kereskedelmi egységet).

A termelési kapacitdasok mennyiségi igényeinek
kielégité nagysaga, tovabba az elmult 10 év nagy-
aranyu butorvasarlasai kovetkeztében felhalmozé-
dott lakossagi butoralloméany olyan uj piaci hely-
zetet teremtett, amely kizarja, hogy multbeli ten-
dencidkat extrapolaljunk teendfink alapjaul, A
mult fejlodésénck elemzése kapcséan levonhattunk
néhany alapvet6é kivetkeztetést:

— a butoripar és a butorkereskedelem fejleszté-
se nem volt kell6képpen osszehangolva;

nem volt minden tekintetben koordinidlva a
varhaté értékesités és a butorkereskedelem fej-
lesztése;

a mennyiségi szemlélet mellett — elsGsorban a
keresleti szivast kihasznéalva elmaradt a
mindségi oldal fejlesztése (hasznalati mindség,
csomagolds, valaszték, szolgaltatasok stb.);

a forgalmi csatorndk ,feloldasaval” elmaradt
a kolesonkapesolatokat erdsité tajékoztatdsi és
informacids folyamatok kiépitése kereskedel-
men beltil és dgazatok ki6zott.

Az 0j piaci viszonyok mellett donté a fogyasz-
t6i igények megismerése és eléterjesztése, valamint
azok tovabbitdsa és az annak megfelelé termelés.
Ez els6sorban jol kiépitett informacidés rendszert
feltételez. Kiozelebbrdl vizsgalva a kialakulé 4j pia-
ci viszonyokat, tendencidkat — az el6zéek miatt
— redlisabb képet kapunk, ha kiilonésen az utéb-
bi néhany évet vessziik nagyitélencse ala.

A butorkereskedelem forgalma a IV. dtéves terv
idészakéban foly6aron 69,8"-kal nétt, az évi at-
lagos novekedés iiteme 11,2%, az arak 26,2%,-kal
emelkedtek. A kiskereskedelmi hélozat 39 uj szak-
bolttal boviilt dsszesen 89,3 ezer m? dsszalapteriilet-
tel, amelyb6l az eladotér novekedése 434 ezer
m2-t tett ki.

1.3. Az drukindlat jellemzoi

A IV. otéves terv iddszaka alatt, a butoripar
korszertsitése, rekonstrukciéja, jobb kapacitas ki-
hasznalasa kovetkeztében a lakossdg butorkeresle-
tének mennyiségi kielégitése nagyrészben megol-
dodott, A butor kiskereskedelmi forgalom valto-
zatlan arakon a tervidészak végére mintegy 6,2
millidird Ft-ot ér elt, 45%-kal magasabb, mint
1970-ben.

A lakaskultira fejlodését nagyban befolyasolta
az uj lakasok szaménak, a lakédsok atlagos szoba-
szaméanak novekedése. A lakasok alapteriiletének
és egyes helyiségek funkecidéinak modosuldsa a la-
kds berendezésének, felszerelésének valtozasat
idézte el6. A lakossag kereslete modosult, noveke-
dett az igény a kisméreti karpitozott butorok, osz-
szecsukhaté fekhelyek, egyedi, sok funkciét betol-
t6 kisbutorok irant.

A hazgyari lakésok azonos alapmérete, egyonte-
td beépitettségi foka, a butorvalaszték és a hagyo-
manyos butortél eltéré butortipusok irdnti igényt
novelte. A kereskedelmi kindlat nem minden eset-
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ben tudott a fogyasztoi elvardsoknak megfelels
valasztéki €s mindségli arualappal rendelkezésre
allni. A butortervezék és gyarték az un. lakédszo-
ba, illetve szekrényfal garniturak kivitelezésével
igyekeztek az igényeket megkézeliteni,

A fejlédé butorkindlatra a bévilé valaszték a
jellemz6, mintegy 500—550 konyha, lakédszoba,
gyermekszoba, haloszoba, karpitozott butortipusok

és egyedi butorok kozdtt valaszthatott a fogyaszto.

Ebben az idészakban a hazai ipar biztositja az
arualap 87—88%-4t, mig az import a 12—13%-4t.
A butorforgalomban az import szerepe mar nem
a mennyiségi hiany pétlasa, hanem a valaszték
szélesitése.

A mennyiségi aruellitéds javuldsat nem kévette
azonban az aruellatds folyamatanak és minésége-
nek, valamint vélasztékdnak  javuldsa, A
termékkibocsatds mindsége igen kiilonbdzé szinvo-
nalat képviselt, melyhez még a periédikus terme-
lés negativ hatésa is parosul. Mind az ipar, mind
a kereskedelem sziikos raktarkapacitassal rendel-
kezik — egy-egy butortipusbdl féléves mennyiség
jelenik meg, ami kirosan befolydsolja az aruva-
lasztékot és az uniformizalédas latszatat kelti.
Sem az ipar, sem a kereskedelem nem forditott
elég gondot az 0j termékek irant jelentkezd keres-
let felmérése, a megfelelé bevezeté propaganda
megszervezésére. E tényezdk, valamint a piaci
helyzet nem kielégit6 ismerete nehezen értékesit-
heté készleteket is eredményezett,

A IV, dtéves tervben elbirdnyzott koziileti érté-
kesités teljesitését, a tervidészak folyaman beko-
vetkezett gazdasagpolitikai célkitiizések moédosita-
sa kedwvezétlenill befolydsolta, A kiskereskedelem
kozileti forgalma kb. a tervezett szinten alakul,
a nagykereskedelem koziileti értékesitése, fejléde-
si litemben jelentésen alatta marad a fervezetinek.
Az 1975. evi 1,1 millidard Ft, 1972. évi dron meért
kozileti fogyasztds 18,0%-kal magasabb az 1970.
évinél.

A kozileti igények korszerd irodaberendezés,
szalloda berendezés, Udulé és szocialis létesitmé-
nyek vonatkozasdban jelentkeztek, de a nagyke-
reskedelem arukindlata nem minden esetben tu-
dott az elvarasoknak eleget tenni. Ipari kapaci-
tas elégtelenség kiovetkeztében, féleg iilébutor vo-
natkozasdban marad kielégitetlen a kereslet,

Az értékesitési feltételek valtozisa

"1970-ben, a 4 millidrd Ft-os butor kiskereskedelmi
forgalmat 230 butorbolt bonyolitotta le. A butor-
uzletek, a bolt és raktar egyiittes alapteriilete nem
érte el a 150 ezer m2-t, amibél az elad6tér mintegy
36 ezer m? volt.

A halozat elégtelenségére és dsszetételbeli elma-
radottsdgara utal, hogy korszer(i, nagyobb alapte-
riilletti egység a f6varosban kett6 wvolt talalhaté,
Az évrol évre novekvsé butorvolument, egyre szé-
lesebb valasztékot, a kiskereskedelmi wvallalatok
és szovetkezetek a bemutatétér tulzsufolasaval, a
raktarbdl térténd értékesitéssel, a kulturdlt kiszol-
gélés szinvonalanak terhére oldottdk meg.

A boltok elarusité terének dtlagos alapteriilete
a terviddszak els6é felében 150—170 m2 Egy szo-
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babutor-garnitira bemutatasanak helyigénye 18—
—20 m% A butorboltok — figyelembe véve a kéz-
lekedé teriileteket is — atlagosan kb. 5—15 gar-
nitira bemutatasira adtak lehetéséget, Az egyidé-
ben kaphato teljes kereskedelmi aruvalaszték be-
mutatasara az lzlethalézat alkalmatlan volt, az
egységek tulzsufoltak, a termelés és a kereslet ké-
zott nagyobb eltérés mutatkozott, mint ami a va-
lésag.

A nagykereskedelem Tforgalmat meghatéarozza,
hogy az aru legnagyobb része tranzit forgalomban,
a termel6 vallalatoktél kozvetleniil a kiskereske-
delemhez kerll. A tranzit és raktari forgalom ara-
nya évek ota lényegében véaltozatlan, 75—25".
Az aruvilaszték és aruvolumen ndvekedése kovet-
keztében, a kereslet és kindlat ko6zotti idében el-
térések kiegyenlitésére — a rendkiviil nagyaranyu
tranzitforgalom mellett — nagykereskedelem &ru-
keverd funkcidjanak egyre jelentésebb szerepe lett.
A  nagykereskedelem jelenlegi raktarkapacitisa
mintegy 38 ezer m? 120—140 milli6 Ft 4ru térola-
séra volt alkalmas. A véllalat ugyanakkor napi at-
lagban, 10—12 millié Ft értékd arut szallitott a
kiskereskedelemnek, tehat a forgalom kismérvi
szezondlis hullamzésa komoly raktarozdsi problé-
mak elé allitotta a nagykereskedelmet,

A butorkereskedelem 1971—75. évi fejlesztésére
hozott kormanyhatarozat:

— a lakberendezési halézat fejlesztését, mintegy
24—30 ezer m2-ben;

— tarolo-keveré raktarak  fejlesztését
mintegy 40 ezer m?-ben irdnyozta elé.

A megvaldsulds soran a tervidészak végéig, mint-

egy 50—55 em? lakberendezési h&lézat és 28—29

m? alapteriiletii tarolo-keverd raktar épult fel.

A fejlesztés elstdlegesen az éntékesité haldzat
boévitésére koncentralédott, tekintve, hogy ezen a
terlileten a legnagyobb a fesziiltség, s elsédlege-
sen az teremti meg a forgalom boéviilésének felté-
teleit, a kulturdlt kereskedelmi kiszolgdlas forma-
it. Budapesten és 8 megyeszékhelyen épils, kor-
szerli nagy alapteriileti lakberendezési &ruhaz
36,5 em? haldzati alapteriilet névekedést jelentett.

Az 1j egységek belépésével mintegy 1.5 milli-
drd Ft tobbletforgalom lebonyolitasa valik leheto-
vé, Ezzel a fejlesztéssel az érintett megyeszékhelye-
ken és Budapest teriiletén részben feloldédtak a
butorforgalmazis fesziiltségei.

A IV. otéves tervben létesilé tarolo-keverd rak-
tarak kiskereskedelmi értékesitést folytatd bemu-
tatoteremmel is rendelkeznek. A raktarfejleszté-
sekre Gyo6rdtt, Nagykanizsan és Miskolecon kertilt
sor. A vidéki arukeveré és szervezé raktarteveé-
kenység a vonzaskorzethez tartozé kiskereskedel-
mi héalézat jobb kiszolgdlasat eredményezi.

pedig,

1.4 A butoripar hdttéripardnalk IV. dtéves tervi
fejlédése.

A butoripar, butorforgalmazas problémaéinak meg-
értéséhez, a fejlédés elemzéséhez feltétleniil sziik-
séges az alapanyaggyartds, szerelvénygyartas, la-
kastextilipar kapesolédo fejlesztésének elemzése, A
szakirodalomban taldlhaté a héattéripar-, bator-
ipar-, butorkereskedelem héirmas egységnek egy



vertikumban Un. ,butorgazdasigban” valé kozos
kezelése. Ettol azért tekintek el, mivel ezek az
egységek mind iparirdnyitasi, agazati iranyitasi,
minisztériumi felligyeleti, mind pedig a véllalati
kooperdcidos kapesolatok oldalarol kiloénallo ver-
tikumok.

1.4.1. Firészipar:

A fuarészipar jelenlegi kapacitasa 2,2—2.3 mil-
li6 m? alapanyag feldolgozasat teszi lehetévé. Eb-
b6l a kapacitasbol a IV. o6téves terv soran 400
em? lombos és 500 em? feny6 alapanyagot feldol-
goz6 kapacitds kertilt korszerisitésre. Ezt elsésor-
ban az alapgépeken (keretfiirész, ronkvagod, szalag-
flirész) és a ronk-, illetve anyagtereken végrehaj-
tott részleges gépesités (daruk, targoncik) novelé-
sével, korszerlsitésével sikeriilt elérni, Ennek al-
talanos beruhazasi sziikséglete 0,4—0,5 mFt/m?
volt.

1975<ig a flrésziparban gyakorlatilag nem volt
olyan szaritéberendezés, amely a buitoripar szimé-
ra lehetfséget biztosithatott volna azonnali feldol-
gozésra alkalmas flrészaru, alkatrész szallitdsara.
1980-ig, 80 em?® ilyen szaritékapacitas létrehozé-
sa lett tervbe véve, amibdl 1980-ig csak mintegy
50 em? volésult meg.

A széaritdsi technolégia korszerisitése, illetve
megteremtése koltségigényes beruhazas. Fajlagos
beruhdazasi igénye atlagosan 15 mFt/m? flrészaru.
Jelenleg 5—8 em3 flirészarut feldolgozé butoral-
katrészt is termel6 olyan kapacitis &ll rendelke-
zésre, ahol a készterméket szaritani ‘s tudjak,

A flrészipar osszkapacitdsanak, mintegy 200—
—300 em?-es novelését sziikséges 1985-ig megvald-
sitani, ugyanakkor nem kis nehézséget jelent,
hogy a meglevébl — beleértve a fejlesziést is
— csupan mintegy 1200 em? a korszeriinek mond-
haté, illetve elfogadhato mértékii.

1.4.2. Rétegelt lemezgudrtds:

A TV. és V. dtéves terv sordan, a lemezipar teri-
letén minddssze 6 em? székiilés, illetve specidl's
lemez termelését biztosité kapacitds 1étrehozasit
sikeriilt megoldani. ami lényegében 1979-ben kez-
dett termelni. A beruhazis odsszege 200 m Ft-ot
tett ki. A tobbi lemezipari kapacitds korszerttlen,
teljes gépi rekonstrukci6 megvalositédsa halasztha-
tatlanul sziikséges. ;

1.4.3. Hagyomdnyos bitorlap-gydrtas:

Sem a IV., sem az V. otéves terv iddszaka alatt
korszerlsitésére nem kertilt sor. A meglevé kapa-
citdis mind mennyiségében, mind mindségében,
korszeritlen, teljes rekonstrukcié megvalositasaval
tud csak a tovabbi igényekhez megfelelni.

1.4.4. Furnérgyartds:

A IV. otéves terv idészaka alatt 4 millié m2
mig az V. otéves terv idoszaka alatt tovabbi 4 mil-
li6 m? korszerii kapacitas létrehozésara keriilt sor,
A beruhazis 6sszege 40, illetve 55 milli6 Ft értéket
tesz ki. Mar lényegében 11 millié m? korszert, il-
letve elfogadhaté kapacitds all rendelkezésre, A
fejlesztés irdnyat fémjelzi, hogy ma mar mintegy

2 millié m? méretre szabott teritéket szallit a fel-
hasznalok részére.

1.4.5. Farostlemezgydrtds:

Az V. otéves tervben megvaldsitasra kertilt 45 et
kapacitasboévités, mintegy 500 millié Ft beruhézasi
koltséggel. A tobbi — rendelkezésre all6 — kapa-
citdst korszeritlennek lehet minésiteni, rovid idon
beliil tovabbi korszerlisitési megolddsa elengedhe-
tetleniil sziikségesnek latszik.

A fejlesztés soran elGtérbe keriilf az alkalrész-
gyartas megoldasinak sziikséglete is, ennek sorian
bizonyos nagysagrendekben farostlemez leszabd
kapacitds létrehozésira is sor keriilt, amelynek se-
gitségével a termelés kis héanyadanal lehetdség
nyilt az egyedileg megadott, pontos méretre vald
leszabas megoldasara.

1.4. 6. Faforgacslap-gyartds:

A IV. otéves terv idészakanak végére mintegy -
350 milli6 Ft beruhéazéisi koltséggel 80 em? kapa-
citasbovitéssel 1étrejott a finomfeliileti forgacslap-
gyartasi kapacitas.

Az V. otéves terv eddigi idészaka soran megva-
Jositasra kertlt 110 milli6 Ft beruhazasi koltség-
gel 35 em? feliiletkezels kapacités, ezzel parhuza-
mosan a vasarosnaményi ilizem meglevé kapacita-
sat, 710 milli6 Ft-os beruhizissal 90 em’-es nagy-
sagrendben ndvelték.

Ezen idészak alatt 27 em? kapacitdssal és 330
millié beruhazasi koltséggel a cementkotésii for-
gacslapgyartas is megkezddédott. Ez ugyan kozvet-
leniil nem érinti a butoripart, kézvetve azonban
oly médon, hogy ennek egy része butoripari fel-
hasznalasra alkalmas forgdcslapot valt ki. A for-
gdcslapgyarté kapacitds tovabbi része korszerit-
lennek mindsithetd.

1.4.7. Lakdstextilipar:

A hazai butorszévet termelésnek két nagy ipari
bazisa van a Lakastextil Vallalat és a Soproni
Szényeggyar. Az 1975-6s tényszamokat {ekintve
az elbbi, a teljes termelési érték, mintegy 80%)-at
képviseli. A fennmaradé 12—14%, tiz kisiizemi
gyartéegységben keriil elGallitasra. A hazai terme-
16s 5—17%-a keriilt exportra és kozel azonos nagy-
sigrendben véltozott az import mennyisége is.

A lakastextilipar korszerusitésére a textiliparvi
relkonstrukciés program keretein beliil keriilt sor.
Ez jelentésen novelte mind a fonalgyartds, mind a
szovés és hurkolds muszaki-technolégiai szinvona-
lat. Bar a lakastextilidk valasztékat és mindségét
bizonyos mértékig befolydsoljdk az allati-novényi
alapanyagok minéségének nem mindenkor kielégi-
16 volta, ennek ellenére a lakastextilipar felkésziilt
a butoripar valasztéki, mennyiségi ©és mindségi
igényeinek kielégitésére. Annak, hogy ez az
osszhang eddig nem teremiédott meg, nem feltét-
leniil a lakastextilipar fejlettsége az oka, hanem
egyéb tényezok hatarozziak meg.

Ez a koriilmény tobb éves problémat hordoz ma-
giban, mely
— a vevligény lassiibb és korlatozoft kielégitésé-

hez,
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— a butoripar feldolgozasi nehézségekhez,

— a butorszovet-gyartok gyartményfejlesztési te-
vékenységének korlatozasdhoz vezet, valamint

szamos jarulékos gondot okoz mindhiarom tevé-

kenységben (butorértékesités, butorgyartas, szo-

vetgyartas).

E teriileten a kozeljovoben a cél egyeziségét
biztosité megoldasnak kell létrejonni. Az eseten-
kénti személyes kapesolatok a butorszovet felhasz-
nalds mennyiségét tekintve elhanyagolhaté hata-
suak, azonban szilikséges velejaréi a butoripari
gyartmanyfejlesztésnek, illetve varatlanul jelent-
kez6 kereskedelmi igényeknek, melyet a multban
és jelenben is a butorszovetgyartok rugalmasan
kdvetnek.

1.4.8. Miianyagipar:

A butoripari anyagsiruktira valtozisaban alap-
veté a szerkezeti mianyagok novekedése. Emellett
varhatéan emelkedik a jelenleg is hasznalt mi-
anyagtipusok felhasznalasa.

A butoripar és muanyagipar kozotti eddigi kap-
csolatok sok nyitott kérdést tartalmaznak és nincs
Osszhang a fejlesztésben. Nem eldontott kérdés az
sem, hogy miféle miianyag alkatrészeket lehet a
feldolgozoiparban gazdaségos vertikalis felépités-
ben eldéllitani és miféle miianyag alkatrészeket
sziikséges az alapanyaggyarté mianyagiparban ki-
fejleszteni, illetve tovabbfejleszteni.

A muanyagok butoripari alkalmaziasa a nemzet-
kozi munkamegosztasi és kooperaciés kapesola-
tok szélesitését igényli, miutdn a hazai sziikséglet
alacsony értéke a tomeggyéartas kovetelményeit
nem elégiti ki. Ez a tény indokolja az egyes mi-
anyagféleségekben felmeriilé igények meghataro-
zasat a hazai és a varhaté export igényeket alapul
veve,

A butoripar ezideig mem tudta kialakitani elfo-
gadhaté formdban az egyes milanyagokkal szem-
ben megkovetelt paramétereket és drviszonyokat,
ami még napjainkban is gatolja a butoripar igé-
nyeit kielégité miianyag alkatrészek és termékelk
kifejlesztését.

1.4.9. Szerelvénygydrto ipar:

A butoripar és szerelvénygyart6é ipar kapesolata
nem biztositja a butoripar sziikségletének kielégi-
tését. '

A butoripar jelenleg szerelvénysziikségletének,

65,8"/)-at belkereskedelembél,
24,994t kozvetlen gyartoktol,
9,3%-4at tdkés importbol szerzi be.

Hosszi évek ota sem sikeriillt az egyes szerel-
vény-csoportokban a mennyiségi, de méginkabb a
mindségi igényeket kielégiteni, elsésorban ezek vi-
szonylag kis volumeniik miatt (féleg diszits, kiilsé
szerelvények).

A butoripari szerelvények zome a fémtomeg-
cikk kategéridba tartoznak, s eléallitasuk csak to-
megméretekben gazdasigos. (A 10%-os import
nem a valédi igényeket mutatja). Ezért a diszito
szerelvények jelentls részét a jovoben is import-
bol célszerl beszerezni.
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A hazai szerelvénygyartisban alapveté problé-
ma, hogy a 32 gyarté vallalatbol, csak 5-nél éri el
a szerelvénygyartas az Ossztermelés 13 részét, s
igy tobbségében a decentralizdlt termelési feltéte-
lek ko6zott a korszert gyartas feltételei hidnyoznak,
és ebben a szerkezetben meg sem teremtheték. En-
nek kovetkezménye, hogy az 50%-0s importvam-

- mal terhelt, de mindségben sokkal korszer(ibb sze-

relvények olcsobban keriilnek a
mint a hazai eléallitasuak.

A szerelvénygyartas fejlesztésében jelentkezd le-
maradéas felveti a vertikalis kapcsolatok mellett a
szervezeti kapcsolatok rendezését is. Sziikséges
megvizsgalni, hogy a tomegben nem gyarthato
egyes szerelvények eloallitasa — az import csok-
kentés érdekében — hogyan illesztheté be a bu-
toripari fejlesztési és termelési szerkezetébe, mi-
utan jelenlegi szervezeti formaban nincs meg és
nem is teremtheték meg a feltételek a kivanatos

butoriparhoz,

A butoripari kotoelemek koziil jelentds tételt
kizarélag a facsavarok képeznek. A tobbi kotdelem
— sz0g, kapocs, metrikus meneti csavarok —
részardnya mind mennyiségben, mind értékben
jelentéktelen az Osszes anyagfelhasznélasban.

2. A butoripar és butorkereskedelem fejlédése az
V. 6téves tervben:

Mint a IV. o6téves tervi fejlodés bemutatdsa is ala-
tamasztotta, ez a tervidészak csak a kezdeti 1épé-
seket biztositotta a butoripar ,nagy iparra” vala-
sanak utjan.

Messze volt még egy jol szervezett ipari-keres-
kedelmi széles kooperdciés alapokon nyugvé, ver-
tikum megteremtése. Ennek érdekében hatarozott
intézkedések sziilettek. Az V. dtéves tervi fejlesz-
téselk koncepcidja hdrom dgazat egyeztetett kozos
elképzeléseként kertilt kimunkéalasra.

Ezen cikk keretei csak a butoripari, butorkeres-
kedelmi elképzelések és azok megvalositasanak fo-
lyamatat teszik leheté6vé bemutatni.

2.1. Miiszaki-gazdasdgi célkitiizések az V. Otéves
tervben:

2.1.1. Az ipar teriiletén: A IV, oOtéves tervben
megkezdett beruhdzasok befejezése, a terviddszak-
ban alapvetéen a kis- és kozéplizemek fejlesztése,
a lakossag butorellatdsanak tovabbi javitisa és
konvertabilis kapacitasok létrehozasa, bovitése ér-
dekében végsé soron az iparral szemben tamasz-
tott mennyiségi, mindségi és valasztéki kovetel-
mények kielégitése, a szocialista integracié egy-
idejli kiszélesitésével.

2.1.2. A belkereskedelem teriiletén: A lakberen-
dezési aruhdazak haldézatanak tovabbi bovitése, ér-
tékesitési korzetenként nagy alapteriiletid butor-
raktarak létesitése, a meglevé bolthalozat szakosi-
tasa és a kereskedelmi tevékenység modozatainak
bovitése.

2.1.3. A butoripar és kereskedelem Gsszehangolt
fejlesztésének — az igények maximdlis kielégité-
sén tulmenden — alapvetd kozos célkitiizései: a
termelés és forgalmazas térben és idében torté-
n6é koordinalasa, a termelt aruknak a fogyaszto-



hoz torténé kulturalt eljuttatasa feltételeinek biz-
tositdsa, a termelési kapacitdsok maximalis kihasz-
naldsa és az export-import tevékenység segitsé-
gével torténd nagysorozatok termelési feltételei-
nek biztositasa, a fogyasztok részérdl tamasztott
differencialt kovetelmények megismerése és kielé-
gltése.

Az 1976—80. kozotti iddszakban, a butoripar
termelésnovekedési évi titemét 6—8% kozott
prognosztizaltak, a lakossagi butorfogyasztas
7—8Y% kozott, a szocialista viszonylati export
9—15%, kozott, a tokés viszonylatu export 8—
—14%, kozott keriilt meghatirozdsra, A néve-
kedés liteme és differencidltsdga osszhangban
volt a termelderdk fejlesztésére elbirdnyzott
célkitlizésekikel, tovabba a fogyasztéi igények
valaszték szerinti kielégitésére wvalé torekvé-
sekkel, valamint az allamkdzi tervkoordinacios
targyaldsok eredményeivel.

A termelési szerkezetel ugy kellett tovabb ja-
vitani, hogy egyrészt nidvekedjen a dollar wvi-
szonylati export termékek részaranya, masrészt
a gyartanddé termékekhez felhasznalt import-
anyagokat (t6kés import) lehessen megtakari-
tani, mivel az mintegy 16—20%-0s részaranyt
képviselt.

- 1975—B80. kozdtt, a lakossagi butorsziikséglet —

a fogyasztast befolydsold tényezdék alapulvéte-
lével — 1972, évi termelSi Arszinten 40—47%-
kal né volumene 1980-ban 6,9—7,2 millidrd Ft-
ot fog elérni.

Az egy csalddra esé butorfogyasztas 1970-ben
1230 Ft, 1975-ben 1800 Ft, és 1980-ban 2450 Ft
kozott fog alakulni.

Szamoltak a szocialista viszonylati buatorim-
port novekedésével, miszerint az allamkozi kon-
tingensek az 1975. évi 16,5 millié Rbl értékrél
1980-ra 25 millié Rbl-ra emelkedik. A butor-
termeléshez viszonyitva, az Osszes butorimport
az 1975, évi 10.5%-kal szemben, ekkor mar
11,2%p-0s részaranyt fog képviselni.

A Dbutorexport novekedési titeme a kis- és ko-
zéplizemi fejlesztésekkel Osszefliggésben 1975—
—1980. kiozott dinamikusabb lesz. A szocialista
és tokés viszonylati export volumen az Osszes
butortermeléshez viszonyitva 17—19%-ot kép-
visel.

Az el6iranyzott fejlesztési célkitlizések végre-
hajtdsa utdn, a butoripari szakagazat termeld
kapacitasa 1980-ban mintegy 12 milliard Ft-ot
éri el, amelyhez a terviddszakban 1.5 milliard
Ft termeldsi kapacitds-ntvekedés sziikséges.
Ezen bévitéssel megvaldsithaté a IV. odtéves
tervben megkezdett rekonstrukecids fejlesztések
befejezése, a kiemelt kis- és kozéplizemek fej-
lesztése, a szocidlis ellatottsdg szinvonalanak
javitdsa, az iparag szellemi bazisa anyagi-mu-
szaki alapjanak megteremtése.

« Az ipari értékesitési és a wvéllalati szervezeti

formak tovdbbfejlesztésével, mar akkor sza-
rnoltak az egyszerd tarsulasok, illetve kozos val-
lalatok egyidejli bevonasaval.

A lakberendezési 4ruhdzak teriiletét 1976—80.
lozott, 15 000—21 000 m3*rel tervezték ndovel-
1,

— A tervidészak végén a kereskedelem rendelke-
zésére allo és értékesitéssel Osszefliggd teriile-
tek alakulasa:

Megnevezss Osszes alapteriilet
1980-ban m”-ben
I LT
Osszes eladdtér 96 600 102 600
Nagyker, raktarteriilet 104 800 109 800
Bolt és raktar alaptertlet 223 200 229 200

— A termel6 alapok fejlesztése mellett sokird-
nyu egyéb célkitlizés megvalositasa volt szliksé-
ges a gyartmany, a gyartds, a technologia fej-
lesztése terliletén, valamint az ipari és belke-
reskedelmi véallalatok kozotti egytittmiikodés-
ben, amelyek egylittesen eredményezik a butor-
ellatas szinvonalanak emelkedését.

— A fejlesztések hatasara az ipari termelés terii-
leti elhelyezkedése a forgalmazas fobb korze-
tethez igazodik, igy a termelés és forgalma-
zds teriileti és idSbeni Gsszehangolisdga tovabb
fokozddik.

— A butoripari termékek anyagosszetétele kozeli-
ti a hazai adottsagot — novekszik a lagylom-
bos faanyagok, az aglomeralt lapok, kénnyutfé-
mek, muanyagok felhasznaldsa, fokozodik a
furnér helyettesitése, a folidk, a furnérnemesi-
tés és a pigmentek alkalmazidsan keresztiil,

— A butoripar faalapu anyagai — kivétel a furnér-
igényeinek kielégitése az elsédleges faipar ter-
vezett rekonstrukcidjaval osszefiiggd fejlesztési
eldirdnyzatokban keriilt meghatirozasra, s a
célkitlizések a  butoralkatrészekben toriénd
kooperacié széles kort kiterjesztésének a fel-
tételeit is tartalmaztak., Az igények maradékta-
lan kielégitése vonatkozasiban azonban az ex-
port és hazai felhaszndldsi anyagok Aararanyai
jelentds kiilonbsége és a butoripari termékek
armegallapitasi kotottsége miatt tovabbi nehéz-
ségekkel kellett szembenézni. i

2.14. Az dsszehangolt fejlesztési célkitiizéselk
tartalmi vonatkozdsai a kivetkezék wvoltak:

— Az iparfejlesztés és a forgalmazas teriileti Osz-
szehangoldsa oly mddon, hogy a szallitasi utak
és koltségek minimaélisak legyenek, mely vo-
natkozasban elsésorban az orszig északi kor-
zeteinek iparfejlesztési tdmogatdsa indokolt.

— A termelésndvekedés ltemének nagysaganal a
forgalmazéashoz sziikséges eladotér és raktarte-
rillet gyonsabb litemben kell, hogy noveked-
jen, mely azonban a tervidészakban meég csak
részben biztosithaté.

— A termékeknek a fogyaszidhoz torténd sertiles-
mentes eljuttatdsa érdekében a butorcsomago-
last egységes elvek szerint kellett megoldani,
mig a korszerl szallitéeszkoz-parkot mindkét
teriileten fokozatosan be kellelt szerezni.

— A csomagkiildé kereskedelmi arusitds gyart-
méanyfejlesztési, termelési, propaganda a forgd-
alap finanszirozas kérdéseit egylittes és ara-
nyos teherviseléssel indokolt fejleszteni és
biztositani.
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— A forgalmazénak az export-import tevékeny-
ség valasztékbovités céljara torténé termekase-
réjének megszerevezésén keresztil elé kellett
segiteni az ipar nagyszaridas termelésszervezési
lehetoségét.

— A fogyasztoi igények sokoldali megismerésére
az ipar és a kereskedelem egylittes piackutata-
si tevékenységet kell folytasson, de egyidejileg
a lakaskultara fejlesztése érdekében, az eszté-
tikailag és funkciondlisan nagyobb értékid bu-
torok kereslete iranyaban kell a fogyasztok iz-
lését befolyasolni.

2.2. Az V. otéves terv teljesitésének elemzése

2.2.1. A termelés és értékesités alakuldsa:

A butoripari szakagazat otéves tervében a folyo
aras termelési eldiranyzat az 1975. évi 8079 millio
Fi-tal szemben, 1980-ra 13 700 millié Ft volt, mely
az idékozben bekovetkezett devizaszorzé valtozas
miaft 13 540 milli6 Ft-ra csokkent. Ezzel az el6-
iranyzattal szemben csak 11500 milli6 Ft elérése
realizalodott. Oka ennek, hogy a termelés volume-
nének éves novekedési liteme, részben tudatos
véllalati magatartas, részben kiilsé tényezok (alap-
anyag ellatasi problémaék, szocialista export lehe-
toségek csokkenése) hatdsara a tervidbszak elejei
8—9%-r61 1980-ra 2,5—3,0%-ra esett vissza. Ez a
“ tendencia egybe esett a népgazdasagi f6folyamatok
kivanatos alakulasaval. A miszaki-gazdasagi kon-
cepcidban az 1980. évi termelési szint valamelyest
magasabb szinten — 12 100 milli6 Ft — keriilt
meghatarozdsra. A két szinvonal kozotti kiilonb-
séget az 1979—80-as évek jelentésen csokkend ter-
melésnovekedési lileme okozta. A csokkenés mel-
lett figyelmet érdemel a termelésnovekedés éven-
kénti jeleni6s hulldmzisa. A belfoldi keresleti vi-
szonyok beszikiilése, illetve hirtelen meéegnoveke-
dése jelentésen éreztette hatdsat, (pl 1977-ben, 5%-
ot eset vissza!).

A tervidészakban a szakagazat jelentés lépése-

ket tett a belfoldi ellatas javitdsara, mind mennyi-
ségi, mind valasztéki értelemben.
_ Az V. dtéves tervben csak a lakossagi fogyasz-
tas mértéke keriilt meghatarozisra, igy a szakaga-
zat nagy- és kiskereskedelemnek torténéd szallita-
sai volumenét kozvetett szamitdsokkal alakitottak
ki (8,0—8.2 millidard Ft). Ezt aszintet nem érte el
a szakdagazat, mintegy 300 milli6 Ft-tal alatta ma-
radt.

A globalis mennyiségi teljesités mellett tébb ten-
dencia kedvezéen, ill. kedvezdtleniil alakitotta a
mindenkori belféldi butorpiaci helyzetet.

Kedvezonek itélhets, hogy termék fécsoporton-
ként (szekrénysor, karpitosbutor, szék stb.), a
mennyiségi kielégiteitség hosszabb tavon kielégito.
Jelentésen bovillt a valaszték szekrénysorokbdl
(Kanizsa, Zala, Szatmar, B. Gy.) karpitos termé-
kekbél (SZKIV, Kanizsa, Bgy.).

Kedvezotlen tényezé viszont, hogy a kereslet
ilyen rapszédikus alakuldsa felkésziiletlenil érte
mind a kereskedelmet, mind az ipart. Mivel az
importlehetéségek gyakorlatilag alig béviiltek, ill.
a tokés import készbutor fokozatosan csokkent a
belfoldi kereslet legkisebb valtozasa kozvetleniil
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érintette a gyarto vallalatot. Nem tudta ezt a ha-
tat csokkenteni sem a kereskedelem sem az ipar,
mivel gyakorlatilag hazankban — nagyobb volu-
menben — készbutor tervszeri raktarozasara
ninecs lehetéség. Az eddig alkalmazott kényszerrak-
tarozéds sem lehet hosszabb tévon megnyugtato
megoldas, mivel jelentés minéségromlast okoz.

2.2.2. A rubel elszamolasit butorexport az ot év
atlagaban gyakorlatilag szinten volt (630—680 mil-
li6 Ft). Ett6]l csak az 1977—78. évek kivételek, ami-
kor a belfoldi kereslet visszaesése miatt 750—760
millié Ft-ra emelkedett.

A szocialista exporton beliil legjelentésebb a szov-

jet piac, amely kiszallitasaink mintegy 80%-at

veszi fel, A szovjet butorexportban két cikkeso-

port a jellemz6:

— a lakossagi igények kielégité stil és stilizalt bu-
torok,

— a kozlleti butorok
udiilék berendezései).

Az 1977-ben a belf6ldi butorfegyasztasban be-
kovetkezett mérséklédés kovetkeztében, a kiilke-
reskedelemmel tortént elozetes targyalas alapjin
lehetGség nyilt az allamkozi szerzédéseken feliil
— allami visszatéritési lehetéség nélkil — 1,5
milli6 Rbl nagysagrendi butor kiszallitédsara.

A tapasztalatok azt mutatjik, hogy a vallalatok
a poétkontingenst nem vették olyan mértékben
igénybe, mint amilyenre lehetoség volt. A rendel-
kezésre allé rovid idé mellett ebben jelentdsen
kozrejatszott, hogy az allami visszatérités (lakos-
ségi butornal 12%, koziileti butornal 3%) elmara-

(szadllodak, kollégiumok,

dasa nem hozott volna kedvezé vallalati ered-
meényt.
A szocialista butorexport devizakitermelése

egyébként kedvezonek itélheté, 1977-ben 36,20
Ft/Rbl.
Pozitivan, hogy 1977-t61 uj vallalatok (Kani-

zsa Butorgyar, Székesfehérvari Butoripari Valla-
lat) kapcesolédtak a Szovjetunioba exportalék kozé
modern, karpitozott és korpuszbutorok kivitelével.

A butoripar szocialista exportja nemcsak jelen-
tés politikai kérdés, hanem létjogosultsagat gazda-
sagi meggondolasok isigazoljak: véllalatainknak a
szocialista export biztonsagos értékesitést jelent.
Az un. ,hérom labon &llas” elmélete helyességét
az utébbi idok igazoljak, mert a tokés exportban
rejlé bizonytalansagok és a belféldi értékesitésben
jelenkezé nehézségek mellett kedvezd egy biztos
pont.

2.2.3. A tokés export a szakagazat legdinamiku-
sabban novekvo értékesitési relacioja. Az 1975.
évi 308 millié Ft-rél 1270 millio Ft-ra nétt, amely
jelentGsen meghaladta az elSiranyzatot. (25 millié
$-ral szemben 39,4 millié6 $). Az elért jelentés nd-
vekedés és tulteljesités a szakagazat V, otéves ter-
vi fejlédésének legkiemelkedébb eredménye. A
legnagyobb exportér a SZKIV mellett — amely
egyharmadat adja a tokés kivitelnek —, 0j nagy-
és kozépvallalatok kapesolédtak be (Cardé B. Gy.,
Kanizsa, Zala, Bacska, Balaton B. Gy.) az export-
ba és valtak hosszabb tdvon béazisvallalattda, Uj
szint hozott a t6kés piaci kapesolatckba a tokés
cégekkel kotott kooperacios szerzodések (Cardo,
Bacska) gyakorlata is.



2.2.4. A tokés export gazdasdgossdiga, az export-
termelést végzék érdekeltségi problémdi:

A butoripari tékeés export gazdasigossiaganak ha-
tékonysaginal kedvezd fejlédés wvolt tapasztalha-
to.

Mivel az uralkodénak tekinthetd sajatszamlas
kapcsolali formaban 6nkoltségi adatok nem allnak
rendelkezésre, a vizsgadlatot csak ar/ar mutatéd
alapjan tudiuk elvégezni,

Az ARTEX Kilkereskedelmi Vallalaton keresz-
ttil bonyolitott tékés butorexport devizakitermelése
az 1976. évi 51,90 Ft/$-rol 1977. évben 50,20 Ft $-
ra javult.

A butoripari export népgazdasdgi szintd haté-
konysagi vizsgélata is kedvezd képet mutat. Az
export netié koltségeit alapul véve a kdnnyuipar
szakidgazatai kozott a batoripar a nem rubel elsza-
molast exportnal az 1. helyen allt.

A kedvezé rangsorolds ellenére, a magyar bu-
toripar — és ezen hellil kiiléndsen néhany feliigye-
leti nagywvallalat — nem kelléen volt érdekelt a
népgazdasigi szempontbol fontos tékésexport fo-
kozdsaban. Olyan helyzet alakult ki, hogy a butor-
ipari vallalatokat a hazai butorértékesitési nehéz-
ségek, a fejlesztési-beruhizasi lehetfségek és a
kézponti irdnymeghatirozisok jobban raszoritot-
tdk a tékés export novelésére, mint a t6kés ex-
port termelésben rejlé anyagi érdekeltség,

Ugy tlnt, hogy a butoripari vallalatok érdeke
litkozik az export donté részét bonyolité ARTEX
Kiilkereskedelmi Vallalat érdekeivel és ebbdl ki-
vetkezben az orszig szamdara egy hasznos és haté-
kony exporttevékenységnek kevés volt a perspek-
tivdja és nem fejlédétt a kivant vagy lehetséges
mértékben,

Ezt a véleményt az alabbiak igazoljak:

A t6kés butorexport 94%-a sajatszamlas konst-
rukeidban bonyolédott. Az ARTEX Kiilkereskedel-
mi Vallalat atlagos szubvencids kulesa, az V. 8i-
éves terv elsd két évében 253", volt. amit a Kiil-
kereskedelmi Vallalatnal jelentkezdé magas nyere-
ség elvondsa és a szabalyozé médoesitisa miatt
1978. januar 1-t8l 31%-ra cstkkentették.

Ezzel szemben 4llt a butoripari termékek tékés
exportjara megallapitott 39,8%-0s szubvencits
kules, amit a bizominyosi formdban exportilé és
6%-0s részardnyt képvisels vallalatok véltozatla-
nul megkaptak. Ilyen korlilmények kozott adédik
a kovetkeztetés levondsa: az ARTEX a forgalom
‘dont6 tobbségét kitevd sajatszdmlias kapcesolatban
nem képes biztositani a butoripari véllalatok és
szovetkezetek szdamaéra a tékésexport plusz forrast,
vagyis a 39,8%)-0s szubvenciés kulesnak megfele-
16 ipari termeldi arakat.

Fentiekbdl szinte egyenesen kivetkezne a meg-
oldas: a teljes kdrld bizomanyosi export megvaldsi-
tésa.

A kérdés azonban ennél dsszetettebb. Kétségte-
len, hogy néhiny nagyvallalat esetében — megfe-
le elékészités utan elbrelépést jelentett volna a bi-
zomanyosi formdra tortémé attérés, melyhez azon-
ban jelentds mértékii forgdalap-tobblet és egy {it6-
képes, jol informalt, kiilkereskedelmi téren ta-
pasztalt apparatus kiépitése lett volna sziikséges.

Kistermelék vonatkozisiban ugyanakkor a bi-
zomanyosi kapcsolati forma még elvileg sem je-
lent elényt, A kétségkiviil jelentkezd tdbbletkdlt-
ségek mellett, olyan elényrdl kellene lemondani,
ami az ARTEX Kiilkereskedelmi Vallalatndl az
deszevont rendelkezésre allé sajatszamlas kaposo-
lati formabdl adddéan kilonbozé Aatcsoportosita-
sokra, preferencidkra ad lehetdséget.

2.25. A termékszerkezet wvdltozdsinalk bemuta-
fasa

A buotoripar évek dta sulyt helyezett a gyart-
méanyfejlesztésre, bir ennek eredményeivel 1980-
ra még nem elég markansan taldlkozhatunk, Az 1j
valaszték kifejlesztésén és bemutatisan tul, egé-
szen 1976-ig 2—3 év is eltelt, amig a vevdk eldtt
az 1j termék megjelent.

Az 14j termékek gyartdshavétele nem minden
esetben wvaldsult meg a piacon befutott termékek
gyartasbdl valo egydeiil kivondsaval, néhiny val-
lalatnal tobbléle termélkhez valé piaci ragaszkodds
id0szakos gyartast és a gydrtas bonyolultsagi fo-
kdnak a novekedését eredményezte (pl. Cardd Bu-
torgyartanal).

Pozitlv eredményként értékelhets, pl. a Zala
Butorgyar 1j termelésirdanyitési rendszere, amely-
nek lényege, hogy az alkatrészgyartds nagyobb vo-
lumenben, idében wvaltakozva, a készéru-szerelés
és kiszallitds napi iitemezésben torténik. Az egy-
iddben gyartott nagyobb valaszték meghizhatoan
és folyamatosan .szinesitette” az ipari kindlatot.

1977-ben felii'vizegdltac 17 legnagyobb vallalat-
nal a termelés Osszetstelét, a fermékek gyartisba-
vételi ideje szerint, amely a kovetkezdképpen ala-
kult:

1976-ban kifejlesztett termékek adtak a terme-
lés 9,40, -at
1971—75. kozott kifejlesztett termékek 64.8%-at
1961—70, kdzitt kifejlesztett termékek 22.10%-at
1980, elétt kifejlesztett termékek 3.7%/,-4t.

A butoripar altal gyirtott termékek koziil 1975-
ban, a tébb piacon értékesithetd termékek részara-
nya 10%, volt, 1977-ben mar mintegy 20, 1978-
ra ez az arany tovabb nivekedett, elérte a 25—
—26%-ot.

A Dbitoripari termékek gyartisi életgrbéiének
vizsodlatdhdl arra lehstett kovetkeztetni, hogy
szekrényfalaknil a wmaximalis szérianagysig 7T—
—8000 db’év. s ezt a piacon valé megjelenéds utan.
3—4 éven beliil lehetett elérni, A nagyobbithaté
heverdlk., karpitozott garnitiirak esetében, a gyar-
tasi nagysdgrend elérte a 10—12000 darabot.
Egyes tipusokbsl azonban 6—8 éven keresztill is
tarthaté ez a termelési nagvsigrend.

2.2.6. Beruhdzdsok alakuldsa

Az V. dtéves terv szamitdsi anyaga a hutoripar
fejlesztésére 1.33 millisrd Ft-ot iranyzott el6, a
vallalati tervek Osszesitett adatai ezt az értéket je-
lentdsen meghaladtak. A szakdgazat beruhézisai
1980. évre meghaladtdk a 2.1 millidrd Fit-of, A he-
ruhazasi tobblet oka alapvetden az. hogy a terme-
léegységek nyereségbdl képzett fejlesztési alapja
magasabb volt a tervezettnél. A beruhédzdsi hitel
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és allami tamogatasi igény, illetve tényleges fel-
hasznélds a szamitasi anyag értékénél viszont le-
nyegesen alacsonyabb.

A szalkdgazat beruhédzasainak mintegy 40°-a
vegyes forrdasbél valdosult meg, a nagyobb hidnyad
sajat forréds felhasznalédsaval realizalédott.

JelentGsnek mindsilé rekonstrukeios beruhdzast
a Cardo Butorgyar (67 millio Ft), a Kanizsai Bu-
torgyar (79 millié Ft) és az Iskolabutor- és Sport-
szergyar (70 millié Fit) hajtott végre. A konvertil-
haté export arualap bévitésére a Szék- és Karpi-
tosipari Vallalat (65 milli6 Ft), az Agria Butor-
gyar (56 millié Ft) és a Bacska Butorgyar (47 mil-
lio Ft) valésit meg gépi fejlesztést. Az emlitett be-
ruhdzasok tobbsége befejezddott, 1980, végéig az
lizembehelyezés megtortént,

A beruhazasok terén gondot jelentett a pénziigyi
forrasok sziikséges osszegének biztositdsa, miutan,
a szigoru pénziigyi feltételek miatt toébb esetben
pénzligyi okok miatt az indokoltnal szerényebb
fejlesztés volt csak végrehajthaté.

3. A IV. 6téves tervi rekonstrukecié és az V.
otéves tervi fejlesztések utan 1980-ra kialakult
helyzet

A butoripari szakagazat elmult 10 éves fejlédési
id6szakdnak értékelése, elemzése sordn megélla-
pithato, hogy az a IV. otéves tervi rekonstrukeiod
sordn, tovabba az V. Stéves tervben jelentés fejls-
dést ért el. Ezen iddszak erdfeszitései hatasara ha-
zankban a butor, mint arucikk mennyiségileg 1é-
nyegében mar nem hianycikk és mennyiségileg ter-
melése a wvolumenigények 4&ltaldnos irdnyzatainak
megfelelden alakult.

Mindezek ellenére a fejlédés tendenciajaval, va-
lamint belsé szerkezetével nem lehetiink elégedet-
tek, Meg kell allapitani, hogy a fejlesziésre fordi-
tott eszkozok jobb koncentralasaval és tervszer(ibb
felhasznaldsaval a miszaki szinvonal, a termelé-
kenység nagyobb mértékii novekedését tették vol-
na lehet6vé a butoriparban.

A gyors miszaki és a termelési mennyiségi né-
vekedése egyrészt a korabban is meglevé ellent-
mondésoikat még jobban kiélezték, masrészt a
technikai haladas kiilontsen a butoripar kiilsé ver-
tikalis kapecsolatainak szerkezetében ujabb ellent-
monddsok létrejottét eredményezték,

3.1. Az egyik ilyen alapveté ellentmondas, hogy a
fejlesztés és rekonstrukeié a butoriparral koope-
rdlé dgazatok Osszefliggd rendszerében nem egyiit-
tesen, egymdssal parhuzamosan ment, illetve megy
végbe. A fejlesztés pénziigyi eszkozei a butorke-
reskedelemben, illetve a butoriparban koncentra-
lodtak, mig az ellatas lényeges feltételeit biztositd
els6dleges faiparban és a szerelvénygyartasban, de
bizonyos meértékben a vegyi- és miianyagiparban
is a korabbi dllapotok konzervalédtak, Nem vélet-
len tehat, hogy ujabb Ilényeges ellentmondasok
alakultak ki a gyorsan fejléd6 butoripar igényei
és kovetelményei, valamint az ezeket az igényeket
és kovetelményeket mennyiségben. mindségben
alacsonyabb szinten kielégité ellaté agazatok ko-
zott, Ennek egyébként természetes hatdsaként je-
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lentkezett és jelentkezik ma is a butoripari alap-
anyagok és szerelvények t6kés importja.

3.2. Ellenimondés adédik a butorkereskedelem és
a butoripar fejlesztésének szerkezeti eltéréseibdl.
A megndvekedett butoripari termelés biztositotta
druvalaszték kulturalt kereskedelmi viszonyok ké-
zOttl  értékesitésének elengedhetetlen feltélele —
a kordbbi kis alapteriiletdi és korszerlitlen — ke-

reskedelmi héldzat korszertsitése, illetve a kiske-

reskedelmi hélézat megfelelé szinvonala kiépitése.

A termelés térben és iddben megosztott vélasz-
tékanak keverésére, fejleszteni kellett wvolna a
nagykereskedelmi héalézatot. A nagykereskedelmi
raktarak kapacitdsa nem névekedett a butorter-
melés igényeinek megfelelen, korszerlisége pedig
a korabbinak megfelel6, alacsony szinten maradt.
Ez egyszertien azt eredményezte, hogy a készter-
mékek fizikai elhelyezésének helyzete is problé-
mat okoz, nem egy esetben nem tudia fogadni a
butoripar termék-kibocsatasat, ezzel fékezte a to-
vabbi termelést.

3.3. Tiz év alatt az lizlethalézat mintegy 65 ezer
m*rel béviilt, mig a kereskedelmi raktarteriilet a
IV. dtéves tervben 31 ezer m2-rel névekedett, az V.
otéves tervben pedig lényegében valtozatlan ma-
radt, Az aranyok megvaltoztatasanal a koncepcié
alapja az wvolt, hogy a butorkereskedelemben el-
sOdleges feladat az, hogy a wvasarlok a lehetdség-
hez mérten, minél jobban megismerjék a vélaszté-
kot, megteremtédjenek a kulturalt bemutatas fel-
tételed.

A termelés és a fogyasztds lteme azonban nor-
malis keresleti-kinalati feltételek mellett is eltér
egymastol, ezért kiilontsen fontos a raktarak sze-
repe. A belféldi butorpiacon az V. &téves terv so-
ran tapasztalt két szélsGséges keresleti hullamot,
viszont, a rendelkezésre allonal sokkal jobb rakta-
rozési lehetbségekkel sem lehetett volna teljes
mértékben athidalni. 1976. II. félévében és 1977. L
félévében a butorok iranti kereslet annyira vissza-
esett, hogy a termelés jelentds cstkkentését, illet-
ve leallitdsat csak a rendkiviili és terven feliili szo-
cialista exportlehetéségek kihasznalisival sikeriilt
elkeriilni. 1979-ben pedig, az 4dremelkedések hiré-
re elérehozott vasarlol igények atmeneti menmyi-
ségi kielégitetlenséghez vezettek. Sem a készletek
szinte teljes lecstlkkentése, sem a termelés kozel
10%-0s emelése nem oldotta meg maradéktalanul
a robbandsszeri kereslet kielégitését. A jelenlegi
raktarozasi helyzet, az 1970-ben és 1979-ben ta-
pasztalt piaci igényvaltozasnil kisebb ingadoza-
sokndl is problémat okoz, ezért megolddsa feltét-
lentil indokolt.

3.4. Osszefiiggé a raktarozissal is, az az ellent-
mondas. amely a korszerll gépsorok kihasznalasa
és a boltokban megjelend vélaszték kozott tapasz-
talhaté, A nagyszérids termelés és a kereslethez
jobban igazodé wvalaszték kozotti ellentmondéas
felolddsa a kereskedelemmel kozosen tobb intéz-
kedést tett a butoripar az eléjegyzéses értékesités
arédnya meghaladja az Gsszforgalom 10%-4t, no-
vekszik az elemes butorok mennyisége.

3.5. Ellentmondas van végsé soron a kindlat és a
kereslet kozott, mivel a termelés-szervezésnél, de



a kereskedelmi igények meghatarozasanal sem
alapoztak konkrét és szelektiv piackutatasra.

A felmeriilt problémék megolddsindl nem a
megvaltozott piaci viszonyokat vették alapul a
vallalatok, ezaltal nem probléma orientdltan: a
kereslet-kinalat Osszhangjanak biztositasara adek-
vat keresleti és kinalati Gsszehangolt informacios
rendszert céloztdk meg.

3.6. Tovabbi ellentmonddasok a butoripar fejleszté-
sének belsé szerkezetében keresendék. Nemcsak
kapacitisban, hanem termelési profilban is tobbé-
kevésbé hasonlo vallalatok mikddnek egymas mel-
lett, amely noveli a hasonlé termékek gyartasat,
de kevésbé eredményezi a valaszték lényeges ja-
vitdsat. A butoripari vallalatok kozott nem ala-
kult ki sem a termék-, sem a technolégiai szako-
sodds és a kooperacidos kapesolatok meglehetésen
alacsony szinvonaluak. A gyartmanyfajlesztés aka-
dalya nemcsak a kevés és kés6i piaci informaécio,
hanem a szabvanyositds igen alacsony szinvonala
vallalatokon beliil és vallalatok kozott is. Ennek
eredménye az, hogy a gyartmanyfejlesztés és a
lakasfunkciok kozott — a mindségrél nem is be-
szélve — jelentés ellentmondasok allnak fenn.

3.7. Ellentmondéas van a szabdlyozasi és arrendszer
kiillonbozoségeiben és eltéréseiben. Nem kismér-
tékben ez az oka, hogy a kiilonboz6 szakéagazat-
hoz (és agazati iranyitashoz) tartozo vallalatok ob-
jektive nem ,taldltak™ meg az egymashoz, teveé-
kenységiik Osszehangolasdhoz vezeté utat,

Ez — sok mas egyéb koriilmény mellett — az
+ oka, hogy sok erdfeszités és jelentés népgazdasagi
kar ellenére nem sikeriilt elérehaladast elérni a
csomagolasban, a szdllitisban, ez tobbek kozott
az oka, hogy nem alakult ki példaul gytimoleso-
z0bb vevészolgalati kapcsolat a butorkereskede-
lemben és a butoripar kozatt.

3.8. Osszefoglaléban megallapithaté, hogy a kiilon-
boz6 szakagazatokhoz és az azonos szakagazatok-
hoz tartozé viéllalatok minden fejlédési eredményei
ellenére mind a butoripar-kereskedelem-ellats
agazatok vertikuménak egésze, mind ennek egyes
alkotéelemei fejlédése, elmaradt a- koncepciékban
megfogalmazott céloktél és lehetGségektol, Ennek
oka alapvetéen, hogy az érintett szakagazatoknak,
illetve azok vallalatainak fejlesztése nem volt
‘Osszehangolt, ezért az elért eredmények ellenére
ennek a széles vertikumnak a hatékonysaga nem
megfelelé sem a gazdalkodasban, sem a piaci igé-
nyek kielégitésében. Az osszehangolt fejlesztés hia-
nya vezetett oda, hogy nem képes rugalmasan al-
kalmazkodni a megvaltozott kériilményekhez.

Mivel az ellaté agazatok, a butoripar és butor-
kereskedelem az atlagosnal tobb agazathoz tartoz-
nak, meghatirozé jelentésége van az érdekkapcso-
latoknak, az ar- és szabdlyozorendszernek, a koor-
dinacios tevékenységnek., A Kozponti Népi Ellen-
orzési Bizottsag, 1978. évi vizsgdlata is azt 4llapi-
totta meg, hogy az elérehaladas az agazatkozi jel-
legli feladatoknal viszonylag lassubb volt, ezért a
tennivalokat is ezekre kell koncentralni.

4. A bitoripar és a forgalmazas VI 6téves tervi
fejlodésének iranyai

4.1. A butoripari szakdgazat VI. otéves tervének
altaldnos eléirdnyzatai

4.1.1. A butoripar VI o6téves tervének alapvetd
célkitlizése, a termeld kapacitiasok rugalmasabba
tétele volt, a mindség javitasa, a fejlesztések és a
termelés hatékonysdginak novekedése az export-
orientacié tovabbi erdsitésén keresziil.

A butoripar VI. 6téves tervi fejlodésének alap-
koncepcitja, a rekonstrukeié uténi tartés, a szak-
4dgazat egészét atfogdan érintd. folyamatos terme-
1ési szerkezet és gyartmanydsszetétel valtozasra, a
differencidltabb belfoldi sziikségletekhez valé al-
kalmazkodasra, a kiilgazdasigi kapcsolatokban
hosszi tavon kiépulé nemzetkdzi munkamegosz-
tasra alapul. A fejlédés alapjat ezért elsésorban
ezen tartés tendencidk elérevetitése képezte, ki-
egésziilve a termels kapacitasok jobb kihaszndla-
saval, a népgazdasiag aranyos, tervszeri tovabbfej-
lesztéséhez valé hozzajaruldasaval Ugy, hogy a fej-
lesztés anyagi-muszaki-pénziigyi vonzatai 0ssz-
hangban legyenek az igények altal tamasztott ko-
vetelményekkel és a népgazdasiag varhaté teher-
viselé képességével.

Az V. dtéves terv eredményei alapjan, a butor-
ipari termelésnovelés és muszaki fejlesztés VI. ot-
éves tervi célkitizéseinek meghatarozéi a kovet-
kezbk:

— a termelési tényezdk kialakitasaban, a mérsé-
kelt utem kerilt el6térbe. Amig az V. otéves
terv idoszakéban, a termelési volumen éves no-
vekedési iiteme atlagosan 4—5%, volt, addig a
VI, otéves tervben 2—3%,. amelyet nem cél-
ként, hanem a népgazdasag jelenlegi helyzeté-
hez, a varhaté belfoldi kereslet-csokkenéshez
valé alkalmazkodas eszkozeként lehetett értel-
mezni.

— az elosztdsban a relacionkénti jelentésen diffe-
rencialt novekedést tervezték. Amig a belféldi
céli termelés, az eléiranyzott 0%-cs redlbér,
illetve a 8%)-0s realjovedelem alakulés fliggveé-
nyében, csak 5—6°) lesz, az 6t év alatt. addig
a t6késexport novekedése eléri a 170—175%-ot.
Ezzel Osszefliggésben azonban mar ak%or elen-
gedhetetlen volt az 1j exportszabdlyozas tlikré-
ben felhivni a figyelmet arra, hogy ez az igen
magas célkitiizés csak akkor érheté el, ha a ter-
vezett szigoritasok csak fokozatosan 1épnek
életbe, biztositva a vilagpiaci feltételekhez valo
alkalmazkodashoz a zokkenomentes atmenetet.
Ellenkez6 esetben, (a realis mértékii szubvencié
megsziintetésével, az irredlisan magas alap-
anyag arakkal), a kompetativ arképzés beveze-
tésével még az export szintentartdsa is nehéz-
ségbe fog titkozni.

A szocialista kivitelt ismételten novekvd tenden-
cidgjara tervezték (143.2) az V. otéves terv vi-
szonylagos stagndlisa utdn. Forrasa elsésorban a
kozileti butor kategoéria, amely ezideig is j6 pers-
pektivaval rendelkezett a SZU, CSSZSZK reléci-
6kban.
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4.1.2. A szakagazat fejlesztési politikdjaban a
termelés noveléssel Osszefliggésben a differenci-
altsagot allitottak elGtérbe.

— prioritast élveztek a hatékony (egységnyi
alapanyagbdl nagyobb hasznédlati értéket, gaz-
dasagosan el6allito) ésszertt vallalkozasok,

— preferdltdk a konvertibilis deviza kitermelést
javitd, a nemzetkozi versenyképesség novelé-
sén alapulé fejlesztéseket, mind a mar hagyo-
manyos szék- és stilbtorgyéartisban, mind a
kevés tradicioval rendelkezé modern butorki-
vitelben.

A preferdlt teriiletek mellett alapelv volt:

— extenziv jellegli bovitést nem preferilnak,

— a rekonstrudlt butorgyarakban csak szinttarto,
géposerés, felujité jellegii beruhdzas kertilhet
megvaldsitasra,

— a sajat alapok alakuldsinak bizonytalansiga és
fejlesztés merev kezelésének elkeriilése vé-
gett beruhazdsi keretszdmot a szakégazatra
nem allapitottak meg, a beruhdzisok elbirala-
sa, tamogatasa a tervben rogzitésre keriil6 szi-
goru elvek szerint fog torténni.

413. A fontosabb alapanyagolk sziikséglete és
forrdsa

A butoripari termelés tervezett litemének meg-
valositasat  befolyasolja az anyagfelhasznalés
mennyiségében és szerkezetében redlisan elbira-
nyozhat6 valtozdsa. Az utébbi években megfigyel-
het6 a természetes faanyagok fajlagos felhaszndla-
sanak csotkkenése és ezek helyettesitését szolgalo
agromeralt lapok, mianyagok, kismértékben a fé-
mek felhaszndldsénak novekedése, amely tenden-
+ ciat a VI. otéves terv idészakdban is érvényesite-
ni kell. A termeléshez hasznélandé legfontosabb
alapanyagok mennyiségének varhaté sziikségletét
— amelyek értéke az anyagkdltségek kozel 65%-
at reprezentaljdk — a kovetkezéképpen alakul:
— a feny6 flrésziru-felhasznialas az 1980. évi

szinthez viszonyitva, 1985-re a termelés nédve-

lésével kisebb — a fajlagos mutaték V. &téves
tervi csokkenésének mértékében — iitemben
o 10
— a lombos flrésziru-igény, a célkit(izés szerint
jelentés mértékben a hazai nyersanyagforrésra

é&s egyidejlileg importforrdsokra tédmaszkodik.

Ahhoz ugyanis, hogy a butorgyartisban el6-

irdnyzott termékstruktira valtozast el lehes-

sen érni, meg kell oldani az dsszehangolt
anyaggazddlkodast, illetve azt, hogy a tarsadal-
milag gazdasdgosabb butortermékekhez kivént
mennyiségben a lombos flirészaru rendelkezés-
re alljon (pl. tolgy, bilikk, javor, kéris stb.),
— a szinfurnérok mennyiségnovekedési iitemét

PVC- és papirbazisu folidk felhasznéldsaval és

a pigmentizédlt feliiletek ardnyédnak kiszélesité-

sével kell mérsékelni. A vélaszték bévitése cél-

jabol, a hazai fafajok melleit exota és egyéb
nemes furnérokat is biztositani kell, amelyek
egy része csak tékés importbol szerezhetdk be,
— az agglomeralt lapanyagok mennyiségi noveke-
dése mellett — ami egybeesik méas orsziagok-
ban uralkodé tendenciaval — igen lényeges,
hogy mindségi valtozas is bekovetkezzék (pl.
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tobbféle vastagsag, mérettiirés szigoritas stb.),

emellett igényként jelentkezik a feliiletkezelt

vagy csak alapozo réteggel (UV-poliészterkitt)
bevont lapok eléillitasa és felhasznalasa,

— alapveté kovetelmény, hogy az anyagarak vi-
lagpiaci drhoz valé kozelitésével parhuzamosan
megvalosuljon a vilagpiaci mindséghez és kiho-
zatalhoz valo kozelités is,

— a butforipar mutanyag felhasznalasénak fokozi-
sat tobb szempont indokolja (pl. a fanyers-
anyag helyettesités, a karpitozott butorok rész-
ardanydanak novelése, uj technolégiai eljarasok
alkalmazasa stb.). Ebbé6l kovetkezik, hogy 1980-
hoz viszonyitva 1985-ig, technoldgiai vegyi
anyagokbol, mintegy 20%-0os a szerkezeti és
egyéb muianyagokblé kozel kétszeres felhaszné-
lassal szamoltak.

— fokozdédik a jelentGsége a parnazé és csomagolo
anyagoknak. Az igényesebb piacok felé el6-
iranyzott, modern butorexport Osszefligg a par-
naz6 anyagokbdl jelentkezé differencidlt sziik-
ségletekkel (pl. tobbféle térfogatsulyt lagyha-
bok, integralt hab.).

Nagy stlyt kapott az anyagmegtakaritas. Az el-
sodleges felhasznialasban a fenyd alkatrészek hossz-
toldasaval 15%, takarithaté meg, fotelpalastoknal
ki kell valtani a flrészaru-kereteket polisztirol al-
kalmazéséval. e

A hulladék-felhasznédlas teriiletén a poliuretan
hab-hulladék ujrafeldolgozisa, a vegyestiizelési
kazénok bedllitasa a forgacsfilirészpor-felhasznalas
a f6 cél.

A szocialista importanyagok novelését az ex-
port novekedésének fliggvényében alakitottak Kki.

A tékésimport alapanyag felhasznalasa, bar ala-
csony szinvonali (10—12%,) az Osszes anyagfel-
hasznélasban, tervezték:

— a hazai megmunkal6 szerszam bazisat létrehoz-
ni,

— a veret vasalatgyartds hazai Kiszélesitését,

— a csiszoléanyagok, lakkok, ragaszték fokoza-
tos kivaltasat.

4.14. A szakagazatai struktiura politikiban cél:
— a felligyeleti nagyobb vallalatok gyorsabb tite-

mii bekapcsolasat a tokésexport termelésbe, a
belfoldi termelés mellett,

— a szovetkezeti ipar tovabbi differencidlasa ugy.
hogy novelni a hagyomanyos exportérok szere-
pét, és jelentésen csokkenteni a korszertitlen
belfoldi célu kapacitasokat, vagy azokat a szol-
géaltaté szféraiba atcsoportositani.

4.1.5. A gazdalkod6 egységek szervezetének to-
vabbfejlesztése kapcsan a kovetkezé valtozasok
keriiltek el6térbe:

— a Butoripari Egyestilés funkciéjanak kiszélesi-
tése a butoripar hattériparanak hatékonyabb
osszefogdsa, a kereskedelmi tevékenység kibo-
vitése a Skdla-Coop halézattal.

— az ARTEX K. K. V. és a nagy exportér valla-
latok tarsuldsanak kialakitdsa, a tékés export-
kapesolatok javitasara,

— a tobb telephelyes nagyvallalatok (BUBIV,
SZKIV) vallalati struktarajanak, szervezeté-
nek belsd mechanizmusanak feliilvizsgalata,



4.2. A belfoldi bitorforgalmazds VI. otéves tervi
feladatai

A butoripari termelés belfdldi célu felhasznalasat

és forgalmazasat alapvetéen két, egymadstol statisz-

tikailag is, de els@sorban tartalmilag jél elkiilo-
nithetd részre lehet tagolni:

— a lakossagi fogyasztasra,

— kibziileti és termeld cély, illetve beruhazasi cé-
Iu felhasznalésra.

A tervezés soran a hangsulyt a lakossdgi fo-
gyasztds realis megkozelitése kapta és ehhez il-
leszkedtek a szakagazat tokés export feladatai.

Mértékét alapvetben négy Osszetevé varhato
valtozdsanak egyilittes hatésa alapjan hataroztak
meg. Ezek a kovetkezdk:

— a lakéasépités alakuldsabdl szarmazé 1obblet-
igény, beleértve az 0] lakéasok belsé struktura-
jdban bekdvetkezd valtozasok (szobaszam, alap-
teriilet novekedése), mely a varhaté igények,
mintegy 45—50%-4t teszi ki,

— a butorok amortizacids cseréje varhatéan 15—
—18 éves ciklusokban realizdlodik, mely a
mindenkori éves igények, 10—15"-at képezi,

— a lakossig pénzforrasdnak ndvekedése, mely
varhatéan 20%p-os igény-részardnyt képvisel,

— a lakaskultura fejlédése a butorokkal szemben
tamasztandd magasabb funkcionalis igények
niévekedése a fogyasztds mintegy 20%-at fogja
lekétni;

A lakossag életmodjédban bekovetkezendd valto-
zésok, jelentés méntékben befolydsoljak a lakas-
berendezésével és butorzatival szemben tamasztott
kovetelményeket, tovabbé differencidlja a lakos-
sag butorkeresletét, annak wvarhaté alakulasat.

Az életmodot alapvetéen meghatarozza a lakos-
sag Aatrétegezddése, a kulturalis és iskolazottsdgi
szinvonal fcjlédése, a falusi és wvarosi életforma
kozotti hatar elmosédésa.

A varosi életforma térhoditasa falun, egyben azt
is eredményezi, hogy az Ujonnan épitendé vidéki
csalddi hazak butorzata egyre inkabb kozelit a
fejlettebb igények képviselé varosi lakasok beren-
dezéséhez. A zémmel vidéken épiilé csaladi hézak,
igy els6sorban a butordlomény mennyiségei ara-
nyait tekintve térnek el tovabbra is a varosi laka-
soktél, amennyiben a nagyobb alapteriiletli és bar
fejlédéen, de viszonylag alacsonyabb beépitettsé-
gi szintli csaladi hazak ezt sziikségessé teszik.

Az allami lakésokndl a gardrob-szekrények szé-
manak emelkedése, gardrob-szobdk épitése, vala-
mint a gyermekszobak, nappali és kiilonféle dol-
gozbszobak specidlis butorsziikséglete valtoztatja
a lakéasegységek butorozottsagi strukturajat.

A tervidészak alatt a belféldi keresleti strukti-
rédhoz igazodnia kell a butortermelés szerkezetének
is.

A belfoldi ellatdsban tovabb kell javitani az
importvalaszték bévitd szerepét, és torekedni kell
egyuttal arra is, hogy az a butoripar mind tdékés,
mind szocialista export feladataihoz harmoéniku-
san kapcsolodjék.

A dollar viszonylatu import 1980. évi szintentar-
tasat tervezték, elsésorban az exkluziv igények ki-
elégitése végett.

tolegesen targyaljuk.

A koziileti butorkereslet alakulésat kozgazdasa-
gi torvényszertséggel nehéz meghatarozni, mivel
a beruhazasi ¢és felujitasi lehetéségekkel kapcso-
latos ismeretek tajdkoztaté jellegliek voltak. Igy
csak a szakmai tapasztalatok és nepgazdasagi szin-
fa tavlati tervkoncepciok egyves tényezoi alapjan
lehet kidvetkeztetni a fogyasztds alakulaséra.

Ennek alapjdn a kézuleti és termécéli butorter-
melést csokkené tendenciaval (16—17%) prognész-
tizaltdk, oly médon, hogy a kozilileti c¢élu felhasz-
nalds nowvekszik, mig a termelé célu jelentdsen
csolkken.

5. A butoripari rekonstrukeid tiz évének és a jovo
feladatainak dsszegezése, javaslatok

A butorgyarto-forgalmazd vertikum  fejlédését
meghatarozd tényezék elemzésébél kiindulva vé-
lelmezheld, hogy az egyike a népgazdasag fejlesz-
tend6 Agazatainak ma is és méginkabb a jovében.
A fejlédés altalanos iranyzatainak fliggvényében
az alapkérdés annak koncepcionilisa, hogy e fej-
16d6 Agazat anyagi-fizikai folyamatainak fejlesz-
tését, szervezését és iranyitasat, hogyan lehet a
legeélszertibben megoldani, hogy a rendszer a mi-
nimaélis raforditasok mellett teljesitéképességének
maximumat adja.

Ez a feladat csak az egész rendszerben vertika-
lisan és horizontdlisan értelmezett és szervezett
anyagi-fizikai folyamatok aranyos fejlesztése utjan
oldhaté meg. Nem az a f6 kiérdés tehat, hogy mi-
lyen iranyba kell fejlesateni a butorkereskedelmet,
hogy a legkulturaltabb médon tegyen eleget keres-
kedelmi funkecidinak; milyen iranyba kell fejlesz-
teni a butoripart, hogy az korszeri butorokat,
korszeri médon allitson <lé; milyen irdnyba kell
fejleszteni az elsddleges fafeldolgozoipart, hogy az
a faerdforrasok optimalis kihasznalasa mellett,
biztositsa a butoripar, mennyiségi, vélasztéki, mi-
noségi igényeit. A f6 kérdés az egész vertikum
olyan iranyzatu fejlesztése, hogy az minden idé-
pontban, minden fejlesziési fazisban feleljen meg
az ellato Agazatok, a butoripar és a butorkeres-
kedelem kapesolatai aranyossagan nyugvo, az
adott szinvonal optimumat biztosithatdé kovetel-
ményeknek,

A butorok iranti kereslet, tovabba a butorok
kinalatanak mennyiségi kiegyenlitédése utin, ma
egyre inkdbb a keresletkindlat mindségi és valasz-
téki egyensulyanak megteremtése és tartés fenn-
tartdsa kertilt és egyre inkdbb keriil napirendre,
Az egész vertikum anyagi-fizikai folyamatait olyan
modon kell tehat szervezni és rendszerében fej-
leszteni, hogy ezen egyensuly megteremtésére és
tartés fenntartdsira a lehetdségek 4ltal biztositha-
to leghatékonyabb moédon képessé valjék. Ezeket
a szervezési kivetelményeket csak a folyamatok-
ban meglev6 veszteségforrasok feltarasaval és en-
nek alapjan a célkitlizések hosszabb tavon (10—12
év) torténdé konkretizalasaval lehet megkozeliteni.

5.1. Ellgté dgazatok (hdttéripar)

Mint kordbban mar megfogalmazast nyert a bu-
toripar hétteriparat, annak problémaiit esak érin-
Mégis elengedhetetlen az
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egész vertikum fejlesztési irdnyainak targyalasa-
kor felvillantani az ellaté agazatok fofolyamatai-
nak elvart alakulasat.

5.1.1. Az elsédleges fafeldolgozo-ipar fej-
lesztésének irdnyat az alabbiakban lehet &ssze-
foglalni: minimdlis hulladéktartalmu butoripari és
épiiletasztalos-ipari alkatrészek, félkésziermeékek
el6allitdsa, a faanyagok komplex hasznositasival.
A termelés fejlesztésének és szervezésének irdnyai:
— meghatdrozott vastagsagl, szélességli és hosz-

szisagu flrészaru termelése mesterséges szd-

ritassal, vagy anélkiil;

— flirészelt és készméretre szabott feliiletek hossz-
irdnyu (gyalulds, csiszolds) megmunkdlésa;
— flirészelt és készméretre szabott feliiletek ke-

resztirdnyu (esztergalds, maras) megmunkalas;
— faforgéacslap és farostlemez feliiletkezelése (lak-

kozéas, lamindlas), tovdbba méretre szabasa és
feliiletek pontossagi (csiszolds) megmunkaldsa;
— meghatarozott mérett feliiletborité furnérteri-
ték készitése;
— egyszeriibb, butoripari részegységek félkészre
szerelt allapothan wvalé szallitésa.

5.1.2. Lakdstextilipar

A lakéastextilipar fejlesztési iranyanak megha-
tarozasa tobb oldalu feladatot jelent. Elsésorban
szamolni kell azzal, hogy a fejlesztés meghatarozott
id6szakdban (1990-ig) az alapanyagok osszetételé-
ben tovabbi valtozdsok kovetkeznek be. Ezek jel-
legét a természetes szalanyagok abszolut és az ige-
nyekhez képest relativ mennyiségl cstkkenésében,
valamint a butorszivetekkel szemben tamasztott
hasznalati, komfort és biztonsagi igényvaltozasban
lehet osszefoglalni, Az alapanyag felhasznalasi
irdnyat reprezentalja az alabbi tablazat:

1980. 1990.
természetes szalanyagok % 25 20
mesterséges szalanyagok 0 75 80
fisszesen Oy 100 100

ebb6l:
— természeteg alapu miiszal Yo 45 40
— szintetikus miiszal 0fn 55 69

Ezen tulmenden tervezni kell, hogy a szinteti-
kus miiszalakon beliili fajtavdlaszték novekedése
és a meglevé f6bb csoportok tulajdonsagainak val-
“tozdsa intenzivebb médon fog bekdvetkezni.

A vertikalis és horizontdlis anyagi kapesolatok
szerkezeti Aatalakitasi sziikségszerlsége, a butor-
ipar és a lakastextil-ipar eddigi — lényegében bi-
lateralis, méretanyag orientalt — rendszerének fe-
lulvizsgalatat és a technolégiai munkamegosztas
novelését indokolja. A bubtortextiliak felhasznala-
si hatékonysdga optimalis meéretre szabéssal és
karpitosteriték készitésével oldhaté meg. Ehhez
novelni kell a tobbé-kevésbé azonos méretek Osz-
szevonasdnak lehetdségét, amelynek feltételei bu-
toriparban nem biztosithaték optimélisan. A la-
kastextiliparndl lehetdség nyilik a méretanyagok
optimalis kihozataldnak biztositdsara, a nagysoro-
zat lakéstextil-megmunkalds technikai bazisanak
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megteremtésére és ezzel egyiitt a hatékonysag je-
lentds mértékli nowvelésére.

5.1.3. Szerelvénygydrto-ipar

Evek o6ta nem sikeriilt a kiilénbozé butorvere-
tek irant jelentkezé igények tulnyomé részének ki-
elégitésére, stabil kapesolatok létrehozésa a butor-
ipar és a fémszerelvénygyarto-ipar kozott. Ennek

. okai alapvetéen abban keresendék, hogy a felhasz-

rnalasi igények térben és idében is elaprozva, kis-
sorozatokban jelentkeznek. Ennek megfeleléen ar-
szinvonaluk magas, min6ségiik és valasztékuk ala-
csony. Ezen szakdgazat nem kell6 meértekl fejlesz-
tése nem kismértékben akadalyozta és akadalyoz-
za a butoripar fejlédését, gyartmanyainak nagyobb
aranyu korszertlsitéset,

A butorokhoz sziikséges fém- és mulanyagszerel-
vények nagy része importbél, elsésorban tékés im-
portbél szarmazik.

A szerelvénygyartas problémainak végleges meg-
oldasandal figyelembe kell venni, hogy egyes sze-
relvények a butoripar egészét és éves szinten te-
kintve, magas tomegszerlségi fokot érnek el. Egy-
egy szerelvényfajta gyartasa (mint pl.: a karpito-
zott butorok gombkerekei) megoldottnak tekinthe-
ték. Mas szerelvények gyartasi tomegszerlisegi fo-
ka szerelvény-tipizalassal novelheté, ugyanakkor a
szerelvények nagy részénél messzemenden figye-
lembe lehet venni a nemzetkdzi gyartasszakositas-
ban rejlé lehetéségeket.

A szerelvénygyartds mai helyzetének legnagyobb
probléméaja, egyrészt szétszort lizemekkel vald ter-
melés és ezzel Osszefliggésben a butoripari gyart-
ményfejlesztéssel valé kapcesolat hidnya. Egyes
szerelvények esetében, a tomegszerliség foka, a
butoripari gydrtmanyfejlesztéssel valé szoros kap-
csolatnak megteremtése és ennek megfeleléen a
szerelvények tipizaldsi lehet&ségeinek kihaszndla-
sa és a nemzetkozi szakositdsban e teriileten is
nagyobb mértékii bekapesolodds a szerelvénygyar-
tas koncentraldsat igényli.

Kezdeti lépésként keriilt kialakitdsra a Butor-
ipari Fejlesztési Intézetnél egy szerelvény fejlesztd
bazis, mely hivatott koordindlni a gyarték kindla-
tat és a felhasznalok igényeit, figyelembe véve a
tipizdlas, a gyartmanyfejlesztés kiovetelményeit is.

5.2. Butoripar

A butoripar fejlesztésének é&s szervezésének to-
vabbi iranyat, a VI. 6téves tervben, abbdl az alap-
vetd koncepeichdl helyes meghatarozni, hogy a bi-
toripar miszaki-, technikai-, technoldgiai fejlo-
dése, kizgazdasagi kornyezete a konecepciondlt idé-
szakban meg kell teremtse:

— a lakossdgi igények szélesskaldjanak valaszté-
ki, minGségi és teljes mennyiségi igényeit;

— a modern ipari vertikum Aaltal létrejové alkat-
elemekkel, félkészarukra alapozott, széles ska-
lan konvertalhaté, ugyanakkor t6bbé-kevéshé
folyamatos gyartasi feltételekkel szerkezeti
megmunkalasra, feliiletkezelésre és elészere-
lés kombinacidira éplilé szerelbipari tevékeny-
ség kifejlesztését;

— a fogyasztashoz kozeli leriileteken wvaldo elemek



tarolasi, oOsszeszerelési feltéfeleinek folyamatos

biztositasat.

Ennek megfeleléen a butoripar fovabbi fejlesz-
tésének és szervezésének irdnyat, az ellaté Agaza-
tok &ltal szallitando alkatelemek butoripari alkat-
részekké valo Osszedllitisdban, az alkatrészek fe-
liletkezelésében, mechanikai megmunkalésiban,
eldszerelésében, végheszerelésében — egységesoma-
goldsdban és nagykereskedelmi raktarakba valé fo-
lyamatos szallitdsaban, esetenként kozvetlen Kkis-
kereskedelmi, esetleg vevinek irdnyulé forgalma-
zasban célszerli megjeldlni.

A butoripar ilyen jellegli miszaki-technolégiai
tagoltsaganak szerkezete, az elemekbdl épitkezd
batoripar struktirajanak kialakitdsa egyuttal az
export novelésére Iiranyuld célkitlizéseknek is
jobban megfelel, ugyanis az igényekhez rugalma-
san hasonulo és konvertalhato kapacitiasok a bel-
foldi sziikségletekkel, azonos ltemben a kilféldi
piacok igényeit is jobban ki tudja elégiteni,

A butoripari termékek termelésének novekedé-
se, az 1981—85. évek kozotti idbszakban, lelassul-
ni kényszeriill a korabbi idészakokhoz képest. A
mintegy 10%-0s volumenbeli termeléstobblet el-
osztasi iranyai is moédosulnak, mégpedig legszem-
betiindbben a belféldi nagy- és kiskereskedelem
felé iranyuld szallitisok tekintetében, ahol az OT
Altal is elfogadott 3—5"y-0s novekedéssel lehet
csupan szamolni ot év alatt.

Ugyancsak nem igér jelentésebb ndvekedeési le-
hetbséget — népgazdasagl érdekek érvényesiilése
érdekében — a szocialista reldcioji export sem,
ahol pedig ismereteink szerint, taldlkozna a szo-
cialista partnerek arufogadési készsége hazai bu-
toriparunk szallitdsi hajlamaéaval (a szocialista ex-
port ugyanis elésegiti a kapacitisok jobb kihasz-
naldsat, s egyben nyereségnivels tényezé is).

5.2.1. A butortermelés és a belfildi fogyasztas
viszonyat vizsgalva, az is megallapithat6, hogy még
ez a szerény meértékli emelkedés is csak abban az
esetben realizalédhat, ha a butorkinalat minéségi
és valasztéki szempontbdl egyardnt javulni fog, és
a forgalmazasi kultira szinvonala emelkedik (el6-
jegyzés, haztol-hazig stb.).

A mindségi szinvonal javulasara tobb tényezd
hathat pozitivan az eléttiink 4llé idészakban:

— a termelésnek a fogyasztids boviilését megha-
ladé iteme éles piaci versengést valthat ki a
termel6 butorgyarak kozott;

— a korszerlibb alapanyagok felhasznalasi vész-

- aranyanak novekedése (lamindtos forgécslap,
migyantiak stb.);

— a tovabbi gépi fejlesztések eredményeként, kor-
szerlibb  technolégidk alkalmazisa (post-for-
ming, forgacslap profil furnérozés sth.);

— a hédrom piacra kifejlesziett gyvartimanyoknak
egyre novekvd litemii belftldi megjelentetése;

— a butoresomagolas tovabbi korszertsitése;

— a butorfuvarozasban, a vasuti részarany tovab-
bi cstkkentése, a kozuti es konténerfuvarozas
novelése mellett.

A valasztéki fejlédés kovetelményeit az elmult
terviddszak tapasztalataibél, a jelenlegi piaci fe-
sziltségekbdl és a belkereskedelem hosszi tava
igényeibdl lehet meghatarozni;

— korpusz-gyartas novelése,

— ezen belill, a stil és stilizalt, valamint az ele-
mes butorok részaranyanak fokozésa,

— karpitostermékek belsé tarlalmi szinvonalanak
emelése, (miikodteté vasalatok, mechanizmusok,
funkcidk gazdagitésa), a bevondéanyagok mind-
ségének és karakterének javitasa,

Annak ellenére, hogy a hazgyari lakasok beépi-
tett butorokkal valé ellatasa novekedett, s, hogy a
korpuszbutorok elhasznilodasi ideje meghaladja a
karpitostermékét, a lakossagi igény jobban névek-
szik a korpuszbutorok irant, mint ahogyan az az
V. otéves tervi fejlesztések elhatirozasa ideje is-
meretes volt. Ezért a VI. 6téves terv fejlesztéseinél
tovabbra is nagy jelentiséget kap a korpuszgyar-
tas fejlesztése, mégpedig ugy, hogy a hitelek le-
jarta utén, 1982, és 1983. években valdsulnak meg
az ujabb rekonstrukcick (Zala Butorgyar, Kani-
zsa Butorgyar, Budapesti Butoripari Vallalat,
Debreceni Butorgyar stb.), amelyek mennyiségi,
novekedés mellett a kapacitasok ,nemesitését’” is
lehetévé teszik. Ez azt jelenti, hogy pl. a lapmeg-
munkélassal parhuzamosan a keményfa-megmun-
kéalas kiorszerlisitése és mas technolégiai fejleszté-
sek kapcsdn a korpuszbutor-gyartas novelésénél —
azon belill — erételjesebben lesz novelheté az igé-
nyesebb stil, stilizdlt és rusztikusbutor gyartds.

A terviddszak mdsodik felére a belféldi kina-
latban, a karpitos- és korpusztermékek egymas
kozti aranya, ily modon egyensulyba keriil és ki-
elégithet6 lesz a magasabb igényeket szolgdld ex-
luzivabb butorok iranti kereslet is.

A belfoldi lakossigi igénykielégitésre vagy leg-
aldbb az ahhoz valé kozelitésre a legkevésbé az
elemes butorok gyartasa, illetve forgalmazasa te-
riiletén van lehetéség. Bar az ilyen rendszerd kor-
pusz és kdarpitos butorcsaladok mennyisége, min-
den évben nowvekszik, még mindig csak mintegy
450—500 millié Ft értékd arualapot jelent, amely
messze alatta van az igényeknek. Ennek magya-
riazata abban rejlik, hogy gyéartasi és forgalmaza-
si koltségei, felette wvannak a hagyoményos fix
garniturdban (adott Gsszetételben) torténd gyartas-
nak és értékesitésnek, mégpedig azért, mert spe-
cialis, tobblet-kévetelményeknek kellene megfelel-
nie:

— éveken keresztlil azonos fellleti boritas, és fe-
liletkezelés (furnér, illetve szivet),

— évekien keresztill azonos veretek, vasalatok, di-
szit6elemek,

— rendkiviil széles elemvalaszték  (korpusznal
legalabb 25—30 féle, karpitosnal 8—10 féle),

— minden elembdl allandé raktarkészlet (vagy a
kereskedelemnél, vagy a termelénél), annak ér-
dekében, hogy a kivalasztott elemeket a fo-
gyaszto azonnal elvihesse stb.,

ugyanakkor ezek a kiltségek az arban nem érveé-

nyesiilhetnek.

E feltételek, de kiilontsen az utolsd feltétel hia-
nydban nilunk az elemenkénti butorgyartasnak éz
forgalmazasnak egy egészen egyedi, kényszerlen
skészletnélkiili” modja alakult ki. A jelenlegi na-
gyon sziik &rrések nem teszik lehetévé a kereske-
déknek, hogy kockaztasson, s minden elembdl egy
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bizonyos mennyiséget raktarra vegyen és a fo-
gyasztds ritmusaban rendeljen az elemekbdl az
iparndl (svéd modell), s az ipar sem képes ugyan-
erre (jugoszlav modell), hiszen készarukészlet fi-
nanszirozasra nincs lehet6sége (anyagkészleteit is
csak korldatozotlan tudja finanszirozni), igy egyik
sem készletez, hanem a kereskedelem konkrét ve-
vi-eléjegyzésel alapjan torténik a gyartas. Igaz,
hogy ez mindkét félnek biztonsigot jelent, hiszen
kizérolag az gyartédik, amit mar eladtak, s elvi-
leg igy készletezésre nincs sziikség, csakhogy ily
moédon a fogyasztd az elemek kivdlasziasabél a
butor tényleges atvételeit 60—120 mapig kénysze-
ril varni, E vaArakozasi idé lecsokkentésenek te-
hat a készletezés lenne a megolddsi modja, amely-
nek azonban feltételei sem az iparban, sem a ke-
reskedelemben nincsenek bizbositva.

Masik el&feltétel, az elemek utinrendelhetdsége
érdekében a frontfeliiletelk, versbek, vasalatok egy-
ontetliségének biztositdsa, amely az ipar részérdl
a szokésosnal jéval nagyobb anyagkészlet-tartasat
és finanszirozisit igényli. Ennek fedezeléill szol-
galhatna mintegy ,célfinanszirozasként™ a fogyasz-
toi eldlegek (10%), vagy az arrések egy részének
az ipar szaméra torténd Atengedése a kereskedel-
mi haszonkulcsok mellett megint esak nines lehe-
10ség.
© Tehat, az elemes butorok gyirtdsanak és forgal-
mazdsanak novelésére irdnyulé feltételeket:

— a fogyaszt6i elélegekbdl, vagy mas forrasbol
célfinanszirozas forméajaban megoldani a na-
gyobb ipari anyagsziikséglet tartasat,

— vagy a kereskedelmi, vagy a termeldi szféra-
ban a szokésosnal nagyobb tényleges készaru-
készlet {artasat (és finanszirozasat) biztosita-
ni,

— készarukeészletezés helyett, lapalkatrészekben
vald tarolds, és a fogyasztd lakésin torténd
Osszeszerelés.

522. A Lkészbitor export-import tényezdinek

alakuldsa.

. A fejlesztések realizalasa és a kapacitasok ki-
hasznaldsa érdekében, tovabbi a lakossag véalasz-
tékkal torténd ellatasa kivetelményeként, az ex-
port-importtevékenység varhatoan az alibbiak sze-
rint alakul:

Millio Ft-ban

1975. 1980. 1985. 19230
Rubel elsz. 854 890 1116 1340

Export -
$ elsz. 520 1120 1330 3000
Osszesen: 1334 2055 3016 4340
Rubel elsz. 520 828 12680 1512

Import

$ elsz. 100 120 140 189
Osszesen : 620 948 1400 1672
Egyenleg (export-import) 754 1108 1616 2668

A vazolt fejlédéstél nem valaszthato el a szoci-
alista orszagok ipari és kereskedelmi gzerveihez
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- meghonositani,

fliz6d6 kapesolat és az ezen a teriileten wvarhaté
fejlodes.

Létfontossagu tehat a KGST orszigai kozott osz-
szehangolt nemzetkozi valaszték kialakitasa és en-
nek érdekében a butorgyartds és kereskedelem
ilyen jellegli szervezése. A mai — mar kissé tal-
haladott és elavult — kliring és arucsere forma he-
lyett az egylibbmiikddés 0j, szervezett formait kell
amely a formai és technologiai
tervezéstsl a készaru éntékesitéséig az ipari és ke-
reskedelmi wvonalon atfogé, mindent feldlelé in-
tegracict hozna létre. E vonatkozasban, Magyar-
orszagnak kell tovabbra is kezdeményezéssel fel-
lépnie. Ilyen jellegli nemzetkdzi munkamegosztas
eléfeltétele a belsé szervezet mielébbi Atalakitasa,
A mai helyzet a butontermelés-forgalmazasban
szakmailag attekinthetetlen. Mas szerv foglalkozik
a primer fatermékek beszerzésével, mas szerv az
orszagon bellili forgalmazassal, mas szervek a fel-
dolgozdssal. Ismét més szervek foglalkoznak a t6-
késpiacok felé iranyulé késztermékekkel (elég ve-
gyes kereskedelmi profillal), és mds — szintén na-
gyon tarka profilt szerv — az 4drucsere és kliring
tugyekkel.

Egységes klilkereskedelmi szervre lenne sziik-
ség, amelyik a technikai és izlésbeli fejlédés, illet-
ve a kiilkereskedelem tlzletpolitikai, valamint a vi-
lagpiaci Osszefliggéseit és feltételeit elemezni ké-
pes és rugalmasan Osszehangolja az alapanyag, a
butor késztermék-export, az import és a belfdldi
fogyaszids ardnyait.

5.3. Butorkereskedelem

A butorkereskedelem jovébeni funkcidi mindazon
tevékenysegdiz, melyek a placi igények feltarasa-
tol az igények kielégitéséig a termelés és fogyasz-
tas térben, id@ben, valasztékban, mindségben wvaléd
dsszehangolasat és a termeléstél a fogyasztéhoz
eljutlatasat fogjak jelenteni. Magaba foglalja te-
hat, a piaci igények feltarasat, ezzel a butoripari
gyartmanyfejlesztés szoros kapcsolatinak megte-
remiését, a butorok térben és iddben az igényelk-
nek megfelelé elosztasat, a butorok szallita-
sdnak szervezését, az ezzel kapcsolatos vevdszolga-
lati tevékenységek — lakasban vald osszedllitas, ga-
rancidlis és garancidn tuli szervizszolgaltatas stb.
— folyamatos elldtasat.

A butor kiskereskedelmi haldzat egy része — a
pozitiv iranyu elérehaladéds ellenére — elavult és
korszeriitlen, amely egyuttal meghatarozza kiske-
reskedelem technikéjat is. A kiskereskedelmi ha-
lézat fejlesztési iranyzatanak meghatarozdsaban
abbdl kell kiindulni, hogy a butor a magasabb ar-
fekvésli és ,tartosabb” tartés fogyasztasi cikkek
kozé tartozik. Az a véleménylink, hogy a butor al-
taldban nem wvalt divatcikké. Keresletét alapvetd-
en a haszndlati funkeiok hatarozzdk meg,

A butor azon fogyasztasi cikkek kozé tartozik,
amely a kereskedelmi kultura szempontjabdl igen
helyigényes. Nem csak a butorok bemutatasarol,
hanem megfelelé tanaicsadassal vald, vevoszolga-
lati tevékenység ellatasaval, kiegészitd cikkek (sz0-
nyeg, fliggbny, lampék stb.) arusitasardl is gon-
doskodni kell.



A wvevbk viszonylag hosszi  idészak elteltével
vasarolt nagyértékd butort, ekkor azonban A&lta-
laban nem az befolydsolja, hogy milyen tavolsagst
kell megiennie és milyen tavolsaghdl szallitjak,
hanem az, hogy korszer(i korilmények kozott, kor-
szer butort vasarolni. Ezt a tényt bizonyitja az
a néhany DOMUS-rendszerii butoraruhéaz tapasz-
talata is, amelyeknek igen széles vonzisi korze-
tei alakultak ki.

Ezekb6l a tapaszialatokbdl adoédoéan, a butor
kiskereskedelem — mégpedig a lakossig szédmatol
és nem kozigazgatisi — korzeti halézatanak kiala-
kitasat, fejlesztését kell elbirdnyozni a jol bevalt
DOMUS-rendszerti mintdjara.

A kiskereskedelmi t{evékenység szervezése so-
ran, a komplexitdsra kell torekedni. Az uj lakds-
ba valé koltozés, de a butorcsere is kiegészitd va-
sarldsokkal indulhatnak, pl.: elektromos fézo-siit6-
berendezések, hitdgépek, konyhai felszerelések,
szényegek, fliggonyok, lakasfelszerelési cikkek stb.,
amelyek egymést kiegészithetik, de egymassal ver-
senyezhetnek is.

A nagykereskedelmi tevékenység fejlesziési,
szervezési irdnyanak meghatdrozdsakor, a megfe-
lelé valasztéki készletekbdl, a butor raktirozdsa-
bol, megfelelé szallitasok osszeallitasabol és fo-
gyasztokhoz vald eljuttatasabsl, tovibba megfeleld
szinvonali és szerkezetll szolgdltatdsok nyujtasi-
bél helyes kiindulni. A kérdés tehit az, hogy a
kiskereskedelmi halozat és az értélkesitési modsze-
rek kowvetkezmeényei, valamint a butoripar — és
az ellaté Adgazatok bizonyos kore — tomeggyarta-
si, automatizalt gyartasi feltételei altal determi-
nalt Osszekotd kapocs — a nagykereskedelemben
— milyen médon keriiljon megszervezésre és mi-
lyen funkcidkat t6ltstn be, hogy a vertikdlis — és
horizontalis — optimum megkézelithetd legyen?

Az egyik legvitatottablb kérdés, amelynek soran
egyik tabor kapviseldi azt valljak, hogy ez az ipa-
ri funkeié befejezési fazisa ezért e feladatot a bu-
torvipari vallalatokra kell bizni, Masik tabor kép-
visel6i azt valljak, hogy ez a kiskereskedelmi tevé-
kenység elvalaszthatatlan része, czért ezt a komp-
lexumot demigross formdban kell megoldani,

Meg kell allapitani, hogy a nagykereskedelmi
funkeiéra, tavlatokban is szilkség van, tevékeny-
ségét azonban rendszerében kell vizsgélni és komp-
lexen értelmezni. Tulajdonképpen a kiskereskede-

lemnek és a butoriparnak ‘is — més-més aspek-
tushan — azonosak az érdekei. A kiskereskede-

lem érdeke, hogy a nagykereskedelem minél szé-
lesebb wvalasztékot tartson, hogy a fogysztok igé-
nyeit, minél rugalmasabban tudja kielégiteni. A
butoripar érdeke, hogy minél elébb vegye at pro-
duktumait a nagykereskedelem, hogy — elsésor-
ban - a fermelt druk realizaldsi idejének lerdvidi-
tésével — ne korlatozza a tomeggyartds gazdasa-
gi feltételeit,

Az érdekek talalkozdsi pontja, a tomeggyartasi
feltételdkkel gyartott késziaruk realizdldsi idejé-
nek roviditése (hatékonysig) és az drutomeg minél
gyorsabb és nagyobb hényadanak realizdlasa (jo-
vedelmezdség) és nem utolsé sorban, a szakdgaza-
tok kozotti és vallalataik kozotti Gsszehangolt ter-
melésiranyitast,

54. A butortermelés, forgalmazds, hdttéripar ard-
nyos fejlesztésének kdvetelményei

A széles vertikum szakagazatai es vallalatai, kii-
16nbbz6é miuszaki-technolégiai fejlettségi szinteken
4llnak. Magatél értetédd, hogy a milkodés mod-
janak, rendszerének megteremtése és folyamatos,
az aranyossag kovetelményei szerinti fenntartasa
ezeknek a kiilonbbdzéségeknek a felszamolasat és
azonos szintekre hozasat indokoljak. Ez a kiilén-
boz6 szakagazatokndl és vallalataiknal folyd, de
méginkabb a kivetkezs idészakokban megvaldsi-
tasra tervezett fejlesztéseket a wvertikum egészé-
nek szempontjdbél valé koordinalast és szinkroni-
zalast teszik sziikségessé.

A fejlesztések rendszerét figyelembe kell venni,
hogy a rendelkezésre 4llg, illetve a varhatd eszko-
zok meglehetdsen szlikosek, Ilyen formén a fej-
lesztéseket ugy kell tervezni és megvaldsifani,
hogy a tervezheld eszkézok feltétleniil indokolt
nagysaga mellett, a rendszer miikodési egészének
az optimdlis és ardnyes fejlédést biztositani tudja.

Ez 4gazati, szakdgazati, de méginkdbb wvallalati
parcidlis moédszerrel nem oldhaté meg. Eppen
ezért a fejlesztés rendszerének nem egy-egy vdl-
lalat, szakagazat, hanem a vertikum egészének ko-
vetelményeit kell figyelembe vennie, Nem wvalla-
latok. szakagazatok, hanem Osszefiiggé folyama-
tok fejlesztését kell megoldani.

Ennek megfelelen, a fejlesztés rendszerét ugy
kell megkozeliteni, hogy — a korlatozd tényezék
mellett — egy-egy Osszefliggd folyamat(ok) fejlesz-
tését kell vertikdlisan és horizontdlisan az ara-
nyossagi figyelembevételével megoldani és ezekre
a rendelkezésekre &ll6 valamennyi érdekelt aga-
zat eréforrasait koncentralni.

Els6é idoszakban a kiilonbozé miiszaki-technolo-
giai fejlettség azonos szintjét kell megteremteni,
majd ezt kivetben egy-egy iddszakban a butorke-
reskedelmet Ugy fejleszieni, amely megfelel a
fogyasztéi igények lehetség hatarain belilli leg-
jobb kielégitésének és a butoripar fejlesztési lehe-
toségeil adott, vagy elérhetd dllapotanak: az €lla-
t6 agazatokat ugy kell fejleszteni, amely egyre in-
kabb megkozeliti a szlkids erdéforrdsok maxima-
lis kihaszndlasi lehetdségét.

A vertikdlisan és horizontalisan fejlesztett é&s
szervezett vertikum miikddése, az dgazatonként,
vagy szakmanként eltérd, vagy nem azonos hatds-
foku szabalyozé (4rjovedelmezfség-, pénziigyi sth.)
rendszer korilményei kozttt eredményesen nem
mikoédhet. Az ardnyos és dsszehangolt fejlesztés-
nek és eredményes miikddésnek szabalyozdsi rend-
szerbeli feltételeit is egylittesen kell kialakitani.

Ennek érdekében, az elsGdleges alapanyagokat,
elemeket, gyartd és a feldolgozd ipardgak, tovab-
ba kereskedelmi tevékenységgel szabilyozé rend-
szer elemeit egységes médon, az egész vertikum
— illetéleg fagazdasig — szempontjabol sziiksé-
ges kialakitani és a valtoztatis rendszerében is ér-
vényesiteni.

Dsszefoglalas

A butoripari rekonstrukecié megvaldsitdsa, jelents-
sen javitotta a hazai butorellatdst és hozzajarult
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az export (elsdsorban a tokés export) gyorsiitemt
noveléséhez.

Az V., dtéves terv elsé éveiben alapvetden meg-
szlint a butor hidnycikk jellege, A fogyasztoi ige-
nyek mennyiségi kielégitése mellett azonban a
termékek vdalasztéka ¢és mindsége még elmarad
a fizetéképes keresletttl. A valaszték bévitéséhez,
a vasarloi igények teljesebb kielégitéséhez hata-
rozottabb, ©Osszehangoltabb elképzelésekre
szitkség a butortermelés-, forgalmazas, hattéripar
teriiletén, melyek kovetkezetes megvaldsitdsa a
lakossdg butorelldtdsanak javitasat eredményezi,
noveli a tékés export arualapot.

Az ellatas javitasa érdekében, az ipari és ke-
reskedelmi szféraban a kovetkezé fontosabb fel-
adatok megoldasa szlikséges.

Javitani kell a termelék és a kereskedelem ko-
zos plackutatasi tevékenységét, a fogyasztéi igé-
nyek megismerését, a kozvetlen fogyasztéi infor-
macidk gyors visszacsatolasal a véllalati gyért-
manyfejlesztésben és termelésben, a piac fogado-
képességének elbkészitése, Szikséges, hogy az ipar
és kereskedelem, reklam, és propaganda tevékeny-
sége, szervezettebb és célszer(ibb legyen. Gyorsita-
ni kell a gyartményfejlesztést, a termékszerkezet
korszer(isitését, a kisbutorokban jelentkezd igé-
nyek kielégitését. Biztositani kell az ellatdé agaza-
“tokbél a butoripari alap- és segédanyagok megfe-
lelé mennyiségét, mindségét és litemes szallitasat,
(Ez kilonosen, a szerelvényekre és vasalatokra vo-
natkozik.)

Torekedni kell a valaszték bévitésére hazai ter-
melésbdl és importbdl), a jellemz6 vallalati gyart-
méanykarakterek kialakitasara, az export fokozasa-
ra, az export és a belfdldi kinalat kozotti kiilonb-
ség cstkkentésére,

Javitani szilkséges a mindséget, beleérive a mi-
niségmegovast ds, a csomagolds és a szallitas
komplex megoldasa alapjan. Meg kell oldani a bu-
torok raktarozasanak a kérdését.

A kereskedelmi modszerek fejlesztése terén bo-
viteni sziikséges az élenjaré értékesitési formék (pl.
minta utdni arusitds, elérendeléses alapon wvald
“vasarlis, elemenkénti értékesités) elterjesztését.

Mindezek a célok azonban csak a teljes, feldol-
goz6- szerel6-forgalmazé vertikum aranyos, Gssze-
hangolt fejlesztésével valdsithaté meg.

van -

[1] Kénnytiipari Minisztérium Iparfejlesztési Fdosz-
taly: A butiripar fejlesztésének iranyai 1971—75."
1969. marcius

[2] KIM—BKM: A buatoripar és a butorkereskede-
lem dsszehangolt fejlesztésének célkit(izései 1976—
80. kozott”. 1974, junius
80. kozott”

1974, junius

[3] KIM—BKM—MEM: LAz elsédleges fafeldolgozo-
ipar—butoripar—butorkereskedelem  #sszehangolt
fejlesztésének célkitlizéseli 1976—80. kozotti ids-
szakra”

1974, junius

[4] KIM Butor- és Vegyesipari Fdéosztaly: ,,A butor-
ipar expofrt feladatai az V. tétéves terv id&szaka-
ra a belfoldi fogyasztéi igények kielégitésének
alapjan”

1978. marcius

[5] Kiss Laszlo: (A butoripar szakigazat helyzete és
problémaj az iparravilas idészakaban”

1978. majus

[6] Dr. Alapi Jozsef, Szabdé Pdl, Csonka Géza, Toko-
di Mihdly és mdsok: A butorgazdasig fejleszté-
sének ég szervezésének céljai és irdnyai”

1978. majus

[7] Dr, Metz Istvan: , A butoripari véllalatok ter-
melési hatékonysdganak attekintése”

1978. december

[8] KIM Butor- és Vegyesipari Féosztily: . Az V.
otéves terv varhato teljesitésének elemzése”

1979, november

[9] KIM Butor- és Vegyesipari Foosztily: ,A butor-
ipar VI. otéves tervének miiszaki-gazdasigi cél-
kitlizései”

1980, december

[10] KIM butor- és Vegyesipari Fdosztaly: . A butor-

ipari szakagazat VI. otéves tervi eliranyzatai”
1981. februar
[11] Ipari Minisztérium: A butoripari szakdgazat

celkitlizésej a VI, otéves terviddszakra”
1981. februar

[12] Ipari Minisztérium: LA butoripar exportjanak
jelenlegi dllasa”
1982. januar
[13] Kézponti Iparstatisztika”
1970—82.
[14] Dr. Kovdes Arpdad: A fafeldolgozd-ipar helyzete,
fejlédésének 6 irdnyai”
Politikai Féiskolai jegyvezet 1981,
[15] Gybri Ferenc: , A butoripari rekonstrukeié hata-
sa a butortermelésre és a butorforgalmazasra
Politikai Féisnkola, szakdolgozat 1982. majus
[16] Kézponti Statisztikai Hivatal: A butoripar hely-
zete a VI. 6téves tervidészak elején.

Statisztikai  Hivatal:



Kedves olvasoink!

Eziton hivijuk fel szives figyelmiiket arra, hogy a FAIPAR-t 1983-ban is egyénileg lehef meg-
rendelni és elbfizetni. A Magyar Posta Kozponti Hirlap Iroda 215—96162 szamla, Budapest el-
nevezésli pénzforgalmi jelzGszamra.

A lap eléfizetési dija: egy hoéra 15— Ft
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1 évre 180,— Ft

A befizetéshez sziikséges utalvany a FATE titkdrsagan (Budapest V., Anker koz 1/3.) igényelhet6.
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A gépladék gyartasa és az e célra felhasznélhaté anyagok

Pluzsik Andras

A hasznédlatos csomagolo anyagok kozott, még ma
is jelentds szerep jut a fanak. Az igen kedvez6 tulaj-
donsigai miatt, szivesen hasznaljdk a mezdgazda-
sagi laddkhoz, valamint a kereskedelmi és gépla-
dakhoz egyarant. A muianyag és a papir tobb eset-
ben egy-egy részteriileten teljesen felvaltotta a
fat, de a csomagolds ugynevezelt nehéz ipardban
a gépladakhoz ma is szinte kizarélagosan csak a fa
az alapanyag. Magyarorszagon is éppen ugy, mint
mashol.

A gépladak szerkezetét és a felhasznalhat6 alap-
és segédanyagokat szabvany hatérozza meg. E sze-
rint az alapanyag feny6é és lombos faanyag egy-
arant lehet, de cstuiszotalpnak csak fenydé van meg-
engedve. A megengedett fahibak alapjan az alap-
anyagnak II—III. mindséglinek kell lennie. Ennek
jelent6sége akkor lesz vilagosabb, ha azt is tud-
juk, hogy a fenyofiirészarut az eléirdsok 5 miné-
ségi osztdlyba sorolja a selejten kiviil. A ladak
szerkezetét, a kivitelének mindségét csak vazlato-
san adja meg az eloirds. A gépet és gépladat
igénylé anyagok konkrét csomagolédsa elsdsorban
a ladagyarté feladata. A csomagolast megrendeld
csak igénypontokat és mas figyelembe veendd ko-
rilményeket ad meg, mint pl.: a termék mérete,
onsulya, dézsmilas elleni védelem, nedvességvédel-
mi fokozat, szallitasi és rakodéasi méd stb. Ezek is-
meretében tervezi meg és gyartja le a ladakat. A
termék minden nemil kéarosodasaért ezek utdn al-
.taldban a csomagolast végzé a felel6s, Ebb6l ado-
déan, a ladéak rendszerint tulméretezettek a biz-
tonsag kedvéért. Ez a szervezési forma hordoz ma-
géban elénydket és hatranyokat egyarant. Elénye,
hogy a megrendelével szemben a csomagolé rend-
szerint tobb tapasztalattal rendelkezik és ritkdn
fordul el6 gyenge, alulméretezett, szakszertiitlen
csomagoléas, a felhasznalt anyagok nem megfelel6-
ek stb. Tovabba igy a csomagolast kivitelezd is
megszabhatja bizonyos fokig a szerkezetet a ren-
delkezésre 4116 alapanyag-készlettsl fliggben. Hat-
ranya, hogy a felelGsség atharulasa miatt, a szer-
kezetek rendszerint tilméretezettek.

A folyamatban levé kutatdsokkal szeretnénk el-
érni, hogy a ladak szerkezete, a felhaszndlt alap-
anyagok a célnak legmegfeleldbbek legyenek, az
indokolatlan tilméretezés a minimdlisra csokken-
jen és az ujabb, elsésorban az agglomeralt lapféle-
ségek nagyobb alkalmazisi teret nyerjenek.

A 14dak tervezésénél az alapvetd kiinduldsi pont,
hogy a géplada nem a géppel egyiitt mozgé raktar,
mely. hosszti évekig kell, hogy ellissa feladatéat,
hanem a szillitds és az Atmeneti tarolas idejére
biztositson védelmet a szallitmany részére az igé-
nyekhez igazododan.

A nehéz gépladdk tervezéséhez, ill. kivitelezé-
séhez az aldbbi 3 f6 szempont ismerefe sziikséges:
a) A szallitasi koriilmények (szarazfoldi, vizi, hal-

mazolasi terhelés sthb.),

b) A szallitmany értéke, érzékenysége (klimatikus
érzékenység, dézsmalédsi veszélyeztetettség stb.)

¢) A szallitmany sulya, mérete, rogzithetdsége.

A fentieken kivill természetesen lehetnek még
egyéb megkotések a kivitelre, belsé rogzitésre vo-
natkozéan, melyek mar csak altaldban részletkér-
dések, bar esetenként igen fontosak lehetnek,

Az €lébbiekben felsorolt f6 szempontok tényezsi-
nek kombindcioi alapjan a gépladakat harom alap-
veté igénybevételféleségnek kivédésére kell mére-
tezni:

a) Statikus terhelés, mely elsésorban a halmazolds-
boél adédik.,

b) Dinamikus terhelés. Tébb tényezébol tevodik
ossze, melyek lehetnek: razas, ejtés, itkozés,
darukotél roppanté hatasa.

¢) Klimatikus igénybevétel, mely Osszetevédik:
légnedvességhdl, homérséklet valtozisbol, nap-
sugarzasbdl és a két utébbival egyilitt jard szeny-
nyezodésekbol.

A csomagolés, ill. a gépesomagolas akkor nevez-
heté megfelelonek, ha az alkatrészek nem tilmére-
tezett, ill. a koriilmények nem tulértékeltek. Osz-
szefoglalé jelleggel az alabbi {6 tipusok kiilonboz-
tethet6k meg.

a) Csuszotalpas fakeretek és farekeszek, amelyek-
nél a négy oldal és esetleg a teté és fenéklapok
is hézagosak. A méretektdl és a halmazolési
terhelést6l fliggben merevitokkel és sarokoszlo-
pokkal ellatottak.

b) Cstiszétalpas faladdk, melyeknek boritasa léc-
keretre erdsitett agglomerdlt lap. A méretektsl
és a halmazolasi terheléstol fliggéen késziilhet-
nek merevitdkkel, sarokoszlopokkal.

c) Cstszé6talpas faladak deszka vagy pallé héjazat-
tal. A mérettdl, szillitmény sulyatél és a hal-
mazolasi terheléstdl fliggben merevitével, sarok-
oszloppal is késziilhetnek.

Ezen ladatipusok alapanyagiul, a mar emlitett
fenyén kiviil egyéb lombos eredeti faanyagok,
agglomerdlt lapok, miianyagok és ezek kombina-
ci6i alkalmazhatok, ill. kivdnatos lenne alkalmaza-
suk.

Ezekkel az anyagokkal szembeni kovetelmények
igen magasak, melyeket csak részben és csak egyes
tipusok tudjdk teljesiteni. A fenyén kiviil ajanlott
anyagok tulajdonsigai és a csomagoldstechnika
szempontjabol alkalmazhatésiguk az aldbbiak:

A felhasznalhat6 lombos eredeti faanyagok:
magyar viszonylatban — mint ldgylombosok a
nemesnyarak — korai-, kés6i- és Oridsnyér, azaz
Populus x. euram. cv. , Marilandica”, P. x. e. cv.
wOSerofina” és P. x. e. cv. ,Robusta” és a kemény-
lombosok kioziil elsdsorban az akéae, azaz Rubinia
pseudo-accacia vehetd szdmba. A nemesnyar fa-
anyagok sok jellemzGjlikben kozel 4&llnak a fe-
ny6khoz, de olyan esetben, ahol erés napsiités-
nek vagy nedvességviltozdsnak van kitéve, ill.
egy-egy ladaelem hossza meghaladja a 80—100
cm-t, felhasznilidsa nem mindig ajanlhaté. mivel
rendkiviill hajlamos a vetemedésre. kajszuldsra.
Elényiik, hogy gyorsan nové fafaj és Magyarorsza-
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gon ma mar jelentésebb mennyiség kitermelése
folyik évente. A specidlis esetekbdl eltekintve a
feny6 helyettesitésére alkalmas. Javasoljuk elsésor-
ban fenékteritékhez, de az egyéb alkotéelemek-
hez is hasznalhaté az elmondottak figyelembevé-
telével.

Az akacnak, mint szintén gyakori lombos fafaj-
nak a fizikai és mechanikai tulajdonsagai jok, a
a keménylombos fafajok atlaganal jobbak. Ezzel
egylitt magdban hordozza a kemény fafajoknak
csomagolds szempontjabdl kedvezétlen tulajdonsa-
gait is azaz nehéz, megmunkdlisa energiaigénye-
sebb, szegezheilsége csak jo technikai feltételek
(kézi szegezésnél elofuras, gépi szegezésnél nagy
utderd sziikséges) mellett kielégit6. Figyelembe
kell venni azt is, hogy a tisztan akécbdl Osszedlli-
tott 1ada bontdsa is nehéz. Ezen hatranyai ellenére
merjik alkalmazasat ajanlani, mert a kedvezé szi-
lardsagi tulajdonsagai miatt vékonyabb elemek
alkalmazasat teszik lehetévé és a kivalo szeglarta-
sa nagyobb ladaszilardsigot biztosit. Megfelels
technikai felkésziiltség mellett ajanljuk padléteri-
téknek, cstuszotalpnak, teherviselé bordazatnak és
csak mésodsorban oldal és tetSboritasnak. Kiilo-
ndsen célszerti olyan helyeken alkalmazni, ahol a
rakodds, tarolas alkalméval az erdGitadés kis terii-

_letre &sszpontosul, pl. kotél fliggesztési helye stb.

A jelenleg forgalomban levd. agglomerdlt lapok

— forgacslapok, farostlemezek — fizikai és me-
chanikai tulajdonsidgai nem minden szempontbdél
felelnek meg a gépldaddk alapanyagaval szemben
tdmasztoit kovetelményeknek. Tcébb alapveté gond
mutatkozik. Ezek Osszefoglaléan:
a nedvességgel szembeni viselkedésiitk nem kielé-
git6, a dinamikus igénybevételekkel szemben nem
ellendllék, szeg-. kapocs- vagy csavartartdsuk
nem megbizhaté. Kiiléndsen a farostlemez szakad
at konnyen a szegfej alatt. Ez a veszély fokozott,
ha a lemez atnedvesedik. A vizsgdlatok is bizo-
nyitottdk, hogy a farostlemez vagy forgicslap bo-
ritAsi laddk . igen sériilékenyek. Legombolyitett
vagy sarkos targgyal valé litkozéskor kiilontsen a
-farostlemez konnyen betorik. Az agglomerdlt la-
pok igen ridegek. A felsorolt hétrdnyok ellenére
ma mar o6nallé kategériat képeznek a léckeretre
erGsitett farostlemez 14ddk. Ezek elsésorban a kér-
hevederes kisebb méretdi kereskedelmi méretiiek,
melyek térfogata a 0,75 m’t nem haladja meg, de
~a gépladdkhoz is szivesen hasznaljdk.

Népszertsége talan onnan ered, hogy viszony-
lag olesé, nagy lapfeliiletek egy darabbél konnyen
képezheték. A hatranyai és el6nyei ismeretében a
megfelelé helyeken valé alkalmazisat sziikséges-
nek tartjuk bizonyos megkotésekkel. A keretre
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szegezett, LGzott vagy ragasztott lemezfeliilet bor-
dazattal kell megosztani egy vagy tobb részre ugy,
hogy egy-egy szabad lemezfeliilet 0,3—0,35 m?-nél
nagyobb ne legyen.

A forgacslap Onstlya és a szilardségi jellemzoi
nem dallnak aranyban, ezért gépladéhoz valé hasz-
nalatuk kevésbé elterjedt. Forgacslaphoz a farost-
lemezhez hasonléan hasznalni kell a flirészarubol
készitett keretet osztébordazattal, mivel a szegtar-
tasa nem vehetd figyelembe, ezért az alkoté ele-
meket — oldal, tet6, fenék — a fakeretek anyaga-
ba Utott szeggel vagy behajtotlt csavarral lehet osz-
szeallitani.

Minden szempontbél kedvezé tulajdonsigi anyag
a rétegelt lemez. Elényeit itt nem részletezem, de
gépladahoz felhaszndldsa csak nagyon korlatozott
Magyarorszagon, mivel a rendelkezésre all6 meny-
nyiség az egyéb igényeket is csak kismértékben
elégiti ki.

A forgécslapipar 0j lapfélesége az un. ,,rendezett
forgacsszerkezetii” lap, — idegen megnevezése
alapjan elterjedt roviditése az OSB-lap. Szilardsa-
gi és egyéb jellemz6i a hagyomdnyossal szemben
jobbak, ezért csomagolési célokra inkabb hasznal-
haték lennének. Gyartisa Magyarorszagon még
nem indult be, ezért a témeges elterjesztésére, im-
portbol szirmazé anyaggal nem gazdasagos.

Nem szamolhatok be a megkezdett vizsgalataink
végsé eredményeirdl, de megemlitem a faanyaggal
valé takarékossag érdekében végzett hossztoldasos
kisérleteinket. Egyrészrél a hatarolé elemek al-
katrészeinek faanyagat szeretnénk hossztoldéssal
késziteni a szabasi hulladék ecsokkentése érdeké-
ben, mdésrészrél a csuszotalpaknal szeretnénk al-
kalmazni, ahol kiilontsen a nagyobb méreti geren-
dék beszerzése koltséges. A rétegelt-ragasztott ki-
vitelli csuszotalppal nem kivanunk kisérleteket vé-
gezni, mivel gyartasuk megoldott szilardsagi érté-
kitk kielégitéek, de egyelére a magas eldallitési
koltségek miatt nem vezetjiik be.

Osszefoglaléan Magyarorszdgon a  gépladik
gyartasa korszerusités el6tt 4ll. Ez vonatkozik a
felhaszndlt anyagokra és az eszkozokre, melyek-
rol itt nem ejtettem szoét. Sziikségesnek tartjuk az
igényekhez igazodé, szamitisokkal méretezett gép-
ladagyartds megszervezését, Mind a két tényezd
az anyag, munkabér és egyéb koltségek csokken-
tését fogja eredményezni, de nem rontja a csoma-
golas mindségét. Az eddig elvégzett munkank és a
még elbttlink 4ll6 feladatok alapjan szeretnék a
jelenleg  Magyarorszdgon érvényes eldirdsokat
felujitani, korszertiisiteni, amelyek részletes ta-
maszt adnak majd a szakembereknek az anya-
gokra, szerkezetekre és a méretezésekre vonat-
kozo6an.



KONYVISMERTETES

G. Himmelheber: Biedermeier hiutorok
Corvina Kiadao, 1982,

A konyv szerzoje, a nemet butor elismert szakértoje
a miincheni Bajor Nemzeti Muzeum butorosztalyanak
vezeldje.

A kdnyv mondanivaléja — amint a Corvina Kiadd
az ajanlisaban is irja — jol felépitett, a szerzd elem-
zése nemcsak a kézmilipar e vonzd fejezetében, hanem
a kor kézmiiveseinek hétkoznapjaiba, céhek életébe,
az ipar szabadsagaért folytatoti kiizdelmeibe is bete-
kintést nyujt.

A szerzé miive elfszavanak, mar az elsé mondatai-
ban utal arra, hogy a biedermeier biutor immar két
emberdltd ota széles korben nagy népszertiségnek or-
vend.

A konyv, mely eredeti kiadédsban 1974-ben jelent
meg Anglidban, tartalmaban monografiai jellegl
ertékelheté monografiaként is — mert a szerzé veéle-
ménye szerint igaz ugyan, hogy szazadunk elsé negye-
dében egész sor publikicio szerzett elismerést ennek
a korabban kiginyolt stilusnak, egyes részletkutata-
sokat kivéve, azonban minden szerzd egyiitt tdrgyalta
a biedermeiert az empire stilussal.

A szerzd nemcsak a biedermeiert, mint iparmuve-
szetl, mindenek el6tt butorstilust elemzi, hanem a
korat, a XIX. szdzad tarsadalmi rendszerét és annak
atalakulasat, az el6retdord ipari korszakot — az uj fa-
ipari gépeknek a megjelenéséf, ezeknek a német bu-
torkészitésben elbidézett forradalmi valtozasat — az
ipari korszak kezdeti iddszakdt ismerteti az olvaséval.

Mindaz, amit a m{ tartalmaz, a mivészethen és a
butoriparban jartas szakemberek részére nyujt, érde-
kes és hasznos Utmutatast, s az atlagismeretekkel ren-
delkezs ,laikusok”™ szamara is izgalmasg ¢és hasznos ol-
vasmany.

Néhany érdekes szemelvény a konyvbol a fent el-
mondottak igazolasara.

A stilus meghatdrozdsa fejezetben a szerzé elmondja,
hogy ,Németorszaghan a biedermeieren rendszerint az
1814—15-6s bécsi kongresszuson a Szent Szovetséoet

kovetben létrehozott Német Szivetség megalakulasa-
161, az 1848—49-es forradalmakig lerjedd idészakot ér-
tik. Eseménydus, mozgalmas 30 esztendd volt ez, uji-
tasok, valtozasok kora.

Egy kis torténelmet tantalmaz a kovetkezd fejezet;

Honnan az elemzés? | A német bieder jeleniése:-
egyszer(, szerény, jAmbor. Biedermann: derék, joravald
polgar, mindig korrekt és feddhetetlen, tulzott szelle-
mi ambic’é nem jellemzi, semmi esetre sem zseni.
Meier: az egyik leggyakoribb némel vezetéknév: a
~Biedermeier” név, egy jonevi heidelbergi klinikus
orvos és egyetemi tandr, valamint baratja leleménye.
»Gedichte in allerlei Humoren” (humoros versek gy(j-
teménye) ciml kitetében fordul eld elséként a ,bieder-
meier” szd.

A |, biedermeier” stilus-megjelolést, melyet, — mint
majdminden stilus elnevezést — eleinte lekicsinyld ér-
telemben hasznaltak.

A biedermeier stilus kezdete egy politikai valto-
zassal esik egybe, s6t része annak. A napdleoni kor-
szak vége és a napdleoni stilusnak, az ,empire”-nak a
véget is jelentette.

Amikor a lipesei ,,Népek csataja” utin az utolsé né-
met hercegek is elfordultak Napdleontdl, az empire-
stilusnak sem volt helye és létjogosulisaga téhbé a né-
mef udvarokban, A nagy példakép méinden szempont-
bdl Anglia lett. Igy jott 1étre a klasszicista stilusok egy
1j valfaja — irja a szerz6 —, mely a XVIIIL szazad
utolsé harmadéban a XVI. Lajos stilussal és a copj-
stilussal vette kezdetét.

A butorok feliileti simak, mértani testekbdl épililnek
fel; az oszlop és az oromzat, a parkany ,kyma”* tagja
és a gyongysor a legfontosabb diszité elem.

Torténelem, miivészet, miivelddéstorténet és stilusolc
igy fondédnak Ossze, és hatdrozzak meg egy korszak
jellemzo6it, mely évszazadunk jelenlegi korszakara ne-
hezen vonatkoztathato.

* kyma: eredetileg az antik &piileteken a parkdnytartd
tagozata

1. dbra.
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A konyv tartalmi részének Lkivetkezd fejezete , A
biedermeier forma wvildga”., Alkotéelemek; anyag és
technika, butortipusok részletes ismertetésével folyta-
todik.

A stilus eredete fejezetében George Himmelheber, a
XVIIIL, szazad utolsd és a XIX. szdzad els6 harmada-
nak miveészi kifejezési forméajat ismevteti.

A Tajak és mesterek fejezet bevezetd része Bécs, és
az Osztrak—DMagyar-monarchia szerepe és jelentosége

az, amely gerincét képezi az iré mondanivaléjanak és

megallapitasainak.

Bécs volt a biedermeier metropolisza. Lakossaga
anyagj biztonsagban €lf, és a jolét lehetévé tette a
polgari otthonossdg igényének szinvonalas kielégitését.
A bécsi miiasztalosok mar az empire idején is 6nalloe
formakat alakitottak ki, ellentétben Németorszaggal,
ahol az empire francia stilus maradt.

Néhany szamadat ebb6l az iddszakbol:

Bécsben 1816-ban 875 6ndllé asztalosmester miki-
dott, és ez hét év alatt, 1823-ban mar 951-re emelkedett.
Egy résziik céhbe tartozd ,,polgari” és hatosigi enge-

« déllyel mukodott, mésik részilkk pedig céhen kivili
asztalosmesterként dolgozott.

A szabad mesterek szama: 1816-ban 578, 1823-ban
pedig mar 620 volt, mely az iré szerint azt jelzi, hogy
a kézmiipar egyre inkabb szabadulni akart a lénye-
gében még kozépkori eredetli céhes kotottségtol, s hogy
e torekvés a teljes ipargazdasag felé iranyult. A mes-
terek kozil néhanyan mar valdésigos gyarat lizemel-
tetnek: legelséként Josef Danhauser, aki mar 1808-
ban tGbb mint sziz munkast foglalkoztat.

Meglepben nagy volt a bitorexport, majdnem szdz-

_8z0T0sa az importnak. A bécsi biedermeier butor
ugyanugy szorosan oOsszeforrt Josef Danhauser nevével,
mint fiaé, a biedermeier festészetével. A bécsi gyartd
lizemein és arusitéhelyein — , Auf der alten Wieden”
— Pesten is volt lerakata.

A Danhauser gyarban csak sajdt tervek alapjan ké-
szitettek butorokat (1. dbra). A terveket tipusok sze-
rint mappaban elérhett helyen taroltak, hogy a meg-
rendeléknek barmikor bemutathassik., A bécsi Ipar-
miivészeti Muzeumban még ma is t6bb mint 2500 sa-
jdat kezii rajzdat Grzik. A tervezd fantazidja kimerithe-
tetlennek latszik; a biedermeier egész formavilaga
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elénk tarul, a legegyszer(ibbtél, a legbonyolultabb mo-
dellig. Sima, egyszerl, egyenes vonall, diszitetlen bu-
torai — G. Himmelheber megallapitiasa szering — idét-
len szépséglikkel és méltosagukkal lepik meg az em-
bert.

Az iro ezutan részletesen ismerteti Danhausernek a
termékeny fantaziajarol tanuskodd tervekeb, butorsti-
lusokat, €s az ennek a korszaknak neves buUtorterve-
z0it, asztalosmestereit, valamint alkotisaikat, melyek
valodisagat szamos szines és fehér-fekete fotoval, ter-
mészethlien mutatja be az olvasdénak.

Miinchen és a bajor kiralysag, Maintz és Délnyugat-
Németorszag, az észak-német partvidék, Berlin, ahol
a Miinchenhez hasonloan, €lénk épitészeti tevékenység
folyt, a XIX. évszdzad els6 harmaddban Schinkel ne-
véhez és tevékenységéehez kapesolédik a rendkiviil dsz-
szetett biedermeier-korszak kezdete, aki jelentds épi-
tész egyéniség volt, és butorterveket is készitett.

Kozép-Németorszaggal zarul a ,Tajak és mesterek™
c. fejezet.

A biedermeierben mdr nagy jelentésége wvolt a kdr-
pitozdsnak. , ElsGsorban a kanapé nyujtott lehetdséget
a karpitosok képességeinek bemutatasara, és kibonta-
koztatasara”, majd roviden meéltatja és képekben is
igazolja megallapitasanak hitelességét, melyhez szo-
rosan kapcsolodik a kézmiivesség, az asztalosképzés.

Kézmiivesség a biedermeier koraban c. fejezetében
az iré azokkal az emlitésreméltsy eseményekkel ismer-
teti meg az olvasét, amelyek Ujdonsagok, mint pl. el-
sOként az ebben a korban felfedezett fanemesitési el-
jaras ,,a pdcolds”, a fa szinezése. A pacot a politirral
egyliitt maga az asztalosmester készitette. A faszinezés-
sel parhuzamosan nagy figyvelmet szenteltek az enyv-
készitésnek is. Ezek még csak tapogatoédzo kisérletek
arra, hogy a kézmiipar minden teriiletén uj utakat és
modszereket dolgozzanak ki. Benniik — 4llapitja meg
a szerzd — mar egy Uj korszak, az iparosodds kord-
nak szelleme jelentkezik.

A L KITEKINTES”-ben, — mint utolsé fejezetben —
mar a XIX. szdgzad harmincas éveiben a tavlatban
feltling jelenségeket sejteti az ird az olvasdval, mikor
ugy fogalmaz, hogy a butorok készitésénél ,mdr nem
a fa és a fa megmunkdlisa a formdlis kiindulépontja,
az anyagot vetik ald a formdnak. Az a torekvés, amely
a rokokéban a butor fajat formélhaté anyagga latszott




alakftani, érvényesiil. Példaként 1830—1835. koriil ké-
szitett négy székkel bizonyitja ennek valodisagat (2.
dbra). Ezek a klilondsen elegans iilébutorok — irja to-
vabbiakban — a beidermeier minden elemétl felmutat-
jak anélkiil, hogy valéban ehhez a stilushoz tartozna-
nak. Nem asaztalos miivének tlinnek mar, inkabb szob-
raszénak A beidermeier kedvelt ,,hajlitott’’ for-
maja, amely fesziiltséget arasztolt és juttatta érvényre
az anyag szilardsagat, itt mdr alakot 6lt.

Szinte sziikségszerldi kovetelménynek tlnik, hogy
Michael Thonet ezekben az években hajlitott fabol
kezd butorokat késziteni, a hajlitott fa azonban nem
THONET talalmdnya.

A fa hajlitisanak — mint a fejlédés kovetkez6 kor-
szakanak — és az asztalosipar trénfoglalisa kezdeti
id6szakanak kialakulasa torténetének révid ismerteté-
sével fejezddik be a szoveges rész.

A konyv kiegészitéje a ,Jegyzet” a ,Fiiggelék”,
melynek alcime: Az ipargazdasdg bevezetésérdl Bajor-
orszagban. Néhany megfogalmazag ebbdl a részbdol:

A fontos, uj kisérletekre, ujitdsokra, vagy a rend-
kiviili munkadarabokra dijakat és kitintetéseket kell
Kitlizni, és a megjutalmazottak nevét nyilvdnossagra
kell hozni.”

,Minél fejlettebb és kiterjedtebb valamely allam
nemzeti ipara ¢és kulturdja, annil kevesebb a haszna-
vehetetlenek, a henyélék és munkanélkiiliek, a szlikol-
kod6k, és a szegények szdma. Minél kevesebb egy
nemzethen a pusztan fogyasztok létszdma, és minél
téhbb a hasznos dolgozdé, annédl nagyobb kell, hogy le-
gyen az évi teljes termelése, amitdl a legfontosabb a
népjolét és az allami vagyon szempontjabol legdontébb
tiszta nemzeti bevétel fligg.”

(J. P. Harl: Rendérségi-torvénykonyv-tervezet. I. ké-
tet, Erlangen, 1822, 393—406 old.).

Nyole szines és 158 fehér-fekete mélynyomasa kép-
pel és képjegyzékkel illusziralja a szerzé a butor mi-
vességének ezt a korszakat.

A Lkényvet birdlni nem wagyok hivatott, csak mél-
tatni, mely konnyed, gordiilékeny, miivészettorténeti
jellege mellett, torténelmi regény is, tudomanyos mun-
ka, és jol érzékelteti azt az elvalaszthatatlan kapcesola-
tot, mely a miivészetek ég a tarsadalmi rendszerek, a
kulttira és a torténelmi helyzetek fejlédése kozott, és
egymdsra vald kolestnds hatdasukban van. A kevéssd
hozzaférhetd helyen reprodukalt butorok bemutatasa,
csak noveli a konyv értékst és az olvasd érdeklidését
Nem szakkonyv, és nem tudomdnyos leirds, az érdelk-
l6dését lekoté konnyed elbeszélés, mely azzal a veszély-
lyel jar, hogy aki a kezébe veszi, és elkezdi olvasni,
az nehezen tudja letenni. S ebben Ugy érzem, a szer-
z6 mellett a forditonak is nagy része van.

Mindenkinek csak ajanlani tudom a konyvet, mert
mint emlitettem az ismeretek bdvitése mellett szora-
koztat is.

A magyar kiadds gondolata a sok &sztdnzd beszél-
getés és a magyar anyagra valé szakmai tandcsadés
dr. Szabolesi Hedvig — a magyar butortérténet kiva-
16 szakértbjének — nevéhez fiiz6dik, A preciz és gordii-
lékeny forditas a szerzé német nyelvi atdolgozott kéz-
irata alapjan Kertész Judit munkdjat dicseri.

A kényv ara 75— Ft, mely nem fejezi ki annak
tartalmat és értékét. A Corvina Kiads kiadasaban
jelent meg, 1982-ben.

Dr,J. T.




Egyéb rendezvények

Az AGROINFORM szaktanacsadasi bizottsag er-
dészeti, faipari és vadgazdasagi bizottsaga, augusz-
tus 25-én, az BErdészeti Tudomanyos Intézetben ki-
bévitett ulést tartott.

Az {ilés keretében:

— Dr. Lengyel Gydrgy osztdlyvezeté (ERTI), ,,Az
ERTI kutatasi eredmenyek clterjesztése az aga-
zatban”;

—.Dr. Balazs Istvdn megyei tandcsos, (Pest megyei
Tanics VB) ,,Az erdbgazdasagokon kiviili erdeé-
szeti lizemek (tsz) és a szaktanacsadas kapeso-
lata™;

— Erdés Laszlé osztlyvezets (AGOK) ,.Az erdo-
gazdasigokon kivilli erdészeti iizemek (AG) és
a szaktanicsadas kapcesolata” cimmel tartott vi-
tainditd eléadast. Az elbadasokat kowvets wvitat,
dr. Genesy Ldszlé tanszékvezetd tanar (EFE,
Sopron), a szakbizottsdgok elntke vezette.

Az Erdészeti és Faipari Egyetem Fekete Zoltin
Kollégiuma, a KISZ Koézponti Bizottsaga, a Miive-
16dési Minisztérium, és a Mezdgazdasagi és Elel-
mezési Minisztérium dontése alapjan ,Kivdlo Kol-
légium” cimet nyert, mely a Kollégiumot 6t évig
illeti meg. Ebb6l az alkalombol a Kollégium gzep-
tember 5-én rendezett linnepséget. A vendégeket
dr. Gdl Jdnos, az EFE rektora tidvozolte, a kdszon-
t6t a kollégiumi bizottsdg elndke, Takéics Laszld
III. évf. erdémérndk hallgaté mondotta.

Az Erdészeti és Faipari Egyetem tandcsa ugyan-
ezen a napon tartotta nyilvanos tanévnyité egye-
temi tandesililését, melyet a Himnusz elhangzasa
utan, dr. Gdl Janos, az egyetem rektora nyitott
meg, s mondott innepi beszédet.
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Ezt kovetden keriilt sor a Kivalé Kollégium ok- Az Unnepi iilés befe] l'E‘SZf:bU'l tanu]manvl
levelének atadasara, majd dr. Szabé Dénes, ny. emlékérmeket adtak at, koszont z 1. évfolyz
egyetemi tanar, tiszteletbeli doktorra avatdsara, mos hallgatokat, akik e Yulicll eskiit tttt‘—‘k
valamint harom arany, egy gyémant és két vas-
diploma Abb4 cimzetes egyetemi (f6iskolai) ta-
néri (docensi) kinevezések Adtadasara.

A két kar — az Erdémérndki és a Faipari mér-
noki — dékanhelyettesének elbterjesziése alapjan
miiszaki doktorokat is avattak. A Faipari mérnoki
kar részérdl, tébbek kozott Bakay Istvant, Foldesi
Janost, Kiss Lajost és Nagy Béla Gézat fogadta
doktorra az egyetemi tandcs, akiknek ez alkalom-

s kivan sok si-

b6l a FATE elntksége is gratulal, és
kert a tovabbi munkajukh

Tk e e
S :

e
i

R e e B s
S

e

i
S T o i

e
R ¥

wvorfi Tibor




sl G

Nr,tﬁ_lsu S | .

...Ih e ..%ulx_nl

a8 N o peadh 4T 1

S ﬂ,o,_tl,”_ “Hl _mm...l.n,a__.—M.Mn = .

* 0 Ll.ﬂl..L '-In —_II . ...n

oy e L L
F b s s
B




	1_1982_11_Címlap
	2_1982_11_Tartalomjegyzék
	3_H_000157
	3_1982_11_Cziráki_J_Fa_és_egyéb..1
	3_1982_11_Cziráki_J_Fa_és_egyéb..2
	3_1982_11_Cziráki_J_Fa_és_egyéb..3

	4_1982_11_Hírek.
	4_1982_11_Hírek..1
	4_1982_11_Hírek..2

	5_H_004953
	5_1982_11_Bakay_I_Minőségszabályozási..1
	5_1982_11_Bakay_I_Minőségszabályozási..2
	5_1982_11_Bakay_I_Minőségszabályozási..3
	5_1982_11_Bakay_I_Minőségszabályozási..4
	5_1982_11_Bakay_I_Minőségszabályozási..5

	6_1982_11_Krónika.
	7_H_004954
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..1
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..2
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..3
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..4
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..5
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..6
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..7
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..8
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..9
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..10
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..11
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..12
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..13
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..14
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..15
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..16
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..17
	7_1982_11_Győri_F_A_bútoripar,..18

	8_1982_11_Közlemény
	9_H_004955
	9_1982_11_Pluzsik_A_A_gépládák..1
	9_1982_11_Pluzsik_A_A_gépládák..2

	10_1982_11_Könyvismertetés.
	10_1982_11_Könyvismertetés..1
	10_1982_11_Könyvismertetés..2
	10_1982_11_Könyvismertetés..3

	11_1982_11_Egyéb_rendezvények.
	11_1982_11_Egyéb_rendezvények..1
	11_1982_11_Egyéb_rendezvények..2

	12_1982_11_Hátlap.

