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- FATPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT AZ MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

A Faipari Tudoményos Egyesiilet elnckségének
1981. 11. félévi ulése

Az 1] esztenddt érzékeltette mar az Egyesiiletiink elndksége 1981. november 11-i iilésének napirendje is,
mely részben az Egyesiilet kiildottkozgyfilése 6ta végzett munkarol, és a MTESZ Kozgy(ilésrdl vald be-
szémolést, majd a gazdaségi szabalyozoé rendszer véltozasénak hatésst a fafeldolgozé iparra targykort
jelolte meg.

: Az elndkség vendéglitdja exittal az ERDERT volt, s a szinhdztermének eléteréhe érkezé és gyiilekezd
elnokségi tagok barati beszélgetéseinek is nagyobbrészt az elkivetkezd id6k probléméi és varhatoé felada-
tai, valamint azok megoldéséra vonatkoz6 elképzelések volt a tdrgya, mindaddig mig az elnskségi asztal-
nél Dobrotka Lészl6, az Ipari Minisztérium f6osztélyvezetsje, a FATE térselnoke, Dr. Dalocsa Gabor az
Ipari Minisztérium osztélyvezetGje, a FATE f6titkara, Kara Tibor az Egyesiilet elnske, Dr. Kirdlyi P4l
az Hrdészeti és Faipari Hivatal vezetje, Dr. Lazar Laszlo vezérigazgatd, az Egyesiilet VB tagja, és
Rénai Janos a MTESZ elnokség tagja, helyét el nem foglalta.

Az ulést Kara Tibor elndk nyitotla meg, idvozole a megjelenteket, majd javaslatot terjesztett el6 a
napirendre és az azt kivets vitdra. Hzt kovetden I perces néma feldlldssal emlékeztek meg az idéiizben
elhunyt Dr. Solymos Gyuldrdl, a Févérosi Kefe- és Soprligyarté V. nyugdfjas igazgatéjérdl, a Vakok és
Csokkentlatok Orszagos Szovetsége elnokérsl, a FATE elnokségének tagjarol.

Elészor Dr. Daloesa Gdabor a FATE Luldotthozgytilése Sta végzett munkdrdl és a MTESY kozgytilésrdl
szdamoll be. (A beszdmolét a FATPAR 1981 novemberi szdmahan kozoltiik.) A beszémolé utdn Dr. Ldzdr
Liszlé vezérigazgatd, a FATE elnokséy tagija



A kozgazdasagi szabdlyozdk elemeinek 1982. évi valtozdsa és hatdsa
a batoripari gazdalkodasra

cimfi vitaindité elGaddsa hangzott el, melyet kozérdekiiségére tekintettel roviditett forméban az aléh-
biakban kozliink.

Tisztelt Elnokség!

Arra vallalkoztam, hogy vitainditét tartsak a gaz-
dasagi szabdlyozok moédositasarél. Két nehézsé-
gem tamadt ezzel kapcsolatban; egyrészt a kézpon-
ti rendelkezés még nem jelent meg (bar lehet, hogy
il Ondk kozétt olyan, aki konkrétabb informaciék-
kal rendelkezik mint én), mdsrészt nagyon diffe-
rencidlt a hatédsa és nem biztos, hogy minden gaz-
dalkodbegységre azonos médon hat.

A vitdban kérem, hogy el6bbiek figyelembevéte-
lével tegyék meg észrevételiiket.

Az el6adasban hirom témakorrdl szeretnék be-
szélni. Egy rovid bevezeté gondolatsort a szabalyo-

z6krol, a szabdlyozasvaltozds lényegérdl, indokai-
rol (jelenlegi ismereteim szerint), majd pedig egy
feladatsort, hogy mit is jelent szamunkra a val-
tozas, végiil a konkrét tennivalokat, amit a valtoza-
sok kikényszeritenek.

Ezek utan engedjék meg, hogy néhany gondola-
tot kifejtsek arrél, ami az utébbi években &llandé
nalunk, a valtozasrol.

A szabalyozok allandéan valtoznak és arra le-
het szamitani, hogy ez a jovében is igy lesz. Tu-
lajdonképpen mi ennek az oka, ez mindenkiben
felmeriil? En gy gondolom, hogy az az oka, hogy
a vildggazdasagi helyzet olyan mértékben romlik,
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hiogy ez kihat a mi népgazdasdgunk egyensulyara
is és ezért maodositdsokat igényelnek a szabalyozdk
egyves elemei. Mindenki tudja azt, hogy itt nem
alapvetéen a szabalyozérendszer mechanizmusa
valtozik meg, hanem csak az egyes tényezdit mo-
dositjak.

A népgazdasag irdnyitéi el6tt harmas feladat
all, amikor a szabdlyozdék egyes elemeit mddosit-
jak.

Az elsé nagy feladatuk, hogy ugy kell a modo-
sitasokat eszkozolni, hogy a népgazdasdgi egyen-
sitly mindig stabil legyen, tehat olyan irdnyban
mozgatjak az egyes elemeket, hogy a koltségvetési
egyensuly stabilld véaljon. Ismerik az elvtarsak,
hogy péar évvel ezel6tt azt mondtdk, hogy van-
nak gazdag vallalatok és szegény pénziigyi kor-
méanyzat (koltségvetés). Most azt remeélték, hogy
a 80-as valtozds meg fogja forditani a helyzetet,
hogy lesz egy gazdag pénziigyi korméanyzat és sze-
gény vallalatok, de ez nem igy alakult. Most is-
mét az a helyzet, hogy a véllalatok lettek gazda-
gok és a koltségvetés még mindig szegény maradt.

A mdsodik ilyen mozgaté erd, hogy a vallalati
gazdalkodas hatékonysaga ndvekedjék. Itt elsdsor-
ban arrél van sz, hogy a termelés differencidltan
ndjon, tehat csak ott ndjon, ahol exportlehetéség
van; a belfoldi termelésben kozel stagndlasrol
van szo. A termékszerkezet valtozzon, olyan irany-
ba, ami a gazdasiagossagot noveli. Itt alapvetden
arrol van szo, hogy a termék anyaghdl és energia-
boél minél kevesebbet igényeljen és tobb élémun-
kat lehesen belevinni, a munkaigényes termékek
aranya emelkedjen.

A harmadik feladat, ami vezérli a szabalyozo-
modositasokat, hogy a vezetési-szervezési tevékeny-
ség szinvonala néjon. Elég sokat hallunk errdl kii-
16nb6z6 sajté, radid, televiziéo foérumain. Ezalatt
altalaban azt értik, hogy a vallalatok gyorsabban
alkalmazkodjanak a piaci feltételekhez és ebben
van az a vita is, hogy kis vallalat, vagy nagy val-

lalat tud-e gyorsabban alkalmazkodni. Emellett, -

hogy a dontések (a megérett dontések) meggyor-
suljanak, tehat olyan szervezet legyen, amelyben
nem kell egy félévig varni a déntésre.

Talan erre a legjellemzébb példaul az, hogy
tébbszor eléfordul, hogy a vildgpiacon csokken bi-
zonyos anyagok ara, ekkor megprébaltunk taktikai
vasarlasra hitelt szerezni, de mire megadtak, ad-
digra mar ismét emelkedett az anyagar. Tehat a
jelenlegi dontésrendszer mellett nem lehet kihasz-
nalni a vildggazdasagnak ezt a gyors mozgasat.

A szervezett vezetési és szervezési tevékenység-
ben gondolnak arra is, hogy a szervezetek rugal-
masabbak legyenek és a vallalatoknak.a belsd ér-
dekeltsége olyan legyen, hogy ne mindenben az
‘igazgato dontson, hanem egész mivezetSkig legyen
széthuzva a dontés lehetdsége. A miivezeték jogai-
rol azt hiszem 20 éve van térvény, de nem hiszem,
hogy van olyan mivezeté, aki azt mondja, hogy
naluk ez mar megvaldsult. Még a 20 év alatt sem
értitkk el, hogy a mivezeték olyan jogkorrel, dén-
tési korrel rendelkezzenek, ami a racionalis ira-
nyitést-vezetést jelentené.

Tulajdonképpen ezek a .célok motivaljak a nép-
gazdasdg szabdlyozasaval foglalkozékat, hogy a
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fenti feladatok elvégzésére adjanak lehetdséget az
4j rendelkezések. Ha ezt végiggondoljuk amit
a METESZ-kozgytilésen is ismertettek — elmond-
hatjuk, hogy a felsoroll kovetelményeket sajdt
er6bél kell teljesiteni, méghozza ugy, hogy most
nincs beigért allami tamogatas, nincs ilyen-olyan
segitség.

Ez egy olyan feladatsort jelent mindenki szé-
mara, amibdl ténylegesen egy uj korszak kezde-
tét érezhetjik ki, amikor teljesen mast kell tenni
az életben, a termelé munkaban. Az egész szemlé-
letlinket meg kell valtoztatni és ez valéban olyan
jelentds, mint amikor az ipar alapjait leraktuk.

Ezek a népgazdasagi célok, ezek az elképzelé-
sek minden wvallalatnal azt jelentik, hogy uj val-
lalati célokat, feladatokat kell meghatirozni, te-
hat nem biztos, hogy a régi célok jok, ami alap-
vetden a volumen névelésére épiilt.

Az Gj vallalati célokhoz 1Uj wvallalati szerveze-
teket kell 1étrehozni, mert minden 0j célhoz egy 1j
szervezet tartozik. Nem valészin(i, hogy egy uj
célt, egy régi szervezettel meg lehet wvalésitani,
ha meg is lehet, nagyon hossz(l id6 alatt és 0j ve-
zetési modszereket kell kialakitani, amelyik ezzel
szinkronban van.

A fafeldolgozé ipar és a butoripar szabalyozéasa tu-
lajdonképpen beleillik a népgazdasdag egészébe, a
normativitas elve alapjan.

A faipar szadmara a normativitas szerintem nem
is olyan tul rossz, taldn még azt is merem mon-
dani, hogy kedvezd, azért kedvezé, mert azon ke-
vés ipardgak egyike a faipar; amelyik exporttal
kitermeli az importigényét, sét tobbet is exportal,
mint amennyi importigénye wvan. Ismert, hogy
vannak olyan ipardgak, ahol még mindig nagyobb
az import, mint az export. Ez a tény elényt nyujt
a faiparnak.

Sokan megkérdezték télem az elmult 5 évben,
hogy mennyi a butoriparban az importtartalom.
Amikor azt mondtam, hogy 18 szazalék, ebbdl a
tékés eredetldi maximum 11 szézalék, akkor hitet-
lenkedve néztek, hogy ilyen kevés?

Emellett természetesen a szabalyozovaltozasok
nagy nehézséget okoznak azoknak a vallalatoknak,
akiknek addssaguk van, mert betervezték, hogy 10
év alatt a kolesont visszafizetik, de a tervezett
eredmény felét sem érik el és 10 év helyett még 20
év alatt is nehéz a felvett hitelt visszafizetni. A
szabdlyozovéltozasnak tehat vannak pozitiv és ne-
gativ oldalai. Ennyit szerettem volna bevezet6ben
arr6l mondani, hogy tulajdonképpen mi motivalja
a szabalyozok egyes elemeinek a mozgasat.

Most konkrétan arrél, hogy milyen vdltozas var-
haté 1982-ben? (amire azt lehet mondani, hogy
95Y/y-ig biztos). Az elsé alapvetd valtozas, hogy a
butoripar bekeriill a kompetitiv arszabalyozasba.
Tulajdonképpen ez szdmunkra nem uj, mert két
évvel ezel6tt hozott rendelkezések mar elére je-
lezték, hogy az az iparag, az a vallalat, amelyik
5%-nal nagyobb t6kés exportot ér el, az automa-
tikusan kompetitiv 4arszabdlyozasi szféraba keriil.
Az 5%-nal nagyobb t6kés export a butoriparban
mar 1980-ban is bekovetkezett; de ez a rendelke-
zés csak most keriilt végrehajtasra.



Mit jelent az, hogy kompetitiv &rszabélyozasba
keriiliink. Gondolom, hogy ezt nagyon sokan tud-
jak az itt Glék kozil, és ezért elnézést kérek azok-
tol, akik ismerik a kompetitiv szabalyozas lényegét.

En nem elvi alapon akarom ezt megfogalmazni,
hanem gyakorlati oldalrél. El6szor is azt jelenti
szamunkra, hogy a vallalatok nyeresége csékkenni
fog, miutan a tékés exporton kozel sem lehet 9—
10%p-0s nyereséget elérni, amit ma a butoripar
elér a belfoldi értékesitéssei. Ha a butoriparban
a jové évben elériink a tékés exporton 6%y-os ar-
bevételaranyos nyereséget, akkor nagyon meg kell
minket dicsérni. Ebben az esetben is mar 3%-kal
vissza kell menni a belfoldi értékesitési drak nye-
reségével. Az egész vallalatnak az eredményét a
kompetitiv elvek szerint 5%)-o0s, vagy attél nagyobb
tékés export vezérli.

“Elészor abban reménykedtiink, hogy nincs
semmi baj, a tékés exporton elért alacsonyabb nye-
reséget majd a szocialista export pétolja. Igen am,
de kozben a szocialista exportot is ehhez a kor-
hoz kapcsoltdk. Azt mondtak, hogy aki ugy ter-
meli ki a szocialista exportot, hogy egy rubel
24,30 Ft-nal kevesebbe keriil, annak lehet tobb a
szocialista exporton a nyeresége, mint a belf6ldi
értékesitésben. Aki 24,30 Ft-nal dragdbban ter-
meli ki a szocialista exportot, annak az exporton
elért nyeresége 30%;-kal kevesebb lehet, mint a
belfoldi értékesitésben. Leforditva ezt a mi ese-
tiinkre, ha egy t6kés exporton 6%-os arbevétel-
aranyos nyereséget ér el, akkor a belféldi értéke-
sitésben is lehet 6%-0os nyeresége és ha a szocia-
lista exportot ugy termeli ki, hogy egy Rbl onkolt-
sége 24,30 Ft-nal tobb, akkor azon 4%)-0s nyeresé-
get engednek meg realizalni.

Itt a kor teljesen bezarult, ugy, hogy a kompe-
titiv arrendszer meg fogja hatarozni teljesen az
ipardgnak vagy a vallalatoknak az eredményét és
ezzel a fejlédését is bizonyos hatarok kozott tartja.

Tulajdonképpen az fog torténni, amit kordbban
elképzeltek, hogy a nemzetkozi &arrendszerbe be-
épulink mi is és a butoripar is aszerint fogja a
belfoldi termékek arat mozgatni, ahogy a nemzet-
kozi piacon mozog. Ezt igy elmondani nagyon egy-
szerld, de gondolom végrehajtani sokkal bonyolul-
tabb lesz, mert példdul én mint gyakorlé véllalat-
vezetd, nem tudom azt elképzelni, hogy mondjuk
az egyik negyedévben tékés exporton elériink egy
10%5-0s nyereséget, és akkor megemeljiik a belfoldi

arakat; a kovetkezé negyedévben méar a tékés ex-

porton nem lehet csak 5%-0os nyereség, akkor le-
megyunk a belf6ldi butorarakkal, a kovetkezé ne-
gyedévben megint felemeljiik a belféldi 4arakat.
Ezt az artamogatast a mi fogyasztéink nem fo-
gadjak el, az biztos. Az arcsokkentést még csak el-
fogadjak a fogyasztok, de az aremelésbél mar
probléma lesz.

Amit elméletileg kigondoltunk, biztos nagyon jo,
de ezt ma még a mi fogyasztéink nem tudjik el-
fogadni. A fogyaszté ma még nem érti, hogy amit
6 megvett a mualt héten 1000,— Ft-ért, azt 800,—
Ft-ért kapja a vevé negyedévben, aztdn a kovet-
kezd negyedévben megint 900,— Ft-ért, — ez sza-
mara is elényos.

Itt valamilyen athidalé megoldéas kell! Ugyanez
vonatkozik az alapanyagiparra is, amelyik szintén
hagyon rugalmasan emeli az arat, amikor a vilag-
piacon né az ar, de nagyon meggondolja, hogy
visszafelé menjen, amikor a vildgpiacon csokken
az ar.

A kompetitiv arrendszer azt is jelenti, hogy
lesznek olyan viéllalatok, amelyek vezetékké val-
nak (tébb lesz ilyen, igy tudom 7) és a tobbi (a
70) kovetni fogja ezeket.

Jelenleg még nem lehet tudni, kik lesznek a ve-
zeték! Mert olyan elképzelés van, hogy termék-
csoportonként mas-mas vallalat. Biztosan kell a
székesoportra egy vezetd, a korpuszra, a karpitos-
ra, a stilre stb.

Széval ezek még nagyon sok bizonytalansagot
tartalmaznak, aminek a kimunkdldsa most van fo-
lyamatban. (Az is elképzelhets, hogy a wvdllalat a
kompetitiv és nem a termék.)

Felhivom a figyelmet arra, hogy a tékés ered-
mény elszdmolasa a mérleg Il-es eredménylapjan
torténik, ami kimutatja a tékés és a szocialista
exporton a vallalati eredményt.

A tobb gyaregységes vallalatoknak vigyazni kell
arra, hogy ha pl. elvallalja az egyik gyar, hogy ez
neki j6 termék és ezzel 10%j-os nyereséget elér-
nek, amikor megkalkuldljuk véllalati szinten, ki-
deriil, hogy csak 2%, van rajta. A kalkuldciékat
mindig vallalati szinten kell elvégezni, mert a PM
igy fogadja el.

Most mit Ilehet tenni? Milyen lehetéségek
vannak a vallalatndl, hogy a csucsokat letompit-
sa? Mar régebbrél megvan az a rendelkezés (mi
most fogunk élni eldszor vele ebben az évben),
hogy az importanyagokon a megtakaritast el lehet
kiiloniteni az éves eredménytél és tartalékba le-
het tenni.

Valahogy nem fogjdk még fel a vallalatok és
gyarak vezetéi ennek a jelentfségét (mert ennek
oriasi jelentGsége van), hogy ha lefelé megy az ar,
akkor olcs6bban lehet venni; a kalkulaciéban vi-
szont magasabb &rszinten van az anyag és a kii-
l6nbség megjelenik olyan nyereségnek (hogyha
nem emelem ki), amit egy ellenkezd tendencia el-
sopor. Viszont ez a modszer egyrészt redlisabb, ki-
egyensulyozottabb nyereségszintet ad, masrészt
esetleg a kovetkezé évi arszintemelkedésre egy
tartalékot képez (igy a bazisszemléletii elbiralas-
ban kevesebb a probléma).

Ezen a lehetéségen tulmenden ugy tudom, hogy
az utébbi idoben olyan elképzelés is sziiletett, hogy
a vallalat az adézott nyereségébdl is tartalékolhat.
Tehat, ha ugy itéli meg, hogy ebben az évben
mondjuk van 100 milli6 adézott nyeresége, és jo-
vére nem lesz csak 60, akkor 20-at eltesz jovére,
és a kovetkez6 évi eredményét ezzel pétolhatja.
Ez a bérfejlesztés, illetve a bérvisszavondsra vo-
natkozé szabdlyok miatt nagyon fontos tény. Ezt
ma még talan meg lehet tenni, de 1982—83-ban
nem tudom mekkora a valészinlisége ezen lehetd-
ségnek.

Mit lehet ezen tulmenden tenni? A tékés export
nyeresége nemcsak azon mulik, hogy ma hogyan
adjuk el. En tartom olyan okosnak az ipari tlize-
mek vezetdit, hogy azt mondjak, akkor exportal-
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nak, ha elérik a véallalat fennmaradésahoz sziiksé-
ges nyereséget, de amikor kifizetik az eladott ter-
meéket, akkor mar a valuta 8%y-kal kevesebbet ér,
és kideriil, hogy aminek mi oriltink a szerzddés-
kotés idopontjaban, a pénz befolyasa idészakéban
nulla lett és a konnyeink megerednek.

Eddig a biztosité kb. 2%-ért arfolyamot bizto-
sitott. Most hirek vannak, hogy ezt a szdzalékot
lényegesen megemeli. Ha mar pl. 10%-ért biztosit,
akkor ebbdl nem lesz biztositdas, mert ettél tobb
mar az arfolyam csdkkenése sem lehet. Az arfo-
lyam csokkenése a mult évben 8%, volt a BUBIV-
nal, az ARTEX-nél is 8,5, tehat ennyivel ért de-
cemberben kevesebbet a nyugati valuta, mint ja-
nuarban, Ez valutanként wvaltozott, de atlagban
8% koriil volt a csékkenés, mert a nyugatnémet
méarka azt hiszem tobbel cstkkent mint az atlag.

Lassan rajoviink arra, hogy nekiink nemcsak
termelni kell tudni, hanem most mar legaldbb ugy
kell figyelni, hogy a fermeék ellenértéke mikor
folyik be, mint azt, hogy mit termeltiink. En mér
évek oOta csak azt nézem, mennyl van az MNB-
egyszamlankon. Ha van pénziink, a termeléssel
nem foglalkozom, csak meglegyen az a bizonyos
tervezett Osszeg. Ha nines meg a tervezett Osszeg,
akkor nézem, hogy mi a termelésben, értékesités-
ben a probléma. Tehat nekiink vezet6knek is nézni
kell, hogy befolyik-e a pénz, mert a kovetkezd
dolgok deriiltek ki az utébbi években.

Elfelejtettiik megkérdezni a vevét egy félévig,
hogy miért nem fizeti ki a tartozasat. Mert a nyil-
vantartdasunk ,,olyan pontos volt” és a mi kilker
vallalatunknal sem wvoltak sokkal jobbak a folyo-
szamla-nyilvantartasok, mint nalunk.

Elfelejtettiik megkérdezni még az importért is,
hogy befizettiink neked az anyag importjara egy
Osszeget, hat miért nem szamolsz mar el veliink?
Es nem ragozom tovabb, de lassan a pénziigyi te-
vékenység is olyan fontossd véalik a vezetéi mun-
kéban, mint a termelés-értékesités szervezése, kii-
léndsen akkor, hogyha a devizanak is naponta,
vagy hetente fog valtozni az értéke. Lehet, hogy
jobban jarunk, ha két hét mulva kapjuk meg a
deviza Ft ellenértéket, de lehet, hogy 5%-kal ke-
vesebbet ér a deviza mar akkor. Ezek a tényezok a
kompetitiv arszabalyozasban elétérbe lépnek és a
jovoben ezekre nagyon oda kell figyelni.

A masik kore a szabdlyozdévdltozdsoknak, a ter-
melési koltségre hatnak ki. Kb. hét olyan tényezd
mozog, ami a termelési koltségeket 1,5—2%-kal fog-
ja novelni. Az kozismert, hogy 1% termelési koltség
az 15%-kal elmozditja a nyereséget. Tehat ebbél
rogton az is kideriil, hogy a varhaté -1,5—2%-0s
koltségnévekedés a nyereséget csokkenti 25—35
szdzalékkal (talalkoztam olyan vallalattal, ahol azt
mondtak, hogy 50%-kal, de ezt egyelére nem tu-
dom elképzelni, hogy miért?). Melyek ezek a moz-
g6 tényezék? (az importilleték 19%p-rél 2%-ra né).

— A bér kozterhe 4%-kal emelkedik.

— A szallitasi koltség 15%-kal né, és kitalsltak
egy uj dolgot, amin én is kiesit bosszankodtam,
éspedig: amelyik vallalatnak sajat “'ocsija van,
nehogy olcsébban fuvarozzon, mint  monopol
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fuvarozévallalat, adét kell fizetni a koesik tel-

jesitménye utan.

— A kamat 2%-kal fog emelkedni. Tehat aki rulli-
rozott hitelt vesz fel, az szdmoljon azzal, hogy
a jovében magasabb kamatot fizet.

— 1982, évben belép az épitési-szerelési add. Ez
mar volt egyszer, azt hiszem emlékeznek ra az
elvtarsak, de a korabbi években eltorolték.
Most bevezetik Ujbél, hogy aki épit, az fizes-
sen 20”/y-ot. Nyilvan azzal a céllal, hogy a beru-
hazasokat visszafogjak.

— Az energiakoltség 10%p-kal emelkedik.
Koriilbeliil ezek azok a valtozasok, amelyek a

koltségtényezdkre hatnak, ismétlem 1,5—2%, kozdtt

mozgo Onkoltségnovekedést okoznak, amit nem le-
het természetesen tovabb haritani.

A harmadik ilyen jelentésebb véarhaté valtozés,
a bérszorzé csbkkenése. Eddig 1%, hatékonysdgra
0,3 volt a bérkoefficiens, ez 1982-t6l 0,2-re csik-
ken, tehat 33%)-kal tobb nyereséget, nagyobb haté-
konysagot kell elérni azonos bérfejlesztéshez, mint
eddig. Itt mar az elvtarsak egy 60%-os rést lathat-
nak, ha ugyanazt a bért ki akarjak fizetni, mint
korabban, egyszer 33%j-kal nagyobb hatékonysa-
got kell hozni, és még a 30% magasabb onkolt-
séget is ellensulyozni a gazdalkodas javitasaval.

A tartalék alapba az addézott nyereségnek a
20%/p-4t kell betenni, az eddigi 15% helyett.

A negyedik ilyen véaltozéas, hogy egy rubel eddig
27,— Ft volt, és visszamegy 26,— Ft-ra, ez mar
november 1-ével életbe is lépett. Rubelhez kap-
csolodo TKT is valtozik, de ez nem &ltalanos.

A szocialista exporton elért nyereség is, most
mar ahhoz igazodik, hogy mennyiért termeljik ki
a rubelt. A butoripar, ugy tudom, nem tud kiter-
melni 1 rubelt 24,30 Ft alatt (a BUBIV 1980-ban
26,— Ft-ért termelte ki).

Az elvtarsak mindegyike tudja, sajat vallalata-
nal, hogy all a Rbl-kitermelés onkoltsége. Azt hi-
szem, itt is néhany dolgot tenni kell a jovében.

Ennyit szerettem volna a szabélyozdkbol ki-
emelni, és ha van esetleg wvalami kérdés, akkor
még részletekben visszatériink ezekre.

A felsorolt valtozasokat tartom a legjelentdseb-
beknek, és azt hiszem, hogy még tobb is lesz, de ez
mar dnmagéban is elég.

Milyen feladatok adddnak szdmunkra ezekbdl a
vdltozdsokbol? Ha 0j korszak, Uj cél, 4j szervezet,
4j vezetési modszerrdl beszéliink, akkor itt a fel-
adatok témegével adédnak. Néhanyat megpréba-
lok kiemelni ezekbél.

Az elsé feladatnak azt latom, hogy a termelés
onkoltségét csikkenteni kell, nemcsak beszélni réla.
Eddig mi sikeresen a volumennévekedésb6l meg-
éltiink. Minden évben 10%, volumennévekedés el-
fedte, eltakarta a problémékat. Ez tovdbb nem
megy. Az 6nkoltség cstkkentése nem egyszer(d do-
log, én ezt a magam gyakorlatdbol éallitom. Ez a
feladat nem csak elhatarozast, hanem alapvetéen
szemléletvaltozast is igényel. Lényeges, hogy meg-
értsék a dolgozéink, hogy most mar nemcsak az
a fontos, hogy eléallitsuk a terméket, hanem leg-
alabb olyan fontos, hogy mibe keriil, mert kiilon-
ben a termékek eladhatatlanok. Hiadba gyartunk
mi j6 mindséget, hidba szallitunk mi hataridére,



ha magas onkoltséggel, magas rezsivel dolgozunk
a termék eladhatatlanna valik.

A rezsiben nem is az a donté, hogy mi mennyi
bért fizetink ki az alkalmazottaknak, vagy hogy
mi 10—20, vagy 30 alkalmazottal tébbet foglalkoz-
tatunk mint kellene, hanem az a dontd, amit ez
az 1,— Ft bér vonz rezsiben.

A mi alkalmazottaink is meleg, kiilon szobdban
dolgoznak, szeretik a telefont, méghozza a sajat
dolgaikat is azon intézik, vallalati kocsival akar-
nak kozlekedni, mert villamossal, busszal, vonat-
tal nem szeretnek mozogni, irépapir kell nekik,
telex stb. Ez 6tszor annyiba keriil, mint a bériik.
Tehat nem az a bér sok, amit a dolgozé kap, ha-
nem ami a munkdajaval kapcsolatos rezsikoéltsége-
ket jelenti.

Az oOnkoltségesokkentésben négy dologrél sze-
retnék beszélni, amit mindenkinek megalkuvas
nélkiil kell megvalésitani.

A beszerzési tevékenységgel kezdeném. Ma mar
nem az a mivészet — én allitom —, hogy egy jo
terméket elGallitsunk, mert azt megtanultuk 30 év
alatt, de hogy hogyan lehet anyagot elénydsen be-
szerezni, olesén, j6 mindségben, errdl fogalmunk
sincs. Az elosztasi vildgban néttiink f6l, amit ad-
nak, azt kell elfogadni. Az Erdért elvtars azt
mondja, ez van! Viszed, nem viszed, akkor itt mar
nines mirél tovabb vitatkozni. Az 6nkdltség ma ott
ddl el, hogy mennyiért tudjuk az anyagot besze-
rezni, hogy diverzifikdlni tudjuk-e a beszerzési
forrasainkat. i

Alapveté tényez6 az Onkoltségben az is, hogy
kapunk-e olyan méretre vagott anyagokat, amit
nem kell elgyalulni, miutin az anyagkoltség —
mindenki tudja —, hogy milyen magas. Tehat o6ria-
sivA n6 a jelentOsége a beszerzésnek, nemcsak a
farol beszélek, hanem a szerelvényekrél is.

A masik ilyen faladat az 6nkoltség csokkentésé-
ben (és itt elnézést kérek, aki magara ismerne) a
felesleges kozvetitok kikapcsoldsa. Erre a torekvés
az egész vilagon igen nagy. Ma a nyugati vevdink
is sok esetben azzal kezdik a targyalast, hogy ugy
veszek a cégtél, ha nincs koztliik kozvetité. Mi volt
eddig a gyakorlat.

El6szor adtunk egy magyar kiilkernek jutalékot,
a magyar kiilkernek volt egy ligynoke, az is ka-
pott jutalékot. Ugyndk is eladta egy nagykeres-
kedének, az is kapott jutalékot. Mire a vev6hoz
ért az aru, mar rajta volt 30%, koltség. Hat ezt
ma madr senki nem tudja elviselni. Most mi is pré-
bdlgatjuk a gyartomivektél valé kozvetlen be-
szerzést. Hidba megylink a gyartomhoz, hogy kos-
sink 5 évre kapacitasszerzodést, azt mondjik, ne-
kiink van 5 millié értékd arunk, a BUBIV meg-
venne. 1 millié értékit, a négyet kinek adja el?
Az 6 szempontjabol neki is igaza van. De igy vi-
szont mi nem lesziink versenyképesek és minden-
kinek igaza lesz, csak éppen a terméket nem fog-
juk tudni versenyképesen eladni.

Az importanyagoknal szerintem ki kell 1épni ab-
bél a korb6l, amiben mi éliink. Van egy szallit6i
koriink, azt megszoktuk, ismerjiik, mar j6 barat-
sagban is vagyunk veliik, de még nem mondtuk
egyszer sem egynek se, hogy uram 5%, eneged-

ményt kérek. Mi mindig csak azt kérdeztiik, hogy
mennyit akar emelni?

Széval mi csak azt ismerjik el, hogy emelke-
dik valami, azt, hogy csokken, azt nagyon nehe-
zen. Most fedezziik fel, hogy lehet olesébban is
vésdrolni és lehet arengedményt is kapni. Keresni
kell ezeket a beszerzési forrasokat, mert minden-
hol ma a vilagon el karnak adni és a vevé az vevd!
Ugy kell kezelni a vevét (hogyha el akar adni az
illet6), hogy azt vehesse meg, amivel versenyké-
pes termékeket tud elGallitani és nem uUgy, ahogy
ma sok esetben torténik, ,Eszi, nem eszi, nem kap
mast.”

Vitatkoztunk a furnirvésarlasban a bulon (ka-
marai vita), alig lehetett befejezni, olyan nagy az
érdekellentét. Tényleg van olyan szallité, ame-
lyikbe mar betaplaltuk, hogy csak bulban adjon el
furnért, de amikor megmagyardztam neki, hogy
mirél van sz6, azt mondta, j6 kérem, ez arkérdés.
Ugy gondolom, hogy még mindig jobb, ha 20 dol-
larcenttel tobbet fizetiink az importfurnérért, ha
azokat 100%-ban tudjuk frontként felhasznalni,
mintha hazahazzuk az olesé furnért és jelentds
részét eltlizeljik. Tehat ezt is meg lehet csindlni,
csak ezekbdl a megrogzott dolgainkbdl ki kell 1ép-
niink, és ha a szdllit6i kort feltétleniil szélesitjiik.
Azt is mondhatnam, hogy ndvelni kell a versenyt
a szalliték kozott, mert kiillénben & is azt hiszi,
hogy 6 az egyediili szallit6 a vilagon, és mastol az
altala szallitott arut nem lehet megvenni, tovabb4,
hogy neki nem kell az onkoltségét csokkenteni,
csak a készarut el6allitonak.

Talan még egy gondolatot az anyagroél, most fél-
kapntta vélt, hogy az energiahidnyban a fat milyen
j6l lehet eltiizelni.

Szerintem azért ne menjliink mar a 16 masik
oldalara, csak azt a fat tiizeljiik el, amibdl mar
nem lehet mellékgyartmanyt eléallitani, mert az
nem lehet egy gyvarnak sem gazdasdgos, hogy
amib6l terméket lehet el6allitani, azt tiizelésre
hasznélja.

A mésik nagy feladat, amirél beszélni szeretnék:
a rezsikoltségek csokkentésének lehetésége.

A rezsibdl harom témat emelnék ki. és azt ja-
vasolndm, hogy ma a tébbivel nem is érdemes fog-
lalkozni. Eldszor a szallitdsi és anyagmozgatési
koltséget emelném ki, ez a rezsinek 25—30%-a, mi
ezen sokat keresiink. Az bizonyos, hogy ezeken a
teriileteken nagy pénzeket lehet hozni és az on-
koltséget eredményesen lehet cstkkenteni.

Mésodszor az energiakoliséget emelném ki,
amely a rezsinek a 14—18%-a és most, hogy az
energia ara még ndvekedni fog, ismét érdemes vele
foglalkozni. '

A harmadik a karbantartasi
16%/5-4t jelenti a rezsinek.

Tehat ez a harom koltségtétel 51—60°/, kozott
mozog a rezsiben. Miutdn mi hajlamosak vagyunk
arra, hogy mindent egyszerre akarunk megoldani,
én errdl mindenkit lebeszélek, ez egy reménytelen
ligy. Ha ezt a hiarom tételt mindenki megfogja:
minimum 2—3%;-kal csokkenhet a rezsije.

Kovetkezd, amirdl szeretnék néhdny szét szodlni,
az a termelékenység.

koltség, ami 12—
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Ez ma egy eléggé el6térben levé téma, mégpedig
abbél a szempontbél vizsgaljak, hogy a kidramlé
bér mogott van-e arualap. Sajnos sok vezetd erre
nem figyel oda, pedig az alapveté érdeke minden-
kinek, hogy ne keriiljon kifizetésre olyan bér, ami
mogott nincs tényleges termelés.

Miutan mi a dolgoz6inknak ki akarjuk fizetni a
VI. otéves tervben megtervezett évi atlagos 4—
4,5%)-0s bérnovekedést, ahhoz legaldbb évi 7T—8%
termelékenységnovekedést kell elérni.

Ahhoz, hogy ezt a 7—8%, termelékenységet el-
érjiik, tobbet kell exportdlnunk, miutdn belféldon
nincs nagy esélylink, hogy a tobblet terméket el-
adjuk, tehat mindenképpen a kiilpiacok felé kell
orientdlédni. Ha valaki nem tudja a kiilpiacok felé
az értékesitést novelni, akkor viszont a létszamaéat
le kell épiteni, mert nem fog tudni bérndvekedést
biztositani. Ez egy igen nehéz kérdés. Azt mi még
nem tanultuk meg, hogy hogyan lehet a létszamot
tervszeriien csokkenteni, eddig magétél csokkent a
létszam, az volt a {6 sirdmunk, hogy nincs 1ét-
szdmunk. Most az lesz a f6 sirdmunk, hogy hova
tegylik azt a folosleges létszamot, amire a terme-
lékenység novekedése miatt nines sziikségilink. Ez
a termelékenységi kovetelmény még egy nagyon
pozitiv hatast fog kifejteni. A koopericiét és a
szakositdst 0sztonozni fogja, amirsl 10 éve beszé-
link, az alapanyagipar, feldolgozéipar kozott. En-
nek eddig nem volt nagy az érdekeltsége, de a
jovében meglesz erre is az érdekeltség. Erre fel-
hivndm mindenkinek a figyelmét, hogy gondolja
ezt végig és nagyon gyorsan épitse ki a koopera-
ciét, nemcsak az alapanyagiparral, hanem a tars-
véallalatok ko6zott is, mert kiilénben ennek a terme-
lékenységi kovetelménynek nem fogunk tudni ele-
get tenni.

Kovetkez6, amit meg szeretnék emliteni, a
gyartmanystruktira. Tulajdonképpen mi eddig is
nagyon sok mindent megtettiink, de féleg annak
érdekében, hogy kimutathassuk a féhatésagunk-
nak, hogy nalunk 10—15%-kal nétt az Gj gyart-
manyok szdma. Mert az volt a legstrammabb ve-
zetd, akinél magasabb volt az 0j gyartményok
szama.

Az Gj gyartmanyokra azért né meg az érdekelt-
ség, mert ezeket a magas anyag- és energiatartal-
mu gyartmanyokat nem lehet eladni. Tehat min-
denképpen az anyagtartalmat le kell csokkenteni.
Az egri gyarunkban vizsgdltuk, hogy melyik szék
a gazdasagos, és kideriilt 2 o6rai vizsgilat utén,
hogy a vevé nem kil6éra veszi a széket, valamilyen
okndl fogva, hanem csak ranéz, és az a gazda-
sdgos, amiben a legkevesebb anyag van. Amibe
tobb anyagot kell tenni, az nekiink gazdasédgtalan,
mert 6 azt nem fizeti meg. Tehit egy anyag- és
energiatakarékos gyartmanyfejlesztést kell elindi-
tani és rugalmasan elkalmazkodni a piachoz.

Az értékesitésnek még van egy nagyon fontos
kulesa, amivel eddig szintén nem foglalkoztunk,
de az 1982-ben megjelend médositds rdakényszerit.

Mi a termelést ugy képzeljiik el, hogy bemegy
az lizembe az anyag és kijon a késztermék.

Szerintem ma maéar a hatékony gazdalkodéashoz
ez kevés. Onnan kell kezdeni, hogy mit vesziink,
folytatva a termelés megszervezésével, majd az-
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zal, mivel és hogyan szallitjuk ki, és hogyan jut a
vevohoz a termék.

Az értékesitésben ma dontévé valhat az, hogy
milyen a szallitdsi moédszeriink. Kiilonosen a kil-
foldi szallitasoknal, mert a fuvarkoltségek egyre
emelkednek. Es végiil rakényszeriiliink a koltség-
tényezok hatasara, hogy raktarakat tartsunk. Nem
szidhatjuk tovdabb a kereskedelmet, hogy nem veszi
at, amikor nyar van, mert mindenki iidiil; hogy
amikor mi termelnénk, akkor & leltaroz. Szdéval
azt hiszem ennek vége. Ha egy vadllalat el akar
adni, amikor keresik az arut, akkor kell hogy na-
gyobb raktart tartson, és ez forgéeszkoz kérdése
is. Vevét ki kell tudni szolgdlni raktarrol, még a
nyugati vevek egy része is azt szereiné, hogy itt
tartsa a raktarat Magyarorszagon. Megfizeti, csak
itt legyen. Es majd 6 ugy hivia le a terméket,
ahogy a forgalom megkoveteli. Tehat ma mar a
raktart nem lehet vitatni, hogy az a kereskedelem,
vagy az ipar dolga, ha mi eredményesen akarunk
kereskedni, akkor nekiink termel6knek raktarakat
kell fenntartani.

Ugyanaz vonatkozik a termékek értékesitésére
is, mint a beszerzésre, a folosleges kozvetitéket ki
kell kapcsolni, minden lehetséges valtozatban.

Végiil a vezetésrél befejezésiill néhany gondola-
tot. A vezetési munka hatékonysagéat a szabdlyozé
kikényszeriti, tulajdonképpen négy alapvetd dolog-
ban kell valtozast elérniink.

El6szor el kell érni, hogy a pénziigyi szemlélet
uralkodjon el a vezetésben, és a vezeté ne elGszor
vagjon, aztdn mérjen, hanem mint a j6 szabd, ha-
romszor mérjen és csak aztin vagjon. Végig kell
gondolni azt, hogy mire van pénziink, és csak azt
szabad fejleszteni, ami gazdasagos, ami nem gaz-
dasédgos, azt nem lehet megvalé6sitani. Ma a valla-
latok nem abban mennek tonkre, hogy nem tud-
jak eladni a termékiiket, hanem abban, hogy rosz-
szul fejlesztenek. A fejlesztés utan szinte térvény-
szerl, hogy minden vallalat pénziigyi nehézségek-
kel keriil szembe. Nem hiszem, hogy ennek igy
kell lenni. Nagyon fontos, hogy a pénziigyi szem-
lélet alapjdn vezessiink minden vallalatnél; a lik-
vidacié legyen a vezérlé elv és a megalapozott
fejlesztések érvényesiiljenek.

Maésodszor az iranyitélancot csokkenteni kell. Az,
ami ma nélunk kialakult, ez biirokratikus irdnyi-
tds, nem tud a jelenlegi feltételek mellett ered-
ményt hozni. A jelenlegi bonyolult irdnyitdst nem
birjuk koltséggel kovetni és emellett mindenki
gorgeti egy szinttel feljebb a dontéseket.

Tehat ebben radikalisan elére kell jutni és a
dotéseket le kell vinni arra a szintre, ahol a don-
téshez a legtobb informacié rendelkezésre all. Ez-
zel egyidejileg a dontési jogokat decentralizdlni
kell. Nem lehet hivatkozni arra, hogy nem alkal-
mas a mivezeté arra, hogy dontsén. Ha nem al-
kalmas, akkor mas munkakdrbe kell tenni, de a
dontésjogokat mindenképpen le kell vinni egész a
mivezetdig.

Végilil harmadszor, az anyag- és energiaigényes
gyartmanyok fellilvizsgélatat meg kell oldani. Er-
rél mar széltam.

Negyedszer, az informaciés &aramlast javitani
kell, Széval az informécionemcsak arra vald, hogy



egy embert informaéljon, hanem az érdekelteknek
adja tovdbb szelektalva. Annyi informacié &mlik
felénk, hogy az informéaciéhalmazban elvesziink.
Szelektalni kell az informéciék halmaza kozott,
mert utana lényeges dolgokkal nem tudunk fog-
lalkozni, mert a lényegtelenek elveszik az idénket.
Minden lényeges informaéaciét minden érdekelthez
el kell juttatni, ebben nem lehetnek kivételezettek.

Elnézést kérek, ha egy kicsit hosszabb voltam,
mint terveztem; ezeket a tennivalékat gondolat-
ébresztének vetettemn fel, amibél koériilbeliil latni
lehet, hogy ez az 0j korszak mit hoz szdmunkra.

Azt hiszem batran mondhatom, hogy a kovet-
kezd idészakban béven lesz uj feladat, ami kozos
Osszefogassal megoldasra var.

dr. Ldazdr Ldszlo



A kovetkezSkben Kara T'ibor ismertette a V B hatdrozatdt az 1981. évi ,, Faipar fejlesztéséért” emlékérem
odaitélésérdl.

Az Egyesiilet kozponti és teriileti szervei részérdl osszesen 17 fére vonatkozé javaslat érkezett be.
A VB a javaslatokat gondosan mérlegelve az emlékérmet .

Frank Laszl6 faipari mérnoknek, a Szegedi Faipari Szévetkezet elnokének,

Goneol Imre erd6mérnoknek, az ERFATERYV f6osztélyvezetdjének és

Kun Istvin okl. kézgazdasznak, a Szatmar Butorgyar igazgatdjdnak
itélte oda. Ez utdn részletesen ismertette a kitiintetettek tevékenységét és érdemeit, és a VB nevében
atadta a kitiintetéseket. (A méltatdsukat a FATPAR 1981. janudri szdmaban kozoltiik.)
A Eitintetettek nevében Kun Istvdn igazgaté mondott kbszonetet.

Az Egyesiilet elnoke a tovabbiakban rovid tdjékoztatdst adott az 1981. évi jutalmazésokrol.

Az iilés befejezd részeként kerilt sor a hozzdszdldsokra, melybdl néhdny gondolatot az aldbbiakban
foglunk éssze.

Szvetké Nandor a f6titkdr referatumaéra utalva Ggy véli, hogy az tiikkrézi mindazokat a feladatokat,
amelyeket a Faipari Tudomdnyos Egyesilletnek is el kell végezni. Intenziven sziikséges foglalkozni a haté-
konysdg, a szervezés és az informéci6 kérdésével. Ezt érzékelteti Dr. Lazar Laszlo vezérigazgato vitain-
dité el6adésdban is, mely lIényegében szorosan kapesolédik a f6titkéri beszdmoléhoz. A felvetett jelenlegi
problémék és varhaté fejlemények annyira idészertiek, és az ipar vezetdinek olyan széles kérét érintik,
hogy az elbadds megismétlését és a téma folytaldsdt javasolja.

Id6szertinek tartja a FATE tdvlati program-terveinek a feliilvizsgélatat is.

Szép Jézsef az Iskolabutor- és Sportszergyar budapesti lizemének igazgatdja a f6titkari beszdmolénalk
arra a részére utal, mely a miiszaki munka megbecsiilését és értékelését emeli ki, és amelyet a FATE el6ter-
jesztése is tartalmaz.

Dr. Kiralyi Erné az OEH vezetGje oromét fejezte ki, azokra a szép eredményekre utalva, melyekrél
beszédmoléjaban itt a fétitkar emlitést tett. A tovabbiakban csatlakozott Dr. Lizdr Ldszlonak a kompetitiv
drak bevezetésével vdrhaté szabdlyozdkkal foglalkozo eléaddsdhoz. Néhény statisztikai adattal érzékeltette
az elmult években, s a jelenlegi idészakban kialakult helyzetet a hazai fapiacon, beleértve az export-
import programot is. Az 6 teriiletiikon a kompetitiv drrendszerrel kapcsolatban megjegyezte, hogy 6k
mar azzal dolgoznak, s néhény példaval érzékeltette az ar szerepét a kompetitiv rrendszerben.

A miiszalki fejlesziés problematikdgjdt érintve Ggy véli, hogy a fa- és btitoriparban a gazdaségi kornyezet
hatdsdra tekintettel nem lehet a miiszaki fejlesztést elhanyagolni. Hasznosnak tartans a két dgazat tér-
suldsat, kivanatos lenne ,,a térségi és a vertikélis integricié egyesitése”.

A tovdbbiakban az energidval és fdval valé gazddlkodds jelentdségét emelte ki. Téjékoztatdsul kozolte, hogy
a OEH véllalati struktirdban véltozést nem tervez. A szinvonalas kiszolgdlas érdekében sziikséges, hogy
az allami gazdasdgok noveljék raktarkészletiiket.

Végiil rovid tdjékoztatdst adott a termelésben tervezett és vdarhatd jelentésebb fejlesztésekrdl és a kapesolatok
béwitésérdl. '

Dr. Daloesa Gabor f6titkér a hozzdszélasokat dsszefoglalta. Ugy értékeli, hogy mind az elnskség, mind
a tobbi felsz6lalé a VB munkajaval egyetért.

Szép Jozsef felszdlaldsat azzal egésziti ki, hogy a miiszaki munka megbecsilését mi sem jellemzi jobban,
mint az a tény, hogy Dr. Ldzdr Ldszlé vezérigazgatd levele alapjdn a jové évben a MTESZ véleményét is ki
kell kérni. Tehdt a MT ESZ munkdja nem félosleges. Megfelel§ rangra emelve, a M7 ESZ-ben végzett tdrsa-
dalmi munka is pdrtmunka. Egyetért azokkal akik az Egyesiileti és a tarsegyesiileti munkat hatéko-
nyabbé szeretnék tenni. Ugy véli, van id6, méd és lehetdség is a kozgy(ilési és a kongresszusi program (j
szellemben torténd megvalositisdra.

Kara Tibor révid hatdrozati javaslal elSterjesztésével és annak egyhangii elfogaddsdval zdrta be az elndkség

“alését, '

Dr. Jdvorfi Tibor
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Ausztriai tanulméanydt tapasztalatai

Dr. Cziraki Jézsef
Dr. Takats Péter

A FATE Fiirész- és Lemezipari Szakosztalyanak
szervezésében 1981. aug. 16—19. kozétt lebonyoli-
tott tanulmanyut alkalméaval felejthetetlen harom
napot toltdttiink a szomszédos Ausziridban.

A tanulményut programjiaban harom faforgacs-
lapgyar és a klagenfurti faipari kiallitds megtekin-
tése szerepelt.

A kitlinéen megszervezett tanulmanyat kereté-
ben a szakmai érdeklédés kielégitésén feliil lehe-
téség addédott révid kulturalis programok beikta-
tasara is.

Utunk sordn a:

— HOMOGEN HOLZ FORGACSLAPGYAR (NEU-
DORFL)

— EGGER FORGACSLAPGYAR (ST. POLTEN)

— NOVOPAN FORGACSLAPGYAR (LEOBEN)

gyartastechnolégidjat tanulmanyoztuk.,

I. Homogen Holf Forgacslapgyir (NEUDORFL)

A forgécslapgyar osszteljesitménye 200—250 ezer
m?/év, faforgdcslap lapvastagsigtél fiiggéen. A
fenti faforgdcslap-mennyiséget két gépsor lizemel-
tetésével érik el, melyek kozos elGkészité egységgel
rendelkeznek:

1. SCHNECK — FLEXOPAN SYSTEM

A faforgicspaplant egymadsba kapcesolédd szita-
héalékra teritik, melyekkel egyiitt keriil a h&éprés-
be. Folyamatosan rétegezett faforgacslapot Aallita-
nak eld: 21003<5500 mm-es méretben, 12 emeletes
hoprésben.

2. FOLYAMATOSAN RETEGEZETT FORGACS-
LAP

A forgéacspaplant fémlemezekre teritik. A folya-
matosan rétegezett faforgacslap 21003<2250 mm-es
meéretben, 10 emeletes héprésben késziil. Ezen gép-
sor latogatiasunk soran nem tzemelt.

A forgacslapgyvarban 170 f6 dolgozik. Ebb&l 40
fé alkalmazott (20 £6 adminisztrator, 20 £8 segéd-
személyzet, takaritd). A tényleges produktiv mun-
kat, harom miszakban 130 £6 végzi.

Alapanyagok

A lapgyartds sordn az alabbi favalasztékok feldol-
gozasat végzik:

. 40%, forgécsfa (tiizifa)

40%, apriték

20%, flrészpor

A felhaszndlt alapanyag a legvéltozatosabb fa-
fajosszetétellel rendelkezik. A faforgédeslap allandé
fafajosszetételének biztositdsa érdekében a for-
gcsgat tlzifa méretben hiddaru segitségével osz-
talyozzdk és sarangokba taroljik.

A feldolgozésra keriild flirészport fedett szinben
taroljak.
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Apritéklképzés
A gyari apritékok KLOCKNER tipusu apritégéppel
allitjak elé szélhulladék felhasznaldasaval.

Az apritégépbél kijové apritékot egy kapard-
elemes szallitészalaggal a szabadba juttatjak, ahon-
nan VOLVO tipusui kanalas targoncéval szallitjdk
a beton tarolétérre. Meglepd tapasztalatként érté-
kelendd, hogy a Volvo kanalas targoncaval tor-
tené apritékmozgatést gazdasidgosabbnak mindsi-
tették, mint a pneumatikus szallitdsi mdédot.

Az apritékot PALLMANN tipusti utanaprité
géppel dolgozzdk fel.

Forgdcsképzés
A forgacsfa tlizifa méretben érkezik az {izem terii-
letére. A forgacsképzés HOMBAK PZK tipusu
késtdresas apritégéppel torténik.

Az el6allitott faforgédcsot pneumatikus tton szél-
litjak a tarolosilokba.

Forgdcstdrolds

A faforgdcs tdroldasara o6t, egyenként 80 md-es ta-
rolosilé szolgal, melyek a szabadban nyertek el-
helyezést, A fedd és kozép faforgics taroldsa min-
denkor elkiilonitett allapotban torténik.

Fedd faforgécs:

1. tarold: rostfabol eléallitott faforgics
I1. tarolé: flrészpor

Kbzép faforgacs:

IIL. tarolé: apritékbol utdnapritdssal eléallitott fa-
forgécs

IV. tarolo: rostfabdl elGallitott faforgacs

V. tarold: termelési folyamatbdl visszakertild alap-
anyag

A fenti faforgécs-elkiilonités teszi lehetéve az al-

lando fafajosszetétel és térfogati stirliség szinten

tartésat az egyes faforgacslapoknal.

Szdritds

A faforgdcs szaritisa BUTTNER tipusi olaj-fapor

kombindlt tilizelésii széritégépekben torténik.

A fed6 és kbzép faforgdcs szaritdsdra a fentiek-
ben emlifett egy-egy forgacsszarité szolgal. A le-
szaritott faforgdcs nedvességtartalma: 1—2%.

A faforgédcsszaritokat GRE—CON tipust bizton-

ségi berendezéssel lattak el, mely tliz esetén viz-
gbzzel arasztja el a pneumatikus csérendszert.

Keverés

A miigyanta-faforgics keveréket LODIGE tipusti
turboplan keverégépekben készitik. A felhasznalt
kotéanyag karbamid-formaldehid tipusi miigyanta
66/y-0s szdrazanyag-tartalommal, melyet a felhasz-
néalas soran 50%y-osra higitanak.



Felhordott kétéanyag :

fedéréteg: 11%/atro faforgécs

kozépréteg 7% /atro faforgacs

Az alkalmazott edzé ammoéniumklorid. Vizta-
szité anyagként kész paraffin emulziét vasarol-
nak. Flrészport csak a feddrétegbe max. 30%
mennyiségben alkalmaznak.

Terités

Faforgédcspaplan-képzés soran a forgacsot egymas-
ba kapcsoldodé szitahalokra teritik, melyek a hé-
préselés sordn a forgacs konnyebb viztelendését
segitik el6. A fedoréteg teritésére egy-egy
SCHNECK tipust légsodrasos teritégép szolgal. A
kozépréteget két SCHNECK tipusi mechanikus
teritégép teriti. Terités utdn a forgécspaplant ke-
resztvago segitségével méretre vagjadk, majd suly-
ellenérzésnek vetik ala.

A nem megfelel6é lapsulyu forgacspaplant ismé-
telt felhasznalas céljabol visszavezetik a kozép- te-
ritogépekbe.

Hopréselés

A faforgéacspaplant szitahaloval egyuft préselik 12
szintes BECKER UND VAN HULLEN tipusi hé-
présben, mely atl. 300 m*/nap teljesitményt tesz le-
hetové. A hdépréselés technolégiai paraméterei 19
mm-es lapvastagsag esetén:

— préshémérséklet: 185 °C

— présids: 8,3 s/mm

— présnyomas: 3,0 MPa

Formatizdilds, csiszolds

A hdéprésbol kikeriilé faforgacslapokat kemény-
fémlapkas korflrészekkel 21005500 mm-es ill.
2100<2250 mm-es méretre formatizaljdk. A Schel-
ling formatizalé havonta 5000 m?® forgacslapot dol-
goz fel.

Formatizalast kovetden a miigyanta polikonden-
zaciés folyamatanak maradéktalan lejatszédasa ér-
dekében 24 ords pihentetésnek veti ala a lapokat.

A csiszolast négy egységbdl allé also-felsé el-
rendezésii kontakt szalagcesiszologépeken tobb fo-
kozatban végzik. Az alkalmazott csiszolépapirok:

1. csiszoléegység: 63 v

II. csiszolbegység: 40

IT1. csiszoloegység: 25

IV. csiszoloegység: 20

Rakatban torténé tarolast kovetden a lapokat
gépjarmiin ill. vasuton szallitjdk a felhasznalasi
helyekre. Az egész forgacslaplizem teljesen auto-
matizalt. Az elkovetkezendé idében szamitégépes
vezérlésre fognak attérni.

II. Egger Forgacslapgyar (ST. POLTEN)

A forgacslapgyar négy tlizemmel termel. Ezek ko-
ziil harom: egyszintes hdpréssel, egy: 18 szintes
hépréssel dolgozik.

Latogatasunk sordn a legujabb, 400 m®map tel-
jesitményd gépsor megtekintésére volt lehetésé-
giink. A jelenleg lizemel6 négy gyartésort 120 dol-
gozé latja el. Koziiliik:

1 gyarigazgato
6 adminisztrativ dolgozé

1 f6mérnok
3 miuvezetd
12 lakatos
5 villanyszerelo
A gyar harom miszakban dolgozik egész héten
at. A termelési id6 24 6ra/nap.
Az EGGER cég 1960-ban kezdte meg tevékeny-
ségét tisztan csaladi vallalkozasként.
EGGER cég alapelve:
»Nagyon draga gépi berendezések kevés ember
alkalmazésaval.”
Az lizem egésze teljesen automatizalt.

Alapanyagok

A valasztékot tekintve az aldabbi médon csoporto-
sithatok:
— apriték: idegenbdl széllitott,
gyarban el6éllitott,
— széldeszka,
— forgacsfa,
— flrészpor.

A gyéartok alapelve, hogy minden fafajt fel le-
het és fel kell dolgozni. A beszéllitott faanyagot
minden esetben hosszabb ideig taroljak feldolgozas
elott. A gyartds szempontjabdl két fafajesoportot
kilonitenek el:

1. feny6félék (luc, jegenye), valamint
lagylombos fak (nyar, fiz, éger stb.)
2 kemény lombosfak (tolgy, akac, blikk stb.)

Apritélképzés

A széldeszkat WIGGER TORNADO (NSZK) tipusu
apritogéppel dolgozzdk fel. Az apritékot betono-
zott alapanyagtéren taroljak. (Latogatasunk soran
az alapanyag-elokészités miiveletét nem tekinthet-
tik meg.)

Forgdcsképzés

A hérom egyszintes gyartésort egy forgdcsképzd
uzemrész szolgalja ki. A gyar fémérnokének elbe-
szélése alapjan megtudtuk, hogy két vonalon tor-
ténik a forgacsképzés.

Egyik vonalon 5 db FALLMANN PT 14-es kés-
gylrids gép szeleteli az apritékot, a masik vonalon
két HOMBAK apritégép dolgozza fel a forgacs-
fat. Az 1,0 m hosszisaga forgacsfat HOMBAK Z
110-es, a 2,0 m hosszit HOMBAK U 26-0s gépen
forgécsoljak.

Forgdcestarolas

A nedves forgacs tarolasara két egyenként 750
irm befogadoképességti silo szolgadl. A hengeres
silok atmérdje tobb mint 5 m.

Egy-egy siléba termelnek a PALMANN forga-
csolok ill. a HOMBAK gépek. A silék bolygato-
berendezései SAXLUND tipustak.

Szaritds

A faforgdcs széritdisa BUTTNER tipust fiistgéz-
szaritoval torténik (soronként egy-egy).
A leszaritott faforgécs optimalis nedvességtar-
talma: 1,65%! (Allandé szamitogépes ellendrzés.)
A végnedvesség szabdlyozasira GRE—CON ti-
pusu automatikus vezérl6berendezés szolgél.
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A szaritoberendezések szdméra a forré fiistgazt
szovjet foldgazzal allitjak elé.

Forgdcsosztalyozas

A széaraz silobdl kikertilé forgacsot két ALLGAIER
szitdn valasztjak szét:

— egészen finom fedé (por)
— finom
— normal
— durva

A levélasztott durva forgacsot ismételt uténap-
ritasnak veti ala.

A technolégia a fiirészpor bedolgozésat 5—10"/-
ban engedi meg.

Keverés

A miugyanta-forgacs keveréket harom DRAIS tur-
boplan keverdgépben allitjuk eld.

Egy-egy gép végzi az egészen finom fedofor-
gacs (por), a fedoforgacs és a kozépforgacs koto-
anyaggal torténé bevonasat.

Felhordott kotéanyag: karbamid-formaldehid ala-
pu migyanta

— por: 11%/atro faforgécs
— finomforgacs: 8,0%/atro faforgécs
— normal forgéacs: 8,5%/atro faforgécs

A felhasznalt ragasztéanyag karbamid-formalde-
hid tipust miigyanta 66%-os szdrazanyag-tartalom-
mal, melyet 50%-osra higitanak vissza a felhasz-
nalas sordn. Az alkalmazott viztaszité anyag MO-
BIL 60%-0s emulzi6, melyet visszahigitott alla-
potban hasznalnak:

Fedoéréteg: 0,29 szilard paraffin/atro faforgécs

Kozépréteg: 0,5% szilard paraffin/atro faforgacs
A felhasznalt edzé6 NH,Cl 25%-0s vizes oldata:

Fedéréteg: 0%/atro kétéanyag

Kozépréteg: 1,5%/atro kdtéanyag

Terités

A forgédcs-ragaszté keveréket BISON-elven miiko-
d6 mozgd 1égsodrasos teritoszekrény teriti egy vég-
telenitett acélszalagra.

Az 1,2 m-es acélszalag az el6- és héprésen is at-
halad. Az acélszalagot 3—4 évig lehet meghibéso-
das nélkiil hasznalni.

A teriték ellenérzése BISON-technolégia szerint
mkodo izotépos feliletsulyt mérd, szabalyozo-
berendezéssel torténik.

A hoépréselés ideje alatt végzi a teritést a mozgo
teritészekrény és az egyszintes héprés lritésével
ill. a forgacspaplan berakasaval egyidében mozog
vissza kiindulasi helyzetébe.

Elopréselés, hopréselés

A nagyméreti, egyszintes, hépréssel (22,50 m) dol-
gozé technolégidban elengedhetetlen az elGprés al-
kalmazisa, melyet 60 °C-ra elémelegitett termo-
olajjal fltenek. Az el6prés és hoprés egyarant
DIEFFENBACHER gyartmanyu. A héprés techno-
l6giai paraméterei 19 mm-es lapvastagsag esetén:

préshémérséklet: 210 °C

présidé: 7,7 s/mm

présnyomas: 2,4 MPa
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A hoéprésbol tavozé 22,40 m hosszt lapok a csil-
lagforditéba, majd daraboléasztalra keriilnek.

Formatizdlds, csiszolds

A forgacslapokat 24 o6ras pihenteté tarolds utan
héarom részre formatizaljak, majd BSM—6-0s kon-
takt szalagcsiszologépen mindkét oldalt megesi-
szoljak.

A 6 egységbdl (alul-feliil 3—3) 4all6 szalagesiszolo-
gép lizemelése sordan az aldbbi csiszolopapirokat al-
kalmazzak:

— durva csiszolas: 32

— finom csiszolas: 25

— kiilonlegesen finom feliilet: 20

A lapok rendkiviil zart, kemény feliilettel rendel-
keznek.

IIL. Novopan Forgacslapgyar (LEOBEN)

A faforgdcslapgyarat 1954-ben alapitottak. Kezdet-
tél fogva a FAHRNY gyartasi metodika alapjan
dolgoznak. A vilagon a FAHRNY-NOVOPAN gyar-
tasi eljaras szerint napjainkban 22 lizem tizemel.
Valamennyi klasszikus értelemben vett haromré-
tegi faforgécslapot &llit el6, szigoruan betartott
technolégiai utasitas szerint.

Az lizem, a tajékoztatds szerint a mai napig is
nagyrészben a régi gépekkel dolgozik, természete-
sen tobbszori felujitast kovetben. A jelenlegi alla-
potédban 1965-t61 tizemel.

Az éves termelési mennyiség 170 ezer m? harom-
rétegli forgacslap. Az tizem 130 munkast és 30 al-
kalmazottat foglalkoztat.

Alapanyag

A lapgyartas céljara

— erdei fenyo

— éger

— fliz

— nyar

— szélhulladék

— flrészpor
felhasznalasat végzik.

1 m? forgacslap eldallitasdhoz kb. 2,0 {irm forgacs-
fat hasznalnak fel.

A flrészport, mely mintegy 24, értéket tesz ki
a lapgyartas sordn, a kozvetlen szomszédsagban
levé flirésziizem teriiletérdl szerzik be.

A faalapanyag:

60°/;-at Kelet-Ausztriabol

40%/,-at import utjan

— Csehszlovakia

— Lengyelorszag

— Magyarorszag
teriiletérél vasaroljak.

Hazankbol a LIGNIMPEX kozvetitésével évente

15 000 m?* éger

10 000 m? apriték

6 000 m? forgéacs, flrészpor
beszerzése torténik.

A flirésziizem és forgécslapgyar tertiletén kelet-
kezett hulladékot energianyerés céljabél kazanok-
ban égetik el. Elégetés elott a hulladékot minden-
kor elészaritasnak vetik ald a jobb hatasfok elérése
céljabol.



A nyert héenergiabél turbina segitségével villa-
mos energiat allitanak elé.

Olajfelhaszndlas csak kifejezetten egy helyen a
kombindlt tiizelést (olaj-+fapor) BUTTNER szarito-
gépekben torténik.

A gyértasi folyamat soran a faanyag

— forgécsfa

— apriték

— flrészpor
forméajiban keril alkalmazasra,

Apritékképzés _
Az apritékot omlesztett allapotban import utjan
szerzik be valamint lizemi kériilmények kézott sa-
jat apritégépen allitjak eld.

Az apriték elballitasa forgacsfanil nagyobb meé-
retd alapanyagbdl és szélhulladékbdl térténik.

Forgdcesképzés

A forgacsképzés céljara BEZNER tipusu késtar-
csas apritogép szolgdl.

A forgdcesfa adagolasa liancos fabehordé szalagra
markologép segitségével torténik a technoldgiailag
meghatarozott fafajosszetétel aranyaban.

A feldolgozasra kertlé forgicsfat vizpermet se-
gitségével tisztitjAk meg a nemkivant szennyezé-
désektsl!

Szdritds
A faforgées szaritdsat BUTTNER tipusu olaj-+fa-
por kombindlt tilizelési szaritégépekben végzik.

A FAHRNY-NOVOPAN gyartasi eljaras klasz-
zép faforgédcsot egymastél elkiilonitve, eltéré ned-
vességtartalomra szaritjak.

fedé faforgacs: 16%,

kozép faforgacs: 7%

A viszonylag magas fed6 faforgics nedvesség-
tartalom az un. GOZUTESES PRESELESI ELJA-
RAS alkalmazisit teszi lehetévé, A technolégiai-
lag meghatarozott nedvességtartalom pontos betar-
tasa elengedhetetlen feltétele a zavartalan lapgyar-
tasnak.

Keverés

A kétéanyag felhordast FAHRNY tipusu keverd-
gépben végzik. A felhasznalt kétGanyag karbamid-
formaldehid tipusi miigyanta:

fedéréteg: 12,5%p/atro faforgacs

kozépréteg: 8%/atro faforgacs

A keverdgépbdl kikeriilé gyantis keverék kiada-
golasat két egymassal parhuzamos, szembeforgd
csiga végzi egy szallitoszalagra.

Terités
A haromrétegli lapszerkezetet egy-egy eredeti
FAHRNY tipusi mechanikus fedéréteg teritégép
és keét-két kettds mechanikus teritégép alakitja ki.
A lapvastagsagtol fliggbéen a kozép forgacsot 2
vagy 4 teritéegység teriti.
A teriték képzése alatét fémlemezekre torténik.
Az alatétlemezek visszaszallitdé palyan jutnak vissza
a teritegységekhez.

Eldpréselés, hépréselés

Llopréselés és hopréselés egyarant SIEMPELKAMP
tipusu présben torténik. Az el6éallitott laptipus
meérete 1200<2400 mm.

A faforgacspaplanokat a teritélemezekkel egyiitt
egy 10 szintes héprésben préselik.
A hopréselés technolégiai paraméterei 19 mm lap-
vastagsag esetén:

préshémérséklet: 175 °C
présidé: 14,3 s/mm
présnyomas: 2,0 MPa

Formatizdlds, csiszolds

A héprésbsl kikeriilé lapokat keményfémlapkés
flrészekkel formatizaljak és azt kovetden kontakt
szalagesiszolo berendezésen csiszoljak.

A tanulméanyuton wvald részvétel ugy érezzik
valamennyilink szdméira nagyon hasznosnak te-
kintendé, mely a gyakorlati és elméleti munka ha-
tékonyabba tételét egyarant szolgalta.



Kedves Olvasdink!

Eziton hivjuk fel szives figyelmiiket arra, hogy a FAIPAR-t 1982-ben is egyénileg lehet meg-
rendelni és el6fizetni. A Magyar Posta Kozponti Hirlap Iroda 215—96 162 szamla, Budapest el-
nevezési pénzforgalmi jelzdszamra.

A lap el6fizetési dija: egy hénapra 15— Ft
> 1/4 évre 45— Ft

1/2 évre 90,— Ft

1 évre 180,— Ft

A befizetéshez sziikséges utalvany a FATE titkdrsagan (Budapest V., Anker koz 13.) igényelhetd.
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A bttoripar ipari fejlédésének néhdny tényezdje

Dr. Petri Laszlo:

Gogethe:

Az dllapotot a vdliczds folyamatibdl lehet csak
‘megérteni.

Thomas Mann:

A mailt van, mindig van!
A mult és a jelen elvdlaszthatatlan.

A magyar butoripar o6ridsi fejlédésen ment ke-
resztiil a szocialista gazdasig kialakuldsaban, és ez-
zel részese lett annak az adtalakulasnak, amellyel az
agrar-ipari, elmaradott orszdag a fejlett orszagok
kizépmezényébe kerult. A fejlédés jelenlegi sza-
kaszaban, a mai gazdasagpolitikai koriilmények
kozott igen gyakoriak a buGtoripari szakemberek
kozotti  kérdések, beszélgetések, megéllapitasok,
amelyekbdl nem sugarzik az a tudat, hogy a butor-
ipar tovabbi fejlédésének melyek volnanak az ira-
nyai, aranyai, vizsgalandd és eldontendd kérdései.

A tudatos kozép- vagy hosszi tavu iparpolitizéa-
lashoz feltétlentil vizsgalni kell a multat, elemezni
kell a jelent és kovetkeztetéseket kell levonni a jo-
vére nézve. Ahhoz, hogy tudjuk mit kell tenniink
a jovoben, ismerni kell a dolgok dllapotdt, az dl-
lapotot viszont csak a wvdltozds folyamatdbdl lehet
megérteni.

Ezért a butoripar tovébbfejédésének dilemmait
is csak é&llapotanak ismeretében lehet vizsgélni,
amelyhez a valtozasok folyamatat is meg kell is-
merni.

Az ipar fejlédését voltaképpen gyartmanyain
lehet lemérni, azonban a gyartmanyok el6allitasa-
nak mikéntje (moédszere) sokkal inkabb deterimi-
nalja azt, ami napjainkban az iparfejlesztés szem-
léletét formalja: milyen a termékek koltségszin-
vonala? Irdsomban tehat elsésorban nem a gydrt-
ményok szinvonalaval, a fogyasztéi piac ellatottsa-
gaval, hidnycikkekkel stb. foglalkozom, hanem az-
zal, hogy a butoripar gydripari szinvonale az ipar
versenyképességét az elbdllitas kéltségein keresztiil
hogyan befolydsolja?

Ugy gondolom, hogy a butoripar — mint az ipar,
és a magyar gazdasag része — helyzetének meg-
itéléséhez hasznos attekinteni az elmuilt 30 év alta-
linos gazdasagpolitikajat, mert ez minden bizony-
nyal kihatott a butoripar fejlédeési folyamatara is.

I. A szocialista gazdasagpolitika harom évtizede
Magyarorszagon*

A vizsgalt iddszakban lejatszodott torténelmi val-
tozdsok alapjat a magyar gazdasag eddigi torténe-
tében egyediilallé s nemzetkdzi mértékkel is ki-
emelkedd gyorsasagu novekedés alapozta meg, ami
az egy fore jutdé nemzeti jovedelem szintjét mint-
egy négyszeresére emelie, s ezzel a nemzetkozileg

* Kivonatok Berend T. Ivan azonos cimii eléaddsabol.

* Szemelvények Berend T. Ivan el6adasaibol.
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is példatlan Gtemii noévekedéssel érvényre juttatta
a felzarkoézas tendenciajat is.

Az elsO szakasz a negyvenes évek wvégétdl az ot~
venes evek kdzepéig, végéig tartott.

Ebben a periédusban a gazdasagpolitika egyik
alapveté elméleti és szemléleti tétele volt a fordu-
lat eléréséhez nélkiilozhetetlen magas felhalmozé-
si-beruhdzasi szint elérése. 1949 és 1953 kozott a
felhalmozds volumenének novekedése tobb mint
kétszeresen haladta meg a nemzeti jovedelem no-
vekedési titemét. E periddus legfeszitettebb évei-
ben, a nemzeti jovedelem 35 szazalékat akkumu-
ldlva, a haboru el6tti felhalmozéasi ratdnak hat-
hétszeresét sikeriilt elérni. :

A honvédelmi szempontok a fejlesztés szerkezeti
koncepcidjdt is dthatottdk, s nem utolsésorban ma-
gyardzatot adtak az alapvetd stratégiai nyers-
anyagck termelésének mindendron torténé fokoza-
sara s az oOnellatasi torekvések erds érvényesité-
sére is.

Mindez hattérbe szoritotta a gazdasigossagi meg-
fontolasokat. A fejlesztést rendkiviil erdteljes
mennyiségi szemlélet hatotta df, aminek olyan el-
méleti megfogalmazasokkal is nyomatékot adtak,
mint példdul a gépek erkdlesi kopdsadnak tagadasa
a szocialista viszonyok kozott. A fejlesztési poli-
tika, amikor foglalkoztatdsi és terliletfejlesztési
meggondolasokbol is féként az uj létesitményekre
helyezte a hangsilyt, a beruhdzdsok aranytalanul
nagy hanyadat épitkezésekre kiototte le.

A madsodik szakasz az dtvenes évelk mdsodik felé-
t6l a hatvanas évek kézepéig, wvégéig tartott.

Ebben a korszakban a nemzetkozi kooperacié ha-
ladasanak lassusdga hatrdltatta az ipar szerkezeti
atalakuldsat. A gazdasigpolitika kontinuitdsat
fenntarté tényezének bizonyult az 1960-as években
keletkez6 uj ellentmondas is, hogy a gazdasdgpoli-
tika koncepcionalis valtoztatisa ellentétbe keriilt
a korabbi koncepcié megvaldsitasat szolgalé terve-
zesi-iranyitasi adottsdgokkal. Ez is akadalyozta
a tulzott iparositasi tempé fékezését, s kiilonosen
azt a gazdasagpolitikai torekvést, hogy a fejlodés
extenziv forrasai helyett a technikai fejlédésre
épuld termelékenységemelkedés valjék a noveke-
dés legfébb forrasava.

A felismert kedvezétlen, ellentmondasos hataso-
kat azonban még nem sikerilt kikiiszobolni. A
gazdasig egészének miikoédésére kihatott ugyanis,
hogy alapjaban tovdbbra is hidnyoztak az iranyi-
tds komplex szabdlyozéi, és a vallalati gazdalko-
dast gyakorlatilag tovabbra is kdzponti utasitasok-
kal szabdlyoztak, s ugyancsak valtozatlanul ma-
radt fenn a korabbi drrendszer is.

Az 1958—1960 kozott megvaldsitott masodik ha-
roméves terv és az 1960-as évek elso felében vég-
rehajtott masodik 6téves terv a nemzeti jévedelem-
nek 13, illetve 36 szdzalékos fejlesztését irdanyozta



el6, mig az ipari névekedést 22, illetve 50 szazalék-
ban hatarozta meg. A beruhdzisok mértéke is je-
lentésen csokkent: 1958—1967  kozott Aaltalaban
nem haladta meg a nemzeti jovedelem egyotsdét-
egynegyedét. Ezekkel az elGirdnyzatokkal valéban
kiegyensulyozottabb, egyenletesebb novekedést si-
kerilt elérni: a nemzeti jovedelem évente altala-
ban 5—6 szazalékkal emelkedett.

Jellemzs, hogy példaul a miszer- és az elektro-
technikai ipar, valamint a vegyipar 1950 és 1956
kozott, hét év alatt, csak 2—25-szeresére novelte
termelését. 1957 és 1965 kozott viszont — kilenc
év alatt — az Otszorosére. A belsé ipari fejlesztési
aranyok gyokeres atalakuldsara utal, hogy az 1950-
es években a vegyipar beruhazasai a kohdszati be-
fektetések felét sem tették ki, az 1960-as években
viszont mér kétszeresét. Mindezek a valtozasok a
kor modern gazdasagi kovetelményeinek érvénye-
sitése iranyaba is hatottak.

A harmadik szakasz a hatvanas évek mdsodik fe-
létol napjainkig tart.

Az 1960-as évek kozepén a kozgazdasagi gondol-
kodast athatotta az a nézet, hogy a magyar gazda-
sagi fejlodés addig jart utja, a fejlesztés extenziv
forrasainak kiapadasa kovetkeztében, a végéhez
kozeledik. Az addig rendelkezésre all6 korlatlan
munkaeréforrdsok valéban kiapadni latszottak, az
utanpotlds biztositasanak addigi lehetségei mintha
kimertltek volna. Ez leginkdbb az iparban érez-
tette hatasat. A munkaerd-utdnpétlas megesappa-
nasa kiilonosen szembeo6tls, ha az elsd periddus
éveinek 5—6 szazalékos iparilétszam-novekedését
a harmadik periédus évi atlagban alig tobb mint
egy szazalékos novekedésével allitjuk szembe. Hoz-
z4 is tehetjik, hogy az 1970-es évekre — a magyar
iparfejlodés torténetében el6szor — a létszamno-
vekedés teljesen megallt, s6t némi csokkenés ko-
vetkezett be. Egyrészt tehat azt allapithatjuk meg,
hogy a munkaeré ,atszivasi” folyamata sem zarult
még le a mezbgazdasag és mas agazatok kozott, s
hozzatehetjiik, hogy az ipar belso ,.felszivo” folya-
matai, ami alatt a teljes foglalkoztatas értelmében
az iparban alkalmazott munkaeré magasabb fej-
lettségi szinvonalnak megfelelé valosagos foglal-
koztatdsat érthetjiik, még kevésbé tekintheté be-
fejezettnek. Nyilvanvalé ugyanis, hogy ez utdébbi
folyamat bonyolult gazdasagi és tarsadalmi atala-
kuldsokat feltételez: a belsé anyagmozgatis ma-
gas foku gépesitettségét, éltaldban az ipar magas
fok( szervezettségét és termelékenységét a gazda-
sag oldalardl, s az iparba frissen bevont j mun-
kaeré képzettségének, szaktudasinak a munkés-
osztily belsé szerkezetének és osszetételének to-
vabbfejlédését tarsadalmi szempontbol.

A Kkorabbi részleges korrekciok eredményei és
tapasztalatai nyoman Magyarorszagon a gazdasag-
politika lényeges tovabbfejlesztésére keriilhetett
sor. A kidolgozott reform mindenekelétt a terv-
gazdasdg tokéletesitését szolgalta, olyan megolda-
sokat keresve, amelyek mellett a tervezett gazda-
sagi feladatok elérésére nemcsak kozponti utasité-
sok, tervelbirdsok, hanem gazdasagi szabalyozék
is alkalmazhatok. A kozponti tervezés eldonyeit a
piaci hatasok elényos oldalainak bekapcesolasaval

— 65 annak hatranyai nélkiil — kivanta a reform
kiegésziteni. Az indirekt gazdasigi befolyasolas és
a magasabb fejlettségi foknak jobban megfeleld,
rugalmasabb irdnyitdsi-osztonzési rendszer egyebek
kozott az arrendszer dtalakitdsdat kovetelte meg.

Az iparban a hatvanas évek végétsl nagyardanyq,
egész iparagakra kiterjedé rekonstrukeiés munka-
latok kezddédtek meg. A legmodernebb gépek im-
portjanak ugrasszerii novekedése és a géppark lé-
nyeges modernizdldsa mellett szerkezeti korszer(-
sodés is bizonyitja a haladast ebben a harmadik
szakaszban.

A harmadik periédusban lathatjuk igazédn a ko-
ribban elmaradt frontszakaszok felzarkozési ten-
dencidjanak kibontakozasat. E folyamat azonban
még kordntsem fejez6dott be. A nemzetkdzi mun-
kamegosztas rendszerébe fokozatosan bekapesolodo
gazdasagunkban a vilaggazdasagban lejatsz6do s
kiilonésen a legutébbi években tartosnak igérkezo
uj fejlodési tendencidk és valtozasok hazankban
ujabb gazdasagpolitikai szakasz kibontakozasihoz
vezethetnek.

IT. A magyar bi’xtoripar ipari fejlodése,
kiilonos tekintettel az utolso évtizedre

A magyar butoripar fejlédéstorténetében fellelhetd
a szocialista gazdasagpolitika hatdsa is, de van igen
sok egyéni vonas, amelyek az ipar hazai gyariparra
valasaval fliggnek Ossze.

2.1. A korabbi gazdasdgpolitika hatasai

Az allamositast kovetd iddszak fejlodésére ra-
nyomta bélyegét az, hogy a butoripar nem volt
stratégiai ipar, sem a nyersanyagok eldallitasa,
vagy felhasznaldsa szempontjabo6l és nem allitott
elé olyan elsédleges sziikségleti cikkeket, mint az
élelmiszer és a ruhazat. A termelberék kezdeti fej-
lédése kizarolag munkaerdoldalon volt intenziv,
mert a munkaerdk tilnyomé tobbsége szakmunkaés,
a kozépirdnyitok, s6t a vezeték is szakméat tanult
szakemberek. Technikai szinvonalemelkedés nincs,
ezért a butorgyarté vallalatok — kevés kivételtsl
eltekintve — centralizdlt manufakturak.

A hatvanas években az orszagban foly6 kiegyen-
sulyozott, kismértékil ipari novekedés a butoripar-
ban is lehetévé tett bizonyos foku fejlédést. A ter-
melderok fejlodésében a munkaeréoldalon a szak-
munkasokndl inkdbb a stagnalds volt jellemzd,
ezzel szemben jelent6s mértékben nétt a termelés-
irdnyitasban és el6készitésben a kozépfoku tech-
nikusok szama és a hatvanas évek elején mar a
hazai képzésti faipari mérnsksk szama sem volt
jelentéktelen a butorgyarakban. Mindezek lehetévé
tették — a munkaerd szinvonal nodvekedése pedig
megalapozta — az egyes technologiai szakaszok
korszertsodését technikailag is. Ezek a szakaszok a
lapmegmunkalds, a ragasztas és a felliletkezelés
voltak. A termelderdk fejlédése — és a vezetés,
irdnyitdas korabbi mddszerei kozott diszharmonia
keletkezett, amely Osszelitkozés egy koznapi meg-
fogalmazasban ugy fejez6dott ki, hogy a butor-
iparban nincs tobbé helye az asztalos szemlélet-
nek. A butoripar a hetvenes évek rekonstrukeio-
jdnak olyan helyzetben indult neki, hogy
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A buatoripari alagazat f6bb adatai és mutatéi 1970—80. években korrigalt 1976. évi drszinten

I. tablazat

Megnevezés: egység 1970. 1980. index
Brutté termelési érték (folyé dron) millio Ft 4476 11 300 2,625
Anyag- és anyagielleg(i koltségek (folyé dron) millié Ft 2 820 7 666 2,718
Nettd termelési érték (folyd dron) millié Ft 1 656 3634 2,194
Nettd termelési érték (1976, évi dron) millio F't 1 747 3634 2,080
Osszes dlldeszkoz (1976, évi dron) millié F't 1678 4 150 2,473
Gépek- berendezések (1976, évi dron) millio ¥t 600 1 760 2,933
Foglalkoztatottalk szima, 16 32 886 31 528 0,958
Bgy foglalkoztatottra jutd nettd termelési érték

(1976, évi drszinten) Forint/f6 53 123 115 262 2,170
Egy foglalkoztatottra jutd gépi dlldeszk, érték

(1976. évi drszinten) forint/f6 18 240 55 823 3,060
1000 Ft gépi dlldeszkoz értélkre jutd nettd termelési

érték (1976. évi arszinten) Ft/1000 Ft 2912 2 065 0,709
1000 Ft dsszes dlldeszkozre jutd nettd termelési érték -
(1976. évi darszinten) Ft/1000 Ft 1 041 876 0,841
Egy foglalkoztatottra jutd feldolgozott Gsszes faanyag

m? m3/f6 7,27 11,04% 1,519*
1000 Ft gépi dlldeszkozre jutd feldolgozott dsszes

faanyag m? m?3*/ 1000 Ft 0,398 0,198% 0,497

Megjegyzés : *beesiilt mennyiség alapjdn.

— jelentésen feln6tt az a miszakilag és gazda-
sagilag is képzett vezetéréteg, amelynek miné-
sége és vallalkozokészsége alapot adott a teljes
rekonstrukeié végrehajtasédhoz;

— a rekonstrukeié fedezeti oldalat a nagy lakas-
épitési program jelentette, illetve az a helyzet,
hogy a butor enélkill is jelentés hidnycikknek
szamitott;

— a rekonstrukcid forrasat az életszinvonal allan-
do javitasdra vonatkozé part- és allami hataro-
zatok alapjan biztositottak azzal, hogy a beru-

hazasokkal aranyos  tobbletterméket Kkellett
létrehozni.
2.2. A magyar bitoripar fejlédésének szdamszerii

eredmeényei az utobbi 10 év alatt

Azt mondtuk, hogy a jovd tennivaldihoz ismerni
kell a dolgok dllapotdt, az allapotot viszont csak
valtozds folyamatdbdl lehet megérteni. A valtozas
folyamatdnak — és ebbdl az allapot megismeré-
séhez vizsgaljuk meg a butoripar 1970—1980. évek
kozotti fejlédését. Ehhez szolgaljanak az I. tablazat
adatai. A téblazat a nettd termelési érték adatai
(anyagmentes termelési érték) valamint &lléeszkoz
értékadatai (gép- és berendezés értékek is) az Osz-
szehasonlithatosdg érdekében 1976. évi Aarszinten
szerepelnek. A tablazatban szdmitott mutaték ta-
jékoztatnak a termelékenység és eszkozhatékony-
sag szintjérol.

Az alapadatok elemzése nyoman megallapithato:

— a bruttdé termelési érték a 2,5-sz0rdsére emel-

kedett, amelyen beliill a felhasznalt anyagok
értéknovekedése 2,72-szords, ezért az anyag-
mentes (netté) termelési érték indexe csupan

9,2. Az értéknovekedés évi atlagos titeme 6—8%.
— az alléeszkozok értéke 2,5-szdrodsére novekedett,
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amin beliil a gépek, berendezések értéke 2,9 in-
dexet mutat, az 1980-ban feldolgozott Gsszes fa-
anyag mennyisége viszont csak 1,45-sz0rose az
1979. évinek.

A fontosabb mutaték elemzése kovetkeztetésekre
ad alapot:

— az egy f6 foglalkoztatottra esdé netté (anyag-
mentes) termelési érték azonos arszinten két-
szeresére (2,17) emelkedett; ugyanakkor az egy
fére juté feldolgozott faanyag a masfélszeresére
(1,51) amelyet haromszoros (3,06) gépi berende-
zés értékkel ért el;

— az 1000 Ft értékd gépi berendezésértékre jutd
netté termelési érték tiz év alatt csaknem 30%-
kal esékkent, és ugyanezen gépi értékre eso
feldolgozott faanyagmennyiség becslés szerint
a felére csdkkent.

Az elemzés sommas eredménye az, hogy a butor-
ipar az elmult tiz év alatt a varakozasnak meg-
felel6en teljesitefte ugyan azt a feladatot, hogy
megsziint a butorhiany (a brutté termelés a 2,5-
szordsére emelkedett) de a termeldeszkozok miiko-
désének hatékonysdga nem kielégité (az egységnyi
gépi berendezésre esé netté érték kb. 30%-kal
csbkkent). Az eszkozhatékonysag csitkkenése 1é-
nyegileg a termelési koltségek novekedésében rea-
lizédlodott (mégpedig ugy, hogy az 6nkoltségi tipusua
arrendszer ezt lehetévé tette).

Eddig a szamszeril tények:
Ezek a tények azonban nem jelentenek mindent.

Tovabbi tények:
— megszlnt a butor hidnycikk
gyaszték kiszolgaltatottsaga;

— az elmult 10 év alatt a belftldi valaszték csak-
nem teljes egésze kicserél6dott;

jellege és a fo-



— az elemzett évtizedben az export novekedett,
meégpedig a szocialista export 25%j-kal, a nem
szocialista export pedig 250%-kal;

— az ipar technikai szinvonaldban atilitéereji
emelkedés kovetkezett be, amely elvileg hosz-
szabb ideig biztositja a tovabbi l:orszerisités-
hez az alapokat. (A fejlodéssel lépést kell tar-
tani, nem szabad konzervalni az avulé techni-
kat és technologiat.)

— a technikai szinvonalemelkedésre azért is sziik-
ség volt, mert mint az I. fejezetben is emlitet-
tik, a rekonstrukciét megel6zé szakaszban a
munkaerdtartalékokat az ipar extenziv fejlo-
dése felszivta, tehat technikai fejlesztése enél-
kiil a butor hianycikk jellegét nem lehetett
volna felszamolni.

2.3. Az eszkizhatékonysdg csokkenésének okai

A teljesség igénye nélkiil 1980/70. évi elemzésiink
néhany eredményét felsoroljuk anélkiil, hogy azo-
kat értékelnénk vagy sulyoznank:

—- az eszkozhatékonysdg szamszerten csokkent,
mert a butor értéke és az eldallitashoz sziiksé-
ges
— épitési-szerelési hazai koltségek
— az import gépek, berendezések

védévamja
kozotti ,,csereardny” romlott a butorhoz képest;

— az eszkozhatékonysag romlott, mert az atlagos
miuiszakszam csokkent, kiilondsen a vizsgalt év-
tizedben; )

— az eszkozhatékonysdg romlott a munkaerdvel
kapcesolodo tényezdk folytan, kiilonosen a vizs-
galt évtizedben:
— a munkéasok

csokkent ;
— a munkas és alkalmazott munkaeré fluktua-
ciéja novekedett;

értéke és

szakképzettsége jelentésen

— a munka humanizdlasa (munkavédelem,
egészségvédelem javuldsa) mérsékelte az
Osszteljesitményt;

— az eszkozhatékonysag a kotott sorrendben mi-
kodo gépsorokndl igen gyors szervezett hibael-

haritast tesz sziikségessé, kiilonben az un.
.egytuittallasi id6” miatt sok gép all.
A felsorolt — tobbségében dltalanosan el6for-

dulé — dolgokon kiviil még szamtalan tényezo
jatszott bele az eszkozhatékonysag alakuldsaba, de
ezek jorésze mar egyedi jellegl, és tobbségilikben
kozrejatszott az adott gyar vagy lizem vezetési és
gazdalkodasi szinvonala is.

24. Az utolso tiz év ipari
tényezik

Mint irasom cimében és bevezetéjében is leszogez-
tem, elemzésem targya a magyar butoripar ipari
fejlédése, amely folyamat ,kimenete” most szoros
kapcsolatba kertilt napjaink égeté kérdésével, a
versenyképességgel. A butoripar fejlédését mar
hossza id6 6ta, de kiilondsen a rekonstrukcié kez-
detekor — mint az egész iparét — a novekedésre
torekedés, a mennyiségi igényel kielégitése orien-
talta. A névekedésnek nagy vonalakban két gaz-
dasagi jellemz6 adott vezérlést és egyuttal kont-
rollt: a beruhdzas Osszege és a tobblettermelés in-
dexe, tovabba a jovedelmezdség feltétele, amely

fejlodésére jellemzé

biztositja a hitelek visszafizetését. A cél irdnydban

valo eltokélt munkdalkodas kozepette a wdllalatok

és szovetkezetek dllandéan iitkoztek a novekedés
problémdival :

— a mennyiségnovekedést biztosité korszerd f6-
tizemek kiterjedt segéd-, Kkisegit6- és mellék-
lizem halézat kiépitését igényelték (kazanha-
zak, préslevegé kozpontok, szaritok, bonelgyarto
uizemek, karbantartélizem) fokoztdk az anyag-
beszerzés és raktarozas gondjait, majd az érté-
kesités, a késztermékraktarozdas és szallitas
gondjait, amelyek rendkiviili médon megosztot-
tdk az lzemek mdszaki és gazdasagi vezetGi-
nek figyelmét és energiait;

— a butoripar novekedési gondjai kozé az utébbi
években beszivarogtak a faalapanyagipar, a szo-
vetgyarté ipar, a hattéripar, és a butor nagy-
kereskedelem organizacidés és bonyolitdsi prob-
Iémai.

Mikozben pedig a butoripari vallalatok és szo-
vetkezetek nem szelektaltak a novekedés problémai-
nak kiilonb6z6 megoldasi lehetdségei kozott, létre-
jott — sokszor 100—200 f6s szivetkezeteknél is —
egymadssal parhuzamosan a butor- és karpitos fo-
lzem a kiilonboz6é segédiizemek, anyagmozgaté és
szallité berendezések, karbantarté tlizem és mind-
ezek eredménye: a butor, mint végtermék. Pedig a
butor — mint végtermék — kooperativ médszerek-
kel kevesebb élémunka raforditassal allithato eld,
ha a kooperéaciés partnerek korszeri berendezé-
seken vagy miiveleti tomegszer(iséggel allitanak
elé alkatrészeket, részegységeket. A szivetkezetek
mintegy fele az elmult tiz év alatt 6ridsi eréfeszi-
tésekkel vertikalisan fejlesztett, felszdmolta spe-
cializdlt helyzetét, a munkamegosztast, melyben
dolgozott és ez ugyan tobbletkoltséget okozott, de
a tobbletkoltségeket (piaci verseny nélkiil) a kész-
butor 6nkoltségi araba be tudta épiteni.

A villalkoz6 szellemii vezetok egész sora —
pusztén az eddig hidnyzott beruhdzdsi lehetéségek
felesillandsa hatdsara — vallalkozott arra, hogy
vertikalis fejlesztésbe kezdjen, holott az nemcsak
tiz évvel ezel6tt volt ismert, hogy a munkameg-
osztasban dolgoz6 lizem anyagellatasa, gépparkja-
nak lzemeltetése, a kapacitds kihasznalasa és a
vertikalis kooperativ kapcsolatok tartasa egy szlik
profila {izemnél lényegesen egyszerlibb, és keve-
sebb gondot okoz.

A Dbutoripar rekonstrukciéjaban valojadban nem
hatottak azok az alapveté gazdasagi torvényszeri-
ségek, amelyek az arutermelés viszonyai kozott az
ipar fejlédését helyes irdnyba terelték volna. Ezek
a torvényszeriségek nem ujkeletiiek, igen sokat
hallottunk, és tanultunk réluk: a munkamegosztas
fokozasarol, a specializdcioréol, a tomegszeriség (a
valésagos tomegszeriség) termelékenységnoveld,
kapacitaskihasznalé hatésarol.

A rekonstrukcié technikai oldalat csaknem kiza-
rolag tékés importbol szarmazé gépek és berende-
zések képezték, amelyekre egyaltaldan nem volt
jellemz6é az egyontetliség, aminek a késdbbiekben
(karbantartas, felujitds, javitas) sok elénye mutat-
kozhatna.

A rekonstrukeié technolégiai munkajaban ezzel
szemben oriasi lelkesedéssel és teljesitményekkel
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mar benne volt a butoripari miszaki szakember-
garda, az ifju mérntkok egész sora, akik ezen a
probatételen keresztiil bizonyitottak érettségiiket.

Ezzel szemben a butoripar 10 év alatt az arban
képzédott 0,4% miszaki fejlesztési alapjat kimu-
tathatéan csak 39%-ban hasznalta fel és tiz év
alatt elhanyagolhaté szamu licencet illetve ezzel
osszefiiggé know-how-t vasarolt. Ugy tiinik, hogy
¢z ellentmonddsban van az egyébként ériasi fejls-
déssel.

Talan zarégondolatként emliteném meg, hogy a
rekonstrukcié eldkészitésében nem jelentkezett
igény az egész butoripari fejlédés Osszehangola-
sara (pl. programiroda vagy koordindaci6s iroda)
sem, sOt a butoripar ,,szellemi bazisdnak’ elsd hia-
nyoldsa is mar csak akkor (1972) mertlt fel, ami-
kor a rekonstrukeié régen sinre kerilt, sorsa és
irdnya eldélt.

III. A magyar batoripar nemzetkozi
osszehasonlitashban

A butoripar nemzetkozi osszehasonlitdsdnak nincs

kidolgozott metodikdja. Az ipari miniszter 1981.

évi szeptemberi utasitdsa elrendeli a nemzetkozi

Osszehasonlité maodszer kidolgozadsat és alkalmazd-

sat. Az alkalmazas bevezetése nem lesz probléma-

mentes a kovetkez6 okok miatt:

— az adatokat mértékadd korbdl kell beszerezni,
mert a publikaciokbdl esetenként kivett ada-
tok rendkiviil reprezentativ jelleglick és értel-
mezési nehézségekkel terhesek;

— megfeleld forrdsbol vett adatok esetén is tisz-
tazandék a megszerzett adatok tartalmi és ér-
telmezési kérdései; v

— a nemezeti valutdban kifejezett értékadatok at-
szamitasa és értékelése kiilonleges feladatot
jelent.

Azért, hogy nemzetkdzi Osszehasonlitds kereté-
ben tajékozodjunk a magyar butoripar ,helyezhe-
toségé’-t illetdleg, kiilfoldi publikdciokbdél (nem
pedig statisztikdbodl) vett adatokbdél megkiséreltiik
néhany szocialista és tékés orszdg f6bb mutatéit
kivetiteni (lasd: II. tablazat). Az ,egy fére es6 ter-
melés” Bsszefoglalé rovat ,,1980/1970 index” rovata
azt mutatja, hogy a két kiemelt évben az egy fére
esé termelés értéke hogy viszonylik egymaéshoz.

A masik (utols6) rovat azt mutatja, hogy a nem-

zeti valutarol — 1979. évi kurzusokkal — dollarra
atszamitott érték mennyit jelent ,,egy £6 foglalkoz-
tatottra” vonatkoztatva. A szocialista orszdgok hi-
vatalos valutakulesait 50%)-kal moédositottdk, igy
egy redlisabb nemzetkozi értékhez kozelitiink.

Az utolsé rovat adatait dgy kell elfogadni, mint
kizarélag a sorrendiség megitélésére alkalmas
szamsort.

Ez a szamsor (amennyiben a magyarorszagi ér-
téket is kiszamitjuk) a munka termelékenysége vo-
natkozdsdban a magyar butoripart nem tal els-
kel6 helyre sorolja.

(Megjegyzem, hogy az adatok — megfelel6 for-
résokbodl vald beszerzése folyamatban van és to-
reksziink a naturdlis mutatok kialakitdsdra, ame-
lyek az elemzémunkat megkénnyitik. Példaul, ha a
munkaslétszam adatok és feldolgozott alapanyag-
mennyiség adatok allnanak rendelkezésre, gy a
valutadtszamitasok utvesztdjét el lehetne keriilni
a munka termelékenységi és eszkozhatékonysagi
mutaték kialakitdsdnal.) ;

A nemzetkozi 6sszehasonlitdsok azonban még igy
sem egyszerlek. Hiba volna figyelmen kiviil hagy-
ni olyan tényezdéket, mint példaul az eltéré ipar-
kereskedelem struktiara. Egyes t6kés orszadgokban
a kereskedoénél (esetleg ipari vallalkozondl) van a
téke, 6 vallalkozik, gyartat, raktiroz és az ipar
dolga az ,iparkodas” sok esetben csaknem ilizemel-
tetési jelleggel, de felétlenil aradnyosan kevesebb
haszonszerzéssel, Igy nem csoda, ha a kereskede-
lem arrése a fogyasztéi arbél eléri a 30—500/;-ot
is. Ilyen — felfogdsunk szerint ,nyomott” — ter-
mel6i drak mellett is, a magas termelékenység ma-
gyardzata a rendkiviil kiterjedt munkamegosztas a
rendkiviil egyszertsitett kooperacidgs kapcsolatok
keresésében. Akit a helyzetkép a butoripar vonat-
kozasdban lehangolna, az kisérje figyelemmel a
szomszédos barati orszagok és a tékés orszdgok
gazdasagi hireit, valamint a magyar iparra vonat-
kozod hazai publikacickat.

IV. A magyar gazdaség és az ipar helyzete

és tovabbfejlodése*

A fejezetben neves tarsadalomtudosok és kdzgaz-
dak néhany olyan tételét hasznalom fel, amelyek
nélkiil a butoripar fejlédésének kérdései sem vizs-
galhatok.

11, tiblizat

Néhany szocialista- és t6kés orsziig bitoriparinak jellemzé mutatoi
(nem statisztikdbdl vett adatok)

Termelés millio

— Hgy fére esd

nemzeti valutdban Foglalkoztatottalk (f6) termelés

1970. 1980. Index 1970. 1980. Index 1980/1970 l,mh“, 1979,

drfolyamon
Csehszlovikia 4787 10 500 219,3 21 817 23 000 105.,4 208,1 27,0
Lengyelorszdg 8800 46 000 522,7 118 900 139 323 116.8 447,5 11,0
NDK 2296 5 245 228,4 100* 114%* 114,0 200,4 30,0
Szovjetunid 2781 6 384 229,6 100% 106%* 106,0 216,6 16,0
Finnorszdg o 1241/75 5 15 900/75 — — 19,0
Svédorszdg 2672/74 22 b . 16 400/74 — — 35,0
9000 18 000 200,0 160 000 150 000 93,8 215,5 57,0

NSZK

Megjegyzés: *=index

A szdmadatok torése két szdmjeggyel eltérd évszdmot jelent,
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Most, amikor a nagy tarsadalmi, gazdasagi val-
tozdsok keretében a szocialista orszdgok egész cso-
portja kitért az elmaradottsagbél és eredményes
iparositast hajtott végre és hozzdajuk a koréabbi cl-
maradott orszagok egy csoportja felzarkézébhan
van, a viladgpiac 19—20. szdzadi szerkezet- és ar-
ardnyai felbomlottak és a nyersanyag, élelmiszer
valamint feldolgozott ipari termékek cserearanyok
megvéaltozasanak 0j tendencidi rajzolédnak ki.
Ezek a zavarok egy vildggazdasagi korszakvaltas
jelzorendszerébe tartoznak. A vildggazdasagi kor-
szakvaltds kovetkezményei sajatosan egybeesnek
Magyarorszag bels6 gazdasagi fejlédésének kor-
szakvaltasaval. A korszakvéltast a mezdgazdasagi
keresdk 64—56%, (1910—1949)-r6l 20%-ra (1975)
csokkenése, az ipari keresok 40%p-os, és az infra-
strukturalis szolgaltatdsban 30%-hoz kozelité ara-
nyain kivil az is jelzi, hogy a lakossag fogyasz-
tasi szerkezete megvéltozott és a fogyasztas 1950—
75 kozott 2,8-szorosdra noétt. Az is jellemzd, hogy
az iparositas extenziv tartalékai kimertltek.

A bels6é gazdaséagi korszakvaltds évszazados utat
zar le. A szocialista atalakulas évtizedeire olyan
gazdasagpolitika volt jellemz6, amely minden esz-
kozzel a gyors iparositast szolgalta. Az extenziv
forrasok maximalis kiakndzasaval sikerilt évi
10%-o0s (vagyis a korszak vildgatlagat 50%-kal
meghaladé) ipari novekedési ratat elérni és ennek

révén kildbalni a gyenge-kozepes fejlettségli ag-

rar-ipari szerkezet allapotabol.

Az extenziv fejlesztés forrdsai kimeriiltek és az
ipar novekedésében alarendelt szerepet jatszott a
technikai termelékenységi tényez6. 1950—75. évek-
ben az ipari termelés értéke hétszeresre emelke-
dett, az egy ipari foglalkoztatottra esé érték azon-
ban csak a héaromszorosara. Még szemléletesebb,
hogy 1965—70. ébven, az ezer lakosra juté ipari
foglalkoztatottak aranyat illetéen Magyarorszag 35
orszag kozott a hetedik helyen dallt, ugyanakkor az
egy lakosra juté netté ipari termelés alapjan pedig
a 22. helyen.

Az ipar tovabbfejlédésének megvannak a kiilon-
boz6 hatasokbdl és valtozo értékrendekbdl eredd
orientalt iranyai és ardnyai. Ilyenek:

— az importot p6tl6é iparfejlesztés helyett export-
orientalt fejlesztés;

— a széles skalaju belfoldi gyartas szelektéalasa;

— a viszonylag kis anyag- és energiaigényi gyart-
manyok és agazatok fejlesztése intenziv esz-

 kozokkel;

— a hagyoményos dgazatokban a belsé struktira-
fejlesztést kell eldtérbe allitani a feldolgozas
fokanak novelésével.

Ezeknek a tendencidknak a magyarazata, kifej-
tése nem tartozik ezen iras keretébe, ezért ezeket
itt kovetkeztetések nélkiil soroltam fel. Annyit
azonban kozgazdasagilag is indokolt tételként le
kell rogziteni, hogy

— az ipar korszerl tovabbfejlesztése csakis export-
orientalt jelleggel, kooperaciés, vagy integraciés
béazison — fokozott kozgazdasagi tevékenység-
gel — lehetséges;

— a kis- vagy kozepes méretii orszdgok esetében a
magas fejlettségi szinthez valé eljutdashoz, a

torténelem nem ismer mis utat, csak a szelektiv
exportorientalt fejlesztést.

V. Vitathaté kovetkeztetések

Irdsomban az egész szocialista bitoriparra vonat-
kozé adatokat haszniltam fel ipari fejlédésiink
elemzéséhez, igy vildgos, hogy a kovetkeztetések
nem vonatkozhatnak egyontetlien minden egyes
véllalatra. A hazai lizemnagysdgokat ismerve, a
szocialista butoriparra jellemzd, hogy tébb mint
fele jelenleg is kis- és kiozépvdllalat illetve szovet-
kezet, de a kis- és kozépiizemek ardnya még na-
gyobb, hiszen a hédrom tobbtelepes vallalat gyéar-
egységei is kozépnagysaguak.

Ez az adottsdg tulajdonképpen &sszhangban van
lehetdségeinkkel, ugyanis iparpolitikdnkban mar
megfogalmazott tétel: ,ha egy ipardg (szakma,
csoport) az exportban kovetd stratégisdra kénysze-
riil, a fejlesztési és iizleti kockéazat leosztasdval ezt
az utat csak a kis- és kozepes viéllalatok jarhat- °
jAk. — A szervezeti koncentricié és nagyvallalati
tulstly az exportorientédlt gazdasidgban ott megala-
pozott, ahol a nemzetkozi mezdny élvonaldba szan-
dékozunk keriilni.”

Mindezen bevezet6 gondolatok abbél indulnak
ki, hogy a magyar butoripar fejlédése szdmdra az
exportorientdlt jellegii fejlédésének itja van nuit-
va, amely uton viszont elkeriilhetetlen a verseny.

A vitathaté kovetkeztetéseket tehat a verseny
varhaté bekdvetkezésével szdmolva kell megfo-
galmazni. A verseny elemei koziil a termékek ex-
portképességével kapesolatos kritériumolk (divat.
stflus, mindség stb.) tigy kavesolédnak a verseny-
képességhez, amennyire a kilfoldi vevsé szdméra
elfogadhaté aron lehet a terméket felkinalni. Tit
szeretnék visszakanyarodni frdsom bevezetGiéhez,
vagyis ahhoz a kérdéshez. hogy a bitoripar ter-
mékeinek wersenyképességét az ivari szinvonal —
a termelési folyamat koltségein keresztiil — ho-
aian befolydsolia?

Ne vitatkozzunk itt optiméilis {izemnagysagrél, a
nagyvallalatok sziikségszeriiségérdl. vagy a kis- és
kozéniizemek életrevelésicarsl. — Példaul az op-
timalis lizemnagysdg vizsgilata esész méis ered-
ményt ad akkor, ha a végtermék hidnycikk és én-
koltségi tipusti Arrendszerben gondolkodunk és
egész mast mutat, ha alkatrészgvartdsrdl van szé
és versenyaron kell kalkuldlnunk. — Mé4s ered-
ményt mutat a gazdasédgi elemzés akkor is. ha egy
200 £6s . kozépilizem” bonyolult végtermékek sorat
Allitja el8, és akkor is, ha ugyanazon .nagysagu”
kozéplizem nagy tomegszerfiséogel (mfiveleti to-
megszeriiséggel) csak néhény terméket 4llit eld.
Azon sem érdemes vitatkozni, hogy a kis- és ko-
zépiizemek ., drnyékipar’-e, amelyek feladata, hogy
a nagyobb viéllalatokat elldssdk alkatrésszel vagy
szerelési egységgel, vagy netdn forditva, ahogyan
egy korabbi OMFB-tanulmédny elképzelte, hogy a
kis- és kozépiizemek legyenek a végtermék kibo-
csdjtélke (?).

Ezzel szemben érdemes vitatkozni azon, hogy:

1. Nem volna-e célszerii az iparvéllalati szervezet-
ben modernizdlva elkiiloniteni a tulajdonosi
szemléletet kovetd iranyitasi és az lizemeltetési
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funkeiot ellato vezetési koroket és ezek szamdara
teljesen eltérd osztonzési és érdekeltségi norma-
kat szabni, mert ez a versenyképesség elérése
vonatkozasaban nélkiilozhetetlen.

A nagyobb jovedelmezdség (és ezt is csak rovid
tavon figyelik és értékelik) azt mutatja, hogy az
adott iddszakban milyen a rendelkezésre bo-
csdjtott eszkézdk hatékonysdga, de azt nem,

hogy hol hatékonyabb a pétlélagos befektetés

(vagyis a képz6dé jovedelem és a megtakaritas

egyiittes befektetése). Valljuk meg, az o6nkélt-

ségi arrendszer alkalmazhatésidga eltompitotta a

takarékos, és az lzemet jo kihasznalassal mi-

kodteté modszerek iranti fogékonysagunkat, az

anyagfelhasznalds feletti ellenérzés sziikségét, a

kapacitasok kihasznalasianak kényszerérzetét.

Az Uzemeltetési funkeidt ellaté vezetd apparatust
kellene Osztonozni, és erdekeltté tenni abban, hogy
a lekdtotl téke (az allo- és forgdeszkozdk) tovabba
az élémunka minél nagyobb hatékonysaggal ér-
vényestilhessen, amely éves relaciéban is értékel-
hetd, az iranyitasi munkat végzoket pedig abban,
hogy 3—4 év tékebefektetési munkaja milyen
eredménnyel jart? Az érdekeltség elkiilonitését in-
dokolja még, hogy egészen mds alkat, szakmai fel-
késziiltség, informacio, motivacio kell ahhoz, hogy
egy lzem jol miikddjon, mint ahhoz, hogy a kép-

z6d6 és a jovoben befektetendd jovedelem, vagy
magatartas hol hozza a legttbbet, vagyis hol haté-
konyabb. A gyakorlatban kizart, hogy ugyanazon
személy két ilyen merdben kiilonbozé igénynek
eleget tehessen.

2. Minden lehetséges médon fokozni kell a terme-
lési folyamatban a munkamegosztdst és a sza-
kosoddst. Az egyes kis- és kozéplizemeknél kell
a tovabbfejloédés soran felszdmolni — és egylitt-
miikddés utjan pdtolni az egyes folizemi tevé-
kenységeket a hozzajuk tartozd segédilizemi és
kiegészité lizemi tevékenységgel egylitt. — A
masodik fejezetben leirt — fejlédési hibakkal
terhelt kis- és kozéplizemekbél csak igy lehet
szik profil, kevés fajta anyag, kevés fajta be-
rendezés, rajtuk nagy tdmegszeriiséggel folyta-
tott miivelet, széllito-karbantartd stb. kiegészito
uzemektol mentes kisiizem nagyiizemi mdadsze-
rekkel, amelyek {lizemeltetése attekinthetbb, a
termelés programozasa egyszerlibb, a fejlesztése
céliranyosabb és jovedelmezésége kiszamitha-
tébb, mint a sziikségteleniil tulbonyolitott kis-
és kozéplizemeké. Ugyanezek léptékvaltassal és
kevesebb egyszeriisitéssel allnak a kozepesnél
nagyobb tizemekre is.

(Megjegyzem, hogy munkamegosztds alatt tartds

berendezkedést értek, és ez toérekvésében és tar-

talmdban nem azonos a ma divatos ,kooperdcié”-
val, mely az alkalmi kapcsolatokat is magaban
foglalja.)

3 Remélhetdleg csékken az olyan szabalyozok ha-
tdsa, amelyek a vallalatok-szovetkezetek vezeto
alldsu dolgozdi alapbérének alsé-felsé hatarat
fliggévé tették a létszam- és termelési érték
fliggvényében megéallapitott kategéridktsl. Egy
ilyen véltozas lecsendesitené azt a torekveést,
amely egvértelmlien a ndvekedés iranydiba muta-
tott, amely nem jelentett ,gyarapodast” még ak-
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lkor sem, ha a jovedelmeziség egyértelmiien no-
vekedett.

(A megallapitdsban a jovedelmezdséget rovid
tAvi mérdszamként, a gyarapodast pedig kozép-
vagy hosszt tava fogalomként értelmeztem.)

Usszefoglalas:

Megkisérlem osszefoglalni irdsom lényegét. A bu-
toripar messzirél indult fejlédésnek. A kezdeti fej-
16dés utan csaknem tiz évig ndvelte erkdlesi ere-
jét és szellemi potencialjat, hogy a kedvezé alka-
lommal nekifusson az ipar rekonstrukeidjanak,
amely lendiilet atsegitette a korszerd és a korsze-
ritlen muszaki szinvonal hatiarvonalan. Mik&dzben
a késztermék mennyiségét sikeriilt jelentésen fo-
kozni, sem az ar-, sem a szabdlyozdrendszer nem
kényszeritette a fejlesztd, majd lzemelteté gyarat
az eszkoOzok kihaszndldsdnak, a gyartds onkoltsé-
gének szinten tartasdra, az anyagokkal, energiaval
vald takarékossiagra, de nem kényszeriiltek a ter-
mel6-vallalatok termelésszervezési és irdnyitési
médszereik tokéletesitésére sem. — Igy jelenleg «
bitoriparban a tfechnikae és a gydrtasi miiszaki
technologia fejlettebb, mint azok a szervezési mad-
szerek, amelyekkel gydraink ténylegesen rendel-
keznek. A butoripar technikai struktirdje nem al-
kalmas arra, hogy a jelenlegi szerkezetnek ellent-
mondd, de iddszerii kivetelménynek tegyiink ele-
get: korszeri vertikdlis technolégiakat lizemeltes-
sink parhuzamosan és gyartsunk a vevék piacara
széles valasztékot, versenyképes aron.

Az ipar ez utébbi kdvetelménynek csak akkor tud

megfelelni, ha

— az alapanyagiparral kozosen az alapanyagok
arait relative csokkenti és racsatlakozik az alap-
anyagfejlesztési torekvésekre;

— megkezdddik a butoriizemek szakosodasa gy,
hogy az j munkamegosztds révén a miiveleti
tomegszerliség emelkedjen;

— a szakosodas kozben a munkamegosztist Ugy
fejleszti, hogy az alapanyagiparra is kiterjed-
jen, mert igy ott is és a butoriparban is né a
munka termelékenysége;

— a gyartéstervezésben, gyartaselGkészitésben és
a gyartasiranyitasban fokozza a belsé szerve-
zettséget, s igy a technika szinvonaldval szem-
ben fennallé szervezési illetve szervezettségi le-
maradés csokken, vagy megszinik.
Természetes, hogy a butoripar ipari fejlédése

nem nélkiilézheti az altalam kozvetleniil nem tar-
gyalt, de érintett gyartményflejlesztési tevékenység
fejlesztését sem, mert csak ezzel — csakis ezzel —
egylitt lehet gazdasagi fejlédésiink alapkérdéseiben
eredményt elérni.

Felhasznalt forrisok:

Bogndr Jozsef: Gondolatok a fejlédés vilagméretd

gondjairél (Kozg. Szemle 1980, 11.)

Berend T. Ivdn: Ot el6adas gazdasigi fejlédésiink ko-

rébol (Kozg. Kiado 1978.)

P;égo;ipamnk tavlati fejlesztése (OMFB T—806—T;

A butoripar sziikségszeri dtlakulisa (OMFB 7—17504—

T: 1976./1990-ig.

A butoripari termelési tényezék hatékonysaginak

hosszi tava (2000-ig) alakuldsdra vonatkozé prognoé-
zis (BIFI-tanulmany 1979.)



A fenyd flirészelt aru felhasznélasanak elemzése

Dr. Zoller Vilmos

Hazankban a fa és fatermékek felhasznéldsa az
utobbi években jelentdsen emelkedett. Ez a nove-
kedés a kiilonboz6 termékesoportok felhasznalasi
aranyainak valtozasaval is egytitt jart. (Pl: 1950
évben az iparifa és fatermék felhaszndlas 2,6 mil-
li6 kobméter, a tlzifa pedig 2,4 milli6 kdébméter,
1980-ra az iparifa és fatermék felhasznalas 7,0
milli6 kébméterre emelkedett, de a tlizifa felhasz-
naldas — kisebb ingadozasoktél eltekintve — azo-
nos szinten maradt.) Az egyes valasztékcsoportok-
ban a felhasznélds és a termelés valtozasanak sza-
mos oka volt, amelyek koziil a fontosabbak a ko-
vetkezbk:
— a fatermék iranti mennyiségi és minéségi igény
jelentds emelkedése
— a rendelkezésre allé6 termékek valtozésa
— a nyereség érdekeltség fokozott érvényesitése
— a hagyomanyos termékek helyettesitése
— az alapanyagok és a termékek korszerlsitése
— a helyettesité termékek fizikai-mechanikai tu-
lajdonsagai, esztétikai megjelenése, s nem utol-
. s6 sorban a divat véltozésa.

A tényleges felhasznalast befolyasolé tényezok
jelentds részének tendencidjat kozponti intézkedé-
sek befolyéasoltdk. A cél — az elmult években és
a kozeljovoben is — a zomében import eredeti
feny6 flrészelt aru felhasznalasanak fajlagos
csokkentése, s a hazai alapanyagb6l termelt lom-
bos flirészaru, valamint — az 1950-es évek végé-
t6l — uj termékként meghonositott agglomeralt
lapok fokozott felhasznélasa.

Az egyes termékesoportok felhasznélasat lénye-
gesen befolyasolé tényezok hatdsa és a kiilonbozo
tényezék sulya, igy azok eredfje is gyakran val-
tozik, ami az egyes termékcsoportok termelését és
felhasznaldsat befolyasolja mind mennyiségben,
mind tendencidban. |

Jelen cikkemben az elsédleges fafeldolgozé ipar
termékei koziil a fenyé6flirészaru, s a helyettesités-
nél elsésorban figyelembe vehet6, zomében hazai
alapanyagokb6l el6éllitott lombos flirészaru, fa-
lemez és butorlap felhaszndlasat részletezem.

Hazankban a legnagyobb mennyiségben felhasz-
nalasra kerulé elsédleges faipari termék a fenyd-
flrészaru. E termékbdl az igényeket hazai alap-
anyagbol — fokozott fenyé telepitések ellenére —
sem tudtuk még az igények 10%-4t sem kielégi-
teni. A hidny miatt importunk jelentds. E termék
importja — még az egyre novekvé beszerzési Ar
ellenére is — egyre nehézkesebb, mivel az alap-
anyagbazis novekedésének iiteme nem éri el az
igény novekedésének titemét. Ezért az utébbi évek-
ben — az iranyitas kiilonboz6 szintén — tobb, a
felhasznalast irdnyité intézkedést tettek, amelyek
hatasara a feny6firészaru és a hazai alapanyagbol
termelt elsédleges faipari termékek felhasznéalasa-
nak aranyaban, az utébbiak javdara, mar eddig is .
jelentds valtozas tortént. )

A kiemelt elsodleges faipari termékek (a feny6-
flrészdru, a lombos flirészaru, a falemezek és a
butorlapok) felhasznalasanak alakuldsa tobb té-
nyezének a fliggvénye, amelyek kozil a legmeg-
bizhatébban a nemzeti jovedelmet lehet alapul
venni. Az ezzel kapcsolatos adatokat, a mennyisé-
geket az 1. tabldzat; a valtozdsok aranyat a 2. tdb-
ldzat, a lancindexeket a 3. tdbldzat tartalmazza.

A helyettesitésnél figyelembe veheté termékeket
kozvetleniil sszehasonlitani nem lehet, ugyanis az
egyes felhaszndldsi teruileteken a szerkezetekben
kiilonb6z4 ardanyban helyettesitik egymast.

Az adatokbdl azonban megéllapithaté, hogy

— a lombos fiirészaru felhasznélas novekedésének
liteme 1960-t61 meghaladja a fenyd6firészaru
novekedésének utemét. Az eltérés titemkiillonb-
sége 1978-t6] igen jelentés,

— a falemez és a butorlap felhasznélas novekedé-
sének tliteme 1975-ig lényegesen meghaladja a
fenyé6firészaruét (1,8, illetve 7.5-szorose),

— a fenyoflirészaru felhasznalas 1975-t6l lényegé-

__ ben stagnél, 1980-ban pedig csékkent.

A helyettesité termékek felhaszndldsanak gyors
novekedése elsésorban azért jelentés, mert nagy
mennyiségli import fenyéflirészaru helyettesitését
tették lehetévé.

1. tablazat

A nemzeti jovedelem és a kiemelt elsédleges faipari termékek felhaszniliasinak alakulasa

Megnevezés Mért. BV

egys. 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Nemzeti jovedelem? % 100 132 177 216 300 406 415 447 469 481 477
Feny6-flirészdru em?® 620 632 717 882 1177 1392 1351 1326 1422 1301 1137
Lombos ffirészdru em? 126 131 192 231 240 297 304 290 429 445 480
Flirészdru dsszesen em? 745 763 909 1113 1417 1689 1655 1616 1851 1746 1617
Falemez? em? 19 27 48 66 111 136 121 124 126 124 117
Butorlap? em? 8 18 36 75 141 244 250 2656 288 2956 302

Megjegyzés: 1.: Osszehasonlité drakon (1950=100%)
2.: Rétegelt lemez, és farostlemez egyiitf

3.: Hagyomdnyos (lée- és furnér-belsds) butorlap, faforgdeslap és pozdorjalap egyiitt.
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2. tablazat

A nemzeti jovedelem és a kiemelt elsédleges faipari termékek felhasznalasinak arinya (1950 =100 %)

Megnoevezés EV

1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Nemzeti jévedelem 132 177 216 300 406 415 447 469 481 477
Fenydfiirészdiru 102 116 142 190 225 218 214 229 210 183
Lombos f{irészdrn 105 154 185 192 238 243 232 343 356 384
Fiirészirn dsszesen 102 122 149 190 227 222 217 248 234 217
Falemez 142 253 347 584 716 637 653 663 653 616
Batorlap 225 450 938 1763 3050 3125 3313 3600 3688 37756

3. tablazat

A nemzeti jovdelem és a kiemelt elsédleges faipari termékek felhasznilasinak lincindexe

Megnevezés BV
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Nemzeti jovedelem 100 132 134 122 139 135 102 108 107 102 99
Fenydfiirészdra 1000 102 113 )23 133 178 97 98 107 91 87
Lombos fiirészdru 100 105 147 120 104 124 102 95 148 104 108 .
Flirésziru Osszesen 100 102 119 122 127 119 98 98 115 94 93
Falemez 100 142 178 138 168 123 89 102 102 98 94
Bitorlap 100 225 200 208 188 173 102 106 109 102 102
4. tablazat
A kiemelt elsGdleges faipari termékek gombfa egyenértéke
Me.: 1000 m?
Vilaszték LV
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Fenyofii-
részéru 992 1011 1147 1411 1883 2227 2162 2122 2275 2082 1819
Lombos
flirészdru 200 210 307 370 384 475 486 464 686 712 768
Flirészdru
Osszesen 1192 1221 1454 1781 2267 2702 2648 2586 2961 2794 2587
Falemez 57 81 144 198 333 408 363 372 378 372 351
Butorlap 16 36 72 150 282 488 500 526 576 590 604
Osszesen 1265 1338 1670 2129 2882 3598 3511 3484 3915 3756 3542
Megjegyzés: 1 m? fenydfiirésziru =1,6 m? faalapanyag
1 m?® lombos flirésziru =1,6 m? faalapanyag
1 m? falemez =3,0 m? faalapanyag

1 m? batorlap

A felhasznalasi teriletenként a vizsgalt termékek
egységnyi mennyisége igen eltérd, — és valtozé —
menyiségii fenyo6filrészarut helyettesit. Ezért &l-
talanos érvényii helyettesitési ardnyszim nem ha-
tarozhaté meg. A helyettesité termékek eloallita-
sahoz is kiilonb6zé mennyiségli alapanyag sziiksé-
ges. Igy a kiemelt elsédleges faipari termékek fel-
hasznalasanak Osszehasonlitdsakor a késztermék
mennyiségénél, szazalékos ardnyanal, pontosabb ko-
zelitést ad azok gombfa egyenértéke, amit a 4. tdb-
lazat tartalmaz.

Az adatokbdél megallapithato, hogy

— a vizsgélt termékeknél az import eredetd feny6-
flrészaru gombfa egyenértékének ardnya 1950-
ben még 78 szazalék, 1980-ban pedig csak 51
szadzalék,

— a feny6f(irészaru gombfa egyenértéke 1,8-szoro-
sara, az oOsszes tobbi terméké pedig 6,3-szoro-
sara novekedett,
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2,0 m? faalapanyag

— az 1950-ben feldolgozott kiemelt termékeket jo
mindségl, dimenzids ronkokbdl gyartottdk, mig
az 1980-ban felhasznalt falemez és butorlapok
eléallitasahoz 955 em?® alapanyagot hasznaltak
fel, aminek kb. 65 szazaléka rostfa és 20 sza-
zaléka apriték, illetve ipari hulladék s jo mi-
néségi, dimenzids alapanyag csupan kb. 15 sza-
zalék.

A nemzeti jovedelem és a gombfa egyenérték
valtozasanak szazalékos adatait az 5. tabldzat és az
1. grafikon tiinteti fel.

A grafikonbdél lathaté, hogy a nemzeti jovede-
lemhez viszonyitott kiemelt fontosabb elsédleges
faipari termékek gombfa egyenértékének noveke-
dési iteme
— 1950—1960 kozott kisebb,

— 1960—1970 kozott megegyezik,

— 1970—1975 kozott jra kisebb, mig

— 1975—1980 kozott lényegesen kisebb,



A, teabldzat

A nemzeti jivedelem és a kiemelt elsddleges faipari termékek gombfa egyenértékének
alakulisa (1950 =100 %)

Megnevezds BV

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Nemazeti
jovedelem 100 132 177 216 300 406 415 447 469 481 477
Gombfa 100 106 132 168 228 284 278 275 309 2917 280
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1. grafika

mint' a nemzeti jovedelem névekedésének tteme.

Ez utobbi idészakban a nemzeti jovedelem évi at-

lagos novekedése T szdzalék, mig a gdmbfa egyen-

értékéé csupan 0,5 szazalék.

Az adatokbdl lathaté, hogy a fenyd6fiirészarut
helyettesité, zomében hazai alapanyagokbdl gyar-
tott elsddleges faipari termékek (az egyéb helyet-
tesitdé termékek mellett) felhasznaldsa az 1970-es
evektol jelentésen novekedett mikozben a fenyé-
frészaru felhasznalasdhoz viszonyitott aréanyuk is
valtozott. Ez szdmos tényezének a kovetkezménye,
amelyek koziil a legfontosabb
— a gazdasagossagi és
— a miiszaki
tényezok hatdsa.

A jelentésebb gazdasagossagi tényezdk:

— az arardnyok tudatos alakitdsa és

— a nyereségérdekeltség fokozdsa.

A jelentésebb muszaki tényezdk:

— az egyes szerkezetek elemeinek nagyobb varia-
lasi lehetésége, aminek révén biztosithaté a
megkivant fizikai-mechanikai tulajdonsagok,

— az agglomeralt lapok nagy meéretei, az inhomo-
genitéds csokkenése,

— a felhasznalds nagyobb gépesitési lehetdsége,

— a feliiletkezelt agglomeralt lapok feldolgozasi
munkaigényességének csokkenése.

A feny6fiirészaru helyettesitésének csokkenése
terén eddig elért eredményeinkkel azonban még
nem meritettiitk ki lehetdségeinket. A tovabbi he-
lyettesitési lehetéségekhez igen j6 tampontot ad a
feny6firészaru felhaszndldsi célok szerinti vizsga-
lata.

A fenyo6ttrészaru felhasznaldsara vonatkozdan a
KSH végez népgazdasigi aldgazat és felligyeleti
szervek szerinti bontidsban felméréseket. Ezek igen

jo tampontot adnak a kilonb6zé elemzésekhez,
azonban az adatok nem egyeznek a felhasznalasi
célokkal. Erre vonatkozéan — sajnos — csak be-
csult adatok allnak rendelkezéstinkre,

A fenydflirészdaru célok szerinti felhasznalasara
vonatkozoan — az FKI kollektivdja, a fontosabb
felhasznalék és forgalmazok bevondsaval — vég-
zett ilyen jellegli becslést, amely szerint a fenyd-
flrészdru jelentds hanyadét harom fahasznositdsi -
tertileten dolgozzak fel. Ezen terililetek és a fel-
dolgozasra keriilé fenyGflirészaru ardnya a kdvet-
kezb:

Epitési tevékenység 70

szazalék
Gongyodleg gyartas 16 szazalék
Butor készités 9 szazalék
Egyéb 5 szdzalék
Osszesen 100 szizalék

Az aranyok azert jelentdsek, mert a koztudat-
ban — féleg az épités és a butorkészités teriiletén
— ettdl lényegesen eltérd aranyok ismeretesek.

A csoportositds — az alagazattél és a feliigye-
leti szervtél fiiggetlenlil — a tényleges felhaszna-
lasi célt veszi figyelembe, (pl.: a gongyodleggyartas-
nal szerepelnek a kiilénb6z6 célt szolgdléd reke-
szek, kalodédk, a wvasipari lizemeken beliili alkat-
rész szallitasnal haszndlt 1adak stb.)

Elsé pillanatra igen magasnak tiinik az épitési
tevékenység teriiletén felhaszndlasra kerildé fenyé-
flrészaru részaranya. Ezért ezt az adatot — szin-
tén becsiilt értékek alapjan — mads oldalrdl is el-
lendriztliik, aminek alapja az épitési tevékenység
végterméke, az épiilet. Az itt kialakitott fajlagos
felhasznélasokndl a kozvetett felhasznalasokat pl.:
zsaluzo anyagokat) is figyelembe vettiik.

Az ellenérzé szamitias menete a kovetkezd:

A népgazdasag alloeszkoz allomanyanak — 1980.
évi folyé aron szamitva — 51,4 szazaléka épiilet,
aminek 41 szazaléka lakdépiilet, 49 szdzaléka lizemi
épiilet és 10 szdzaléka koziileti épiilet.

A lakasok szama eléri a 3,7 millié darabot, At-
lagos alapteriiletitk 50—52 m?®, kétharmaduk csa-
ladi hazban, egyharmaduk tébb szintes lakéhéazban
van. A lakasok 57 szazaléka 1950 el6tt, hagyoma-
nyos épitdipari kivitelezésben késziiltek.

Az 1950 el6tt épitett csaladi hazakhoz felhasz-
nalt fajlagos fenyofilirészelt 4ru a fédémekhez 0,1
kobméter/négyzetméter, a tetdszerkezetekhez - 0,1
kébméter/négyzetméter, mig a tobbszintes lakéha-
zakhoz — harom szintenként — a tetdszerkezetek-
hez szintén 0,1 kébméter/négyzetméter. A felhasz-
nalt feny6fiirészelt aru tehat
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3,7¢0,57<0,67X561<(0,140,1)=14,41 milli6 m?

1

3,7X0,57£0,33X—x51X0,1=1,18 milli6 m?.

3

Az 1950 utan épitett lakasok kétharmada csaladi
hazban, egyharmada 1j technolégiaval épitett,
tobbszintes lakéhazakban van. E lakasok atlagos
alapteriilete is 50—52 négyzetméter. A csaladi ha-
zakhoz felhasznalt feny6 flirészelt aru a fodem-,
6s a tetOszerkezetekhez egylitfesen 0,1 kobméter/
négzetméter, mig a tobbszintes lakohazaknal e
célra nem hasznalnak fel fenyd fiirészelt arut. Az
e téren figyelembe veheté mennyiség tehat
3,7X0,43><0,67X51<0,1=5,44 millié6 m?.

A lakasokhoz felhasznalt Osszes feny6é flrészelt
aru tehat 21,0 milli6 kobméter. (A lakasok oOsszes
teriilete 188,7 millié négyzetméter, a fajlagos fe-
ny6 flrészelt dru felhasznalds pedig 0,111 kdébmeé-
ter/négyzetméter.)

Az épliletek 41 szazaléka lakoépilet. Ezek hoz-
zavetbleges alapteriilete — a lakoépiiletek alapte-
rillete ardanydban — 225.5 milli6 négyzetméter, il-
letve 46,0 millio négyzetméter.

Az tizemi épiiletek 1/3-a olyan korszerd kivite-
lezésii (fémvaz, vasbetonszerkezet, stb.), melyek
fodém és tetdszerkezetéhez mnem, a tdbbihez 0,1
kobméter/néygzetméter fenyd flirészelt arut hasz-
nalnak fel. A felhasznalas
; 2
225,5 X —X0,1=15,03 milli6 m3.

3 c

A koziileti éptiletek tet6- és fodémszerkezetéhez
felhasznalt fajlagos feny6 flrészelt aru is 0,1 kéb-
méter/négyzetméter, dsszesen tehat
46,0340,1—4,60 millié m?.

Az épiiletekhez felhasznalt fenyd flrészelt aru
minddsszesen tehat 40,7 millié kébméter. i

Ez a feny6 flirészelt aru mennyiség elsé pilla-
natra tulzottnak tinik, azonban &sszhangban van
a Faipari Kutato Intézetben végzett szamitdsaink-
kal, illetve felhasznaldsi részteriiletenként végzett
becsléseinkkel. E szerint az épitési célu fenyd fG-
részell Aru felhasznéldas az ©sszes felhasznélas
70%-a. Igy — feltételezve — hogy az lizemi épii-
leteknek és a koziileti épiileteknek 60 szazaléka,
a lakééplileteknek 43 szazaléka épilt 1950 utéan,
az e célokhoz felhasznalt fenyd6 flrészelt aru
(15,03-+4,60)0,60-+5,44=17,2 milli6 m?® Ugyanakkor
az 1950 6ta felhasznalt dsszes fenyd fiirészelt aru
28,9 milli6 koébméter, aminek 70 szazaléka 20,2
-millié koébméter. Az eltérés 3,0 milli6 kébmeéter,
amit még a haborus kéroknak, s azok kovetkezmeé-
nyeinek helyreallitisa indokol. (Feny6 flirészelt aru
felhasznalas van, de az épliletek teriilete nem no-
vekszik.) '

A gongyoleg gyartashoz felhasznalt fenyo6firész-
aru az utobbi években jelentésen cstkkent. Ez el-
s6sorban két tényezének a kovetkezménye:

— jelentésen novekedett az orszdgosan kitermelt
nyar hengeresfa, ami igen célszerlien és gazda-
sdgosan hasznalhaté fel a rovid és keskeny mé-
ret ladaelemek eléallitasdhoz.
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— a 21/1979. (XII. 6) MEM sz. rendelet megtil-
totta a mezbgazdasdgi szedbladakhoz a feny6-
flrészaru felhasznalasat.

Mindezek kovetkeztében — véleménylink sze-
rint — a géngytleg gyartashoz felhasznalt fenyé-
farészaru kb. 70 szézalékat az export mezdgazda-
sagi ladak eldallitasahoz hasznaljak fel, amelynek
kivaltasa csak a kiillsldi fél beleegyezésével lehet-
séges.

A butorgyartashoz felhasznaldsra kerilé fenyd-
flireszaru az utobbi idében szintén jelentosen cstk-
kent a (fa és egyéb) helyettesité termékek széles
kori alkalmazasa kovetkeztében. Erre leginkdbb
jellemzd6, hogy a butoripar jelenleg felhasznal kb.

160 ezer kdbmeéter forgacslapot,
30 ezer kobméter pozdorjalapot és
25 ezer kobméter farostlemezt.

Az eddig nem részletezett egyéb célu felhasznalasi
teriileten szinte valamennyi céli felhasznalds sze-
repel. Becslésiink alapjan azonban annak kb. 60
szdzalékat a jarmigyartasban hasznaljak fel.

Osszefoglalas

A fenyd furészelt aru felhaszndldasa — az elmult
30 év alatt — novekedett, de ennél lényegesen na-
gyobb mértékben névekedett a helyettesités szem-
pontjabdl elsésorban figyelembe vehetd, zomében
hazai alapanyagbdl termelt lombos fdrészaru, fa-
lemez és butorlap. A felhasznalt és a kiemelt el-
sOdleges faipari termékek aranyanak eltolodasa je-
lentés mennyiség(i feny6 flirészlet aru tovabbi im-
portjanak megtakaritasat eredményezte. Igen je-
lentés eredmény az is, hogy a vizsgalt termékek
gbmbfa egyenértéke lassubb {itemben ndvekedett,
mint a nemzeti jovedelem, tovadbba, hogy a faleme-
zek és a butorlapok eléallitisdhoz felhasznalt alap-
anyagnak csupan kis hanyada nagy méretd, jo mi-
néségii.

Az elért eredmények ellenére a fajlagos fenyd
flirészelt aru felhasznaldas tovabb cstkkenthetd.
E tevékenységnek ki kell terjednie a felhasznilas
teljes folyamatara, amit a jelenlegi helyzet fel-
mérésével célszert kezdeni..

A fenyd flrészelt aru felhasznilasara vonatko-
zoan jelenleg t6b szempont szerint rendszerezett
felmérések, adatszolgdltatasok ismertek. Ezek azon-
ban nem tartalmazzdk a felhasznaldsi cél szerinti
csoportositast, pedig abbdl is igen sok hasznos ko-
vetkeztetés vonhato le.

E cikk a feny6 flirészelt aru felhaszndalasi célok
szerinti csoportositdsiara kivanja a figyelmet fel-
hivni, amely mddszernek nagy elénye az, hogy a
felhasznélds ilyen csoportositdsa (a legtébb, nagy
mennyiségben felhasznalasra keriilé elsddleges fa-
ipari terméké is) 3—b felhasznalasi cél szerint cso-
portosithatd, s ez a tény az intézkedések tenden-
cidjanak meghatarozasat jelentés mértékben leegy-
szerUsiti.



Erdészeti szakiranyitdsunk helyzete és problémai

Dr. Metz Istvan

Az erdérendezési szervezet f6 feladata a népgaz-
dasag rovid- és hosszttava érdekeit szem elétt
tarté erdéallomany-gazdéalkodas biztositdsa. Az er-
déallomény-gazdalkodds a vallalati gazdalkodas
szamara egyrészt mint kornyezet, masrészt mint
vallalati erdforras jelentkezik, az erddgazdasag-
nak ugyan beleszéldsa van az erddidllomény hasz-
nositdsaba, alakitasaba.

Az erdéalloméany-gazdalkodas feladata; biztosi-
tani az orszag erddalloméanyanak fenntartasat, fej-
lesztését, optimalis haszndlatat és felujitasat, a
népgazdasag faanyaggal, valamint kérnyezetvédel-
mi, szocidlis-, udilési szolgaltatasokkal valdé hosz-
szutava ellatdsa érdekében. Az ellatast tehat ro-
vid- és hosszitavon egyarant biztositani kell, ami
kétségtelentil bizonyos mértékig egymasnak ellent-
mondé koveteimény. A hosszatdvi népgazdasagi
érdekek elonyben részesitése ugyanis altalaban
tobbnyire a rovidtava érdekek rovasira megy és
viszont. Ellentmondas fedezheté fel a faanyaggal
torténd ellatds, valamint az erdék kornyezetvédel-
mi, szocidlis-, tidiilési szerepe kozott.

« Az erddk kozjoléti szolgaltatasainak és faanyag-
termelésének értékbeni Gsszevetésére tortént eddi-
gi prébalkozasok nem teszik lehetévé az erdéallo-
many-gazdalkodasi rendszer céljainak és feladatai-
nak olyan megfogalmazasat, amely tampontot ad-
na a rendszer hatékonysdga egységes méroszama-
nak megallapitasara. A hatékonysdgot emiatt kii-
lonb6z6 naturalis mutatokkal igyekeznek mérni.
A mutatok elsésorban az lizemterv keretében tor-
téné gazdalkodas kotelezettsége minden erdére ki-
terjed, ugy fogalmazhatunk, hogy az erdéallomany-
gazdalkodési rendszer ,,j6l mukodik”, ha az erdé-
gazdasdgok az lizemterv eldirdsait betartjak. Ez a
megfogalmazas elényei mellett veszélyt is rejt ma-
géaban.

Elénye az, hogy az erdéallomannyal kapesolatos
dontési rendszer decentralizalasaval széles réte-
geket mozgodsit a dontések meghozatalara. Kozpon-
ti doéntés néhany fontos iranyelvre korlatozédik
csupén (pl. vagasérettségi korok altaldnos szaba-
lyozdsa, fafaj politikai irdnyelvek). Az erdérende-
z6ségek ezeket részletesebb irdnyelvekkel is bévi-
tik. A dontés végiil is az Ulizemtervezére marad,
aki problémadit elsésorban az erdégazdalkodé szerv
képviselgjével konzultalja meg.

Az lizemterv végrehajtas ,hatékonysagmérési”
eszkozként valo szerepeltetésének tovabbi eldnye,
hogy konnyen attekintheté. Ellenérzé szervezet se-
gitségével évente értékelheté a rendszer ,haté-
konysaga” (erdorendezési meérlegbeszamolok).

A hatékonyséag ilyen jellegli mérésének veszé-
lyei, hatranyai is vannak; kiilonosképpen akkor,
ha a rendszer szervezeti felépitése nem teszi lehe-
tévé a tervezés kell6 ellendrzését, a végrehajtas-
ban mutatkozé hidnyossagok szankcionaldsat. Az
uzemterv szerinti gazddlkodds ugyanis az lzem-
terveket eleve joknak tételezi fel (azokat a féhato-

sag jovahagyja, tehat tovdbbi vitanak helye nincs).
Az erdbéallomany-gazdalkodasi rendszer (esetleg)
hibas mikodéséért igy csak a rendszer koérnyeze-
tét jelenté erddégazdalkodo szervek teheték fele-
16ssé. Valéjadban azonban az ellendrzési apparatus
a felelés, mert az tzemterv szerinti gazdilkodasra
a gazdéalkodd szervezeteket nem tudta raszoritani.

Probléma a tervezé és ellenérzo apparatus szét-
valasztasdnak hidnya. Ha a tervezésért és ellen-
Orzésért ugyanaz a szerv felel6s, és ha a szerv jo
munkajanak kritériuma az tzemterv szerinti gaz-
dalkodas, akkor a tervezé abban érdekelt, hogy
kénnyen végrehajthaté terveket készitsen. Az el-
lenérzé pedig abban, hogy az tzemtervtdl valo el-
térést kevésbé szigortian értelmezze. A fokozott
cllenérzéshez nemcsak megfelelé apparatusra, ha-
nem az erdéalloméany-gazdalkodasi rendszer miiko-
désének hatékonysidgat jelzé mutatészam rendszer-
re is sziikség volna. Az lizemtervek 10 éves ido-
intervallumra tartalmaznak el6irdsokat. A tervezd
a tervkészitéshez tobbé-kevésbé megbizhaté prog-
nozisokra van utalva. Ezek nem mindig valnak
be. Az orszagos iranyelvekben is maédosulds kovet-
kezhet be a terv érvényességének iddszaka alatt,
igy esetenként a tervek menetkézbeni modositasa
sziikkséges. A tervmodositas az ellenoérzé részleg
feladata, a modositasi javaslat elbiralasdhoz meg-
felelo értékeld rendszerre lenne sziikség.

Az erddallomany-gazdalkodasi rendszer funkcio-
naldasdnak mérésére mar alkalmaznak nem terv-
teljesités jellegi mutatészamokat is (erdéteriilet,
élofa-készlet, novedék, ezek novekedése, lires va-
gastér, erdofelujitasi hatralék, 1 ha eredményes
erddsitéshez sziikséges erddsités, erdositések atfu-
tasi ideje stb.). A mutatékat azonban egyelére nem
tudjuk kozos nevezore hozni, értékelésiik sem tel-
jesen egyértelmi. Az uralkodé szemlélet szerint.
az erdéallomany-gazdalkodas irdnyitasa lényegében
kozvetlen allami beavatkozassal, az erddgazdasagi
lizemtervek allami jovahagyasaval és az lizemter-
vek végrehajtasanak 4llami ellendrzésének utjan
torténik. A kozgazdasagi szabdlyozé rendszer sze- -
repe igy csupdn masodlagos. Végeredményben te-
hat az erddgazdalkodd szervek erdéallomany-gaz-
dalkodasi rendszerhez tartozé  Erdéfenntartasi
Alapnak és szabalyoz6 rendszerének csupdn kiegé-
szitd jelleget lehet tulajdonitani.

Erdéallomany-gazdalkodasi rendszer

A rendszert szervezeti sémadaval mutatjuk be. A
szervezeti séma a rendszeren belul kialakult vi-
szonyokrol és a rendszer erdforrdsainak egy ré-
szérdél ad tajékoztatdst, de onmagaban nem sokat
mond a rendszer tényleges alkotéelemeirol, a rend-
szer funkeci6irél, munkakoreirél, feladatairél.

Az erdéallomany-gazdalkodasi rendszerben ha-
rom alapvetd alrendszer és egy iranyitasi alrend-
szer kiilonitheté el. Az alapveté alrendszer és a
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kozottiik fennallo kapesolatok sémdaban ébré.zolvs:i:
Statisztikai alrendszer

Tervezési alrenszer
Pénziigyi alrendszer

A statisztikai alrendszer tovabbi héarom alrend-
szerre bontasa 6t alaprendszerhez vezet:

Leltarozasi alr.
Stat. elemzési alr.

Tervmérési alr,
Tervezési alr.
Pénzligyi alr.

Az alrendszerek vezetését az iranyité alrendszer
latja el. Az alrendszerek koziil lényegében harom
mukodik hatékonyan, ezek: az erdoéleltarozdsi, a
tervezési és a tervmérési alrendszer.

A leltdrozasi alrendszer £6 funkciéi a kdvetkezdk:

— lzemtervi erdballapotfelvétel 10 éves visszaté-
réssel;

— a folyamatban levd erddésitések évenkénti mu-
szaki atvétele.

Tovabbi kiegészit6 jellegl feladatai:

— az ot éve befejezett erddsitések allapotanak
helyszini ellenérzése, ujrafelvétele,

— az éves fahasznalatok miuszaki atvételével kap-
csolatos esetenkénti allapotfelvétel,

— az erddben fellépé egyéb valtozasok alkalom-
szer( regisztralasa,

— orszagos szintl erdodleltarak, erdészeti
nyilvantartas készitése,

‘— esetenkénti adatfelvételek,

— allapotfelvétel az éves tervezéshez
megmeéres),

— vadszamlalas.

Az alrendszer bemutatott funkciéi kozott az Gssz-
hang még nem kielégité. Az alrendszer hatékony-
sagot elsésorban az egy fére és az idéegységre esé
mennyiségi adatokkal jellemezziik. A pontossag
szerinti elbiralas csak alarendelt szerepet jatszik.
A tervezési alrendszer alapvet6 feladatai:

— erdOgazdasagi lizemtervek tervezési részének
elkészitése, erdorészletenkénti, majd (a masodik
lépesében) erdészetenkénti hosszatava tervezés,

— esetenkénti lizemtervi médositasok,

— az Uzemtervezést koveté otodik évben itzem-
tervi revizié a hatralevé 6t évre vonatkozo ter-
vezés;

— hosszatava
szitése,

— tavlati erdételepitési és fasitasi tervek, progno-
zisok,

— regiondlis erdofeltarasi és fejlesztési keretter-
vek,

— otéves fahasznalati tervek,

— Otéves erdomivelési tervek,

— tajrendezési, regiondlis erdéidllomany fejlesztési,
kornyezetvédelmi természetvédelmi és park-
erdé tervek,

— tizéves vadgazdalkodasi tizemtervek készitése,

— az erdositési és erddnevelési munkak éves ter-
vezése,

— éves vadgazdalkodasi terv készitése.

Az alrendszer tevékenysége folyamatosan béviilt,
Osszehangoltsagdban hidnyos. Az lizemtervezési
munka hidnyossdga, hogy rovid tavi prognézist
egyéb tervek teljesitésének mérése ma még kielé-
(varhaté szamitast) nem alkalmaz.

szak-

(pl. fatd-

erdogazdasagfejlesztési tervek ké-
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A hosszu tdva prognoézisok nem eléggé megala-
pozottak. A tervezési munka hatékonysaginak
mércéje az egy fore és az egy idGegységre eso terli-
lettel torténik. A tervvaridnsok oOsszevetésével, op-
timumszamitasi modellekkel hatékonysagi vizsga-
latok ma még nem késziilnek.

A tervteljesités mérési glrendszer az erddallo-
many-gazdalkodasi munka tervszeriségének mé-
rését hivatott biztositani. Leglényegesebb feladata
az éves lUzemtervi mérlegbeszamolé. Az lizemtervi
mérlegbeszamol6 az lizemi nyilvantartds, az erdé-
sitési és fahasznélati muszaki atvétel leltari adatai
alapjan a tényszamokat veti Ossze az Uzemtervi
eldirassal és az éves gazdasagi tervekkel.

Az alrendszer tovabbi funkecioi:

— az uzemtervi revizié, az uzemtervezést kovetd
otodik évben az elbirdsok teljesitésének ellen-
Orzése;

— az luzemterv lezarasa, lizemtervi zardjegyzé-
konyvben az eldirdasok és a teljesitések ossze=
vetése; -

— az eltelt tzemtervi idoszak gazdéalkodasénak bi-
rilata a régi és uj dllapot Osszevetése, valamint
az lizemterv 10 éves elbirasainak teljesitése
alapjén);

— az oOtéves tervek teljesitésének mérése (csak or-
szagos szinten).

A tervmérés gyakorlatilag csupan az tzemter-
vekre és az éves gazdasagi tervekre terjed ki, az
gitoen megoldva nincs. A mérési modszerek nem
kielégitéek. A tervek informéciétartalma altaldban
lényegesen meghaladja a tervteljesitésre vonat-
kozé informaciok korét.

A kozép tava tervek ellendrzése problematikus
abbdl a szempontbdl, hogy azok miként biztosit-
jak a hosszabb tava tervek teljesitését. Jelenleg
erre alkalmas eljaras nincs. A rovid tava tervek
jovahagyas elotti feliilvizsgalata — a hosszu tava
tervek feliilvizsgélatdhoz hasonléan — tobbnyire
csupan ,,véleményezéses” alapon torténik. A terv-
mérésnél — pl. az éves uzemtervi mérlegbesza-
moléndl — lényeges a tényszamok mérlegszer(i ke-
zelése, valamint a tfervidészak és a beszamolasi
idoszak egyezosége lényeges volna. Ez ma még
nem megoldott. Zavart okoz a gazdasagi és naptari
év vegyes, nem kelléen osszehangolt hasznélata is.
A tervmérés hatékonysagara vonatkozéan mér6-
szam nincs.

A statisztikai elemzési alrendszer feladata az
egyéb alrendszerekbél befuté informaciok elem-
zése, erddallomanygazdalkodasi modellek felalli-
tasa, matematikai statisztikai vizsgalatok, megfi-
gyelési és adatgyiijtési programok készitése.

Statisztikai elemzéssel fofeladatként foglalkozo
szervezetl egység a szervezetben nincs. Ez a terve-
zési, leltarozasi alrendszerekben a kevésbé ,igé-
nyes” modszerek konzervalédasdhoz, az irdnyité
alrendszerben a megfelel6 tajékozottsag hidnyadhoz
vezet. Az alrendszer hatékonysdga kozvetlentl
nem mérhetd.

A pénziigyi alrendszer feladatai: az erddallo-
many-gazdalkodéssal kapcsolatos pénziigyi, bonyo-
litas, elszamolds, tervezés.



Az  erddallomany-gazdalkodas
harom forrasbdl torténik:

— sajat erd6fentartasi forrasbél,

— az erdlszerkezet atalakitdsi, erd6telepitési és
fasitasi célesoport allami beruhdzasi keretébél
és

— a MEM koltségvetésébdl.

A sajat erdéfenntartasi forras az erddgazdasagok
kbzpontositottan kezelt, in. Erdéfenntartdsi Alapja.

Hasonlo alapokat hoztak létre az allami gazda-
sagok és a tsz-ek részére is. Az egyéb dllami valla-
latok és szervek erddéfenntartisi munkaikat az erre
a célra elkiilonitetten kezelt fejlesztési alapjukbél
finanszirozzdk. Az Erd&fenntartdsi Alap, jogsza-
balyban rogzitett moédon befizetett, erdéfenntartasi
jarulékbol jon létre és a kovetkezd munkak elvég-
zésére nyujt fedezetet:

— erdéfelujités,

— befejezett erddsitések apolasa,

— fiatalosok tisztitdsa,

— nyiladékok, hatirjelek és tlizvédelmi péasztak
létesitése és fenntartasa stb.

Az erddszerkezet Aatalakitdsi, erddételepitése és
fasitasi célesoportos allami beruhazasok keretébdl
fedezik a kovetkezdé munkakat:

— 10j erddk telepitése,

—- védelmi célokat szolgalé erdésavok és féasitdasok
létesitése,

— gazdasagtalannak mingsitett, de
fenntartandé erdék feltjitésa,

— az erdéalloményszerkezet atalakitdasanak tébb-
letkoltsége,

— az erddallomany fenntartasat szolgdld, valamint
az erdd szocidlis-iidilési funkciéjat noveld mii-
szaki létesitmények megvaldsitasa sth.

MEM koltségvetésbdl keril finanszirozdsra:

— a nyilvantartasba vett arborétumok, valamint

— az Uidiilé és parkerdék miszaki létesitményei-
nek fenntartésa.

A felsorolt munkdk miszaki atvételét, az elsza-
molds igazolasit az erdéfelligyeldségek végzik el
Az erdésités és az egyéb erdémivelési munkak
donté hanyada egységes elszamolassal torténik.
Az egységarak differencialtak. A differencialds mai
forméjaban azonban nem alkalmas arra, hogy a
népgazdasag érdekeit, az erdb6gazdasag érdekeivel
teljesen konformmad tegye. A munkédk miszaki at-
vételére a pénziigyi forrasokat kezeld MNB is meg-
hivast kap, részvétele azonban csak formalis, az
atvételt az erdéfeliigyelék végzik.

Sulyos hidnyossdga a pénziigyi rendszernek, hogy
az erddt mem értékeli, csupdn orszdgosan a KSH
nemzeti vagyon kimutatdsa szdmdra ad értékada-
tot. Az erdei termdbhely ott sem az erdészetnél,
hanem a tobbi ,,fold” kozott szerepel, az erdéallo-
méany éves értékvaltozdsara vonatkozéan semmi-
lyen adat sincs. Nagyobb idétévlatra viszont ren-
delkeznek néhany olyan mutatéval (pl. éléfakész-
let, sarjerdék aranya, fafajmegoszlds), amelyeknek
valtozdsabol az erddk értékének novekedésére ko-
vetkeztetni lehet.

Az erdd kozjoléti szolgaltatdsainak értékelése bi-
zonytalan alapokon nyugszik. A fakitermelés és er-
démiivelés raforditdsait és bevételeit nem veszi 4l-
talaban szdamba az erd&allomény-gazdalkodasi

finanszirozasa

kozérdekbol

rendszer, pedig az erd6adllomény értékeléséhez és
az erddk oOkonémiai osztalyozasdhoz erre is sziik-
ség lenne. A pénziigyi alrendszer hatékonysdga
nem mérhetd.

A bemutatott alapalrenszerek irdnyitdse az ird-
nYyité alrendszer feladata. Fontosabb vezetési funk-
cioi:

— az iranyitott alrendszerek céljainak meghatéaro-
zasa,

— alrendszerek kozotti erdforrdasok elosztdsa,

— az alrendszerek teljesitményének. hatékonysiga-
nak ellendrzése,

— az erdforrasok megfeleld részénck felhasznélé-
sa kutatdsra, fejlesztésre, oktatdsra.

Célszer(i lenne, ha a vezetés a statisztikai elem-
zési alrendszerre tdmaszkodna., A meglevd irdnyi-
tasi alrendszerrel szemben felvetheté, hogy az
alapalrendszerek céljait nem hatdrozza meg kielé-
gité mélységben, és a rendszer egészét nem tudja
megfelelGen ellen6rizni.

A rendszer mikodését aldtamaszté kutatds, fej-
lesztés, oktatasi munka eredményei még kelld
mértékben nem jelentkeznek.

A rendszer erdforrasai koziil legfontosabbak:

— az erdérendezési szervezet személyi alloméanya,
— felszereltsége,

— koltségvetése,

— az orszig erdéillomanya,

— az Erdéfenntartasi Alap,

— a célesoportos beruhazasi keret.

A szervezet jelentds szellemi kapacitast képvi-
sel. Hidny mutatkozik ennek dacidra a korszeri
vezetési modszerekben (operaciékutatds, gazdasagi
matematika, rendszerelmélet stb.) jaratos szak-
emberekben.

Az erddallomany-gazdilkodasi rendszer varhato
fejlédése, tendencidi

Az utébbi években a rendszer szabalyozéi jelentds
valtozdson mentek keresztiil (egységdrmodositasok,
a TSz Erdéfenntartasi Alap kialakitdsa, az erdd-
allomany-szerkezetvaltozdsok  tobbletkoltségeinek
célesoportos beruhdazasi keretbdl torténd fedezése).
Ez utdbbi 1ényeges 1épést jelentett az erddallomany
értékelési rendszer kialakitdsanak irdnyéba.

Az erdéallomany-gazdalkodés tovabbi korszerii-
sitése, mint az helyzetértékelésiinkbdl is megalla-
pithato, elengedhetetlen kvetelmény.

Véleménylink szerint a leltdrozasi alrendszer, az
alrendszeren beliilli konformitds megteremtése 1é-
nyeges feladat. A pontossidg szerepe né. Az ak-
tualizalt tizemtervi adatbazishoz mintavételes el-
jarast kell csatlakoztatni. Az &llapotfelvétel kiegé-
sziil az orszdgos termohelytérképezés beinduldsa-
val. A tipizdlds alapszempontja az adott term&he-
lyen témegesen termesztends f&fafaj és a varhato
osszfatermés atlagniévedéke.

A tervezési alrendszer keretein beliil varhatéan
kialakul az egységes erdészeti tervrendszer. Az
uzemterv kétszint(i tervvé valik. Erdészeti, azon
beliil erdérészlet szinten tovadbbra is készitenek
részletes lizemterveket. Az orszagos szintli erdéal-
lomany-gazdélkodési tervek (lizemtervek) — a je-
lenlegi &ltaldban véletlenszerti hozadékszabalyozas
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helyett — a jovoben tudatos hozadékszabalyozasra
fognak torekedni. A tervezés minden szektorra ki
fog terjedni. Az lizemtervek terv része az erdéte-
lepitési lehetéségek és elképzelések bemutatésaval
béviil ki, tovabba bévill az erddéfeltaras és anyag-
mozgatas tervrészletekkel is. A tervmérési alrend-
szerrel szemben kovetelmény, hogy valamennyi
tervre terjedjen ki, és a tervek tartalmaval Gssze-
hangoltabba valjon. A tervmérési maddszereket
varhatéan alkalmazni fogjak a roévidebb tava ter-
vek hosszabb tava tervekkel valé illeszkedésének
vizsgalatara. A naptari év és a gazdasagi év ossze-
vethetéségét a féléves beszamolas rendszere gogja
feloldani.

A statisztikai elemzési alrendszer fejlesztésére a
matematikai moédszerek és a szamitogépes elemzés
elterjedése lesz jellemz6. A fejlesztés a tobbi al-
rendszer hatékonysagat, varhatéan képes lesz je-
lentésen fokozni.

A pénziigyi alrendszer fejlesztése sordn alapfel-
adat az erdGértékszamitas bevezetése. Az erdéallo-
many értékének novelése varhatéan tovabbra is az
erdérendezés feladata lesz, de az eddiginél szigo-
rubb elszdmolasi kotelezettség mellett. (Pl. az erdé

eszkozértékét az erddgazdasdgok meérlegében le-
het szerepeltetni.)

Az erdéalloméany értékvaltozasat a jovében nem
szabad figyelmen kiviil hagyni. Varhatéan diffe-
rencidlédni fog az erdéfenntartési alap és az erdds-
miivelés elszamoléasi rendszere is. Az elmaradt ko-
telez6 feladatok eredményrontd, (jovében varhato)
koltségnovel6 hatdasanak fedezésére kiilonleges ja-
rulékok megéllapitdsa lenne 0szténzé. Az erddok
kozjoléti szolgaltatasdnak értékére vonatkozé becs-
léseket a gazdasagi dontésekhez fokozott mértékben
fogjak figyelembe venni. A fakitermeléssel és er-
démuveléssel kapesolatos raforditasok és bevételek
kimutatdasa (kozvetleniil erddrészletre vetitve)
azonban csak az erdégazdasagok informaciés rend-
szerének szamitogépes ujjaszervezése utan varhato.

Az iranyit6 alrendszer pontosabban meg fogja
hatarozni az alapalrendszerek céljat, megfelelen
fog gondoskodni az eréforrasok elosztasrél. Az el-
lenérzési  funkcié ellatdsa szabatos mintavételi
mddszerekkel és az elemzési alrendszer eredmé-
nyeinek fokozottabb hasznositasaval egésziil ki,
nagyobb sulyt fognak helyezni a dolgozék tovabb-
képzésére, betanitésara, a fejlesztésre és az lizemi
kutatasra.



KRONIKA i

Mird! irtak a FAIPAR-ban 30 évvel ezeldtt

A FAIPAR 1952. 3. szamaban lapozgatva, a cikkek
nagyobb része a Szovjetunié faiparaval foglalkozik.
Igy tobbek kozott Jdszai Kdroly: ,Mit készonhet fa-
iparunk a Szovjetuniénak”. A cikkbél kideriil, hogy
a Szovjetuniéban kialakult 0j géptechnika gyartma-
nyai kozlil néhanyat sikeriilt hazai faiparunk részére
is megszerezni. Szovjet segitség és tapasztalatok alap-
jan kezdtek el kisérleteket folytatni kiilénbézs, eddig
hdmozasra nem hasznalt, hazai lombosfik felhaszna-
lasaval. A faipari vallalatoknal bevezetett programo-
zasi rendszert a Konnytipari Minisztérium Faipari
Fdosztdly programozasi csoportjia Jurjev: , Utemes
munka megszervezése” c. konyvében foglaltak alapjan
épitette ki. A szovjet irodalmat az oktatis terén is

- felhasznaltik.

Dr. P. V. Vasziljev professzor ,Az eurdpai népi de-
mokratikus orszigok erdészete a szocialista épitészet
utjan” c. cikkében az eurdpai népi demokratikus or-
szagok erddkészletérdl ad tajékoztatast. .

Winter Fiildp LA Szovjetunié faipara” c. {rdsdban
a Szovjetunid faallomanyardél ad attekintést, mely £6-
leg feny6félékb6él — erdei, virés és cirbolya fenys-
fakbol — 4all. A luc és a jegenye viszonylag kisebb
mennyiségben ,néhany tizmillidrd kébméter”-t kép-
visel.

Ma (1950—51-ben. szerk.) irja a tovdbbiakban, mint-
egy 500 millié kobméter az a fattmeg, melyet évente
kitermelnek, Majd réviden ismerteti a tervszerld ter-
melés modjat és helyzetét.

V. Nicskov (ebben az idépontban a szovjet fakiil-
kereskedelem szervezetének az Exportlesnek az elndke
volt. Szerk.) ,,A nemzetkozi fahelyzet”-rél irt cikkében
statisztikai adatok kiozlésével nyajt tajékoztatast a
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vilag és a Szovjetunié fadllomdnyardl, megjegyezve,
hogy a Szovjetunié egyike a vildg legnagyobb faki-
termel6 és faexportald orszdgainak.

wFaanyagsziikséglet tervezése a Szovjetuniéban” té-.
makdrben (az elsé rész az 1952. 1. szdmban jelent
meg. Szerk.) az iré torténeti attekintést ad a haboru
el6tti és utani szovjet fapiac helyzetérdl, melybél ki-
deriil, hogy az erddket a faipar fejlesztésének biztosi-
tdsa céljabél az elsé otéves terv alapjan adtik a fa-
ipar kezébe. 1936-ban a Szovjetunié eurdpai részének
nagyobbara kihasznalt erdéit az erdévédelmi fébi-
zottsdg kezelésébe adtak.

Salamon Mariann a Magyar Tudomdnyos Akadémia
1951, évi magygyiilésén a Faipari Kutatd Intézet ré-
szérdl elhangzott eldadas dsszevont anyagat ,Faanya-
gok 100 °C alatti és feletti hdélégszamitasanak ujabb
kutatasi eredményei” cimmel publikalta.

Pal Armand a ,Fiistgdizelemzés’-sel foglalkozik és
egyidejlileg a faipar miiszerezése és automatizalasa
témakorben elGadast is tartott.

Az Egyesiileti Hirek rovatdban: A Butoripari Szak-
osztaly munkatervérdl ad tajékoztatast, s ismerteti az
tjonnan alakitott 6t munkabizottsagot:

— Feliiletkezelési munkabizottsag, vezetfje Pdlfi Fe-
renc,

— A szerkezetek és szabvanyok munkabizottsaga, ve-
zetdje Hanczdk Istvdn,

— Az enyvek és ragasztasok munkabizottsaga, veze-
téje: Zohna Gydrgy,

— Potanyagok helyettesitése munkabizotisdg vezetdsé-
ge Bartha Gyula,

— Miszaki munkabizottsag, vezetéje: Peresziegi Jo-
zsef.

Dr. J. T,



Nehezen éghetd bejarati ajtok szerkezete

és gyartasa az EPFA Villalatnal

Becske Tibor

Alkalmazasi és gyartasi feltételek

Az MSZ. 595/4—79 szerint az egy tiizszakaszbol
allo és egy lépcséhazzal rendelkezé kozépmagas
épiilet esetében, wvalamint kozép-zart folyoson
vagy zart oldal-folyosén utvonallal kialakitott ko-
zépmagas ¢€s magas épliletekben a kitiritési atvo-
nalra nyilé 6nallé funkciondlis egységek bejarati
ajtéinak legalabb nehezen éghetéknek és 0.25 6ra
tizallésagi hatarértéklieknek kell lenniiik.

Vallalatunkndal a fenti kévetelmények figyelem-
bevételével indult a nehezen éghetd bejarati ajtok
szerkezeti kialakitdsa. A kifejlesztett ajtotipusok
tobbéves fejlesztési kisérleti és vizsgalati munkak
eredményeként jottek létre. A bejarati ajtékkal
szemben tamasztott tlizallosagi és éghetdségi kove-
telmények hazankban ujszerlinek tekinthetdék, és
ezert jelent6sebb hazai miiszaki irodalom nem a&llt
rendelkezésiinkre, a kiilfoldi szakirodalmat és szer-
kezeti megoldasokat — a fent emlitett szabvany
thlzott kovetelései miatt — csak részben, vagy
egyaltalan nem tudtuk alkalmazni.

A rendelkezésiinkre 4ll6 alapanyagok skalaja
is meglehet8sen szilikos, s6t az a veszély is fennall,
hogy a megfelels, dltalunk kivalasztott alapanyagot
vallalatunk az ajték gyartashoz nem tudja besze-
rezni, bar nem kiilénleges anyagrél van szd.

Az ajték szerkezetének tervezéséneél figyelembe
kellett venni a faiparban jelenleg uralkodé tech-
nikai €s technolégiai szinvonalat, a kiilsé szerelési
munkak felszereltségét, a hazgyari panelelemek
konstrukciojat és az épitGiparban jelentkezé mé-
retszérasokat és pontatlansidgokat, melyek — f6-
leg az utébbiak -— nem kis gondot okoztak az aj-
tok szerkezeti kialakitasanal.

A nehezen égheté bejarati ajtok fejlesztési-ki-
sérleti munkéit tulajdonképpen azzal kezdtiik, hogy
tlizallosagi, és eghetdségi vizsgalatokat végeztet-
tink a jelenleg alkalmazott bejarati ajtokon (disz-
lée, farostlemez, szinfurnérozott rétegelt falemez
boritasu ajtolapok.)

Az ajtélapok utdlag szerelhet6 hazgyari fatokba
beépitve kertiltek vizsgalatra. A vizsgdlati eredmé-
nyek kimutattdk, hogy a bejarati ajtok tlizallosagi
hatarértéke (a tovdbbiakban Th) 1—6,25 perc in-
tervallumban van, éghetdségi szempontbél nem fe-
lelnek meg a ,nehezen éghetd” kivetelményeknek.

Ellenben figyelemremélié tény, hogy az egyik
égetés soran az egyoldalrél fenyd diszléccel bori-
tott ajtélap 15 perces flizallésdgot tanusitott. Bz
adta az dtletet a feny6 diszlécboritast nehezen ég-
heté bejarati ajtok kialakitasdhoz (1. dabra. 2. jelii).
A késébbi vizsgilatok kimutattak, hogy ez az aj-
totipus 0,5 6ra Tu értékkel rendelkezik, ami tulaj-
donképpen az MSZ 595/4-szabvany kévetelményé-
nek kétszerese.

A kovetkez6 lépésként kivalasztottuk mindazo-
kat az anyagokat, melyek szamitdsba johetnek a

nehezen égheté ajtok szerkezeti kialakitasanal, és

ezekre az anyagokra az MSZ. 14800/3 és MSZ.

14800/4-ben foglaltak alapjan éghetdségi vizsgala-

tokat végeztettiink.
Az EMI vizsgalati jegyz6konyvei alapjan az ered-

mények a kivetkezdk:

— Biikkfa (TETOL FB. égéskésleltet6 szerrel te-
litve) — ,.nehezen éghetd”.

— Fenyéfa (TETOL FB. égéskesleltetd szerrel te-
litve) — ,,nehezen éghets”.

— laminatos faforgiacslap — ,koOzepesen éghetd”.

— tlizvédé lemezbetétes rétegelt lemez — , koze-
pesen éghetd”.

— laminatos farostlemez —, konnyen égheté”.

— azbeszt cement-lemez — ,nem éghetd”.

— d&svanygyapot lemez — ,nem éghetd”.

— DEFAG lemez (TETOL FB égéskéslelteté szer-
rel feliiletkezelve) — ,konnyen égheté”.

— REFA lemez (PYREX égéskésleltetd szerrel ke-
zelve) — ,,nehezen éghetd”.

— BETONYP lemez — ,nem éghetd”.

— FORMICA lemez — ,konnyen éghet6”.

Szerkezetkialakitas

A nehezen éghetd bejarati ajtok alkalmazasanak
célja tulajdonképpen az 6néallé funkcionalis egysé-
gekben, vagy azokon kiviil keletkezett tiizeknél a
langok és a fust terjedésének idébeni (0,25 h-ig)
megakaddlyozdsa.

A Tfenti adatok birtokaban és azok figyelembe-
vételével fejlesztettiik ki az ajtétipusokat ligyelve
arra, hogy az 0j szerkezetl ajté

. — beilleszkedjen a véllalatunknal kialakult jelen-

legi technolégidba,
— kildondsebb beruhazast ne igényeljen,
— lehetdleg, beszerezhetd, hazai anyagok felhasz-
ndlasdval késziiljon.
A kifejlesztett ajtétipusok a kovetkezdk:
1. BETONYP lemezboritast ajtélap, dsvadnygyapot
kitdltéssel (1. jelit)
2. TETOL FB-vel telitett fenyd diszlécboritdst aj-
télap, asvanygyapot kitoltéssel (2 jelii)
3. TGzvédd lemezboritdsi ajtélap, asvanygyapot
kitdltéssel <. jelii)
4. REFA lemezboritast ajtoélap, ASPUR—RABITZ
kitoltéssel (. jelit) :
. Laminatos faforgécslap boritasu ajtélap azbeszt-
cement kozépréteggel (6 jelil)
6. DEFAG lemezboritdst ajtélap asvanygyvapot ki-
toltessel (8. jelii) '
Az ASPUR—RABITZ a 23. AEV altal létreho-
zott és alkalmazott ,,nem éghetd” besoroldsu anyag.
A DEFAG lemez a DEL-ALFOLDI ERDO- ES
FAFELDOLGOZO GAZDASAG-nal kisérleti célok-
ra kifejlesztett gumiazbeszi- és fa rétegekbdl ki-
alakitott, szinfurnirozott lemez.

wn
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1. abra

Az ajtotipusok szerkezetét az 1. dbra szemlél-
teti. Bar a tlzvéds- és a DEFAG lemezek égheté-
ségi szempontbdl nem érik el a szabvéany altal ta-
masztott ,nehezen égheté” kovetelményt, azokat
mégis alkalmaztuk az ajtélapok kialakitasanal, mi-
vel a lemezeket gyarto cégek kozben kisérleteket
folytattak a lemezek tokéletesitése terén. Figye-
lembevéve a faanyagok tlizzel szemben tantsitott
aranylag jo ellenalléképességét, hasonloképpen
jartunk el a laminatos faforgédcslappal is.

Az ajtélapokhoz el6zetes megéllapodasunk sze-
rint' a , Fémmunkés” Véllalattal kozésen kifejlesz-
tett, helyszinen szerelhet6 acéltokok alkalmazdsat
terveztitk (2. dbra), de minden eshetdséggel sza-
molva gondskodtunk egy megfeleld fatok kialaki-
tasdrol is (3. dbra). Az ajtélapoknal kozép-tiizallé
rétegként azbeszt-cement, — &svanyi-gyapot le-
mezt, vagy ASPUR—RABITZ kitolt6é réteget alkal-
mazturtk. Az ajtélapok élein 210 mm keresztmet-
szeti INTERDENS Dr. Wolman GmbH NSZK cég
altal forgalmazott tlizvédé csik talalhatd, melynek
funkciéja a lap és a tok kozdtti hézag kitdltése.

H6 hatasara az INTERDENS csik vastagsdgaban
5—6 szorosadra is megduzzad, s igy az adott hézag
elzarasat tokéletesen biztositja, vagyis meggatolja
a fist és a langok terjedését,
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Az acéltok tomité profilgumival van ellatva, s
ezaltal lagy litkozést biztosit az ajtélapoknak, egy-
uttal — a tiiz keletkezésének stadiumaban — fiist-
géatlé szerepet is betolt. A fatokoknal ezt a felada-
tot a TUMBRINK NSZK cég 280 tipusti tomité-
profil 1atja el (3. dbra).

Az ajtélapok modositott ,Lévér” zarral vannak
elldtva. A mddositas lényege — horganycsapda he-
lyett — acélesapda. Ezzel kivintuk a tiliz keletke-
zését6l a csapda kiolvadasaig eltelt iddétartamot
meghosszabbitani. Az ajtélap 3 db norvég-tipusu
csuklépant segitségével van a tokba szerelve. A
csuklépant szintén médositva lett. Az eredetileg
mianyaghol készilt pantlevél-befogé — ami tliz
esetén azonnal kiolvad és az ajtolap a tokbél ki-
esik — acél pantlevél befogdval lett helyettesitve.
Eziltal a pantlevél rogzitése csavarral térténik.

A ,Lévér” zarak tlz elleni védelmét szolgaljak
a zar két sikjanal elhelyezett azbeszt lemezek.

Vizsgalati eredmények

Az ily médon kialakitott ajtétipusokkat tiizall6-
sagi hatarérték vizsgalatnak vetettiitk ala. A vizs-
galatokat az EMI szentendrei laboratériumaéban,
automatikus és program-vezérelt, specilis un. fal-
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vizsgalé kemencében végezte, oly médon, hogy az
azonos tipusu ajtélapokat két ellentétes oldaluk
feldl egy idében tették ki a szabvényos tlizhatas-
nak. A kemence els§ faldba beépitett ajtélapok
nyitasirdnya: az egyik ajtélap a tliztér felé, a maé-
sik ellentétes irdnyba nyilik,

Az ajtélapokon vizsgalat koézben kiilénbozé mé-
rési helyeken a hémérsékletvaltozasokat automati-
kus MINIDATA adatrégzitd berendezés regisztralta.

Az MSZ. 14800/5—78 szabvany értelmében a vizs-
galatok sordn a kovetkezé tlizallosagi kritériumok
lettek figyelembe véve.

— a lang vagy forrd flistgdz attorését a szerkeze-
ten eredetileg meglévd, vagy a vizsgalat soran
keletkezett nyilasa el6tt 30 mm tavolsadgra, 10
sec-ig tartott 5 e¢m?® térfogati gyapot vattdval
kell ellenérizni; a vatta langralobbandsa és leg-
aldbb 10 sec-ig tarté égése jelzi a langattorési
hatarallapot bekévetkeziét.

langattérési hatarallapotnak felel meg tovabba
az a jelenség is, mikor a vizsgalt szerkezetben
lévé égheté anyag, vagy a védett oldalon be-
helyezett burkolt, vagy égheté szerelvény meg-
gyullad és legalabb 10 sec-ig, vagy anndl hosz-
szabb ideig ég.

A BETONYP lemez és a laminatos faforgacslap
boritasu ajtélapok fatokba, a tobbiek acéltokba sze-
relve lettek a kemence faldba beépitve.

A nehezen égheté bejarati ajtok éghetdségi és
tlizallosdgi hatarérték vizsgdlat eredményeit az’ir
tabldzat tartalmazza.

1. tabldzat

LI R S T

Sod 5. EEE Eghetéségi besorldsa Megjegyzés
I ‘ﬁg&é’*ﬁgﬁ,ni
@ 23 Tt HEE F:'g!
1. 1 040 992 ,nem éghets” Fatokka]
2. =2 0,50 100,8 ,nehezen éghetd” Acéltokkal
3. 4 0,35 107,1 ,nehezen égheld” Acéltokkal
4. 5 448 782 ,kozepesen &gheté”Acéltokkal
h. =8 0,44 54,1 _kozepesen <éghetd”Fatokkal ~
6. =8 0,32 95,7 , kozepesen é&ghetd”Acéltokkal

Vizudlis megfigyelések vizsgdlat kozben és vizs-
gdlat utdn:

— a vizsgalat kezdetétél szamitva 0,5—1 perc el-
teltével gyenge fistattérés észlelhets a lap és
a tok kozétt a zar feldli oldalon és a tok felss-
nél, (minden ajtétipusnal)

a filistattorés 5—8 perc mulva teljesen megszi-
nik (minden ajtétipusnal)

az acél-tokkal ellatott ajtoknal 10—15 perc el-
teltével az ajtélap és a tok kozdtt — a tok de-
formalédasa kovetkeztében — 1—2 em-es hé-
zag keletkezik.

a kilines kb. 20 p. mulva lecsuklik, kiolvad
az ASPUR—RABITZ kitoltésti ajtolapnal a 29-
ik percben a zar ténkremenetele kovetkeztében
az ajtolap kinyilt.

a fatokkal ellatott ajtokndl 24 perc utédn a pan-
tok kiszakadnak, mivel a boritis a belsé olda-
lon leég, langattorés kovetkezik be, majd az aj-
tolap beesik a tlztérbe,
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— az INTERDENS ecsik kihabosodasa kovetkezté-
ben a lap és a tok kézotti hézag teljesen kitdl-
todik,

mivel az ajtélap élében a zarnil INTERDENS
tlizvédd csik nines elhelyezve, ezen a részen
idénkeént kisebb langattorés észlelhetd, ami ké-
s6bb egyre fokozddik. A laminatos faforgécslap
boritasu ajtélapoknal a vizsgalat a 26-ik perc-
ben azért ért véget, mert az emlitett helyen
eros langattorés kovetkezett be,

az asvanygyapot kozépréteg teljesen ép maradt,
esetenként — ahol a tiztér feldli boritdlemez
teljesen leégett (DEFAG—REFA-tlizvéds le-
mez) — az ajtélapbél kiesett.

az ASPUR—RABITZ Kkitoltés az égetés kovet-
keztében szétporlott és lehullott.

a laminatos faforgécslap boritasu ajtélap ép és
o6nhordé maradt, a tliztér feléli oldalon a bo-
ritolemez elszenesedett és mozaikszertien meg-
repedezett, a forgdcslap ellenkezé oldalon tel-
jesen ép maradt. Az ellentétes tlizmentett ol-
dalon 1év6 borité lemez mindkét oldala teljesen
eép maradt.

a fatokok belsé (tlztér feléli) boritdsa teljesen
kiégett, a tokmagfa belsé fele elszenesedett, de
onhordo maradt.

a BETONYP boritdast ajtonal, a tiztér felsli
reteg darabokban leomlott.

Ertékelve a vizsgéilati eredményeket és a vizua-
lis megfigyeléseket, a kovetkezéket allapithatjuk
meg:

— tlizallésagi hatarérték szempontjabél, mind a6
kifejlesztett ajtotipus megfelel az MSZ. 595/4
szabvany 4ltal tamasztott kévetelményeknek.
éghetbségi szempontbdl a szabvany kivetelmé-
nyeit csak a BETONYP lemezboritasu (1 jeld)
feny6 diszlécboritasy (2 jel) és az ASPUR—
RABITZ kitoltést (Bfjell) ajtélapok elégitik ki,
a tlzzel szembeni legjobb ellenéllokepesseget a
laminatos faforgacslap boritasu (ﬁ»]elu) ajtélap
tanusitotta, habar éghetéségi szempontbél csak
»kOzepesen” égheté anyagbesorolast kapott.
Tlzmentett feliiletén az adatrdgzité berendezés
ennel az ajtotipusnal regisztralta a legkisebb hé-
mérsékletet: 54,1 °C. (a nem égheté6 BETONYP
boritasu ajtslapnél: 99,2 °C.)

az acéltokok hoéhatdsra er6sen deformalédnak.
a zar kornyékén az ajtélapok tlizvédelme nem
megfeleléen biztositott.

Szerkezetmodositas

Nem clhanyagolhato tényezé az ajtélapok sulya
sem, hiszen a bejarati — kiilonosképpen a lakés-
begératl ajtok — igénybevétele igen nagy, ennek
ellenére funkcionélis rendeltetésiiknek sokéves
haszndlat (dinamikus megterhelés) utén is eleget
kell tenniitk, A nehezen égheté bejarati ajték su-
lya lényegesen nagyobb a hagyoményos bejarati
ajtok sulyandal és ezért fokozott figyelmet igényel
a tok—falazat kapcsolata és az ajtélap régzitési
médja a tokban. Nem megfeleld rogzitésnél a je-
lentés stulyu ajtélap hasznélat kozben kiszakadhat
és ez baleset forrasa lehet.



Az Altalunk alkalmazott, acél péntlevélbefogo-
val ellatott csuklés pant rogzitési moédja (panton-
ként 6—86 csavar), valamint az ajtélapok élén talal-
haté csavarokkal rogzitett keményfa boritdléc e
tekintetben megfeleld biztonsagot nyujt. A biz-
tonsag érdekében a végleges szerkezeti kialakitas-
nal konkrét intézkedésekkel torekedtiink az ajto-
lapok sulyanak csdkkentésére.

A Féemmunkas” Vallalat médositotta az acéltok
falazatba wvalé rogzitését a panelgerincbe HILTI
szogbelovéssel, vagy Utvefurassal elhelyezett rog-
zité elemekhez csavarozassal stabilan kapesolddik
a tok, és ezaltal mind vizszintes, mind fliggbleges
iranyban biztositott a tok allithatésaga is, vala-
mint esbkken a tok héhatasra valé deformalédasa.

Tekintettel a laminatos faforgacslap boritasa aj-
tolap vizsgalatkodzben tanusitott kitiné magatarta-
sdra kapcsolatba léptiink a Belligyminisztérium
Tlzoltésdg Orszagos Parancsnoksaggal, felmentést
kérve az MSZ. 595/4 szabvany altal megkdvetelt
,nehezen éghetd” anyagbesorolas aldl. Kozben
Ujabb tiizallésagi vizsgalat levezetésére kértik fel
az EMI-t. Az ujabb vizsgalatot egy modositott —
a nyert tapasztalatok tanulsidgai szerint megszer-
kesztett — laminatos faforgacslapboritasu ajtola-
pon kivantuk elvégeztetni (4. dbre). Az ajtélapnal
kozéprétegként azbeszt lemezt alkalmaztunk, igy
sulycsikkenést ertlink el. Az élek tlizvédelmét
PALUZOL lemezzel oldottuk meg, mégpedig ugy,
hogy az élléc azt eltakarja, s igy védve van mind
a karos atmoszférikus hatascktol, mind attél, hogy
illetéktelenek esetleg kiszedjék. A PALUZOL le-
mez h6 hatasara (100—150 °C-nél) hészigetelé ré-
teggé habosodik. A habosodas folyaman 4 atmosz-
féra nyomast gyakorol, s igy a védé réteg (élléc)
a hézag elzdrasiban a PALUZOL lemezt nem aka-
dalyozza.

Ugyancsak PALUZOL lemezt alkalmaztunk a za-
raknal is, mivel ezen a helyen vizsgalat kozben a
legtobb esetben langattorést észletiink. Az ajtélap
acéltokba szerelve Kkeriilt vizsgalatra a kordbban
leirt modszerek szerint. A vizsgélat sordan kiderilt.
hogy az ajtélap Tm értéke 0,53 o6ra lett, ami meg-
haladja mindegyik korabban vizsgalt ajté TH érté-
két (1 tablazat). Anyagbesoroldsa sajnos csak , ké-
zepesen égheté” maradt.

Mar emlitettem az MSZ, 595/4 szabvany bejarati
ajtokkal szemben tamasztott tulzott kovetelményét
és itt az éghetdségi korlatozasokra gondoltam. A
nehezen égheté bejarati ajték célja — amirdl mar
szintén szé volt — a tliz(langok) és filistgazok ter-
jedésének megakadélyozésa a szabvany altal meg-
hatarozott idén belill — 0,25 6ra. Amint azt az 1.

tablazat szemlélteti, ezt a feladatot az altalunk
szerkesztett ajtétipusok mindegyike tudja.

Nem vilagos, hogy miért kell a bejarati ajto
anyaganak feltétleniil nehezen éghetének lenni?

Talan azért, mert nem mindegy, hogy az ajtéd
anyaganak kénnyen vagy nehezen éghetd volta mi-
att elébb, vagy utébb keletkeznek flistgdzok, ame-
lyek esetleg toxikusak?

Meggondoland6 azonban, hogy tliz esetén egy
onallé funkciondlis egységben, lakasban, gyakor-
latilag valamennyi berendezési targy (butor, tapé-
ta, habhatu szényegpadlo, parketta, szényeg, flig-
gony sth.) kénnyen éghetd, és égésiik soran mér-
gezd flistgdzok keletkeznek. Erdekes-e ilyen eset-
ben egy megfeleld Tu értékkel rendelkezdé bejarati
ajté kdnnyen, vagy nehezen égheté anyagbesoro-
lasa?

A magyar szabvany tulzott kovetelményére utal
az a tény is, hogy a kilfoldon gyartott tlizallésagi
tulajdonsaggal rendelkezd  ajtoknal alkalmazast
nyernek nemecsak ,nehezen égheté” anyagok. Igy
pl. tébb angol cég is gyart FORMICA LIFESEAL
0,5—1 h. Az ajtélapok 1,60 mm vig. FORMICA le-
mezboritasuak, szerkezetiik egyszerl, és a dekora-
tiv jellegh FORMICA lemez lehetové teszi az ajto-
lapok széles szinskaldban vald gyartasat. Az angol
cégek az ajtokat 24 féle szinben forgalmazzak.

Sajnos a FORMICA lemez az EMI M—383/80
szamu, fa és fahelyettesité anyagok éghetoségérol
szolg vizsgdlali jegyzbkonyve alapjan ,konnyen
éghetd” anyagbesoroldsba tartozik, és igy a nehe-
zen égheté ajték gyartasanal, mint burkolélemez,
szamitdsba nem johet. Ez a korlatozids nemecsak a
gyartdé cégek helyzetét neheziti meg, hanem nép-
gazdasagi szempontbdl is kedvezétlen tényezo, gya-
korlati jelentGsége nincs.

A Belligyminisztérium Tzoltosag Orszagos Pa-
rancsnoksdg kéréslinkre a laminatos faforgicslap
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boritasu ajtélapok alkalmazdsdhoz hozzajarult, te-
kintettel a kedvezd t(izallésagi hatarértékekre. Igy
ez az ajtélap is jogosultsagot nyert a sorozatgyar-
tasra. Az ajtélap egyetlen hatranya, a még min-
dig elég nagy sulya — 71 kg. Az ajtélapot acéltok-
ba szerelve 1980 VIIL. 15. bemutattuk az érdekelt
epitdipari vallalatok képviselSinek.

Tovabbi szerkezeti véaltozdsokon ment 4t a
BETONYP boritast ajtolap is. (1. 4bra, 1 jeld). Az
ajtolapndl a BETONYP boritélemez rogzitése a
magfdhoz nem rejtett csavarozéssal térténik, ami
esztétikailag kifogasolhaté. Azonkiviil problémat
okozott a BETONYP feliiletkezelése és ragasztasa
a feliiletek erés ltigossdga miatt.

Az ajtolap végleges szerkezetét a 3. dbra szem-
lélteti. A BETONYP boritélemez vastagsiga 8 mm-
es, a kordbban alkalmazott 10 mm helyett, igy az
ajtolap sulya 46 kg. A borité lemezek rogzitése
ragasztassal és rejtett csavarozassal torténik. Az
ajtélap esztétikai megjelenése is kedvezdbb, a
BETONYP lemezek latszé feliiletei acril gyantaval
impregnalt matt fényd félidaval vannak bevonva.
A Iélia tobb szinvaltozatban alkalmazhatd, tébbek
kozott fautanzatban is. Az élek tlizvédelme két val-
tozatban is megoldhaté; PAUZOL vagy INTER-
DENS ecsikok alkalmazasdval. Az A&svanygyapot
kézépréteg a favazkerethez tliz6kapocesal van rog-
_zitve. Ezt az ajtotipust vallalatunk a Nyugat-ma-
gyarorszagi Fagazdasagi Kombinattal kooperécids
alapon fogja gyartani. A fovAbbiak sorédn valdszi-
nileg megoldhaté lesz az ajtdlapok natur furné-
rozott kivitelben valé gyartisa is. Mivel a tazallo-
sdgi hatarérték vizsgalatok sordn a tok és a lap
bizonyosfokti deformalédést tantsitott a zar feléli
oldalon, és igy a tok—lap k6zott 2—3 cm-es hézag
keletkezett, gondoskodtunk egy harom ponton rog-
zité zar kialakitdsardl. Az ELZETT Mivek Sop-
roni Gyéra foglalkozik a zarak gyartaselékészite-
sével. Szériagyartasat 1982-re igérik.

A hérom ponton rogzité zarak alkalmazdsa le-
hetévé teszi az ajtélapok Tr értékének tovabbi ni-
velését, az ajtolapok lényeges konstrukeciés valtoz-
tatasa nélkil. ’

A vallalatunk 4altal kifejlesztett hat nehezen ég-
heté ajtotipus koziill — ezekbdl négy ajtétipus al-
kalmazasi jogosultsdgot nyert — sorozatgyértdsra
a folidzott BETONYP boritasu (4svanygyapot ki-
toltésti ajtolapot valasztottuk. Ezt az ajtétipust
Kébanyai Gyarunk a Nyugat-magyarorszagi Fa-
gazdasagi Kombindttal kooperalva fogja gyartani.
Mindkét vallalatnal megtorténtek a sziikséges tech-
nolégiai el6késziiletek.
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Az épit6ipari véallalatok igénye esetén béviteni
tudjuk a valasztékot.

Kisérleti beépités

A FOBER a 43. sz. AEV és az EPFA kozott 16t-
rejott kisérleti szerzddés alapjan a fatokkal és BE-
TONYP boritdst ajtolappal ellatott ajték (3. dbra)
beépitésre keriiltek az Ujpesti lakételep 309-es je-
1G4 épiiletének egy lépcs6hazaba. A 32 db beépitett
ajté kozil a fele fautanzata (teak) foélidzott, a méa-
sik fele lakkontott (fehér) kivitelben késziilt. A
beépitést az EPFA és a 43. sz. AEV szakemberei
kozosen végezték.

A beépitett ajtokon az EMI elvégezte a miszaki
alkalmassagi (statikai) vizsgilatokat, melyek pozi-
tivnak bizonyultak. A beépitést kiovetd kiértékelé-
sen, melynek résztvevéi FOBER, 43. sz. AEV és
EPFA, — a kovetkezd észrevételek sziilettek:

— az alkalmazott tokrogzité vasalatok mem bizto=
sitjdk a tok &allithat6sdgat, melyre a panelge-
rine fliggéleges sikban valé kajszasdga miatt
(2—3 cm) feltétleniil sziikkség van a szerelési
munkalatok idéraforditdsdnak csékkentése ér-
dekében;

— a két bemutatott valtozat koziil (folidzott és
lakkontott) a fautdnzatu félidval bevont ajtéti-
pusok nyerték el a bizottsdg tetszését, foéleg
esztétikal szempontbdl;

— a tok—falzat kozdtti rést az MSZ. 04. 140/2—79.
sz. szabvany hoétechnikai kdvetelményeinek
megfeleléen ki kell tdlteni egy megfelelé mi-
noéségli egykomponenses, jo tapaddkészséggel
rendelkezd, nehezen égheté habosodé anyaggal.

Az észrevételek figyelembevételével a beépitett
ajtotipust modositottuk. A modositas lényege al-
lithaté tokrogzité vasalatok alkalmazasa, mely sze-
relésnél lehetévé teszi a panelgerine kajszasé-
ganak kijatszasat; csuklés pantok helyett becsa-
varé pantok keriiltek, az ajtolap {litkéz6peremes
kialakitast kapott és az INTERDENS csik a maéar
korabban alkalmazoft médszer szerint nyert elhe-
lyezést. A tokboritds élében egy specidlis tomitét
alkalmaztunk, mely eltakarja a boritds és a fala-
zat kozottl rést, A tok—falazat kozotti hézag egy-
komponenses POLYURETAN habbal keriil kitél-
tésre. Ez az ajtétipus fejlesztés alatt all, sorozat-
gyartdsara csak akkor keriilhet sor, ha az EMI
éghet6ségi és tlizallésagi hatérérték- és statikai
vizsgdlatok pozitivnak bizonyulnak.
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