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25 éves a Faipari Min&ségellenérzd Intézet

A Népgazdasdgi Tandcs haldrozata alapjin 26 évvel ezeldtt — 1952-ben — jott létre a Faipar

Mindségellendrzé Intézet (FAIMEL).

Az Intézet gozdasdgi és tdrsadalmi vezetésége 197%. okicber 28-dn jubilewmi umnepséy keretében
emlékezelt meg az Intézet negyed évszdzados évforduldjdrol.

Bakay Istvdan, az Intézet igazgatdja foglalta éssze az Imtézmény 26 éves fenndlldsa Ota elért ered-
ményeket, melyek mind a faipar mind az intézel fejlédéséhez és fejlesztéséhez jelentls segiiséget nyiij-
tottak, egyben tdjékoztatdst adoll a jovébeni fejlédés néhdny fontosabb irdnydrdl is.

A jubilewmi imnepséget kovetéen a Faipari Tudomdnyos I

-

gyesitlet és a Faipari Mindségellenérzo

Intézet egyiittesen rendezell fogadds keretében ldita vendégil a meghivotiakat.

Az el6adas bevezet6 részében az Intézet igazga-
toja utalt arra, hogy jubileumi iinnepségiink j6 alka-
lom arra, hogy ismertessitk Intézetiink fejlédését,
szamot adjunk fontosabb eredményeinkrél, vazol-
juk feladatainkat, és ezzel osszefuiggésben azokat
az elképzeléseket, illetve koncepcidkat, amelyek
alapjdn az elkovetkez6 években az iparral mind
- szorosabban egylittmiikodve kivanunk kozremfi-
kodni a termékek minGsége fejlesztését célzo
munkaban,

Intézetiinket a Népgazdasagi Tandcs 1952. évi
azon rendelete kovetkeztében hoztdk létre, amely
az akkori kozpontositott Ipari MinGségellenorz6
Intézetet megsziintette. Ekkorra ugyanis nyilvan-
valéva vélt, hogy az ipar tervbe vett nagyardnyt
fejlesztése soran a termékek mindséggel kapesolat-
ban felmeriilt problémék megoldésara leginkdbb
a szakmai minGségellendrzs intézetek alkalmasak.
Ennek megfelelGen feladatunk els6sorban a Kony-
nytipari Minisztériumhoz tartozé butor- és faipari
tizemeknél alkalmazott gyértastechnolégidk szak-
szerliségének, a készgyartményok mindségének
és minGsitésének, tovabba a véllalatokndl felhasz-
nélésra keriils alap- és segédanyagok mindségének
rendszeres ellendrzése volt.

Megalakuldsunk koriillményei — még az akkori
id6khoz képest is nagyon szerénynek mondhato.
Tevékenységiinket mindossze 4 fos létszammal
kezdtiik és felszerelésiinket is csak néhany alap-
miiszer képezte. Els6 feladatunkat tehat a mind-
ségellendrzéshez sziikséges feltételek megterem-
tése és a vizsgalati modszerek kidolgozasa jelen-
tette. Bzt a munkat Intézetiink els6 igazgatéja
a nagy élettapasztalatokkal rendelkez6 Pal Armand
iranyitdsa alatt végeatiik.

1956-ban mar viszonylag jol felszerelt laborato-
riummal rendelkeztiink. Béar tovabbi fejl6désiin-
ket az ellenforradalmi események jelentés mérték- -
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ben visszavetették, mégis 1960-ban mér csaknem
teljeskortien eleget tudtunk tenni az ipar részérdl
érkez$, kiilonbozé anyagvizegdlatok végzésére
vonatkoz6 megkereséseknek.

1960—62. kozott a fiatalon elhunyt Samu
Lészl6 faipari gépészmérnok volt Intézetiink
igazgatdja. irdnyitasa alatt fSleg az lizemellendr-
zési moédszerek korszerfisitése terén értiink el
. eredményeket.

Az els6 ipari dtszervezés utani években kezd-
tiik meg a késztermékek vizsgdlati modszereinek
és az ezekhez sziikséges berendezéseknck a kifej-
lesztését. Ezekre elsGsorban azért volt sziikség,
mivel az iparban bevezetésre keriilt 0] szerkezeti
megoldésok és uj anyagok hasznalhatosdgét csak
ezekkel a specidlis vizsgalé berendezésekkel lehetett
objektiv mérésekkel egyértelmfien meghatarozni.
Emlitést érdemel, hogy ezek a berendezések sajat
tervezés alapjan keriiltek kivitelezésre.

A tovdbbi fejlédést ezutén mér a meglevd
helyiségeink szlik volta akadilyozta. Ezért 1966-
ban az Intézet — el6z§ helyérdl, a Kisfaludy uted-
bél — jelenlegi helyiségeibe koltozott &t, ahol
j6l felszerelt anyag- és termékvizsgil6é laboratéri-
umokat rendezhettiink be, dolgozoink részére pe-
dig kulturdlt elhelyezést és kedvez6 munkakoriil-
ményeket tudtunk biztositani.

Fejlesztéseink eredményeit Ssszefoglalva: az el-
telt évek sordn lényegében olyan miiszerparkot
sikeriilt kialakitani, amely a mindéségellenérzéshez
sziikséges vizsgalatok végzését széleskoriien lehe-
t6vé teszi, és felszereltségiink ma mér vetekszik
a hasonl6 fejlett ipari allamok téarsintézetének
szinvonaldval. Szémszerfisitve: vizsgdlogép- és
miiszerallomdnyunk 178 db-bél tevddik ossze,
amelynek értéke meghaladja a 3 milli6 Ft-ot.

A fejlédéssel padrhuzamosan novekedtek felada-
taink is. Kezdetben mindossze az akkori 4llami
bitoripari 28 termeld egységében tartottunk rend-
szeres ellen6rzést, napjainkban pedig 173 bitor
illetve vegyes faipari iizem tartozik ellendrzésiink
hataskorébe. Az ellenGrzott {izemek viszonylag
nagy szdmébol kovetkezik, hogy tevékenységiink
nagyobb hényadat — kezdettdl fogva — a termé-
kek mindségének, valamint a mindség alakulisat
befolydsolé tényezdk vizsgélata képezte.

Ezeknek rendszere az évek folyamén tobbszor
véltozott, rugalmasan igazodva a technika és a

technolégidk fejlédéséhez. Kozos vondsuk volt

azonban, hogy munkénkat mindenkor a segiteni
akarés szdndékdval végeztiik, és ha az értékelések
kozben voltak is ellentétek, ezek megyvitatdsakor
mindig sikeriilt megtaldlni azt a helyes megoldést,
amely végeredményben a termékek min8ségénelk
Javuldsit eredményezte.

Az tizemellenbrzéseket szerencsésen egészitették
ki a kiilonboz6 gyartasi alap- és segédanyagok,
valamint szerkezeti elemek, alkatrészek rendszeres
laborat6riumi vizsgalatai. A vizsgalati eredmények
alapjdn ugyanis nem csupén a beszerzett druk mi-
ndségi szinvonaldra tudtunk kielégité megbizhaté-
sdggal kovetkeztetni, hanem a szerzett tapaszta-
latok tudatositésdval kozvetve segitettiik a vélla-
latokndl a gydrtds- és a gydrtményfejlesztési
munkédt is. A mindségvédelemmel kapesolatos
tevékenységiink sorin a termékek szinvonaldnak
megitélésén kiviil elsGsorban a - szabvényositési
munkaban értiink el eredményeket. Emlitést érde-
melnek pl. azoknak a szabvanyoknak a kidolgozdsa
amelyek az osztdlybasorolds feltételeit hatérozzdk
meg. B szabvédnyok hatélyba léptével ugyanis be-
bizonyosodott, hogy az osztélyozds bevezetésével
novekedett a buatorok mindségének szinvonala,
elsésorban a kivitelezés min8sége terén.

A hazai szabvéanyositasi munkén kiviil rendsze-
resen kozremiikodtiink a nemzetkozi szabvinyok
véleményezésében. Ez irdnyd tevékenységeinket
féleg azért tartjuk fontosnak, mert — elsGsorban
a KGST szabvanyok figyelemmel kisérése sordn
szerzett tapasztalatok felhaszndldsa — eldsegitik
a hazai szabvanyok korszerfisitését.

A batoripar sajitos helyzetébsl kovetkezden
azonban nem csupdn a mindségellendrzéssel kel-
lett az elmult évek sordn foglalkoznunk, hanem
olyan kutatdsi munkidkban is részt véllaltunk,
amelyek megolddsara iparon beliil nem voltak
meg a sziikséges feltételek. Tobbek kozott példaul
aktivan bekapesolédtunk a butoripari kemizdldssal
osszefiiggd feladatok megolddsdba, és nyugodtan
allapithatjuk meg, hogy e feladatkoron belil alig
taldlhaté olyan megoldds, amelyben intézetiink
munkatdrsaitobb-kevesebb mértékben nem miikod-



1. fénylép. Az asztal szilardsdgi vizsgdlata

tek volna kozre, vagy éppenséggel nem kezdemé-
nyez6 szerepet vallaltak volna. Kiemelked6nek
tartjuk pld. a mfigyanta ragasztok alkalmazési
feltételeinek meghatdrozasat, a poliészteres felii-
letkezelés, valamint a pozdorja butoralapgyartés
technolégiajanak kidolgozasadban val6 koézremiiko-
désiinket, a kiilonboz6 szerkezeti elemek, féleg
a PVC, polietilén és poliuretanbdl késziilt alkat-
részek, alkalmassdgdnak vizsgédlatdra irdnyuld
munkékat stb.

Egészen més jellegli feladatot jelentett a szak-
oktatisban valé kozremiikodésiink. Munkatérsa-
ink kiilonbozd — f6leg varsadalmi szervektdl érke-
zett — felkérésekre szimos szakel6adds megtar-
tasara vallalkoztak, kezdetben elsSsorban tech-
noldgiai fejlesztési témakorben, mig az utébbi
években a megtartott el6addsok nagyobb részt
mindségligyi ismeretek tudatositdsdara irdnyultak.

A szakel6adasok megtartdsdn kivil mindig
lehetdséget biztositottunk Intézetiink laboratériu-
maban kezdé szakemberek betanitasara, fa-, illetve
batoripari vizsgalati moédszerek elsajatitdsara,
vagy kiilonboz6 kiilonleges vizsgalatok elvégzésére.
Az utobbi 10 évben pld. 26 ipari szakember dolgo-
zott hosszabb-rovidebb ideig laboratériumainkban,
s a nalunk eltoltott id6t minden esethen hasznos-
nak ftélték.

Feladataink teljesitésének eldsegitése céljahol
jo kapcsolatokat létesitettiink tobb mindségellen-
orz6, tervez6 és kutatdéintézetekkel, valamint a na-
gyobb vallalatok minGségiigyi szervezeteivel. Kiilo-
nosen eredményesnek bizonyultak az MSZH-val
a KERMI-vel, a Bttoripari Tervezd Irodaval,
a Faipari Kutaté Intézettel, a TEXIMEI-vel,
az EMI-vel és a BUTORERT Mind8ségfejleszts
Osztalyaval — altalaban kiilonb6z6 jellegli cél-
vizsgdlatok, elvégzésére irdanyulé — egyiittmiiko-
dések. Itt kell megemliteni tovabbid a Kip.Min.
Buator- és Vegyesipari Fdosztdlya a MSZH,
a KERMI és a BUTORERT, valamint Intézetiink
szakemberei kozremiikodésével alakult mindség-
gyl konzultativ tandcs munkdjat, amely fGleg
kiilonbozé szabvanyfelmentési kérelmek feliilvizs-
galatara és a gyartmanyfejlesztéssel kapesolatos
problémék véleményezésére irdnyul. Ez az egyiitt-
miikodés nem csupén az iigyintézés egyszer(isitése

és meggyorsitdsa miatt, hanem kélesénés informa-
ci¢ szolgaltatdsként is hasznosnak bizonyult.
Nagy sulyt helyeztiink nemzetkozi kapcsolata-
ink kiépitésére is. Els6ként a BTI-vel kizosen a
Brno-i Butoripari Fejleszt6 Intézettel létesiilt
rendszeres munkakapesolat, amelyet magunk ré-
szér6l igen eredményesnek mindsitettiink. Az V.
otéves terv sordn mar a moszkvai Ossz-szovetségi

Butoripari Tervezs- és Szerkeszté Intézettel,
a drezdai Fatechnolégiai Intézettel kotottiink

egyittmiikodési szerzidést, és jol fejldnek a Bel-

gradi Egvetem Erddgazdasagi Tanszékének Fafel-

dolgozod Intézetével kialakult kapesolataink is.

Bzek az egyiittmiikodések részint a batoripari

kemizalasdval kapesolatos alkalmazéstechnolégiai

kutatdsokra, vizsgélati modszerek fejlesztésére,
részint pedig a minGségvédelemmel osszefiiggd
informacidk cseréjére vonatkoznak.

1975-ben tevékenységi koriink lényegesen bo-

viilt. Az ebben az évbenhatélyba léptetett 2/1975.

Kip. M. sz. rendelettel ugyanis meghatérozdsra

keriiltek az Intézetre hérulé feladatok, osszhang-

ban a Minisztertandcsnak a mindségszabélyozdis
rendszerének fejlesztésérél, e szabédlyozé rendszer
hatékonysigdnak novelésérdl hozott hatérozatéval.

E rendelet értelmében teljesen 4j jellegti feladato-

kat jelentettek:

— a minGgégszabdlyozds dgazati informacids rend-
szerébe valé bekapcsolodas:

— a vallalati mindségszabalyozas rendszerének
hatékonyabbé tételéeben valdo kozremiikodés,
és a rendszerek mfiikodésének ellendrzése

— a buatoripari garancidlis javitdsok mindségének
vizsgalata:

— javaslatok kidolgozdsa a mindség fejlesztései-
nek elésegitésére,

2. fénykép. Xenotest, fénydllosdg vizsgdlatdhoz
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3. fénykép. TABER-készulék, kopasdllosdg
meghatdrozasihoz

Mer6ben 1] feladatot jelentett tovdbbd a papir-
ipari hatésdgi jellegli minGségellendrzéssel kapeso-
latos munkak dtvétele, amelyek lényegében a pa-
piripar teriiletén mindazon feladatkorsk teljesi-
tését igénylik, amelyet mar az emlitett miniszteri
rendelet tartalmaz.

Mindamellett, hogy e téren a sziikséges felté-
telek még hianyosak, er6nkhoz és lehetéségeink-
hez képest igyekeztiink eleget tenni mindazoknak
az elvéarisoknak, amelyek feladatainkkal kapcso-
latban felmeriiltek.

A fentiekben vazolt és az Intézetre hdruld
egyéb més feladatokat csak megfelel§ felkésziilt-
ségli és hivatdstudattal rendelkezd olyan munka-
tarsakkal tudtuk elldtni, akiknek jé munkdjéra
mindig szémithattunk, és akik a szocialista
egylittélés szabdlyait magukévd tették. Mindez
kozrejatszott abban, hogy Intézetiinknél kialakult
munkakori légkor kedvezett a feladatok megol-
désdnak elGsegitésében. Ezt bizonyitja egyébként
az is, hogy a jelenlegi 29 {6s 1étszdmbdl 5-en t6bb
mint 20 éve, ugyancsak 5-en tobb mint 15 éve,
6-an pedig 5—15 éve dolgoznak intézetiinkben.
Kedvezden alakult a képzettség szerinti megoszlés
is. Munkatérsaink 31%-a fels6fokd, 41%-a pedig

.

4. fénykép. Defibrator késziilék, farostlemezel
hajlitészilardsiga meghatdrozdsdahoz

4 Scdi Rl ARSI EERA S

kozépiskolai végzettségli. Megemlitendd még az
ig, hogy dolgozoink koziil 4-en kormanykitiintetés-
ben, 9-en a ,,Konyfiipar Kivalé Dolgozé”-ja ki-
tiintetéshen, 3-an pedig Intézeti — kivalé dolgo-
zOja — kitiintetésben részesiiltek.

Intézetiink fejlodésének bemutatdsat kivetGen
ugy gondolom, helyes, ha vazoljuk azokat a ter-
veinket, amelyek alapjin az elkovetkez6 években
a 2/1975. Kip. M. sz. rendeletben megfogalmazasra
keriilt feladatainkat, valamint az ezekkel Ossze-
fiigg6 egyéb mis elvardsokat teljesiteni kivanjuk.

Els6ként a mindségellendrzéssel kapesolatos fela-
datainkat emlitem. Ezt a munkdt mindinkdbb
elemzd tevékenyéséggel kivanjuk osszekapesolni,
és az lizemi ellenGrzések tapasztalatainak vizsgdla-
taval els6sorban a nagy széridkban gydrtott ter-
mékek j6 minGséghen valé gydrtdsit akaddlyozé
tényezGket kivanjuk felderiteni. Az ok és okozatok
kozotti Osszefiiggések ismerete ugyanis alapvetd
kelléke a korszerti minéségellenérz6 munkanak.

Valtozatlanul fontosnak és elsbrendd kotelessé-
giinknek tartjuk tovabbra is a szovjet exportra
késziil6 termékek vizsgilatit. Ezért az esetleges
rendellenességek felfedése esetén e hibdk miel6bbi
megsziintetése érdekében minden tdliink telhetd
segitség megadésdra igéretet tehetek.

A termékek minGségi szinvonaldnak objektiv
megéllapitdsdra tGjabb mérési mddszereket kivé-
nunk kidolgozni. Ezek alkalmazisinak el6nyeit
els6sorban a fejlédés eredményeinek regisztralha-
téshga érdekében tartjuk sziikségesnek, de egyben
altaldnosithaté kovetkeztetések levondsira is al-
kalmasak lesznek.

Ilyen mérési médszer kidolgozdsdra mér tor-
téntek kezdeményezések.

A gyartdsi alap- és segédanyagok, valamint
a kiilonboz6 alkatrészek, szerelvények stb. vizs-
galatanal azt az elvet kivénjuk érvényre juttatni,
hogy csak a minden vonatkozésban megfelel6 mi-
néségli termékek keriilhessenek felhasznéldsra.
Nyilvanval6 ugyanis, ha mindinkabb a tébb piacon
is értékesitheté butorok gyartdsira toreksziink
akkor az ezekhez sziikséges anyagoknak is kifo-
géstalannak kell lenniiik. Ezért a hasznélati kove-
telményekkel Osszefiiggd min8ségi paramétereket
rendszerezniink és értékelniink kell, mivel a jové-
ben mér nem elégedhetiink meg azzal, hogy az 1j
anyagok vizsgalati jellemz6i kovetkezetesen a red-
juk vonatkozé szabvény még éppen megengedhetd
alsé szintjén helyezkedjenek el. Ennek elkeriilésére
az ellenérzé kértydkkal valé mindsitési eljéras
bevertését tartjuk sziikségesnek.

A véllalati min6ségszabdlyozé rendszerek fej-

lesztésében walé kozremiikodésiinket elsGsorban

az erre vonatkozd 6sszegyiijtott informéciok kozre-
addsdval, oktatdsi tevékenység folytatdsdval,
konzultdciés lehetGségek biztositdsdval kivanjuk
hatékonnyd tenni. Az eddigi tapasztalatok szerint
ugyanis a szabdlyozé rendszerek bevezetésének
egyik alapfeltétele az in. minéségi szemlélet kiala-
kitasa, amely legegyszeriibben, megfeleld minGségi
propaganda kifejtésével valésithaté meg.
Ugyanezen feladatkoériinkhoz tartozik tovabbé
azalapanyag-gyarté ipar, valamint a kereskedelem



4. fénylép. Fotelvizagdlat

6. fénykép. Székvizsgdld berendezés

vezets szerveivel valé kapesolattartds, tovéabbi
elmélyitése. Komplex mindségpolitikai kialakitdsa
ugyanis csaknem elképzelhetetlen a kapesolédd
gzervek intenziv kbzremiikodése nélkiil, és e vonat-
kozdsban a feladatot a kolesonos elényoket biz-
tosito, osszehangolt koopericiés tevékenység meg-
szervezése jelenti. Ebben a munkdban az eddigiek-
nél nagyobb mértékben kivanunk részt venni.

A vizsgélati médszerek fejlesztésével kapesolatos
feladatkoriinkon beliil féleg a butoripar kemizé-
lasdval osszefiiggd és a mind nagyobb mennyiség-
ben felhasznéldsra keriill6 miianyagok butoripari
alkalmassdgénak eldontésére vonatkozé vizsgilati
moédszerek  kidolgozasat tartjuk els6dlegesnek.
Kiemelést érdemel tovabba a gyermekbitorok vizs-
gélati rendszerének kimunkdldsa, melyhez mér
a sziikséges elokésziileteket megtettiik.

A szabvanyositéssal Osszefiigg6 kozeljovSbeni
feladatunk féleg mar a meglevé szabvanyaink
korszertisitésére vonatkoznak. B téren kovetkeze-
tesen érvényre kivanjuk juttatni az elmult évben
hatalybaléptetett 19/1976.M.T. sz. rendeletben fog-

lalt koncepcidkat, és olyan szabvényokat kivdnunk
kidolgoztatni, amelyek alkalmasak lesznek a szak-
dgazat minGségpolitikdjaban megfogalmazott cél-
kitlizések megvalésitdsdnak elGsegitésére.

Az elkovetkez6 években hatékonyabbé szeret-
nénk tenni tarsintézeteinkkel vald egyuttmiikodé-
seinket. Fontosnak tartjuk a KERMI-vel,a MERT-
tel, az BMI-vel, valamint a BUTORERT Vallalat
mlnosegvcdelml szervezetével valé kapesolataink
tovabbi fejlesztését, anndl is inkdbb, mivel kozos
osszefogdssal konyebben tudjuk megoldani a ter-
mékek mindségbiztositasdval kapesolatos prob-
lémakat. Alkalmazastechnikai jellegli kutatésaink
eredményessége fokozdsa érdekében az Erdészeti
és Faipari Egyetemmel, a Butoripari Tervezd
Irod4val, valamint a Faipari Kutaté Intézettel
a jelenleginél szorosabb egyiittmiikodés kiépitésére
fogunk torekedni. Szeretnénk kapesolatainkat to-
vabb mélyiteni aK11) Min. Médszertani Intézetével
elssorban a minéségiigyi ismeretek tudatositdsa-
val kapesolatban a mindségi szemlélet kialakitdsa
érdekében. Kozvetlenebbé kivanjuk tenni a mér
eddig is jénak mondhaté kapesolatainkat az alap-
anyag-gyarté és készletezd vallalatokkal, a Lakés-
textilipari Vallalattal, wvalamint a buatoriparral
kooperdlé miianyagfeldolgozé vallalatokkal.

Viltozatlanul fontosnak tartjuk a kiilfoldi tars-
intézetekkel val6 egyiittmiikodésiink fejlesztését.
Ezen igyekezetiink elismeréseként kiilonosen orii-
liink annak, hogy csehszlovak vendégeink meghiva-
sunk elfogadésival megtiszteltek benniinket. Egé-
szen més jellegli feladatok teljesitésére kell villal-
koznunk a papir és varhatéan a jové év elejétdl
megszervezésre kerilé nyomdaipari minéségellen-
6rzéssel kapesolatban. Itt elsGsorban a munkdk tel-
jesitéséhez sziikséges feltételrendszer létrehozasa-
r6l kell miel6bb gondoskodnunk, amely részint
szemdlyi, részint pedig térgyi vonatkozdsi prob-
1émdk megold4sat igénylik. Sulyosbitja a helyzetet,
hogy olyan ipardgakban kell a min&ségszabdlyozis
rendszereinek  elGsegitésében  kozremiikodniink,
ahol a meglevé adottsigok szdmottevs mértékben
kiilonboznek. Nyilvanvald, hogy e feladatok tel-
jesitéséhez az emlitett ipardgak segitségét igé-

7. fénylkép. Kdrpitozott butorok vizsgdlata
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nyeljiik, legf6ként azzal, hogy & munka érdemi

megkezdésében hatékonyan tdmogassanak ben-
niinket.

Az elézGekben igyekeztem témoren osszefoglalni
Intézetiink 25 évi fenndlldsa alatt elért erdmé-
nyeit, valamint a jov6beni fejl6dés néhiny fon-

tosabbiranyat. Hzekbhollathato, hogy eredményeink

és célkitlizéseink alapja tovdbbra is az ipariszak-
dgazatok mindségfejlesztési és minbségszabdlyo-
zasi munkajdnak hatékonyabb4d tételéhez vald se-
gitségnytjtas, a fogyaszt6éi igények jé mindGségii
termékekkel vald kielégitéséhez a hozzajarulas.
Ezen feladatok végrehajtdsa az eddiginél is szoro-
sabb egyiittmiikodést igényel mind a termeld vélla-
latok és termékforgalmazdék, mind az Intézet ré-
szérél.

A magasabb szintfi egyiittmtikodés kialakuldsa
pedig elvezet a Part- és Korméanyhatérozatokban
megfogalmazott mindségbiztositds gyakorlati meg-
valositdsahoz. Erre Intézetiink kollektivdja elko-
telezett. |

Rendkiviil szerencsés véletlen, hogy Intézetiink
jubileumi tinnepsége id6ben kizel egybeesik a Nagy
Oktoéberi Szocialista Forradalom 60-ik évfordulé-
jéval. Ezt azért tartom fontosnak kiemelni, mert
eredményeink és sikereink elvédlaszthatatlanok
az emberiség torténelmében 1] korszakot nyit6d
szocialista forradalom gy6zelmétél. Ez a gy6zelem
tette lehetdvé, hogy fejlett szocialista tarsadalmi
rendszeriink épitéséhez sziikséges széles anyagi-
mfisgaki alapokon nyugvé tdrsadalmi termelés vo-

natkozésaban a mindség- és hatékonysig legyen
a f6 mozgatéers, melynek hatdsa mindennapi
tevékenységiinkre is kisugdrzik. Ezért ezekben
a napokban hélatelt szivvel emlékeziink mi is a
nagy iinnepre, a Szovjetunié dllandé, aldozatkész
segitésére, mely lehetGvé tette, hogy részesei le-
hetiink a szocialista vildgrendszer épitésének.
Végeretill megtiszteld kotelességemnek tartom,
hogy Intézetiink gazdasdgi és tdrsadalmi vezetd-
sége nevében koszonetet mondjak mindazoknalk,
akik az elmualt 25 év alatt valamilyen formaban
segitettek . benniinket feladataink teljesitésében,
és ezaltal elért eredményeink részesévé valtak.

Kihangsilyozottan mondok koszonetet a Kony-
nytipari Minisztérium illetékes vezetlinek, akik
hatékony tdmogatésira mindenkor szdmithatunk,
ég akiknek tovabbi segit6készségét eziton is tisz-
telettel kérjiilk. Koszonettel tartozunk a Magyar
Szocialista Munkéds Pért VIII. ker. Partbizottsagé-
nak hasznos és sokoldalii tanicsaiért, mivel mun- -
kénkkal kapesolatos észrevételeik mindig el6remu-
tatok voltak. ;

Megkoszonjiitk tovabba a Faipari Tudomanyos
Egyestilet vezetdségének azt a sok szeretettel
nytjtott erkolesi elismeréseit, ami kétségtelen
hozzdjarult munkdnk eredményességéhez. Magam
nevében pedig koszonetet mondok minden kedves
munkatdrsamnak a hosszti évek soran kifejtett
aldozatkész munkéjéért, amivel egyben azt is
bizonyitottak, hogy készek joviébeni feladataik
teljesitésére.



Szovjet-magyar fafeldolgozdi ipari szimpdzium

A Faipari Tudomdnyos Egyesiiet, a Szovjet Kultira és Tudomdny Hdza o Nagy Oktéberi Szocialista
Forradalom 60. évforduldjdnalk tiszteletére 1977. oktéber 25-én ,,Szovjet-magyar fafeldolgozéipar’ témakir-
ben szimpbziumot rendezeit, melyet Strobl Kdlimdn, az Egyestlet elnoke nyitott meg, és méltatta az évforduls
Jelent8ségét. Az elnoki megnyité utdn J. Sz. Tupicin ,,Faforgdeslapok gydridsi technoldgidja és alkalmazdsi
terilletei a Szovjetunidban’; G.V. Grinyov: ,,Osszeszerelhetd bitorok gydrtdsa’ cimmel; dr. Dalocsa Gdbor
s, Brafeldolgozo iparunk eredményei és tovdbbfejlédésink alapje a Nagy Oktdberi Szocialista Forradalom’ :
Haldsz Ldszlé: ,, A Szovjetuniobdl importdlt fenydgombfa feldolgozds alakuldsa’ cimmel tartott eldaddst.
Ezt kbvetben kertilt sor ,,a faipar fejlesztéséért”’ emlékérem annepélyes dtaddsdra, melyet Strobl Kdlmdn
a Faipari Tudomdnyos Egyesiilet elnoke adott dt Albert Jdnos, Desewffy Imre és dr. Jdvorfi Tibor részére.
A kitintetettek nevében dr. Jdvorfi T'ibor mondott kioszimetet. Az aldbbiakban ismertetjak az alapitvdunyi
emlékéremben és dijban részesilieknek a faipar teriletén végzett tevékenységét. i



Polgéari iskolai tanulményainak elvégzése utdn
1946-ban beiratkozott a Ujpesti Allami FelsGipari-
iskola, Faipari Tagozatéira, ahol 1949-ben techni-
kusi oklevelet szerzett.

Szakmai tevékenységét a Lagymanyosi Kozépi-
tési Nemzeti Vallalat asztalosiizemében kezdte el.
1951-ben az asztalosiizem levaldsdval alakult
meg a Lagyményosi Epiiletasztalosipari Véllalat,
ahol 1956-t61 a gyartasel6készités vezetSje, majd
ALBERT JANOS  1958—59. években a Vallalat f6mérnoke volt.

1931. julius 13-an sziiletett a Fejér megyei Bicske Ebben az iddszakban kapta a Villalat azt a fel-
kozségben. adatot, hogy szervezze meg és kezdje el a beépitett
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butorgyartast. Kozrem{ikodostt ennek el6készitéseé-
ben, technolégiai kialakitisdban, a tomeggyéartds
bevezetésében.

Az épiiletasztalosipar 1963-ban tortént atszer-
vezésekor a Véllalat kozpontjdnak termelési osz-
talyara keriilt csoportvezet6i beosztdsba. Kozre-
miikodott a  kozpontositott termelésirdnyftas
és értékesités megszervezésében.

Részt vett a Vallalat gyérainak profilirozési
munkédjdban, ezen keresztill az épiiletasztalos-
ipar nagyiizemi gyértési feltételeinek megteremté-
sében.

Feladatul kapta a moszkvai KGST-székhaz
agztalosmunkdjénak elGkészitését, a gybrtds meg-
szervezését és a helyszini szerelés irdnyftdsét.
Ezért a munkésségéért & Munka Erdemrend bronz
fokozataval tiintették ki.

1968, év 6ta az EPFA kézpont termeléselSké-
szitési és szervezési osztélydnak a vezetSje.

Kétszeres kivalé dolgozé, az épftbipar kivéld
dolgoz6ja kitiintetés tulajdonosa, megkapta a ki-
v4l6 1jit6 kitiintetés bronz fokozatét.

1974-ben elvégezte a Marxizmus-Leninizmus
Hsti Egyetetemet.

A Faipari Tudoményos Egyesiiletben 1952 6ta
tevékenykedik, 1962. évt6l az épiiletasztalosipari
szakosztaly vezetGségi tagja. 1964-=1970, években
a szakosztély szervez§ titkara.

Mint szervez6 titkéar, hosszi éveken keresztiil
jelent6s tevékenységet fejtett ki abban, hogy
a szakosztaly tagjai az 4ltala szervezett tanul-
ményutakon szakmai ismereteit bévitsék.

Az orszéag jelent6sebb faipari tizemeibe szervezte
a tanulményutakat.

A hézgydri épitéstechnolégidk 1étrehozdsdval
pérhuzamosan szervez8 munkédjdval biztositotta,
hogy az épiiletasztalosipar szakemberei megismer-
jék & korszerfi épitési médokat és ezen keresztiil
biztositani tudjdk az épiiletasztalosiparral szemben
tamasztott kovetelmények kielégitését.

Tobb szakmai el6addst szervezett, ahol az iparag
vezet6 szakemberei ismertették az épiiletasztalos-
ipar feladatait a lakésépitési programmal kapeso-
latban.

Ezek az el6addsok segitették, hogy az épiilet-
asztalosipar szakemberei folyamatosan t4jékoz6d-
janak tdrsadalmi rendezvények keretében a leg-
koszer(ibb technolégidkrdl, gyéartdsi és szerkezeti
megoldésokral.

Az elmilt években t6bb munkabizottsigban te-
vékenykedett. 1970. év 6ta az épiiletasztalosipari
szakosztédly titkdra.

DESSEWFFY
IMRE

T6bb mint 20 éve dolgozik a faiparban. Els6 mun-
kahelyén a Budapesti Firészeknél a flirésziizemi
ronkterek gépesitésével, valamint nagy teljesit-
ményli keretffirészek beépitésével flirészcsarnoki
folyamatos sorok kialakitdsdval ért el kiemelkedd
eredményeket a fiirészipar mfiszaki fejlesztésében.
Tevéknységét 1958—67-ig az ERDOTERV-nél
folytatta. Nevéhez fiz6dik a komplex faipari ter-
vezés létrehozdsa. Nemcsak irdnyitotta, de aktf-
van részt vett a barcsi 0] flirésziizem, a szegedi
és nagykérosi ladaiizem, a szombathelyi és hé-
rosi forgcslapiizem, valamint a mohécsi feliilet=
kezel§ iizemek mifiszaki tervezésében. A tervek
alapjdn megvaldsitott tizemek a faalapanyagipar
mfiszaki fejlédésének egy-egy fontos dllomésat
jelentik. _

A Mez6gazdaségi és Elelmezéstigyi Minisztéri-
umba tortént 4thelyezése utédn, 1967 és 1975 ko-
zott a flirészipari alapanyagelldtds jobb szervezé-
8én, az alsérakoddk és a fafeldolgozé lizemek kor-
szer(i kapcesolaténak megteremtésén munkélkodott,
Szémottev6 szerepe van a hazai hosszifés terme-
lési rendszer eredményes gyakorlati megval6si-
tésdban, a flirészipar tovabbfeldolgozé tevékeny-
ségének, elssorban a butoripari alkatrészgyédrtas
terén végbemend fejlesztésben.

Jelenlegi munkahelyén, a Fagazdasigok Orszigos
Kozpontjaban a folyamatban levs firészipari
rekonstrukeié koordinéléséval, a rekonstrukeié
miiszaki feltételeinek megteremtégével foglalkozik.

A Faipari Tudoményos Egyesiiletnek és a Flirész-
Lemezipari Szakosztdlynak 1955 6ta tagja. A szak-
oszbély teriiletén tobb mint tiz évig szervezte
eredményesen a klubnapokat, jelenleg a Szakosz-
taly vezetdje. 1973 6ta az Ugyvezetd Elnokség
tagja. Eredményes koordindcids tevékenységet
folytat az alapanyaggyartds és a tovébbfeldol-
gozés kapcsolaténak térsadalmi dton val6 javité-
sara. E

Szakirodalmi tevékenysé‘ge széles korfi. A Faipar-
ban, az Brd6-ben és a Mfiszaki Elet-ben szémos
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cikke jelent meg az 1j gyartdsi technoldgidrdl,
az agazatbi fejlesztési koncepeidkrol.

Oktatas terén a mérnoktovabbképzést eldada-
sokkal, a faipari technikusképzést el6adasokkal
és jegyzetirdssal segitette. Emellett kozremtikodott
a szakmunkdésképz6 tanfolyam anyagénak Ossze-
allitdsaban.

Aktivan részt vett az Orszdgos Miszaki Fejlesz-
tési Bizottsag tobb olyan tanulményédnak kidolgo-
zésdban, melyek meghatarozé jellegtiek a faipar
fejlesztésében. :

DR. JAVORFT
TIBOR

1915-ben Budapesten sziiletett, 1947-ben a Péesi
Tudoményegyetem jogi kardn szerzett oklevelet.

1949 ota dolgozik a faipar teriiletén. Szakmai
ismereteit a Budapesti Miszaki Egyetem és a FATE
kozos rendezésében szervezett mérnoki tovabbképzs
tanfolyamokon sajatitotta el. A butoripar fejlesz-
tésében a beruhdzas teriiletén dolgozott kiilonbozé
vezetd beosztdsokban és szerzett beruhdzési szak-
képesitést. Nyugdllomdnyba vonuldsic — mintegy
14 éven keresztiil — a Szék- és Kérpitosipari Val-
lalat volt a munkahelye.

Jelentés gazdasigi munkédja mellett értékes tar-
sadalmi tevékenységet fejt ki az Hgyesiilet mun-
kadjaban. A FATE alapité tagja és 1950 6ta az
Egyesiilet szdmos teriiletén tevékenykedett a kii-
16nb6z6 bizottsdgokban és  szakosztdlyokban
Kordbban a Miiszaki- és Propaganda Bizottsig-
ban, majd 15 éven keresztiil a Buatoripari Szak-
osztdlyban hosszi idén keresztiil a Miiszaki Klub-
napok szervezésében fejtett ki kiemelkedd tevé-
kenységet, tobb munkabizottsdghan vett részt
és a tanulményok kidolgozdséhoz is értékes segit-
séget nytdjtott. Ugyancsak 15 évetagjaaz Egyesiilet
szakfolyéirata — a FAIPAR — Szerkeszts Bizott-
sdgdnak is. A lapban szdmos szakforditdsa jelent
meg, a Miiszaki Informécié és az Hgyesiileti Hirek
alland6é rovatvezetéje. A szakmai képzés és to-
vabbképzés keretében tobb szakmai tanfolyam
tematikdjanak Osszedllitdsdban és lektoraldsdban
miikodott kozre. 1963-ban az Hgyesiilet valaszt-
méanyi tagja lett, kés6bb a Fegyelmi Bizottsig el- |
noke, majd 1964-t61—és jelenleg is — az Hgyesiilet
Elnokségének tagja.

Els6 izben az egyesiilet 1954-ben kibocsétott
palyazati felhivasara benyujtott javaslatdval és a
Tl. Orszédgos Faipari Kongresszus 4ltal kitlizott
feladatok végrehajtdsa terén végzett személyes
munkéjéval vivott ki elismerést. Egyesiileti te-
vékenységéért tobb dicséretben részesiilt, 1970-ben
pedig a Konnyftiipar Kivalé Dolgozéja kitiintetést
kapta. Szakmai munkéjiért egy izben a Szakma
Kivalé Dolgozéja, hérom alkalalommal pedig
a Konnytipar Kivalé Dolgozéja kitiintetésben
részestilt.

A IX. Tisztajité Kozgyfilést kovetSen tovabbra
is elnokségi tagként, valamint a FAIPAR Szer-
keszté Bizottsigdban és az Ipargazdasigi Bizott-
sdg munkédjiban vesz részt.

Kordbban hosszt idén keresztiil szakszervezeti
aktivaként is tevékenykedett.




Egyesiileti hirek

A Tisza Butoripari Vdllalat szolnoki FATE cso-
portja & Nagy Oktéberi Szocialista Forradalom 60. .

évforduldja tiszteletére iinnepi iilést tartott, melyet
dr. Szilassy Jézsef igazgaté nyitott meg, majd Kara
Tibor konnyf{iipari minisztériumi f6osztalyvezets-
helyettes, a FATE f6titkdrhelyettese ,,A magyar
butoripar fejlédése a felszabaduldstél az 6todik 5
éves tervig’”’ cimmel tartott el6adést.

*

A Bajai Csoport oktéber 21-én tartott osszejovete-
lén dr. F4y Mihaly a Mohécsi Farostlemezgyér igaz-
gatoja ,,Uj anyagok és eljardsok a farostlemezgyér-
tasban, a mohdcsi rekonstrukeié varhaté hatésa’
témakorben tartott vitaindit6 eléad4dst. Az eléad4dst
kovetben élénk vita alakult ki.
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Az Epiletasztalos-ipari Szakosztdly oktéber 25-i ve-
zetOségi 1ilésén Véghné Reményi Mdria , A feliilet-
kezelés jelenlegi helyzete az épiilet-asztalosiparban’
témakorben téjékoztatta a vezetdséget, majd a
szakosztdly 1978. évi munkaterve el6készitését
targyaltak.

*

Az Ugyvezeté Elnokség november 18-i iilése napi-
rendje keretében dr. Dalocsa Gabor ,,A szocialista
integrécié a faiparban” cimfi konferencia el8ké-
szitésérol adott téjékoztatdst. Lele Dezsd a mohicsi
Ifjusdgi Taldlkozorol szdmolt be. Somogyi Lészlé
a FATE fétitkdra a decemberben tervezett elnok-
ségi iilés el6készité munkdival foglalkozott, majd
egyéb folyo iigyeket targyalt.



Buatoripari Szervezési Konferencia

A Konmytiipars Minisztérium  Székesfehérvdron
., Butoripari Szervezést Konferencudt” tarlott, melyen
mind az dllami, mind a szdvetkezeti biitoripari vdlla-
latok gazdasdgi vezeldi és milszaky szakemberei veiltek
résat.

A konferencidt a Magyar Szocialista M unkdspdrt
Fejér megyei Bizottsdganak gazdasdgpolitikai osz-
talyvezetdje, Baldzs Miklos nyitotia meg.

Az Epité- Fa- és Epitéanyagipari Dolgozdk
Szakszervezete elndksége mevében Podina Sebd, a
szakszervezet tithkdra koszéntotte a Konnytipari Mi-
nisztérium bitoripari szakdgazatdnak konferencid-
jdit.

A bevezet6 elbaddst a Konnytivpart Minisztérium
[bosztalyvezetdje, Botka Zoltdn tariotia, majd a ven-
dégldté vdllalat, a Székesfehérvdri Butoripari Vdlla-
lat igazgatdja, Rieperger Ldszlo ,, Az dizem- és mun-
kaszervezés célja’ témakorben tartott vitaindito eld-
addst. A tovdbbiakban Gdl Jozsef, a Kanizsa Bitor-
gydr igazgatdhelyetiese, Szabo Pdl, a Budapesiv Bi-
toripari Vdllalat féosztdlyvezetje, dr. Pelri Ldszld, a
Bugoripari Tervezé Iroda igazgatdja. filmmel illuszt-
rdlt elbaddsban ismertelie a szbvetkezeti biitoripar,
kis- és kozépizemek jellemzé miiszaki-gazdasdgi
adottsagait, s az ott folyd szervezd munkdt.

Szalay Ferenc, a Zala Bitorgydr fomérndke, Dom-
jam Gyula, a Tisza Bitoripari Vdllalat igazgaidja és
Babits Tivadar, & Balaton Buitorgydr fejlédésérdl és
tovdbbi célkitiizéseirdl adott tdjékoztatast. Dis Erno
és dr. Szilasi Jozsef ugyancsak a Tisza Bitoripart
Vdllalat részérdl szoliak hozed.

A lonferencidn elhangzott eléaddsokat és a hozzd-
szoldsokat a kovetkezbkben kozoljik.

BALAZSMIKLOS

MSZMP Fejér megyei Bizottsagdnak gazdasdgpo-
litikai osztalyvezetGje a konferencidt megnyitd
eladasaban utalt arra, hogy

az otodik otéves terv-torvényiink valamennyi dga-

zab, az egbsz gazdasigi élet elé a tdrsadalmi terme-

16s hatékonysdgdnak erSteljes novekedését éllitja

£6 feladatul. Ahhoz, hogy ezt a fontos feladatot

teljesithessiik, korszerfibb termékszerkezetre, a

tudomény eredményeinek atgondolt és kovetke-

zetes alkalmazésira, az anyagi-technikai bazis

fejlesztésének gyorsitdséra, korszer(i technolégidk

bevezetésére van sziikség. Igénybe kell venni a

rendelkezésre 4116 kiilss és bels6 erdforrdasokat, me-

lyeket — koztiik a szellemi erdket is — ésszerlien

kell felhasznalni. Mindez megkoveteli mindannyi-

unktol, valamennyi termel§ iizemt6l és vezet&tol és

vezetettdl, hogy

— bels6 tartalékokat feltirjuk, kihasznaljuk,

— noveljitk a munka termelékenységét,

— csokkentsiik az dnkoltséget, javitsuk a mind-
séget,

— korszerfisitsiik a termelGfolyamatokat,

— javitsuk a munkaerd-gazdéalkodast,

— gyorsabban haladjunk az tizem- és munkaszer-
vezéshen. :

Az Onok altal szervezett konferencia éppen e
kérdéseket tlizte napirendre. Igaz, nem az egész
gazdasigi életre, nem az egész konnyliparra ki-
terjedGen, de minden bizonnyal szdmos j6 példat,
méshol is hasznosithaté médszert, eljardst tesznek
kozkinecesé.

Tejér megye e f6 feladatokat — a gazdasag fej-
lettsége, a rendelkezésre 4ll6 munkaer6 korlato-
zottséga miatt — kiilonosen fontosnak tartja.

Nemecsak a megyei, hanem valamennyi iizemi
tervben is kiemelten szerepelnek.

Ezért oriiliink, hogy erre sor keriilt, hogy na-
junk rendezik, hogy a rendezésben a hdzigazda
szerepét egyik iizemiinkre rubdztak.

A megyei, varosi part- és allami vezetés nevében
tisztelottel koszontéom Onoket. Kivdnom, hogy
eredményes munkét végezzenek, az esti orakat pe-
dig kellemesen toltsék el. Ezzel a konferenciat
megnyitom,

PODINA SEBO

Epité-, Fa- és Eptiéanyagipari Dolgozok
Szakszervezeténel tithdra

a szakszervezet elndksége nevében udvozolte a
Konnyfipari Minisztérium butoripari szakégaza-
ténak kétnapos konferencidjit, s annak minden
résztvevijét.

Nagy jelentdségfinek és idGszertinek tartjuk a
mai konferencidt, hiszen a vonatkozo pért-, kor-
mény- és SZOT-hatérozatok a gazdasigi és politi-
kai szervezetek egyiittes feladatavé tették — meg-
felel6 munkamegosztés alapjan — a realizdlasi fo-
lyamatot. S6t, a szocializmus magasabb szinten
torténd épitésének egyik fontos feltétele e folyamat
konkretizalasdt, gyorsitasat koveteli meg. '

Az el6addsok tézisei a gazdasigi eredmények-
rél, a jovébeni feladatokrdl szdlnak. fgy én a ma-
gam részérdl a politikai oldalrél, azokrdl az emberi
feltételekrdl kivanok beszélni, amelyek elengedhe-
tetleniil sziikségesek a hosszd tdvi tartés eredme-
nyek eléréséhez.

Az embereknek nadlunk minden tekintetben az
elmdleti és gyakorlati tudés egyre magasabb szint-
jén kell lenni. Mind nagyobb szakmai és politikai
felkésziiltséggel kell rendelkezni. Enélkiil ugyanis
nem lehet semmilyen korszerfi technolégidt ered-
ményesen alkslmazni.

A ‘szervezés tulajdonképpen vezetési funkeid is.
A vallalatoknak alapvetd céljaik elérése érdekeé-
ben ezért az iizem- és munkaszervezésnek rendsze-
resnek, folyamatosnak, hatékonynak és kovetke-
zetesnek kell lennie.

Az iizem- és munkaszervezés korszeriisitése az
4llami, gazdasigi szervek és vezetCk feladata.
BEgyértelm(i azonban az, hogy az ilyen irdnyt in-
tézkedések sikere elsGsorban attol figg, hogy a
szervezésfejlesztést mennyire tudjék a dolgozok
legszélesebb rétegeinek tigyévé tenni.

Azt javasoljuk, hogy a vezetSk igényeljék és
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hasznositsak a szocialista munkaversenyben, a
szocialista brigddmozgalomban, az wjitémozga-
lomban rejl6 alkotd, kezdeményezd erdt.

Az tzemi demokrécia hatékony érvényesitése
sokban hozzdjérulhat a véllalati iizem- és munka-
szervezeési feladatok redlis meghatirozdsdhoz és
annak eredményes megvaldsitasdhoz.

A munkaverseny, valamint az tizem- és munka-
szervezés egyuttes fejlesztése tehdt nagy tdarsadal-
mi iigy, a gazdasigi el6rehaladés, a rend, a fegye-
lem, az emberrdl valé gondoskodds, a j6 iizemi lég-
kor kialakitdsdnak egyik kuleskérdése, amelyen
tudatosan, tervszerfien, aktivan munkalkodni tar-
sadalmi érdek.

Ebbdl a szakszervezeti tisztségvisel6k is igye-
keznek maximdlisan kivenni a résziiket.

Befejezésiil néhdny olyan kozos feladatrdl kivé-
nok emlitést tenni, amelyet kozponti vezetdsé-
glink 1972. évi hatdrozatdban mar részletezett, de
ezek ma is idGtalloak.

— A vallalati szervezési programok koncepeibit
targyaljdk meg a szakszervezeti vezetd testiile-
tek és minél szélesebb korben ismertessék,
magyardzzék el a gondolatokat.

— A véllalati tovdbbképzés meglevs rendszeré-
ben tanitsék az egyes brigddokra juté feladatok
megvaldsitdsanak modjat. '

— A véllalati vezetés és a szakszervezeti bizottsdg
torekedjen arra, hogy a munka- és lizemszerve-
zés propagandédja révén széles korben ismerjék
meg a dolgozdk az ezirdnyh munka fontossagit,

A téma nagy jelentdségére valé tekintettel Grom-
mel tidvozoljiilk a mai butoripari szervezési konfe-
rencidt és azt kivinjuk, hogy legyen a tandcskozés
aktiv, gyilmolesoz6 gy, hogy a gyakorlati életben
minél tobb hasznét ldthassuk.

Bevezetd eltadas:

BOTKA ZOLTAN

Konnytivpari Minisztérium
Biitor- és Vegyesipari Foszidly-vezetbje

a bttoripari szakdgazat iizem- és munkaszervezé-
sének eddigi tapasztalatairSl és jovébeni felada-
tairél beszélt.

Ennek kapcesén osszehasonlitdsokat tett a kon-
fekcibipar és a magyar batorgydrak szervezettségi
szinvonala kozott. :

Kiemelte a szervezettségi szinvonal javitdsival
elérheté munkaers-megtakaritds lehetSségeit.

A bitoripar kiilonb6z8 profila véllalataindl ren-
delkezzenek azok akér gépsorral, akér alap- ésspe-
cialis gépekkel, a szervezés céljanak azonban azo-
nosnak, hatékonynak kell lenni és biztosftani a
gazdasigos termelést.

El6adasa tovébbi részében elemezte az iizem- és
munkaszervezés, a gydrtméanyfejlesztés és a piac
osszefiiggéseit. Kiilon kitért a piac megszervezésé-
re, mint f6 feladatra, és mint arra a bézisra, amely-
t6l fiigg a véllalatok gydrtdsfejlesztési irdnya és
technikai berendezkedése vagyis gyarfejlesztése is.

A fejlett butorgydrtdssal rendelkezd szocialista
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és t6kés orszdgokban szerzett szervezési tapaszta-
latokat hazdnkban is fel kell haszndlnunk, legf6-
képpen azokat, amelyek a munkaerd ésszerfi fel-
hasznélasét mozditjik elS. Ilyen teriilet az anyag-
mozgatas teriilete és 4], hatékonyabb technolégiak
bevezetésének teriilete is.

Hzek bar' szervezési teriiletek, eszkozok és be-
rendezések beszerzésével jérhatnak egyiitt, de a
szervezésnek nem a heruhézds a 8 jellemz8je, ha-
nem annak végrehajtdsahoz nyujt segitséget.

ElSadésanak befejezéseképpen Botka elvtars ki-
emelte a szervez8 munka emberi hatterét, és a gzer-
vezéssel kapesolatos emberi tényezk jelentéségét.
A batoripar el6tt 4116 feladatok nagysdga a kovet-
kez8 években egyre fontosabb4 teszi a szervezés
hatékonységinak novelését.

A szervezés ne legyen 6ncél, hanem eszkoz a ha-
tékonysdg novelésére.

RIEPERGER LASZLO

Székesfehérvdri Biltoripars Vdllalat

igazgatoja

vitaindité eladdsa bevezetdjében utalt arra, hogy
az lizem- és munkaszervezés célja véllalatunknal
a termelésbe vont eszkozok, termeléberendezések
és élomunka hatékonyabb felhaszndldsa.

Az alapveten lapmegmunkéldsra épiils tech-
nolégidknal a hatékonysdg javitésdnak legfGbb te-
riillete a gépiizem és ezen beliil a gépsorok belss tar-
talékainak feltdrdsa. Ahhoz, hogy ezen tartaléko-
kat feltarhassuk, vizsgdlnunk kell a hatékonységot
kozvetve és kozvetleniil befolydsolé tényezbket.

Kozvelett tényezéik :
@) Piaci tényez6k hatésa

A piac oldalérdl jelentkezd kereslet, a tipuson-
kénti mennyiségi igény a gydrtményok tjraindit-
hatésdga jelentésen meghatérozza és korldtozza a
gyartdsba vihet§ sorozatnagysigot.

A piac igénye és a termelési lehetGségek Sssze-
hangolésa kell, hogy biztositsa azt az optimumot,
amely a termelSkapacitdsok hatékony mikodte-
tése mellett id6ben és vélasztékban megfelels
piaci kindlatot tud biztositani.

b) A gyartménytervezés hatdsa

A gyértménycsalddok kialakitdsdndl egyik f8
szempont kell, hogy legyen az olyan konstrukeidra
valo torekvés, amely azonos, csereszabatos alkat-
részekbdl nagy vélasztékot nyajté termék kialaki-
taséra iranyul. Ezen beliil nagyobb széridk gyar-
tagdnal lehetdség van az alkatrészek méret és furat-
egységesitésére. A hatékony termelésnek ugyan-
csak alapvet6 feltétele, hogy a gydrtménytervezés
idészakéban kivdlasztott anyagok mfiszaki tulaj-
donsagai a technologiai adottsdgoknak megfelel-
jenek.

A gépkapacitdsok hatékony kihasznélésdt be-
folyésol6 kozvetlen témyezdk : az id6alapok maximé-
lis kihaszndlésa, a produktiv id6k ardnydnak né-
velése.




Vallalatunknal a termelési feladatok megolda-
sdhoz az utébbi két évben erre a tényezdre kellett
a legnagyobb figyelmet forditani, igy szervez6 mun-
kénk is a lapmegmunkalé gépsor termelési volu-
menének novelésére irdnyult.

Az 1976-08 termelési terviink teljesitéséhez az
eléz6 évi alkatrésztermelés kevésnek hizonyult,
mintegy 18—209%-0s alkatrészmennyiségi ndove-
kedést kellett megvalésitanunk.

A sziikséges kapacitéstobblet biztositdsira vesz-
teségid6 tanulményokat készitettiink alapmegmun-
k&l6 gépsorra. Az elemzésekbdl levont kivetkezte-
tések alapjan arra a megallapitdsra jutottunk,
hogy az alabbi intézkedések megvaldsitdsaval biz-
tosithat6 a kapacitastobblet:

1. A lapmegmunkélé (,,C’) gépsornak ,,C1” és
(2" gépsorokra torténé tagolasdval méasképpen
a furé- és csapbelové gépek gépsordbdl vald
eltavolitdsdval.

2. A gépek kisebb mértékii dtalakitdsdval az egyes
gépek 4thbocsité képességét kell novelni.

3. A technolégiai 4trendezéssel egy id6ben furat-
és méretegységesitést kell megvaldsitani.

4. Az 4j technolégiai kovetelményeknek megfe-
leléen a programozés rendszerét &t kell alaki-
tani.

Ezen intézkedések hatésara a C1—C2 gépsorok
produktiv id6alapja azaldbbiak szerint novekedett:

1. A gépsor megbontasdval az eltérd allitasi ideji
gépek kihasznéldsa a kbzbensé taroloteriilet ki-
alakitdsa mellett novekedett.

2. A gépmeghibasodisok okozta ldesések az erdsen
kotott jellegli gépsor meghatarozasaval, vala-
mint a kozbenst taroléteriilet puffer hatéasa
miatt csokkent.

3. A Nottmeyer gépeken végrehajtott kisebb at-
alakitdsok az allitdsi id6k csokkentését ered-
ményezték.

4. A méret- és furategységesités bevezetésével
az allitdsi id6k és az allitdsok szdmdnak csok-
kentése, az alkatrész-szérianagysag novelése va-
16sult meg.

5. A gyartasi programozds dtalakitdsa a gydrtasi
helyzet gyorsabb és biztonsdgosabb megéllapi-
t4sdt és a szitkséges intézkedések gyorsitisat
tette lehetéve. '

A gzervezés elOkészito elemzd szakaszaban, vala-
mint dtszervezés utdn az elért eredmények mé-
résében jelentds segitséget nytdjtott a véallala-
tunkndl kifejlesztett termelésellendrzé berende-
Z68.

A készilék a munkanap folyamatos ellenrzé-
sével, a termelésre vonatkozdé fontos adatokat,
f6- és mellékidGk Osszességét automatikusan,
a mellékidSk elemzését kézi beavatkozésra ird-
miivel regisztralja, lehetéveé téve az informéaciok
utélagos gyors kiértékelését.

A termelést irdnyité személy az utdlagos érté-
kelés alapjén lehetdséget kap a gyartményok id6-
elemzésére, tervezési, gyartdsirdnyitdsi szempon-
tokra, sorozatok optimilis kialakitasara, gépalli-
tési id6k elemzésére. A berendezés segitséget ny1jt
a kovetkez6 jellemzbk elemzéséhez:

1. Termelés: a gépsor gépiidejét jelenti (5—15 sec-os
megszakitdst még nem érzékel) : Antomatikus
jelzés.

. Indokolatlan kiesés: A gépsor jelzés nélkiili ki-
esési idejét adja. A jelzés 1étrejon, ha a folyama-
tostermelés 30 sec-nédl hosszabb ideig megszakad.
Automatikus jeladésu.

. Gépéllitasi id6.

. Meghibésodés.

. Részleges gépsoriizem.

. Szerszamesere.

. Személyi sziitkségleti idé.

. Napi darabszdm szdmolds.

B
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A berendezés miikodési elve az, hogy az 1—2—8
funkeickat automatikusan jelzi, a tobbi funkeiét
pedig kézi beavatkozisra.

A berendezés segitségével végzett elemzési és
kiértékelési munka alapjan a kordbban ismertetett
dtszervezés megoldasival elért eredményeket gra-
fikonon mutatom be.

Jellemz6 adatok:

Eredeti dllapot.  Szervezés utdn

Termelési id6 ....... 50,19% 73,6%
Kiesési id ......... 49,99 26,6%
Ebbdl gépallitdse. . ... 22,69, 10,39,

Ezen idGardnyok biztositédsdval sikeriilt 189%;-os
alkatrészdarabszdém novelését megvalésitanunk.
A megmunkalt alkatrész novelés biztositdsbval
termelési volumeniink jelentdsen emelkedett, amit

a megmunkalt forgheslap mennyiség novekedése
is jellemez. Ez az 1974. évihez viszonyitva 74,4%-

os volt.

Vizsgélva a szervezés eredményességét megalla-
pithatjuk, hogy a volumennovekedést teljes egé-
szében hatékonysdg novekedéssel értiik el, mivel
a termelésre forditott eszkozok, az 4lloeszkozdllo-
mény és a létszdm a termelési volumennel ardnyo-
san novekedett.

Létszdm vonatkozasaban mintegy 409%-o0s, esz-
koz vonatkozdsdban mintegy 609%,-0s hatékonysig
novekedést értiink el.

Szervezési eredményeink ismeretével azt szeret-
tem volna érzékeltetni, hogy milyen mdédszerrel
lehet meglevd termelési feltételek mellett réfor-
dités nélkiil rejtett tartalékainkat feltdrni.

Ezek azok a tartalékok, amelyeket tovabb lkell
kutatni, és feltardsukkal a hatékonyabb gazdél-
kod4s feltételeit megteremteni.

GAAL JOZSEF

Kanizsa Butorgydr
igazgato helyettese

Eloljaréban a Kanizsa Butorgyarrél mondott
egy-két meghatdrozé jellemzét, majd a Kanizsa
Butorgyarban végrehajtott munka- és iizemszer-
vezési feladatokrél és tapasztalatairdl kivént té-
jékoztatist adni.

A végrehajtott fejlesztés kozepesen gépesitett
kozép tlizemre épiilt tipikusan rekonstrukeids jelle-
gti volt.
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A gyar egy telephelyen végzi termelési teve-
kenységét. A konecentraltsdg a szervezési feladatok
sokoldalisdgét, az itt dolgozék komplex ldtasét
koveteli meg.

A gyértasi tevékenységben meghatdrozé a lap-

megmunkélds, a kdrpitos butorgyartds. Fontos
feladatunk a famegmunkdilds, kdrpitosrags- gydr-
té4s, valamint a jarulékos tevékenységek.

A gydr 150 millié Ft-os rekonstrukei6jat 1972-
. ben fejeztiik be, amely elsésorban a lapmegmunk4-
lésra, és karpitos tevékenységre terjedt ki, és alap-
vetden megviltoztatta a munkakorilményeket.

Néhany statisztikai adat:

1973-ban 10,5 ezer m? faforgdcslap, 6600 m3 fii-
részaru és 290 ezer m? biutorszovet feldolgozisdval
17 000 lakdszobdt, 17 000 iil6garnitirat, és 10 000
egy-, illetve kétszemélyes heverdt készitettiink.

A szervezési intézkedések, valamint a begyakor-
lottsdg hatdsdra 1976-ban 20 000 lakészobat, 26 000
il6garnitirdt és 20 000 egy-, illetve kétszemélyes
heverét gyartottunk.

1973. évi 416 millié Ft-os termelési érték 1976-ra
652 millié6 Ft-ra novekedett, a létszdm novelése
nélkiil. A meglevs termékeink mellé 1j btitorcsa-
ladokat vezettlink be. A szekrénybutorok lapal-
katrészeinél méretegységesitést hajtottunk végre.
Ezekkel egy idében sziikitettiik az alkalmazott
anyagfajtdkat, és a felhasznalt szerelvények korét.
Kialakitottuk az elemes forgalmazdsi butorcsa-
lddot.

Kérpitos termékeinknél is érvényesitettiik a
‘gyartmanycsalad elvét. 3

Termékeink piaci fogadtatiasa virakozdsunknak
megfelelGen alakult. '

Néhény sz a szervez6i munka vallalati szerve-
zetér6l, modszereirdl,

A szervez6i munka koordindléja az igazgaté
kozvetlen irdnyftdsa ald tartoz6 szervezési osztéaly.
Uzem-és munkaszervezési feladatainkat az MSZMP
1971 decemberi hatdrozata szellemében végeztiik,
¢és végezzilk, Intézkedéseink kozéppontjdban min-
dig a dolgozé ember a meghatirozé. A feladatok
megvalésitdsaban a helyi partszervezetekkel, szak-
szervezettel egyetértésben, a dolgozok aktiv kozre-
miikodésével szamolunk.

Fontos a vezet6k illetve, a dolgozék részére a
megfelel6 oktatdsi forma, melyet kiilonosen az in-
dulds id6szakdban, kiilonboz6 szinten, mintegy
500—550 f6 oktatdsaval valésitottuk meg. A szer-
vezés végrehajtdsat munkacsoportok végzik. Ezek
vegyes Osszetételli teamok.

Megvaldsitott munka- és tizemszervezések

A rekonstrukei6 befejeztével a BTI szakemberei-
nek segitségével termelésszervezést végeztiink a
lapmegmunkél6 iizemben. A lapmegmunkélé és
szerel iizemek kapacitdsa vizsgdlatdt ugyancsak a
BTI kozremfikodésével végeztik. Ennek alap-
jén a ciklusid6t és a sorozatnagysdgot varidlva ju-
tottunk el a legoptimélisabb nagysdgrendre.
Olyan programozési rendszert vezettiink be,
amely lehetévé tette a kapcsolédé karpitos és fa-
megmunkdl tizemek hatékonyabb munkéjit is.
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A dolgozdk begyakoroltséga eredményeképpen
csokkent a gépéllitdsi id6. Elértik, hogy a gépso-
ron biztonsaggal, egyméretes 4tlagos alkatrész
hosszt szamolva 3 000 lapalkatrészt munkalunk
meg miiszakonként.

A dolgozok megnyerése, pozitiv tevékenységiil
biztositdsa fontos feladat.

Véllalatunknal a szervez6i munka elengedhetet-
len része az érintett teriilet bérezési rendszerének
feliilvizsgalata és sziikség szerinti dtalakitédsa.

A szerelvények osszehangolt, 1ij bérezési rend-
szer utdn a megmunkélt alkatrész darabszdmot
3000-r6l 3200-ra noveltiik, gyakorlatilag megsziin-
tetve a kordbban jelentkezd 8—109%-os tuléra
igényt.

A lapmegmunkéldshoz kapesolédé feliiletkezels
tizemben is 6szt6nzé bérrendszert vezettiink be,
egyidejiileg mozgSbér lehetdséget adtunk az tizem-
vezetd részére, a j6 munka elismerésére.

Feliilvizsgltuk az elGszerel6 és szerel6 tevékeny-
séget.

A Miskolei Nehézipari Miszaki Egyetem Ipar-
gazdasdgtani Tanszékének kozremiikodésével film-
technikai veszteségfeltdrdst végeztimk a szerel§
miihelyben.

A furnér-feldolgozést is korszerfisitettiik, tj mifi-
helyben valé elhelyezéssel. Az iizemrészek kozotti
furnérelszdmolds ellenGrzésének lehetségét meg-
valdsitottuk.

Az lizem szervezése mellett az irdnyitds szervezé-
sét sem hanyagoltuk el. Gydrtdsi tapasztalataink
birtokdban centralizlt vezetést alakitottunk ki.
Az lizem Osszevontan egy iizemvezetd irdnyitdsa
ald keriilt, akihez miszakonként egy fémiivezets
tartozik, és végzi a hdrom lizemrész irdnyitdsdt.

A sziik készaruraktdr kapacitds miatt a szek
rénysoroknak, illetve a kiegészit6 kérpitos garni-
turdknak gyakorlatilag azonos idéponthan kell el-
késziilniiik.

A megnovekedett karpitos butortermelés kielé-
gitéséhez szitkséges volt a flirészdru megmunkélés
mennyiségl és minGségi fejlesztése is. Ezt a rekon-
strukeidt 1973—1974-ben végeztiik el. Kiilonv4-
lasztottuk a feny6-és keményfa-megmunkélési fo-
Iyamatot. A meglevd gépeinkb6l gépsort alakitot-
tunk ki. Roviditettilk az anyagmozgatési utakat.

Székek, fotelok, asztalok, szekrénylibazatok meg-
munkaldsdndl utolsé fazisként megvalésftottuk az
osszeszerelt dllapotban torténd maz és 4llvany fe-
liiletkezelést.

A kérpitosiizem telepitésénél a teriileti tagoltsé-
got kihaszndlva alakitottuk ki a szovetraktdrral
kozosen telepitett korszer(i szabdsziizemet.

Szovetszabdszatban megvalésitottuk a teritékes
L:T ardnyt perforalt szabasztérképpel jelolt szabé-
szati modszert. Kzzel elértiik, hogy 25—380 lap 12—
15 em vastagsdgban egyidejli szabdsit végezziik.
Az igy egyszerre szabott szovetek osszehangolt,
nagy figyelmet, fegyelmet, igényl6 munkit igé-
nyelnek. Mintds és csikos széveteknél, a teritékes
szabészat nem valosithaté meg. Mig a teritékes sza-
baszat esetén egy kivalé szakember 30—385 garni-
tarat szab ki naponta, egyedi szabds esetén csak
napi négyet, A szakosftott vondsi tevékenységgel




lényegesebben termelékenyebb termelést érhetimk
el. A szovetszabészat és varroda hatékonysaginak
tovdbbi novelését keverdraktir létesitésével ter-
vezzik.

Az egyszemélyes heverébetétek karpitozdsdra
szerelGsort allitottunk iizembe, ahol a miiveletek
szinkronizalasdnak 1étszdm és szerelési id6 csokken-
tése 4ltal jelents termelékenység novekedést ér-
tiink el.

Az anyagmozgatast a szerelGsor végén minimé-
lisra csokkentettiik azdltal, hogy a betétek gorgés
estiszdin keriilnek raktarba. A kérpitos tevékeny-
ség korszer(isitésének eredményeképp mér 1975-
ben az 1971. évi bézishoz viszonyitva 171 millié
Ft-os, azaz 889%,-08 volumen novelést tudtunk el-
érni a termelékenység 61,3%-o0s novelése mellett.

1976-ban tovabb folytattuk a karpitostizem ter-
melésszervezését. A gyartasi sorok kialakitasandl a
megszakitdsos koosi anyag-tovabbitdsi rendszert
tartottuk a legmegfelelobbnek, mivel az alkalmaz-
kodik legrugalmasabban a profilvaltdshoz. A mun-
kahelyek kozotti akadalytalan anyagszallitast
gzinkronizdldssal, a munkahelyek azonos leterhelé-
sével biztositjuk. A gyértésorok alkalmazéséval
gyakorlatilag megsziint a nagy tomegli és stilyos
alkatrészek kézi mozgatéisa.

Az atszervezés nem hozta volna a tervezett ered-
ményt, ha a szervezéssel egyidejiileg a bérrendszer
dtalakitasat nem végezziik el.

Az 1] bérrendszer lényege abban van, a dolgozé a
bértomeg egy részét fix bérként egy részét pedig
mozgbbérként kapja.

Tapasztalataink szerint a bevezetett szervezés
jelent6Gségét noveli, hogy a mihelyben kialakult
alland6 termelési iitem, programozasi szemponthbél
a kapesolédé mithelyek és iizemek szdmara lénye-
ges konnyebbséget jelent.

A tovabbi karpitos munkahelyeken a mér ismer-
tetett elveken és a bemutatott gyakorlat alapjan
hasonl6 jellegli, rugalmas gydrtassorok kialakitasat
tervezziik.

Fontos feladatnak tekintettitk a TMK &atszerve-
zését, fejlesztését, hogy tervszerfibben biztonsigo-
sabbéd vdljék a nagy értékl termelGberendezéseink
karbantartésa.

A gyértasi folyamatok szervezése mellett az ird-
nyitasi rendszertinket is dllandéan tokéletesitjiik.
Az osztélyok, személyi dllomanyok megerdsitésével
egyidejiileg a dontési hatdskorok tovabbi decent-
ralizdldasdt is végrehajtottuk. A korabbi f6osztélyok
helyett létrehoztuk a termelési fémérnokséget.

1976-ban elkészitettiik a vallalat 1] miikodeési és
gzervezeti szabalyzatat. Az 1976. évben kiemelt
szervezési feladatunk volt a kis szdmitégépes, ter-
melési adatgylijt6 és ellen6rz6 rendszer megvaldsi-
tasdnak elGkészitése.

Elkésziilt a processograffal torténd adatgyijtési
ég feldolgozési terve. Bz év végéig a probaiizem és
az atadas-atvétel megtorténik.

Osszefoglalva megdllapithatjuk, hogy az elmult
id6szak eredményes volt a munka- és lizemszerve-
zés szempontjabol. Egyrészt a nagy volument be-
ruhédzisok, a korszerfi technika onmagiban szer-
vezé er6ként hatott és kényszeritette a szervezési

munka hatékony biztositdsat. Masrészt az emberi
oldalrél j6l elGkészitett valtozdsok nagy eredmé-
nyeket biztositottak. '

A kovetkez6 idGszak szervezési feladatai na-
gyobb kovetelményt tdmasztanak, mert a hétkoz-
napok egyszeri feladatait kell megvalésitani.

SZABO PAL

Budapesti Butoripary Vdllalat
fbosztalyvezetéje elbaddsa bevezetd részében wlalt
arra, hogy

az 1971 novemberében hozott parthatdrozat jelen-
t0s politikai tamogatdst nytjtott a kordbban kia-
lakitott szervezési koncepci6 megvaldsitdsahoz és
megerdsitette a vallalat elhatdrozasat, amely a ko-
vetkez6 volt:

A szakositott termelGrendszer kialakitdsa, a val-
lalat gydrtdsi rendszerének vertikdlis atalakitisa,
az a hogszil t4va szervezési koncepeid melyben ér-
vényesithet6 a munkamegosztés magasabb rend(
forméja, & termelési koopericio.

Egy ilyen termeldrendszer biztositja legjobban a
vallalat adottsdgainak kibontakoztatdsit és a ha-
tékony miikodés feltételeit.

A BUBIV szakositott termel6rendszere elvileg
nem kiilonbozik az egy telepen mfikod6 butoripari
vallalatok termel6rendszerének felépitésétol.

A jelentds kiilonbség abban van, hogy a kiilon- -
boz6 technologiai folyamatot, gyértasi fazist el-
végz6 lizemrészeket — melyek a mi esetiinkben
részlegesen 0ndllé gydregységek jelentds fold-
rajzi tdvolsdgok valasztjak el egymdstol és a val-
lalat vezetd és irdnyité apparatusatol.

Ez a koriilmény a forrasa azoknak a hatranyok-
nak — szaknyelven szélva — veszteségeknek, —
amelyek kétségkiviil kimutathaték lennének, ha
vsszehasonlitdst végeznénk egy azonos teljesitmé-
nyfi, egy telephelyen miikodS termelSegység és
vallalatunk termel6rendszere kozott.

A szakositott termelbrendszer kifejlesztésének
mint miikédési koncepciénak az a célja, hogy a spe-
cializdciéban rejlé el6nyok, nyereségek hatdsdval
ellenstilyozni lehessen a tagoltsdgbodl szarmazo héat-
ranyokat, veszteségeket, tehdt optimalizélja a val-
lalat m{ikodését és novelje a miikodés eredményeit
a sziikségletek kielégitése, a gazdasig és a szellemi
termékek teriiletén. ;

1969-ben elkezddott a roviden vazolt koneepcié
megvalositdsdnak folyamata és a vallalat kittizte
azokat a f6 célokat, amelyek szdmszeriisitve tartal-
mazzdk a jelent6s szervezési véllalkozds megvalo-
sitdsdnak értelmét, elérend6 eredményeit és donté
vezet6i. és politikai modszereit.

A szervezési munkdt a vallalat szellemi és anyagi
er6forrasainak figyelembevételével alapvetSen két
szakaszra osztottuk:

— Az 1970—75. évi IV. otéves tervidészakot tech-
nol6giai és technikai fejlesztési szakaszként ird-
nyoztuk eld.

— Az 1976. évt6l 1980. évig terjedd V. otéves terv-
id6szakot az intenziv szervezés szakaszaként
terveztitk meg.
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1974, év végéig, a IV. otéves terv befejezéséig
tarté atszervezés és miiszaki fejlesztés eredménye-
ként létrehoztuk a korszeri, szakositott munkameg-
osztés alapjdn miikods nagyvéllalat technolégiai
és technikai alapjat, és nagy vonalakban kialaki-
tottuk a hatékony miikodést biztosité gyarts és
irényito szervezeti egységeket.

Alkatrészellaté gyarakat épitettiink Budapesten
és Egerben, ezzel parhuzamosan feliiletkezeld és
szerel$ technolégiai ellatasara redukaltuk a kordb-
ban teljes gyértasi vertikumban m(kods gydrain-
kat.

Uj gyérak vagy telephelyek épitésével, azegyen-
sily létrehozdsa érdekében, bivitettiik a feliiletke-
zelési és szerelési kapacitdsunkat az észak és kizép-
magyarorszagi korzetekben.

Létrehoztuk a szakositott termelérendszer mfi-
kodésének osszehangoldsit és a kozos feltételt biz-
tosité feladatok ellatésat végzd vallalati irdnyité
apparétust.

A szervez6munka ebben az id6szakban azonban
thlsdgosan nagyvonali volt, és az jellemezte, hogy
a szervezdsi intézkedések elGkészitettségét, a szer-
vezéstechnika és szervezéstudomany eredmé-
nyeit — elsGsorban id6hidny miatt — rendszerint
nélkiilozte.

Az V. otéves tervben elSirdnyzott fejlesztési
koltségbdl cea. 50 millié forintot tesz ki a szervezési
-eszkozok értéke, ésaz egyéb alldeszkozok jelentds
része is a munkahelyek raciondlisabb kiszolgdldsé-
hoz és hatékonyabb miikodtetéséhez sziikséges
eszkozok bedllitasat célozzdk.

A fejlesztési szakaszban e]végzégatt munka, amely-
nek mfiszaki, technikai és gazdasdgi hatdsit a
jelenlevék j6l ismerik, ugyanolyan eredménnyel
jért, mint barmely méds fejlesztett butoripari
vallalatn4l.

Azonban azzal, hogy a fejlesztési eszkdzok beé-
pitésének eredményeként koncentralt alkatrész-
gyartési bazisokat alakitottunk ki, jelentGsen 4ta-
lakultak a vallalat termel6rendszerének miikodési
forméi.

Uj, — kordbban nem 1étez6 — munkakapesola-
tok jottek létre gydrak ¢és vdllalat kiilonboz6 ira-
nyfté szervei, valamint a kiilonboz6 gyértdsi fel-
adatokra specializdlt gydrak kozott.

1973-ban — amikor a véllalat 4tszervezése mair
nagyobb mértékben elérehaladt — kerestiik és al-
kalmazni kezdtiik azokat a szervezési médszereket,
amelyekkel a kovetkez6 eredmények érhetdk el:

— a gyarté teriiletek kiszolgdldsa az igényeknek
megfelelfen biztosithats, . -

— a munkavégzést zavaré koriilmények és ese-
mények gyorsan felismerésre, megel6zésre és el-
héritdsra keriilhetnek, ;

— a véllalat célkitlizései és tervei a legnagyobb
osszhangban jutnak a sziikségletekkel, a piaci
igényekkel, és lehetdségekkel, :

— a miikodés gazdasigossdgit az elérheté maxi-
mum kozelében biztositjik.

— végiil a szervezettség eredményeként a szerve-
zet munkdjéban viszonylag a legtobb el6ny pé-
rosul a legkisebb veszteségekkel, tehdt megvals-
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sulhat a szervezet, a technolégia és a technika

optimalis egyiittmiikodése.

Két szervezési médszer kindlkozott a fenti cél-
kittizések elérésére, a szervezési szakasz kivitele-
zégére.

L. Kiils6 szervezdintézet igénybevétele folyamat
¢és rendszerszervezési munkara.

2. Olyan szervezési médszer alkalmazésa, amely a
vezetGk széles korét aktivizdlja, a szervezbtevé-
kenységekre, és oktatdsi formajival biztositja a
szervezésl munkahoz sziikséges mesterségbeli
tudds bizonyos szint(i elsajatitdasit.

Bz a PROVIZORG szervezési médszer és tech-

nika, amely magyarul el6relaté dtmeneti szer-

vezést jelent.

1974-ben mindkét mdédszert elinditottuk és 4t-
fogé médon megéllapitottuk azokat a hidnyossdgo-
kat, amelyek megsziintetése sziikséges a célkitlizés
elérése érdekében.

Végiil is ebben az 6téves tervben a PROVIZORG
szervezéstechnikat alkalmazzuk a véllalat stenderd
szervezeési munkamodszereként.

Az a tapasztalatunk, melyet dtvételre ajénlha-
tunk, hogy a véllalati szinten 4ltal4nosan alkalma-
zott szervezéstechnika kivélasztdsa széles korii be-
tanitdsa és alkalmazdsa fontos és alapvets feltétele
a hatékony szervez6munkénak.

A kiils6 szervezd intézetek munkéjit egyrésat
jol elhatdrolhaté ondll6 és a teljes rendszert nem
érint6 szervezési feladatok elvégzésére, mésrészt
a szamitéstechnika alkalmazds fejlesztésének fel-
adataival kapcsolatos rendszervez6é munkéra vesz-
sziik igénybe.

DR. PETRI LASZLO

Bitoripari Tervezd Iroda
tgazgatdia a szovethezeti butoripar szervezetét és
mibtkddését ismertetve, az aldbbiakat mondia.

A szovetkezeti bitoripar kis- és kozépiizemekb6l
4ll, s mintilyenek : a termel8 nemzeti vagyonnak és
gazdasagi fejlédésiinknek szerves részei, és eredmé-
nyes miikodésiikre kiillonosen sziikség van akkor,
ha vélaszték skéila b6vitését akarjuk és ha a piac
kovetkezetesen megajuld ,,hézagait’” kell kitolteni.
Az eredményes miikodést megkovetelik azok az
allami szabélyozok és rendelkezések, amelyek egy-
formédn vonatkoznak kis- és nagyvéllalatokra, &l-
lami cégekre és szovetkezetekre.
Az eredményes miikodés feltételei:
— a kis- és kozépiizemek jellemz8 gazdasdgi-mii-
szaki adottsdgai,
— az ott folyo, illetve érvényesiils szervezémunka.

- A szovetkezetek a kis- és kozépilizemek kateg6-
ridjdba tartoznak, igy magukon viselik azok jegyeit
is. Melyek ezek?

— hétranyos, hogy kozéptévi terveik, igy alapo-
zott fejlesztési elgondoldsaik nincsenek, vezetdik
tulterheltek, médszeres szervezéssel és fejlesz-
téssel nem tudnak foglalkozni, pénzforrasaik
szlikosek, gazdasdgilag rendkiviil nyomasztéak
a szociélis, egészségvédelmi és kornyezetvédelmi
kovetelmények.




— el6nyos, hogy a szervezet kis tehetetlensége
folytédn gyorsan tud alkalmazkodni a piac és a
vevok kiilonleges kivdnsdgaihoz, technikai-mfi-
szaki igényeiket viszonylag kis t6kével lehet ki-
elégiteni, képesek helyi nyersanyagok, energia és
munkaerd felhasznaldsdval dolgozni.

Szovetkezeteknél, a munkéat a szakmai és terii-
leti szovetségek irdnyitjak, tarsadalmi munkabi-
zottsdgok ttjan. A vezetlképzést az OKISZ tartja
kézben, mig a miiszaki-gazdaségi adatfeldolgozas-
ban, a kdader- és szervezetfejlesztésben, beruhdza-
sok megitélésében a teriileti és szakszovetségek
nytjtanak segitséget a szovetkezetek szervez8mun-
kéjahoz. A véllalkozési tevékenységet — még tul-
terheltségitk mellett is — a szovetkezetek vezetdi
(vezetdallasti dolgozéi) 1atjdk el. Ugyanez vonat-
kozik az emberi tényez6k kortili szervez6 munkéra
18,
Kiils§ segitséget igényelnek a szovetkezetek a
f6tevékenység feltételeit jelentd tevékenységben,
tovabbé a miszaki fejlesztés és beruhdzds kiilon-
bo6z8 teriiletein. Ks itt elérkeztiink oda, ahol a kis-
és kozépiizemek feltétleniil sokirdnyd segitségre
szorulnak.

A fa- és papiripari szovetkezetek az anyagellatés,
szerszamellatas biztositédsara, nemkiilonben a mii-
szaki fejlesztés és beruhézés teriiletén is kiilonallo
szervezetet hoztak létre.

Mi a helyzet a gyértési folyamatok szervezésé-
ben?

Kéztudott, hogy a szovetkezetek azonos gazda-
sdgi kovetelményrendszerben dolgoznak a vallala-
tokkal, azonban a szdvetkezetek az évtizedek so-
rdn olyanng alakultak, amilyenné gazdaségi ko-
rillményeik engedték alakulni, és ezek a feltételek
alakitottédk nagyjabol a koltség- és arszinvonalukat
is.

Koztudott az is, hogy az elmult évtized dltaldnos

ipariszinvonal emelkedése a fejlédni kivané szovet-

kezeteket, a gydrtasi feltételeket illetéen, olyan

helyzetbe vitte és viszi, amelyben - nem tudvén
onmagukat teljesen megtjitani - éppen a technolé-
gia megtjitdsa marad el. Felmeriil a kérdés:

— ha egy iizem kordbbi koltségszinvonaldbdl a
termékek valtoztatdsa nélkiil kilép, és a terme-
1és tomegszer(isége nem véltozott, de nem nétt
jelentdsen a termékvolumen sem, akkor hogyan
tud gazdasdgilag talpon maradni?

A tapasztalat az, hogy aszovetkezetek, mint kis
véllalatok, a mai bonyolult kovetelmények mellett
sem onmagukat, sem gyartdsi folyamataikat meg-
djitani nem tudjak, és ez egyuttal determinélja az
tizemszervezési munka teljes terjedelmét id6ben és
térben egyarant.

A megoldés két irdnyban kereshetd:

— azon a teriileten, ahol az iparvezetés a kis- és
kozépiizemeket nem akarja tartani, szdmolni
kell azzal, hogy pusztidn nyereségalapon és a
nagyvéllalatok finanszirozdsi feltételeivel ez
nem megy.

— a masik, és gorongyosebb Ut a kis véllalatok
olyan szakosodésa, amivel a bltorgyértds —16-
nyegileg bonyolult — technolégidja olyan sza-

kaszokra tagozbédna, amelyet egy kis gazdasdgi
egység képes miiszakilag szervezni. A miivele-
tek tomegszeriiségének novelésével egyiitt jar
az eredmény, az dttekinthetséggel pedig a fej-
lesztés lehetGsége. Ennek wviszont nagy dra van:

a kooperdcid!

Bz az az egylitbmiikodési forma, amely inkdbb
visszafejl6dott mint fejlédott, és amely egyediili
zéloga a kis- és kozépiizemek virdgzdsdnak a XX.
szédzad utolsé negyedében. Tulajdonképpen a mun-
kamegosztdson alapulé kooperdcié miszaki-gaz-
daségi kialakitdsa lehetne egy igazén &tfogé szer-
vezési munka térgya.

Természetes, hogy egy-egy gazdasigi egységen
beliil 4llandé szervezémunka folyik mind az tizem-
mind a munkaszervezés fogalmi korében.

Kz a helyzet a szovetkezeti kis- és kizéplizemek
szervezési adottsigai tekintetében.

FEsetek a munka- 68 iizemszervezés korébol

A Dbutoripari szovetkezetek legjobbjai az elmilt
években f6ként a gyartési folyamatok és a munka-
helyek munk4janak szervezésével tiintek ki.

Ezek a munkaszervezési térekvések f6leg a mun-
kaerével val6 takarékossig, és a gyértisi id6réfor-
ditdsok csokkentése irdnyaban fejlédtek ki, és ha
kismértékbenis, de felhasznaltik a technika, a mun-
kaer6 kivalté rendszereit: a pneumatikét és a hid-
raulikét.

Az el6ad6 itt néhany példat sorolt fel, melyeket
filmmel illusztralt:

1. Budafoki Ulbitor Szovetkezet.

— Pneumatikus hajtdst kézi szobrdszmaré hasz-
nélata a stilszék megmunksldsa kozben,

— hidraulikus székdllvidny osszehtzé készillék
miikodés kozben.

2. Ujpesti Fejlédés Szovetkezet.
Célgép a siklapok egyidejlileg elvégzendd pon-
tos méretre vagasira, és mindkét oldalon lehet-
séges mardsi mfiveletre (az egyik oldalon lehet-
séges aljazd mards is.)
A mfiszaki megoldds vegyes pneumatikus és
mechanikus.

3. Budapesti Mfibutorasztalosok Szovetkezete
(BUMASZ)
— A célgép pneumatikus leszoritdssal és eléto-
léssal sfklapok élein felragasztott T-lécek vé-
geit vigja 45°ba, ahol — export lévén — a
pontossdgnak nagy szerepe van.

4, Pesterzsébeti Asztalos Szovetkezet.

— Vélifa feliiletkezelés — méart6 eljéréssal, kon-
vejoros anyagszallitdssal, 40 m hossza palydn
meleg levegGvel valé szaritdssal. A mszaki
megoldéds hatékonysdgit aldtdmasztandé két
adat: napi egy mfiszakban 3500—4000 vall-
fa keriil feliiletkezelésre, az Osszesen 110 m?
alapteriiletfi izemben.

Remélem, a példdkkal sikeriilt érzékeltetnem a

szovetkezeti iparban folyé munka- és lizemszerve-
zési tevékenységet.
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SZALAY FERENC

Zala Butorgydar
fomérnodke bevezetdként uialt arra, hogy

vallalatunk az V. 0téves terv elsé éves feliigyeleti
szervi értékelés szerint az élbolyban helyezkedik el.
Eredményeink figyelemre méltéak. ‘Az elért ered-
mények mogott szervezési intézkedések sokaséiga
hizédik meg. A szervezés és irdnyitds probléméi
korunkban, a miiszaki évszdzadban nagy elméleti
el6készitest kovetelnek meg.

A XI. partkongresszus felhivta a figyelmet a ter-
melés és a hatékonysdg novelésének olyan tartalé-
kaira, amelyek a véllalat, iizem- és munkaszervezés
korszer(sitésével tarhatok fel.

A szervezési apparatusok elhelyezkedése a villa-
latok szervezetében, csak irdnyité, munkamadd-
szereik eltérd sajatossdgokat mutatnak.

Egy véllalat szdméra optimélis megoldést, csak
kifejezetten a helyi feltételek redlis szambavételére
felépitve lehet, és szabad kialakitani.

A bels§ irdnyitéds rendszerének azonban vala-
mennyi véllalatnal egységes elvi alapra kell fel-
éptilnie. A célok elérése csak spontén irdnyitdsi méd-
szerekkel mdr nem valdsithatok meg. Esszerti szer-
vezéssel, de tudoményosan felkésziilve kell meg-
alapozni és megszervezni az egész termelési és gaz-
dalkodasi folyamat rendszerét.

Véllalatunk a rekonstrukciéban szereplé tdrgyi
tényezlk lizembe helyezésekor értékelte helyzetét,
¢s megéllapitottuk, hogy az eddig alkalmazott bel-
86 irdnyitasi formak és médszerek az i helyzetnek
mér nem felelnek meg. Szervezési osztalyt hoztunk
létre, és munkank segitségére® kiils6 munkatdrsa-
kat és szervez6 intézetek munkéjit vettiik igény-
be. Az osztily elGszor a f6mérnok, majd az igaz-
gaté kozvetlen irdnyitdsa ald keriilt.

A szervezési osztaly munkéja a probléma felve-
tésével kezdddik. Helyzetelemzést végeznek, min-
den szintf{i érdekelt dolgoz6t meghallgatunk.

Két év letelte utdn 1974-hen 1j szervezési prog-
ramot, kozéptdvi szervezési tervet 4llitottunk 6sz-
sze. Ennek legfontosabb célja: a beruhdzott eszkoz-
dllomény hatékonysigdnak novelése, a produktiv
idGalap jobb kihasznéldsa, a piaci igény megfelels
kielégitése, munkahelyi kornyezet javitdsa, az ird-
nyftasi munka tudoményos alapon térténg korsze-
riisitése.

A tovéabbiakban rdviden ismertette a kozéptavi
szervezeési programjukban beiitemezett feladatai-
kat, céljaikat.

A gazdasigi eredmények mérésére vonatkozéan
rendszert dolgoztunk ki.

Azért, hogy a szervezésfejlesztés dllandé kiemelt
napi feladatként szerepeljen, biztositottuk a szer-
vez6 munka politikai, tdrsadalmi feltételeit, és
korszerfi irdnyitdsat. Minden szervezés és intézkedés
a felsé vezetOk véleményezése alapjén ,igazgatoéi
utasitasként’ keriil ki végrehajtésra.

Az elmult id6szak alatt torekedtiink a;rra,, hogyl

véilalatunk felkésziiljon a szémfitéstechnika lehe-
t0ség szerinti alkalmazédsdra is. A szervezés-fejlesz-
tési eredmények, a rész célok végrehajtésa utdn
mutatészdmokban mérhetSk leginkdbb. Bazisul
az 1973. év szdmait vettem.
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Az anyagkoltség, a bérkoltség, és az egyéb koz-
vetlen elszdmolhat6 koltségek, koltségszint ala-
kulésa:

1973 1974 1975 1976
Kbzvetlen iizemi
kbltség anyag 67,89 67,66 71,30 72,80
Szint alakuldsa
a forg. add nélkiili
term. ért. viszony-
latdban bér 11,17 10,49 8,63 8,10
100 Ft term. értékre
jutd ktg. egyéb 17,52 16,64 13,14 10,61

Az anyag koltségszint alakuldsdnsl figyelembe kell
venni az dremelkedésh6l ad6dé begy irtiz6 hatdst is.

1973 1974 1975 1976
Véllalati dlta- 100 Ft
ldnos ktg. szint  term. ért.-
alakuldsa re jutéd
vall. alt.
ktg. 11,89 11,38 7,54 7,84

Hves butorlap felhaszndldsunk 13 000 m3: 24 000
komplett lakészobdt és kiilon 9000 kérpitos garni-
tarat készitiink. Magétdl érthet6dik, hogy ezen
eredmények eléréséhez tobb, nagyon fontos terme-
lés-miiszaki elSkészits szervezésre volt sziikség.
Nem kévetelményeket hatdroztunk meg, munka-
norméak, kapacitdsnormsk, anyagnormak és kész-
letnormék vonatkozdsdban. A gydrtminyok mfi-
veletterveit kidolgoztuk és wjitdsokat, uj miiszaki
eredmények figyelembevételével javitjuk, a tech-
nolégiai folyamathoz oktatott létszamot igyek-
sziink biztosftani.

Létszdmunk a termelési értéket is figyelembe
véve az aldbbiak szerint alakult.

1973 1974 1975 1976
Termelési érték 340 494 402 058 516 192 586 640
Létszdm 1515 1 574 1 605 1515

Volumen felfutds biztositdsira a kapacitdsnor-
mékat kidolgoztuk, a szitk keresztmetszetek felol-
dozasdra toreksziink. A vallalat koltségtényez6i
kozott a legmagasabb értéket az anyaghdnyad kép-
viseli. A Termelési Féosztdlyon beliil 1étrehoztuk a
GYEK csoportot, melynek feladata tobbek ko-
zOtt, minden széria elszamolds utén, az anyag- és
készfelhaszndlds alakuldsdnak els6 szdmd értéke-
lése, melyet a mfiszaki osztdly ellen6rzé elemzése
kovet.

A progressziv technika, az energia felhaszndlés-
ban az el6bbitdl eltérd Gj kovetelményeket 411i-
tott elénk. Meghatdroztuk az anyagnormékat, 4l-
landdan tigyeliink, hogy a meghatérozott értéken
beltil maradjunk.

Evrél évre anyag- és energiagazdalkod4si tervet
dolgozunk ki. Erzékelhetden javul a segédmunkds
dlloményunk miiszaki-értelmi szinvonala is.

Termelési eredményeink:

1973 1974 1976 1976

Alloményi 16t-
szédmra juté term.

értélk 224 743 255 463 321 615 377 260
Eredmény alaku-
las 27 815 29132 35470 46 154




Az el6bbi feladatokat csak tigy tudjuk végrehaj-
tani, ha a termelés irdanyitss komplex folyamatdnak
alapjait meghatérozzuk, és azt az adottsagok fi-
gyelembevételével az életkorillményeknek megfe-
leléen a jelentkezd probléméik felolddséval, dllan-
déan javitjuk. _

Viallalatunk abban a tervrendszerben dolgozik,
amely minden nap minden terméket késztermék-
ként boecsdt ki. A programkészités a diszpéeser 6s
programozési csoport feladata. Alapja az atfutési
id8, valamint a naponta szériaként legyértandé
termékmennyiség nagységa és javitdsa. A szérian
beliil két hat napos ciklus van, ami a teritékrajz
készitést és akonnyebb ellendrzést segiti els. Az
4tfutasi id6 kiilonbozéséee miatt tizemenként kii-
16n program késziil. Ez a lépcsds program az alapja
az tizemben brigddokra torténé munkalebontéasok-
nak is. :

Zart ciklust termelési rendszer alkalmazésa mel-
lett a gépeket csak nagyobb sorozat megmunkdldsa
utén kell 4llitani, azonban a piaci igények, érteke-
sitési szempontok a ciklussoron ismétléds folyama-
tos termelést igazoljik.

Tékés exportunk teljesitésének végrehajtdsiban
nagy segitséget kaptunk véllalatunk KISZ-szerve-
zetét6l, aki a munka folott védnokséget vallalt.

T6kés exportunk dllandéan egyforma minSséggel
és id6ben valé kibontakozdsét a véllalatunknal
begyakorolt termelési rendszernek koszonhetjik.

A min6ségellendrzést vallalatunknaliskiilon osz-
t4ly végzi, amelynek feladata, a beérkezett alapa-
nyag, a kooperdciobél érkezd alkatrészek, a végter-
mék ellendrzése és mindsitése, valamint a gydrtas-
kiozi ellenfrzés.

A jelenleg folytatott termelésiink jé hagyomé-
nyokbél indul ki. A tovdbbi lehetSséget kutatva,
azokat szelektélva, a hibdkat javitva, a mér begya-
korolt termelést folyamatosan ellenérizve tudunk
jelenleg havonta 9 kiilonféleszerelvénysort és 12 faj-
ta karpitos garnitiirdt piacra hoesatani kilonboz6
furnér és szovet specifikdcié mellett. Mint nem hi-
vatdsos szervez6 és kozgazdasigi ember egyértel-
mfien azt tudom mondani, hogy a termékek gyér-
téasa folyamén éltalaban, de vallalatunknél is, nem
az egyes termékek gyértdsa esetleg gazdasigtalan,
hanem az egyes termékeknél alkalmazott techno-
16gisk, munkamodszerek, termelési folyamatok.

A technolbgidkban, a folyamatokban, rejtetten
lev6 veszteségforrasok feltardsdra, az egész valla-
latnal valé figyelemmel kisérésére un. DH- titkart
allitottunk be.

Rovid téjékoztatémban az egyik legfontosabb
feladat utoljara maradt: a termelés emberi oldala-
nak vizsgalata. :

Adott képességli és hozzdélldsti embercsoport-
tal rendelkeziink. Minden dolgoz6 tudésdt, alkal-
massdgat a véallalat és a népgazdaség érdekeinek
megfelel§ helyen kivanjuk alkalmazni, és érvényre
juttatni. :

Hisziink abban, hogy véllalatunk vezetése mi-
kor a véllalat egész koncepci6jt ezen alapelemekre
épiti fel, az ellcovetkezend években a vallalat kol-
lektivéja a népgazdasigi tervekbdl rdest részt tel-
jesiteni fogja.

KORMOS PAL

Agria Biitorgydr
igazgatéja tdjékoztatdsdt azzal vezette be, hogy

a vezetGi, szervez6i tevékenység osszetett, komp-
lex munka. E munka olyan teriiletével kKivanok
foglalkozni, amelyr6l altaldban kevés s8z0 esik a
munka- iizemszervezés fogalomkorén belil. Ez a
kissé periférikus teriilet a tervezés rendszere.

A termelés feltételrendszerének biztositdsahoz
jelentds eszkoz a terv, a véllalati tervezési rend-
szer. Az Agria Butorgydr tervezési rendszere
részben a véllalati belsd szervek munkdjénak
osszehangoldsdt, részben a véllalaton kiviili té-
nyezbkkel valé redlis szdmolast a kiils8 hatasok-
ra valé kell§ reagildst kivinja biztositani. Ennek
megfelelSen terveink két csoportba sorolhatok:

— vallalati szintii tervek

. — operativ tervek, programok.

A tervezés kérdésével véllalatunk az elmult két
év alatt kiemelten foglalkozott.

A vallalati termelGképességiinknek ma az emberi
tud4s, a munkaers az alapja. Kozismert, hogy a
murikahelyek leterhelése, munkaellétottsdgénak
biztositdsa automatikusan noveli a teljesitménye-
ket, a hatékonysdgot. A munkaelldtottsagot a ter-
melés feltételrendszere biztositja. A feltételrend-
azer kialakitdsinak sziikségessége anndl erGsebb,
minél ink4dbb hidnyosak a technikai feltételek, és
minél inkébb hidnyzik a gépek 4ltal kikényszeritett
automatizmus.

Az adott vallalati termelSképesség és az azzal
nem egyiitt 4116 és mozgb gazdasigi kornyezet ko-
zott kiilonbség 411 fenn. Pl.: fogyasztoi piac, anyag,
szerszémellatés, kozgazdasigi feltételek.

Ezen tényezGknek megfelden kell alakitanunk

terveink tartalméat. fgy a kozéptdvi tervek piac-

centrikusan, az éves tervek termeléscentrikusan,
az operativ tervek piaccentrikusan késziilnek.

A kiilsé tényez6k gyors véltozésai az operativ
tervekre helyezték a silyt.

Az anyaggazdélkoddst és értékesitést magdban
foglalé Kereskedelmi Osztaly inditja és korrigélja
a terveket. Késziil negyedéves operativ és féléves
tgynevezett dinamikus tery.

A féléves terveket a negyedéves, a negyedéves
terveket a havi programok moédosfthatjik.

A tervek, programok kiterjednek Valamennyi
tevékenységre és valamennyi munkahelyre.

A tervezési rendszer 1977. IV. hé 1-vel lépett
életbe. Azt varjuk, hogy a termelés munkaerdvel,
anyaggal torténd elldtasa javul, a termelés iiteme-
sebb lesz és jobban alkalmazkodik a piac vélto-
zéséhoz és Osszességében javul gazdilkoddsunk
hatékonysaga. .

DOMJAN GYULA

Tisza Butoripart Vdllalat
igazgatéja
a Tisza Buatoripari Vallalatrél és azokr6l az ered-

EASARTEE AR TR ke 17




ményekrdl, adott tdjékoztatdst, amelyeket belss
erdk feltdrasdval, szervezéssel értek el.

A 1V. 6téves terviinkben sok j6t, modern rekonst-
rukciokat, Gj technolégidt, korszer gydrtményfej-
lesztést, jo bérpolitikdt terveztiink megvaldsi-
tani.

Mégis valaszat elé keriilt vdllalatunk, mivel
pénz- és bérfejlesztés hidnydban nem volt kilatas
a kibontakozésra.

Elhatéroztuk, hogy onmagunkon kell segiteni,
keresni kell 6nerébdl a kibontakozds ttjét.

Gyéregységeink induldsdndl Szolnokot kivéve
a butoripar legrosszabb helyzetben levd gyérai
voltak gépesités, épiiletek sth. tekintetében. Bér-
fejlesztési lehetségiink nem volt, bérszinvonalunk
az iparégi dtlag alatt maradt.

B helyzethen minden idegen és sajat szellemi
er6t mozgébsitani kellett szervez$ munkdnk ered-
ményessége érdekében.

Ennek sordn sajdt erénkon kiviil a fels6bb szer-
vek és intézetek, valamint a velitk kapcsolatban
levé gyérak is segftséget nyidjtottak feladataink
megolddsdban. Az egyiittmiikodés eredményes volt,
és {gy 2509;-0s termelési érték és 159,-0s nyereség-
novekedést értiink el. Minden évben elnyertiik
a Kivalé Vallalat cimet, illetve a minisztérium
dicsérs oklevelét.

Az V.6téves terviink induldsdndlismétnehézhely-
zetben vagyunk, bar azt hissziik, jobbak a lehetd-
ségeink. Feladataink megolddsdhoz ismét elsésor-
ban a bels6 szervezéseinkre és kiils6 segitségre
kivénunk tdmaszkodni. Ezen a férumon is koszo-
netet mondok és egyben kéremdsegitségét tovabbi
munkankhoz mindazoknak, akikkel feladataink
végrehajtasa sordn kapesolatba keriiltiink, illetve
keriiliink.

BABITS TIVADAR
Balaton Buitorgydr

Els6ként szélnom kell azokrdl a vallalati koriil-
ményekrdl, amelyek részben kényszerpélyéra ird-
nyitottdk szervezési munkénkat, részben az egyes
lépések megvalésuldsa révén megteremtették a to-
vabbfejlédés lehetGségét.

Bér véllalatunk a Balaton Batorgydr mar tobb
mint 60 éves, erételjes fejlédésének idbszaka az el-
mult 5 évre, tehetd.

Helyi adottsdgai korédntsem kedvezbek, ezért
sziikség volt arra, hogy idejében felismerjiik azt,
hogy a fejl6dés lehetésége elsésorban a szervezési
munka, szinvonalinak névelésével valésulhat meg.
A szervez6 munka jelenleg két f§ tevékenységi
korre bonthaté véllalatunkndl. A véllalati 4ltald-
nos jellegli szervezési feladatok a fejlesztési osz-
talyndl, a munka- és lizemszervezés jellegti felada-
tok pedig a termelGiizemhez tartozé szervez&mér-
nok irdnyftdsdval val6sulnak meg.

Kiemelten fontos szerepet t6lt be @ szervezés rend-
szerré formdldsdban @ DH munkarendszer alkal-
MAZASA

Uj formét 6lt6tt a munkarendszer bekapcsola-
sdval & munkacsoportos szervez munka is azaltal,
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hogy az érintett teriiletek végrehajtéi is részb vesz-
nek a feladat megolddsdban.

Gyakorlatunkban igy valésult meg a kozelmilt
legkiemelked6bb szervezési munkéja a termelds-
irdnyitési rendszer korszertisitése.

E feladat céljaként a mfiszaki, termelésel6ké- .
szitési tevékenység, a termelés végrehajtdsa és el-
lendrzése, valamint értékelése 4tfogd Gsszhangjd-
nak megteremtését jeloltitk meg.

A termelésirdnyitdsi rendszer kiindulé alapja
a gyartményok mfiszaki dokumentdci6ja, melyek
teljes atalakitdsa volt az els§ 1épés. E rendszerrel
szemben tédmasztott igény az volt, hogy minden
informéciét tartalmazzon, amely a gydrtménnyal
kapesolatos és ezek az informdcidk egy kozos rajz-
szdmra épiilé adatbdzist alkossanak. A hagyomé-
nyos dokumentéciét kibGvitettiik egy tin. mtivelet-
id6 diagrammal, amely az alkatrészgydrtds minden
technolGgiai mfiveletét és mtveleti idejét tartal-
mazza. Az alkatrészgydrtds szemléleti dokumentd-
ciés rendszere lehetdséget nyujtott a termelés
programozéaséara, alkatrészgydrtdsra koncentrilt
médositésara. Termékesaladonként meghatéroz-
tuk az optimélis sorozatnagységokat és az egy so-
rozatban inditandé alkatrész-darabszdmot is. Igy
a készdrutél fiiggetleniil az alkatrészek 6nalls gyar-
tasa a termelési kapacitdsok birtokdban barmikor
elkezdddhet.

Az alkatrészek gyértdsi vonalat alkatrészkisérd
lapok kovetik, ezaltal egyszer(isodott a termelés
ellenérzése, a végrehajtis szémbavétele, a termelési
koltség elszdmoldsa,.

Ennyit vézlataiban az elvégzett munkdrél, bar
van néhdny kérdés még, melyrsl érdemes lenne
e forum el6tt szo6lni.

Kivdnom, hogy ezen a konferencia sikere az els6
komoly 1épés legyen a faipari szervez6k egységének
és egyiittmiikodésének megteremtéséhez.

TELKES JANOS
Fa- és Papiripari Szovethezet

Felszélalisa bevezetd részében hivatkozott Botka
Zoltanra, aki kiemelte a szervezés legfontosabb
szempontjait, felhivta a figyelmet a gydrtmanyfej-
lesztés, a piac megszervezése, valamint az anyagel-
l4t4s megszervezésének fontossigéra. Az id6 rovid-
sége miatt ez utébbikérdéssel szeretnék foglalkozni.

Amennyiben a piacon nem 4ll rendelkezésre
elegendd és megfelel6 minGségli anyag, tgy az
anyagelldtds kérdésének megoldésa, az anyag-
elldtds megszervezése mir tilnd a véllalati kate-
gérian.

B problémét gy vetem fel, mint a magyar bd-
torexport 2/8 részét gyirtd szovetkezeti szektor
képviselGje. A kérdés annél is inkébb égetd, mivel
a szervezés szinvonaldnak emelkedése értelemsze-
rlien az orszégban termelt bitorok mennyiséginsve-
kedését is eredményezi. Az elhangzott elGaddsok
arra utaltak, hogy a belfoldi piac felvevSképessége
véges, amelyet az export fokozésival lehet felol-
dani.

A piaci verseny a min6ség emelését teszi sziik-
ségessé. K teriileten objektfv anyagi nehézségek-




be iitkoziink, mivel jelenleg csak olyan gyenge
mindségli lombos flirészéru all a butoripar rendel-
kezésére, amelybdl ezek a kovetelmények nem tel-
jesithetdk.

A lombos fiirészdru mindségi romlésinak leg-
f6bb ok4t az alapanyaggyarté iparban kialakult
drardnyokban ldtom. Az alapanyaggyarto ipart
is a gazdasagi 0sztonzOk befolyasoljak, igy a ma-
gasabb szervek feladata hogy kozbelépjenek ott,
ahol az 4ltaldnos osztonzlk a kizponti koncepeidk
ellen hatnak. Példaként emlitem a talpfa drard-
nydnak eltolédasat.

Az 4rardnyok ésszerti kialakitdsdval a buator-
iparban felhasznélt firészéru ésfgy a biitorok mi-
néségének emelésében jelentds lépést tehetnénk
elére.

ORBAY PETERNE

Székesfehérvdri Butoripari Vdllalat
termelési osztdlyvezetdje

Korpuszbitor- termeléssel foglalkozé gyarak —
és fgy a Székesfehérvéari Butoripari Vallalat —
4ltalanos jellemz&je ma ndlunk, hogy éltaldban ma-
gas fokon gépesitett, automatizalt, nagy volument
lapalkatrész el6allité géplizemmel rendelkeznek.

Bzek hatékony miikodtetését részben a rekonst-
rukcidkkal egyidejfileg vésdrolt technolégia, rész-
ben az azoéta eltelt id6ben végzett szervezdi munka
sorén sikeriilt megoldani. 2

A gépiizem szervezésének minden egyes fazisd-
ban felmeriilt azonban egy olyan igény, hogy a meg
emelkedett alkatrész-mennyiség szerelését hosonl6
hatékonységgal tudjuk megoldani a szerelGiizem-
ben is.

Szereliizemeink jelenlegi fejlettségi, szervezett-
ségi szinvonala 4ltaldban nem mutat kedvezd ké-
pet a nagy sorozatot gyértd, hatékonyan miikodd
gépsorokhoz viszonyitva.

Giépesitési fokuk nem magas és még a legjobban
gépesitett tizemek is 4ltaldban csak kézi kis gé-
pekkel és pneumatikus szorité berendezésekkel van-
nak felszerelve. Ennek kovetkeztében ma még a
szerelés és csomagolds rendkfviil nagy kézi mun-
kaerdt kot le.

Szervezési munkénk irdnya tehét vildgos: rész-
ben gépesitéssel, részben munkahelyszervezéssel
minél t6bb élémunkét kell felszabaditani.

A szerelGiizemek szervezésénél is annak a torek-
vésnek kell megvaldésulnia, hogy minden egyes tech-
nolégiai fézisban a mellékid6 — produktiv id6
ardny a produktiv id6 novelése irdnyéba tolédjon
el.

Ennek megvalésitdsa jelentés szervezdi feladat
mind az alkatrészek elGszerelése, mind pedig a cso-
magolés, illetve csomagoléanyag-konfekciondlas
teriiletén.

A gzerelés és csomagolds miiveleteire az jellemz6
— kiilonosen az elészerelés esetében— hogy rend-
kiviil kicsi a kozvetlen mifiveletre forditott idé
arénya, és nagy a mellékid6 arédnya (alkatrész-
mozgatés, sablonozds, munkahelyek kiszolgéldsa).

HEzen teriiletek munkéjdnak szervezése és a fel-
meriil6 gépesitési igények (ajtépant szerel§ és cso-

magolégép) komplexen jelentkeznek, de a stly
mindenképpen arra az aprélékos veszteségelemzo
és szervezd munkdra kell hogy helyezddjon a jo-
vében, amelynek hatdsa az élémunka ésszerti fel-
hasznélésa lesz. '

DUS ERNO
Tisza Butoripary Vdllalat

Vallalatunkndl a szervezés fejlesztésével mar mint-
egy 10 éve foglalkozunk. Néhdny kiemelt témaként
kezelt szervezési tevékenységiinkrél szeretnék
beszélni.

Giyaraink teriileti széttagoltsiga sziikségessé tet-
te az informécid szolgdltatés széles kbrli megszerve-
zését. Bzen belill kiemelt témaként kezeltiik az
iigyvitelgépesités intenzivebbé tételét.

Igyekeztiink bekapesolédni az orszdgos szémi-
téstechnikai programba. Erre els6sorban ligyviteli
vonalon kellett és tudtunk lépéseket tenni.

Felhasznélési teriiletek : az anyagforgalom, vala-
mint a folydszdmla és f6konyvi konyvvitel terii-
lete (KOGAV — Hollerith elektronika, illetve
JATE — Minszk 22 — R—40). Eddigi Iépéseinket
sajat erd igénybevételével valdsitottuk meg.

Az"*V. otéves tervben a termelésirdnyitds szd-
mitégépes szervezését tervezziik megoldani.

A sziikséges gépek beszerzéséhez kérem a Konny-
nyfiipari Minisztérium tdmogatésit.

Véllalatunk a szdmitdstechnika fogaddsdra
az eddigiek sordn az elSkésziileteket megtette,
és a tovabbi alkalmazdsi teriileteken is mindent
megtesziink a fogaddképesség biztositdsira.

Dr. SZILASI JOZSET
Tisza Butoripari Vdllalat

Engedjék meg, hogy hozzészélasomban el8szor
hangot adjak a Tisza Butoripari Véllalat 1V.sz.
Giyaregysége részérSl annak az elismerésiinknek,
amely a Butoripari Tervez$ Iroda szervezd cso-
portjanak nélunk végzett szervezési munkéjat
illeti.

Szervezési munkdjuk eredményes folytatésa
nagyrészt sikeriilt.

Kiemelten foglalkozunk a minGségtervezés
és minbségellendrzésnek egységbe vondsdval
a DH keretein beliil. Ennek érdekében szocialista
szerz6dést kotottiink a FAIMEI-vel, melynek célja
a novekvs termelés mellett a termékek mindségi
szinvonalénak emelése, a minéség megtervezésével
és szervezésével, kovetkezetes hibafeltirdssal
és elhdritéssal, hibamegel6z6 intézkedések beve-
retésével, hatékony ellenérzéssel.

B teriileten 1976-ban elért eredményeink:

— gyéregységi laboratérium szerves bekapesoldsa
a minGség biztositdsiba,

— az anyag, technolégia, célminbség osszefiiggé-
seinek vizsgélata, mindségérzékenységi rang-
gor felallitasa,

— ok és okozati osszefiiggések alapjén hibafeltards
és hibakatalégus elkészitése,

— tartéssdgi és egyenszildrdsagi vizsgdlat
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1977. évi fontosabb feladataink:
— ragasztasi technol6gidnk feliilvizsgélata,
— vizéllosagra és annak vizsgélati médszerére
héziszabvany készitése,
— készdruval kapesolatos beérkezd informacidk
feldolgozéasdnak rendszerbe foglaldsa.
A mindséggel kapcsolatos szervezési kérdéseken

tilmenden foglalkozunk még a munkaerd vala-
mint a belsé anyagmozgatés korébe tartozé szer-
vezési feladatok megolddsaval is.

Befejezésiil megkdszonom a tdrs batoripari
véllalatoknak azt a készségét, hogy szémos eset-
ben médot adtak iizemeik meglatogatdsira és
tapasztalataink kolesonos bévitésére.



A kornyezetvédelem és a faipar

Nyérs Jozsef

A kornyezet emberre gyakorolt hatdsdnak térgya-
lésa el6tt tisztéznunk kell azt, hogy miképpen ko-
zelithetjiilk meg az emberi kornyezet fogalmét.

Az emberi kornyezet olyan tér, amelyben az em-
ber sokoldaltu életfunkei6i jatszédnak le, s ennek
érezhet(, illetve észlelhetd objektiv és szubjektiv
hatdsai, kovetkezményei visszahatnak az emberre,
azaz élet megnyilvinuldsainak szémos oldalét be-
folyésolja és meghatérozza.

Az em reri kornyezet fogalma tehédt relativ. Figg
a minde:kori fizikai-foldrajzi kornyezet adottsa-
gait6l, a térsadalmi élet feltételeitdl, a gazdasigi
fejlettség és a munkamegosztés elért szinvonalatol.

Az ember — egészen a mintegy kétszdz évvel ez-
el6tt bekovetkezett technikai forradalomig — a
természet 6kolbgiai egyensiilyat még nem veszélyez-
tette. A legtijabbkori torténelemben azonban az
ember ismeretanyaga olyan mérviivé valt, hogy

szinte mér urdva valt kornyezet(,nek Egyre gat-

lastalanabbul érvényesitette féleg 4svéanyi ener-
gia-tobbletigényét, és jelenleg mar sokkal tobbet
von el kornyezetét6l, mint amennyi a fenndll6
egyensuly meghontésénak veszélye nélkiil lehet-
séges lenne. Az ember kornyezetétsl ugyanis mér
nemcsak élete kozvetlen fenntartdsihoz von el,
pl. légzéséhez oxigént, vagy anyagceseréje fenntar-
tasdhoz téaplalékot, hanem innen biztositja erd-
miivei, ipara mozgéshan tartisdhoz az energiat,
illetve az energiahordozékat, mikézben ezek iize-
meltetése denaturdlja sajat kornyezetét.

Az ember minderr6l hosszt id6én keresztiill nem
vett tudomést. Mindenkori egészségi dllapotédnak
egyik alapvet$ és f6 formaléjat a kornyezetét gy
kezelte, mint tulajdondt. Pedig a kérnyezet az em-
ber és sorsa alakuldsa szempontjab6l mindig alap-
vet$ tényezd volt és most —a technikai-tudomény
forradalom idején — még inkébb az.

Hogy mindez az emberi populdciéban eddig
még jévatehetetlen karokat nem okozott, elsé-
sorban az ember alkalmazkodé képességének ko-
szonhet6. Err6l — méar néhdny évtizeddel ezeldtt
— Pavlov a kovetkezdket frta: ,,Minden organiz-
mus egész élete nem mds, mint a kiils6 kornyezet
hatésdra bekovetkezd és egészen a legmagasabb
fokig mind szovevényesebbé valé6 egyenstlyo-
zdsénak hosszi sora.© A szervezetek alkalmaz-
kod6 képessége feltételes reflexlincok  sorozatabdl
4ll, ez edzéssel lényegesen bd@vithets, de a vég-
telenségig nem tagithatoé.
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Az ember kornyezetre gyakorolt életfunkeidi,
tevékenységi kore sokoldald. Korunkban ez

— amodern technikaiés technolégiai alapokon
fejléds iparosodédsban,

— a komplex élelmiszer gazdasiggé 4talakul6
mezbgazdasag fejlédésében,

— a gyors urbanizéléddsi folyamatban és

— a kozlekedés — forgalom — wugrésszert,
tomeges novekedésében nyilvanul meg.

* B sokoldali tevékenység hatésdra az emberi
kornyezet legfontosabb természeti tényezGiben:

— a légtérben,

— a vizeken és

— a talajban
kedvezbtlen valtozdsokat figyelhetiink meg.

Az emberi kornyezetben végbemend kedvezétlen
véaltozésok a legplasztikusabban az emlitett ter-
mészeti elemek kérosoddsédban, szennyezédésében
jelentkeznek. Ez pedig kozvetleniil, illetve koz-
vetetten az embert sijtja.

1. Az ipar hatisa a kérnyezetre

A népesség és a gazdasigi novekedési iitem roha-
mos novekedése az egyének és a tarsadalom egé-
sze szémdra hozott elényokon kiviil kedvez6tlen
mellékhatdsokat is eredményezett. ElsGsorban a
kornyezet, a levegd, a természetes vizek, a talaj
elszennyezését. Az el6bbi kornyezeti hatdsokon
kiviil azonban még sok olyan van, amelyek figye-
lembe nem vételének gazdasigi és bioldgiai hatédsa
mélyrehat6bb is lehet. Ilyen hatéasok a zajartalmak,
az elektromigneses ¢és a rddidaktiv sugdrzds
okozta 4drtalmak, a kozlekedési és az urbanizéci6s
drtalmak, dme]yek gyakran dtfedésben is jelent-
keznek.

Az ipari szennyezést, mint mellékterméket fog-
hatjuk fel. Csokkentése érdekében vagy a beviteli
koriilményeket, vagy a feldolgozési folyamatot,

‘vagy mindkett6t médositani kell.

Mind a termelés gazdasdgossiga, mind a szeny-
nyezés csokkentése megkivdnja, hogy zart rend-
szerek kialakitdsara torekedjiink, ennél ugyanis a
szennyezé melléktermékek ellenérizheték, kezel-
het6k. Gyakorlati szemponthél kénnyebb a szeny-
nyez6 melléktermékeket kozvetlentil a termels be-
rendezéseknél levéilasztani. Mds esetben csupén a
teljes ipartelepi egyiittes kezelés biztositja a vé-
dekezés hatékonysagat.



Amikor az anyag vagy az energia — &atalaki-
tasdhoz kapesol6dé szennyez6dést vizsgaljuk, az
osztalyozés a kovetkezdk szerint torténhet:

— a befogaddk, az un. recipiensek szerint,

— a szennyez$ anyagok tipusa szerint,

— az értalmak szerint.

1.1 A Fkilonbozo forrdsok részesedése a levegd, a viz
és a talaj szennyezésében Kozép-Eurépdban

A kornyezetszennyezés mértéke és a benne részt
veve6 forrdsok hozzédjéruldsa erésen kiilonbozd az
egyes orszagokban és helyeken. Kozép-Eurépaban
végzett vizsgalatok szerint a levegd, a viz és a talaj
szennyezésében az egyes forrdsok részesedése az
1. tablazat szerint alakul.

1. tablazat
A kiilonbozi forrasolk részesedése a leuego, a viz és a talaj
szennyezéschen Kozép-Eurdpdaban

Levegtszennyezés  Vizszennyezés Talajszennyezés
% % %
Kozlekedés 55 Csatornézés, Mezbgazdasig 65
Hoerémuvek szennyvizek 25 Héztartésok,
héztartdsok 28 Mezbgazdastg 25 telepiilések 27
Ipar 17 Ipar 50 Ipar 8

Az 1. tdblazatban szerepls, szézalékban megadott
értékek természetesen csak tdjékoztatéd jellegliek,
helyileg nagymértékben véltoznak, és csak kor-
latozott mértékben alkalmasak a szennyezés mér-
tékének ¢és hatdsdnak megitéléséhez.

A levegd legfontosabb szennyez6 anyagai egy-
részt gézok (szénmonoxid, széndioxid, kénhidro-
gén, kéndioxid, egyéb mérgezo és blizos szerves ga-
zok), aeroszolok (ezek nagyrészt tokéletleniil elégett
szénhidrogénekbdl &llanak) és lebegé anyagok
(por, szénpor, fémpor, mezGgazdasigi vegyszerek
sth.)

A vizek szennyez6 anyagai oldédé és oldhatatlan
szerves ¢s szervetlen vegyi anyagok (olajok, mii-
tragydk, fémsok). lebegd szilard részecskék (hul-
ladékok, radiaktiv szennyezések stb.). Igen karos
hatdsti — az el6z8kon ki\;iil — a vizek hdvel val6
szennyezése, felmelegitése is.

A talajszennyezés kevéshé feltiinG, de igen 16-
nyeges hatdsi. Akdr az ipar, akdr a mezGgazdasig
a szennyezés okozbja, a talajszennyezés igen kéros
hatésa lehet az él6lények, kozottiik az ember szer-
vezetére is. A mezbgazdasag kemizélisa révén ke-
letkezG talajszennyezés és az ipar okozta ‘talaj-
szennyezés egyarant kdros és gazdasdgi hatdsuk
tetemes.

A zajartalmak nem csupdn zavardak, hanem
példdul az emberi szervozetben olyan — részben
irreverzibilis — elvaltozdsokat. okozhatnak, ame-
Iyek gazdasdgi hatdsa nagy és egyértelmiien ki is
mutathato.

Akdr munkahelyi, akédr a kizlekedés vagy a ci-
vilizaci6é okozta zajokrdl van sz6, hatédsuk és vég-
eredményitk azonos. A zaj csokkenti a munka-
képességet, és az dltala kivaltott betegségek mun-
kakiesést okoznak. A zaj okozta gazdasigi kérok
szempontjabol nemcsak a meghetegedések a 16-
nyegesek. Gondolkodni és figyelmet 6sszpontosi-
tani zajos kornyezetben sokkal tobb faradsaggal
jar, mint nyugodt korilmények kozott.

Az elektromégneses sugdrzas artalmai és hata-
sal sem (,lhanvdgolhaték “A radioaktiv szennyezés
pedig kiilon is megemlitendd, mert a viz, a levego
¢és a hulladékok radioaktiv szennyezésén Kkiviil a
talaj, a novények, az . élelmiszerek radioaktiv
szennyezése rendkiviili veszélyeket rejt magdban.

A kozlekedési és az urbanizédcios drtalmak is je-
lentések. A kizlekedés okozta drtalmakon nemesak
a kipufogégdzok okozta légszennyezés, a zaj vagy
a balesetek okozta kérok értenddk, hanem a koz-
lekedés zsifoltsaga kovetkeztében az emberben
keletkez6 bels6 feszuiltségek, idegeskedés, energia-
veszteségek is, amelyek gazdasigi értékelése igen
b(myolult lenne. Az urbanizéciés drtalmak egy
része nem sorolhaté az eddig emlitett drtalmak
vgyikéhez sem. Tlyen példdul a teriilethidny és a
laks(irtiség kovetkeztében az emberek idegrend-
szerében felléps édllandé fesziiltségallapot.

2. A mérnoki munka koérnyezetalakité szerepe

A mérnoki munka kornyezetalakité tevékenység
is. Ahogyan a tévlati fejlesztési tervekben egyre
hatékonyabb miiszaki megoldasok utén kutatnak,
hatésaikat elére elemzik, illetve elemzésiiket meg-
kisérlik, tgy kell szémolni a miiszaki, ipari tevé-
kenység kornyezetalakité hatisdval is.

Az el6z6kben leirtakat természetesnek lehetne
venni, s nem kellene kiilonosebb jelentdséget tu-
lajdonitani, ha az ipar fejlddése nem keriilt volna
uj fazisba, hittere nem valtozott volna meg.

A véltozés okai:

— a kozelmiltig az emberiség tobbé-kevéshé ma-
gatél érthet6dének tartotta, hogy a regenerativ
folyamatokat elvégzi a természet (vizek ontisz-
tulasa stb.) Ezzel szemben kinosan érezhets, hogy
az emberi beavatkozis megvaltozott mértéke meg-
valtoztatta ezt a helyzetet is.

—kovetkez6 években az emberiség létszama ak-
kor4ra novekszik, mint amekkora a Foldon korun-
kig é16 emberek létszdma volt.

A miiszaki’ tevékenység vildgméretli valtoza-
sokat okoz a légkorben: novekszik a széndioxid-
tartalom; fokozddik a szén, az olaj égéstermékeinek
jelenléte a légkorben. Ezaltal megvaltozik a légkor
athatolhatosaga. Aeroszolok jelennek meg az ipari,
kozlekedési, haztartdsi szennyek hatasdra. Novek-
szik a légkor portartalma. Hészenny hatésara fel-
melegszik a levegl; megvéltozik a napsugér meny-
nyiségi, be- és kisugdrzasi viszonya; a fokoz6dé va-
rosiasodéds, a megnovelt mezdgazdasigi teriiletek
csokkentik as Fold novénytakardjat, illetve fel-
szdmoljak erddségeit. Hatdsukra a légszennyezSdés
okozta kérok silyosbodnak. A megviltoz6 visz-
szasugdrzasi viszonyokat silyosbitja a tengerek
olajszennyezettsége. Ezek egyben befolyasoljak
az idGjarast, a klimaviszonyokat. E példa alapjin
sorolhatnank fel a viz- és talajszennyez6dés hosz-
szabb tavon mutatkoz6 hatdsait is.

Az erdsen iparositott dllamok teriiletén ma mér
tullépték a ,szennyezddéssel telitettség’ hatédrat.
Ez azt jelenti, hogy az dnregeneralédds egy adott
teriileten megsziint. A telitettség minden szinten
jelentkezik; a dolgozé ember munkahelyén, az
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tizem teriiletén, lak6helyén és lakésdban, iidiils he-
lyen, s6t a szabad természetben is. Az élGvilag tob-
bi tagjdt ugyanigy érinti a regeneralédasi készség
csokkenése; betegségek, s6t életfeltételek hidnyai-
nak formdjédban.

3. A fafeldolgozas hatasa a kornyezetre

Az erd6 a kornyezet fontos eleme: egyike a nem
nagyszémui megujithaté eréforrdsnak, és jelentds
szerepet jatszik az emberi kornyezet védelmében,
ugy is mint amit meg kell védeni, tgy is mint ami
védelmet nyujt a kornyezet karos hatésaival szem-
ben.

Ugréasszer@i sziikségletnovekedés tapasztalhatod
az erddk irant, mint a tomegeknek olesd, elérhetd
feliidiilési lehetGséget nyGjté teriilet irdnt. Ugyan-
akkor a fagazdasagi prognézisok az évezred vé-
gére vilagszerte a faigény megkétszerezédésével
gzdmolnak.

Nem konnyfi tehat a fafeldolgozéssal fogla,l-
kozé szakemberek helyzete, mert:

— az altaluk feldolgozand6 nyersanyag ]elentos
szerepet jatszik a kornyezetvédelemben, illetve

—a nyersanyag — ti.a fa — feldolgozdsa a kor-
nyezet szennyezddésével jar egyiitt,

A faipar kornyezetszennyezése més ipardgakéval
(vegyipar, papiripar, épitGanyag-ipar stb.) Ossze
sem mérhets, mivel azok sokkal jelentsebbek. A
kornyezetvédelem és a munkaegészségiigy hely-
zetét komplex mddon #ttekintve azonban meg-
dllapithatjuk, hogy még a faiparban is szdmos
problémét kell megoldanunk. 4

A fafeldolgozés 4ltal okozott szennyezddések a
kovetkez6k szerint csoportosithatok:

— a befogadok szerint: légszennyezbdés és viz-
szennyezodés.
— a szennyezb anyagok tipusa szerint: leggyakorib-
bak a mechanikai megmunkalds sorén keletkezs

zaj, por és a ragasztdskor, valamint feliiletkezelés-
kor keletkez6 gézok és g6zok, illetve — vizes tech-
nolégidk esetén — szerves és szervetlen vegyszerek,
valamint kiilonféle lebegé anyagok.

— az drialmalk szerini: zajértalom, porartalom,
gézértalom, vegyianyag-drtalom a leggyakoribbak.
Feladatunk tehdt az, hogy helyzetiinket meg-
vizsgéljuk és a tanulsdgokat levonjuk.

Célunk : iparunk szennyezd hatésénak megisme-
rése, a karok elemzése, a felszamoldsukhoz, elkerii-
lésiikhoz sziikséges ismeretek, eszkozok megszer-
zése; a jovot illetGen pedig a , tiszta technolégidk™
kialakitdsa. Ezeket az ismereteket be kell épiteni
a fejlesztési koncepcidkba. A fejlesztés sordn a kor-
nyezeti kdrokat el kell keriilniink, eddigi veszte-
ségeinket figyelembe kell venniink. Szoros Ossze-
fiiggést kell keresniink és Gsszhangot kell terem-
teniink a kornyezetvédelem és a munkaegészségligy
kozott. Az ipari drtalmak ugyanis sokszor el6bb és
kozvetlenebbiil érintik a dolgoz6 embert, mint a *
természetet.

TRODALOM

. .

Gogitz Antal: Kornyezetvédelem, munkahelyi kérnye-
zet
(Munka, 1974/1., 20—21. p.)

Dr. Keresztesy Béla: Az erd6 mint a levegé, a viz, a talaj
biologiai védelmének nélkiilozhetetlen tartaléka:
(Tudomény és Mezbgazdasdg, 1973/6., 37 0. p.)

Dr. Madas Andrds: A kornyezetvédelem néhdny id6-
szerli kérdése
(leéség, 1974/5. 19—25. p.)

Prieser K.: A fa a kornyezetvédelem és az energiakrizis
jegyében
(Holztechnik, 1973/12. 478—481. p.)

Sdndor L.: A kornyezetvédelem gazdasdgi kérdései
(Miiszaki Gazdasdgi Tdjékoztato, 1973/56. 576—590.
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Szaléezy Bdlint: Kornyezetvédelmi kutatdsi fel-
adatok a MEM tudomény teriiletén
(Tudomény és Mezbgazdaséig, 1973/6. 51-—54. p.)




Egyesiileti hirek

Az egyesiilet Heves meqyei szervezete november 24 és
25-én Egerben ,,Korszerli anyagmozgatds. Bels
anyagellatds és csomagolds a fa- és bitoriparban
témakorben ankétot rendezett. :

Az ankétot Kormos Pl az Agria Bitorgyar igaz-
gatdja, a Heves megyei szervezet elnoke nyitotta
meg.

Dr. Annus Séndor, a Konnytiipari Minisztérium
iparpolitikai fGosztdlyvezetSje , Anyagmozgatis
korszertisitésének sziikségessége és jelentdsége a fa-
feldolgozo iparban’ cimmel tartott eléaddst. Az an-
kéb sordn Németh Antal a Fa- és Batoripari Szovet-
kezetek Miiszaki Fejlesztd Irodéjanak fémérnoke,
Szab6 Pél a BUBLV termelésszervezési f6osztaly-
vezetOje tartott még elGadést, majd az elhangzott
eléaddsok vitdja kovetkezett.

22 I s e e e R AR

Az ankét mésodik napjén Neuwirth Edit a Bd-
toripari Tervezs Iroda részérdl, Lekics Jen6 a Szék-
és Karpitosipari Vallalat debreceni gyardnak f6-
mérnoke tartott eléaddst. A hozzdszblasokat, ko-
vetGen Vermes Ferenc a BUBIV 7. gydrdnak igaz-

gatdja foglalta Gssze az ankét eredményeit.

*

Az Epiletasstalos-ipars Szakoszidly november 29-i
vezetGségi iilésén az 1978. évi munkaterv feladatai-
nak végrehajtdsdval kapcsolatos munka személy
szerinti meghatdrozasit targyalta. Foglalkozott a
fenyG-fiirészdru gazdasigos felhaszndldséra vonat-
kozé palyézati feltételek megfogalmazésival, majd
egyéb foly6 tligyeket tdrgyalt.



Korpuszbttorok szerelésének korszerdsitési

Ambrus Antal

A szerelésre vonatkozé miiveleteket két {6 csoport-
ra bonthatjuk, Ggymint
— kézi miiveletekre (tovabbiakban KIM)
— gépi muveletekre (tovabbiakban GM)

A KM-be sorolhatok: szerelvények, diszité ele-
mek &s tartozékok elhelyezése.

A GM-be: osszeépitést szolgalo elemek (koldok-

csapok) és vasalatok fészkeinek, furatainak elké-,

szitése.

A két mivelet kozotti raforditas ardnya jelenleg
KM iranyéba tolédik el.

Butortipustsl, megmunkalasi technologiatol flig-
gben, kb. 75:25 szizalékos megosztdsban. Ezen
ardny GM-re torténd javitdsa vélemenyem szerint
indokolt, ezért cikksorozat keretében szeretnék be-
szamolni a TBV szolnoki gyaregységében megvalo-
sitott, illetve kidolgozas alatt levé elképzelésekrél,
de az ide wvonatkozd szakirodalomban fellelhet6
megolddsi lehetdségeket is figyelembe veszem és
adott helyen utalok ra.

A butoripar IV. 6téves tervben &allami és sajat
erds beruhédzasbdél megteremtette a lakossdgi és
koziileti igények mennyiségi kielégitését. A felhasz-
nalt alapanyagok és bevezeteft alkatrész megmun-
kéalési technolégidk jok. Tovabbi javitidssal és pon-
tositdssal a mindségi igények kielégitését lehet6vé
teszik. A gépi élémunka ardnyoks megfelelek., A
lapmegmunkalé gépsorok adagold, elszedd beren-
dezéssel és szamlalé egységgel ellatva, pontosan
meérhetd és irdnyithaté kapacitds kihaszndlast tesz-
nek lehetévé. A szerelésrdl ugyanez nem mondhaté
el, s6t, a gépi megmunkaliashoz viszonyitva elma-
radas tapasztalhato.

A szerelés alapgépesitését ma szereldszalagok,
korpuszprések jelentik. Az alkalmazott pneumati-
kus ‘kéziszerszamok (szegezbpisztoly, esavarhuzok,
furek) ujat nem jelentenek, csupdn a kézimiivelet
gyorsitasat teszik lehetdvé.

A szerelés jellegébdl adoédéan egyes miiveletek
csak KM tipustiak lehetnek. Ift a pneumatikus
kéziszerszamok és célszerlien szerkesztett kisgépek,
szereldegységek jelenthetik a korszertsitést. Mas
miiveletek viszont a GM-be tehet6k, de ekkor tech-
nologiai, szerkezeti és szerelvény véaltoztatds egy-
idejlleg sziikséges. Ez a nehezebben jarhaté ut.

Mivel jelentés élémunka megtakaritds ezzel a .

modszerrel érhetd el, indokolt ezen lehetfségek ke-
resése, felfdrasa és megoldast ad6é miszaki intéz-
kedések bevezetése.

A KM/GM arényjavitdsaban is ez jelentheti a
donté tényezét. A butoriparban, igy gyarunkban
is, 2—3 éve valt altaldnossd a szalagfi6kok alkalma-
zasa. Az alkalmazast megel6z6 miiszaki intézkedé-
sek lehetévé tették bevezetését. Ezen intézkedések
egyike az Gsszeépitésre vonatkozott.

Mint més lizemekben, ndlunk is fasablonba ter-
vezték az Osszeépitést. Bz a kovetkezékben felso-
rolt hidnyossdgok miatt nem valt be.

I 4 »

lehet&ségei

— A sablon pontatlansiaga. Fidk oldalak szerelés
kozbeni oldaliranyl elmozduldsdhoz vezetett,
mely a fickeld feliitést nehézkessé tette.

— Fickfenék megvezetésének hidnya.

— Sablon rogzitésének megoldatlansaga.

— Kezelésének, illetve alkalmazasanak nehézkes
volta, az el6bb emlitett hibdk miatt.

A dolgozok ezért nem szivesen alkalmaztdk, he-
lyette kéziigyességre alapozott 0Osszeépitést wvalo-
sitottak meg, spontdn, minden technolégiai eléirds
nélkiil. A kell6 begyakorlottsig utdn mennyiségi
vonatkozasban elérték, sét feliilmultak a fasablon-
nal elérhetd mennyiséget. A nemlétezd technolégia
miatt nem volt hibamentes ezen Osszeépités. A fiok-
el6 szerelvény jellege miatt kotoillesztéssel csatla-
kozik a fickkorpuszhoz. Ezért gumikalapiccsal titot-
ték Ossze.

A fiokoldal megtdmasztdsdnak hidnya egyrészt
nagymeéretd toréshez vezetett, mdasrészt a fidkeld
és fiokoldal csatlakozdsanial 0,6—1 mm-es hézag
mint mindéségronté tényezd folyamatosan fennallt.

A leglényegesebb hiba mégsem ez wvolt, hanem
a mennyiségi novekedés miatt ezen miivelet a sze-
relésben sziik keresztmetszetnek bizonyult. Fel-
oldasara létszam — mint legegyszerilibb ‘megoldds
— nem A&llt rendelkezésre, ezért megolddsa nem
tlrt halasztast.

A FATMEI ellenérok minden egyes ellenérzéskor
kifogasoltdk a fickosszeépités nem megfelelGségét.

A megoldds keresését az itt lathaté folyamat (1)
dbra elkészitésével kezdtem. Ebben a nem ismert
miiveletek helyeit liresen hagytam, csupan a kap-
csolédasokat jeloltem (pl. présel. . .).

Itt szeretnék utalni arra, hogy a feltdrds aprolé-
kos, atgondolt elvégzése elengedhetetleniil fontos.
Minden nagyolas rejtett lehetdség arra, hogy a fi-
gyelmen kiviill hagyott tényez6k esetleg az elkép-
zelést, illetve a megvaldsitdst irredlissd tegyeék.

Meghataroztam az elérendd célt:

A folyamatébrat tanulményozva arra a megalla-
pitasra jutottam, hogy egy miveleti hely kialaki-
tdsa célszerdi oly médon, hogy arrdl minden miive-
let elvégezhetd legyen.

— miszakonként 200—210 db (szereldesoport 1 f6-
vel), ;

— torésmentes szerelés,

— fizikai munka csokkentése,

— egyszerll betanitott munkamivelet legyen (kis
kézligyességgel is biztosan elvégezve).

A folyamatdbra tiires mez6éi pedig a megoldéasi
lehetdségeket ,,mutattdk”. Célszerfien egy pneuma-
tikus Osszeépitést részben, mert stiritett levegd ren-
delkezésre allt és a fiokeld feliitést mint moédszert
elvetettem, masrészt a mennyiségi igény noveke-
désére is tekintettel kellett lenni, hogy a szlik ke-
resztmetszetet felszamoljuk.

Az elképzelés megvalositasara a f6mérncktél elo-
zetes engedélyt kértem.
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A tmk-lakatosok koziul Nagyidai Jozsefet kér-
tem meg az elképzelés fechnikai kivitelezésére, aki
azt vallalta, sot otleteivel segitette. Ily modon az
Osszeépitést preumatikus szerel6asztal elkészitésé-
vel megoldottuk, amely a 2. dbran lathato.

(Az asztal nagysdaga lehetne kisebb is, de jelenleg
frocesontott fiokot még hasznadlunk, ezért annak
osszeépitésére is helyet kell biztositani.)

A fickkorpusz prést ugy terveztem meg, hogy
az rendelkezésre allé anyagokbdl, illetve szerelvé-
nyekbél elkészithets legyen.

Fobb részei:

— Allvany,
— formatarto keret,
— pneumatikus egység,

— tartozékok.
] Elokeszites
[ [
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1. abra. Szalagfiok Gsszeépitésének folyamatdbraia

Az allvany biztositja a kell6 merevséget és nagy-
saga, formai Kkialakitdsa a miiveletek egyhelyen
vegzésének lehetbségét. Formatartd keret a fick-
korpusz elmozduldsmentes rogzitését a fiokfenék
behelyezése és fidkels préselése kozben.

Pneumatikus egység meglevé Wemhoner kor-
puszprés munkahengerébdl, ldbszelepébél kiala-
kitva.

Mivel henger-tuthosszt vezérléssel nem tudunk
ezen tipusnal hatarolni, ezért Aallithaté konzolra
felszerelve megchanikus litkozéssel hataroltuk dgy,
hogy a fiékel6t pontosan ranyomja a korpuszra,
de torés ne forduljon el6. (Az elkészitésben egyik “ S .
legnehezebb technikai rész ez volt.) Elosztofej, gyors 2, dbra. Fidkkorpusz prés
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csatlakozok, Qiztelem’tc’i, tomlé, raktaron levd ,.fes-
to” tipusuak. Tartozékok a miikodtetés fontos ré-

© szeit képezik. Kialakitdsuk ennek megfeleléen tor-

tént.
A pneumatikus kapcsolasi rajzot a 3. dbra mu-
tatja.

Lejtes 1%
b_..__— _—— e — . —— .

'
»
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A munkahely elrendezését pedig a 4. dbra szerint
célszerd kialakitani.

Mint emlitettem a fickel6 kotéillesztéssel csatla-
kozik a korpuszhoz, ezért a nyomoeré meghataro-
zésa és a nyomopofdk parhuzamos és vizszintes
megtervezése lényeges.

.»{g_.*—.___._—d_,.ﬂf._..—.——_-*' -

438

3. abra. Pneumatikus kapesoldsi rajz

3. abra jelmagyarazata: 1 = légvezeték, 2 = elzdroszelep, 3 = viztelenits, 4 =elosztéfej, 5 = mérbora, 6 = poli-
etilén mianyag tomlé () 14 mm), 7 = 3/2-es rugbdvisszanyomasu labszelep, 8 = egyszeres mikodési rugdés mun-

kahenger, 9 = rogzitécsavar, 10 = nyomépofa

Munkahely elrendezes
Teriilet igeny

M= 1:25
1340 x 5200 mm = 6,8 m?

lx 2400 250 1200 250 1400
=
Q QD
Q ; Jo—=] l% %
S
' EliJu ul;] \\ S \\ r
_J bl 1 \/2 Vi
5t & AR 5200 1

4. abra. Munkahely elrendezés

4, abra jelmagyarazata: 11 = fickkorpusz prés, 12 = fiékels és fiokfenék tarolé zsamoly, 13 = szalagfick (430X

X 420 X 90 mm-es) taroléhely
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A nyomoerd nagysaga:

Csapok szama: 2X3 db
Mérete: @ 8 mm, hossza 12 mm.

A sziikséges nyomoero:
F= p'A(l

ahol:

p = téplevegd nyomaésa kp/cm?
A, = csapfeliiletek em?

# = nyugvo sarlédasi tényez6 1,96 (tdblazatbol)

F =6 kp/cm®-18,1 cm®-1,86

F =202 kp

A dugattyteré:
P= Aadp
ahol:
Ad = dugattyuafeliilet em?®
p = levegényomas kp/cm?

Ag = d?
4

d = dugattyu atmérd

82 cm®-3,14:6 kp/em?
Pi=

=~ 301 kp
4

P =301 kp a szerelési pontatlansigok és feliileti
surlodasok miatt csak p = 250 kp-ot vehetlink sza-
mitésba. 3

Fidokel6 furatkozéppont pontatlansdg 0,2—0.7
mm kozott valtozik. A 250 kp-os dugattyteré en-
nek ellenére elegendé a fidkelé fenyomatasahoz.

Fontos tényezé a taplevegé 4llandé nyomaésa,
mert ingadozasa esetén a prés nem funkcional.
Pl. 5 kp/em® nyoméasnil mir akadozik, 4 kp/em?
nyomasnal meg sem indul a henger.

A nyomopofa megvezetése az elkészitett doku-
mentaciokbél egyértelmiien leolvashato.

Egy préssel gyarthaté fiok darabszadma:
Mozzanatokra bontott technolégiai 0Osszesitésbol
1,445 perc id6tartam 29,76 filléres bérrel. Ez 12,50
Ft/6ra 4tlagbérnek felel meg.

480 perc'k
= e
1,445 perc/db
k = 0,9 (kihasznalasi egytitthato)

# = 299 db
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A gyartmanytél fliggoen valtozé darabszamigény
hatarozza meg, hogy egy vagy két miiszakban kell
lizemeltetni a prést. Egyidejliséggel szamolva né-
lunk a jelentkezé maximalis darabszdmot miisza-
konként egy f6 beallitasaval tudjuk biztositani.

Hagyoményos technolégidval és norméval, amely
4,319 perc/db volt. két f6vel miiszakonként 200 db
fiok elkészitése volt biztositva. A novekedés és ez-
altal a szlik keresztmetszet felolddsa ebbél is ki-
olvashat6, tehat a kit(izott cél ezen pontjat elértiik.

Elérhet6 gazdasagi eredmény:

Részben fligg a gyartott fidkok darabszadméatél,
de a kovetkez6 adatok alapjan 90—100 eFt/év rea-
lizalhato.

— Eves darabszam kb. 40 000

— Munkaid6-megtakaritas 2.9 perc/db

— Selejt-megsziintetés 550—600 db/év
(torések)

— Termelékenység emelkedés 1,5—2%

(Termelékenység emelkedés: a sziik keresztmet-
szet feloldasabol adédé atbocsatoképesség nodve-
kedés).

Az elkészités, illetbleg bekeriilési koltség kb.
10 eFt (becsult adat), az éves karbantartds pedig
kb. 3000 Ft-ot tesz ki. Ezzel csokkentve a bruttéd
eredményt, az éves eredmény 77—78 eFt lehet.
A maésodik és minden tovabbi évben a bekertilési
koltség mint csokkent6 tényezé megsziinik.

A szalagfiok szerelGprés gyarunkban 1977 feb-
ruart6l lizemel. Eddigi tapasztalatok kedvezdek,
ugy minéség, mint mennyiség vonatkozdsdban. A
kitlizott célt elértiik.

A FAIMEI legut6bbi ellen6rzése soran elismer6-
leg nyilatkozott a fick Gsszeépitésérél és mindségileg
kifogastalannak itélte meg.

Gyéarunkban 1977/170 napl6szamu ujitasként lett
elfogadva az ismertetett megoldas. Teljes dokumen-
taci6 (rajz, szoveg) rendelkezésre 41l ahhoz, hogy az
érdekl6do tizemek megfeleléség esetén megval6sit-
hassék. :

IRODALOM

[1] Dr. Krisztinicz Pdl: Digitdlis pneumatika (Mfszaki
konyvkiadé 1973)

[2] Dr. Lugosi Armand: A forgicsmentes alakitds gépei
a faiparban (Mfszaki konyvkiadé 1971)

[3] Dr. Lugosi Armand: ¥aipari kézikonyv (Miszaki
konyvkiadd 1976)



A munkaerd parciélis hatékonysaga és egyes kategoriak

értelmezése
Dr. Yé.fhelyi Istvéan

A munkatermelékenység szélesebb értelemben vé-
ve a munkaerd parcidlis hatékonysdgat jelenti, te-
hat hatékonysag jellegli mértékfogalom, és tech-
nikai-gazdasigi reldcidja a termelési viszonyok-
nak. Orvendetes, hogy a vallalat, az dgazat, és a
népgazdasig gazdélkodési folyamatéban a kozgaz-
dasdgtan szerepe megndtt, a jelentdsége fokozé-
dott. Mégis tapasztalhaté, hogy a koznapi élet-
ben az egyes kozgazdaségi fogalmaknak pontos
tartalmét, tényleges jelentését csak elvétve isme-
rik. fgy van ez napjainkban az egyes hatékonysé-
gi jellegli kategéridk értelmezésénél is. Ezért nem-
csak a kozgazdasdgi irodalomban, hanem mésutt
is egyre tobb utalds, magyarizat jelenik meg ezek-
kel kapcsolatban. Sok vitacikk is napvildgot lat
(legutébb példaul a Kozgazdasigi Szemle milt év
novemberi és az év aprilisi szimdban), amelyekre
vonatkoz6 reagélasok és a vitadsszefoglalék segi-
tenek megérteni, illetve tisztdzni az egyes haté-
konysdgi fogalmakat. Emellett igen figyelemre
méltébbak azok a kutatési eredményekre tamaszko-
dé tanulményok, elemzések, amelyek a hatékony-
sfig novelésével kapesolatosan a tovabbi tenniva-
l6khoz elvi és gyakorlati atmutatést nyajtanak.
Nagyon nagy sziikség van az utébbiaknak a koz-
readdsira. Ezért az egyes fogalmak értelmezését
kovetéen a cikkemben a munkatermelékenység
elemzésének kérdéseire is kitérek.

I. Az egyes kategériak értelmezése
1. A munkatermelékenység lényege

A munkatermelékenység az emberi munkdnak —
mint célszer(i tevékenységnek — a hatasfokat jel-
zi. Az emberi munkénak azon a képességén alapul,
amely 4dtalakitja a természet targyait, a természet-
ben taldlhaté anyagokat térsadalmi sziikségletet
kielégit6 javakk4d. Igen lényeges, hogy milyen a
sziikségletre val6 dtalakités mértéke, amely alatt a
munkaer$ parcidlis (részleges) hatékonységét ér-
tem.

Nagyon fontos bebizonyitani azt is, hogy a mun-
katermelékenység nemcsak egyszerfien mennyi-
ségi ardnyt fejez ki (termelés, munkarafordités),
hanem min8ségi kategéria is. Tovdbbd nemcsak a
hasznélati érték (a sziikséglet kielégitésére alkal-
mas javak) és a munkardforditds —, hanem a
sulikségletek és a munkaréfordités viszonyaként is
megjelenik. Ugyanis az elGéallitott hasznalati érté-
kek és az ember (munkaers) kozotti viszony az
mennyiségi meghatdrozotisigy gazdasigi jelenség,
munkatermelékenységi fogalom. Tovdbbé, mivel
a sziikségletek mogott is emberek dllnak, hizéd-
nak meg, ezért a sziikségletek és a munkardforditds
(munkaer) oldalon az ember és ember kozotti vi-
szonyt fejezi ki, és igy mindségi meghatdrozottsdg#
gazdaséagi jelenség is, a munkatermelékenység ka-

tegéridja. A munkatermelékenységet egyes szerzdk
(példdul H. Dameris és R. Konig, Wirtschaftswis-
senschaft, 1974. 9. sz. 1391—1394. o0.) ugyanis csak
a termelGer6k kategéridjénak tekintik, amivel nem
lehet egyetérteni. Az is megéllapithat6, hogy az
eleven munka hatésfokdban (a munkaerl parcid-
lis hatékonysagdban) nemcsak a konkrét munka,
hanem az absztrakt munka is megjelenik. Ugyanis
minden termeldmunka — nemcsak az érutermeld
munka — a munkaerd kifejtése dltaldban. A kettd
sohasem vélaszthaté el egyméstél, mert a konkrét
munka mindig absztrakt munka kifejtése is.

Eddig a munkatermelékenységet csak mint ka-
tegoridt érintettem. Amikor viszont a munkater-
melékenységet a valtozés folyamatdban, a szaka-
datlan novekedésében fogom fel, illetve gy vizs-
gélom, akkor egy é&ltaldnos jellegli Osszeftiggés-
ként, gazdasigi torvényszerliségként jelenik meg.
A munkatermelékenység rendszeres novekedése
ugyanis olyan tartés, sziikségszerii, belss, lényegi
és objektiv osszefiiggést fejez ki, amely egyrészt az
élémunka és a hasznélati érték (termelékenység),
mdsrészt az él6munka és az érték kozott jon létre,
jelenik meg. fgy tehit egy 4ltaldnos, valamennyi
termelési médra jellemz8 gazdaségi torvénnyel ta-
laljuk szembe magunkat. Ennek az éltaldnos jelle-
gli gazdasagi torvények jelentOségérdl a marxiz-
mus—Ileninizmus klasszikusai tobb irdsukban is
foglalkoztak. Lenin szerint példdul: ,,A munka
termelékenysége, ez végeredményben a legfonto-
sabb, a legf6bb az 1j tdrsadalmi rend gy6zelme
szempontjab6l. A kapitalizmus a munka olyan
termelékenységét hozta létre, amilyet a hiibériség
nem ismert. A kapitalizmust azzal lehet véglegesen
legy&zni, hogy a szocializmus a munkénak 4j, sok-
kal magasabb foki termelékenységét hozza létre.
Bz igen nehéz és igen hosszadalmas dolog, de meg-
kezdtiik, ez a legfontosabb.”!

A munkatermelékenység fogalma 6rok katego-
riaként is felfoghat6. A munka — mint célszer(i
emberi tevékenység — (a sziikségletek kielégité-
sére alkalmas javakat létrehoz6 képesség) szinvo-
nalénak rendszeres novelésére az emberiség szdmé-
ra — egy orszig szémdara — a gazdaségi novekedés-
hez mint eddig, ezutdn is elengedhetetleniil sziik-
ség van. A termelékenység szakadatlan novekedé-
se a legfontosabb eszkoze is a legf6bb célkitlizé-
siinknek, az életszinvonal rendszeres, folyamatos
emelésének a megvaldsitdsdhoz. S6t, a novekvd
sziikségletek kielégitésének legfGbb feltétele.

Napjainkban az életszinvonal-emelés egyre in-
kébb igényli a jovedelmezlség fokozasit is. A jo-
vedelmezdség nem altaldnos jellegli kozgazdasigi-
kategérai amely valamennyi térsadalmi-gazdasé-
gi alakulatban érvényesiil, de egynél tobb terme-
1ési médra, s6t azok egyes szakaszaira — igy a
szocializmusra is — jellemzd.
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2. A jovedelmezbséyq és a gazdasdgossdg

Sokan ~azonos fogalomkmt hasmal]ak a ]ovedel-
mert, hogy a joz,edelme:oség abszoliit kategona
(ugyanis egy tevékenység onmagaban vizsgdlhaté
az 4rbevétel és a raforditdsok kiilonbségeként; a
kovetelmény csupan az, hogy az eredmény haladja
meg a raforditdsokat), a gazdasdgossdg pedig rela-
tiv kategdria (legaldbb két viltozatot kell vizsgélni
az eredmény és raforditdsok hanyadosaként; kove-
telmény viszont méar az, hogy a minél nagyobb
eredmény elérése minimélis raforditdssal tortén-
jen), vagyis egymashoz kapesolods, de mégsem
azonos fogalmak. A kiilonbségiik kimutatésat egy
egyszeri példaval érzékeltetem; az egyik tevé-
kenységnél (110—100=10) is, a masik tevékeny-
ségnél (160—150=10) is ugyanekkora az arbevé-
tel és a raforditdsok kiilonbsége, mégis az els6 val-

tozat
( 10
100

a gazdaségosabb, mint a mésodik

(10
150

A vezet6i dontésnél tehat nem mindegy, hogy me-
lyiket, illetve milyen lehet6ség koziil torténik a vé-
lasztés.

A jovedelmezbség csak azonos mértékegységben
(pénzben) mérheté (mert kivondsrél van sz6):
gazdasagossdg pedig killonboz§ mér tckegy‘zcgben
(természetbeni, értékbeni sth.) szdmithaté és kii-
16nboz6 mértékegységeket (természetbeni, érték-
beni, normadérabeni sth.) viszonyitva egymdshoz,
hényadosként kapjuk a mutatéjat. Ha a gazdasa-
gossdgot példaul értékben vizsgédljuk, akkor egység-
nyi értékformara juté termelési eredményt ka-
punk. De egyes naturalisakat, értékbeniket vegye-
sen, illetve egyiket és mésikat is — vagyis kiilon-
boz6 mértékegységeket is — képes viszonyitani egy-
méshoz.

A jovedelmezbség az drutermelési viszonyokhoz
kapesoléd6 piaci viszonyokhoz kozelebb 4ll6 gaz-
dasdgi kategoria. Ezekben a gazdaséigi viszonyok-
ban, illetve ilyen gazdalkodédsi koriilmények ko-
zott van nagy szerepe. Igen fontos a jovedelmezd-
ség szinvonaldnak mérése, amely a szocializmus-
ban jovedelmezdségi rataként is felfoghaté. Az igy
képzett mutaté szamlaléjaban a jovedelem (brut-
t6, illetyve netto), a nevezGjében pedig egyfajta ra-
forditas (folyamatos) szerepel értékformaban, még-
pedig folyéaron szémitva. Ha pl. a netté jovede-
lem (m)=>50 milli6 ¥t és a raforditds (r) =500 mil-
li6 Ft, akkor

( m )_ 50
r /500
a jovedelmezdség arénya. Ha a jovedelmezbséget
nem statikusan, hanem dinamikusan vizsgéljuk,
lehet megkozelits kifejezje a gazdasdgossdgnak is.
A termelékenységgel ¢és a jovedelmezlséggel
tobb nézet terjedt el. Az ezzel kapesolatos vitdban

-100=10,009 A,)

-100=6,679 A))

-100=10%,
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az ,,is-is” és nem a ,,vagy-vagy’’ alternativat tar-
tom helyesnek. Szocialista viszonyok kozott pedig
éppen nem mell6zném sem a termelékenység, sem
a jovedelmezdség kategéridjat. A jovedelmeziség
— mint a gazdasdgossagndal sziikebb kategéria —
pl. véllalati szinten értelmezve — napjainkban
nem is nélkiilozhetd.

3. A munkatermelékenység és a gazdasdgossdg

A munkatermelékenység és a gazdasigossig is ha-
tékonysdgi mértékfogalom, mind a kettd ilyen jel-
legli mutatot fejez ki. A munkatermelékenység a
munkaerd parcidlis hatékonysdgiat jelzi. Mutaté-
jéban (a tort nevezo]eben) leginkébb a folyamatos
munkaerd, anyag- és amortizdcié vagy az egyszeri
raforditdsok (lekotott eszkozok) szerepelnek, még-
pedig természetes mértékegységben. Ezédltal a na-
turdlis mértékegységre (létszdmra, 6rara) jutd ter-
melési eredményt (Q) méri. Ha pl. a termelés
(Q) =600 milli6 Ft, az élomunka-raforditds (Mé) =
1000 f6 és a holtmunka-raforditds (Mh)=1000 {5,
akkor a munkatermelékenység

Q 600000 000 _
Mo+ My ~ 1000+1000
=300 000 Ft/f5/év,

(Py)=

amely mutaté az egy f6 létszdmra juté termelé-
si értéket fejezi ki. Az My-nak létszamra valo at-
szdmitasa tobb médszerrel is megoldhaté. Példdul
ha véltozatlan dron szdmitott anyag- és amortiza-
ciés koltségeket (a) osztjuk az él6munka-termelé-
kenységgel
()
M)

akkor létszdmban kapjuk meg a holtmunka-réfor-
ditdsokat is. Helvtelen ugyanis, ha kizdrjuk a ter-
melékenység mennyiségi meghatarozottsagdbdl a
targylasult munkat. Ha csak az éldmunkéra szé-
mitjuk a termelést, az ugyanis leszfikitése lenne a
munkatermelékenység elemzésének. Marx szerint:
,»A munka termelékenységének emelkedése éppen
abban 4ll, hogy az eleven munka részesedése csok-
ken, a maltbeli munkéé novekszik, de gy, hogy az
éruban rejlé osszmunkamennyiség csokken, hogy
tehat az eleven munka tobbel csokken, mint
amennyivel a mualtbeli munka ng.”?

A gazdasdagossdg: szintetikusabb mutaté. A
munkardforditdsok koziil dltaldban az eszkozrd-
forditdsokat (a lekotott 4116 és forgdeszkozoket)
veszi figyelembe. Ezaltal a gazdasdgossfgi mutatd
(amely a lekotott termelési tényezGket tartalmaz-
za) az egységnyi értékforméra juté termelési érté-
ket méri. Ha példéul a termelés (Q) =600 milli6 Ft,
a lekotott termelési tényezdk értéke (Ry) =300 mil-
li6 Ft, akkor

600
S tnie

vagyis 1 Ft lekotott eszkozzel 2 Ft termelési pro-
duktum allithaté el6. Az ilyen ardny nem a kiter-
mel6, banem inkébb a feldolgozé iparra — mint
pl. a fafeldolgozé iparra jellemzd.



II. Az elemzési kérdésekrol

1. A munkatermelékenységre hato tényezik

A munkatermelékenység kategéridnak terminolé-
giai vitdjandl ma fontosabb a vele kapesolatos
gazdaséagi torvény harmonikus, tendenciaszert ér-
vényesiiléséhez szitkséges feltételek megteremtése
és a termelékenység novekedésére hatd tényezik
vizsgélata. Sokunkat elsGsorban az foglalkoztat,
hogy a szocializmus termelési viszonyai kozott
mennyire ismerhetdk és térhatok fel az iparban, a
mezdgazdasdgban, illetve szakteriiletiinkon a
fagazdasig teriiletén — a torvény érvényesiilésé-
 hez sziikséges sajdtos feltételek. Napjainkban és
féleg a tovabbiakban melyek azok a leginkabb ha-
t6, sajatos tényezok, amelyek kozvetve vagy koz-
vetleniil a legeredményesebben befolyasolhatjik a
termelékenység olyannyira sziikséges nagyobb
mértékli novekedését. Ezért az ezzel kapesolatos
sajatos viszonyok feltardsat, az osszefiiggések ku-
tatdsat, a vizsgélati eljardsok kimutatésa terén el-

ért. eredmények allandé tanulményozisat, vala-.

mint a szakteriiletiinkre valé adaptéldsat egyik
legfontosabb feladatunknak tekintjiik.

A tényezdk vizsgilatidndl harom nagy csoportot
képeztiink. Ezek koziil az egyik résziik a beruhéza-
sokkal fiiggnek Ossze (amelyek féleg a technikai
felszereltségben jutnak kifejezésre), @ mdsik résziik
a felhasznélt eszkozok, példaul az 4ll6eszkozok ha-
tékonysagival kapcsolatosak (illetve a miikodte-
tésiikkel Osszefiiggdé un. szubjektiv emberi ténye-
z0k), és a harmadik résziik a természeti és biol6giai
tényezok. Napjainkban egyre inkabb a technikéval
és az azt kézben tartd, a dolgozé emberrel kapeso-
latos tényezok vizsgilata kezd elterjedni. A mar-
xizmus klasszikusai erre is tobbszor, toébb frasuk-
ban felhivtdk a figyelmet. Lenin ,,A nagy kezde-
ményezés’” cimi irdsdban 1919-ben, amikor a mun-
katermelékenység jelentGségére kitért, az Ossze-
fiiggésben volt a forradalmi médon végzett mun-
kéval, azzal az 6ridsi hésiességgel, amelyet a mun-
késok a , kommunista szombatok” alkalmabél el-
értek az imperialista hdbort nehéz évei és a még
nehezebb polgarhdboris id6szak utén. Nélunk is
— amikor a fejlett szocializmust épitjitk — igen
lényeges ,,. . .az 6nkéntes, a tudatos, az egyesiilt, a
modern technikét felhaszndlé munkésok maga-
sabb foku termelékenységét...? elérni, illetve az
ezzel kapcesolatos lenini intelmeket a gyakorlatban
ténylegesen érvényre juttatni. A technikdval és a
szubjektiv tényezékkel kapesolatos vizsgélédést az
erdégazdéalkodds teriiletén — a mezbgazdasighoz
hasonléan — ki kell egésziteni a természeti és a
biol6giai tényez6kkel is, mert azok kedvezé fel-
hasznéldsdval nagyban emelhet$ a fagazdasigi (az
erdégazdasdgi és a faipari) dgazat munkatermelé-
kenysége.

2. A targyiasult munka mérlegelése
és figyelembevétele

A munkatermelékenység tényleges emelkedésérdl
akkor beszélhetiink [persze nem rovid pl. 1 éves
idGszakot vizsgdlva, hanem hosszabb tdvon ele-

mezve azt], ha a multbeli munka novekedése ki-
sebb mérték(i, mint ugyanazon id6 alatt az eleven
munka csokkenése. Vagyis a munkatermelékeny-
ség értelmezésénél a holtmunkéra is kiterjesztett
méroszam redlisabb, mint egymagédban az élémun-
ka-termelékenység mutatéja. Ez természetesen
nem azt jelentti, hogy a holtmunkénak is van ter-
melékenysége, hanem azért, mert mindegy, hogy
a multbeli munkafelhasznélds (amely az el6z6 ter-
melési fézisokban eleven munkaraforditdsként
szerepel), hogyan alakul. Tébb hazai és kiilfoldi
cikk szerzGje (idézve a marxizmus klasszikusainak
az ezzel kapcsolatos alapvets megéllapitdsait) azt
fejtegeti, mérlegeli, hogy a termelés eredménye te-
kintetében (a tort szdmlaléjaban) helyesebben a
netté termelési vagy a ,hozzdadott értékkel”; a
raforditds esetén (a tort nevezGjében) pedig az ele-
ven munka mellett (azzal Osszegezetten) a tar-
gyiasult munkéval (példaul az anyaggal és amor-
tizdcioval) is szamolni kell. Kialakultak tehat bizo-
nyos modszerek a teljes, a szélesebb értelmezésii
munkatermelékenység elemzéséhez.

A holtmunkéra is kiterjesztett termelékenység
elemzési metodikai kidolgozdsdban néhany hazai
kozgazdasz is elég régéta tevékenykedik. Sok he-
lyen megtaldlhatok az tn. ,teljes termelékenység”
elemzésére vonatkozé utaldsok, ajanldsok. Tobb
szerz6 — az eleven és a targyiasult munka egyiit-
tes hatékonysdginak elemzéséhez — tobbféle méod-
szert foglalt Gssze és adott mér kozre az egyes koz-
gazdasdgi témdji konyvekben.

Falusné Szikra Katalin pl. mint legegyszerfibb,
viszonylag nem nagy tomegli és kiterjedésti sza-
mitdst igényld, an. ,teljes termelékenységi index™
modszerét ajanlja. E metodika alapjan a teljes ter-
melékenység (P;) indexének sulyozott &atlagként
valé kiszdmitdsa — az egyes raforditasfajtak ésa
hozamnovekedés egyedi indexeibdl kiindulva — a
kovetkezs képlettel torténik:

B9 D I
DAY
a+b

Py

ahol J=a nemzeti jovedelem (vagyis a hozam),
L =a létszdm, A —=az dlléeszkozok novekedési in-
dexe (vagyis a raforditds), és az a, b=a stlyok (a
munkaerdben, illetve a termelési eszkozokben le-
kotott tarsadalmi munka ,,értéke’).

A fenti médszert adaptélva, sulyként a munka-
erénél (L) a béreket és azok kozterheit (a); az all6-
eszkoz-felhasznédlésndl (A) pedig az amortizéciét,
az eszkozlekotési jarulékot és az erddfenntartési
jarulékot (b) vettem figyelembe és végeztem erdd-
gazdaségi vonatkozdsban szémitdsokat. A szdmi-
tdshoz a munkaerénél kozel kétharmados (0,64),
az 4lldeszkozoknél tobb mint egyharmados (0,36)
stlyokat tudtam képezni. E médszernél a munka-
raforditdsok koziil csak a lekotott dlléalapokat le-
het figyelembe venni, ami elég nagyarényt, vi-

" szont nem tartalmazza a lekotott forgéalapokat.

Az 1960 és 1975 kozotti 15 évet felolels idGszak
élémunka-termelékenységének az egyévi dtlagno-
vekedése 4,7%, volt, amelynek tobb mint 2/3-a
(3,6%) a helyettesitési — és alig 1/3-a (1,4%) az
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un. ,teljes termelékenységi’” ardny. A 15 év alatt
ugyanis 190%,-ra nétt az eleven munka termelé-
kenysége, a lekotott alléeszkozoket is figyelembe
véve, indexmaddszerrel torténd szdmitds esetén az
tn. ,,teljes termelékenység’ mar kisebh mértékben
(mintegy 1349;-ra) emelkedett.

Az utébbi id6ben — 1970-t6] vizsgdlva — még
kisebb az un. teljes termelékenység novekedése.
Nagyardnyu ugyanis a holtmunka emelkedése, de a
felfokozodott alléeszkozoknek (azon beliil a gépek,
berendezések, jarmiivek novekedésénél pedig Kki-
sebb arénytan, s6t csokken§ mértékiien) azok ha-
tékonysédga (alaphatékonysédg). A 15 év egy évi dt-
lagéban 3,1%,-kal, az utébbi 6t év egy évi dtlagi-
ban 6,8%,-kal csokkent az alaphatékonysig. Igaz,
hogy tobb év 6ta nagymértékl a munkaers csok-
kenése az erdGgazdasdgban (Ggy is hogy més terii-
letre véandorol, és tgy is, hogy nyugdijba vonul),
ezért a gepesitést fokozni kellett és kell ezutén is.
De nem biztos, hogy példdul a célszerfiség is eléggé
figyelembe van véve a technikai felszereltség fo-
kozéséban, illetve elég koriiltekinté, megalapozott
volt-e eddig a mfiszaki fejlesztés.

Egy mdsik médszer alapjan, — amelyet tobbek
kozott Nagy Lajos is javasol — viszont mér a fo-
lyamatos anyagi raforditdsokat (anyagot, energidt
és amortizéaciot, mégpedig valtozatlan aron szémolt
koltségeit) lehet figyelembe venni. A munkaterme-
lékenységet szamité tort nevezdjében az élémun-
ka-raforditdshoz (L) hozzdadjuk az anyagi rafordi-
tédsok forintosszegét osztva az élémunka-termelé-
kenységgel

g

@
L+ TR

a A . —
(—Pé—) Képlete: Py=

ahol Q@ =a termelés,

P,= azeleven munka termelékenysége,
a = folyamatos anyagi raforditas.

E mésodik médszernél az anyagi réforditdsokat,
illetve az anyag és amortizécios koltségek létszdm-
tartalmat is figyelembe véve az 1960 és 1975 ko-
zottiid6szaknak az egy évi atlaga (a 4,79, él6munka-
termelékenységhez képest) 3,9%,-0s a teljes terme-
lékenységi mutaté. Vagyis nagyobb ardnytd, mint
az indexmddszerrel szémitott (a lekotott eszkozo-
ket figyelembe vév3) Gn. teljes termelékenységi mu-
taté (1,4%).

Két médszert figyelembe véve tehat a 15 év egé-
szében 190,09,-ra emelkedett az él6munka-terme-
lékenység, a lekotott alléeszkozoket figyelembe ve-
vO szédmitdsndl 134,19%-0s, a folyamatos réfordi-
tésokra alapozé szémitds esetén pedig 170,69 az
un. teljes termelékenység mértéke. Az erddgazda-~
sagndl, mint alapanyag-termels dgazatban ugyanis
nagyardnyad a lekotott eszkozok értéke és viszony-
lag kisebb mértékii a folyamatos anyagi réfordité-
sok volumene. (1961-ben mésfélszerese, 1975-ben
mér két és félszerese volt a lekotott eszkozok értéke
a folyamatos anyagi réforditdsokhoz viszonyitva).

A hatékonységi hdnyad alapjan (egy #jabb méd-
szer alapjén) is ki lehet mutatni a helyettesités
mértékét. Az 1-S képlet alapjén
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APy
AF
n
kenység novekménye, AF =a technikai felszerelt-
ség novekménye és n=a megtériilés éveinek szama
érzékelve a helyettesités mértéke is kimutatva két-

harmados arény koriil van.

A Kozgazdasagi Szemle miilt évi novemberi szd-
méaban Janosi Ferenc azt ajanlja, hogy J/L kép-
let szamlal6jaban a nemzeti jovedelemhez az amor-
tizdciciot is, a nevez6ben pedig az él6munkahoz
szintén az atszdmitott amortiziciét is (ahogy & irja
,,vagemberré”, illetve , vasérivd’) vegyiik figye-
lembe. Ez a tagabb értelmezési mutaté még igy is
lesziikitése lenne az elemzésnek, mert nem veszi fi-
gyelembe a teljes (folyamatos) anyagi raforditdso-
kat. Sokan végeztek mér a holtmunkéra is kiter-
jedd szémitésokat, de az amortizécion tiilmenden
az anyag- és energiafelhasznilést is figyelembe
vették, és a teljes folyamatos rdforditdsokat szami-
tottak &t létszémra. Tobb szerzd kiilonb6z6 mun-
ka- és 4ll6eszkoz-réforditdsokat munkaid6ben ossze-
gezett (pl. Romén Zoltan, is ldsd Kozgazdasdgi
Szemle, 1961. 8—9. sz.). Az amotizéci6 figyelembe-
vétele tehdt nem csupan dontés kérdése, hanem
,,vasemberré”, illetve ,,vasérava’ val6 atszamitésa
okoz illetve okozott problémat. Tovabbé az érték-
esokkenési leirds mértékénél és a lefrasi kulesok
tekintetében is vannak vitatott és tisztdzandé kér-
dések.

ahol S= ; ahol AP¢=az élémunkatermel-

3. A wdllalati nyereség- és a munkatermelékenyséyg
elemzése

A fenti cikkben, de més irasokban is lehet olykor
olvasni arrél, hogy egyesek megkérddjelezik a nye-

reség kategoriajat, amit helytelen alldspontnak te-

kintek. De az 1968 uténi tapasztalatok alapjan fel-
vetédik az a kérdés, hogy az édgazati, a véllalati
gazdélkoddsi munka megitélésekor miért van kie-
melten — szinte kizdrdélagosan — a nyereség figye-
lembe véve és miért szorul vele szemben héattérbe
példdul a munkatermelékenység alakuldsdnak mu-
tatéja. Kiilonosen tapasztalhaté volt ennek (a mun-
katermelékenységi mutaténak) figyelmen kiviil ha-
gyésa az indirekt irdnyitdsi rendszerre val6 dttérés
kezdeti éveiben olyannyira, hogy az ezzel kapeso-
latos kozgazdasagi kutatis egyes dgazatokban el is
maradt. Tobb év eltelte utdan csak az elmilt évek-
ben tortént meg a kutatdsi téma 1jboli felvétele és
van bizonyos kezdeményezés az elmaradés pétla-
séra.

A gazdasagi hatékonysig novelése irdnti igény
egyre inkdbb megkoveteli a munkatermelékenysé-
get pozitiv irdnyban befolydsold tényezdk feltérdi-
sat és a mutatd alakuldsanak rendszeresebb figye-
lembevételét. Hiba lenne persze az is, ha a nyere-
ség mutatdja szorulna hattérbe, mert a vallalati
gazdélkodas hatékonysigit — ha az egyes torzit6
tényeziket kisziirjik — elég jol kozvetiti. A nye-
reség mellett viszont sziikséges még vizsgdlni a vél-
lalatndl képz6dott tiszta jovedelem alakuldsat, igy
példdul az Osszes lekotott eszkozhoz viszonyitott,
an. eszkozardnyos tiszta jovedelem mutatéjat is.



Osszefoglaldsul megéllapithato, hogy a kiilon-
b6z6 hatékonysagi mértékfogalmak, kategéridk és
az azokkal végzett elemzések még elég sok megol-
désra varé elméleti és gyakorlati probléma megol-
dését kovetelik meg tdliink. Ennek ellenére mégis
elmondhaté, hogy elég nagy elérehaladds van nap-
jainkban a téma — a termelékenység elemzési me-
todika — kutatdsdban. Kiilonosen a munkaeré par-
cidlis hatékonysdganél, illetve az un. teljes terme-

lIési mddszerek kidolgozdsanal sziilettek szamot-
tevo eredmények.

TRODALMI HIVATKOZAS

1Lenin Val. Mivei. I1l. kdot. Kossuth Kényvkiad6é Bp.
1967. 73. old.

*Marx: A Téke III. kot. Kossuth Konyvkiadé Bp.
1966. 266. old.

3Lenin: uo. 73. old.




Kulfsldi lapszemle

Az id6sek biitora funkei6 és j6 érzés

Az idések — szeniorok — lakédsbitoraival kapeso-
latban két szempont érdemel kiilonosebb figyel-
met: az egyik a szocidlis gazdasigi helyzet, a masik
az egészségi 4llapot, illetve a szervezet korral jaré
véltozasai. ,

A Német Szovetségi Koztdrsasdgban 1975-ben
végzett felmérések azt igazoljdk, hogy az iddsebb
korosztély gazdasdgi helyzete egyéltaldn nem kii-
16nbozik mas csoportokétol.

1. dbra. Nem minden fotel idedlis az id6ésebbelk részere.

Az idésebbelk mdsképpen iilnek, mint a fiatalok, s ortho-

péd szemszoghdl nézve a butorok iilémagassdga min.
40—42 cm

2. dbra. Hosszabbitott hdttdmldjd kdrpitozott fotel ldb-
zsémollyal, fej- és nyaktartoval

Az id8sebbek ma sokkal jobban elhatdrolédnak
az utdnuk jov6 korosztalyoktol. A korabbi évtize-
dekben , klasszikusnak’’ vett hdromgeneracios csa-
l4dok ma mér ritkasigszémba mennek. Az idGseb-
bek mind nagyobb szamban torekszenek arra, hogy
kiilon éljenek a fiataloktél és mind kevesebb azokw=
nak a csalddoknak a szdma, ahol két generécié la-
kik egytitt.

Az oregedés is biol6giai folyamat, melynek meg-
vannak a maga jellemz6i és szakaszai.

Az id8sebbek a kornyezetiik kialakitdsat, lakds-

8. dbra. Heverd id6sebbek részére 55 cm-es magassdg-
ban elhelyezett fekvéfeliilettel, bévebben méretezett
habszivacs matrac, cserélhetd szévetbevonattal

koriilményeiket nemesak a hagyoményos elképze-

lések alapjan vélasztjak ki, hanem esetleg testi
gyengeségiik, fogyatékossdgaik konnyitését is szol-
g4lé lehetdségeket is figyelembe veszik.

Az id8sebb korosztélyok részére a butorok ter-
vezése — gyartmanyfejlesztés — sordn tekintetbe
kell venni a korlatozott testi teljesit6képességeket,
mozgisokat; elsBsorban azerdfeszitéseketigény-
16 — ezen beliil is a fiigg6leges mozgasokat (1. dbra)
Gyongiil izomerd, forgok mozgési korldtozottsdga,
csokkent vérkeringési képesség stb., mind-mind
olyan szempont, mely a butorok tervezSinek figyel-
mét nem keriilheti el. Ahhoz, hogy a test pihenjen
tdmaszra van szilkség. A testtartdsban az aktiv
izomzat er6tlenebbé vélik, s ezért a test konnyeb-
ben elhagyja magét; a fels6 testrész lesiillyed és az
emésztészervekre nehezedik. Ilyen jelenség tovab-
b4 a h4tgerinckér kifejlédése, amely az 6néllé moz-
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4. dbra. Fotel, biikk éllvany, pacolt vagy natar kivitel-

ben, az iilés és hattdmla fix vagy cserélhets véaltozatban :

vagy leveheté pdrndzattal. Az iilés magassagas 45 em

(Tervez6; Alf Svensson/Yngvar Sandstrom. Modell ;
Skaraborgs, Svédorszag)

gési képességet jelentésen korlitozza vagy meg is
sziinteti. Tobb kisérlet igazolja, hogy az iil6hito-
rokndl az idésebb korosztdlyok részére az idedlis
tilémagassdg: 45 cm, mert az iilés ennél Jar a leg-
kigsebb faradsiggal. ;

A héttdmla tervezésénél arra kell iigyelni, hogy
hétulrél nézve kozépen torést kapjon a butor,
amely a normalis testtartdsnak megfelels.

Etkezszékeknél feltétleniil skell a kart4masz,
mert a kar silya tehermentesiti a korl4tozott moz-
gasu izomzatot.

A széknek és a fotelnek stabilnak, nyoméaséllé-
nak kell lennie, mert a fel4lldsnal és a loiilésnél r4-
tamaszkodnak. Stlyosabb mozgéskorltozottak
részére , katapult iilés” a legmegfelel6bb. Etkezd-
asztalokndl a sarkokra tdmaszkodnak: ezek ide-
&lis magassdga: 70—75 cm.

A fekvébitorok méretezését is gondosan kell
megéllapitani; a fekvéfeliiletet min. 40 cm magas
legyen. A matracoknél iigyelni kell arra, hogy né-
hény év utédnne keletkezzen mélyedés. A kisbii-
torokndl: zsimoly, l4btdmasz, 4llvanyok és szerel-
vényeknél cél a biztonsigra valé torekvés.

Az altaldnos ellenszenv’ a bator, mint segitG-
eszkoz ellen érthets, ennek oka, hogy kevés olyan
termelési 4¢ van, ahol a tervezésnél olyan hosszi
ideig elhanyagoltdk volna a testileg korldtozottak
igényeit és a résziikre nyGjthato segitséget. Az idGs
emberek részére jé szerkesztési érzékkel tervezett
funkciondlis fejlesztés alatt nem 6eskavashoz ha-
sonl6t értiink, hanem egy jogosan igényelt specidlis
sziikségletet, amit a piacnak ki kell elégiteni.

(Mobel Kultur 2/1977/ Von dr. med. Giinter
Neumeier und Detlew Balzer: Mobel fiir Senioren
Funktion plus Feingefiihl.)
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5. dbra. Kétszemélyes Sofa 44 cm magas és 50 cm mély

tlésfeltilettel. Az allvdny tolgy vagy biikk, natur, pé-

colt vagy lakkozoti. Az iilésfeliilet és héttdmla ndda-

zott. A habszivacs iilés és héttamlik levehetd és cserdl-
het6 szovetbevonattal késziilnek




Egyesiileti hirek

A Gydri Csoport november 8-i vezet6ségi iilésén

ugyancsak az 1978. évi munkatervet targyaltdk;-

Bis Imre ifjusagi felelSs a szombathelyi forgécslap-
ankétrol szdmolt be. A tovébbiakban az év végi
jutalmazdsokrol hozott a vezetdség hatérozatot és
gyéb folyé iigyeket targyalt.

*

A Bitoripari Szakosztdly november 11-i iilésén az
1977. évi tevékenységgel kapesolatos beszdmold
osszedllitdsdval kapesolatban hozott hatdrozatot,
egyben az 1978. évi munkaterv tervezetét targyal-
ta. Hatdrozatot hozott az Egyesiilet Koordindciés
Bizottsagéba torténd delegélisra vonatkozéan is.
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Tudoméasul vette Kisszebeni Marcellnak azt a
bejelentését, hogy a butoripari formatervezé cso-
port november 17-én a Hilton Szallot tekinti meg.
A Szakosztély december 2-i vezetéségi iilésén Saly
Imre elndk a két iilés kozotti idGszakban tortént
eseményekrél szamolt be, majd az 1978. évi mun-
katerv el6készitésével kapesolatos feladatokat vizs-

géalta meg.

*

Az Bgyesiilet Soproni Csoportja november 11-én:
a Firészlemezipari Szakoszdly november 18-4n: a
Kornyezetvédelmi Bizottsdg november 21-én tar-
totta soron kovetkezd osszejovetelét.

Dr.J.T.
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Szovetkezetiink faipari {izemaga hosszi évek
Ota termel j6 minGségii hasitott és hamozott
furnérokat. |
Di6-, kéris-, tolgy-, biikk-, hdrs-, éger- és
nyéar-furnérok széllitdsat azonnal raktarrél val--
laljuk, 250 cm hossztsagig.

Furnérok szallitdsit megadott méretekben kor-
szeri KUPER gépekkel 6sszeragasztott teri-
tékben is vallaljuk r6vid hataridén beliil.
Fiirésziizemiink dltal termelt tolgy, dié és ké-
ris trészaruk szallitasat raktdredl vallaljuk.
Megrendelés esetén, megadott méret szerinti
butorléc gyartasat ugyancsak vallaljuk.

Cimiink: PilisvOlgye Magyar-Bolgar Bardtsag Mgtsz
Solymdr, Matyés u. 37.
Telefon: 687-169. Ugyintéz§: Dr. Nagy Istvanné
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