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A Faipari Tudomanyos Egyesiilet |X. kiildottkozgydlése |.

A FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
1977. majus 27-én tartotta IX. tisztujité kiildott-
kozgyulését.

A megjelenteket Kettler Pdl az Egyestilet al-
elntke — aki egyben a Kozgytilés elncki teen-
doit is ellatta — tlidvozolte és a tobbi kozott a
kovetkezdket mondotta;

Tisztelt tisztujité kiildottkdzgytilés!

Hosszu hetek ota késziltiink erre a mai napra,
hogy alapszabalyunknak megfeleléen, besza-
moljunk a tagsdgnak a végzett munkankrol és
felvazoljuk a kovetkezd feladatokat. Miel6tt a
munkéhoz hozzalatnank, engedjék meg, hogy az
Ugyvezet6 Elnokség nevében valamennyitket
szeretettel idv6zoljem, kilon tdvozlom Dobrot-
ka Ldszlé kénnydipari miniszterhelyettest, Phi-
lip Miklést az MTESZ fétitkar helyettesét, So-
mogyi Ldszlot, Egyesiiletiink fétitkarat, dr. Fdy
Mihdlyt, Schmall Ferencet, Kiss Jendt, Fény-
szarosi Kdrolynét, az OKISZ részérdl pedig Ta-
mds Ldszlot.

A XI. partkongresszus, amikor 6sszegezte tar-
sadalmi fejlédésiink soron kovetkez6 kérdéseit,
a feladatokat, nagyon sokunk szamara abban
szabta meg, hogy fogjuk 6ssze a tarsadalom va-
lamennyi alkoté emberét és mozgositsuk az
elottiink allé feladatok maradéktalan és gyors
megvalositasdért. Az azéta eltelt évek bizonyi-
tottak, hogy azok a célok, amelyeket a XI. part-
kongresszus kittzott, csak ugy wvalésithatok
meg, ha az egész orszagban ki tudjuk bontakoz-
tatni a legszélesebb korti demokraciat, mert ez
valt Magyarorszagon a legfébb hajtoerové és se-
gitségével érhet6 el, hogy minden dolgozot szak-
majanak, foglalkozasanak megfeleléen bedllit-
sunk abba a csatasorba, amely a kongresszus al-
tal felemeld célokat tzott ki. s

A Faipar az el6z6 vezetéségvalaszto kozgytilé-
se 6ta jelentos eszkozokhoz jutott és nagyot fej-
16dott. Most mar évek o6ta az a legfébb kérdés,
hogy mennyire leszlink urai ezeknek az eszko-
zoknek, és hogy termelési kulturdnkat milyen
meértékben tudjuk fejleszteni.

Meég nagyobb felel6sség harul a vezeté beosz-
tasban dolgozé szakemberekre; fogalmazhatjuk
ugy is, hogy kiilonosen az Egyesiiletiinkben ak-
tivizalédott dolgozdkra, hogy a helytelen néze-
tek €s modszerek kovetkezetes birdlataval a
miiszaki-gazdasagi élet minden tertliletén egy-
ségbe tudjuk kovacsolni azokat az embereket,
akik a Tudomanyos Egyestlilet keretei kozott ke-
szek dolgozni, akikrél minden dolgozo, minden
munkds azt varja, hogy jarjanak élen szakmun-
kajuk fejlesztésében, hogy legyenek f6 szerve-
z0i annak az erofeszitésnek, amelyet a felemel-
kedés érdekében egész tarsadalmunk tesz.

Mai koézgyilésiink donté feladata az, hogy le-
mérje a megtett utat, foglaljon allast az elét-
tink allé legfontosabb feladatokban, erésitse a
FATE egységét, tagjainak kezdeményezéset. Az
uj technika, az 4j anyagok és szerkezetek foga-
déasa, a szakmai ismeretek jelentos elmélyitése,
lehetoségeink jo kihasznaldsa, az emberi lele-
ményesség és ujitdsok révén Magyarorszag fej-
16désének egyik fontos emel6je lehet.

Ilyen kortilmények kozott kapunk mi, a fa-
gazdalkodas, a faipar kiilonbozé terliletein dol-
gozok egyesiiletébe tomoritett szakemberek uj
lehet6séget ahhoz, hogy kifejtsiik véleményilin-
ket, megtegylik javaslatainkat,

Ugyanazon az uton kell haladnunk, mint ed-
dig, de feladatainkat sokkal nagyobb hatékony-
saggal kell megoldanunk, hogy az utébbi évek
nagyon szerény eredményeit novelhessiik, hogy
Magyarorszagon az egész tarsadalom életszinvo-
nalat az el6z6 évek szerény ltemétél nagyobb
aranyban emelhessiik.

Ma itt rank sokrétli feladat var. Ahhoz, hogy
ezeket jol ellassuk, az alapszabalyoknak megfe-
leléen, kiilonbozé bizottsagokat kell valaszta-
nunk. Az Elnckség nevében elsésorban a Jelold
Bizottsagra teszek javaslatot. Elndkéiil Des-
sewffy Imrét, tagjainak Erdélyi Gyorgyot, Stei-
ner Jozsefnét, Mészaros Istvant és Kamenyicky
Kalmant

A Szavazatszedd Bizottsdg elnokének Gyedri
Lujzdt, tagjainak Acs Tibort és Partos Andort;
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Kettler Pdl, a IX. Kézgyiilés elndke
lidvdzli @ megjelenteket

A Manddtumvizsgdlé Bizottsdg elnokéiil Szép
Jézsefet, tagjainak pedig Ezsids Palnét és Mol-
nar Zoltant javasoljuk.

A kozgyllés szavazassal mind a harom bizott-
sagot egyhanguilag megvalasztotta.

A FATE Orszagos Elnékség bészamoléja
az Egyesiilet Tisztajito (IX.) Kozgytilésének

A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet Orszdgos El-
ndksége 1977. majus 11-én megvitatta és elfo-
gadta az 'Egyesiilet két Tisztujité Kozgytlése
kozott vegzett munkajarol osszeallitott besza-
molét, melyet a soron kovetkez6 szam szerint a
FATE IX. Tisztujito Kozgytllése elé az alab-
biakban vitdra el6terjeszt.

A Faipari Tudoményos Egyestilet az érvény-
ben levé alapszabaly szerint 1973. majus 29-én
tartotta megel6z6 tisztujito kozgyltilését.

Az eltelt négy év feladatokban, eredmények-
ben és eseményekben igen gazdag volt. Ez id6-
szak alatt sikeresen befejez6dott a népgazdasag
IV. otéves terve, s ezen belil a faiparhoz tar-
tozd szakdgak teljesitették és tulteljesitették
terveiket, s tobb mint egy évvel ezelétt megkez-
dédott az V. otéves tervidoszakra elfogadott cél-
kittizések végrehajtasa is.

A FATE tevékenysége nagymeértékben hatott
a fafeldolgozo-iparban dolgozo miiszaki értelmi-
ség politikai és szakmai képzettségének novelé-
sére, a tudomany és technika legijabb eredmé-
nyeinek megismerésére és végsé soron a tevé-
kenység a négy évvel ezel6tti kozgytlésen meg-
fogalmazott f6 iranyt kovette, amely akkor igy
fogalmazédott meg:

.,»Az 0sszehangolt muszaki fejlesztés és fagaz-
dalkodas megvalésitasanak tarsadalmi viton valé
segitése.”
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Ennek a f6é célkitlizésnek a végrehajtasara
szervezbdtek az olyan feladatok, amelyek vég-
rehajtasa a £6 feladat megvalositasanak irdnya-
ba hatottak. Itt kell ramutatni arra, hogy az el-
mult idészakban az Egyestiletben tevékenykedd
szakemberek tarsadalmi tevékenysége jelentds
segitséget nyujtott a fafeldolgozé ipardghoz tar-
tozo szakagazatok fejlesztési és termelési ered-
ményének eléréséhez és a miuszaki-gazdasagi
novekedéshez. Megéllapithaté az is, hogy az
Egyestiletben kialakult széles kord tarsadalmi
tevékenység — a szakdgazatok eredményeinek
elérése mellett, amelyek a Jubileumi Kozgy-
lésen részletesen is ismertetésre keriiltek —
hozzajarult a fejlett szocialista tarsadalom épi-
téséhez is.

A két tisztujito kozgyilés kozotti idoszak
jellemzése

A FATE Ugyvezet6 Elnoksége a sajat hatds-
koérén beliil a VII. Kozgytlésen elfogadott hata-
rozatnak megfeleléen a megnévekedett uj fel-
adatok figyelembevételével modositotta szerve-
zetét, ami végs6é soron a mar régota mikodo
kazponti bizottsagok mellett tovabbi két bizott-
sag létrehozdsat jelentette 1975-ben, illetve
1976-ban megkezdte miikodését a Koordinacios
Bizottsdg, illetve a Gép- és Szerszamfejlesztési
Bizottsag.

Megallapithato, hogy a kozponti rendezvé-
nyek mellett a megyei muszaki napok kereté-
ben, de attol eltéréen mas idépontban a szak-
agazat egészére kihaté jelent6s rendezvények
keriiltek megszervezésre. E rendezvények tobb-
séget a fterlileti csoportok éves munkaterve
targykori megfogalmazasban tartalmazta, ido-
ponti megvalosulasa a munkatervek kidolgoza-
sandl azonban elére nem volt rogzithet6. A ren-
dezvények sikerét néhany esetben egyéb ren-
dezvények egybeesése is csokkentette. E prob-
léma megelézésére és kellé6 koordinaldséra a
Koordinacios Bizottsdg kapolt meghbizast, s
ugyanakkor a FATE-rendezvények idébeni koz-
zétételérdl a Miszaki Elet mellékletében id6ben
gondoskodott. A szakagazatokban megnoveke-
dett gépi allé eszkozok egyidejlleg felvetették a
szerszamellatasban mutatkozo nehézségeket. A
Gép és Szerszamfejlesztési Bizottsag a vallala-
tok kezdeményezése alapjan a gazdasigi mun-
ka segitése céljabol alakult. A Bizottsag lénye-
gében a FATE szervezetében méar korabban mi-
kodott, de idékozben tevékenysége sziinetelt,
igy lényegében az ujboli létrehivasa tortént
meg.

A FATE taglétszama 1973-ban_ 3080 f6 volt,
jelenleg 3400 £6 koriil mozog. Ezen belul meg-
allapithato6 az is, hogy a létszam alakuldsa éven-
ként hullamzo. A létszdmhelyzet szamszerd at-
tekintésébdl kitlinik, hogy a kilépésekkel szem-
ben 4ltalaban magasabb az Gjonnan felvettek
létszama. Ebb6l levonhaté az a kovetkeztetés,
hogy a FATE teljesiti azt az alapveté celkitii-
zest, hogy szervezetébe tomoritse a szakagaza-
tok élvonaldban levé szakembereket, mérnsko-
ket, technikusokat, kézgazdaszokat. legjobb fi-



zikai dolgozékat olyan céllal, hogy tarsadalmi
tevékenységlikkel is segitsék a szakagazatok
fejlodését és tevékenységliknek eredményeseb-
bé tételét. ;

A létszam mérsékelt de allandé itemii néve-
kedése arra is enged kovetkeztetni, hogy sike-
rilt vonzova tenni az egyesiileti élet valamely
tevékenységi tertiletét az ujonnan felvett tagok
azdmara.

_innak ellenére. hogy a fafeldolgozé-ipar bu-
dapesti koncentriciéja az iparkitelepités és a
vidéki lzemek rekonstrukcioja soran az utébbi
években csokkent, ez a FATE taglétszamanak
megoszlasaban nem tlikrozédik. 1973-ban az
ossztaglétszam 36%p-a, 1976-ban 43%p-a tarto-
zott budapesti szervezetekhez.

Az Egyesliletben foly6 szakmai élet és teve-
kenység sokretd. Igen nagy az érdeklédes a
nagyrendezvények, eléadasok és a belfoldi ta-
nulményutak irant.

A rendezvények tobb szakagazatot érinté ker-
déseket tliztek napirendre, és évente altalaban
10—12 nagyrendezvény megtartasdara kertil sor.
Ezek fele Budapesten, masik fele a tertileti cso-
portok székhelyén kerililt megrendezésre.

A szakosztilyok és teriileti csoportok vezetéi
altalaban figyelemmel kisérik a klubnapok szer-
vezeését es egyéb vitadélutanok, szakmai el6ada-
sok megtartasat. Az idészerl kérdeseket megvi-
taté rendezvények egyre népszeriibbekké val-
tak és latogatottsaguk novekedett. A két koz-
gytlés kozotti idészakban az eldadéasok és klub-
napok témai nagymértékben hozzajarultak a
gazdasagi szabalyozok egyes elemeinek, azok
hatasanak megvitatdsidhoz, jol kapcsolodtak mi-
szaki fejlesztési kérdésekhez és informaciét ad-
tak kilfoldi gépgyartok eléadésain keresztiil a
legtjabb technikai berendezésekrél. Elénk ér-
deklédés mutatkozott az uj anyagok és tech-
nologiak ismertetését célzé eléadasok irant is.

1973-ban 73, 1974-ben 76, 1975-ben 90, 1976-
ban 53 el6adas, klubnap szervezésére keriilt sor,
melyek egy részét filmvetités élénkitette.

Hasznos segitséget nyujtottak a mindennapi
munkaéban a belf6ldi tanulméanyutak soran szer-
zett “tapasztalatok. 1973-ban 21, 1974-ben 22,
1975-ben 16, 1976-ban 12 belf6ldi tanulmanyut
keriilt megszervezésre. )

A beszamolasi id6szakban korabban az egyes
lizemek részérdl tapasztalt elzarkézas megszint.
E belfoldi tanulmanyutak elsésorban a rekonst-
rualt és mar lizembe helyezett ] gyvarak megte-
kintésére iranyultak.

A FATE keretén beliil hosszu id6 6ta az a cél-
kittizés, hogy bonyolult Osszefliggéseket tartal-
maz6 témakat célra orientdlt munkabizottsdgok
tarjak fel és dolgozzanak ki a megvalositas ira-
nyaba hatoé javaslatokat. Bar ezen munkdk meg-
haladjak a tarsadalmi munka meértékét, ennek
ellenére a kialakult gvakorlat a két tisztujito
kozgytlilés kozotti idészakban is alkalmazasra
kerult. Az elfogadott munkabizottsagi ,,zardje-
lentés” anyagi-erkoélesi elismerése utélagosan
minden esetben megtortént.

1973-ban 7, 1974-ben 4, 1975-ben 1, 1976-ban
3 munkabizottsagi zarojelentés késziilt el. A be-

szamolési id6szak alatt minden évben megszer-
vezésre kerilt 4—5 napos idétartamban a karpi-
tos kozépkéaderek tovabbképzésére iranyuld tan-
folyam 0©nkoltségi alapon A tanfolyam teljes
anyaga jegyzet forméjaban is kiadasra kertult,
mely nagy segitséget adott az e teriileten dol-
gozo6 szakembereknek.

A FATE sajtétevékenysége kiegyensulyozott
volt és fejlédo irdnyzatot mutat. Evenként ki-
adasra kertil — némely esetben nyomdai kapa-
citas elégtelensége miatt néhany hetes késéssel
— a FAIPAR 12 szama, egyenként 36 oldalas
terjedelemben, 4400 példanyszamban. A lap
szinvonaldt kiilon melléklet ndveli, amely az
ipari fak anatémiai ismertetését, a faipari gépek
és a karpitosipari technologidval 0sszefliggé be-
rendezések ismertetését tartalmazza. Igaz van-
nak a lappal kapcsolatban észrevételek is, me-
lyekre a késébbiekben utalas torténik.

Azt azonban egyértelmiien meg kell allapita-
ni, hogy a folyodirat hosszi tadvon jol szolgdlja
mind az iparfejlesztést, mind a szakmai koz-
muvel6dést.

A FATE a lehetéségek hataran beliil sulyt he-
lyezett arra, hogy a nemzetkozi kapcsolatait
olyad iranyba bévitse, hogy az 0sszhangban le-
gyen a nemzetkozi tudomanyos és miuszaki
egylittmiikodés, tovdbba a tudomadnypolitikai
célkitlizésekkel. A beszamolasi id6szakban a
nemzetkézi munka teriiletén szélesedett a kap-

A FATE IX. Vezetbségvilasztéo Kozgyiilés kiildottei
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csolat, amely els6dlegesen és természetesen a
szocialista orszdgokra vonatkozik.

A szocialista orszagok kozott elsésorpban Cseh-
szlovakia, Szovjetunio, NDK és a Lengyel test-
véregyesulettel valo kapcsolatfejlesztésben van-
nak eredmeények. Osszességében megallapitha-
to, hogy 4 év alatt 26 £6 jart FATE kikiildetés-
ben kiilf6ldon, és ott 115 napot toltottek el. A
tovdbbiejlesztés iranyaban hatnak a szocialista
orszagok erdeszeti és faipari muszaki-tudoma-
nyos egyesiileteinek elntk-, fétitkari tanacsko-
zasai is, amelyeket 1974-ben Budapesten, 1976-
ban Drezdaban szerveztek meg. Ennek hataro-
zatai is kijelolik azokat a terlileteket, ahol az
egyuttmukodeést célszerii béviteni.

A nemzetkozi konferencidkon valé részvétel
(pl. a Szovjetunidban, Bulgariaban) egyben
olyan kotelezettséggel pdarosult, hogy az MNK
kepviseletében a téemakorhoéz kapcesolédva szin-
vonalas eléadast kellett tartani.

Az FEgyesiilet képviseletében ket el6adas
hangzott el az univerzalisan szerelhetd butorok
gyartasarol Bulgariaban, gyartmanyfejlesztés és
minéség Osszefliggésér6l pedig a Szovjetunid-
ban. ,

Kiilon ki kell emelni azt a kezdeményezést,
amely a kilfoldi csoportos kiutazasok megszer-
vezésére vonatkozik. Ennek célja olyan nemzet-
kozi wvasarok, szakkiallitisok megtekintése,
amely szorosan Osszefligg a gazdasagi tevékeny-
séggel. 1974-t6] kezdve onkoltséges térités mel-
lett sor kertilt tobb kiilfoldi tanulmanyut szer-
vezeésére. 3 év alatt 10 helyre 227 {6 részvételé-
vel szervezoddtt tanulmanynty Ezek kozé tarto-
zik a moszkvai butorkidllitds, a zagrabi, lipesei,
béesi, briini stb. vasarok latogatisanak megszer-
vezese. Azon véllalatok, amelyek felismerték
ennek szemléletformalo hatisat és jelentéségét,
altaldaban hozzajarultak a javasolt kikiildott
koltségének részleges fedezéséhez.

A FATE—munka tarsadalmi fejlédésével és a
tarsadalmi munka mértékét sok esetben megha-
ladé tevékenység mind anyagi, mind erkélesi
elismerésére az Orszigos Elnckség nagy sulyt
helyezett. A beszdmoldsi idGszakban kiadasra
kertlt 14 6 részére ,Faipar fejlesztéséért” Ala-
pitvdnyi Dij a beérkezett javaslatok alapjcm
mely 5000,— Ft jutalommal Jar

A Jubileumi Kozgytlésen és ]elentosebb ev=
fordulokon az elnokség javaslatara a szakaga-
zatokhoz tartozé miniszteri kitiintetések adomé—
nyozdsa néhany aktivistanak igazolja a tarsa-
dalmi munka mélto elismeréset. Bz id6szak alatt
Osszesen 30 miniszteri kitiintetés keriilt Kki-
addsra.

Az MTESZ Dijban 2 tagtarsunk részesiilt,
amely taldn ez irdanyu tarsadalmi tevékenység
elismerésének egyik legmagasabb formaja.

A FATE — szervezetéb6l és az MTESZ-mun-
kaval kapcsolatos elvarasokbdl adédéan — oOn-
allban nem végezheti tevékenységét. Munkdija
szorosan bsszefiigg a szakagazatokkal és egyeb
mas tarsszervekkel. Ezért létrejott, illetve meg-
erésitésre keriilt a faiparhoz tartozé miniszté-
diumok (KIM, MEM, EVM) OKISZ vezetdivel
altaldnos érvényl megallapodas megkotése.
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Ezen kiviul 1975-ben az Epiték Szakszervezeté-
nek elnoksege és a FATE vezetéi egylttmiko-
dési megallapodast irtak ala. Ezen megallapo-
das célja, hogy tarsadalmi uton széles korben
bevont aktivistak elésegitsek a legfontosabb fel-
adatok megvalositasat. A Szakszervezet kozre-
mukodésével a fafeldolgozo-, butor- és épiilet-
asztalos-iparban foglalkoztatott muszaki-gazda-
sagi dolgozok szemléletformalasa, és a cselekve-
si egység fejlesztése valt lehetévé. Ezeken ke-
resztiil is lehetove valt az aktivitas szélesebb
kord kibontakoztatdsa, a miiszaki haladdst meg-
alapozo koncepciok megvitatasa, felméré es
elemz6 anyagok épité jellegli biralata.

Egyuttmikodési szerzédeés jott létre a Ma-
gyar Képzémiivészetek Szovetsége, a FATE és
az Iparmivészeti Lektoratus jogelédje kozott,
mely egyiittesen szolgalja a gyartmanyfejlesz-
tés szinvonalanak emelését, a fiatal palyakez-
dbék tamogatasat és a belséépitészek tovabb-
képzésének elosegitését. Igy a FATE tevékeny-
sége soran a kozmiivelédeés, az izlés, a lakaskul-
tura fejlesztése tekintetében mar eddig is jelen-
tés feladatokat oldott meg. A butorszakosztaly
keretében miikodé bels6épitész csoport ebben a
vbnatkozasban igen nagy és hdlas feladat meg-
oldasan faradozott és faradozik, megallapithato,
hogy ezen tevékenység hatasara a gyartmany-
fejlesztés, a termelés valasztékanak az alakula-
sa jo iranyban kezd fejlédni.

VII. Kozgyiilés hatarozatai végrehajtasanak
értékelése

Ismeretes, hogy a VII. Kozgytlés 10 pontban
foglalta ossze azokat a legfontosabb feladatokat,
melyek az elmult négy évben megvalositasra
elo lettek irdnyozva. A feladatok végrehajtasa-
ra ot kozponti bizottsag, ot szakosztaly és 27 vi-
deki csoport allitott Ossze évenként munkater-
veket, amelyekben konkretizalasra keriiltek az
egyesiileti élet keretein bellil megoldhato tarsa-
dalmi feladatok.

A munka minéségét pedig az olyan célul ti-
zott feladatok megoldasai garantaltak, mint az
V. otéves terv el6készitésében wald tevékeny
részvétel, az lzemi és munkaszervezeés vegre-
hajtésara hozott parthatdrozat végrehajtdsanak
elésegitése, a gyartmanyfejlesztés és minbség
javitasara orszagos ankétok szervezése, a me-
gyék altal évenként ismétlédéen megszervezes-
re keriilo6 muszaki honapok rendezésében és
végrehajtasaban wvalo aktiv részvétel. Ponton-
ként elemezve, hogy a VII. Kozgytlési hataro-
zatok veégrehajtdsa mennyiben tiikr6zédnek az
eddig végzett egyesiileti munkéaba, az alabbiak
allapithatok meg.

A hatarozat elsé pOI’lt]dI‘Ol mely az alkoto
kezdeményezéseknek a felkarolasat iranyozta
elé megallapithato, hogy annak teljes megvalo-
sitasa megtortént. Sikeriilt a tagsag alkoto kez-
deményezését a felhalmozott szellemi energiat
a fafeldolgozo-ipari szakagazatok gyorsabb iite-
mu fejlesztése érdekében mozgositani. Az elért
eredményeket a Jubileumi Kozgyillés anyaga
tartalmazza.



A 2. ponthoz, mely a taglétszam novelésére
hiv fel, azt kell megallapitani — amint az a tag-
létszam szamszerd ismertetésénél ki lett emel-
ve —, hogy az évenként hullamzik és 1973-hoz
viszonyitva csak meérseékelten noévekedett. Fel-
tétlentil szlikséges, hogy ennek oka a jovében
meélyebben elemzésre keriiljon, és a tagsag to-
vabb novelése érdekében a wvalasztott vezetd
szervek a megfelel6 kezdeményezéseket megte-
gyék.

A kozgyilési hatarozat 3. pontja az egyesiile-
ti élet tovabbfejlesztését szorgalmazta. Ebben a
vonatkozisban a beszamolasi idészak alatt né-
hany egyuttmiksdési megéllapodas jott Iétre
egyes iranyito szervekkel és az Epiték Szakszer-
vezetével, melyek tovabb javitjak a tarsadalmi
munka mino6ségét.

Az V. btéves tervhez készitett szakdgazati
miiszaki-gazdasagi koncepciék biralatdval és
észrevételezésével csaknem valamennyi valasz-
tott szerv foglalkozott. Kiilénosen a Miiszaki
Tudoményos. valamint az Ipargazdasdgi és
. Szervezési Bizottsdg — tovabba a Szakoszta-
lyok — voltak azok, melyek ebben a fontos kér-
désben donté feladatokat vallaltak.

A hatarozat 4. pontia a munka és lizemszer-
vezéssel kapcsolatos feladatokat tartalmazta. Az
e terlileten végzett tevékenységgel azonban
részben lehet megelégedni, és azt csak mint a
kezdet lehet értékelni anndl is inkabb, mivel a
fafeldolgozo-ipar fejlédésében a munka- és
uzemszervezés az elkovetkezendd idében is fon-
tos szerepet fog jatszani.

A hatérozat 5. pontjanak — mely az eszkozok
differencidlt felhasznalasat és az anyagi-erksl-
csi elismerés javitasat célozta — végrehajtésa-
val kapcsolatos feladatoRra vonatkozé elBter-
jesztéssel az Ugyvezeté Elntkség mar tobb iz-
ben foglalkozott, de érdemi hatdrozat éppen a
feladat bonyolultsdgdnak kévetkezményekép-
nen mindaddig nem cziiletett, Ttt a feladat 13i.
mas moédon val6 megkézelitésére van sziikség.

A kozgyllési hatarozat 6. pontjira vonatko-
zoan. mely az egyesiileti munka 6sszehanoolésat
irta el6. néhany célkitlizésnél tortént eléreha-
ladés.

Igy az Ugyvezeté Elnokség tagiaibél kijeldl-
te a vidéki csoportok tevékenvségével és infor-
maciéjaval kapcsolatos feladatokért a felelBso-
ket, 8sszedllitotta a vezetd szervek tigyrendter-
vezetét, korvonalazta az egyes vélasztott szer-
vek feladatait, jogait és kotelesséoeit. Erdemi
déntés az tijonnan vélasztandé vezetdséore vAr.

A fiatalokkal valé fokozottabb foglalkozis a
fiatalok aktivitidsdnak biztositdsat a 7. pont tette
minden vélasztott szerv és az Orszagos Elndk-
ség feladatava. Ebben a vonatkozisban t6bb ird-
nyl tevékenvség és szervez6 munka végrehaj-
tasa megtortént, azonban ennek ellenére ezt a
kérdést a napirendrél levenni nem szabad. mi-
vel ez a jov6ben varhaté eredmények egyik
alappillére. :

Eppen ezért mér koribban a jubileumi koz-
gyllésen is elhangzott javaslat szerint sziiksé-
ges, hogy még ez évben 6sszehivésra keriiljén
az egyestletbe tomoriilt fiatalok orszigos akti-

vaiilése, melyen egy megfeleléen el6készitett
akcioprogramot kell megvitatni, és elfogadni a
liatalok fokozottabb bevonasara az egyestleti
munkdba és a fejlédés gyorsabb tlitemének biz-
tositdsara. Ez a modszer biztositana, hogy az igy
osszeallitott programokban azok az elgondola-
sok keriilnének végrehajtasra, el6irdnyzatra,
melyek a fiatalabb tagsdg igényeit és érdekl6dé-
si korét tartalmazna, kielégitené.

Az oktatas sokrétli problémajaval a kozgyli-
1ési hatarozat 8. pontja foglalkozik. A FATE az
oktatéds teriiletén mar eddig is kiemelkedd ered-
ményeket ért el, és javaslataival a posztgradua-
lis képzses elvi-gyakorlati megvalésitdsa érde-
kében az illetékeseknek hathatés tamogatdst
adott.

Bzek a javaslatok az lizemeknél és oktatasi
intézményeknél elosegitik az igényekkel 8ssz-
hangban all6 oktatdsi forma és tartalom miel6b-
bi letrehozasat és a kozmivelédési torvénnyel
osszhangban a szinvonal biztositasat.

A kozgytilési hatérozat 9. pontja a ,,FAIPAR”
ciml szaklap kérdéseivel foglalkozik. Ebben a
kérdésben mar korabban tobb részletes tajékoz-
tatds hangzott el, igy a problémak a széles tag-
sag el6tt is ismeretesek.

Azt azonban itt is meg kell dllapitani, hogy a
VII. Kozgytllés ota mind a lap szinvonaldban,
mind a mindéségben javulds allt be, ha olykor
nehézségek is vannak.

A kozgyllési hatarozat 10. pontja a jubileumi
kozgylilés Osszehivasarol is dontstt, mely 1976.
oktober 21—22-én Szegeden megtartasra kertilt.
Ezen értékelve lett a megtett Ut és korvonalaz-
va lettek a tovabbi feladatok is.

A jubileumi kozgyllés anyagat a FAIPAR
1976. decemberi és 1977. janudri szdmaban kb-
zoltlk.

Osszességében megallapithaté, hogy a VIL
Kozgytilés hatarozatai alapvetéen teljesitve let-
tek, vagy a teljesitésiik folyamatban van. A j6-
vObeni egyik alapvet6 feladat a mar megkezdett
munkak befejezése.

A két kozgyiilés kozotti egyéb tevékenység
és a vezetoségvalasztas tapasztalatai

A keét kozgyilés kozott a valasztott szervek és

aktivak részérdl igen sok jo kezdeményezés szii-

letett, amely el6segitette a tarsadalmi tevékeny-

ség hatékonysaganak novelését és hozzajarult a

szakagazatok el6tt 4ll6 feladatok megoldasahoz.

Egyik ilyen uj modszer az, hogy egy-egy fontos

témaéra vagy teriiletre ankétok vagy eldadédsok

szervezeése, majd ennek sordn ajanlasok kidolgs-
zasa. Ezen ajanlasok kozil is ki kell emelni;

— a butoripar kemizaldsi irdnyaira, mddszerei-
re és szervezeti megoldasira osszeallitott ja-
vaslatokat,

— az anyag- és energiatakarékossdg elGsegité-
sére iranyulé ajanlasckat, amelyeket mint-
egy 40 wvallalat hasznositott, tobb millids
megtakaritdsi eredménnyel,

— a gyartméanyfejlesztés és mindség Gsszefiig-
géseire Osszedllitott javaslatokat, melyek a
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butorvalaszték és mindség javitasara hiva-
tottak,

— az V. otéves terv anyagellatasaval osszeflig-
g6 javaslatokat.

Kozponti el6adas volt szervezve a magyar—
szovjet gazdasagi egyittmikodés éviorduléja-
nak megiinneplésére. Az MSZMP XI. kongresz-
szusa hatdrozatai végrehajtasanak eldsegitésére
az Orszagos Elnokség felhivassal fordult az
egyeslileti tagsaghoz.

Biralatra keriilt a bttoripar tavlati tudoma-
nyos kutatédsi terve. Tovabb mélyilt az egytitt-
miikodés a tarsegyesiiletekkel, els6sorban az
Orszagos Erdészeti Egyestilettel, mellyel a kap-
csolat igen j6.

Az Egyesiilet Ugyvezeté Elnsksége korabban
ugy hatarozott, hogy az Orszigos Elnokség koz-
gyulési beszamolojanak Osszeallitasihoz fel kell
hasznalni minden olyan ujszerti gondolatot és
tapasztalatot, amely lehet6séget nyujt a tagsa-
got wvaloban érdeklé kérdések és problémak
megfogalmazdsahoz. Ezért e célok elérése érde-
kében e beszdmold osszedllitasanadl a kovetkezd
felmeérések, ill. tapasztalatokat hasznialtuk fel.

Az Ugyvezetd Elnikség bizottsagot kiildott ki
az 1977. évben esedékes vezet6ségvalasztdssal
kapcsolatos vélemények és javaslatok értékelé-
sére, ill. osszegylijtésére. E Bizottsag altal kez-
deményezett beszélgetések eredménye azt mu-
tatja, hogy a FATE tagjai egyesiiletiink tevé-
kenységét altalaban megfelelének tartjak (szak-
lap szerkesztése, el6adéasok szinvonala, tapaszta-
lateserék haszna), de sziikségesnek tartjak a
munka hatékonysdgdnak tovabbi emelését.

Az egyesiilet tagjai koziil nagyon sokan vetet-
ték fel, hogy helyes lenne az egyestilet tevé-
kenységét a szakmai tovabbképzéssel nagyobb
meértékben béviteni, mind a szakmunkéasképzés,
mind a technikusképzés tekintetében.

Viszonylag sok észrevétel és kritika meriilt
fel a FAIPAR cimi lap szerkesztésével kapcso-
latban.

A beszélgetések tapasztalatai alapjan eléggé
dltalanos az a vélemény, hogy a lap tartalmat
inkdbb a lehetéségek (rendelkezésre all6 anya-
gok) mind a szilikségletek (tagsag igénye) szabja
meg. A sokréti igényekbdl elég egyértelmien
volt leszilirhet6 az is, hogy a FATE tagjai a lap-
ban a termeléssel, a miuiszaki fejlesztéssel, az
lizemi élettel valé konkrétabb kapesolatok meg-
teremtesét keresik. Ezekkel az észrevételekkel,
maga a szerkeszté bizottsag is tobb esetben fog-
lalkozott, konkrét intézkedéseket is tett és ter-
vezett, de sajnos ezek realizdldsa els6sorban ob-
jektiv okok miatt a kivant mértékben még nem
valosulhatott meg. E kérdéssel kapesolatban fel-
meriilt az is, hogy a problémak megoldasat
nagymertekben segitené eld, ha a szerkeszté bi-
zottsag fofoglalkozasi munkatarsat alkalmazna,
Ez ellentétben allna a lapszerkesztés tarsadalmi
munkajaval egyrészt, madsrészt egyéb okok
miatt sem oldhato meg.

E helyzetben tehat a megoldés csak az lehet,
ha k6z0s erével biztosithato a lap irogardajanak
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jelentés boévitése, és ennek eredményeként a
FAIPAR szamainak olyan szerkesztése, hogy a
mindenkori kozzétett cikkek valéban kifejezzék
a faipar tagjainak redlis igényeit és aranyait a
problémakorsk és szakmai kérdések tekinteté-
ben. A lap irégardajanak bévitése tekintetében
igény van a fiatalok fokozottabb jelentkezésére
is, éppen annak eredményeképpen, hogy névek-
szik a helyi és lizemi csoportok aktivitisa. Az
aktivitds novekedésének a helyi és az ilizemi
csoportok szervezetében az iddsebb és fiatalabb
koru szakemberek egylittmikodése jobb lesz, és
ezaltal a szakszervezetek, KISZ-szervezetek és
a FATE helyi és lizemi csoportjai kozott kiala-
kult eddigi kapecsolatok jelentés mértékben to-
vabb fejlédnek.

— Az egyesiileti rendezvények — els6sorban
az el6adasok, ankétok — tekintetében igény az,
hogy ezek mindinkabb lizemi szintre kertlje-
nek, orszagosan kevesebb, de magasabb szinvo-
nalt kozponti szervezésl el6adast, ankétot in-
dokolt tartani.

— Altaldnos probléma a témat j6l ismers,
szinvonalas el6adast tartani képes el6adok biz-
tositdsa — kiilénésen a nagy tavolsagui helyi
csoportok szamara — igen nehéz, ezért jogos
igény, hogy a FATE ko6zponti szervei nagyobb
segitséget adjanak a jov6ben ezen a téren.

— A belfoldi tanulményutak szervezésével
kapcsolatban igény az, hogy a széles korid ér-
deklédésre szamot tarté tizemekben (4 gyarak,
rekonstrukeciok sth.) évente 2—3 alkalommal
kozpontilag keriiljenek szervezésre a tapaszta-
latesere latogatasok. Tlyen médon enyhiteni le-
hetne a fogadd tizem tulzott megterhelését.
mind a dologi, mind a személyi feltételek tekin-
tetében, és szinvonalasabbé lehetne tenni a ta-
pasztalatesere latogatdst. Ebben a kérdésben
egyetértéen kell allast foglalni.

— Altalénos a tertileti csoportok azon véle-
ménye, hogy atfogo szellemi, szakmai kapcsolat-
tartast a terlileti és tizemi szervekkel a FATE
koézponti szerveinek még nem sikeriilt kialakita-
nia. A beszélgetések soran sokan utaltak arra is.
hogy személyes kapesolatuk altalaban csak a f6-
titkarral és a fétitkar helyettessel van, az ugy-
nevezett kozponti instruktori rendszer lazin él
a koztudatban és nem mindeniitt funkciondl.
Felvet6dott az is. hogy az utobbi években orsza-
gos titkari értekezlet alig volt tartva, holott erre
évente tobb alkalommal sziikség lenne.

Bar az Orszagos Elnokségi tilésekre a titkarok
meg lettek hiva, ez azonban nem pétolja a kiz-
vetlen iranvyitast.

Felmeriilt az is, hogy a titkéari értekezleteket
tertileti csoportonként felvaltva esetenként
mindig mashol lenne helyes megszervezni. Ezek
a felvetések is megszivlelend6k, és a végleges
megoldasra vonatkozéan a legjobb munkamoad-
szerek kialakitdsdnak lehet6ségét kell szem
elétt tartani. Felvetédott egy féallasu f6titkar-
helyettes beallitisdnak gondolata is, gondolva
arra, hogy a fliggetlenitett f6titkar helyettesnek
nagyobb lehet6sége lenne a kilénbozé bizottsa-
gok és szakosztdlyok tevékenységének. valamint
a FATE kozponti szerveinek a teriileti és tizemi



szervezetekkel valé jobb koordinalasara. E fel-
vetés realitdsa nem vitathaté, de tény, hogy a
jelenlegi helyzetben fliggetlenitett fétitkar he-
lyettes beallitasaval nemigen lehet szamolni.

— A vezetb6ségvalasztassal kapcsolatos véle-
meények kikérése, valamint a jubileumi kozgyi-
lés kapcesan széba keriilt a FATE szervezetének
esetleges korszerfisitése is. Toébben felvetették,
hogy sziikséges-e a kozponti vezetés kettdssége
olyan maédon, hogy kiilon Elnoksége és kiilon
Ugyvezets ‘Elndksége van az egyesiiletnek. Fel-
vetédott az is, hogy elégségesnek latszik mint-
egy 40—50 f6s orszagos elnokséget leétrehozni,
és nines sziikség az Ugyvezet6 Elnokségre. Az
Orszdgos Elnokség véleménye szerint a Faipari
Tudomdnyos Egyesiilet tarsadalmi szerv ésmnem
veletlen, hogy mdr évekkel ezeldtt a jelenlegi
szervezet bizonyult helyesnek. Az Orszagos El-
nokségre megfelelé létszammal az egyestileti
munka tarsadalmi hétterének fenntartdsa szem-
pontjabél van sziikség, az Ugyvezetdé Elnokségre
pedig azért, mert az orszdgos elnckség csak
meghatarozott id6énként {ilésezik, az egyesiilet
iranyitdsat pedig folyamatosan is biztositani
kell. Erre pedig csak az Ugyvezets Elndkség ké-
pes. A felvetésekbdl azonban azt az igényt min-
denképpen latni kell, hogy az orsziagos elntckség
nagyobb foku aktivitdsdnak kibontakoztatdsara
van sziikség a kovetkez6 években a jelenlegi 4l-
lapothoz képest. Igy amellett, hogy az orszagos
elnokség — sziikség szerint a teriileti és tizemi
szervezetek titkdrainak bevondsaval — megha-
tarozott idokozokben rendszeresen iilésezik,
szUkség van arra is, hogy az orszdgos elntkség
tagjai az elnokségben vald részvételeken kiviil
aktiv munkat is vallaljanak az egyesiileti 6 fel-
adatok végrehajtasanak elémozditasa, a kézpon-
ti és teriileti szervek kozotti egyiittmikodés ha-
tékonysdganak novelése érdekében. Ilyen fel-
adat lehet példdul: a teriileti szervezetek haté-
kony patronaldsanak vallaldsa az elndkség meg-
bizasab6l. E kérdéshez azonban hozzatartozik
az is, hogy az Ugvvezet6 Elndkség a jov6ben
meghatarozott idékozokben szamoljon be mun-
kéjarsl az orszdgos elndkségnek.

A beszélgetések soran felvetddott az a kérdés
is, hogy indokolt-e a FATE kozponti szervezeté-
ben a jelenlegi szakosztalyok és bizottsdgok mi-
kodeésének tovabbi fenntartasa. gondolva arra,
hogy a kozponti bizottsdgok és szakosztdlvok
szamanak. esetleges csokkentése a tarsadalmi
munka koncentraltabb. hatékonyabb médsze-
reinek kialakitdasdhoz vezethetne. Ez a felvetés
is alaposabb megfontoldst igényel. mert a na-
gyobb koncenfricié a szakosztdlvok és kozponti
bizottsagok kozotti koopericié iobb moédszerei-
vel is biztosithaté, mdasrészt a kozponti szervek
szaménak cst6kkentésével cstkkenne a rendsze-
res munkdba bevonhaté aktivistdk szdma is.
ami megint ellentétes lenne a térsadalmi mun-
ka lehet6ségének fenntartisival, ill. bévitésével.

— A vezet6ségvalasztd kozgyiilés elSkészité-
se sordn részletesen elemzesre keriilt a szakosz-
talyok, tertileti csoportok vezet6ségvalaszto tag-
gyliléseinek tapasztalatai. Az elemzés azt mu-
tatja, hogy a feladatok sikeres megoldasanak a

kovetkezé idGszakban az egyesiileti munka te-
rén is egyik lagalapvetébb kérdése a tarsadalmi
munka célszerli szervezése, ezen beliil az egyseé-
ges szakmai, elvi keretek kozponti meghataroza-
sa és a teriileti szervek tarsadalmi munkéajanak
ezzel a kerettel valé Osszehangolasa. Megalla-
pithat6 az is, hogy j6 lett volna egységesen igé-
nyelni a beszamolé anyagat, az lilések jegyzo-
konyvét a hozzaszolasokkal, mert ahonnan ilyen
beérkezett, igen értékes munkarol lehet képet
alkotni, és a tovabbi munkahoz szempontokat
szerezni (példaul vegyesipari szakosztily, sze-
gedi csoport, debreceni csoport). Megallapitha-

t6 az is, hogy altalaban igény van a faipari szak-

mai - 0sszefogasara, terlileti szervezésére. Példa
erre a ceglédi csoport megalakulasa, a Parafa-
gyar dolgozoinak ujboli bekapesolodasa a tarsa-
dalmi munkaba, a sokiranyu wvallalati munka
integraldsa a debreceni csoportnal. Lentiben a
kapesolatok keresése a fafeldolgozas mas agai-
val, Szombathelyen és Sopronban a teriilet
szakmai tevékenységének Osszefogdsdra ira-
nyulé torekvések jelentkezése. Felvet6dostt, a
taggytléseken a tanulmanyutak hasznossaganak
fokozasaval kapecsolatos igény is, példaul a ve-
gyesfaipari szakosztdlynal, tovdbbé az a kivin-
sdg, hogy fejleszteni kell a kiilfoldi tapasztalat-
csere lehetdségeit, vagy a vallalati 6nerchél ki-
épitett nemzetkozi kapcsolatok tovabbfejleszté-
sét. Példaul a szegedi FATE-csoport jugoszlav,
bolgar kapcsolatainak tovabbfejlesztését.

A taggviiléseken 1jbol szoba keriilt a FATE
szerepének novelése a szakemberképzésben és
szakember tovabbképzésben, egybehangolva a
tudoményos technikai forradalom vivmanyai-
nak el6retorésével, a technolégiai és technikai
struktiravaltds kovetelményeivel. Javastatként
mertilt fel a taggytiléseken az is, hogy nagyobb
er6feszitéseket kell tenni a FATE miikodési te-
riiletének kibo6vitésére, a tovabbi tagszervezés-
re. Szoba kertlt a taggytliléseken az lizemi 6sz-
szekot6k helyzete is, azzal az értékeléssel. hogy
a tagdijak beszedésén kiviill az Gsszekttéknek
eevéb szerepe is legven a tiarsadalmi munksban.

E szerep tekintetében elsGsorban az az igény
ielentkezett, hogy az 0sszekotd legyen fontos
laneszem az informéciéaramlasban. akar az em-
berektél vagy a helyi csoporttél a FATE koz-
ponti szervei felé dramlé informéciérdl van szé.
akar a kozpontbdl érkezett informacidk szétara-
moltatasaban. E kérdéssel fligg Gssze az is, hogy
sziikségesnek latszik — éppen a felvetések alap-
jan — az 0Osszekoték meghatarozott idékozon-
kénti 0sszehivasa, a munkajukhoz szlikséges ta-
mogatas biztositdsa céljabol. Az lizemi Ssszekd-
t6k munkdajanak aktivabba tétele szempontjabdl
lehet6ség a masik oldalrdl viszont az is. hogy
maga a terlileti vagy tizemi esoport vonja be na-
gyobb mértékben az lizemi Gsszekotét a helyi
szervezet munkajaba.

E tapasztalatokon és feltevéseken tul a leglé-
nyegesebbnek azonban azt a tapasztalatot kell
tekinteni, hogy a FATE-tagsag a vezetGségva-
laszté taggyfiléseken kifejezte azt az igényét,
hogy a gazdasagi egységek helyi vezetéi a ko-
rabbi évekhez képest a jovoben még nagyobb
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mértékben tamogassadk és segitsék a FATE-n
beliil a tarsadalmi munka végzésének lehetésé-
geit és feltételeit.

E felvetés er6s hangsillyal jelentkezik a ve-
gyesfaipari szakosztaly, a soproni FATE-csoport
taggytlési beszamoléjaban, de kisebb-nagyobb
mértékben mirnden taggytlilésen ez szoba kertilt.

— A tarsadalmi munka hatékonysaganak to-
| | vabbi javitasaval az Ugyvezeté Elnokség is tobb

| alkalommal foglalkozott. E kérdések koriili vita
szélesebbé valt azota, midta a FATE vezetGség-
vélaszto kozgyulésének eldkészitésével foglal-
kozik., Az Ugyvezet6 Elnokség tobb alkalommal
foglalkozott a FATE szervezetével, e szervezet
muikédésének hatékonysagaval, és kereste an-
nak modjat és lehetéségét, hogy az elndkség
kozponti iranyitasaval milyen Gj médszerek al-
kalmazasa latszik Ilehetségesnek, szem el6tt
tartva a FATE tagjainak, szervezeteinek ilyen
irdnyu igényet. Minden ilyen vita és feltevés az
ugyvezeto elnokség szintjén is a szervezet kor-
szerusitésének osszefliggéseiben meril fel. Ala-
pos meggondolds utan az lgyvezeté elnokségen
beliil legutobb az a nézet alakult ki, melyet az
Orszagos Elnckség is elfogad, hogy a jelenlegi
szervezeten lényegében nem kell valtoztatni, a
korszertsités tehat ne a jelenlegi szervezet ke-
reteinek megvaltoztatdsat jelentse, hanem a
meglevd szervezet munkajanak, illetve munka-
modszereinek korszerdsitését.

Ezéert megfelel6 1étszammal maradjon meg az
orszagos elnokség, maradjon meg az Ugyvezets
Elnokség, az Ugyvezet6 Elnckség meghatarozott
idépontokban legyen kiételes heszdmolni az or-
szagos elnokségnek.

Az Ugyvezeté Elnokség feladata legyen az
orszagos titkari értekezlet id6szakonkénti rend-
szeres megszervezese, akar onalléan, akar ugy,
hogy az Orszdgos Elnokség tart kibovitett iilést
a titkdrok bevonasaval és gondoskodjon arrol is,
hogy a FATE koézpontjaban miikods szakoszta-
lyok és kozponti bizottsdgok az eddigieknél job-
ban egybehangolt munkat végezve fejtsék ki te-
vékenységiiket.

Igen fontos kérdés a FATE kozponti szervei,
a helyi csoportok és fizemi csoportok kozotti
egylttmiikodés javitdsa, olyan egylittmikodési
formak kialakitdasa, amelyek nem teszik vitat-
hatéva a kapesolatok 1étezését, és valéban konk-
rét segitséget adnak a helyi szervezetek tarsa-
dalmi, szakmai feladatainak hatékonyabb meg-
oldasahoz. : :

Ilyen feladatok a wvidéki és lizemi csoportok
rendszeres patronalasanak megoldésa, rendez-
vényeikhez kozponti eléadok biztositdsa, az in-
formécié dramlas megjavitasa, a tapasztalatcse-
rék célszerliibb megszervezése, a konkrét tizemi
feladatok végrehajtdsdban a célra orientalt tar-
sadalmi munka tdmogatisa és intenzitas néve-
lése. Természetesen az egyiittmiikodés megjavi-
tasaban feltételnek kell tekinteni azt is, hogy a
FATE kozponti bizottsagai vagy szakosztdlyai
altal szervezett rendezvényeken a teriileti és
lizemi csoportok képvisel6i is nagyobb szamban
vehessenek részt a jovében, mint az elmult esz-
tenddében.

2640 e B POEAS TSPy AR

A szervezeti jeldllds vdltoztatdsa kérdésében
az Orszdgos Elnckség olyan dllispontot képui-
sel, hogy a szervezeteknek a tarsadalmi tevé-
kenység tartalmdaval osszhangban kell lennitik,
vagyis a szervezeteket élet- és emberkozelbe
kell vinni, mert csak igy tudjék a feladatok

megvalositidsat eldsegiteni. Ugyanakkor wvala-
mennyi szervezetnek — legyen az valasztott
vagy adminisztrativ — az informacicaramlas

megvalésitasdban az eddigieknel hatekonyabb
szerepet kell vallalnia. Itt nemecsak az alulrdl
felfelé, de a feliilrdl lefelé irdnyulé informaéacick
aramldsat is meg kell szervezni. Ezért igen fon-
tos az egyes szervezetek tevékenységének uj-
béli szabalyozasa.

De javasolhaté az egyes szervezetek szakmai
osszetételének valtozasa is, melynél az orszagos
képviseletre célszer(i torekedni. Amennyiben
sziikséges és indokolt Gijabb szerveket — pl. az
ergonémiai és munkavédelmi kérdésekkel fog-
lalkezo bizottsag — is 1étre lehet hozni.

Az Orszdgos Elnokség véleménye ezért, hogy
nem sziikséges a kozponti szervezetek szamat
csokkenteni, itt is az a feladat, hogy a tarsadal-
mi munka hatékonysdga javuljon, vagyis annak
ellenére, hogy az egyesiileti tevékenység alap-
vetéen tarsadalmi munka, mégis a hatékonysa-
got fokozott meértékben elétérbe kell allitani.
Nem engedheté meg, hogy olyan nézetek ala-
kuljanak ki az egyestilet tevékenységérél, hogy
sok draga idét elfecsérelnek, de az eredmény
igen szegenyes.

Itt elsésorban a hatékonyabb informacié
aramlds megszervezésével, a hatarozott egyér-
telmd allasfoglalasokkal, az egyestileti tevé-
kenység iranyitasanak és koordinalasanak foko-
zasaval lehet a munkdt javitani. Torekedni kell
a testiileti munka jellegének erdsitésére, hogy
fokozodjék az aktivitas és a merészség az egyes
kérdésekben torténé allasfoglaldsoknal.

Ami a FATE mukodési tertiletének tovabbi
kiszélesitését érinti, az Orszagos Elndkségnek az
a véleménye, hogy helyes ezt a célkitiizést elfo-
gadni és megvalositani, mert az egész faipar ér-
deke az allami munka tarsadalmi bazisanak to-
vabbi bévitése. Az Orszagos Elnokség egyetért
azzal is, hogy a part és kormédnyhatarozatok ai-
tal meghatdrozott kiemelt témakra kell kon-
centrdlni a kézponti rendezvények szamat és fo-
kozni kell az eréfeszitéseket az itt hozott hata-
rozatok végrehajtasaval kapcsolatos tarsadalmi-
munka-végzés iranyitdsdnak szervezésére.

Egyetért az Orszagos Elndkség azokkal a fel-
vetésekkel is, hogy a FATE kézponti szervei, el-
s6sorban az orszagos elndkség és az Ugyvezetd
Elnokség. kiemelten foglalkozzon a kdvetkezé
években a faipari szakember- és technikuskép-
zés, illetve tovabbképzés jobb megoldasara ira-
nyulo feladatokkal.

Az Orszagos Elnokség sziikségesnek tartia azt
is, hogy az tuzemi Osszekdtékkel az elnokség
egyik kijelolt tagja foglalkozzon rendszeresen.
patronalja 6ket és biztositsa az informéacioaram-
last a FATE koézponti szervei és az iizemi 6ssze-
kotbk kozott.



Tovabbi feladatok az egyesiileti munkaban

Mar a jubileumi kozgylésen is megfogalmazas-
ra keriilt és a tagsag széles korében egyetértés-
re talalt az a két f6 stratégiai célkitlizés, ame-
lyek a jovobeni tarsadalmi tevékenység alapjai
kell legyenek.

Ezek:

— a magyar fafeldolgozo-ipar 6sszehangolt mti-
szaki kozgazdasagi fejlédésének tarsadalmi
uton valo elésegitése,

— néhany a mar kordbban megkezdett teve-
kenység folytatasira a tarsadalmi erék kon-
centralasa és ujabb erének a munkéaba 4l-
litasa.

A jovobeni tevékenységet ezért arra kell ira-
nyitani és szervezni, hogy azok minél hatéko-
nyabban szolgaljdk a part és a kormény hata-
rozatainak végrehajtasat a fafeldolgozo-ipar
muszaki-gazdasagi és tudomanyos fejlesztését,
a dolgozok kulturalis és szakmai tovébbkepze-
sének magas szinvonalon torténé megszerveze-
sét és végrehajtasat.

Ennek megoldédsa érdekében a jové feladatai
kozé tartozik, hogy:

— az egyesiilet novelje a szerepét a faipar fej-
lesztésében,

— el6 kell segiteni az V. 6téves terv céljainak
eredményes megvalositasat a fafeldolgozas
teriiletén, erdsiteni kell a kapesolatokat a fa-
ipar kiilonbozé tertiletei kozott, és az eddi-
gieknél is nagyobb segitséget kell adni a tu-
doméanyos kutatasi eredmények széles kori
alkalmazasdhoz a termelésben;

— fokozottabban kell torekedni az egyesiilet
munkajaban a vallalati tevékenység szerepé-
nek novelésére, hogy az tlizemi csoportok
munkéjanak hatékonysaga novekedjen. Fon-
tos feladat, hogy az egyestilet és a vallalatok
(intézmények) kapcsolatdban elsésorban a
tarsadalmi munka eredményeinek vallalati
hasznositasa fokozottabban valésuljon meg,
oly modon, hogy egy-egy konkrét lizemi
vagy iparagi probléma megoldaséhoz a ko-
rabbindl nagyobb segitséget adjon az egye-
stilet.

— A  tudoménypolitikai irdnyelvek tovabbi
gyakorlati érvényesitése érdekében konkre-
tabb javaslatokat kell kidolgozni, és az
egylittmiikodést a megfeleld allami és tarsa-
dalmi szervekkel tovabb kell javitani.

Tovabhbi feladat az egyesiilet tarsadalmi kap-
csolatdnak erésitése a szakszervezettel és a
KISZ-szel. Arra kell torekedni, hogy a FATE
minden szervezetének fejlédjon a kapcesolata a
helyi tarsadalmi szervekkel a szakemberképzés
és tovabbképzés érdekében, valamint azért, hogy
az egyesiilet fokozottabban tudja tamogatni
az 0jito és feltaldlo mozgalmat is. E célkitlize-
sek tekintetében kiilonosen fontos, hogy az
egyestilet szervezetei és a KISZ-szervezetek ko-
zotti egyuttmikodés jobb kialakitasara, illetve
tovabbfejlesztésére is sor keriiljon, mert ez az
egylittmikodés a tarsadalmi munka lehet6ségei-
nek 4 tertileteit tarhatja fel.

— FErételjesen kell fejleszteni az' egyestilet
koordinacios tevékenységét a FATE kézponti,
teriileti csoportjai és lizemi szervezetel kozott,
annak figyelembevételével, hogy az MTESZ
szervezeti felépitése alapjan a szakmai koordi-
néciét a faipar tertiletén a Faipari Tudomanyos
Egyesiiletnek kell ellétnia.

— Emelni kell az egyesiiletben végzett tarsa-,

dalmi munka megbecsiilését.

— Torekedni kell nemzetkozi kapesolatok —
els6sorban a KGST-orszagokkal fennallé kap-
csolatok — tervszerd bévitésére és elmélyitésé-
re, hogy nemzetkozi kapesolatok, kilfoldi kikiil-
detések és a hazai rendezvények minél hatéko-
nyabban szolgaljdk az orszdg politikai, gazdasa-
gi és miszaki tudomanyos érdekeit.

— Javitani kell az egyestlilet propaganda,
miiszaki, kozgazdasagi informacios tevékenysé-
gét. Torekedni kell, hogy a FAIPAR cimi szak-
lap nagyobb teret biztositson az egyesiileti élet
megismerésére, az egyes kutatdsi eredmények
bemutatasira, az lizemi fejlesztés elgondolasok
és eredmények publikdldséra.

A felsorolt feladatok végrehajtisat a legna-
gyobb kortiltekintéssel kell megszervezni és ezt
tgy kell irAnyitani, hogy a FATE minden tagja,
tisztségviselGje tudja, érezze, hogy az a munka,
amit végez, hasznos az egész tarsadalom szé-
mara.

Mint ismeretes, 1969-ben az MSZMP Koz-
ponti Titkdrsiga értékelte az MTESZ-ben folyo
tarsadalmi munkat és iranyelveket adott a fo-
vébbi feladatok elvégzésére. 1977. madrcius
28-an az MSZMP Kozponti Bizottsdg Titkarsa-
ga megvizsgalta az 1969-ben hozott hatdrozatok
végrehajtasat és irdnyelveket adott az MTESZ-
ben foly6 tarsadalmi munka tovabbfejlesztésé-
r6l. Ebben a hatarozatban megallapitja, hogy al-
taldban a hatdrozatoknak megfelel6en végezték
az egyesiiletek a tarsadalmi munkat és nincsen
sziikség alapvetd valtozasra. Csak az sziikséges,
hogy még jobban kell dolgozni a célul kitlizott
feladatok végrehajtdsa érdekében. A titkarsagi
hatarozat négy egyesiiletet emelt ki, amellett,
hogy elismerte a tobbi egyesiiletekben végzett
munkat is, de ez a négy egyesiilet az, amelyek
a parthatirozatokat eredményesen hajtottak
végre. A kiemelésben a masodik helyen a Fa-
ipari Tudomanyos Egyesiiletet emliti meg. En~-
nél nagyobb elismerést fennallasa ota az egye-
stilet nem kapott.

Nagyon fontos része a hatérozatnak, hogy az
egyesiiletekben végzett tarsadalmi munkat elsé-
rendd fontossagu partmunkénak ismerik el és
errdl az illetékes partszervek is tajékoztatdst
kaptak.

A hatarozat végrehajtasabol adodé feladato-
kat a Tisztujité Kozgytlésnek hatarozatai, vala-
mint egy kiilon cselekvési program fogja tartal-
mazni. Ez a Kitlintet§ elismerés arra koételez,
hogy a tagsag a jovében még odaadoébban, lelki-
ismeretesebben végezze munkajat az egész fa-
ipar fejlédése, muszaki haladésa érdekében a
népgazdasag hasznara. Garancia erre a tagsag
szakmai szeretete, az ujért valo lelkesedése és a
népgazdasag fejlédeéséért valo felelGsség érzete.
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A Faipari Tudomanyos Egyesiilet
IX. Kozgyiléesének Hatarozatiervezete

A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet IX. kozgyfilé-
se megvitatta és egyetért az Orszagos Elnokség,
tovabba a valasztott szervek VII. Kozgytilés ota
folytatott tevékenységének irdnyaval, a végzett
munkdaval. Az err6l szolé Orszagos Elnokségi
beszamoloban foglalt megallapitasokat és ko-
vetkezteteseket elfogadja. A két kozgyulés ko-
zottl tevékenységiikért a IX. Kozgytilés koszo-
netét fejezi ki az egyesiileti tagoknak, a jogi ta-
goknak, az lizemi csoportoknak, a tertileti szer-
vezeteknek, a szakosztalyoknak, a kozponti bi-
zottsagoknak, az egyesilet adminiszirativ dol-
gozoinak, a valasztott szervek vezetdéinek és tag-
jainak.

A IX. Kozgyllés megéllapitja, hogy az egye-
sillet tagsaga tarsadalmi tevékenységén keresz-
til hatékonyan el6segitette a IV. oGtéves terv
feladatainak végrehajtasat, tovabba hozzajarult
az V. Otéves terv szakagazati célkitlizéseinek
megalapozasahoz is.

A tarsadalmi munkédban elért eredmények
nagymertekben hozzajarultak a szakagazatok
miuiszaki-tudomanyos és gazdasagi fejlédéséhez.
A tagsag alkoté kezdeményezésekkel segitette a
vallalatok technikai-szervezési és gazdasagi
szinvonaldnak emelését. Novekedett az egyesti-
leti tagsdg politikai-szakmai felkésziiltsége a
bonyolult, komplex feladatok rendszerszemléle-
td megoldasa vonatkozdsaban. Kulon elismeré-
sét fejezi ki a IX. Kozgylilés azokért a kezdemé-
nyezésekért — mint pl. az Orszagos Elnokség
felhivasa az egyestileti tagokhoz a XI. Part-
kongresszus hatarozatainak a végrehajtasara,
ajanlasok kidolgozasa, az anyag-, és energiata-
karékossag, a min6ség és gyartmanyfejlesztés,
az V. Otéves terv anyagellatdsdnak megoldasi
lehetéségei — amelyekkel a szocialista tarsada-
lom épitéséhez kivantak segitséget nyujtani.

A IX. Kozgyllés ugyanakkor felhivja a fi-
gyelmet, hogy a fejlett szocialista tarsadalom
magasabb szintli épitése a jovében tjabb felada-
tokat, nagyobb kezdeményez6készséget, alkoté
tevékenységet igényel az egyesiileti tagoktol, de
egyidejlileg nagyobbak a lehet6ségek is az akti-
vitas fokozasahoz, az. anyagi-erkolesi elismerés-
hez, az Gijabb munkasikerek eléréséhez.

Ezert az Egyesiilet tevékenységének jovébeni
iranyvonala és célkitiizése, a feladatok végre-
hajtasanal modszere, szervezet és eszkozrend-
szere vonatkozasaban a kozgylilés az alabbi ha-
tarozatokat fogadja el, amelyeknek a végrehaj-
tasara a valasztott szerveket kotelezi, az egye-
stilet valamennyi tagjanak pedig a hathatés se-
gitségét kéri.

1. Az egyesiilet tevékenységét az eddig kiala-
kult és eredményesnek itélt f6 irdanyban kell
folytatni, illetve tovabbfejleszteni. Minden esz-
kozzel el kell segiteni, hogy a tarsadalmi mun-
ka szinvonala és hatékonysaga tovabb noveked-
jék. Az egyesiileti tevékenység f6 iranya to-
véabbra is ,, A magyar fafeldolgozé-ipar ossze-
hangolt miszaki-kozgazdaséagi fejlédésének tar-
sadalmi uton valé elésegitése”, melynek végre-
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hajtasara eléiranyzand6 konkrét tevékenysége-

ket az MSZMP Programnyilatkozataban a XI.

Kongresszus Hatarozataiban kijelolt a gazda-
sag-, a tudomany-, a kozmiivel6dés és oktatas-
politika kévetelményei altal megvaldsitasra cé-
lul tdzott feladatokbél kiindulva kell az éves
munkatervet meghatarozni.

A feladatok megvaldsitasara a rendelkezésre
allé. anyagi-szellemi erék koncentralasa és
Ujabb eréknek a munkaba allitdsa minden va-
lasztott szerv alapvet6 kotelessége.

2. A téarsadalmi haladés, a tudoményos ered-
mények fokozottabb elterjesztése az Osszehan-
golt fejlesztési koncepcidk vonatkozasdban igen
sok Uj probléma megoldasa 4ll a valasztott szer-
vek el6tt, s ez Gj szerveket, tevékenység forméa-
kat, de mindenekel6tt tartalmilag 4 tipusu fel-
adatmegoldast igényel. A célkitlizések végrehaj-
tasa pedig valamennyi egyestileti tagbhol inten-
zlv odaad6é munkat kivan. Ezért a tdrsadalmi te-
vekenység iranyitasanak korszertisitése a tarta-
lom és forma 6sszhangjanak vizsgdlata a veze-
tés szinvonalanak emelése az Orszagos Elnokség
allandé’ feladatat kell képezze, s minden veze-
tési szinten el kell segiteni az alkoté kezdemé-
nyezés, a véleményszabadsdg sokoldalti kibon-
takoztatasat, s egyidejlileg segiteni kell a tag-
sag eszmei-politikai és szakmai tovabbfejlédé-
sét is.

3. A miszaki-tudomanyos és gazdasigi élet-
ben mindinkabb el6térbe keriilnek azok a fel-
adatok, amelyek megoldasa csak az interdisz-
ciplinaris elvek figyelembevételével, csak osz-
szehangolt tevékenység végzésével oldhatok

. meg, igy azok végrehajtdsa egyes lizemi csopor-

tokra vagy teriileti szervezetekre nem decentra-
lizalhatok. Ilyenek a szakagazatok aranyos fej-
leszteésénél, a termék-el6allitas vetrikalis integ-
réciojandl, a nemzetkozi munkamegosztas kiszé-
lesitésénél az oktatds kérdéseknél sziikségsze-
rien fellépé komplex feladatok, amelyek vizs-
galata és elemzése, valamint a megalapozo ja-
vaslatok kidolgozasa tovabbra is a kozponti
szervek feladata.

Feladat ezért, hogy a megoldasokat elésegité
munkék koordinalasat megfelel6 valasztott szer-
vezetek fokozottabban allitsdk el6térbe munka-
programjuk osszeallitdsanil és ajanlasok kidol-
gozdsaval segitsék a hivatalos szervezeteket az
egyes feladatok hatékonyabb megoldasiban. Az
lzemi csoportok és teriileti szervezetek mumka-
jat pedig a helyi problémak megoldasdra ugy
kell iranyitani és szervezni, hogy abban a szak-
agazatok fébb célkitlizéseire kidolgozott anya-
gokat figyelembe vegyék. Az e téren elért ered-
ményekr6l az Ugyvezet§ Elnokség évente ké-
szitsen beszamol6t az Orszagos Elnékségnek.

4. A fafeldolgozashoz tartozé ipari szakaga-
zatok jovObeni fejlédésének alapjat és litemét a
tudoményos kutatdsok terén elért eredmények
hatdrozzak meg. Ezért az egyestilet tevékenysé-
gében a tudoményos kutatisok eredményei ko-
vetkezetesebb alkalmazasinak el6segitése 1j
feladatként jelentkezik. Ezért tarsadalmi titon
segitséget kell nytjtani a kutaté-fejleszté mun-
kdk f6 irdnyainak a meghatirozasahoz, tovabba



minden eszkozzel segiteni kell a tudoméanyos
kutatasban, a miuszaki haladasban elért ered-
meények gyors kozzetételét, népszerisitését,
eredményeinek a termelésbe a jelenleginél
gyorsabb tteml bevezetését a kutaté-fejlesztd
intézetek altal elért Ujabb eredmények gyor-
sabb publikélasat a szaksajton keresztiil. Az Or-
szagos Elnokség kisérje figyelemmel az e téren
folytatandd tevékenységet és tapasztalatairol a
szakdgazatokat irényité f6 hatosdgokat éven-
ként tajéekoztassa.

5. A tarsadalmi fejlédés, a miiszaki haladas
novekedési iitemével kézel ardnyosan novekszik
a fafeldolgozé-ipari szakagazatokban is a mu-
szaki-kozgazdasagi szakemberek szama. Ezt a
fafeldolgoz6-ipari szakagazatok termel6tevé-
kenysége szervezéséhez és irdnyitdsdhoz sziik-
séges novekvd szellemi munka igényli. Igy a
termelési folyamatok végrehajtiasaban egyre na-
gyobb szerepet kap a muszaki értelmiseg. Ezert
a termelési és fejlesztési feladatok végrehajta-
saban, a kitlizott célok eléréseben egyre na-
gyobb sziikség van az egyesiiletben folyo tarsa-
dalmi munka és a hivatali munka Osszekapcso-
lasara, A ketté szervesen kiegésziti egymast.

Ezért a szakigazatok elétt allo feladatok haté-
konyabb végrehajtasahoz:

— a termékszerkezet korszeriisitése és a szelek-
tiv fejlesztési politika alkalmazéséban,

— a minéség javitasaban és az exportképesseg
fokozasaban,

— a munka- és lizemszervezés, valamint a
munkaer-ellatottsaggal osszefliggé kérde-
sekben, -

— a munkatermelékenység novelésében,

— a gazdasagi hatékonysag javitasaban az
egyesiilet tagsiga és a valasztott szervek ad-
janak meg minden segitséget. Ezen teve-
kenységeket az Ugyvezeté Elnokség irdnyi-
tasa is koordinalja. 7
6. A IX. Kozgytilés kotelezi a valasztott szer-

veket, hogy minden szinten fokozzdk és széle-
sitsék a fiatal szakemberek tarsadalmi munka-
végzésre torténé mozgositasat és lassak el oket
az érdeklédési koriiknek leginkabb megfeleld
feladatokkal.

Az Ugyvezeté Elnidkség még ez évben szer-
vezze meg az egyesiletbe tomoriilt fiatal szak-
emberek orszagos aktiva értekezletét és a prob-
lémak elemzésével és Osszesitésevel dolgozzon
ki akcioprogramot a fiatalok fokozottabb egye-
stileti munkaba torténé bekapcesolasanak felté-
tel és kovetelményrendszerére.

Egyidejlileg valamennyi valasztott szerv fel-
adata, hogy a fiatal mérnoknek, szakemberek-
nek mind nagyobb lehet6séget biztositsanak
el6addsok megtartasara, konferencidkon valo
részvételre, tovabba egy-egy munkabizotisagi
feladat kidolgozésara. Egy-egy meghatarozott
témakorben a fiatalok részére — megfeleld
anyagi-erkolesi elismeréssel egybekotott — pa-
lyazatok kiirasa is indokolt. Ennek lehet6ségeit
az Ugyvezeté Elnokség vizsgdlja meg és az or-
szdgos aktivaértekezleten javaslatait terjessze
eld.

7. A muszaki fejlédést és a koézmivel6dés
kérdését a jovében szorosabban ossze kell kap-
csolni, mivel a szakmai problémak megoldasara
valé mozgositas mellett elsérendiien fotnos fel-
adat a megszervezett tudds ismeret, tapaszta-
lat tovabbadéasa. Ezért a valasztott szervek — a
szakmai problémak megoldasaval egyidejuleg,
forditsanak gondot arra, hogy a fafeldolgozo-
iparban dolgozé miiszaki értelmiség nyujtson
fokozottabb segitséget a munkadsok, fizikai dol-
gozok tudatformalasahoz, ismereteinek bovité-
séhez. Nyujtsanak segitséget a vallalatoknak a
kozmivelédesi torvény vegrehajtasabol eredo
allami feladatok megoldasaban. Ebben a vonat-
kozasban az Ugyvezeté Elnokség adjon ki irany-
elveket.

8. Az eddigi gyakorlatot kévetve tovabbi lize-
mi csoportok és teriileti szervezetek letrehozd-
sat a meglevok megerdsitését kell elGiranyozni.
Az tlizemi csoportok és teriileti szervezetek ira-
nyitasdt a nagyobb 6nallésag iranyaban diffe-
rencidlni célszerd, ugyanakkor az adminisztra-
tiv vezetés részéerdl a szikséges informaciokat,
valamint a tervszerl tevékenység ellendrzését
biztositani kell. Az Orszagos Elndkség erre vo-
natkozoan adjon ki iranyelveket.

9. Az Egyestilet folyéirata, a ,FAIPAR"” mar
eddig is sokat tett a fafeldolgozo-iparban dolgo-
z0 szakemberek szakmai-politikai nevelése ér-
dekében. Az ez irdnyu tevékenységet azonban
tovabb kell fejleszteni, els6sorban azon keresz-
tul, hogy a folyoirat mlszaki-tartalmi szinvona-
lat emeljiik, és mindjobban a lap informacio
hordozo szolgaltatasat helyezziik elGtérbe. Ezért
a folyoirat szerkesztobizottsiga dolgozzon ki
olyan irdnyu javaslatokat, amelyek biztositjak
a tudomaéanyos kutatas, a miszaki haladas, a ter-
melesi és szervezesi eredmények terén elert is-
meretek magas szinvonald bemutatasat, de egy-
idejileg tartalmazzon olyan igényt, hogy az
egyesiileti életet, a vallalati eredményeket sok-
rétiibben, szinesebben kell bemutatni. Mivel az
Egyesiilet tevékenysége atfogja a fafeldolgozo-
ipar muszaki-gazdasagi-szervezési tevékenysé-
gének jelentés részét, ezért a jovében is teve-
keny részt kell vallalni az eredmények publi-
kalasaban és propagaldasaban, mely tevékenység
osszhangban 4ll a gyakorlati igényekkel.

10. Az egyestilet valamennyi vélasztott szer-
vezetében fokozni kell a tarsadalmi munka
szervezésének és iranyitasanak a szinvonalat. A
tarsadalmi tevékenység tartalmaval mindenkor
osszhangba kell hozni a végrehajté szervezet
formait, amellett, hogy a kollektiv vezetésre
kell valamennyi tevékenységet alapozni. Az
egyes szinteken allo szervezetek tevékenységeé-
nek Osszhangjat tovabb kell fokozni, s minden
vonalon biztositani kell a testiileti munka, az
egyestileti demokracia érvényesitését. Az Or-
szagos Elnokség kisérje figyelemmel az ez ira-
nyt tevékenységet és sziikség esetén tegyen in-
tézkedéseket a szervezeti forma modositasara.

11. Az egyeslilet nemzetkozi kapesolatait to-
vabb kell fejleszteni. A korabban elhatarozott
.,Szocialista integracio a fafeldolgozo-iparban™
témakorben kétévenkénti konferencia megren-

E A T 'PvaA R o 1267



dezését a Kozgyulés tamogatja és utasitja a va-
lasztott szerveket, hogy azok sikerét minden
rendelkezésre allo eszkozzel segitsék eld. A val-
lalatok szakosoddsi és kooperacios egytittmiiko-
désének fejlesztése vonatkozasdban az egyesii-
let dolgozzon ki ajanlésokat, elésegitve ezzel a
probléma tudomanyos és gyakorlati megalapo-
zéasat. Tovabb kell béviteni a szocialista orsza-
gok egyestleteivel a kapcsolatot és ujabb for-
makat kell keresni az egytttmiikodésre.

12. Fokozni kell az egytttmiikédést a szak-
agazatokat irdnyité hatosdgi szervekkel, szak-
szervezettel, a KISZ-szel, az MTSZ-szel, tovab-
ba a tarsegyesiiletekkel. Ebben a vonatkozas-
ban javitani kell a kélesonés informéaciéeserét,
valamint szorgalmazni kell az egyes feladatok
kidolgozdsdban és végrehajtdsiban az egyiitt-
miikodést.

A IX. Kozgytlés felhivja a valasztott szerve-
ket, hogy a hatarozatban foglalt feladatok vég-
rehajtdsara a sziikséges intézkedéseket sajat ha-
taskérében kezdeményezze és hajtsa végre,
melyhez valamennyi egyesiileti tag tdmogatasat
kéri.

Az Orszagos Elnokségnek irasban benyuj-
tott és ismertetett referatumahoz flizott ki-
egészitést Egyesiiletiink fétitkara. A kovet-
kez6ket mondotta:

Tisztelt kozgytlés!

Az Orszagos Elnokség irasban el6terjesztett be-
szamoloja tartalmazza azokat a fontos eredmé-
nyeket, amelyeket az elmult négy év soran el-
értlink, s vazolja az el6ttiink all6 feladatokat is.

Ugy gondolom, a jelenlevék tobbségének ta-
pasztalatai a beszdmolé megallapitasaval egybe-
esnek és itt a kozgytlésen is megéallapithatjuk,
hogy Egyesiiletlink, tagsagunk megfelelt azok-
nak a kovetelményeknek, amelyek a szocialista
tarsadalom épitéséb6él ezen id6szak alatt rank
harultak és a VII. Kozgytlésiink hatarozatai
vegrehajtasabol adodtak. Az Egyesiilet tagsagé-
nak tevékenysége jelentésen hozzajarult a fa-
feldolgozo-ipari szakdgazatok miiszaki-gazdasa-
gi fejlédés eredményeihez, és a kitlizott célok
megvaldsitasahoz, Lényegében a munkakori ko-
telességen feliil végzett tevékenység, az a szi-
lard alap, amelyre jovébeni célkitlizéseink épit-
heték. Az Orszagos Elntkség beszamol6janak
kiegészitéseképpen és a kozgylilés vitajanak
meginditasahoz a kévetkez6kben kivanok né-
hény gondolatot felvetni.

Mar az Orszagos Elnokség irdsos beszamol6-
jaban roviden utaltunk arra, hogy az MSZMP
KB Titkarsaga foglalkozott az MTESZ munké-
janak tapasztalataival, és annak alapjan a j6v6
tevékenységére vonatkozoan megfelelé hatéro-
zatokat hozott.

Ezek végrehajtdsa érdekében az egyestileti
tevékenységiink vonatkozasaban az alabbiakra
kell munkankat 6sszpontositanunk:

Tevékenységiink az eddig kovetett f6bb ira-
nyoknak megfeleléen fejlédjék, azonban mun-
kank hatékonysiganak fokozésara intézkedése-
ket kell kidolgozni; a tevékenység 6 feladatai-
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nak célkitlizéseinél a part programnyilatkozata-
bol, a XI. Kongresszus hatarozataibol, az MTESZ
XII. kézgytlésének hatarozataibol, a gazdasig-
tudoméany-, a kozmivel6dési és oktatdsi politi-
ka kovetelményeibdl kell kiindulni, hogy ezal-
tal munkank szorosabban kapcsolédjék az id6-
szerd politikai-gazdasagi és tudomanyos felada-
tok végrehajtasdhoz. Fokozottabban kell tagsa-
gunknak kozremtkodnie a népgazdasagi, szak-
agazati, valamint a véallalati és helyi fejlesztési
lehet6ségek feltarasiban, a szakismeretek jobb
hasznositasdban és az V. 6téves terv megval6-
sitdsdban. Fokozottabb mértékben kell kapcso-
lodni a koézmivelodési torvény megvaldsitasat
szolgalé allami és tarsadalmi torekvésekhez, és
feltétlentl javitani kell kapesolatainkat a TIT-
tel, tovabbra is kezdeményezd szerepet kell val-
lalni a szakmai oktatds és tovabbképzés teriile-
tén. Tovabb kell fejleszteni az egyesiileti ren-
dezvények rendszerét, ugy, hogy mérséklédjék
a nagy rendezvények szama, fokozodjék a mun-
kaid6én kiviili, vagy a munkaidét kimélé egye-
stileti tevékenység, sziikséges javitani az egye-
silleti munkastilust, a tarsadalmi munka irdnyi-
tasanak szinvonalat; javitani kell a propaganda-
tevékenységet, szaklapunk szinvonaldnak eme-
lését.

E feladatok végrehajtasira még ebben az év-
ben részletes programot kell kidolgoznunk,
mely az ujravalasztanddé vezetfség egyik leg-
fontosabb feladata kell hogy legyen.

A jové maésik fontos feladata, a népgazdasagi
hatékonysag noveléséhez valé hozzajarulas.

Ezért Egyesiiletlink feladata, hogy a faipari
szakagazatok termelési-fejlesztési tevékenységét
a rendelkezésre all6 lehetGségeivel tamogassa.
Kiloénésen fontos a termelés szerkezetének atala-
kitasaval osszefiiggd fejlesztési célkitlizések el6-
zetes birdlata.

Fel kell tarni és ajanlasokat kell kidolgozni a
fafeldolgozas megszakithatatlan folyamatanak
fejlesztésében tapasztalhaté ellentmondasok
megszintetésére és a szakagazatok ardnyos fej-
lesztési elvének fokozottabb érvényesitésére.

Kiilon fontos, hogy az anyagellatids a koope-
racios tevékenység szervezésében tudjon segit-
séget nyujtani a vallalatoknak. Ugyancsak se-
gitslik tevékenységlinkkel az exporttevékenység
minél erételjesebb fokozasat, a termékmindség
javitasat.

Az egyesiileti feladatok elvalaszthatatlanok a
tudomanyos eredmények ismertetésétél, azok
propagaldsatél és alkalmazasatol. Ezért a jovo-
ben nagyobb segitséget kell nydjtanunk a hazai
faipari kutatomunka £6 irdnyainak a meghata-
rozadsdhoz és a kitlizott feladatok végrehajtasa-
hoz.

Egyre tobb olyan kezdeményezést kell az éves
munkatervbe eldiranyozni, melyek a tudoma-
nyos eredmények gyakorlati elterjesztéséhez
adnak segitséget.

Az elkbvetkezend6 években tdbbet kell tenni
azert, hogy a tudoméany eredményei, a hazai ku-
tatasi eredmények hatékonyabban szolgadljak a



szakagazatok muszaki-technoldogiai fejlédését és
az Egyesiiletben végzett munkank irdnyitdsat is
egyre jobban tudomanyos alapokra kell he-
lyezni.

Az Egyestletben végzett tevékenységet ¢s a
vallalatok el6tt allo feladatokat az eddigieknél
jobban kell koordinélni, hogy a végzett munka
hatékonysaganak eredménye azonos iranyba
mutasson. A wvallalati fejlesztési iranyok meg-
hatdrozasaban, a munka- és lizemszervezés cél-
kitlizéseiben, a termelékenység novelésének
elésegitésében az egyesiileti tagok tevékenyen
mukodjenek kozre. Ezért arra kell tdrekedni,
hogy az eddigieknél is nagyobb feladatot kapja-
nak az lizemi szervezetek.

Ehhez kérjik a vallalati, valamint tarsadalmi
szervek segitségét.

A fiatal szakemberek egyesiileti munkdba
tortend tevékeny bekapesoldsai valamennyi va-
lasztott szerv célkitlizéseinek kozéppontjaba
kell allitani. Ehhez nagy cegitséget vérunk a
még ez évben megrendezésre keruld fiatalok
aktivaiiléséldl, de ezenkiviil is mindent meg
kell tenni, hogy a egyesiileli élet és tevekeny-
ség vonzobba valjék a fiatalok el6tt. Ez vonat-
kozik egyébként a néi dolgozck fokezottabb be-
vonasara és aktivizdlasara is.

Az Egyesulet oktatési programjat a kozmiive-
16dési torvény végrehajtasdbol eredé feladatok
megoldasara iranyuld tevékenységgel célszerd
kibéviteni. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a
feladat ezzel mar meg is oldédott. Minden szin-
ten, minden alkalommal ugy kell a munkit vé-
gezni, hogy az mind a szakrdai miveltséget,
mind a vilagnézeti nevelést egyarant szolgalja.
E két tényezb egylittesen biztositja azt, hogy a
munka kultarija és hatékonysaga javuljon.
Egyidejtileg elé kell segiteni tagsagunk kozéleti
tevékenységét is, mert ezen keresztiil a kézril-
vel6dési politika megvalésulasat tamogatjuk.

A teriileti szervek munkajit az eddiginél job-
ban kell segiteni, irdnyitani és tevékenységiiket
osszehangolni.

Ezért célszerlinek latszik a feladatok olyan
irdnyu megoszlasa, hogy mi az amit kozponti-
lag, és mi az amit decentralizdltan, hatékonyab-
ban lehet elvégezni. Nyilvanvalé, hogy itt na-
gyon sok rejtett tartalékunk van, és ugyanakkor
a tagsag szélesebb tomegeinek a mozgositasara
is nagyobb lehet6ség nyilik.

A nemzetkozi kapcsolataink kiszélesitését
minden vonatkozasban tdmogatni kell. fgy nem-
csak a nemzetkozi rendezvényeken vald tevé-
keny részvételt, de a szocialista integracio fej-
lesztésében valdo hatékony kozremuikodést is
minden eszkozzel el6 kell segiteni. Ugyanakkor
biztositani kell a megszerzett tapasztalatok is-
mertetését és a lehet6ség szerint hazai haszno-
sitasat. Ugyancsak fel kell hasznalni a nemzet-
kozi forumokat a hazai eredmények ismerteté-
sére és kapcsolatainak elmélyitésére.

A FATE, mint szervezeti forma nemcsak
igényli, de egyben lehet6séget is ad a kiilonbo-
z6 szakdgazatok és vallalatok érdekeinek egyez-
tetésére és iitkoztetésére. Ugyanakkor, mint

koézéleti testiilet képviseli és szervezi a fafeldol-
gozdipar tarsadalmi vonatkozasu feladatainak
megvalositasara irdnyulé tevékenységet.

Ezért az egyesilileti munka teriileti jellegét
egyre jobban ki kell domboritanunk, rangjat
pedig a munka minéségének fliggvényében kell
értékelniink.

Ezen a teriileten vannak figyelemremélto
eredményeink. Példaul az aktudlis feladatok
végrehajtasara valé mozgositas és kezdeménye-
zés, azonban a munkank magasabb szinvona-
laert, a hatékonysag fokozasdért a jovoben to-
vabbi eréfeszitésekre lesz szitkség. Kiilonosen a
cselekvési egység erdsitése és a hozott hataroza-
tok fegyelmezett végrehajtdsdnak biztositasara
kell az erdket Gsszpontositani.

Meg kell javitani eredményeink gyors és szé-
les kord propagaldsdt, amelyhez valamennyi
kommunikaciés eszkozt nagyobb aranyban kell
felhasznalni,mint ahogyan azt eddig tettiik.

Ebben a vonatkozasban ki kell 1épni a szakla-
punk adta keretekbél és minden egyéb lehetdsé-
get fel kell hasznalni.

A tarsadalmi tevékenység iranyitdsaban és az
alkalmazott munkamodszerekben szilikségszeri
valtozast napjainkban hirom tényez¢ indokolja:
a miiszaki fejlédés litemének gyorsulasa, a fel-
adatok bonyolultabba valdsa, a tagsdg érzéke-
nyebb reagaldsa mindenfajta véltozassal szem-
ben.

Ezért a FATE-nak éppen ugy, mint eddig, ér-
zékenyen kell reagalnia a népgazdasag fejlédeé-
sében, a termelékenységben végbemend fel-
gyorsult folyamatokra, és tevékenységét rugal-
masan, a megvaltozott korlilmények szolgalata-
ba kell allitania. Igy kiiléntsen érzékenyen kell
reagalni a gazdasagi szabalyozok, a termékszer-

kezet, a munkaeré-mobilitésa, a termelékenység -

és hatékonysag fokozasa terén eléttiink allé fel-
adatok megoldaséra és a tevékenységet minden-
kor az adott legfontosabb problémdik megolda-
sira kell koncentralni. Ugyanakkor a kidolgo-
zott javaslatokkal szemben is igényesebbnek
kell lenntlink, mivel a technika fejlédése a tarsa-
dalmi tevékenység szinvonalanak sziikségszerd
novelését igényli.

Téarsadalmi tevékenységiinkben a jovében is
igen fontos az elorelatds, a tdjékozottsag képes-
ségének a tovabbi fejlesztése. Az eldrelatas a
fejlédés iranyai célkitlizésének a megalapozasa-
hoz, a tdjékozodas a napi dontések meghozata-
ldhoz sziikséges. Természetesen itt is kovetel-
mény a szakagazatok Osszehangolt érdekeinek
és lehet6ségeinek a tanulmanyozasa, mert csak
ez vezethet munkdnk tovabbi eredmenyessege—
hez.

Arra kell torekedni, hogy munkénk tartalmat
a miszaki-gazdasagi kovetelményekhez igazit-
suk és az igények alapjan nap mint nap meg-
ujitsuk és a legfontosabb feladatok megoldésara
koncentraljuk. Egyesiletiinkben minden mun-
kanak a becsiilete egy és ugyanaz, még akkor is,
ha a hatékonysadguk torténetesen eltérd is.

Jelenleg és kozéptavon a gazdasigi kérdések

megoldasdhoz nyujtandé segitségadas 4all teveé-
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kenységiink el6terében. Ett6l azonban nem va-
laszthatd el a tudatformadlds, tevékenységilink-
bert a kollektiv ismeretek maximalis felhaszna-
ldséra iréanyulé feladatokkal valé foglalkozéas
sem. Ezt a tagsagban széles korben kell tudato-
sitani, mert csak igy valik lehetévée a kitizott
célokkal valé azonosulas, vagyis a végrehajtas-
ban valo 6nkéntes részvétel fokozasa.

Van még egy kérdés, amelyre itt ki akarok
térni: ez a FATE tevékenysége megitélésében
itt-ott talalhaté elmarasztalé vélemények, meg-
jegyzéssel. A multban is elhangzott és a jovében
is el fog hangzani kritika, birdlat, esetleg elma-
rasztalé vélemény egy-egy tevékenységiinkrol,
azonban az alapveté célt —, hogy ezen tevé-
kenységet minden tag vagy valasztott szervezet
meggy6z6déshol, a tenniakarastél vezérelve
folytatja — mindez nem befolyasolja.

E megjegyzések — véleményem szerint— az-
zal a ténnyel vannak osszefiiggésben, hogy sem
a pillanatnyi tevékenységrél, sem a 25 év alatt
elért fejlédésrol a birdloknak nines elég infor-
maciojuk, ezért meglehetésen feltiletes kép ala-
kul ki képzeletitkben munkankrol.

Itt az a feladat, hogy nagyobb nyilvanossagot,
tobb propagandat kell kifejteni tevékenységiink
eredményeir6él, mivel ha csak egy-egy dontést
tesziink a vizsgalat targyava, hamis képet nyer-
hetlink és elhamarkodott itéletet hozhatunk.

Ezért megfontolds targyat kellene hogy ké-
pezze az a harom év el6tt mar elhangzott javas-
lat, hogy a FATE 25 éves tevékenységének,
eredményeinek és kudarcainak.a rovid osszefog-
lalasat meg kellene irni és azt a szélesebb koz-
vélemény elé tarni.

A megvalasztasra keriil6é uj vezeté szervekkel
szemben fokozodik az a kovetelmény, hogy a
tarsadalmi tevékenységet allanddan egyeztesse
az igényekkel és lehetGségekkel. Szamolniuk
kell azzal az Osszetett hatassal, amely a fejlédés
lteme és a gazdasagi feltételek korlatai kozott
fenndll, tovabba a sajat lehetéségeinkkel. Azt is
latni kell, hogy a tagsag, ha a célokkal és felada-
tokkal egyetért, azok megvalositasat cselekvoen
tamogatjak.

Ettél a kbzgytléstol azt varjuk, hogy erésitse
meg az altalunk felvazolt f6 iradnyvonalat,
nyujtson segitséget az itt-ott sziikséges palya-
modositashoz, tAmogassa a valasztott szerveket
az iranyitas és a munkamodszerek tovabi toké-
letesitése vonatkozédsaban, az elhatarozott célki-
tlizések megvalositasdban. Szolgaljon a besza-
mol6 felett kialakul6 vita eszkoéziil arra, hogy
problémaink minél jobban kifejezésre keriilje-
nek, és a megoldasra vonatkozo javaslatok pe-
dig minél hatékonyabban fonodjanak &ssze a
szakagazati-vallalati-egyéni  érdekekkel  és
szempontokkal, és a tagsdgunkat pedig aktivi-
zalja tovabbi alkoto tevékenységre.

Céljaink vilagosak, feladataink nagyok. A va-
zolt program valéravaltdasa két egymassal szo-
rosan osszefliggdé és kolesonhatasban levé fel-
adat megoldasanak szinvonalatél fiigg: vagyis
az egyestileti tevékenység irdnyitasatol és szer-
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vezesétdl, valamint a tagsag tudata szocialista
atalakulasanak a mértékeétsl.

Egyesiiletink méar eddig is sokat tett a fafel-
dolgozo-iparban dolgozok szakmai-politikai mt-
veltsége megszervezése és folyamatos megtijita-
sa terén. Ugyanakkor ezekkel az eredményekkel
még nem lehetlink elégedettek, és az elkévet-
kezendé években tarsadalmi tevékenységiink
tovabbi javitdsat, az aktivitéds fokozasat tekint-
juk legfontosabb feladataink egyikének.

Nyugodt lelkiismerettel elmondhatom, hogy
az el6ttink 4ll6 feladatok realisak, végrehajta-
sukra a megfeleld erék és eszkozok rendelkezés-
re allnak. Tagsagunk abban a tudatban végez-
heti munkajat, hogy alkoto tevékenysége hozza-
jarul a fejlett szocialista tarsadalom épitéséhez
Ezt a célt igyekeztink megfogalmazni a koz-
gyllési hatarozat tervezetben is, melyet az Or-
szagos Elnokség beszamoldjaval egyiitt meg-
klldtlink, igy ismertetését6l — engedelmiikkel
— most eltekintek.

Szende Laszlonak, a Szamvizsgalo Bizottsig
vezetdjének jelentese az Egyesiilet
pénzgazdalkodasarol, pénziigyi helyzetérol

Engedjek meg, hogy az Egyesiilet alapszabalya-
ban foglalt kotelességemnek megfelelden jelen-
tést tegyek Onéknek az Egyesiilet pénzgazdal-
kodasarol és pénzligyi helyzetérél.

A Szdmuvizsgdlo Bizottsdg ezt a terlletet a
legutobbi kozgytlés ota eltelt id6szakban is év-
rél-évre folyamatosan vizsgalta.

E vizsgéalatok alapjan eldljaréban és 6sszefog-
lalban — egyelére a szamszerld részletezésbe
valo bocsatkozas nélkiil — megallapithato, hogy
az Egyesilet pénzgazdilkodasa is tiikrozi azo-
kat az eredményeket és eseményeket, amelyek-
rol a fétitkdr elnokségi beszamoloja emlitést
tett.

Igy példaul a taglétszam alakuldsarol, annak
folyamatos novekedésérol, amelyek a tagdijak-
bél befolyt 6sszegek emelkedésében is megmu-
tatkozna; a szakmai el6adasokra, klubnapokra,
vitadélutédnokra, egyéb rendezvényekre és a ta-
nulmanyutakra forditott dsszegek az e tertilete-
ken novekv6é érdekl6dést mutatjak. Kitlinik a
pénzgazdalkodasbol a tarsadalmi munkat meg-
halad6 tevékenység elismerése, az oktatas, a
tanfolyamok szervezése tertiletén végzett mun-
ka is.

Az iparfejlesztést és szakmai kozmiivel6dést
szolgalo FAIPAR szaklap el6allitésa és terjesz-
tése a koltségvetés fontos és nagysagrendileg is
jelent6s tétele. Sulyban ugyan joval kisebbek.
de jelentdségiikben nem aldrendeltebbek a nem-
zetkozi kapcsolatokra, kiilfoldi tanulméanyutak-
ra, kulfoldiek hazai vendéglatisara, a nemzet-
kozi konferencidkra forditott Gsszegek.

A FAIPAR fejlesztésében kivalo eredménye-
ket elért munkatarsaink alapitvanyi dijai és ki-
tlnteiései, tovabba az évrél évre j6 munkat vég-
z6 aklivak jutalmazdsa kivankoznak még a ki-
adasoXk felsorolasdnak érdemibb tételei kozé.



- EzeXx utan a bevételek és kiadasok szamszaki
alakulisarol az alabbiakban szamolok be.

Mivel az egyes korabbi esztenddékrdl a besza-
molas minden évben az elnokségi tiléseken meg-
tortént, engedjék meg, hogy ez alkalommal ne
a két kozgylilés kozotti teljes id6szak, hanem
csak az 1976-os esztend6 pénzgazdalkodasat tar-
gyaljam.

Az Egyesiilet 1976. évi bevételei és kladaqal
a kovetkezok szerint alakultak:

Bevételek: el6z6 évi maradvany terv és tény
egyarant 107 607 Ft, egyéni tagdijakbol terve-
zett 183 054, ténylegesen 207 561, jogi tagdijak-
bél tervezett 600 000, ienylegeqcn 691 100 forint.

Tanfolyamok: karpitosipari, meéréstechnikai
tanulméanyutak és egyéb rendezvények teéritési
dijai terv szerint 160 000, ténylegesen 183 826,
koltségvetési tamogatds 210814, ténylegesen
207 464. Osszes mitkodési bevétel 1 261 475 fo-
rint, ténylegesen 1 458 595 forint.

Az ésszes kiadds terv szerint 1 261 475, tény-
legesen: 1409 463 forint.

Az évvégi maradvdny: 49 131 forint.

Az egyes bevételi és kiadasi tételekhez az
alabbi megjegyzéseket tartom sziikségesnek a
tisztelt kozgyilés részére hozzaflizni.

A bevételek ndvekedést mutatnak, amely
részben a taglétszam, részben a tagdﬂfizetesi
készség és nem utolsésorban a véllalati és szo-
vetkezeti Osszekoté munkatdrsak aktivitdsdnak
orvendetes emelkedését mutatja.

Hasonl6é megallapitas teheté a jogi tagdijakra
vonatkozoan is, amelyeknek pontos fizetéséeért
a tagvallalatoknak, W'dvetk-e?eteknek ez uton is
koszonetet mondunk.

A koltségvetesi tamogatas cimén a bevételek
kozott szereplé osszeg az MTESZ &llomanyéba
tartoz6 FATE-dolgozék bérének és egyeb sze-
mélyi kiadasainak, tovabba az lizemeltetési
koltség-hozzajarulasnak az Osszegével azonos,
azaz a tamogatas ezeknek a kiadasoknak a meg-
teritésére vonatkozik.

A belfoldi kikiildetés és szakmai kirandulasok
koltségei kozott az Eptletasztalosipari Szakosz-
taly szombathelyi, a Szovetkezeti Szakosztaly
bajai—pécsi, a Butoripari Szakosztaly matészal-
kai tanulméanyutja, tovabba a szegedi kozgytile-
stinkre, valamint a vidéki rendezvényeinkre,
Miskolera, Gyulara, Debrecenbe, Egerbe, Sator-
aljaujhelyre stb. kiutazé munkatirsak koéltségei
szerepelnek.

A kiilfoldi kikiildetések cimén elszédmolt 6sz-
szeg 2 f6 leningradi, 2 £f6 bulgéariai és 2X2 {6
NDEK-beli utjat, tovabba kolesonds elszamolds
keretében kiulfoldi vendégek itt tartézkodasi
koltségeit tartalmazza.

A belfoldi reprezentdcioban Egyestiletiink
szegedi jubileumi kozgytlésének, tovabba a Bu-

toripari Tervezo Iroda, a Szovetkezeti Szakosz-
taly és a Vegyesfaipari Szakosztaly jubileumi
tinnepségeinek kiadasai szerepelnek.

A kilfsldiek vendéglatasaban bolgar kollégak
megvendégelési koltségei szerepelnek.

A tarsadalmi munkat meghaladé tevékenység
koltségei és az alkalmi munkadijak részben
épiiletasztalos ipari és butoripari kutatéasi tanul-
manyok dijazasat, tovabba eléadoi, tolmacsolasi,
forditasi és gép- és gyorsirasi munkdékra felme-
riilt kiadasokat tartalmazzak.

Az egyesiileti dijakban a ,Faipar fejleszté-
séért” emlékéremmel jaro dijazas, tovébba az
ifjusagi vetélkedé emlékplakettjei és kifizetett
dijai szerepelnek.

A sajtétermékek nyomtatvanykoltsegekben a
FAIPAR cimi szaklap 240 000 forintot képvisel,
ezenkiviil kulf6ldi folyoiratok elbfizetése és
egyéb nyomtatvanykoltségek adjik a tovabbi
felhasznalast.

A tanfolyamok koltségei foként karpitosipari,
kisebb részt az informacié, méréstechnikai tan-
folyamokkal kapesolathban felmeriilt kiadésokat,
a tanfolyam bevételei pedig a résztvevék utani
téritesi dijakat jelentik.

Egyéb bevételi és kiadasi tételek a korabbi
felsorolas alapjan egyértelmiiek, kiilon magya-
razatot éppen ezért nem igényelnek.

Az Bgyesiilet pénzgazdalkoddsa a Szdmuvizs-
galo Btzottsag megéllapitisa szerint megfelel az
ide vonatkozé rendelkezésekben eléirt kovetel-
ményeknek.

Bizonylatolds, utalvanyozas, elszdmolds folya-
matosan rendben torténik. Ezt egyébként nem-
csak a Szamvizsgalo Bizottsag allapitotta meg,
hanem az Egyestiletnél 1976 novemberében az
MTESZ részérdl elrendelt, illetve tartott fel-
tgyeleti ellen6rzés is.

Ez a feliigyeleti ellenérzés vizsgalta a tagdij-

‘alakulast, a koltségvetés szerintl keretek betar-

tasat, a pénzgazddlkodds valamennyi résztertile-
tét, az lgyviteli rendet és a bizonylati fegyel-
met, a rendezvényeket, s tanfolyamokat és az
egyesiileti élet egyéb terlileteit.

Osszefoglalé részében mega]lapltja hogy az
Egyesulet gazdalkodasi és Ttgyviteli rendje,
pénziigyi fegyelme kifogastalan, észrevételt,
valtoztatasi ]avaslatot azzal kapcsolatban nem
tesz.

Mindezek alapjin kérem a tisztelt Kozgyti-
lést, hogy a Szdmwizsgdlé Bizottsdg jelentését
elfogadni és részére a felmentést megadni szi-
veskedjék.

Y paes

A hozzészolasokat, a bizottsagi elnokok jelen-
téseit, a szavazist, a kozgyllés befejezd részet
lapunk kovetkezdé szdmaban kozoljuk.

Dr. J. T,
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A fa gyb6zelmes el6retorése — ennek ellenére vannak

megoldasra vard feladatok*

Ha valaki veszi a faradsidgot és a Kolni Nem-
zetk6zi Vasar — az INTERZUM — hireit, érté-
keléseit 1967-t6]l 1977-ig atolvassa, mindeniitt a
mianyagok eléretorésére vonatkozé nyilatkoza-
tokkal és joslatokkal taldlkozik. A prognézist
késziték tngy lattak, hogy 1980—1985 koriili
években a butorok nagy hanyada mar majd mi-
anyaghol késziil,

Ezeket a szdmitdsokat 1977 megcafoita — irja
Erich Naumann a cikkében —, és ilyen speku-
lacidkkal az 1977. évi INTERZUM-on nem ta-
lalkoztunk. Nem vitathaté az a megallapités,
hogy a bels6épitészetben a fa, amelynek halila
felett a harangot korabban megkongattdk —
mint alapanyag 1973 6ta ,,csodalat” reneszanszat
€éli” és ez a fejlédési folyamat még nem zarult
le. A nyugatnémet faipar 1976-ban sem ért el
jelent6s novekedési ratdt — hozamot — annak
ellenére, hogy atermelési érték az 1975. évi
DM 21 322 Mrd-dal szemben 1976. évben DM
24 174 Mrd volt s ez 13,3%)-kal magasabb érték-
nek felel meg.

Lényegében a faiparban 1976-ban egy kon-
junkturalis fejlédési folyamat volt tapasztalha-
16 és az egyes csoportokndl a novekedési rata —
a hozam — a kétjegyli szamot is elérte.

Nem szabad elfelejteni, hogy 1976 nem volt
az a kifejezetten jo ,,butorév* és a faiparon be-
liil a butoripar képezi a legnagyobb szakmai
csoportot. Hasonl6képpen nem lehetiink elége-
dettek az épitkezésekkel szorosan Osszefiiggd
épiiletasztalos-ipar — ajték, ablakok sth. —
konjunkturalis eredményeivel sem. Tudnunk
kell, hogy ez a kévetkez6 évben (1977-ben) sem
valtozhat lényegesen.

A faiparon beliil — mindenekel6tt a famii-
anyagiparban — a Szovetségi Statisztikai Hiva-
tal el6zetes jelentése szerinta termelés no-

* Erich Naumann: Holz auf triumphalen Vormarsch-
und trotzdem Probleme. (Mébel Kultur 5/1977.)

vekedés nem kevesebb, mint 28,5%-ot tett ki.
Meég nincsenek részletesen kidolgozott pontos
adatok a keziinkben, azonban feltehets, hogy a
legmagasabb hozamot a panelgyartas teriiletén
erték el

Mi tortént? — teszi fel a kérdést a cikk irdja
s a feleletet azzal adja meg, hogy — csak egy
kicsit széjjel kell nézni az ismerés korokben és
az ember mindjart rajon, hogy a padlas emele-
tekt6l a pincebarokig, szaundk stb. létesitéséhez
rengeteg faanyagot hasznalnak fel. Egyszoval:
mindentitt fa, fa és fa.

Ez a harom azonos sz6 érvényes az 1977. évi
nemet Kolni Véséarra, valamint a tobbi eurépai
testvér vasarokra is.

Akik nyitott szemekkel jartak a vésdron és a
kiallitott butorokat jobban megnézték tapasz-
taltdk, hogy sok lizem az atallas biztonsdga ér-
dekében @ massziv fdit és furnért elhagyta. A
gépsorok a 60-as években sok helyen a mi-
anyag felliletek varhaté trendje miatt atalltak.
Racionalis feldolgozast vezettek be és az 0j
irdnyzatnak megfeleléen nem johetett széba a
formak— modellek — kialakitdsanal a ,,kézmii-
ipari” feldolgozas.

Itt van kimagaslo jelent6sége az INTERZUM
1977-nek. Lehetéséget kindl a gyarak részére.
A lehet6ségek, amit a legjobban megértenek az
atallasndl, az 6 vevokorik, akik a faval tudjak
a legjobban elésegiteni. Ezek azok a kis segitsé-
gek, amelyek a kérdést megoldhatjak.

A visszakanyarodas a természethez nem csak
a fara vonatkozik, hanem az egyéb anyagokra
is, mint pl. a bér, a fonott gyékény-diszitések, a
gyapjubdl késziilt — sz6vott — bevondanyagok-
ra és taldn még a marvanyra is.

Ezt az iranyzatot tlikrozik vissza az 1977. évi
vasarok. A német faipar ennek ugy is, mint
nagy ajanlattevé és tgy is, mint a legnagyobb
vevd az 1977. évi INTERZUM-on csak o6riilhet.

Forditotta: Dr. Jdvorfi Tibor
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A modern butor t8kés export helyzete és perspektivija

Dr. Rdcz Endre

Ahhoz, hogy a modern butor export helyzeté-
rél és perspektivajarél tudjunk beszélni, elsé-
sorban tisztaznunk kell, hogy mit értlink ezen a
fogalmon, hogy modern butor.

Id6belileg gy meghatdrozni, hogy modern
butor a ma elkésziilt butor, nyilvanvaléan kép-
telenség, mert hiszen a ma gyartott butorok je-
lent6s részét mas névvel jeldljik; stilbutor, sti-
lizalt bator, rusztikus butor stb. Idébelileg tehat
az elkulonités nem hasznéihat6. A hasznalhaté-
sag szempontjabol példaul a korszertiség fogal-
manak felvetése szintén nem visz kozelebb a
modern butor meghatérozasahoz, igy a fogalom
tisztazasat mashonnan kell megkozelitentink.

Mint minden mivészeti vagy iparmiivészeti
alkotasban és a hasznélati targyak javarészénél
is minden korszak kialakitja a maga stilusat,
amelyre bizonyos stilusjegyek jellemzéek. A
stilusok kialakuldsa nem 06néll, nem egyes em-
berek vagy embercsoportok dontésétél fligg, ha-
nem materialista életszemléletiink és filozéfiank
egyediil helyes allaspontja szerint, a forgalom-
ban levé anyagoktol:

1. tehdt a stilust elsésorban a felhaszndlt

_ anyag hatérozza meg;

2.a tarsadalmi formaétél; tehat a kialakult
tarsadalmi viszonyok a stilus alakitéasaban
részt vesznek.

Ha ezek el6rebocsatasa utan kétféle katego-
riat allapitunk meg és azt mondjuk, hogy van-
nak stilbttorok és vannak modern butorok, ak-
kor ennek a meglehetésen onkényes meghata-
rozasnak alapjan a stilbuitorok kozé azokat a
tradiciondlis butorokat sorolndm eléadasom
szempontjabol, amelyek a multban felhasznalt
butorokon megjelené stilusjegyekkel vannak
felruhazva és modern butornak azokat a butoro-
kat nevezném, amelyek nem viselik magukon a
régi stilusjegyeket és gyartasuk a korszert
technol6gia alapjan, korszerd anyagok felhasz-
néldsaval torténik. : :

A modern butor stilusjegyeit ma még megal-
lapitani nem tudjuk, késébbi idében nyilvanva-
l6an meg fogjuk taldlni azokat a stilusjegyeket,
amelyek a ma gyértott butorokra jellemzéek,
azonban ez lelilepedés kérdése és csak bizonyos
id6 elmultaval allapithaté6 meg.

A butor, mint hasznalati targy, a tartés fo-
gyasztasi cikkek kozé tartozik és ennek kovet-
keztében a célszerliségen feliil annak esztétikai
megjelenése is rendkiviil fontos. Ez igy volt a
multban és ma sincsen mésképp. Ha tehat a vi-
lagpiac igényeinek megfelel6é korszerli modern
butorral kivdnunk megjelenni kulféldon, Ggy
mindenekel6tt ezeknek a butoroknak célsze-
rieknek és megjelenésiikben a vilagpiac igé-
nyének megfelelé esztétikai feltételekkel felru-
hazottaknak kell lenniok.

Az el6bbiekben arrdl beszéltem, hogy a buto-
rok kialakitdsaban donté fontossagi az anyag,
amelybo6l készil. Az elmult évszdzadok sorédn a
forgalomba keriil6 butorok szinte kizérolag fa-
bol késziiltek és ennek megfeleléen azok stilu-
sat illetbleg stilusvaltozasait a tarsadalmi atala-
kuldasok, a tarsadalmi formak valtozédsai befo-
lyasoltak egyedl.

Az évszazadunk masodik felében kirobbant
tudoményos-technikai forradalom megvaltoz-
tatta a felhasznalhaté anyagokat, megvaltoztat-
ta a butorok gyartdsadnal alkalmazott laptech-
nolégiat, butoriparba betort egy csomé, mind-
eddig ismeretlen anyag (manyagok, eloxalt fé-
mek stb.) és ezek természetesen a kialakulé 1j
butorstilust is donté mértékben megvaltoztat-
tdk. Egy butor nem attél lesz modern butor,
vagy legalabbis esztétikailag nem lesz elfogad-
haté modern butor, ha politurozott laddkat sze-
szélyes elrendezésben egymasra helyeziink, ha-
nem attél, ha a felhasznalhaté6 Gj anyagokat
esztétikusan alkalmazzdk, ha a butor végsé
megmunkaldasa megfelel a korszerliség igényei-
nek (ezt nevezziik a finiselés fontossaganak) és
végiil, ha az adott butor megfelel a célszertiség
igényeinek olyképpen, hogy az adott tdrsadalmi
viszonyok kozott annak megvasarlisa és hasz-
néalata a vevl szaméra célszerlinek latszik. Mit
értink ezen? A II vildghaboru 6ta nyugaton is
jelent6s tarsadalmi valtozasok mentek végbe, az
osztalyok kozotti polarizaci6 tovabb folytatddott
és ugyanakkor az életszinvonal emelkedése ko-
vetkeztében egy magas esztétikai igény(, de
ugyanakkor kevés pénzzel rendelkezé vasarlo-
réteg lett domindans, amely 2—3 szobas lakasok-
ban lakik, tehat ezt kivdnja berendezni; a szo-
bak mérete nem azonos a régi, szizad elejei szo-
bédk méreteivel és ez a réteg nem képes arra,
hogy személyzetet tartson, tehat a butorok tisz-
titdsa hosszabb id6t nem vehet igénybe. Ez a ré-
teg vasérolja a forgalomba keriil8 bitorok 70—
75%-4t, az exportsiker tehat attél fiigg, hogy
ezen réteg szaméra megfelelé butorokat kinal-
junk a vilagpiacon.

Mindent Osszevetve, a modern butor kategé-
ridjaba soroljuk tehat mindazokat a butorokat,
amelyek nem viselik magukon a mult stilusok
stilusjegyeit és a fenti cél elérését szolgiljak.
Ebbdl a butorkategériahdl szdndékosan és onké-
nyesen Kkivettem az iil6butorokat és karpitos
garnitirdkat, mert ezen utdbbiak exportlehets-
ségeire mas koordinatdk érvényesek és a jelen
el6adés keretében nincs lehetdség az ezekkel
valé foglalkozasra.

Modern butorexportunkat még egy maésik
perspektivab6l is meg szeretném vilagitani. A
magyar butoripar 1944 el6tt jellegzetesen kis-
ipari manufakturalis eszkdzokkel dolgozott, le-
szamitva néhény kozépnagysdgli gydriizemet,
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amely azonban nem jellemezte a magyar butor-
ipart.

A II. vilaghaboru utan éppen a haboru pusz-
titasai kovetkeztében olyan mértékld butorhiany
jelentkezett Magyarorszdagon, hogy a magyar
butoriparnak tulajdonképpen évtizedekre nem
voltak eladasi gondjai, hiszen a hdboru sordn
bekovetkezett pusztitds potlasa énmagaban na-
gyobb feladat elé allitotta a magyar butoripart,
mint amire rovid tavon képes volt. Ha ehhez
még hozzavessziik a hazankban a habort utdn
bekovetkezett tarsadalmi véaltozast, amelynek
soran hazank a harom és fél millio koldus orsza-
gabdl, egy munkanélkiiliség nélkiili, majd a ké-
sébbiekben egy Lkronikus munkaerchianyban
szenved® orszagga valt, aminek kovetkezmeénye
a tarsadalmi vasarléer6é soha nem remélt meg-
novekedése volt, nyugodtan allithatjuk, hogy a

" magyarorszdgi butorhiany olyan mértékivé
valt, amely hovatovabb orszagos, mondhatnam
tarsadalmi problémava fajult.

Ebben a légkorben kovetkezett be a nagy bu-
toripari rekonstrukcié a negyedik otéves terv
soran, amely az orszagos butorhiany megoldasa
tekintetében kitliné eredményeket ért el; meg-
sziintette az abszolit butorhianyt Magyarorsza-
gon €s a negyedik Gtéves terv végére a magyar
butoripar eljutott oddig, hogy komoly vizsgalat
targyava kellett tennlink a butortermelés bizo-
nyos hanyadanak exportban torténé értékesité-
sét is. '

Mig a korabbi idében butorexportunkat az de-
terminalta, hogy hazank kiilkereskedeleni-in-
tenziv orszag lévén minden exportlehetdséget
meg kell ragadnunk devizaszerzésre, igy ha bu-
torexporton keresztiil devizdhoz juthatunk, ugy
ezt feltétlentil meg kell tenniink, addig a negye-
dik 6téves terv végére megsziint az abszolut bu-
torhidny és sziikségessé valt a butorgyartasi ka-
pacitas feleslegének export utjan torténd érté-
kesitése. Bz exportlehetGségeinkben és export-
hoz torténé hozzaallasunkban mindségi véalto-
zast jelent, ami rédnyomja bélyegét nemcsak a
kiilkereskedelemben dolgozok munk&jara, ha-
nem gyaraink, hatésdgaink és minden butorban
dolgoz6 munkas és vezetdé gondolkozasmodia-
ra is.

Néhéany szo6t kell szélnom a butor vilagpiaci
helyzetérél. ;

Az 50-es évek elejéetél kezdve a nyugat-eurd-
pai gazdasagi konszolidacio egyre fokozodé kon-
junktiuraba ment at. Ennek keretei kézott a bui-
torok irdnti kereslet is egyre névekedett és a
butor vilagpiaci forgalma a butorexport és bu-
torimport wvilagviszonylatban soha nem iatott
szamokat ért el. Meg kell jegyezniink, hogy Ma~
gyarorszag mind exportban, mind importban
legfeljebb ezrelékekben kifejezhet6 szamokkal
jarult hozza a vildgpiaci forgalomhoz, komoly
tényezdk sohasem wvoltunk.

1974-ben a vildgpiaci konjunktira lanyhulni
kezdett és 1975 elejére ez a lanyhulds mar a val-
sdgba csapott at. A konjuktira éveiben egyre
novekvo fadrak 1975-ben zuhanni kezdtek, a
fogyasztorétegek vasarlokedve megesappant, az
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épitkezések lealltak és Nyugat-Eurépaban egész
sor butorgyarto tizem és butorkereskedelmi val-
lalat es6dbe ment.

1976-ban megkezdodott a valsag lasst konszo-
lidacioja és az arak ismeét lassan emelkedni
kezdtek, a kész butorok aremelkedése azonban
nem érte el az egyes orszagokban még az inf-
lacios ratat sem. 1977-ben tovabbi lassu emelke-
désre szdmithatunk és ha egyaltalan lehet hosz-
szu tavra prognozist adni, gy 1978—80-ra is a
forgalom és az arak lassu emelkedésével sza-
molhatunk, de annyit biztonsdggal kijelenthe-
tiink, hogy a konjunkturidnak az az idészaka,

cami a 60-as évek végen és a T0-es évek elején

jellemzdé volt, belathaté idén beliil nem fog visz-
szatérni. A vildgpiaci verseny tehat rendkivil
kiélezett és nekiink ebben az id6szakban kell
modern butoraink export piacait megszervez-
nilink.

A fentiek tiikrében néhany statisztikai adatot
szeretnék ismertetni.

A negyedik Otéves terv sordn Ossz butorex-
portunk kozel két és félszeresére, pontosan
138,7%,-kal novekedett. Ezen belil demokra-
tikus butorexportunk novekedése 126,89, t6kés
butorexportunk névekedése 153,7%, volt. Ez
megfelelt ardnyaiban a népgazdasagi elvarasok-
nak, szamszerliségeiben pedig egyik leggyorsab-
ban fejléd6é export volt az egész magyar nép-
gazdasagon beliil,

A t6kés butorexport 153,7%-0s emelkedésén
belil a modern butorexportjanak novekedése
(nem figyelembe véve a székexportot), mind-
Ossze 48,29/, volt.

Mi volt ennek az oka?

1. Ebben az idészakban btitorgyaraink még
nem voltak érdekeltek az exportban vald rész-
vételben. Termeléstiket a belf6ldi piac szomja-
san felszivta.

2. Az altalunk gyartott modern butorok mi-
nosege messze elmaradt a vilagpiaci szinvonal
mogott. Ennek oka sajnos nagyon jellemzé. Te-
kintettel a Magyarorszagon fennallé rendkiviili
méretli abszoltt butorhidnyra, Magyarorszigon
minden mindségli aru eladhaté volt. A, vasarlo-
kozonség orilt, hogy butort kapott a hébort
utani években és igy egy olyan 1ij asztalosnem-
zedék nétt fel, amely nem szokta meg a vilag-
piaci minéségi kovetelményeket. Gondoljuk
csak végig, hogy azok az asztalosinasok, akik
1945-ben kezdték el a szakmat és 18 évesek vol-
tak, azok 1975-ben mar 48 évesek, 6k a mive-
zet6k és 6k képezik a butorgyartok derékhadat
és felnéttek egy olyan idészakban, egész mun-
kassadguk erre az id6északra esik, amikor néhany
milliméteres vagy centiméteres eltérés nem sza-
mitott, 16tyogé ajtok és 16ty6gé fickok is boldo-
gan gazdara taldltak és olyan kicsinységekre,
mint éllezards, ki figyelt oda Magyarorszagon.

3. Eppen a fentebb emlitettek kovetkeztében
a magyar butoripar nemigen jeleskedett olyan
tipusok és tervek elkészitésében, amelyek a vi-
ldgpiacon versenyképesek lettek volna.

4. Miként a bevezet6ben emlitettem, egy bu-
tor esztétikus megjelenéséhez bizonyos anyagok



is sziikségesek, féleg diszitéelemekre gondolok
(vasalasok, veretek, lakkok stb.), ezek tekinteté-
ben nem alltunk és tegyiik hozza, ma sem Aal-
lunk vilagszinvonalon.

Termeészetesen akik elére tekintettek, azok a
negyedik otéves terv id6szakédban, tehat 1970—
75 kozott, amikor a butoripari nagy rekonstruk-
ci6 mar teljes gbzzel épiilt és hatasai mar érzéd-
ni is kezdtek, lattak elére, hogy elébb-utébb a
butoripari export fokozésa mar nemesak azért
lesz sziikséges, mert az orszdgnak devizara van
sziiksége, hanem azért is, mert elébb-utobb be
fog kovetkezni az a minéségi valtozas, amely az
id6kozben felépiilt butoripari nagylizemeket a
gazdasagi 0sztonzokon, els6sorban a kapacitas
teljes kihaszndlasanak sziikségszertiségén ke-
resztiil, kényszeriteni fogja az exportra.

Eppen ezért az ARTEX, mint a magyar bu-
torexport monopol vallalata megkezdte a terep
felderitését és tisztazasat. Elsésorban gazdasagi
szamitasokat végeztiink.

A wvilagpiac els6 szempontja, mint minden
piac alaptérvénye: a versenyképesség arak te-
kintetében. Mig stilbitor exportunknal a fara-
gason és intarzian keresztiil rendkiviil magas az
élémunkahanyad, addig modern butorban ezek
nem jelentkeznek, igy tehat a termelési koltsé-
gek nagyon részletes elemzésére volt sziikség.
Az alaptényezbk ezzel kapcsolatban a kovetke-
z0k:

1. A modernbutor-gyartas magas fokon gépe-
sitett folyamat. Versenyképesek csak akkor tu-
dunk lenni, ha a gyartas minden fazisa megfe-
lel6 fokon gépesitve van, szik<keresztmetszet
barmelyik fazisban megoli a versenyképességet.

2. Az lizemi folyamat megfelel6 helyi szerve-
zettsége, minél kisebb anyagmozgatasi utak biz-
tositdsa, természetesen az anyagmozgatas meg-
felel6 gépesitése.

3. Minthogy az élémunkahanyad csokkent,
nyilvanvalo, hogy a késztermékben a nyers-
anyaghanyad noévekszik. Ebben a tekintetben
megfontolas targyat kell hogy képezze a bel-
foldi butoripari nyersanyagéarak és a viladgpiaci
nyersanyagarak osszehasonlitasa.

4. Az Uzemi rezsi hazai alakulasanak Osszeve-
tése a kiilfoldi lizemek rezsikulesaival.

5. Bizonyos anyagok hidnya miatt az aikal-
. mazott import anyagok megnovekedése és en-
nek kovetkeztében az druban szereplé import-
héanyad szazalékos novekedése.

6. A kiilféldon alkalmazott termelési eljard-
sok, tapasztalatok (know-how) megszerzése és
adaptalasa.

7. A sajnos, nalunk elmaradt technolégiai fe-
gyelem megszervezése.

A kezdeti szamitdsok elsé6 megkézelitésben
nem voltak kedvezdek, csak amikor bizonyos
vam- és adok kérdeése tisztazodott és ezek indo-
kolatlan beszamitdsa kisziirésre keriilt, kezdtek
a gazdasagi szamitasok kedvez6bb eredményt
mutatni, amelyek végil oda konkludaltak, hogy
1976 elején mar leszlir6dott az a végleges kép,
hogy konnytipari exportunkbol a butoripari ex-
port a leggazdasagosabb, megelézve a textil-és
konfekcidipart, valamint a bér- és szérmeipart,

A konnylipari csoportban a butorexportot
egyedil a papir- és nyomdaipari termékek ex-
portja el6zi meg gazdasdgossag szempontjahol,
ennek volumene azonban nem szamotteva.

A technikai problémak megoldasa érdekében
legmegfelelébbnek latszott az ipari kooperacick
kialakitdsa, néhany kooperacioban gyartott ter-
méken keresztiill megtanulni mindazt, amivel el
vagyunk maradva és megismerni a nagy isme-
retlent, hogyan is lehet a vildgpiac igényeinek
megfelel6 cikket vilagpiaci szinvonalon ter-
melni,

Els6 kooperdciés megallapodasunkat 1972-ben
hoztuk létre a Furnimex céggel; egy magyaror-
szagi szovetkezet egy komplett svéd gyari be-
rendezést kapott a kooperacié keretében, a be-
rendezés visszafizetése, a berendezéssel gyartott
termékekkel tortént oly médon, hogy a készaru
arabol egy bizonyos minimalis 6sszegli bonifika-
ciot kapott a svéd kooperald partner, ugyanak-
kor vallalta a know-how 4tadasat és a Magyar-
orszagra bekuldott gépek teljes gyartasi kapaci-
tasdnak atvételet.

Meg kell mondanom, hogy a kooperacio be-
inditasa kapcsan felmeriilt nehézségek minden
varakozasunkat feliillmultak. A nehézségek els6-
sorban a technolégiai fegyelem atvételével kap-
csolatban jelentkeztek, (a gépsorok csak akkor
termelnek rentabilisan, ha megallds nélkiil
tudnak termelni és rossz beallitds mellett, meg-
allas nélkiil rossz arut termelnek!!!), tovabba
problémadak voltak az anyagellatas tertiletén is.

Meg kell mondanom, hogy elsésorban szerve-
zési problémak kovctke7teben, példaul elielej-
tettlink idében rendelni.

De végs6 soron bebizonyosodott, hogy csodak
nincsenek, a svéd munkasok sem jobbak, mint
a magyar munkasok, amit Svédorszaghan meg
tudtak esindlni, mi is meg tudtuk esinalni Ma-
gyarorszagon. Mintegy masfél éves tanul6idé
utdn minden helyre razédott oly annyira, hogy
1975-ben ugyanezzel a céggel és ugyanazzal a
magyarorszagi lizemmel megvalositottuk a koo-
perdcié masodik lépesdjét és jelen pillanatban
egy harmadik lépesé kialakitdsardl targyalunk;
nincsen kétségiink, hogy ezt a harmadik Iépcsét
is még az idén létrehozzuk.

1975-ben kooperacios szerzodeést kotottunk a
nemet Paidi-Werke ceéggel, a koopericié magyar
ipari partnere a Cardé Butorgyar. A konstruk-
ci6 itt is hasonlé az elébbihez, itt gyermekbito-
rok szdllitdsara kotottlink szerzédést. Komoly
nehézségek utdn végre ugy latszik, hogy 1977-
ben egyenesbe keriilt ez a kooperacids gyar-
tas is.

Ezek a tényezok jarultak hozzd ahhoz, hogy
mig t6ékés butorexportunk globalis novekedése
1975-t61 1976-ig csak 9,3%-os volt, addig mo-
dern butorexportunk ugyanecsak 1975-t61 1976-
ra, egyetlen év alatt 32,8%/-kal emelkedett.

1975-t61 1976-ra tehat modern butorexpor-
tunk dinamizmusaban mar megel6zte vala-
mennyi egyéb butor exporteikk dinamizmusat.

A donté valtozast azonban az 1976-ban meg-
kotott IKEA kereskedelmi kooperacics szerzé-
dés hozta.
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Mig az eddigi kooperaciok ipari jellegliek vol-
tak, ez azt jelenti, hogy a vevo gépeket és know-
how-t bocsdtott rendelkezéslinkre, addig ez a
kooperacio kereskedelmi jellegii, teljes egészé-
ben kilénboézik az eddigiektél, hozzéd kell ten-
niink azonban, hogy nemesak konstrukciojaban,
hanem volumenében is.

Mig a Furnimex-féle kooperaciéban a magyar
szallitasok Osszege egy év alatt 2 milli6 Skr ko-
riil mozog, a Paidi-kooperaciéban éves kiszalli-
tasunk Osszege talan eléri 1977-ben a 800 000
DM-t, addig az IKEA-féle kereskedelmi koope-
racioban pusztan 1977-ben tébb mint 25 millié
Skr arut kell kiszallitanunk. Ez nagysagrendi
differenciat jelent minden eddigi modern butor
tizletiinkkel és kooperacionkkal szemben.

Néhany szot kell szélnom az IKEA-rol:

Az IKEA-cégrdl 1976. oktéber 18-an beszer-
zett informacié a kovetkezé adatokat tartal-
mazza:

Az IKEA-csoport 9 vallalatbél 4ll; 15 butorkdz-
pontja mikodik Nyugat-Eurdpdban: 6 Svédor-
szagban, 6 NSZK-ban, 1 Norvégidban, 1 Dania-
ban, 1 Svajcban, a kozeljovében Ausziridban és
Hollandidban, ezenkiviil 1 Japanban és tovabbi
8 butorkoézpont tervezve az NSZK-ban.

Megemlitends, hogy az InterIKEA AS Da-
nidban, az egész troszt csucsszervezete, itt szé-
kel a cég tulajdonosa és itt mikodik az az agy-
troszt, amely az egész csoportot iranyitja (mint-
egy 6—7 £6). A csoport 2300 alkalmazottat fog-
lalkoztat és lizleti forgalma 1976-ban meghalad-
ta az 1,6 milliard Skr-t. \

IKEA Svédorszagban a butorkereskedelem
vezeté cége. Uzleti forgalma kedvezéen alakul
és jovobeni kilatasait igen kedvezének becsiilik.
A cég igen tehetséges vezet6k iranyitdsa alatt
all. Financialis helyzete nagyon erés. Fejlédése
igen jelentds, kiilon6sen a kiilféldi piacokon.
Kotelezettségeit pontosan teljesiti, tizleti kap-
csolatok felvétele ajanlatos. Bankdsszekottetése
Svenska Handelsbanken, Almhult.

A cég az altala forgalmazott aruk tekintélyes
részét a szocialista piacroél szerzi be. Ebben a
korben legnagyobb szallitéja Lengyelorszag,
szallitoi tovabba NDEK, Csehszlovakia, Romaéania
és Bulgéria, tavaly kezdte meg az lizleti kapcso-
latok kiépitését a Szovjetunioval.

Vallalatunknak mar régebben is volt iizleti
kapcsolata az IKEA-céggel, amely azonban
1972-ben megszakadt. Az IKEA bevasarlasi ar-
szintje ugyanis rendkiviil nyomott volt, ugyan-
akkor az akkori magyar butoriparral szemben
rendkiviil magas mingségi igényeket tdmasztott.

A konjunktura kovetkeztében a magyar bu-
toripar abban az idében nem volt raszorulva ar-
ra, hogy ilyen magas minéseégi igényeket ilyen
alacsony 4rszinten kiszolgaljon, hiszen a vilag-
piacon olyan konjunktura volt, hogy termé-
keit masutt kedvez6bben tudta értékesiteni. A
kapcesolatok ujrafelvételére 1974-ben kerlilt sor,
amikor az IKEA daniai vallalata részére adtunk
el székeket. Bz a forgalom 1975-ben mér kiter-
jedt Svédorszagra is. A céggel kapcsolatos for-
dulat 1976-ban a Kolni Nemzetkozi Butorkidl-
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litason kovetkezett be, amikor az elsé targyalds-
ra kertilt sor a ceg tulajdonosaval.

Itt megdllapodas sziiletett arra vonatkozdlag,
hogy kiterjeszteni kivanja mindkét fél az
ARTEX—IKEA-lizletet, és mar 1976 marciusa-
ban megjelent Magyarorszagon egy 9 f6bol allo
IKEA-kiildottség. Ez a delegaciéo tobb ladanyi
rajzot és dokumentéciét is hozott magaval, ame-
lyekre az ajanlatokat az ARTEX siirgésen elkeé-
szitette.

1976 nyardn az IKEA egy kamionnyi mintat
kiildott be, amelyekre rendkiviil gyorsan elké-
szultek a magyar ellenmintak.

Ezek alapjan jott létre az els6 szerzddés, ke-
retszerzédés formajaban és ez volt az a fordulat,
amely minéségi valtoztatast jelentett a magyar
butorexportban, hiszen ilyen méretd kereske-
delmi kooperdcié a butorexportban még nem
volt.

A keretszerz6dés értelmében, amelyet 1976—
80-as idGszakra kotott a két vallalat, az ARTEX
az IKEA egyik jelent6s szallitéjava valik. Ehhez
a keretszerzédés megdllapodik a szoros egyititt-
miikodésre:

) a gyartastervezésben,

b) a gyartasi metodusban és racionalizalasban,

¢) a gyartmanyellenérzésben,

d)az IKEA altal nyujtott technikai segitség-

ben,

e) egylittmuikodésben uj piacokon.

A keretszerzédés atmeneti idészaknak tekinti
az 1976-os esztend6t.

Fejlettebb egyuttmiikédeést iranyoz el6 1977-
re, tovabbi fokozat 1978 elsé féléve és 1978.
augusztus 1-vel az Artex csatlakozik az IKEA
katalogusév rendszeréhez (egy katalogus év
mindig augusztus 1-t6l julius 31-ig tart).

1976-ban szallitasi kotelezettségeinknek csak
részben tudtunk eleget tenni, a fennmaradoé rész
athtizodott 1977-re. A kiszéllitdsok elhtizédasa-
nak oka roviden oOsszefoglalva a kezdeti nehéz-
ségekre tehetd. Sem a gyartélizemeknek, sem
az IKEA-nak nem volt meg a tapasztalata a
kereskedelmi  kooperdci6  lebonyolitasdban.
Anyagnehézségek jelentkeztek a karpitozashoz
sziikséges textilanyagok beszerzése, a veretek és
csomagoléanyagok beszerzése, tovabba a lakkok
beszerzése tekintetében. Ezek a nehézségek
részben Magyarorszagon alltak el6, részben pe-
dig maga az IKEA is késve szallitotta be azokat
az anyagokat amelyeket a szerzédés értelmében
neki kellett Magyarorszégra beszéllitania. Igy
azutan kiilonosebben maga az IKEA sem Kkifo-
gasolta azt, hogy szallitisi elmaradasban wva-
gyunk.

Minéségi reklamadcié 1976-ban gyakorlatilag
nem fordult el6. 1977-re az IKEA mintegy 26
millio Skr értékben adott fel megrendelést.

Ebbdl az oOsszegbhol legnagyobb wvolumennel
szerepel a SZKIV 5,7 milli6 Skr-val, BUBIV
3,5 milli6 Skr-val, Szatmdar Butorgyar 3,4 mil-
li6 Skr-val, Kanizsa Butorgyar 2,4 millic Skr-
val, Zala Butorgyar 2,2 millié6 Skr-val, de tekin-
télyes Osszeggel szerepelnek még az Agria Bu-
torgyéar, Stimegi, Zalaszentgréti és Hadtuboszor-



ményi Asztalos Ipari Szovetkezetek, az Aszta-
losok és Karpitosok Mindségi Szovetkezet, a
Card6 Butorgyar, a Tisza Butoripari Véallalat és
az Ipoly Butorgyar is.

Sajnos, 1977-ben lassan indulnak meg a szal-
litasok. Ez mar sokkal aggasztébb, mint az 1976.
évi lemaradéas, minthogy az abszolut kezdeti ne-
hézségeken most méar tul vagyunk és 1977. évi
terviink teljesitése van ilyen modon veszélyben.

Ugyanakkor most mar mindségi problémak is
jelentkeznek, példaul egyik gyarunknal, ahol
egy vagon arut mar vissza kellett hozatnunk és
az a veszély all fenn, hogy még tovabbi négy
vagont kell majd visszahozatnunk, a gyartott
butorok ugyanis kitiné mindségliek, de mint-
hogy a szerz6dés szerint szétszerelve kell kiszal-
litanunk, ez megtortént, azonban nem Gsszesze-
relhetdk.

Egy masik gyarunk példaul kotelezettsége el-
lenére februar végéig semmit sem szallitott ki
az IKEA részére, a gyartds sordn nem az eldirt
pacot és lakkot alkalmaztak, igy természetesen
az IKEA Budapestre kuldott atvevéi az arut
nem vették at.

Mas cikkeknél az el6irt és megallapodott ha-
taridéket nem tartottdk be.

Furnérproblémék kovetkeztében nem tud
szallitani mésik két tizem. Borovi fenyé beszer-
zési problémakkal kiizd ismét egyik iizemiink, a
nedves tolgyfa miatt nem tudja széllitani ter-
meékeit egy masik.

Az IKEA-lzletek az ARTEX 4atlag gazdasa-
gossagi szintjén vannak.

A tévolabbi perspektivékat tekintve az IKEA
1978-ra legaldbb 30 milli6 Skr-ra kivanja emel-
ni magyarorszagi forgalmat, ez azonban nem
fels6 hatadr és a magyar butoripar teljesitéké-
pességétol fligg, hogy mennyire tudjuk kifej-
leszteni ezt az uzletet.

Az ARTEX részérdl 1978-ra kb. 40 millié6 Skr
exportlehetdséget latunk annak fliggvényében,
hogy 1977-ben mennyire fogunk tudni eleget
tenni kb. 26 milli6 Skr kiszallitasi kotelezettsé-
glinknek. A tényezdk, amelyek befolyasoljak; az
tzletben részt vevé butorgydrak nyersanyag-
ellatasa, els6sorban Borovi fenyével és tolggyel,
a megfelel6 mindségli furnérellatds, a magyar
butorgyarak technolégiai fegyelme stb.

Ami az arszinvonalat illeti, gondosan felké-
sziliink az 1978. évi arak kialakitasiara. Ez is-
mét csak nagymértékben a magyar gydrak
szallitasi megbizhatésagan mulik, mert ha bizo-
nyitani tudunk, sokkal kedvezdébb poziciébol tu-
dunk targyalni ar tekintetében is.

Meg kell jegyezniink, hogy hasonlé és volu-
menében csaknem ugyanilyen nagysagu keres-
kedelmi kooperaciot létesitettiink a nyugat-né-
met Steinhoff céggel is. Ennek volumene kb.
10 milli6 DM 1977-ben, 60%,-ban szék, 40°/,-ban
butor szallitdsara, ezen butor azonban csak leg-
feljebb 40%,-4ban tgynevezett modern butor.

Az 1977-es esztendd perspektivai kozott kell
megjelolniink a svéd Abra Mobler céggel kotott
szerzédéstinket, amely jelenleg 2 milli6 Skr ér-
tékben keriilt megkotésre modern konyvallva-
nyokra vonatkozélag (magyar partner a Szat-

mar Butorgyar), de amely tizlet furnérproblé-
mak megoldasatol fliggben még az idén meg-
duplazhaté lenne.

Mint a fentiekbol 14thaté, modern butorex-
portunk fejlédésében 1977-ben robbandsra sza-
mithatunk. Ez nagy reményekre jogosit a jovét
illetéen. Az 1977-es esztendé tulajdonképpen
vizsgaid6szak. Ebben az évben vizsgazik a ma-
gyar butoripar és az ARTEX, és ha ezt a vizs-
gat sikerrel tudjuk megallni, Ggy a tovabbi
években rendkivil komoly fejlédésre szamitha-
tunk. :

Néhéany szot kell szélnunk arrol, hol latjuk a
vizsga buktatéit:

1. Els6sorban a nyersanyag-ellatasban.
Nagyon komoly problémat jelent vala-
mennyl nyers- és segédanyag megfelel6
minéségben torténé beszerzése.

2. A gyartds megtervezésében.

Itt els6sorban a gyartas megszervezésére
gondolunk, tehat a hataridok egyeztetésére.
Csak olyan hataridét szabad elfogadnunk,
amelynek betartasdhoz mind a gyartési ka-
pacitas, mind pedig a nyers-és segédanya-
{;ok biztositdasa a gyartés litemének megfe-
eléen megtortént. Nem szabad el6fordulnia
annak a helyzetnek, ami tipikus betegség
gyarunkban, hogy ha van fa, nincs furnér,
ha van furnér, nines lakk, ha van lakk, nincs
textil, ha minden megvan, akkor a gépek
éppen foglaltak és ha kész az aru, nines cso-
magoléanyag.

3. A technoldgiai fegyelem betartasaban.

Meg kell szoknunk, hogy tékés piacon a
technolégiai el6irasokat nem koritilbeliil kell
betartanunk, hanem hajszalra és minden
darabnal.

Le kell szoknunk tovabba arrél a gyakor-
latrol, ami sajnos megint csak jellemzo a
magyar butoriparra, hogy a nem kifogasta-
lan 4rut ,,megprébaljuk”alapon kikiildjlik
kiilfoldre, mert ez biztos reklamaciot je-
lent.

Meg kell szilarditanunk a minéség atvételi
fegyelmet, még akkor is, ha ez rendkiviil
népszertitlen feladat, mert ha nem tartjuk
be, tgy ez egyrészint sokkal tobbe kertil,
masrészint lejaratja a magyar butoripart,
ami a kés6bbiekben az elérheté arakra van
kihatéssal.

4. Meg kell szoknunk a hatéridék pontos be-
tartasat.
Ha egyszer egy szallitasi hataridot elvallal-
tunk, azt egyoldalian nem tudjuk moédosi-
tani. Meg kell szoknunk azt a gondolatot,
hogy a szerzédések kétoldaliiak és ha egy-
szer kotelezettséget vallaltunk, annak moé-
dositdsahoz a masik fél hozzajaruldsara is
sziikség van és biztos, hogy a masik fél
csak valamilyen egyéb elény ellenében haj-
landé hozzajarulasat adni. Ez az elény leg-
gyakrabban nyilt vagy burkolt forméban,
de drengedményt jelent.

5. Nem szabad elfeledkeznilink sajat butorti-
pusok kialakitasarol.
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A kooperécickon keresztiil friss vér dram-

lik a magyar butoripar testébe. Oriasi fej-
16dési lehet6segeket tar fel, de sohasem sza-
bad elfeledkeznlink arrol, hogy a koopera-
ci6 nem cél, hanem csak eszkoz. Ah-
hoz, hogy a magyar butoripar két labbal
alljon a foldon, sziikséges, hogy kialakitsa
sajat butortipusait, amelyek exportképesek
és amelyek korlatozas nélkiil, mivelhogy
szellemi sajatunkat képezik, e}(por‘talhatu}’
a vilag barmelylk orszagaba, barmely vevd
részére.

Igaz, hogy a kooperaciokon keresztil évek-
re elére biztositunk felvevépiacot, igaz,
hogy kooperacios partneriinket magunkhoz
lancoljuk, de sosem szabad elfeledkezniink
arrol, hogy magunkat is a partnerhez lin-
coljuk.

Azt a butortipust, amelyet az IKEA-nak
szallitunk, maéasnak nem széllithatjuk a
fennallé szerzédesiink értelmében, még ki
sem allithatjuk sehol, mint a magyar bttor-
ipar termékét; a Paidi gyermekszobait, a
Furnimex 4gyait, hidba versenyképesek
azok,mi sehovd méashova el nem adhatjuk,
legfeljebb biiszkeséggel, de féj() szivvel lat-
hatjuk wviszont a nyugat-eur opal p1ac0k0n
vagy Japanban, vagy a vildg mas részein.
Feltétlentil az kell, hogy 1egyen a célunk,
hogy a magyar batorok, magyar zaszlo alatt
jelenhessenek meg a vildgpiacon.

. Ha mar kialakitjuk sajat. butortipusainkat,

azokat olyan formaban kell kialakitanunk,
hogy valéban tobb piacon legyenek értéke-
sithetok, tehat konvertabilis arualapot kell
teremteniink. Ennek a feladatnak megolda-
sa az a kovetkez® ldneszem, amihez elérke-
zettnek latjuk az id6t és amelyet meg kell
ragadnunk a tovabbi fejlédes érdekében.

7. Néhany szot kell szélnunk modern butor
piacainkrol is. Praktikusan modern butort
e pillanatban két orszagba exportdlunk,
Svédorszagba és Nyugat-Németorszagha.
Ez tarthatatlan. Ahhoz, hogy a magyar mo-
dern butorexport megalapozott lehessen és
két labbal alljon a f6ldon, a piacok széthu-
zasara van szlikség.

»1977-re  tokés modern  butorexportunk
1976-0s szintjét kozel a haromszorosara,
180%,-0s noveléssel terveztiik be. Ez nagyon
nagy feladat. Ha ezt végrehajtjuk — butoripar
és kiilkereskedelem, egylittesen —olyan lépést
tettiink elére, amire még példa nem volt és ami
meghatarozza egész exportunk jovobeni fejlo-
dését.

Ha sikeriil a vizsga, 1980-ig az 1977-es szintet
tékés modern butorexportban meg tudjuk dup-
lazni.

Tul azon, hogy ezzel népgazdasdgunknak
hasznot hozunk, til azon, hogy butorgyaraink
kapacitasat ki tudjuk ezekkel az exportiizletek-
kel t6lteni, felbecsiilhetetlen elényt jelent ez bu-
toriparunk fejlédése tekintetében is, hiszen a
tékes export mindig fejlédesi lehetéségeket es
tanulasi lehetdéségeket jelentett minden ipar-
agunk szamara a vilagszinvonal elérésében és
legytuink 6szinték, butoriparunknak éppen a vi-
lagszinvonal eléréséig nagyon sokat kell fejléd-
nie:

Végezetiil nem szabad megfeledkezniink bu-
torexportunk tobbi 4garél sem, modern butor
exportunk fejlesztése nem Onmagdban wvégre-
hajtand6 feladat és nem torténhet, nines is
szlikség ra, tradicionalis butorexportunk, 1il6-
butor exportunk elhanyagolasa mellett. Ezen
cikkek exportja ugyancsak rendkiviil fontos
népgazdasagunk szempontjabol, az itt felmertils
problémak azonban mar meghaladjak ezen el6-
adéas lehetéségeit. ;




Klfsldi lapszemle

Ausztria feny6flirészért kivitele 1976-ban 3,8
millié m3-el abszolut rekordot ért el.

Az 1975. évi eredményt 32,5, az otéves atla-
got pedig 22,6%,-kal haladta tul. Az eredmény
a kozel- és kozép-keleti orszagoknal jelentkezd
keresletnek kgszénhets. A legnagyobb vasarlé
azonban Olaszorszag volt. Ami az 1977. évet il-
leti, a kivitel kilatdsait a Szovetségi Fagazdal-
kodasi Tanacs kevésbé latja kedvezonek. (APA.
VG)

sk

Varhato hogy az év folyaman emelkedik a fa-
anyagok és a rétegelt lemezek ara az USA-ban,
irja a Barron’s pénzigyi hetilap. Az elmult évi
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1,56 millic hézépitéssel szemben 1977. évben
erds novekedés varhaté ezen a ferlleten és
mintegy 1,8—1,9 millié hiz épitésével szamol-
nak. Egyidejlleg jelentésen novekedett a la-
kossdg megtakaritott pénze, melyet banki be-
tétekben helyezett el. Ezekbdl, és egyéb gazda-
sagi intézkedésekkel szamolva arra kovetkez-
tetnek, hogy a faanyagok iranti kereslet nove-
kedni fog. I
A kinilat vonatkozasaban a szakmai véle-
mény szerint a kereskedelem készletei cseké-
lyek, s a kereslet novekedés felhajtja a faara- -
kat, igy kobméterenként 20—30 $-os aremel-
kedés varhaté. (AP—D3; VG.)
Dr. J. T.



A Bltorértékesitd Vallalat gazdasagi programja 1976—80-ra

Bithory Béla

A BUTORERTEKESITO VALLALAT IV. &t-
éves tervidészakra megfogalmazott legfébb tiz-
letpolitikai célkittizései a kovetkezok voltak:

— a vallalat piaci poziciojanak megerdsitése,
forgalménak dinamikus fejlesztése,

— a vallalat profiljanak lakberendezési profilla
bévitése,

— a tiszta nagykereskedelmi tevékenység at-
alakitasa demigrosz tevékenységgé, ennek
érdekében

— a kiskereskedelmi és raktarhalézat fejleszté-
se, sajat beruhdazasban és tarsulasok utjan a
DOMUS lakberendezési aruhédzak létreho-
z4asa,

— az aruhdzakban korszerii értékesitési mod-
szerek kialakitasa és elterjesztése,

— a nagyvallalati szervezet feltételeinek kiala-
kitasa.

A vdllalat értékesitési arbevétele 1975-ben
tobb mint 70%,-kal haladta meg az 1970. évit.
Ezen beliil a kiegészitd lakberendezési cikkek
kétszeresére nott, és 1975-ben meghaladta a val-
é%}at osszes nagykereskedelmi forgalméanak
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A vallalat sajat boltjaiban bonyolitott kiske-
reskedelmi értékesitése a tervezettnél nagyobb
meértékben, t6bb mint négy és félszeresére no-
vekedett, és az Osszes arbevétel tébb mint
13%)-a lakosségi értékesitésbbl szarmazott.

BUTORERT beruhazésban épiilt fel az orszag
legnagyobb lakberendezési druhaza, a csaknem
10 000 m?-es budapesti DOMUS Lakberendezési
Aruhaz 1974-ben, majd a tervidészak végére a
Savaria DOMUS. Tarsas beruhazéasban épiltek
fel a zalaegerszegi, miskolci DOMUS-aruhézak.
Ugyancsak a tervidészak alatt kezdtiik meg
gylri és nagykanizsai &ruhdzaink, illetve a tar-
sas tulajdonban levé székesfehérvari és kecske-
méti DOMUS-ok épitését, valamint kb. 25 000
m2-nyi tarolo-keverd raktartér beruhazasait.

A kitlizott uUzletpolitikai célok tehat sikerrel
valésultak meg, aminek nagy része volt a val-
lalat piaci helyzetének erésodésében, a butorki-
nalati helyzet jelentés javulasdaban.

Gazdasagi program

A gazdasagpolitikai céljainkat megfogalmazdé
V. dtéves terv a nemzeti jovedelem 30—32%/;-os,
a fogyasztas 23—25%-0s emelkedését tlizi célul.
A fogyasztéds jelzett novekedését a lakossag
realjovedelmének 18—209%-os emelkedése biz-
tosithatja.

A fogyasztasi cikk kereskedelem V. 6téves
tervének alapcéljat az MSZMP XI. kongresszu-
sa a kovetkez6kben hatarozta meg:

»A lakossagot a jovedelmekkel aranyosan
tobb, jobb, valasztékosabb kozsziikségleti cik-
kel kell elldtni. Gondoskodni kell arrél, hogy
elegend6 olesd, megfelelé mindségi és valasz-
téku fogyasztasi cikk alljon a véasarlok rendel-
kezésére. Fejleszteni kell az dllami és szovet-
kezeti kereskedelmet, javitani kulturaltsagat,
szélesiteni az uzlethal6zatot.”

Ismeretes, hogy az V. 6téves terviddszak elsé
két évében a népgazdasag egyensulyi helyzeté-
vel osszefliggé intézkedések hatdsai miatt arra
kell szamitani, hogy a fogyasztas és a forgalom,
valamint a beruhazasok alacsonyabb ilitemuek
lesznek a tervperiodus évi atlaganal.

Bar a tervezett jovedelem-, illetve fogyasz-
tasnovekedés alacsonyabb tltemi az elmult
tervidGszakénal, elsésorban az elbiranyzott la-
kasépitések miatt tovabbra is dinamikusan fej-
16dé butorkereslet varhato.

A lakaskultura fejlédését kedvezden befolya-
solja, hogy az 14j lakasokndl novekszik az atla-
gos szobaszam és a lakasok mérete is. Egyidejii-
leg valtoznak a lakdsok berendezésével, felsze-
relésével szemben tamasztott kovetelmények.
Novekszik az igény a kisméretli karpitosbuto-
rok, egyedi, tobb funkciot ellaté kisbutorok, va-
rialhatd elemes butorok, valamint a bébi- és
gyvermekbiitorok iranti igény.

A kovetkezd 6téves terv egyik fontos felada-
cikkek (szonyeg, fliggony, vilagitétestek, kera-
midk) valasztékanak novelése is.

A hatékonysdg novelését celzé munka- és
tuzemszervezési kormanyhatarozat sziikségsze-
rden hangsulyozza a munkahelyek korszertsi-
tésének igényét is. Az egyes munkahelyeken fo-
ly6 tevékenységnek megfelelé munkahelyi be-
rendezések Kkifejlesztésére és forgalmazasara,
tehat erételjesebb kereskedelmi aktivitdst kell
kifejteni.

A fenti tényezok figyelembevételét 1980-ra
12 milliard butorkiskereskedelmi forgalom ter-
vezhetd, ami 65%p-kal haladja meg az 1975. évit.

Célkittuzéseink — bar alapvetéen nem valtoz-
tak — az V. otéves tervidészakra, figyelemmel a
véltozott gazdasagi helyzetre, a kovetkezékben
jelolheték meg:

Az druhdz hdalozat értékesitési tevékenysége
Az 0j aruhaz halozat egységei — a tulajdonjog-
tol fiiggetleniil —a minta utani értékesités be-
vezetésével alapcélként a butorkinalat nagyobb
részét egyszerre kivanjak a fogyasztok elé tarni
az egységekre jellemz6 nagy alapterileten.
Az V. otéves tervidészakban — amikor a
DOMUS-hélézat az egész orszag butoreliatisa-
ra donté hatast gyakorlé rendszerré épul ki —
megvalosithaté a DOMUS-rendszer valamennyi
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tizletpolitikai célja,

DOMUS-ok halézata

— elére elhatarozott arukérben, arkategoriak-
ban,

— nagy valasztékban értékesitsen jol tervezett
és j6 min6ségi lakasbutort és lakberendezési
cikkeket,

— biztositsa a viszonylag folyamatos aruutan-
potlast,

— tfovéabb4, hogy valamennyi druhazban egysé-
ges szolgaltatasokat nyujtson,

— az egységes lzletpolitikanak megfeleléen to-
vabb kell novelni az eladas és kiszolgdlas
szinvonalat.

lehetévé véalik, hogy a

A fentiekben megfogalmazhaté tizletpolitikai
célok szem elBtt tartasaval célunk, hogy a tel-
jes DOMUS-rendszer forgalma 1980-ra megha-
ladja a 3—3,5 milliard Ft-ot, amelynek kozel fe-
1ét, 1,6 Md Ft-ot, a BUTORERT tulajdondban
levé halézat fogja bonyolitani.

A nagykereskedelem lakberendezési értékesi-
tése

Korabbi piacpolitikai eéljaink koziil az ,,erteke-
sités centrikus” kereskedelmi szemlélet erosité-
se a kovetkezé tervidészakra is érvényes, és a
DOMUS-aruhaz halézat informacioinak haszno-
sitasat egybekotve értékesitési tevékenységlink
decentralizalasaval, 1977-t61 meg is valésithato.

Teend6ink a kovetkezbk:

— 1976—77-ben — kozéptavu gazdasigi prog-
ramunknak megfeleléen — létrehoztuk a

korlatozott jogokkal rendélkezé vallalaton
beliili Onelszamolé egységeket, amelyek el-

sodlegesen felelnek a korzetlikbe tartozo te-

riilleteken a butorkereskedelem bonyolita-
saért.
Ezek az egységek 1976-t6l, illetve 1977-t6l a
kovetkezok:
Eszak-dunéantuli Lakberendezési Igazgatosag
(Gyor-Sopron, Vas, Veszprém, Komdarom és
Fejér megyék tertiletén).
Dél-dunantuli Lakberendezési Igazgatosag
(Zala, Somogy, Tolna, Baranya tertiletén).
szak-magyarorszagi Lakberendezési Igaz-
gatosdg = (Borsod-Abauj-Zemplén, Heves,
Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar).
Kozép-magyarorszagi Lakberendezési Igaz-
gatosag (egyelére Budapest, Pest, Nograd,
Szolnok, Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad me-
gyék tertiletén).

A lakberendezési
kiterjed:

— tertiletiikén miikédé DOMUS-ok aruellata-
sara,

— azokban a megyékben, ahol nincs DOMUS,
egy-egy kijelolt nagyobb alaptertileti bolt,
az el6bbiekéhez hasonld, kiemelt elldtasara,

— az egyéb hdalézat igényeinek rendszeres fel-
meérésére és kielégitésére.

igazgatosagok feleléssége

Ez a szervezeti valtoztatas lehet6vé teszi a de-
centralizalt felel6sséget az értékesitésért. A ki-
sebb létszammal miikod6é hatékony szervezet
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kozelebb keriil a vevikhoz, boltokhoz, igy bizto-

sithatja a rugalmasabb igénykielégitést. A teru-

leti nagykereskedelmi raktar kedvezébb lehet6-
séget teremt a termel6i valaszték fogyasztoi
valasztékka alakitasahoz.

Terveélunk, hogy nagykereskedelmi butorer-
tékesitésiink 1980-ra mintegy 69—70%,-kal ha-
ladja meg az 1975. évit.

A vallalat butorra korlatozott profiljat a IV.
otéves tervidészak idején bovitettiik a lakastex-
til- és lakasvilagitasi profillal. Alapvet6 célunk
a profilbovitéssel kétirdnyu volt:

— a lakberendezési jelleggel miik6dé aruhazak
részére jobb ellatast kivantunk biztositani,

— befolydsolni kivantuk az iparvallalatokat a
kérpitosbutorok szévetbevonatanak wvalasz-
tékbévitésére, korszertisitésére, valamint
stabilizdlasara. )

Teend6ink a most indult tervidészakra
— a DOMUS-aruhdzak (vagy a veliik egyenld

aruellatasban részestilé megyekozponti na-
gyobb alaptertiletii boltok) részére koncent-
ralni kell a nehéz lakastextilia valasztékbol
a monopol jellegli termékeket,

—, ezeknek az aruhdzaknak monopol karpitoza-
su valasztékahoz , monopol” butorszévetet
kell biztositani Ugy, hogy a szdvetbevonat-
valasztéek a karpitosaru gyartasa és forga-
lomba hozatala el6tt négy honappal ismert
lehessen. Ennek birtokaban kell az eljegy-
zéses rendszert megszervezni esetleg gy,
hogy a monopol termékekre kivalasztott szo-
veteket a szlikséges ideig atmenetileg tarol-
juk is a tajegységi nagykereskedelmi rakta-
rakban.

A fentiek szem el6tt tartdsdval toérekedniink
kell az 4&ruhaz hélézatban a kiegészit6é lakberen-
dezési cikkek forgalmanak, részaranyanak foko-
zatos novelésére. Ez a fogyasztés szerkezetének
és az eredetileg meghirdetett DOMUS-profilnak
is megfelel és nem elhanyagolhat6 jovedelmezs-
ségi szempont.

Céljaink megvaldsitasira a kiegészité lakbe-
rendezési cikkek forgalmat 1269-kal kivanjuk
novelni.

Munkahelyi berendezések forgalmazdsa

A munkahelyek korszer(isitésének a munka-és
Uzemszervezéssel valo kapcsolata a komplett
berendezésre vallalkozas igényét hangsilyozza.
Ez viszont megkoveteli, hogy nemesak a belsé
berendezést, tehat a butorokat, hanem az adott
munkahelyen foly6 munkahoz sziikséges egyéb
kiegészit6 berendezéseket és szervezéstechnikai
eszkozoket,s6t a munkafolyamatok megszerve-
zésével Osszefligg6 szolgaltatasokat is nyujt-
sunk.

E téren a IV. 6téves tervben csak a kezdeti
lépéseket tudtuk megtenni, ezért sziikséges,
hogy a kovetkezoé 6t évben a Budapesten mar
miikoéds Szervezéstechnikai Mintateremhez ha-
sonléan orszagos szervezestechnikai haldzat le-
testiljon.

Elsérendi feladat, hogy jol szervezett egytitt-
miikédés alakuljon ki a vallalkozéi tevékenysé-



get végz6 halézat, a nagykereskedelmi szervezet
és az iparvallalatok kozott a piaci igények fel-
mérésében, a gyartmanyfejlesztésben és a for-
galmazésban.

Az arualap biztositdsa

A korzetek piaci informéacioinak rendszeres fel-
dolgozasa utén kertilhet sor a belfoldi és import
arualap lekotésére.

A szerzodéses kapcsolatok rendszerében fent
kell tartani a jol bevalt
kozéptavid megallapodasokat, s6t a standard
aruvalaszték kialakitdsa érdekében lakastextil-
vallalatokat is be kell vonni,
rugalmasabba kell tenni a specifikaciés megal-
lapodésokat.

A javulé vevopoziciok miatt az arubeszerzés-
. nél nagyobb szerepet kell kapniuk az tzleti tar-
gyaldsoknak a valaszték, a minéség, mennyiség
és az ar kérdését illetéen egyarant.

Az éaruvalaszték kialakitasandl a kovetkezd
szempontokat kell figvelembe venni:

— a keresleti aranyoknak megfeleléen kell ala-
csony, kozepes- és magas arfekvésli butoro-
kat termeltetni, illetve beszerezni,

— novelni kell az elemes butorok, gyermekbu-
torok és kiegészité butorok valasztékat,

— egy-egy butortipus parhuzamos termelteté-
sére kell torekedni ott, ahol az lizemek szé-
rianagysaga, illetéleg a kis és kozépuzemek
termékeinek egy korzeten beliili téritése le-
het6vé teszi. .

A fenti szempontok érvényesitésével kell
tervszeriibbé tenni a gyartmanyfejlesztést és a
szallitasszervezeést is.

Készletgazdalkodds

A termelés atalakitdsa, a szakaszos, nagyszé-
rids termelés, a kozel 300 kisebb alaptertilet(
(raktarral alig rendelkezdé) butorbolt ellatasa
igényli, hogy a nagykereskedelem kozvetité sze-
repe mellett az arukeverés feladatat is ellassa,
és biztositsa, hogy az egyenetlen ipari kibocsa-
tasu arucikkeket a kereslet id6pontjaban raktar-
bol is ki tudja szolgdlni. E célokat kell a lehetsé-
ges modon megkozeliteni a lakberendezési kor-
zetekben miikodtetendé raktarhaléozatnak ugy.
hogv a raktarak képesek legyenek:

— az elére tervezhet6
szarmazo készletek,

— a korzeti viszonteladoknak el nem adott aru-
cikkek.

— a vevok atmeneti fogadoképtelensége esetén
keletkez6 készlet tarolasara,

— a nagy tételben Atvett aruk sajat boltok és
DOMUS-ok kozotti elosztasara, ill. a korzet-
be tartozé DOMUS-aruhaz arualapjanak ta-
roldséara,

-— tovabba a helyi iparvallalatoktél megrendelt
DOMUS marka-, illetve monopolcikkek szo-
vetbevonatdnak atmeneti tarolasara.

utemkiilonbségekbdl

Igy a készletgazdalkodési feladatok magas fo-
ku informaciot, tizem- és munkaszervezést igé-
nyelnek.

1980-ra varhatéan kb. 50 000 m*-nyi nagyke-
reskedelmi  tarolotérrel fogunk rendelkezni,
amibdl kb. 5000 m? szanhat6 kiegészité lakbe-
rendezési cikkek, és 45 000 m? butor tarolasara.
Ez a raktar-térkapacitas a tervezett készletek
tarolasara elegenddnek latszik, de az el6bb t6-
rekvésként megfogalmazott célok maradéktalan
kielégitését valészintlleg nem teszi lehetové.

Az aruforgalmat kiegészité tevékenysegek

Az értékesités-centrikus lizleti szemlélet, a min-
denkori piaci igényeknek megfelel6é arualap biz-
tositasa feltételezi a piac és az azt befolyasold
tényezok alapos ismeretét. Ez csak minden elér-
het6 informacio (kiils6 és belsd, népgazdasagi és
piaci stb.) rendszeres begyUjtésével és feldolgo-
zasaval lehetséges. A fogyasztoi igények korsze-
rd és maradéktalan Kkielégitése érdekében a
piackutatdst a korabbinal is fontosabb felada-
tunknak tekintjuk.

A rekonstrukcioba vont vallalatok nagyszé-
rids termelése orszagos teritést igényel, mégis
sok hasonlosdag mutatkozik e termékek kozott.
Ezért mind a nagyszérids gyartmanycsaladok
valasztékanak felllvizsgalataban és fejlesztésé-
ben, mind az egyes tertiletek valasztékanak ki-
alakitasaban donté feladat harul rank a gyadrt-
manyfejlesztésben.

Valamennyi raktarunkban meg kell szervezni
— a korabbi gyakorlattél eltéréen — a mennyi-
ségi atvétellel egyidében torténé mindségi atvé-
telt. Ez az intézkedés nagy fontossagu valtozta-
tast jelentene a minéség eddig jobbara formalis
ellendrzésében.

A terviddészak alatt igen fontos feladat a val-
lalat miivészeti elveinek, a DOMUS-rendszerhez
kapesolodva komplex lakberendezési program
kialakitasa. A jovahagyott elvek. valaminta
program alapjan

— a tovabbi aruhézak kivitelezésénél, belsé be-
rendezésénél a DOMUS-aruhazakra kotele-
70, egységes esztétikai, formai szinvonalat
érvényre kell juttatni,

— iranyitani kell az aruhazakban a lakberen-
dezési tanacsadas munkajat,

— a vallalati egységes propagandairanyitas
kozponti feladatait és a lakberendezési igaz-
gatosagok reklam feladatait el kell egymas-
t6l valasztani,

— kiemelt feladat a butorszakma egységes ka-
talogus-rendszerének kidolgozésa.

Arpolitika

Az 1976. januar 1-i haszonkulcsrendezés a bé-
zisévben kialakult tényhaszonkulesok alapulvé-
telével tortént és tovabbi intézkedésig az arrés
0/p-okat bazisszinten kell tartani.

Aruforgalmi céljaink megvalositdsa esetén
azonban, az aruosszetétel tudatos valtoztatasa.
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valamint az 1977—78-t6] esetleg ujra nyilo el-
téritési lehetdség eredményeként a tervidészak
végére esetleg 10—119/y-0s atlagar résszint el-
érhet6, elsésorban a kiegészité lakberendezési
cikkek és munkahely-berendezési cikkek arany-
novelése, valamint 1 valasztékok belépése ko-
vetkeztében.

Ha a III. arforma eltéritési lehetésége esetleg
Ujra megnyilik, a jelenlegi valasztékon belil le-
hetévé kellene tenni, hogy a piacképesebb ter-
mékek areltéritésének meértékéig mas, kevésbé
keresett termékeket 4arnivellalassal forgalmaz-
zon a vallalat.

Hdlozal- és szervezetfejlesztés

Az elmult tervidészakban megkezdett halézat-
fejlesztési program folytatdsaként

— mar befejeztiik a IV. 6téves terviddszakrol
athuzodo beruhazdsokat, igy a kecskeméti,
gybri és nagykanizsai Domus Aruhéazakat
(ma mar mindharom aruhaz miikodik),

— fel kell épiteni a szegedi, peécsi, debreceni,
kaposvari és szekszardi Domus Aruhazakat,
tovabba,

— el kell inditani Budapesten, az Ors vezér té-
ri bevésarlokozpontba tervezett Domus Aru-
héz beruhézasat.

A beruhazasi tevékenység csak a targyi fel-
tételeit biztositja az 14j, korszerti butorkereske-
delemnek, de a demigross halozati egységek bo-
villé kore egyuttal megkivanja a kereskedelmi
irdnyito szervezet atalakitasat is.

A véllalat kiskereskedelmi hélézatfejlesztése
a nagy alapteriileti aruhazak létesitésevel a
tervidészak alatt befejezédik. Ezzel padrhuzamo-
san el kell kezdeni az egyéb (meglevo, kisebb
alaptertilettd) hélézat profiljanak rendezését.

A korszer(i’ druhdzak minta utdni értékesitése
a korabbindl siirgetébben koveteli az aruutin-
potlasi folyamatok javitasat. Ezért szilikséges,
hogy a nagykereskedelmi arukozvetité-aruutan-
potlo feladatokat a ftranzitdlds megalapozott
aranyanak fenntartasaval, a létesitendé rakta-
rak kozbeiktatasaval magasabb szintre emeljtik.
Gyori raktarunk 1976 aprilisatél, nagykanizsai
raktarunk 1976 augusztusatol mar lizemel. Mis-
kolei raktarunk tlizembe helyezése legkésébb
1977 utols6 negyedében megtorténik. 1980 vé-
géig fel kell épiteni az V. 6téves tervidészakra
jovahagyott tovabbi 10 000 m? raktartertiletet.
Ugyancsak a tervidészak feladata a ,,Szervezés-
technika” mintaterem-halozat létrehozédsa, A
bemutatétermeket a nagy alaptertileti lakbe-
rendezési aruhalozat létesitésével parhuzamo-
san profilrendezésre kijelolendé butorboltokbol
célszerl kialakitani. A 2—300 m2-es bemutato-
termekben a wvalaszték minél nagyobb részét
kell kinalatként bemutatni és minta utédn el6-
jegyzésre értékesiteni.

A hélézatfejlesztések megvalositasaval péar-
huzamosan az orszagos nagyvallalati szervezeti
format is ki kell alakitanunk. A két dunantuli
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és Kozép-Magyarorszagi Kirendeltséglink mdr
teljes értékkel mikodik. Ezekhez az utolsé ne-
gyedévig — a raktarbdazis lizembe helyezésével
— csatlakozik az Eszak-Magyarorszagi Kiren-
deltség. A lakberendezési demigross nagyvalla-
lati szervezetben lehetévé valik, hgy a vallalati
kozpont alacsony létszammal elsGsorban butor-
szakmai, irdnyitasi, tovabba wvallalatvezetési,
fejlesztési és véallalaton beliili koordinacids te-
vékenységet végezzen.

Vidllalati létszam- és bérgazddlkodds, jovede-
lempolitika

A létszam- és bérgazdalkodasban a kialakitott
meértéktartast kell a kovetkezd terviddszakban
is szem el6tt tartani. A takarékos létszamgaz-
délkodast kell el6segiteni azzal is, hogy a nagy-
vallalati szervezet kialakitdsaval egyid6ben lé-
tesitett kirendeltségek munkajat ugy kell meg-
szervezni, hogy a nagyvallalaton belil Atfedé-
sek, parhuzamos munkafolyamatok ne alakulja-
nak ki.

A vallalati bér- és jovedelempolitika fé esz-
kozének a tervidészak gazdasagi programjat
el6segits, a kirendeltségek oOnelszamoldsara és
onszervezésére motivalé hatékony Oszténzési
rendszer kialakitasat kell tekinteni. A bérszaba-
lyozasi rendszer kotottségel miatt a tervidészak
egyes éveiben csak a részesedési alapot nem
igénylé bérszinvonal-novelés wvaldsithaté meg.

A bérfejlesztés célszertl sorrendjének megha-
tarozasdhoz vizsgalni kell a munkakérsk kozotti
kereseti ardnyokat (beleértve a bér- és részese-
dési jovedelemrészt egyarant).

Tekintettel kell lenni az azonos beosztdsban
azonos teljesitményt nydjté férfiak és n6k kere-
seti ardnyainak azonos elbiralésara.

Azokban a munkakorokben, ahol a teljesit-
mény egzakt modon mérhet6, s a teljesitmény
novekedésével azonos aranyban né a forgalom,
ill. arrés, vagy csokkennek a koltségek, ott ers-
sen 06sztonzd bérezési-premizalasi formakat kell
alkalmazni.

Az eddigieknél céltudatosabban kell alkal-
mazni a premizdlas- és célpremizéalas feltételeit
és aranyait.

Egyes szervezeti egységek vezetSinek vagy
vezetd Alldsu dolgozéinak prémiumfeladatat az
egység jovedelmezbségéhez vagy a jovedelme-
z0seg fokozdsdhoz kell kapcsolni. Ezért széle-
sebb korben kell kidolgozni a véllalaton beliili
onelszamolas rendszerét, hogy a kiadott dsztén-
z6 feltételek kozvetlenebbiil mérheték legye-
nek, maésrészt, hogy a jovedelemszabalyozas
rendszerén keresztiil a véllalati jovedelmezéség
igy Osszegezbdve is javuljon.

Céljaink megvalositasdhoz természetesen nem
elegendd a belsé feltételek és eszkézok megter-
vezése, de bizunk abban, hogy a butoripari val-
lalatokkal a kozds érdekek és célok alapjan fej-
16d6 kapesolataink megteremtik gazdasagi prog-
ramunk realizdlasanak feltételeit.



A szakmai tudés elavulasénak megakadélyozésa

Dobos Istvin

A technika ugrasszert fejlédése, az ismeret-
anyag robbandsszerli gyarapodasa és a jol kep-
zett munkaerék fokozédo hidnya sok wvallalatot
arra kényszeritett, hogy vizsgalat targyava te-
gye allaspontjat a technikai szaktudas elavulésa
tekintetében. Az iparaghoz tartozo wvallalatok
felismerték annak sziikségességét, hogy megal-
lapitsdk, hol van sziikség tovdbbképzésre és fo-
lyamatos oktatdsra az egyén és a vallalat allan-
do tovabbfejlédése érdekében.

A szakmai tudas elavulasa

Ha megkiséreljik tisztazni és elfogadhatoan de-
finidlni a ,szakmai tudas elavuldsinak™ fogal-
mat, azt legjobban gy hatarozhatjuk meg, hogy
errdl akkor beszélliink, amikor wvalaki olyan
szempontok, elméletek, fogalmak vagy modsze-
rek alapjan jar el, amelyek kevésbé hatékonyak
a problémdk megoldasa tekintetében, mint azok,
amelyek még ezeken feliil rendelkezésre allnak
az illet6 szakteriiletén.

Azt is megallapithatjuk, hogy az elavulés re-
lativ: csak az egyének kozotti Osszehasonlitas
mond valamit. A figyelmet a technikai problé-
mak megolddsanak moédszereire kell dsszponto-
sitanunk, az elavuldst a feladatvégzési funkcio
szempontjabol kell felfognunk. *

A szakteriilet egészére vonatkozé tudds meg-
kopasa azokra értendd, akiknek technikai isme-
retei nem terjednek ki a szakteriiletiikén fenn-
allo tudas és technika erdsen tavol esé hatarai-
ra. Minthogy azonban a tudomany vagy techni-
ka barmely 4dgaban ritkasag, hogy valaki min-
den tertlettel tisztdban legyen, a szakmai isme-
retek megkopasanak valamilyen formaja aligha-
nem szinte mindenkinél fennall.

A munkakori ellatashoz sziikséges tudas meg-
kopédsa olyan helyzetre vonatkozik, amikor az
egyén tudasa elégtelen ahhoz az ismeretanyag-
hoz képest, amely sziikséges a jelenlegi munka-
korének ellatdsahoz tartozé konkrét mfiszaki
feladatok megoldasahoz. A szaktudis megkopa-
sanak el6bb emlitett két kategoridja eléfordul-
hat kiilon-kiilon vagy egymadssal 6sszekapesol-
tan is.

Az elavulas megakadalyozasat célzo torekvéselk

A vallalatvezetési gyakorlat szamara a kiindulé-
pont altalaban elére meghatarozott célok koriil
osszpontosul. Az egész vezetési folyamat tar-
gyat olyan moédok és eszkozok alkotjdk, ame-
lyekkel el lehet érni elére meghatarozott ered-
ményeket. A szakmai tudas elavulasat célzé és
megakadalyozé oktatds olyan fontos feladat,
amely kihat a vallalat teljesitményére és abbeli
képességére, hogy megvaldsitsa kitlizott céljait.
Ezek a célok a mércék, amelyek alapjan a to-

vabbképzési sziikségletek, vagyis azon sziikség-
letek meghatdrozdsa torténik, amelyek a kii-
lonbséget; illetve a rest testesitik meg a fenn-
allé allapot és azon feltételek kozott, amelyek-
nek a legnagyobb foku hatékonysag biztositasa
céljabol fenn kellene allniuk. A wvaéllalati poli-
tika azt diktalna, hogy a szaktudas elavuldsa-
nak .meggdatlasat célzo képzést minden szem-
pontbél megvizsgdljadk, miel6tt azt megvalosita-
nék. Sok vallalatnal azonban errdl szé sincs. Az
a korilmény, hogy wvalamely kozeli foéiskola
vagy egyetem tanfolyamokat rendez, helyette-
siti szamunkra az elvi megfontolast. Ez azutan
azzal a kovetkezménnyel jar, hogy sok képzési
program nem éri el céljat. Olyan iranyelvet kell
felallitani, amely megk&veteli, hogy mindenne-
mi képzes és tovabbképzés az egyéni sziikségle-
tek elemzésének legyen az eredménye. Az ilyen
irdnyelv kialakitdsanal ajanlatos a kévetkez6
kérdéscsoportokat figyelembe venni:

— melyek a véllalat rovid és kozéptavu cél-
kitlizései a technikai szakdgazatok munkaeré-
tervezése tekintetében?

— melyek azok a valtozo technolégiai teriile-
tek, amelyek varhatéan jelent6s szerepet fognak
jatszani a vallalatndl az elkovetkezé 5—10 esz-
tendé folyaman?

— milyen moédon tud barmely tervezett prog-
ram segitséget nyujtani az egyes embereknek
ahhoz, hogy hatékonyabb tevékenységet fejtse-
nek ki a vallalaton belil?

— képes lesz-e a vallalat arra, hogy hatéko-
nyan felhasznilja a tovadbbképzésben részesiilt
egyént és felhasznalja annak uUjonnan elsajati-
tott tudasat?

Ezeket a kérdéseket nem szabad ugy felfog-
nunk, hogy azok mindent magukban foglalnak.
amire tekintettel kell lennilink, amikor kidolgoz-
zuk a szaktudas elavulasanak megakadalyoza-
sara szolgal6 program célkitizéseit.

A kérdések azonban j6l mutatjak, hogy min-
den ilyen programot vildgosan koriilirt, megha-
tarozott és mérhets célokra kell 6sszpontositani.

A szakmai tudas elavulisa egyéni probléma

A szaktudas elavuldsinak megakadalyozasat
celzo programok legtébbjének alapfeltevése ab-
ban. all, hogy valamiképpen elényos, ha kiilén-
bozé terlletekrél a legkulonfélébb embereket
hozzak Ossze bizonyos U] ismeretanyag, mod-
szer, illetve eljaras egységes formalis elsajatita-
sdra. Ezzel a feltételezéssel kapcsolatban azon-
ban felmeriil egy sulyos probléma és az arra en-
ged kovetkeztetni:

— ,,hogy az embereknek ez a heterogén cso-
portja mind egy csonakban evez, ami az adott
szakmai képzettség hianyat illeti. Ez pedig
ugyanaz, mintha azt mondanank, hogy oly any-
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nyira keveset tudunk az emberek szilikségletei-
rol, hogy egyetlen reményiink: osszeterelni va-
lamennyit egy terembe, leadni nekik az anya-
got, remélve, hogy csak kitalaljak azt, ami
mindegyikiik szdmara kilon-kiilon fontos.”

(HORGAN. N. J—FLOYD. R. P.—An MBO
Approach to Prevent Technical Obsolecence—
Personal Journal. 1971.)

Ha, és amennyiben helyes az a megallapitas,
hogy a szakmai tudas elavulasa vagy megkopa-
sa kozotti osszehasonlitas tdjékoztat bennilinket
az elavulas feldl, akkor ennek megakadélyoza-
sara az egyéni problémakozelités a helyes ut.
A hatékony oktatasi program kulesa az egyéni
szilkségletek kielégitése. A tervbe vett képzés-
nek meg kell valésitani azokat a célkitlizéseket,
amelyek osszeegyeztetheték az egyén és a valla-
lat szilikségleteivel.

A vezetoség szerepe

A vallalatvezet6seg legfébb szerepe a szaktudas
elavulasanak megakadalyozasa tekintetében ab-
ban &ll, hogy gondoskodik a megfelel6 munka-
helyi légkor megteremtésersl. A vezetdségnek
az a feladata, hogy olyan kornyezetet alakitson
ki, mely az alkalmazottakat arra serkenti, hogy
szivesen fejlédjenek és tanuljanak. Egyetérteni
ezzel az elvvel meglehetésen konnyd, de azt ér-
vényre juttatni olykor nehéz. Helyes elvi allas-
pontra valé helyezkedés azt jelenti, hogy mi-
utan a felettes és beosztott kdzosen kijeldlték a
célokat, azokat mindkettéjiiknek komolyan kell
venniuk.

Az oktatassal, oktatasi eszkdzokkel kapesola-
tos pénzigyi raforditdsokon fellil a vezetdség-
nek késznek kell lennie arra is, hogy gondolat-
ban sokat foglalkozzék a munkaer6-problémak-
kal és az alkalmazottak fejlesztési sziikségletei-
vel.

Van azonban egy kérdés, amellyel okvetlentil
foglalkoznunk kell, amikor akciot inditunk a
szakmai tudas elavulasanak megakaddalyozasara,
ez a kérdés pedig a kovetkezo:

Milyen jutalmazas fogja embereinket arra in-
ditani, hogy vallaljak a tovabbképzéssel jaro
ertfeszitéseket?

Realisan tekintve a dolgot nem varhaté el,
hogy mindenki egy csapasra megragadja az én-
képzésre nydjté alkalmat. Altaldban a korosz-
talytél fliggben megallapithato, hogy a mérnc-
kok viszonylag nagy szazaléka mutat érdekte-
lenséget a folyamatos képzés és tudasuk meg-
ujitdsa irant. Mindig lesznek ' olyan embeserek,
akik szaméra a ,status quo” a legkényelme-
sebb. Az alkalmazottak tobbsége szdméra azon-
ban a megfelelé jutalmazéisi rendszer konkrét
bizonyitékul fog szolgdlni arra nézve, hogy a
véallalat komolyan veszi a tovdbbképzés gondo-
latat.

A program végrehajtasa

Altaldban minden program kozosen felallitott
tovabbképzeési tervek kidolgozasaval kezdédik,
ennek soran a vezetd és beosztott egytittmiiko-
dik. Minden vallalatvezetének &ltaldnos kotel-
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mei kozé tartozik, hogy gondoskodjék beosztott-
jainak, mint a wvallalat emberi eréforrasainak
tovébbfejlesztésérsl.

A kozponti és a vonalbeli vezetés minden
szintje felel6s azért, hogy kivegye a részét a
vallalat munkaeré-tervezéséb6l és fejlesztési
célkitlizéseib6l. A szakmai tudas elavulasanak
megakaddlyozasat célzo programot atfogo, a tel-
jesitményeértékelésre  vonatkozé programmal
kell kiegésziteni. A teljesitményértékelés els
és legfontosabb célja természetesen a teljesit-
meny megjavitasa a betoltott munkakorben. A
madsodik cél azonban az emberek fejlesztése és-
pedig abban a kettés értelemben, hogy:

— olyan emberekrol kell gondoskodni a val-
lalat részére, akik rendelkeznek azokkal a ké-
pességekkel, amelyek folytian nagyobb felel6s-
segli poziciokba léphetnek, amikor azok meg-
lresednek, tovabba:

— segitséget nyujtunk azoknak. akik meg
akarjak szerezni azt a tudast, szakképzettséget
és tapasztalatot, amely szlikséges ahhoz, hogy
lépést tudjanak tartani szakteriletiik fejlédésé-
vel.

Maguk a konkrétan kidolgozott{ programok az
egyén és a vallalat sziikségleteinek elemzésébdl
sziletnek meg. Az ilyen programok a kovetke-
z6kbol allhatnak:

1. Képzés munka kozben;

2. Specialis megbizdsok formajaban valamely
jelenlegi szakteriileten vagy olyan tertileten,
amelyrél a vallalat ugy véli, hogy a jévében
arra is ki fogja terjeszteni tevékenységét.

3. Kilonleges feladattal megbizott munkacso-
portokba valé beosztas — amely lehetové te-
szi, hogy a kiilonb6zé eléképzettségli és ér-
deklédésti szemelyek bekapesolédjanak a
szélesebb szervezeti célokba, s ezéaltal bovit-
sek keépzettségliket és érdeklddési kortiket.

4. Vallalaton beliili képzési programok.

5. Egyetemi tovabbképzé programok.

A konkrét program barmely adott egyén
viszonylatdban arra kell iranyulnia, hogy toké-
letesitse azt a tudasat és szakképzettségét,
amely hasznéra lesz akar jelenlegi munkakoré-
nek ellatasaban, akdar esetleges jovendé felada-
tainak elvégzésében.

Célkitiizések

Célkitlzéseken azokat a célokat értjik, ame-

lyekre a képzési erofeszitések iranyulnak. Eb-

ben a mindségiikben azokat a tervbe vett valto-
zasokat irjak le, amelyek az egyén nagyobb
szakmai tudasat és személyes fejlédését ered-
ményezik. A képzés célkitlizései alkotjak azokat

a kritériumokat, amelyek alapjan megvalaszt-

juk a képzés modjat és a tanfolyam tartalmét.

Képzési célkitlizések felallitdsdra vonatkozo 4l-

taldnos kovetelmények eléirjik, hogy a célkitii-

zeések:

1. redlisan elérheték legyenek;

2. gsszhangban legyenek a vallalat egyéb célki-
tlzéseivel;

3. hosszi és rovid tava orlentacmbo] alljanak



4. legyen bizonyos kozos értelmiik, valamennyi
érdekelt f¢él szamara:

5. szorosan kapecsolédjanak az alkalmazott sze-
meélyes céljaihoz és célkitlizeseihez.

A vallalatok szamos tovabképzést elbsegita
programot valositanak meg, és azok a progra-
mok minden alkalmazott részére nyitva allja-
nak.

A vallalatvezeté feladata, hogy olyan tanfo-
lyamokra koltse a vallalat pénzét, amelyek kaz-
vetlenlil megfelelnek a dolgozo adott munkako-
rének, illetve ésszertl jovobeni céljainak. Pat-
rick C. Forbro szavai szerint: — ,,az az igazan
boldog és pszichologiailag egészséges ember, aki
alkot a maga valasztott szaktertletén, hozzaja-
rul a vallalat céljainak megvalositasahoz, s ezért
a hozzajarulasért elismerésben részesiil a valla-
lat és szakmabeli kortarsai részérél”. A tovabb-

képzés fontos tényezoé abbdol a szempontbél,
hogy felkésziti a mérnokot és muszaki szakem-
bert a vallalat vele szemben taplalt varakoza-
sainak kielégitésére. _

A ceélorientalt probléma megkozelitési maod-
szere lehetéséget nyujt mind pedig a technikai
szakembereknek arra, hogy figyelmét a szaktu-
das elavuldsdnak a megakadalyozasat célzo
program varhaté eredményeire Gsszpontositsa.

TRODALOM
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A TVK altal gyédrtott faipari ragasztdk fejlesztése

és felhasznalasa

Bertdk Istvéan

Minden iparagban, igy a faiparban is az iparag
altalanos fejlodése megkoveteli az alkalmazott
segédanyagok fejlédését, fejlesztését is. A ra-
gasztéanyagok is a segédanyag szerepét toltik
be, de alkalmazasuk nélkil a legtobb korszer(i
szerkezet ma mar elképzelhetetlen.

A faiparban alkalmazott ragasztéanyagok fej-
16désében a legnagyobb eldrelépést a természe-
tes eredetli ragasztok hattérbe szoritasa és evvel
parhuzamosan a szintetikus uton eléallitott ra-
gasztoanyagok eloretorése jelentette.

Rendeltetését és felépitését tekintve, sokféle
ragasztéanyag kertl felhaszndldsra a faiparban.
Ezek koziil a legjelent6sebbek:

— karbamid-formaldehid  bazisi  ragaszto-
gyanta

— melamin bazisu, ill. melaminnal modifikalt
ragasztogyanta

— fenol (v. rezorcin)-formaldehid bézisa ra-
gasztogyanta

— vinilacetat, akrilat homo- és kopolimer vizes
diszperzié bazisu ragasztok

— kiilonboz6 tipusu omledék ragasztok

— oldészeres polikloroprén bazisu ragasztok.

A sorrend egyuttal mennyiségi besorolast is
jelent.

A Tiszai Vegyi Kombinat faipari felhaszna-
lasra vinilacetat homo- és kopolimer vizes disz-
perzi6 bazisu ragasztokat gyart. Ezek a ragasz-
tok nem tlzveszélyesek és egészségre artalmas
anyagot nem tartalmaznak.

Legrégebben és legnagyobb mennyiségben
(400—500 t/év) gyartott faipari ragasztéink a
MOZAIK faipari ragasztoé és a MOZAIK faipari
special ragaszté. Az utébbi sziirke valtozatban
is késziil. Kozos jellemz6jiik, hogy polivinilace-
tat vizes diszperzio bazistak, és elsésorban csa-
pos kotések kialakitdsanal kertilnek felhaszna-
lasra. Kotési idejiik viszonylag hossza (néhany
ora), aruk kedvezo.

A hazailag gyartott vizes diszperzié bazisu fa-
ipari ragasztok valasztékdnak bévitése érdeké-
ben szikségessé valt egy nagy szilardsagu és
gyors kotést biztosité ragasztoanyag kifejleszté-
se. A fejlesztési munkak eredmeényeként sziile-
tett meg a MOZAIK faipari S ragaszt6, amely
min. 100 kp/em?-es nyirétapadasi szilardsagot
biztosit, ezaltal butoripari csapos kotések kiala-
kitasara kivaléan alkalmas. Ezenkiviil alkalmaz-
hato még dekoritlemezek felragasztasara is. A
ragasztéanyag gydartasaval a jelenlegi tékés re-
retnénk eldsegiteni.

Viz-, ill. f6zésallé faipari ragasztashoz formal-
dehiddel reagaltatctt karbamid-, melamin-, fe-
nol-, vagy rezorcingyantat hasznalnak jelenleg.
Egészségligyi és esztétikai szempontok elétérbe
helyezésével fejlesztettik ki a LEGNOFIX viz-
allo faipari ragasztét. Ez a ragaszté polivinil-
acetat vizes diszperzio bazisu. amely a ..B—1"
komponenssel [vizoldhato Cr(III) vegyllet]
enyhén ibolyszint, f6zésallo ragasztofilmet ké-
pez, a ,,B—2" komponenssel [vizoldhaté AI(III)
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vegylilet] szintelen, vizallo ragasztofilmet képez.
Az ,,A” komponens oOnalléan is felhasznalhato
butoripari célra, ekkor azonban a ragasztofilm
nem vizallo.

A ragasztd az éplletasztalos-iparban nyilas-
zar6 szerkezetek készitésénél hossz-toldashoz jo
eredmeényeket adott.

Specidlis termeékiink a MOZAIK ceruzara-
gaszto, melyet a ceruzagyartasban a fabol ké-
szlilt lapok Osszeragasztdsara és a ceruzabél be-
ragasztasara haszndlnak. Gyéartasa tékés import
megtakaritasat jelenti.

A butoriparban az utébbi években jelentés
szerephez jutott a kilonbozé PVC-folidk fel-
hasznaldsa. A kemény és félkemény PVC-foliat
elsésorban butorlapok kialakitasara haszndljék.
A legfontosabb hordozé anyagok: faforgacslap,
farostlemez, pozdorjalap és esetenként natur
fafelilet. A PVC f6lia felhasznalésa elterjedd-
ben van a radio- és televizickavak, valamint a
kiilonbozé hangdobozok gyartasaban is.

Ragasztéanyagként az els6é idészakban oldo-
szeres polikloroprén ragasztékat haszndaltak, ma
mar azonban els6sorban vizes diszperzios ra-
gaszté keriil felhasznilasra. Magyarorszagon

jelenleg évente kb. 200 tonna tékés importhol
szarmazo vizes diszperzid bazisu ragasztot hasz-
nalnak fel PVC butorfolia ragasztasara. 1980-ra
az éves igény varhatéan megkétszerezédik.

A téma fontossagara vald tekintettel kiemelt
feladatként kezeltlik alkalmas ragasztoanyag ki-
fejlesztését. A kotéanyag kivalasztasanal ket
alternativ lehetéség vizsgalatat végeztiik: vizes
poliakrilat és vizes etilén-vinilacetat kopolimer
diszperzié. Irodalmi forrasokban elsésorban a
poliakrilatok alkalmassaga szerepel. A sajat osz-
szehasonlité vizsgalataink viszont egyértelmiien
a specialis etilén-vinilacetat kopolimer jobb tu-
lajdonsagait mutattak, ezért az erre a célra ki-
dolgozott MOZAIK butorfélia-ragaszté kotod-
anyaga specialis etilén-vinilacetat kopolimer vi-
zes diszperzio.

Vizsgalati eredményeink és felhasznalasi ta-
pasztalataink jok, s6t ujabban textil-hordozos
miib6rok ragasztasara is kivalé eredmények
sziilettek.

Célunk a tékés import tovabbi kivaltasa a mar
kifejlesztett ragasztéanyagok felhasznaldsanak
széles korl bevezetésével és szilikség szerint
Ujabb ragasztéanyagok kifejlesztésével.




Kulféldi lapszemle

A fahulladék tizemen beliili mozgatdsa, tdrold-
sa, bdldzdsa

A fa megmunkalasa soran jelentés mennyiségu
hulladék (flirészpor, szél- és végdarabok) kelet-
kezik. Ezeknek a mozgatasa az egészségre karos,
tliz- és robbanasveszélyességitkre — a fafor-
gécsnal a kuszalodasra — valé hajlamossagukra
-tekintettel nem kis gondot okoz a faiparnak.

A problémak megoldasanak elGsegitésére vo-
natkozéan ad informacickat az A--CS 1977. 3.
szama.

A fahulladék szallitdsara — a szél- és végda-
rabok kivételével — a REDLER Conveyor Ltd.
altal kifejlesztett rédler valt be jol a gyakor-
latban.

A fahulladékok tdroldsdt a hombarban, silé-
ban a boltozas neheziti. A cég a jé Urités érde-
kében olyan korkeresztmetszet(i silot szerkesz-
tett, amelynek az aljan egy cstcsival felfelé el-
helyezett forgé kip van, melynek tetején kar-
dancsuklokkal bekotott karok bolygatjak a ki-
alakulé boltozatot.

A mozgatashoz szlikséges energiaigény a kis
fordulatszdm (10 fordulat/perc) miatt minima-
lis: 4 kW.

A silénak az eddigi gyakorlatban alkalmazott
Uritési médjaval szemben ez az Uj megoldas az
anyagot a tarolas soran nem lazitja fel és meg-
tartja eredeti térfogatat.

A silé a kiliritett mennyiség mérésére még
térfogatmérével is felszerelhetd.

A cikk ir6ja a tovabbiakban az AUTOMATIC
Baling Co Ltd. félautomata faforgacsot balazé
géprol ad tajékoztatast.

s

2860 96 E A TP AR

Az Europai Gazdasagi Bizottsagnak, az elmult
év végén oOsszeallitott tajékoztatoja szerint az
eurépai orszagokban a flrészaru iranti bels6
sziikséglet novekedésével szamolnak.

Eurépaban a forgacslemez kereslet 1976-hoz
viszonyitva 1977-ben 4%/;-kal, mintegy 21,3 mil-
1i6 m3-re né.

A farostlemez-kereslet 1975-héz viszonyitva
1976-ban 5%;-kal emelkedett, 1977-ben pedig
varhatéan mintegy tovabbi 9%(-kal novekszik.

A fenyo6flrészaru termelése — Szovjetunio
nélkiill — Eurépaban a becslések szerint 63,4
millié m3 volt, és ez 1975-tel szemben 6,3%-0s
novekedést jelent. Feltehetéen a termelés to-
vabbi 1,3 milli6 m3-rel — ujabb 20/-kal —
emelkedik. A belsé sziikséglet 1976-ban 3,69/~
kal (2,4 milli6 m3-rel) emelkedett 1977-ben pe-
dig tovabbi 1%-os (0,6 milli6 m3) novekedéssel
szamolnak.

Eurdpa 1976 évi ,leljes fenyofrészaru im-
portjat” 24,1 millié m3-re becsiilik, amely 1975-
tel szemben 17%-0s importnévekedést jelent.
Az 1977. évi importsziikséglet a becslések sze-
rint ,,mintegy 1 milli6 m3-rel — 49%,-kal — 23,2
millié m3-re csékkenhet.

Az eurdpai szocialista orszagok 1976. évi im-
portja (2,87 millié m3) kb. 19%-kal volt kisebb
az 1975. évinél, 1977-ben pedig varhatéan 2,85
millié m? lesz.”

A lombosfa piacon Eurépaban a termelés és
az import csak ,kis mértékben emelkedik” az
export pedig inkédbb csokken. (Ryneky Zagra—
niczne; VG.)

Br Ju



Asztalos és karpitos ipartorténeti mizeum szervezése

A Magyar Népkoztarsasag Elnoki Tandcsanak
1963. évi 9. sz. torvényereji rendelete alapjan
a Konnydipari Miniszter az asztalos és kérpitos-
ipar értékes hagyomanyainak megbecsiilése ér-
dekében hatdrozatot hozott fejlédéstorténeti
targyi és dokumentacios emlékek Gsszegytlijtésé-
re, ipartorténeti muzeum szervezése céljabol.

Az ipartorténeti értékek felmérését és be-
gyljtését szervez6 munkabizottsag a Faipari
Tudoméanyos Egyestilet tarsadalmi aktivaival, a
Butoripari Tervezé Iroda irdnyitasaval meg-
kezdfe munk4jat. Célunk, hogy az asztalos- és
karpitosipar teriiletén szdmba vegylk és be-
gyljtsiik a még fellelheté torténeti értékeket, a
céhek megalakuldsanak kezdetétél — napjain-
kig.

Az emlékek értekét nem annak anyagi vagy
muszaki értéke hatdrozza meg, hanem az ipar
fejlédesét dokumentald torténeti jelentésége, a
targy koratol és allapotatdl fliggetlentiil. Egyide-
juleg jelentéktelennek tiné targy, vagy doku-
mentum is forrasértékii bizonyiték lehet a gydj-
temény egészében.

A gyujtés kiterjed alapanyagok, munkaeszko-
zok, technolégidk, egyes termékek, és a dolgo-
z0k élet- és munkakoriilményeinek, mozgalmi
harcainak felkutatdsara, annak megé6rzésére. A

hangsulyt a technolégiai fejlédésre helyezziik és

nem az egyes korok stilusiranyzatainak - vagy
butortipusainak begytijtésére. Ezautobbiak beje-
lentését is szivesen fogadjuk, azokat lefotézzuk.
Ezuton kérjiik fel az asztalos- és karpitos-
iparban dolgozé és szakmajat szeret ipari szak-
embereket, hogy a gyljték munkajat tdamogas-
sdk, a tulajdonukban levé muzealis értékii tar-
gyaikat a létesitendé muzeum részére felajanl-
. jak a Butoripari Tervezé Iroddnak, (Budapest,
VIII. Kisfaludy u. 38, levéleim 1431 Budapest,
Pf. 177, Lengyel Istvan osztdlyvezets. T.:
144-405, Ezsias Palné T.: 659-860).
A gyljtends emlekek korét csak f6bb vonalai-
ban lehet meghatirozni — megkiséreljiik az
alabbiakban érzékeltetni:

— minden tdrgyi emlék, ami egy adott kor
vagy szakma jellemz6 munkaeszkozét, tech-
régi szerszamok, berendezések, munkaeszko-
zok, termeékek kismintai, gépek, muhelybel-
s6k, munkafolyamatok fotoi, segédeszkozok,
cégtablak,

— iparigazolvanyok, munkakényvek, miikodési
engedélyek, alapitélevelek, oklevelek, tzleti
konyvek, mesterlevelek,

— tervrajzok, miszaki dokumentaciék, techno-
logiai leirdsok, mintarajzok, arjegyzékek,
ujitasok, szabadalmak,

— az asztalos és karpitosiparral kapcsolatos fo-
tofelvételek, grafikak, festmények,

— kitiintetések, érmék, serlegek, emlékplaket-
tek, jelvények,

— reklamanyagok, cimkék, évkonyvek, szak-
kényvek, folyoiratok, alapszabalyok, katalo-
gusok, prospektusok, ujsagcikkek stb.

L}

A létesitend6 ipartorténeti muzeum gyUljtemé-
nyét megalapozo targyi és irdsos emlékeit for-
manyomtatvanyon is be lehet jelenteni, melyet
kérésre a Butoripari Tervezé Iroda postan meg-
kiild a megadott cimre. Sziikség esetén gondos-
kodunk arrél, hogy a felajanlott anyagot szak-
emberiink a helyszinen megtekintse. A felajanlo
és ajandékozok nevét a lap folyamatosan le-
kozli.

Koszonettel fogadunk minden tajékoztatést,

.~ ami kutatomunkankat el6segiti, -valamint koz-

lést a mar felszamolt régi kis mihelyek tulajdo-
nosainak nevére, cimére és az esetleg megsze-
rezhet6 hagyatékara vonatkozoan. Szamitunk a
szocialista brigadok és a KISZ-fiatalok kezde-
ményezésére. .
Bizunk abban, hogy sok mas iparag példaja
nyoméan az asztalos és karpitos ipartorténeti
muzeumot is megvalésithatjuk az iparban dol-
gozo szakemberek és a lap olvasoinak segitségé~
vel. :



Belfoldi hirek

Hirek a Tisza Butoripari Vdllalat tdjékoztatéjd-
bol

A Tisza Butoripari Vallalat 6. sz. gyaregységé-
ben 120 férfi és 80 nédolgoz6 részére helyet biz-
tosité 1j szocidlis 1étesitmény Kkivitelezése be-
fejez6dott és azt a dolgozok részére atadtik. Az
épliletben kapott helyet a konyha, étkezs, or-
vosi rendeld, valamint a balesetvédelmi okta-
tast szolgalo terem is.

A 6. sz. gydregység el6- és végszerel6 miihe-
lyében megkezdték az orszagban eddig még
nem alkalmazott Ujszert butoralkatrész el6sze-
relést és a kész butorok osszeallitasat.

A 6. sz. valamint a csongradi gyédregység

kooperaciés egylittmiikédése eredményeként
ugyancsak beindult a MODUL 15 III. t#ip. kony-
ha gyartasa.
Hedeok
Az Ipoly Butorgyarat Balassagyarmaton 110
millié forintos koltséggel korszertsitik. A beru-
haz4s keretében nyugatnémet és olasz korsze-

ri faipari gépek és berendezéseket szereztek be

és helyeznek lizembe. A korszertisitéssel lehet6-
vé valik, hogy a butorgyar évente 12 000 garni-
turat készitsen. A beruhazésok — korszertsités
— befejezését kovetben a gyar termelési érté-
ke mintegy évi 150 milli6 forint lesz.

Br. J T
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HOLZINDUSTRIE

IX. Delegiertenkonferenz des Wissenschaftlichen Vereines fiirr Holzindustrie 1. . .
Siegerhafter Vorstoss von Holz- es gibt doch eine Reihe von Problemen zu lésen

Dr. Ricez Endre: Die Lage und die Perspektiven des Exports von modernen Mébel
in die nicht-sozialistische Lander .............0..uu. e 0 B DA LI

Bdthory Béla: Wirtschaftsprogramm des Unternehmens fiir Mébelverkauf fiir die
E:Koh 30 Kl s R R e e e R e e

Dobos Istvdn : Veralterung der beruflichen Kenntnisse zu verhiiten ............

Berték Istvdn : Entwicklung und Verbrauch von Klebstoffen fiir die Holzindustrie
erzeugt in der Chemischen Kombinat TiSza «.vovuieiiiiinnnnreenn..

Organisierung des Museums fiir Tischler- und Tapezierergewerbe ..............
Vereinsnachrichten

Ungarische Nachrichten

Presseschau

Maschinen der Polstermobelindustrie

WOODWORKING INDUSTRY

9% Conference of Delegates of Scientific Association for Woodworking Industry I.

Triumphant Forging Ahead of Wood — for all that there are a lot of Problem
LT o R e S R i e e ST A L O S T e e e B

Dr. Rdcz Endre: Situation and Perspectives of Modern Furniture Export to the
Countries of Markep Economy System ............ooivivineennennnnnnn,

Bdthory Béla: Beonomic Programme of the Furniture Marketing Enterprise for
datRy s ol B S S S e e S S D o

Dobos Istvdn: Prevention from Obsolescence of Professional Knowledge .......

Bertok Istvdn: Development and Utilization of Adhesives for Woodworking
Industry Produced by Chemical Works Tisza

Organisation of the Museum for the History of Joinery and Upholstery ........
Association’s News

Hungarian News

Press Review

Upholstery Machines
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