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A Faipari Tudoményos Egyesiilet VIII. (Jubileumi) Kozgyllése

Szegeden (l1.)

Lapunk 1976. decemberi szaméaban a Kézgytlés
elsé napja eseményeirél adtunk tdjékoztatast ol-
vasoink részére. A masodik — 1976. november
22-1 — nap programjat a miuiszaki témakorben
_elhangzott el6addsok, hozzdszéldsok — és a
kozgytilés elnokének zérszavm képezték, mely-
rél folytatélagosan az alabbiakban tajékoztat-
juk Egyestiletiink tagjait és lapunk olvaséit.

L ]

A kozgytlés elntke Strobl Kélman a maésodik
napi program megnyitojan koszonetet mondott
az els6 nap eseményeit lezidrd meleg és barati
hangulatu fogadast el6készit6 vezet6ségnek, va-

lamint minden egyes kézremikodének,

Ezt kovetéen a szot dr. Dalocsa Gabornak, a
miiszaki tudomanyok kandiddtusdnak adta At.



A fafeldolgozd ipar miiszaki-gazdasagi tevékenységének
eredményei és a tovabbi feladatok*

Dr. Dalocsa Gabor

A magyar fafeldolgozé ipar az elmult évtize-
dek alatt jelent6s muszaki-gazdasagi fejlédést
ért el, mely egyarant tiikrozédik a termelés no-
velésében, a termékel64llitds gazdasagossagaban
és a miszaki haladast megtestesité gyartdstech-
nika és technolégia szinvonaldban. A fafeldol-
gozd iparhoz sorolt szakdgazatok — a flirész- és
lemezipar, az épiiletasztalos ipar, a butoripar és
az egyeb faipari tevékenységet folytaté ipari
tuzemek 1975-ben a szocialista ipar termelésé-
nek ‘a 2,3%-at allitottdk el6 az ossz ipari &ll6-
eszkozok 1,59%,-anak a miikddtetésével, valamint
az iparban foglalkoztatott Gsszes munkaerd 3,2
szazalékos részaranyéaval.

A fafeldolgozé ipari aldgazat koézel 500 tize-

* A FATE VIII. Jubileumi Kozgytilésén elhangzott
eloadas

mének termelésébdl 1975-ben mintegy 13,0 mil-
lidrd Ft értékli alap- és épitéanyagot, valamint
tartos fogyasztasi cikket értékesitettek. A szak-
agazatok lizemei napjainkban mar jelentés ex-
port tevékenységet is folytatnak, s egyre elmé-
lytiltebben vesznek részt a nemzetkozi munka-
megosztasban. Igy a fafeldolgoz6 ipari termékek
Osszes exportjanak megoszlasa 1975-ben szocia-
lista viszonylatban 47%,, mig a nem szocialista
orszagokban 53%,. A hazai ipar altal el6allitott
termékcsoportok koziil ezen utobbi részarényt
csak a husipari termékek (57%) és a vaskoha-
szati termékek (54,8%) haladjdk meg, amibél
kovetkezik, hogy a termékeink jelentés hanya-
da a vilagpiacokon is versenyképes. Az 06ssz
ipari export tevékenységh6l szarmazé bevéte-
lekhez mintegy 2,5%-kal jarultunk hozza, mely
nem elhanyagolhaté nagysagrend. Az export és
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a termelétevékenységgel Osszefliggé import ha-
nyadosa pedig 0,6 koruli érték és a vilagpiacon
az utobbi években bekovetkezett arvaltozasok
ellenére javulé tendenciat mutat.

A fafeldolgozé ipar ipari alagazatta vald fej-
16dését a gyartmanyok szamanak emelkedése, a
feldolgozand6é nyers- es alapanyagfajtak kisze-
lesedése, a megmunkalds fokanak, valamint a
szakosodasnak a novekedése, a termeld és ira-
nyit6 munka mind bonyolultabba valasa, a
munka termelékenységének a névekedése jelzi.

Az aldgazatokban végrehajtott fejlesztések és
rekonstrukeciok hatdsara a legtobb vallalatnal a
gyartmanyfejlesztés és a korszerii termékek
részaranyanak novelése, az ehhez sziikséges
termelGeszkozok beszerzése és iuizembe 4llitasa,
a dolgozok szakmai képzettségének az emelése
részben megtortént. Javult a termékosszetétel
és a gyarté berendezések teljesitéképessége ko-
zotti osszhang, novekedett a termelés kulturaja,
esztétikdja. Gazdasagi téren elért eredményein-
ket a nemzeti jovedelemhez valé kb. 29/, hozza-
jéruléassal érzékeltetjiik.

A tovéabbiakban a szakdgazatok miiszaki-gaz-
daségi fejlédésének néhany fontosabb eredmé-
nyérol és fejlesztésiik lehetséges célkitiizéseirol
kivanunk informaciékat adni, hogy téarsadalmi
vonatkozasban is el6segitsiik iparunk tovabbi
toretlen fejlédését. Tessziik ezt abbdl a meg-
fontolasbdl, hogy az Egyesiiletben végzett tar-
sadalmi tevékenységiink a fafeldolgozd ipari
alagazat gazdasigi fejlédésének elbsegitéséhez
az egyik tényez6, melynek azonban nem az a
célkitlizése és feladata, hogy kiilonboz6 meg-
fontolasok alapjan beavatkozzon a gazdasagira-
nyitds vagy a vallalatvezetés kérdéseibe, hanem
az, hogy feltarja a lehetéségeket, alternativakat
dolgozzon ki a kiillonbo6zé szintl dontések eldké-
szitéséhez és jelezze azokat az akadalyokat, me-
lyek a gyorsabb tlitemu fejlédés utjdba allnak.

A Faipari Tudomanyos Egyesiilet rendelteté-
se az is, hogy a meglev6 és felhalmozodo tudo-
méanyos-miiszaki ismeretek, a gyorsabb lteml
miiszaki haladas érdekében wvégzett onzetlen
munka integralasinak a feladatdt magara val-
- lalja, hogy ezen keresztiil is elésegitse a fafel-
dolgozo6 ipari szakégazatok fejlesztésébdl adodo
tevékenységek magasabb szinvonalon torténd
végrehajtasat. Ezért ha a kévetkezékben néhany
feladat megfogalmazédsa a T. Hallgatésagban
olyan gondolatokat valtana ki, hogy az ismer-
tetett problémak nagymértékben hasonlitanak
vagy megegyeznek az allami feladatokkal, az
els6sorban abbdl fakad, hogy feladataink azono-
sak, csak a megvalositashoz valdé hozzajarulas,
a rendelkezésre &ll6 eszkozok és lehetdségek
masok, igy hat ugyanazon kérdésrél beszéliink,
kévetkezésképpen a fogalmi rendszernek is egy-
be kell esnie. '

I. A faieldolgozé ipar miiszaki-gazdasagi
tevékenységének eredményei

Az elmult évtizedekben a wvilag fafeldolgozoé
iparanak évenkénti novekedési liteme mintegy
5,0%, volt, Ennek ellenére az orszagok ipari fej-
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lettségi szinvonaldnak novekedésével aranyosan
a fafeldolgozé ipari termelés részaranya az 0ssz
ipari termelésb6l évrél évre csokkent. A vilag-
atlagban ez a csokkenés tiz évenként 0,4%, és a
jelenlegi termelési részarany mar 3,09/, ala zsu-
gorodott. A szocialista orszagokban ez a rész-
arany 3,4%,, hazankban pedig 2,3%, volt 1975.
évben. ‘Mindez természetesen nem jelenti azt,
hogy a fafeldolgozé ipari termelStevékenység
veszitett a jelent6ségébél. Eppen az 1974. évben
bekovetkezett nyersanyagkrizis mutatta ki,
hogy a faanyag az &rvaltozds vonatkozasdban
az energiahordozokkal azonos sdvban helyezke-
dett el, ennek ellenére az iranta valé kereslet
nem csokkent.

Az elmult évtizedekben a szocialista népgaz-
dasag fejlodésének torvényszertiségei alapvet6-
en meghataroztak a fafeldolgozé iparhoz tartozo
szakagazatok fejlédése kovetelményeit, Ossze-
fliggéseit és feltételeit. Igy a fejlesztési és ter-
melési feladatok tudomanyosabb megalapozésa,
a gyartmany- és gyartasfejlesztés litemének fo-
kozdsa, a vezetés és iranyitastechnika szinvona-
lanak emelése kovetkeztében napjainkig olyan
termeléalapok jottek létre, melyek magukba
hordozzak a sziikségletek kiegészitésének lehe-
téségét. Megteremtddtek a tovabbiejlédés tech-
nikai, szervezési és gazdasagi feltételei.

A fafeldolgozé iparhoz tartozé szakégazatok
tobbsége tartds fogyasztasi cikkeket vagy annak
gyartasdhoz sziikséges félterméket allit el6,
ezért a fejlédésiik meértékére, litemére és a ter-
mékszerkezet osszetételére a felhasznaléi ige-
nyek gyors valtozésa rendkiviili mértékben ha-
tott. Kiilonosen megfigyelhetd ez a tendencia a
butoripari szakédgazatban, ahol is az igényval-
tozads hatasara a termelés 6t évenként 50—80
szdzalékig novekedett, s hosszutdvon az egyes
években elért fejlédési titem meghaladta a 10—
120/3-0t. A karpitozott fekvébutor mennyisége
pedig az 1950. évi 13 ezer db-bal szemben 1975-
re 680 ezer db folé emelkedett. Ez a nagyaranyu
fejlédés kivaltotta a munkaerd mobilitasat, az
anyagosszetétel megvaltozasat és elGsegitette a
szakdgazat gazdasagi hatékonysagénak noveke-
dését. Ezen fejlédésnek koszonhetd, hogy a bu-
torokbol a mennyiségi igények kielégitése ma
mar megoldottnak tekintheté.

A nagytomegli termékeléallitashoz korszerii
gépek és berendezések, valamint nagy hate-
konysagu technolégiai folyamatok alkalmazisa-
ra kertilt sor. A faforgécslap és farostlemez
gyartas miveleteinek végrehajtasa csaknem tel-
jes egészében megszakitdas nélkiili folyamatban
automatikus vezérléssel torténik. A flrészipari
ronkok feldolgozasara a nagy teljesitményl ke-
ret és szalagflirészek lettek ilizembe allitva. A
butoriparban a lapanyagok megmunkélasara
automatizalt gépsorok, héprések és szereld sza-
lagok alkalmazidsara kertilt sor. A nyilaszaré
szerkezetek el6allitasa a kordbbi manudlis mun-
kérol gépekre terelédott at, s ma a kézi munka
a termék oOsszeszerelésére korlatozédik. Az
egyéb faipari termékek nagy részének el6alli-
tasa is félautomata, automata gépeken torténik.



A IV. 6téves tervben a fafeldolgozo ipar tech-
nikai berendezéseinek részbeni rekonstrukeciéja
is wvégrehajtasra kerilt. Ennek biztositdsdhoz
tobb mint tizezer fafeldolgoz6 ipari gépet és
berendezést importalunk a legfejlettebb techni-
kai szinvonal figyelembevételével. Kiilonosen az
Ujonnan beszerzett butoripari és az agglomeralt
lapok gyartasahoz alkalmazott termeléberende-
zések azok, melyek a jelenlegi muiszaki kovetel-
meényrendszert minden tekintetben kielégitik,

A sokoldalu fejlesztések eredménye, hogy a
technologiai folyamatok végrehajtasara megha-
tarozott miuveleteknek a flrésziparban 56—58
szazaléka, az épiiletasztalos iparban 55—60%/-a,
a butoriparban 57-—59%p-a gépesitve vagy rész-
ben automatizalva keriil végrehajtasra. A kise-
gité munkamitveleteknél, az anyagmozgatasnal,
a raktarozasnal azonban még mindig igen sok a
fizikai munk4s.

- A technikai berendezések felujitasaval egy-
idejlleg a technologidk is jelentds atalakulason
és fejlédésen mentek keresztiill. Ebben a valto-
zasban az tlikrozédik vissza, hogy a tudomdany
milyen mélységben és terjedelemben hatotta at
a termel6folyamatot. A fafeldolgozé ipari tech-
nolégidk vegrehajtdsdban ma mar olyan ered-
meények vannak, mint példdul a faforgacslapok
egy milliméter vastagsagara forditott préselési
idének mintegy 1/3-dal valo cstkkentése, a bu-
toripari ragasztasoknal a préselési idének egy
perc ald torténé csokkentése, a poliészterrel
bevont felilleteknek részaranya mintegy 95%,-ra
torténé novelése, a nyilaszaro szerkezetek felii-
letbevonasara elektrostatikus szorasi modszer
alkalmazasa stb. Igy valik a tudomanyos-tech-
nikai haladas a fafeldolgozé iparban is gazda-
sagi fejlédéssé.

A fafeldolgozd ipari szakagazatok extenziv
novekedési szakaszat 1965-ig szamithatjuk. Bar
ezen idépont utan is torténtek 1j munkahelyek
létesitésere iranyulé beruhdzasok, azonban ezek
a legtobb esetben mar a fejlett technika és tech-
nologia alkalmazisdval parosultak. Az intenziv
iranyu fejlédést jellemzi — s mely a fafeldol-
gozo iparban is megfigyelhet6 — az eszkézella-
tottsdg novekedési ttemének gyorsuldsa, az
anyagosszetétel megvaltozdsa, a termelés
anyagigényességének novekedése. Ez utébbi
azonban nem torvényszert, inkédbb a termék-
szerkezet atalakulasaval a beruhézasi egyensuly
megteremtésére irdnyuld tevékenységgel fligg
dssze,

Az infenziv fejlédés — a sajat lehetdségeket
meghalado, allami tdmogatast igénylé — nagy-
ardnyu beruhazasokat kovetelt a fafeldolgozo
iparban is. A beruhazasok vonatkozdsaban koz-
ismert szilikos er6forrésok azonban csak a prob-
léma egyik oldalat tiukrozik, ugyanakkor a fel-
haszndlds hatékonysagara mar kevesebb gondot
forditunk. Pedig ez ugyanazon kérdés masik
oldala. Ezzel hozhat6 6sszefliggésbe a szelek-
tiv fejlesztés elmaradésanak kérdése is. Igy az
utobbi években csaknem wvalamennyi véallalat
vagy lUzem fejlédni tudott, s ezaltal kihasznélat-
lan kapacitasok, alacsony termelékenységi

munkahelyek is jottek létre. Ez pedig a haté-
konyséagot csokkenti.

Az 14j gazdasidgi mechanizmus bevezetése
utan a fafeldolgozo ipari szakdgazatok intenziv
irdnyu fejlédésével a felhasznalt anyagok Osz-
szetételének gyokeres atalakuldsa és a termelés
anyagigényességének novekedése — mely &511:—
ségekben elérte a 729,-ot — figyelheté meg. Az
anyagosszetétel valtozasat az alkalmazasra ke-
rulé technika és technoldgia, valamint az alap-
anyag termelés kib6viilése és novekedése szinte
kikényszeritette, ugyanakkor az anyagigényes-
ség ilyen mérvi novekedésére — de kiilénosen
az egyes vallalatok kozotti jelents szorédésra
— egyértelmi indokokat nem lehet taldlni, még
akkor sem, ha a kozismert gyartmdanydsszetétel
véltozast és az alapanyagarak emelkedését is fi-
gyelembe vessziik. Erre egyébkeént tarsadalmi
uton is tobbszor felhivtuk a figyelmet.

A termelés gazdasagi hatékonysagat nagy-
meértékben befolyasolta az alapanyag gyarté és
feldolgozo ipar fejlédése kozotti arany és Ossz-
hang hidnya. Kiilonosen a IV. dtéves terv id6-
szakdban, amikor is a feldolgozé szakigazatok-
ban a termelés lényegesen gyorsabban nétt,
mint az alapanyag gyarto flrész-lemez iparban,
ezaltal anyagellatési fesziiltségek keletkeztek,
ill. az import anyagok iranti igény jelentésen
megnétt. Bz egyidejlileg visszahatott a meglevo
termelékapacitasok kihasznalaséara is.

A szakagazatok fejlodését a legkifejezébben
még azzal lehet jellemezni, hogy a tulajdonkép-
peni termelési folyamat végrehajtasdban az o6t-
venes években a munkds mellett megjelent a
meérnok-technikus, s ezzel a termékelballitas
szervezesének és irdnyitasanak uj szakasza kez-
dédott. .Napjainkban viszont, amikor a tudo-
many Rozvetlen -termelSerévé valdsanak va-
gyunk a tanui a legtébb termelési folyamat méar
visszatiikrozi a tudoméanyos kutaték munkajat
is; vagyis a termékel6allitis folyamatiban a
kutaté-mérnok-munkés egylittes tevékenysége
integralodott, minek koévetkeztében az anyagi,
fizikai, a szabdalyozasi és szellemi folyamatok
kozotti kolesonhatasok uj szintje alakult ki.

Ez a folyamat egyidejlileg jelentds miiszaki
haladést és ipari szervezettséget eredményezett,
amelyet jellemez, hogy:

— a termel6tevékenység végrehajtdsdhoz el6irt
alapveté technologiai folyamatok miiszaki
parameterei kutatdsi eredményekre lettek
alapozva,

— lehetéve valt a f6bb termelé folyamatok tér-
és idSbeli bonyolitdsanak megtervezése és a
gyartasi rendszerek kialakitdsa, elsésorban a
folyamatos gyartas megszervezése,

— az Uzemszervezés es a munkahelykialakitas
racionalis alapjai megteremtédtek,

— a gyartasi folyamat el6zetes kialakitasa, vég-
rehajtdsadnak iranyitasa és az ellenérzés meg-
szervezeése megvalosult,

— megteremtédott az alap, a specializaci6,
kombindcié és a kooperacié — mint a fejlé-
dési folyamatrendszer legdinamikusabb ele-
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mei — megszervezésére és tovabbfejleszté-
sére.

A tevékenységek ilyen vonatkozisu oOsszefiig-
gései a fejlédés eredménye, de egyben a miisza-
ki-gazdasagi tovabbfejlédés alapjai is.

fafeldolgozo6 ipari szakagazatok vezettiben
es dolgozéiban kialakult a készség az Gj techni-
ka és technoldgia befogadisara és miikodtetésé-
re, de egyuttal a legiijabb kutatdsi eredmények
alkalmazasat is sokoldaltian szorgalmazzak. Jel-
lemz6 erre a farostlemez és faforgicslap gyar-
tds kifejlesztése, a butoripari gépsorok és 1j
technologidk alkalmazasa, a legujabban a tech-
nolégiai folyamatok tovabbi gépesitése és kemi-
zélasa.

Mindezek ellenére a munkahelyek letesitésé-
vel Osszefliggb szerkezeti valtozast a szakkép-
zettségi struktira nem tudta kovetni. Kiilono-
sen jol érzékelheté ez a szalagszeri termelés-
szervezés asztalos szakmunkdssal vagy a foko-
z6d6 kemizalds a vegyészeti ismeretekkel nem
rendelkez6 szakemberek végrehajtésaval. Ilyen
problémaval a jov6ben is szadmolni kell, mivel
az 4j technikai fejlédés lényegesen gyorsabban
fog tért hoditani, mint az évtizedes szakmai be-
gyakorlottsag megvaltoztatasa.

A miiszaki-gazdasidgi wvonatkozdsi eredmé-
nyecket a fafeldolgoz6 ipari aldgazatban ossze-
vontan az aldbbiakkal jellemezhetjiik:

— a tudomany egyre jobban segiti a termelést,

— a miszaki fejlédés eredményeképpen a ter-
mékeldallitas olyan mérvi diveszifikacidja
kovetkezett be, mely lehet6vé tette a faanya-
gok komplex felhasznaldsanak névelését,

— az eléallitott termékek onkoltségében a kolt-
segardnyok megvaltoztak: az anyaghéanyad
és az eszkozterhek novekvd, a bérhanyad
csokkend tendenciajui,

— a technolégiai folyamatok végrehajtasidban a
zart ciklusu jelleg elvesztette egyeduralmat
és egyre tobb termék el6allitisdra a folya-
matos termelésszervezés, a nagyfoku gépesi-
tés és automatizalas a jellemz6,

— a technika és technolégia élettartama lénye-
gesen lerovidiilt, s ezzel ardnyosan a terme-
16erék erkolesi kopasa felgyorsuit,

— a munkaerd szakképzettségének osszetétele
megvéaltozott, a szakmai ismeretek elavulasi
tteme meggyorsult, s a szinvonal tartisa je-
lentés raforditasokat kovetel,

— a munkamegosztas és kooperacié kifejlédott,
sziikkségessége tovabb noévekedett, s ma a
gazdasagos termelés és a tovéabbfejlédés
alapja valamennyi szakigazatban.

Attekintve a fafeldolgoz6 ipari termelGtevé-
kenység elmult évtizedekben megtett fejlédési
utvonalat, alapveté tendenciaként megallapit-
haté, hogy az a kézmdipari gyartastél a nagy-
sorozatu tomegtermelést folytaté ipari tevékeny-
ség felé haladt. Ugyanakkor azt is meg kell 4lla-
pitani, hogy a fafeldolgozé ipar miiszaki fejlesz-
tési eredmeényei és célkitizései alapjaiban Gssz-
hangban voltak a termel6ersk fejlédésének ira-
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nyéval, a sziikségleteknek valaszték és mindség
szerinti kielégitésére valo torekvésekkel, a tar-
sadalmi munka termelékenységének emelésé-
vel.

A fafeldolgozoé ipar altal elért miiszaki-gazda-
ségi fejlédést Osszegezve megallapithatd, hogy
az eredmények a szakidgazatok dolgozéinak oda-
ado munkajat tiikrozik. Ugyanakkor azt a ko-
vetkeztetést is le kell vonni, hogy a jovét ille-
téen a mércét sohasem a mult kell jelentse, ha-
nem a szilkségletek mindenkori kielégitésére
igénybe vehet6 lehetéségek optimalis kihaszna-
lasa kell, hogy azt meghatdrozza. Ebben a vo-
natkozésban még igen sok feladat all el6ttiink,
melynek megoldaséhoz a tdrsadalmi tevékeny-
ségben rejlé erdfeszitéseket is fokozottabban
célszerli igénybe venni.

II. A fafeldolgozé ipar miiszaki-gazdasagi
fejlodésével osszefiiggd tovabbi feladatok

Természetesen e rovidre szabott informacié ke-
retében nem vallalkozhatunk a fafeldolgozé ipa-
ri, szakagazatok jov6beni fejlédésének vala-
mennyi aspektusat bemutatni, de megkisérel-
jik, hogy az elért fejlédés fébb 6sszefliggéseibél
és a gazdasagi fejlédés £6bb tendencidibol ramu-
tassunk a tovabbi fejlesztési célkitiizések lehet-
seges f6bb irdnyaira és tartalmara, hogy ezzel a
szakagazatok tervezési-iranyitési gyakorlatdhoz
segitséget nyujtsunk. Azt mar el6ljaréban le kell
szogezni, hogy a fafeldolgozé ipar fejlédése var-
haté irdnyainak a meghatarozasanal a sziikség-
letek helyes szambavétele a kozponti probléma.
Ehhez azonban nem elég a mult és a pillanatnyi
helyzet felmérése és annak a kivetitése, hanem
szamolni kell azzal, hogy a sziikségletek éppen
olyan valtozé mennyiségek, mint a kérnyezet, a
technika, a technolégia. A sziikségletek noveke-
dése és a lehetséges kielégitésiik titeme tehat
meg kell egyezzen, vagyis erre célszerl alapozni
a fejlesztés legfontosabb célkitlizéseit.

A fafeldolgoz6 iparnak a népgazdasagi atlag-
gal megegyez6 tovabbi fejlédését a miiszaki ha-
ladas, a gazdasagi kornyezet valtozésa, a szilik-
ségletek magasabb szinvonalon torténd kielégi-
tése, a sokoldalu fejlédési igény kovetelménye
egyarant indokolja. Ebben a vonatkozasban
szamos a kordbbi fejlédést meghatarozé tenden-
cia folytatodik, de néhany Uj probléma felme-
riilésének lehetésége is valdszinlsitheté. Ezért e
célkitlizések vazolasanal valamennyi szakdgazat
vonatkozasidban abbdl indulhatunk ki, hogy

— a muszaki haladés liteme a korabbi szinteket
meghaladja, kovetkez6képpen a fejlédesi
ciklusok rovidiilnek.

— az intenziv fejlesztési mddszerek alkalmaza-
sdnak és a gazdasagi hatékonysag javitasa-
nak igénye, a szelektivitds gyakorlata to-
vabb erésodik,

— tovabb novekszik a termelési specializacio, a
kooperéaci6 és a koncentracio,

— a termékstruktira atalakitdsa valamennyi
szakagazatban objektiv kovetelmény,



— a nemzetkozi kapcesolatok armozgasdbol be-
4ramlé arszinvonal és 4rarany valtozdsok
minéségileg 1j helyzetet teremtettek a szo-
cialista piacokon is,

— a gazdasagirdnyitas maradéktalan kielégitése

— az infl4ci6 és a vildgpiaci &rmozgasok kovet-
keztében a pénziigyi téren noévekszik az el6-
relatas bizonytalansiga,
fokozottabb kdvetelményt tdmaszt — gyako-
ribb beavatkozdsokat igényel — a kozponti
szervek részerol.

A jbvére vonatkozolag alapvetd célkitlizésnek
tekinthets, hogy a fafeldolgozd iparnak fel kell
késziilnie a novekvd sziikségletek kielégitéséhez
sziikséges miiszaki feltételek és kapacitisok biz-
tositasara, hogy képes legyen kénnyen és gyor-
san atvenni a kutatasokban és talalmanyokban
megjelend értékes technikai és technolégiai meg-
oldasokat, hogy az uj gyartmanyokat a legrovi-
debb id6én beliil bevezesse a termelésbe és olyan
szervezési-iranyitasi rendszert dolgozzon ki és
valésitson meg, mely biztositja a termelétevé-
kenység folyamatos, megszakitds nélkiili végre-
hajtasat.

A feladatok mélyebb tartalma a munkameg-
osztds tovabbi differencialédasaban, a termelés
tér- és iddbeli szervezési modszereinek a meg-
valtozédsdban, az igények és a termelés, valasz-
ték és mindség tekintetében, kozelitd osszhang—
jaban bekoévetkezd valtozasokkal is jellemezhe-
t6. Ezek a termelést meghatarozo tényezok fej-
lédéstikben elérehaladé mozgast végeznek, els6-
sorban a mitszaki haladds eredményeképpen
olyan valtozasokat idéznek eld, mely a fafeldol-
goz6 ipar jelenlegi értelembe vett tevékenységét
jelent6sen megvaltoztatja és hosszabb tavon
szamolni célszer(i azzal, hogy ezek a valtozasok
a termelés-szervezeés és iranyitas tertiletén sziik-
ségszertien 1j formdkat és 1Uj médszereket igé-
nyelnek.

Az ismertetésre kerilld célkitlizések csak egy
lehetséges alternativat, mindenekel6tt gazdasag-
politikai orientaciét fejeznek ki: muszaki-fej-
lesztési és iranyitasi stratégiat fogalmaznak
meg, de egyben kiindulépontot is a gazdasag-
iranyitas szdmara a kés6bbi években esedékes
célkitlizések, dontések és a végrehajtds meg-
szervezésének a kidolgozasihoz.

A szakagazatok fejlédését a névekedés iiteme,
az egyes idépontokban elért fejlettségi szinvonal
és a tevékenységek f6 csoportiai kozotti (szak-
aAgazatokon beliili) aranyok modosuldsa, azaz a
struktira valtozds jellemzi. Ezek a tényezdk
bar kolesonosen osszefliggnek, de alakulasuk ko-
zotti kapesolat egyértelmilien nem meghatéro-
zott. A stratégiai célkitlizés megfogalmarasinak
feladata éppen az, hogy a legkedvezébb 0Ossz-
hangot keresse, tovabba az iitem. a szinvonal és
a struktara véltozas egyiittes hatdsat a szilikség-
szerl valtozas szemmpontjahol eldrevetitse. Ezen
médszereknek az alkalmazédsa t6bb szempontbdl
indokolt:

— az egyes szakaszokban a fejlédés litemére
nemcsak a sziikségletek kielégitése, de az

egyéb anyagi korlatok is hatast gyakorolnak,

— a mindenkori szinvonalat a fejlett orszagok-
ban elért eredmények (elsésorban a termel6-
eszkdz oldalrél) alapvetéen meghatarozzak
és a realis feladat célul tizni inkabb azt ko-
zeliteni, mintsem tulszarnyalni,

— a struktira véltoztatassal a vélaszték és mi-
néség tekintetében az 1parnak indokolt befo-
lyast gyakorolnia a piacra, méghozza gy,
hogy a korszert termékek ardnya allandéan
novekedjék, a gydrtmany élettartama pedig
a hasznalatnak kozel megfeleléen alakuljon.

EbbSl az aspektusbol igyekeztiink megfogal-
mazni a miszaki-gazdasagi fejlédés f6bb ten-
dencidit, nem torekedve a szamszer{isitésre.

Véleményiink szerint a fafeldolgozé ipari ter-
melés mennyiségi névekedése hosszutavon foly-
tatodni fog, de csokkend litemben az egyes 6t-
éves tervciklusokat figyelembe véve. A noveke-
dési iitem mindenkori mértékének meghataro-
z6ja lesz:

— a gyartményfejlesztés szinvonala, vagyis,
hogy mennyiben tudunk 14j igények és 1j
funkcidk kielégitésére megfeleld termékeket
el6allitani, ezzel tGjabb igényeket kelteni,

— mennyiben sikertil az 6nkdltség Osszetevéi-
nek kérdésében értékaranyos raforditdsokat
elérni, ezzel a bévitett Utjratermelés anyagi
alapjainak a vallalatokndl torténé rafordita-
sait megteremteni,

— milyen mérték( lesz a részvételiik a nemzet-
kozi munkamegosztisban és a szocialista
integraciéban, hogy ezen keresztiil a techni-
ka kihasznaldsdnak a gazdasagos sorozat-
gyartasnak, a konvertdlhaté termékek rész-
ardnyanak novelését, ill. eldallitasuk alap-
jait biztosithassuk.

Ebb6l kovetkezik, hogy azok a fontosabb
probléméak, melyek napjainkban a szakembere-
ket foglalkoztatjak a szakdgazatok termékszer-
kezetével, a beruhdzdsok hatékonysagaval (bele-
értve a szelektiv fejlesztést is) a munka termelé-
kenységével és gazdasiagossagaval, tovabba az
iranyitdsi tevékenység szinvonalaval 6sszeflige-
nek. Ezeknek a megold4sdhoz indokolt véaltoz-
tatni a gazdaségi stratégidkon és az tijabb méd-
szerek alkalmazdsa is elengedhetetlentil sziiksé-
ges. A stratégiai célkitlizés szempontjabél a fej-
lesztési célkitlizéseket a maga komplexitasaban,
a f8 tényezdk kbdlesbnhatdasdban kell vizsgélni.
Ennek egyik ijellemz&je, hogy a fejlesztést az
alapanyag el6allitastol a forgalmazasig bezaro-
lag Gsszehangolt ardnyokban kell végrehajtani,
hogy az elmult idészakban fellépd, az egyensuly
hidnyabol adédé problémakat mérsékeljtik, ill.
kiktiszoboljiik. Ezen a téren jelent6s elérehala-
das tortént, ugyanis elészor késziilt az V. 6téves
tervre olyan fejlesztési koncepcid, mely a ter-
mékelBallitas és forgalmazas folyamatat ilyen
aspektusbol vizsgalja. Az 0§§7ehang01t fejleszté-~
si célkitlizések igényébél pedig kovetkezik, hogy
megnovekedett az integracios formak megvalo-
sitdsdnak sziikségessége. Igy a tartalékok ki-
hasznaldsdnak egyik médja a jovében a szak-
agazatok és véllalatok kozotti kapesolat hori-
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zontalis, vagy wvertikalis integracié valamilyen
formajanak a megszervezése lehet, mely jelen-
16s gazdasagi eredménnyel parosul.

A szakagazatok egylttmikodésének sziiksé-
gessége a kolesonos fliggéségi viszonyok erdso-
dése, gazdasidgpolitikdnk egyenes kovetkezmé-
nye. Ez a tendencia pedig egyre erésebben je-
lentkezik mind a fejlesztési célkitlizések meg-
hatérozésédnal, mind a megtermelt termékek
realizdldsanak a folyamatdban. A kélcsonds ko-
telezettségek, a mindenkori érdekeltségi formak,
a szabdlyozék meghatdrozzdk a fejlodés utemét,
a termelt anyagok és termékek Gsszetételét, s az
egyluttmikodés hatékonysiginak novelésére 1j
formakat, szorosabb kapesolatokat hoznak létre,
nem befolyasolva ezzel a vallalati 6nallosagot.

Az altalanos fejlédési tendencidk és sajatossa-
gok varhatéan a kovetkezékben foglalhatok osz-
sze:

— a fafeldolgozé ipar eddigi novekedési iite-
mét, valamint a sziikségletek alakuldsat te-
kintve a termelés 10 évenként kozel meg-
duplézodik,

— az elsédleges faipar fejlesztési iiteme gyor-
sabb lesz, mint a tobbi szakagazaté, melyet
indokol, hogy a fafeldolgozds mechanikai
megmunkalasdnak egy részét is magdba in-
tegralja,

— a termelbtevékenység energiaigénye novek-
szik,

— a termékstruktira valtozni fog, s a termékek
anyagosszetételében is toyabbi jelentds val-
tozéas varhato, '

— er6sodik a fanak a szerepe és a jelent6sége,

— novekszik a gépesitett és automatizalt folya-
matok ardnya,

— az élémunka rovasira tulsulyba keriil a holt-
munka.

A legtobb szakagazatban a jévébeni fejleszté-
seket jelleglik szerint két szakaszra lehet bon-
tani:

— az ember és a technika fokozottabb ossz-
hangjanak kialakuldsa, mds széval a mar ki-
alakult, de még altaldnossa nem valt Gj tech-
nikdval, az ismert, de kevésbé alkalmazott
vezetési médszerek (rendszerszervezés, ergo-
nomia stb.) dltalanossd valasa, a szinkron 4l-
lapot megteremtésében rejlé lehetségek ki-
hasznélasa a kitliz6tt novekedés eléréséhez.
Ebben a szakaszban a szakagazatok fejlédési
szintjében meglevé ardnytalansigok meg-
szlinnek,

— az emberi, a tudoméanyos és technikai ténye-
z0k egylittes gyors titemi fejlédése, vagyis
olyan egylittm(ikodés, ahol a termelés na-
gyobb ardnya a termelési tényezék egyiittes
hatdsabdl (és nem a beruhazasbél) szarmazik.

A két szakasz élesen nem véalaszthatd el, mi-
vel pl. a butoriparban a IV. 6téves terv folya-
mén a termelés 37%-a a termelési tényezdk
egylttes hatdsdbél szarmazott.

Az iparfejlesztésnek vannak olyan periédusai,
amikor az anyag és eszkdzigényes fejlesztés ke-
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ril elétérbe és ilyenkor a gazdasigossdg kérdeé-
se valamelyest hattérbe szorul. Ezt a fogyasztok
éllandéan novekvd igényei egyértelmiien meg-
kovetelik. Kiilondsen el6térbe keriil ez akkor,
amikor a mennyiségi sziikségletek kielégitése, a
vasarloképes kereslettel mar egyensulyba ke-
riilt, de a valaszték és minéség még nincs azon a
szinvonalon, hogy a differencidlt igényeket ki
tudja elégiteni, tovabba amikor a munkaerd tar-
talékok kimeriiltek.

Jellemz6 folyamat lesz ezért a szakagazatok
fejlesztésének és rekonstrukciojanak az €l em-
beri munkédnak alapveté felvaltasa targyiasult
munkaval, melyet akkor is pozitivan kell érté-
kelniink, ha kéztudott, hogy ez a folyamat kolt-
ségnovel6 hatasu. Az élémunka termelékenysé-
gének novelését nem mindig koveti a gazdasagi
hatékonysdg azonos mérvi fokozodasa, ezért a
célkitlizésekhez készitett hatékonysagi szamita-
sokndl a dontéshozékat objektive kell informal- -
ni. Ugyanis més dolog a gazdasigi kovetkezmé-
nyek tudatos vallaldsa és megint mas a hosszu-
tavu fejlesztési célkitlizésben megalapozatlan
gépies szinvonalon valé dontés gyakorlata, me-
lyekre mar voltak példdk a fafeldolgozé iparban
is.

A fejlesztési célkitlizésekben fontos helyet
kell kapnia a termékszerkezet valtoztatdsédnak.
A termékszerkezet kialakitdsdnak alapja a bel-
foldi kereslet, valaszték és mindség szerinti ki-
elégitésének, a szocialista orszdgokkal megkotott
dllamko6zi egyezményekbdl fakad6 export kote-
lezettségeinek teljesités mellett a t6kés piacokon
értékesithet6 termékek részardanyanak gyorsabb
ttem{i novelésének igénye. Ez alatt nemesak 1j
termékek megjelenését értjiik, hanem a meglevd
termékekbél nagyobb mennyiségli termelést, ill.
annak tovabbfejlesztését. Ezért kiilondsen fon-
tos, hogy az ilébutor gyartds és a stilbutor
gyartas a flirészaru, a farostlemez és faforgacs-
lap termelés vonaldn a mér folyamatban levé
fejlesztési célkit(izéseink mihamarabb realiza-
l6djanak.,

Egyes szakagazatokban mar elérkeztiink a
fejlédés azon pontjadhoz, ahol az export orienta-
cid, az export termékek fokozottabb kifejleszté-
se nem a jov6beni fejlédés alternativaja, hanem
cbjektiv szitkségszertiség. Alternativa csupan az,
hogy milyen aranyokkal, milyen orszagokkal és
milyen médon. Ez a kévetelmény pedig alapve-
téen megvaltoztatja a gyartmany- és gyartasfej-
lesztés feladatait is. Ez roviden fogalmazva:
korszeri termék, konvertalhaté kapacitds, ma-
gas termelékenység.

A jov6beni fejlodést azzal is jellemezhetjiik,
hogy a termel6folyamatok intenzifikalisat az
adott technikai lehet6ségeken beliil a termelés-
sel foglalkoz6 dolgozok mindenkoron biztositjdk.
A  munkavégzés hatékonysdganak meérsékelt
ttemt fokozdsdhoz a termelésel6késziték, a ter-
melési végrehajtast irdnyitok alkoté munkéja
elegend6. Az ujnak, az igények valtozasaval
osszefiliggésben fejlédé termékek, miszaki be-

_rendezések, vagy eljarasok megtestesitéi azon-



ban csak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozé dol-
gozok lehetnek.

A tudomanyos kutatds jelent6ségét hangsu-
lyozza az a tény is, hogy a fafeldolgozé ipari
termel6folyamatok elvi szempontbdél is ujszerd
tovabbfejlesztése, a gazdasigosabb faanyag fel-
hasznalds megoldasa objektiv szlikségszeriiség.
Az elvileg is uj keresése, az alkalmazott techno-
logiak tovabbfejlesztése adhat hatékonyabb
eredményt, ezért csakis tjabb eljarasok kidolgo-
zdsa és bevezetése biztosithatja a szlikségszerl
fejlédést. Ez jelenti a miiszaki haladas kibonta-
koztatdsdnak a vazat, s ehhez pedig a kutats-
munka, a szellemi és anyagi er6k koncentralé-
sa elengedhetetlen. _

Ha nem ezt a megoldast valasztjuk, a tervek-
ben elhatarozott termékmegoldasok eredmeénye
nem Uj gyartmanyok, nem 1j eljardsok, modsze-
rek és technolégidk kidolgozasa és alkalmazdsa
lesz, hanem a legjobb esetben csupén a réginek
a tokéletesitése, egyes keresztmetszetek bévité-
se. Ilyen koncepciéra pedig nem volna célird-
nyos a fafeldolgozé ipar miszaki fejlesztéset
hosszutavon alapozni.

Fejlesztési célkitlizéseink végrehajtési szaka-
szdban a termel8tevékenység szervezése, az al-
kalmazott technolégidk tudoményigényessége
tovdbb novekszik. Intenzivebben kellene mar
ma foglalkozni az olyan teriiletekkel is, mint az
ergonémia, a szociolégia, a szervezés és vezetés-
tudomény, mivel az e teriileten feltdrhat6 szak-
mai sajatossédgokkal az 4ltaldnos elméletet ki-
egésziteni, gazdagitani lehetnes Kiilondsen a
rendszerszemléletii tervezés és fejlesztés szerve-
zése terén vagyunk jelentésen elmaradva, me-
lyet a kézeljovében nem tudnak ellensulyozni a
miiszaki tudomé&nyokban elért eredményeink.
Ennek hiadnyaval fiigg 6ssze, hogy az eszkozha-
tékonysigban, a beruhdzisok hatékonyabb vég-
rehajtdsdban kiemelkedébb eredménveket nem
tudtunk elérni, tovabbé, hogy a meglevé kapa-
citdsok kihasznaldsa — a munkaerd hidnytol
fiiggetleniil — nem éri el az optimalis szinvona-
lat.

Minden szakagazatban torekedni kell arra,
hogy a kutatés, az alkalmazés és a termelés 6s7-
szefliggd lancolatot alkosson. hogy a mfiszaki-
gazdasdgi célkitlizések kutatias-fejlesztési ered-
ményekkel aldtdmasztottak legyenek. Ennek ér-
dekében béviteni, szorosabbi kell tenni a tudo-
mert ebben az esetben az eredménvek realizala-
ményos kutatdssal és feilesztéssel foglalkozo.
valamint az eredménvek felhasznalasat biztosité
dolgozék kdzotti kancsolatokat. Ehhez fontos
célkitlizés, hogy a kutaték és alkalmazok mar a
célkitlizéseket egylittesen fogalmazzik meg,
sanak idStartama is jelentdsen lerdvidiil. A jo-
v6beni eredmények attél is fligenek. hogy
mennyire sikeriil a kutatasi feladatokat konkre-
tiz4Ini és koriilhatérolni, tudunk-e feladat meg-
oldasra korszerti médot vagy eljarast kidolgozni,
sikeriil-e a tudoméanyos er6forrasok koordina-
lasa és koncentralasa az adott probléma megol-
déasara.

Valamennyi szakagazat a fejlédés intenziv
szakaszéba keriilt, s a 1étrehozott technikai alap
és a torténelmileg kialakult iranyitasi rendszer
k6zotti ellentmondés 1j forméban jelent meg. A
fejlesztések hatésara elért technikai szinvonal a
vallalatok irdnyitdsi rendszerének szinvonaldval
ellentétbe keriil, s ez kényszeritéleg hat a bels6
mechanizmus fejlesztésére, a gyartaselékészito
és a folyamatok végrehajtasat irdnyité és szaba-
lyozé tevékenység magasabb szinvonalon torte-
né végrehajtasdra. Arrél van sz6, hogy a vi-
szonylag magas technikai szinvonalat elért szak-
Agazatok, véllalatok és lUzemek koordinalt mi-
kodtetéséhez sziikséges szervezési és iranyitasi
feltételeket viszonylag rovid tavon meg kell te-
remteni.

Az 1j gazdasagi mechanizmus bevezetése o6ta
a vezetSk o6riasi eréfeszitéseket tesznek, hogy a
hagyoményos empirikus vezetési médszerekrdl
attérjenek a modern vezetés modszereire, s eb-
ben a vonatkozésban egyre tobb tudoményos
médszert alkalmazzanak, nemecsak az iranyitas,
de a dontéselékészités és az ellendrzés vonatko-
z4sdban is. Itt azonban csak kezdeti eredmények
jelentkeznek. A jovében a vallalatvezetésnek
olyan kozpontositott médszerrel kellene dolgoz-
nia, mely a vallalat egész tevékenységét magaba
foglalja, s amelynél az egyik alapvet6 szempont
a piac mindenkori figyelembevétele és az érté-
kesitési és beszerzési lehetfségek megteremtése,
a méasik donté momentum, hogy a véllalat tevé-
kenységét elére meghatérozott és a piaci impul-
zusoknak megfeleléen médositandé célkittizések
elérésére kell dsszpontositani, vagyis a piaci ige-
nyekhez térténd alkalmazkoddéképességnek kell
minden vonatkozésban szabad utat adni. Ez csak
a felelésség decentralizdlasval, a vallalati belsé
mechanizmus korszertisitésével, az érdekeltségi
rendszer tovabbi javitdsaval érhetd el.

Itt azonban fel szeretnénk hivni a figyelmet
arra, hogy egy hatékony irdnyitdsi rendszer
nem lehet sem lényegesen bonyolultabb, sem 1é-
nyegesen egyszer(ibb az 4ltala irdnyitott objek-
tiv valosdgnéil — mely jelen esetben a fejleszté-
si-termelési tevékenységek végrehajtasaval G6sz-
szefliggé valamennyi tevékenység, s amelynek
mozgasat térben és id6ben vissza kell tiikroznie.
Ez egyben azt jelenti, hogy az irdnyitas nem kii-
Ioniilhet el a termeléstél. Ezért feltehets, hogy
irdnyitas szempontjibol a fafeldolgozé iparban
is a termeékelballitds technologiai és realizalasi
folyamatinak tobb lincszemét tartalmazé szer-
vezeti egységek egyiittese lesz az az els6dleges
ipari sejt, amely ja termel6er8k koncentralasanak
segitségével a nagylizemi termékel6allitds gaz-
daségos alapjait biztositia. Ezek 0Osszetételét
nem az agazati hovatartozas, nem a tertileti elhe-
lyezkedés, hanem az els6dleges gazdasagi cél-
szerliség hatdrozza meg. Az ilyen egyesiilések-
nél a termékel6allitds teljes folyamata zart
rendszerben folyik és jelent6s gazdasdgi ered-
meényeket ad.

A fejlesztési célkitlizések meghatarozasanal
arrél sem szabad megfeledkezni, hogy meglevs
tartalékaink is szamottevéek, melyek minde-
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nekel6tt a komplex faanyagfelhasznalas gyor-
sabb titeml megvalésitdsdban, az alldeszkdzdk
hatékonyabb mukédtetésében, a munka- és
Uzemszervezés magasabb szinvonalra térténé
emelésében és a minéség javitdsadban rejlenek.

A XX, szazad utolsé negyedét a termelstevé-
kenység tovabbi gyors titemd novekedése, az
anyag és energia probléménk megoldasara vald
sokoldalu torekvés fogja jellemezni. Ha varha-
tok is ujabb felfedezések, megoldasok és helyet-
tesitések a nyersanyagok vonatkozdséban nyu-
godtan kimonthatjuk: a fa mint nyersanyag
nem szorul ki az ipari termelés legtébb tertile-
térdl, az olaj és a villamosenergia fajlagos fel-
hasznédlasdnak pedig tovdbb kell novekednie,
mivel az egyre szlikiild munkaeré kivaltasa csak
gepekkel,  automatdkkal, kévetkezésképpen
energia felhasznalasaval lesz lehetséges.

A probléméaval wvalé foglalkozéast slirgeti az
is, hogy a faanyag felhasznalasunk teriiletén je-
lentkez6 igényeket mindossze kb. 45%-ban elé-
gitjik ki hazai kitermelési és ipari el6allitasd
faanyagokkal, mig a tovabbi mennyiséget im-
port utjan kell biztositani. Ha azonban a fa fel-
hasznalasunk strukturdlis A4talakitdsat, a kor-
szerl, halad6 technol6gidkat megteremtjiik, ugy
ezt az ardnyt 73—75%,-ra emelhetjiik. Ennek
el6feltétele az is, hogy a mintegy 2,2 millié m3
fahulladék hasznositésarél gondoskodjunk. Ezen
a teriileten igen nagy tartalékaink vannak, mi-
vel 1980-ra is csak a fahulladékok 289/-at ter-
vezzilk a termelésbe — tovabbfelhasznalasra —
bevonni. A komplex fafelhasznilads célkitlizése
megvalésitasdnak egyik kuleskérdése ezért a
hulladék faanyagok hasznositdsa, melyhez az
ipari bazis megteremtése az alapvets célkitlizé-
seink ko6zott kell szerepeljen.

Az &lldeszkozok kihasznaldsadnak novelésére
javasolhato célkitlizések koziil kiemelend6k:

— az alléeszkozok Osszetételének javitdsa a gé-
pek és berendezések ardnyinak novelésén
keresztiil,

— tervszerlien cserélni a fizikailag és erkélesi-
leg elavult, tovdbba az alacsony termelé-
kenységli gépeket,

— fejleszteni a gépesitést és automatizalast, el-
s6sorban a nehéz fizikai munkanal,

— raciondlisan elhelyezni a gépeket és beren-
dezéseket, s ezen keresztiil a teriiletkihasz-
nélast javitani, egyidejlileg a munka targya-
nak a raciondlis mozgéasat biztositani, _

— a gépek extenziv és intenziv kihasznalasi
egytuitthatéjat novelni,

— a miiszak és munkaidében jelentkezé kiesé
idéket esokkenteni,

— cstkkenteni az uj technika elsajatitdsdnak
id6étartamat. .

A termeékkibocsitds novelésére azonban bo-
ven rejlenek tovabbi lehetdségek, a IV. 6téves
terv folyaman tizembe helyezett korszeri kapa-
citdsok és meglevs 4lloalapok tokéletesebb ki-
hasznéldséban, a berendezések miiszaki egyiitt-
hatéjanak novelésében. A legutébbi vizsgalatok
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alapjdn a meglev6 kapacitdsok kihaszndldsa az
atbocsatoképességhez viszonyitva mintegy 70—
75%-ra tehets, amikoris a miiszak egyiitthat6
értéke 1,3 volt, s mely utobbi éppen a munka-
er6hidny miatt a jov6ében is nehezen javithato.
Ezért van oOridsi jelent6sége a tudoményos
munkaszervezés ujabb formdi bevezetésének, a
munka termelékenysége emelésének.,

Az lzemen belili munkamegosztds tovabbi
kiszélesitésének lehetSsége fligg:

— az alkatrészek vagy alkatelemek egységesi-
tésének szinvonalatél, a csereszabatos, kom-
binativ felhasznalasuk lehet6ségét6l,

— a termékel6allitdshoz hasznalt gépek és be-
rendezések, valamint technolégidk konver-
talhatésédganak aranyaitol,

— a foglalkoztatott munkaer6 szakképzettségé-
t6l, ill. a kiilénb6z6 szakmak, az egy vagy
tobb szakméju, szak- és betanitott munka-
sok helyes aranyaitol (konvertalhatésigéatol).

A termelésszervezésnél az iizemen beliil is k6-
telez6 elv kell legyen a termelés targy és tech-
nolégiai eljardsok szerinti szakosodasa, — a
végrehajtds differencidlésa — majd a szakosi-
tott elemek integraciéja a késztermék eléallitasa
érdekében. :

A gyartmanyfejlesztést és a mindségszabalyo-
zast a széles kori piaci informéciékra, a tudo-
manyosan megalapozott kutatémunkéra kell
alapozni. Ezért:

— a fogyasztoi igények megismerése, a termék-
kel szemben tamasztott miszaki-gazdasagi
kovetelménye megfogalmazisira széles kor-
ben kell piackutat6 tevékenységet folytat-
ni,

— a gyartméanyok korszerlisitésének gyorsita-
sdra a szellemi er6k optimdlis kihaszn4lasat,
a nemzetkozi egyuttmiikédést, a hazai ku-
taté inteézetek nagyobb mérvii bekapcsoléda-
sat kell szorgalmazni,

— elé kell segiteni a know-how és licenc va-
sarlasokat, valamint a termel6folyamatok
ellen6rz6 muszerekkel térténd felszerelését.

Egyidejtileg hangsulyozni szeretnénk, hogy a
fejlesztési célkitlizések végrehajtdsa csak koz-
ponti tdmogatdsok és egyéb idegen forrasok
igénybevételével valésithaté meg csaknem min-
den szakégazatban, vallalatnal. Ezért az V. 6t-
éves tervben elSirdnyzott fejlesztési célkit(izé-
sek megvalésitdsdhoz a kiilonb6z6 preferencidk
odaitélésénél indokolt el6nybe részesiteni azo-
kat a véllalatokat, melyek célul tlizik ki:

— a folyamatban levé beruhézisok (rekonst-
rukcidk) gyorsabb befejezését,

— a konvertalhaté export drualapokat bévité
gyors megtériilést biztosité kapacitdsok 1ét-
rehozasat,

— a gazdasdgosabb és a vélasztéki igényekhez
jobban igazodé termékszerkezet kialakitasat
és a mindség javitasat,

— a komplex faanyagfelhasznilas technikai
alapjainak megteremtését,



— a szakéagazatok kozotti-szakosodas és koope-

racié megszervezésére irdnyulé tevékenysé-
gek kifejlesztését,

— a munkaer6 megtakarltdbéla 1rdnyu10 miui-
szaki megoldasok végrehajtasat.

Befejezés
A fafeldolgozo ipari szakagazatok miszaki-
gazdasagi tevékenységliknek eredményeként

egyre kozelebb kertiltek a fogyasztéi igények
magas szinvonalon torténé kielégitésének bizto-
sitdsdhoz és megkezd6édott a felzdrkozasuk a
nemzetkozi szinvonalhoz: Megteremtédott az
anyagi-szellemi bazis, amely a szlikségszerd to-
vabbfejlédés alapja. A szakdgazatok az extenziv
novekedés szakaszdbdl az intenziv fejlodés sza-
kaszaba kertiltek, s ez meghatarozza jovobeni
célkitlizéseiket mind fejlesztési-termelés, mind
gazdalkodas-iranyitas tekintetében. Ezért a
szakdgazatok részér6l tovabbi toretlen fejléde-
stik biztositasa érdekében indokolt célul tiizni:

— a szukségletek magasabb szinvonalon torté-
né biztositasat mind az alapanyag, mind a
késztermékek vonatkozasiban, ideértve a va-
lasztéki és mindségi igények kielégitését is,

— a fejlesztéssel és termeléssel kapcsolatos te-
vékenységiikben a tudoméanyos megalapo-
zottsagot,

— az elsédleges fafeldolgozas gyorsabb utemu
fejlesztését a tovabbfeldolgozé szakagazatok-
hoz viszonyitva,

— a komplex faanyagfelhasznalds tovabbi ki-
szélesitésének megszervezését és a termék-
struktira atalakitasat,

— a fejlesztési célkitlizések Gsszehangolasan
keresztiil a kooperacié tovabbi elmélyitését
eés a fokozottabb részvételt a . nemzetkozi
munkamegosztasban,

— a fejlesztéseknel elsédlegesen a konvertal-
haté kapacitasok 1étrehozasat,

— a munkahely és a munkaerd struktira ossz-
hangjanak megteremtését,

— a fejlesztések Osszhangjanak és a termels-
tevékenység irdnyitdsanak elésegitésére va-
lamilyen horizontadlis vagy wvertikalis szer-
vezet kialakitasat.

Ezen feladatok megvalésitasahoz Egyesiile-
tink a jovoben is minden segitséget meg kivan
adni.



Csongrad megye elsédleges faiparanak eredményei

és a tovabbi feladatok*

Schmal Ferenc

Miel6tt ismertetném Csongrad megye elsédle-
ges faiparédnak eredményeit, gondjait, problé-
mait, engedjék meg, hogy ezen jubileumi koz-
gytlés alkalmaval megemlékezzek a megye el-
s6dleges faiparanak multjarol, torténetérol.

Jovore lesz 100 éve annak, hogy egy Katona
Jozsef nevl lakos — a nemrég kitelepitett uj-
szegedi ladagyar helyén — egy kis flirésziizemet
allitott fel. A flrésziizem kezdetben csak egy
keretfiirésszel miikodott, de kedvezd helye és az
akkor megélénkiil6 délmagyarorszagi fakereske-
dés hamarosan fellenditette. Az 1870-es évek
végére a tulajdonosnak ujabb két keretflirészt
kellett bedllitani és az lizem irdnyitasa is kezdte
kinéni a csalddi kereteket. Ekkor alkalmazta
Léwy ‘Adolf gyakornokot, aki kés6bb betarsult
az uzembe, majd 1880 koriill az egész lizemet
megvasarolta.

A szazadforduléra az alsé Tisza-parton mar
négy keretflirészes lizem miik6dott, mely az
alapanyagot a Tiszan usztatva kapta. Az ilizem
hamarosan jelent6s szerepet t6ltott be Csongrad
megye és Dél-Magyarorszag firészaru és épito-

* A FATE VIII. Jubileumi Kozgylilésén elhangzott
eloadas

anyag ellatdsaban, s a fakereskeddkon keresz-
til Lowy-féle flrésziizem néven valt ismertté
az egész orszagban.

Az els6 vildghdbori, a gazdasagi vilagvalsag
a Léwy-féle lizemet is komoly valsagba sodorta,
de ezt csaladdi Osszefogassal sikeriilt Athidalni.
1922-ben ismeét eléri a kordbbi termelést, majd
1933-ban ujabb lendiiletet kap. A tulajdonos ek-
kor inditotta be a lddalizemet a flirészipari mel-
léktermékre alapozva. A flirészaru . mellett
gyumoles és élelmiszer laddkat gyartott. 1835-re
a termelés 1adabol elérte a 800 mi3-t, flirészaru-
bél pedig meghaladta a 20 000 m-t.

Még 1922-ben ujabb vallalkozé jelenik meg a
Tisza-parton: Lippai Imre megalapitja a maésik
flrésziizemet, ezuttal a fels6 Tisza-parton.
Alapanyagat szintén a Tiszan usztattdk és ha-
sonloképpen az el6bbihez fejlédott fel egészen
a négykeretes flirészlizemig, athidalva még a
negyvenes évek valsagait is. 1940-ben a Loéwy-
féle lizem alapanyag-ellatisat szinte lehetet-
lenné teszik az akkori térvények, melyek hata-
saként létrehozzédk a ,,Kolozs Lajos és Téarsai”
Részvénytarsasigot, azonban nem sokkal késébb
arra kényszeriilnek, hogy a részvények tobbseé-
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gét (519/y-ot) dtadjdk a Magyar Altalanos Hitel-
banknak. Ett6l kezdve a vallalat ,Ujszegedi
Goézflirész és Ladagyar Rt.” néven dolgozott.

1940. oktober 22-én Szeged ujabb fafeldol-
gozd bazissal gyarapszik: az Ujszegedi Lada-
gyar, az Erdébirtokos és Fakitermel6é Rt., vala-
mint a Magyar Altaldnos Hitelbank k6zos val-
lalkozésa alapjan létrejon a Szegedi Falemez-
gyar.

Ez id6 tajt mar érezhetévé valt a haditerme-
lés miatti konjunktira: a Falemezgyar alapita-
sanak célja rétegelt lemezt elGallitani a lada-
gyéartashoz. Az elsédleges faipar termelése Sze-
ged vonatkozasdban ekkor eléri a 40 000 m3-t.

Az Ujszegedi Ladagyar 22—23 000 m? flirész-
drut gyart és mellette 3,5 ezer m® ladat. Igaz,
hogy  a Falemeziizem 1942-ben még csak 200
m3-t termel, de a haditermelés egyre nyilvanva-
16bb4a kezd valni, ennek hatdsara is a termelés
novekszik. )

Engedjék meg, hogy itt mar ne folytassam to-
vabb. A jelenlevok koziil sokan tudjdk, az id6-
sebbek pedig atélték — koztiik nagyon sok FA-
TE alapité tag — €16 tanui annak, hogyan in-
dult meg a termelés 1jbél a Falemeziizemben és
a Flrésziizemben a felszabadulds utan. Hogyan
emelték ki a Tiszabdl azt a néhdny gépet, me-
lyen ismét megkezdédhetett a termelés Ujszege-
den.

A tovabbiakat csak roviden:

1948-ban dllamositas,

1949-ben a flrésziizemeinket 6sszevonjak
»Liszamenti Flrészek” néven. A Falemezgyar
az Ipartigyi Minisztériumhoz keriil.

1951-ben a felsé Tisza-parti Flrésziizem on-
allésul, az also Tisza-parton csak onallé lada-
uzem marad.

1953—54. Ujabb osszevonédsok: Lemez—Fi-
résziizem és a ladatizemek orszagos 6sszevondsa
az OEF hataskorén beliil.

1969—70. Fagazdasidgok megalakuldsa, DE-
FAG sziiletése.

Csongrad megye elsédleges faipara ma teljes
egészében a Délalfoldi Erd6- és Fafeldolgozd
Gazdasdg hatéaskérébe tartozik és tulnyomd
részt Szegedre 6sszpontosul.

A Délalfoldi EFAG termelési értéke 400 mil-
li6 forint volt alakulésakor, ma meghaladja az
560 milliot.

Ebbél Csongrad megye:

1970-ben 360 milli6
— erdészet 60 millié

; — faipar 300 milli6
1976-ban 485 millio
— erdészet 85 milli6

— faipar 400 millié

1970-ben Csongrad megyén belil 5 telephe-
lyen folytattunk elsédleges faipari tevékenysé-
get: a Kisteleki Erdészetnél, az Asotthalmi Erdé-
szetnél és Szeged mar részben bemutatott ha-
rom lizemében. Azéta telephelyeink szdma egy-
gyel kevesebb.
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A megszint Ujszegedi Ladagyar munkéskol-
lektivajanak és gépeinek egy része megmaradt
szegedi Uzemeinkben dolgozik. Gépeibdl jutott
a szomszéd megyének is, ezekbdl raktuk le Gyu-
lan az els6dleges fafeldolgozas alapkoveit.

A ladagyar teriiletén ma mar az Odessza va-
rosrész lakéhazai emelkednek.

Van még égy régi lizemiink, a fels6 Tisza-
parti Flirésziizem, ahol ma még 36 000 m? ron-
kot dolgoznak fel és mellette 130 000 db rakodé6-
lapot gyartanak — nagyobb részt exportra.

Mint mar emlitetttem a Flrészuzem 1953-ban
csatlakozott a Falemezgyarhoz. Ett6l kezdve
— és mind a mai napig — a vallalat irdnyito
kollektivajanak legfébb gondja — a termelés
lényeges novelése nélkil — az itteni dolgozok
munkakorilményeinek javitasa. Igaz, hogy az
uzemcsarnokban ezt még nem sikeriilt teljes
mértékben megoldani, de ma mar elmondhat-
juk, hogy a szocidlis létesitmények egy része *
megfelel a mai kor kdvetelményeinek.

Az eddigiek soran, de féleg az elmult 25 év
alatt a Falemezizem mutatta a legintenzivebb
fejlédést, s hogy ez ma is folytatodik, abban
nem kis szerepet jatszik az a korilmény, hogy
Szeged iparkorzetében helyezkedik el.

Falemeziizemink Kkivételes helyzetben wvan.
Szinfurnért és rétegelt lemezt, ezen kivil nagy-
lizemileg csak egy helyen gyartanak az orszag-
ban. Butorlapgyartdsban az orszdg termelésé-
nek donté tobbségét adjuk.

A Falemeziizemben a fejlesztés (a fejlédés)
1946 6ta folyamatos.

1948-ban az energiaellatds javitdsa érdekében
az uzem Cornwall kazant, majd 1955-ben két
darab BW kazant kapott. Itt épiilt meg Szeged
viszonylataban eldszor 35 gyermek befogadasara
alkalmas tizemi bolcs6de — 1948-ban.

Itt inditottdk be elészor az orszdg elsé kisér-
leti farostlemezt gyarté lizemét, melyet a szak-
emberek még ma is a hatalmas mohécsi flizem
boles6jének neveznek.

1961-ben a rétegelt lemez és butorlap mellett
megindult Szegeden a szinfurnér gyartasa. Sze-
ged uj szakmat tanult az akkor legfejlettebb
RFR gyéartmanyu furnérel6allité berendezésen.
A Falemezgyar munkasai és vezetdi jol vizsgaz-
tak! 1968-ban a szinfurnériizem Gj el6készito
géppel bovilt és a termelése elérte az 5 millié
m?2-t. Ezt a boviilést 1974-ben 10 tonnis KKSZ
daru egészitette ki, mely lehetévé tette a ronk-
téri anyagmozgatas gépesitését. Ugyancsak eb-
ben az évben épiilt meg az 5 és 10 tonna telje-
sitményl gazkazan, mely az lizem energiaigé-
nyét tavlatilag is kielégiti.

A mult évben befejeztiik az Gjabb szinfurnér-
tzemi beruhdzast, mely a mai szinvonalnak
megfelel6 technikai felszereltséggel rendelkezik,
igy ma mar 9—12 milli6 m2? furnér legyartasa
sem elképzelhetetlen.

De meg kell emlékeznem a jelen kor gondjai-
rél, probléméirdl is.

Abb6l adédéan, hogy termel6berendezéseink



tulnyomé tobbsége fizikailag és erkolesileg egy-
arant elkopott, kovetkezik, hogy az lizemszeri
termelés biztositasa az atlagosnal sokkal na-
gyobb eréfeszitéseket kovetel. Tervszeri meg-
el6z6 karbantartasi (TMK) munkainkat a sz6
legszorosabb értelmében be kell tartanunk. Az
utobbi évek erdfeszitéseinek eredménye, hogy
gépparkjainkkal lényegesen nagyobb készter-
mék-kibocsatds mar nem lehetséges. Ugyanak-
kor a tovabbfeldolgozé faipari és egyéb vallala-
tok késztermékeink irant egyre nagyobb és na-
gyobb mennyiségi és mindségi igényeket ta-
masztanak.

Ilyen kérilmények kozott — messzemendkig
szem elétt tartva az importesokkentési célt —
arra toreksziink, hogy a belféldi igények lehet-
séges kielégitése mellett olyan min6ségli termé-
keket allitsunk el6, melyek kozvetlentil vagy
kozvetve exportalhatok. Példdul foglalkozunk a
konténerpadlé nagyilizemi gyartasdnak gondola-
taval. Hasonlé ujfajta termék lehet a zsaluzo-
lemez stb.

Nem 1j termék, de egyre inkdbb elétérbe ke-
riil a butoripar, épiiletasztalos-ipar és mas fel-
hasznalok szdméara gyartott furnérral szinelt
enyvezett lemez és butorlap, és sorolhatnam to-
véabb az egyre novekvo igényeket.

Alapvet6 problémdank, hogy a novekvé, széle-
sed6 igényeket kapacitds hianyaban csak rész-
ben tudjuk kielégiteni. Furnértermelésink je-
lenlegi fafajosszetétele sem taldlkozik a felhasz-
nélék igényeivel. Ez az 1976-os év legnagyobb
gondja szamunkra! Bizom abban, hogy 1977-ben
ezen gondok jorészt megoldast nyernek.

Talan — a kozeljovét illetéen — a legnagyobb
feszultséget az enyvezett lemez és butorlap ter-
melés teriletén lehet érzékelni. Javasoltuk és
javasoljuk, hogy a'szegedi Falemeziizem re-

konstrukciojat tlizziik napirendre. A feltételek , ™ a firésziizemiink kolektivajanak Segitségé-

(infrastruktara, szakmunkas és szakvezetd) jo-
részt rendelkezésre allnak. A meglevé munkés-
létszdmunkkal a kibocsatast két-haromszorosara
tudnank novelni alkalmazotti létszdm emelése
nélkiil.

Sorolhatnam az elényoket, de ugy gondolom,
hogy a jelenlevok jo része ezeket ismeri. Mi ugy
itéljik meg, hogy ez ma mar dontés és hitel
kérdése. Azt gondolom, nem kell kiilondsen bi-
zonyitani, hogy a tovabbfeldolgoz6 dgazatok fej-
16dése huz6 hatast az alapanyag és a félkész
termékek termelésére,

Biztos, hogy konnyebb, egyszerlibb impor-
talni, mint itthon megtermelni, mégis az agaza-
tok j6szadndéku, kolesonos érdekek egyeztetése
esetén ugrasszertien lehetne elérejutni a hazai
megtermelt faanyag ésszer(, hatékony felhasz-
nélasa tertiletein. Ma még sok gatlé tényezd

van — de meggyo6zédésem — hogy ha mi nem,
ugy az élet ezeket kényszer utjan fogja megol-
dani. El6zzik meg ezt!

Ahhoz, hogy tisztelt hallgatéim a DEFAG gaz-
dasagi életébe betekinthessenek a kovetkez6
szdmszerti adatokat, valamint az abbdél adédo
tervet ismertetem. A DEFAG jelenleg kozel
500 milli6 forint arbevételt produkal. A rendel-
kezésre 4ll6 fejlesztési alap -}- amortizacié meg-
haladja a 30 millié forintot. A mar korabbiak-
ban emlitett Gj szinfurnériizemink mint beru-
hézas nagyobb részt hitelbél val6sult meg. 1975
majusatol folyamatosan termel. Meghatarozott
fafajosszetétel mellett 8—9 milli6 m? produk-
tumra képes. Enyvezett lemezbdl 3000 m? felett,
butorlapb6l 5000 m3-t termeliink.

Dolgozéink bér- és jovedelemhelyzete a IV.
otéves terv sordn jelentésen javult (309, felett).
Szocialis ellatasra (nehéz fizikai munkak gépe-
sitése, olt6zo6, flird6, oktatds, szakoktatds stb.)
60 milli6 felett koltottiink. Kiemelném a mun-
kaslakas probléméak megoldasat. Ez évente kb.
20 munkas 4j lakédsba koltozését jelenti, és so-
rolhatndm az élet- és munkakoriilményt javito
tevékenységilinket. Biztosan ennek hatédsara is
dolgozéink hangulata — sok, még megoldatlan
probléma mellett is — bizakodo6. Fellendiilt és
folyamatosan javuld a szocialista munkaverseny
sordn kibontakozé termelési kedv, amit erésit
a szocialista demokracia kiterjedése és aktiv ha-
tisa a termelésre és a munkahelyi kozérzetre.

Politikai, tdrsadalmi, kulturdlis és gazdasagi
életiinkre nagy hatassal van a szocialista brigad-
mozgalom. Mi életiink egyik mozgaté rugdjanak
tekintjiik. Kimagaslé eredményekrol is szamot
adhatunk: Flrészlizemiinkben dolgozé M&jus 1.
szocialista brigad a kongresszusi versenyben ok-
levelet nyert el. Ami kiilon érdem, hogy azéta is

vel — allandéan noveli termelését.

Alkot6 kezdeményezést jelez az Gjité mozga-
lom kibontakozasa. Munkésaink és technikusa-
ink taldlménnyal is megleptek benniinket. Es
sorolhatndm szerény eredményeinket.

De gondjaink is vannak, nem is kicsik! Ezek
egy része napi gond, olyan természetli, ami mas
véallalatoknal is megtalalhat6, mas része fejlesz-
téssel osszefliggd: hogyan tovabb, mit mikor! Ez
utobbi kérdésben az elképzeléseink megvannak,
de sziikségesnek tartanam, hogy a kialakitott el-
képzelés tarsadalmi kontroll tdrgya legyen, ami-
ben a Faipari Tudoményos Egyesiilet sokat se-
githet. Ezuttal tisztelettel kérem elnokségiin-
ket, a FATE kollektivajat, segitsen — kozos ér-
dekeink egyeztetése mellett — a helyes dontés
kialakitasaban.



Csongrad megye butoriparanak eredményei

és a tovabbi feladatok*

Josa Jend

Csongrad megye butoripara a megyei ipari ter-
melés igen kis szédzalékat, az orszag teljes bu-
toripari termelésének mintegy 6%,-a4t képviseli.

Az alacsony aranyszamok ellenére is ugy ér-
zem, batran mondhatom: érdemi feladatot tel-
jesitiink, hasznos tevékenységet végziink azzal,
hogy most rovid idét a megyében folyé butor-
ipari tlizemek munkajanak vizsgalatara fordi-
tunk. Eléadidsommal ehhez szeretnék hozzaja-
rulni.

Visszatekintve megyénkben az elmult 25—30
év legfontosabb ipari tevékenységet érinté ese-
ményeire, az ipari tevékenység mérfoldkoveire,
megallapithatjuk, hogy a megye butoriparanak
fejlédése £f6 vonalaiban megegyezik a butoripar
crszdgos fejlédésének irdnyaval és eredményei-
vel.

Az allamositas utani idészakban a megyében
megindul6é butoripari tevékenység is a profil-
rendezés, termelésszervezés feladataira iranyult
elsésorban.

Az 50-es évek elsé felében jott 1étre az lize-
meknél a tisztdbb termékszerkezet és indult
meg bizonyos gyartmany tovabbfejlesztési mun-
ka, melynek alapja az egyéni profilok kialaki-
tési elve volt. '

Jelentds mérfoldk6nek szamit az 1963-as év,
amikor a vallalati osszevondsok révén egyér-
telmlen meghatdrozasra keriiltek azok a tevé-
kenységi korok, melyek mind az lizemek adott-
sagai, mind pedig a piaci igény szempontjébol
meghatarozott tendenciat érvényesitettek. Ek-
kor jott létre a Tisza Butoripari Vallalat is,
amelynek kozpontja és két gyaregysége Csong-
réd megye tertiletén fekszik.

Az orszag ipari termelésének, az életszinvo-
nalnak emelkedésével, a lakasépitések fellendii-
lésével, dinamikusan novekedett a termelés vo-
lumene a megyei lzemekben is. Ily médon
1955—75 kozott a termelés megtizszerez6dott, a
létszam jelentés novekedése, de igen szerény
beruhézasi javak felhasznalasa mellett. Az ered-
mények novelését alapvetéen a modern butorok
reszaranyanak novelése, a gyartastechnolégia
fejlesztése, az 14j, korszerd alapanyagok (agglo-
meralt lapok, feliiletkezelt lapok, ragaszto- és
lakkanyagok) felhasznéldsa, a gépesités szerény
Utem(l novelése és az iparszerli termelés kiala-
kitasadhoz kapcsolédo munkaszervezés végrehaj-
tasa tették lehetévé.

A korszerd kovetelményeknek megfelel6 mo-
dern buitortipusok sorozatgyartasdnak megindu-
ldsa — mely a 60-as évek utani idészakra te-
het6 — indult meg egy ujabb olyan fejl6dési

* A FATE VIII. Jubileumi Kozgyllésén elhangzott
el6adés
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szakasz, mely el6segitette a gyartasi szinvonal
emelkedését, igényelve a gépesités, szervezes,
korszerli anyagok hasznalatanak = novelését.
Ahogy a termékosszetétel orszagos viszonylat-
ban egyre jobban megkozelitette a fogyasztoi
szilkségletet, igy alakult a piac szempontjabol
kedvez6bb iranyba a megyei butoripari tizemek
tevékenysége is.

Az eszkozok fejlesztése, a beruhazasok volu-
menének emelkedése viszont lényegesen alatta
maradt az lizemek igényeinek, illetve a piac
szempontjabol vizsgalt redlis fejlesztési sziik-
ségleteknek is. Igen kedvezétlen szocidlis és
kommunalis feltételek mellett dolgoztak a me-
gyei lizemek, jelent6s volt a termelétertiiletek
zsufoltséga, jellemz6 a raktarhidny, s azok a bo-
vitések, kisebb atalakitisok, melyek az alloesz-
koz fejlesztést jellemezték, nem tették lehetoveé
a korszerd gyartasi folyamatok megvalositasat,
a munkaszervezés jelentsebb. fejlesztését.

Az elmult 25 éves idoszakban a megye iize-
meinek fejlesztése mind az allami, mind a sz6-
vetkezeti szektorban jelentésen elmaradt. A mi-
szaki szinvonal megfelelének itélheté titemben
1968 utan fejlodott, a gépesités fokozasa, felii-
letkezel6 berendezések tizembe helyezése, a kar-
pitos tevékenység teriiletén a gépi rugdk, hab-
anyagok felhasznalasa kovetkeztében. Ez a fej-
16dés sem volt azonban olyan mertékl, amilyet
az ipar altalanos fejlédése és a fogyasztoi igé-
nyek kielégitéséhez kapcsolodo feladatok sziik-
ségessé tettek volna. Meg kell jegyezni, hogy
ugyanakkor elmaradas van a termelésiranyitds,
munkaszervezés teriiletein is. A megyei iizemek
fejlédésében a legjelentGsebb idészak talan
1870—173 volt, amikor nagyobb beruhazasock va-
lésultak meg a TBV csongradi gyaranal, az Al-
foldi Butorgyarnal és kisebb volumenben a
TBV szegedi gyaregységénél.

Jelenleg a megyében tevékenykedé butoripari
lzemek szektorbeli 6sszetétele, s a tobbi jellem-
z6je is, igen heterogén képet mutat. Két nagy
Uuzem, tobb kis- és kozéplizem mikodik, me-
lyek egy része minisztériumi, mas része szovet-
kezeti szektorhoz, ill. mas tarcdhoz tartozik.

Az lizemek termékei kozott a fényezett lakas-
batortél a konyha és irodabutorokon keresztiil
az allvany- és {lobutorokig, minden termék
megtalalhato. Ezen tizemek piaci helyzete az or-
szagos profilelosztast tekintve specialisnak ne-
vezhet6. A lakasbutor-gyarté Alfoldi Butorgyar
terméke jellegzetesen egyéni stilusu, a TBV
szinesbutort gyarté csongradi lizeme ebben pro-
filban, a vallalat szolnoki gyaraval egyutt mo-
nopolhelyzetet élvez, a Butoripari Szovetkezet
specidlis butoraival és tékés exportjaval szintén
egyéni karaktert képvisel. Ha megemlitjuk még



’

a Makéi EUBER-gyar specialis profiljat, meg-
kockaztathatjuk azt a kijelentést, hogy Csong-
rad megye a specidlis termékek nagy- és ko-
zéplizemi szintl gyartasanak tertilete.

A termékszerkezetnek megfeleléen a gyartasi
technolégidk is teljes korben reprezentaljak a
butoripari tevékenység kiilonboz6 terileteit. Az
Alfoldi Buatorgyarnal furnéros fényezett, karpi-
tozott technolégia, a TBV gyaregységeinél szi-
nesbutor technolégia, fémvazas és karpitozott
butorok, valamint a tomoérfa megmunkalas tech-
nolégiaja talalhaté meg.

A jelenlegi gépesitettségi, technolégiai szin-
vonalat tekintve, az csupan a két legnagyobb
lizemnél itélhetd megfelelének. Ez is els6sorban
a lapmegmunkalas és feliiletkezelés tertiletein.
A megyében altalaban nem kellGen fejlett a to-
morfa megmunkalds, szerelés és anyagmozgatas
folyamata. Jelentésen hatranyos a helyzet rak-

tarozasi vonalon.

A termelésiranyitds, szervezés szinvonalat,
alkalmazott megoldasait tekintve, &ltaldban a
tomeggyartasi rendszer és az annak megfeleld
termelésiranyitasi, elszamolasi stb. modszerek
talalhatok meg. Viszonylag kevés a bevezetett
korszeri szervezési, iranyitasi megoldas.

Az lizemek 25 éves tevékenységének szam-
szerli eredményeit vizsgdlva igen jelentds fej-
16dést tudunk regisztrdlni. A legfontosabb
csongradi iizemek Ossztermelése 1955. évben 47
millié Ft volt, s ez 1975-re 487 milli6 Ft-ra, tiz-
szeresére emelkedett. Az 1980. évi el6irdnyzat
674 millié6 Ft. Az 1955. évi eredeti 790 f6 1ét-
szam 1975-re 2260 fére, 1980-ig azonban csak
2350 fére emelkedik.

Az 1 foére es6 termelés 1955-ben 59 m/Ft, mig
1975-ben 215 m/Ft volt. 1980-ra tovabbi dina-
mikus emelkedés szerepel az elGiranyzatokban.

Emellett a termelésnovekedés mellett az allo-
eszkozok értékének alakuldsa sokkal kisebb di-
namikdt mutat. A megye tzemei 1955-ben 16
milli6 Ft-ot kitevé eszkozzel, 1975-ben kozel
200 milli6, mig 1980-ig csupan 250 millié esz-
kozértékkel dolgoznak. Az eszkozkihasznélast
reprezentald, 100 Ft eszkozre juté termelési ér-
ték mutaté alakuldsa viszont arra utal, hogy az
1955—75 idészakban megvalésitott gépi beru-
hazasok kapacitds lehetdségeit nem haszndltak
ki az uzemek olyan mértékben, mint amilyen
kihasznalas 1955. évben volt tapasztalhato. A
meglevé eszkozok terhelése azonban 1980-ig je-
lent6sebb novekedést jelez.

Az ipari tevékenység egyik legfontosabb jel-
lemzGjének, a termelékenységnek vizsgalata azt
mutatja, hogy a megyei lizemeknél az orszdgos
el6irdsok nem valésultak meg, mivel 1975-ben
a termelés novekedésének csupan kozel 60%-a
szarmazott termelékenységhdl. Viszont az 1980-
ra sz616 eléiranyzatok mar a 90%/-os aranyt tar-
talmazzak.

Osszességében, a legfontosabb jellemzdket
vizsgalva, a megyei lizemek tevékenysége, a
fejlédés dinamikaja, megfelelének itélhets.
Reprezentalja azt a sokréti és odaadé munkét.
melyet az lizemek dolgozéi az évek sordn ki-

fejtettek. Hiszen a butoripar mint szakma mi-
velésének, tovabbfejlesztésének régi hagyoma-
nyai vannak a megyében, s mint ahogy a mult-
ban, ma is nagyon sok olyan szakember dolgo-
zik ezen a teriileten, akinek nemcsak szakmai,
hanem emberi, egyéni oldalrél is szwugye élet-
hivatasa ez a munka

Nem lehet sz6 nélkiil hagyni a Fa1par1 Tudo-
manyos Egyestilet szerepét, tevékenységét sem,
melyet az elmult negyedszdzadban kifejtett, s
amely mindig komoly tamogatast jelentett a
szakmai problémak megoldasaban. A butoripari
tizemek eredményeiben is ott van az Egyesiilet
munkéja, amelyért kaszonettel tartozunk a me-
gyei csoport mindenkori vezetSinek és tagjai-
nak.

Az eredmények és célkitilizések mellett azon-
ban meg kell emliteniink az lizemek tovabbfej-
lesztésének problémdajat is. Mint ahogy az el-
mult 20 évben, jelenleg sem 4&ll rendelkezésre
olyan fejlesztési lehetdség, mely a legfontosabb
termelési és szocidlis problémédkat megoldana.
A fejlesztés, korszerlsités, killondsen a gépi be-
rendezések vonaldn, igen lassu ttemdu, s ez bi-
zonyos mértékben fékezi a termelési szerkezet
korszertsitését, a hatékonysdg novelését, a kor-
szerli termelésirdnyitdsi modszerek alkalmaza-
sat. Alapvetéen megoldatlan pl. a TBV szegedi
gyarénak kitelepitési probléméja. Az el6z6ek-
ben elmondottakbdl kitlinik, hogy a megyei lize-
meknek jelents eredményei, de gondjai is van-
nak.

Egy értékelés azonban 6nmagiban nem tel-
jes. Igy a csongradi lizemek eddigi eredményeit
a butoripar egészének eredményei viszonyaban
kell végsé soron értékelniink. Egy ilyen Ossze-
hasonlitds természetesen nem oncéll, s ha péar
jellemzé mutaté vonatkozasdban megkisérelem
is. ennek célja mindenképpen -az eléremutatd
kovetkeztetések levondsa. A Csongridd megyei
butoripari lizemek termelési adatai jellemzGen
ramutatnak arra, hogy ezek az lizemek az el-
mult 25 évben és napjainkban is kisebb fajla-
gos eszkozértékkel és alacsonyabb termelékeny-
ségi szinten dolgoznak mint mas gazdaséagi kor-
zetek butoripari tizemei.

Nagyobb a szakmunkas-hdnyad, a képzett
asztalos, heterogénebb a termékszerkezet, ala-
csonyabb a technikai, de a szervezési szinvonal
is. Ezt a korzetet azonban nem érintette a bu-
toripari rekonstrukeié, s a kordbbi években is
lényegében a sajaterds fejlesztések voltak a
gazdasdgi novekedés egyediili forrasai. (Kivéve
az Alfoldi Buatorgyarnal 1973. évben végrehaj-
tott rekonstrukeiés beruhézast. ami viszont ide-
gen tarca pénzeszkozeinek segitségével valosult
meg.)

A Csongrad megyei lizemek egyitittes jellem-
z6it vizsgalva a batoripar egészéhez viszonyitva,
kitlinik, hogy:

— a termelés volumene az Osszbutoripari ter-
melés 6—7%, kozott mozgott az elmult 20
évben, s 1980-ra is 6.7%.

— A termelés novekedésének liteme a megyé-
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ben kisebb volt mint a butoriparban atla-
gosan.

— Az 0sszlétszam 79, koril helyezkedett el, s
ennek megfeleléen az 1 fére juté termelés
valamivel alacsonyabb szintet képvisel. Er-
dekes viszont megjegyezni, hogy 1955. évben
a megyében lényegesen magasabb volt ennek
a mutaténak az értéke mint az iparban. Az
arany azonban gyorsan megfordult és ma
mar, s 1980-ra is, alacsonyabb szinten &ll.

— Az alloeszkozok novekedése 1955—T75 kozott
a megyében csupan mintegy 180 milli6 F't
volt, “s 1980-ra is csak tovabbi mintegy 50
millié6 Ft novekedésre lehet szadmitani, amit
lényegében a SZEBISZ beruhazéisa képvisel.
Ez a novekedési rata viszonyitdsi szdmok
nélkiil is érzékelhet6 mdodon, 1ényegesen ala-
csonyabb, mint az ipar egésze &lléeszkozei-
nek éves novekedési liteme.

A megyei vallalatok tevékenységét vizsgalva
a butoripar orszdgos eredményein belil, két £6
jellemz6 hatarozhaté meg:

— A megye butoripara, az adottsigokhoz vi-
szonyitva megfelel6 moédon jarult hozza a
termelési eredmények, a piaci ellatés bizto-
sitasdhoz.

— Jelent6s a lemaradéas az eszkozok fejleszté-
sében, korszertsitésében, de a szervezettség
tertiletén is.

Ugy itélhetd meg, hogy a bitoripar egészének
igen gyors litemd fejlédése mellett, a megyei
tizemek szakmai stlya csokKend tendencidval
érvényestl.

Ezutdn a rovid, de talan a legfontosabb jel-
lemvonésokat megfeleléen bemutaté értékelés
utan, sziikségszerlin beszélni kell a jové legfon-
tosabb feladatairdl is. Hiszen a mult értékelésé-
nek, a jové feladatainak meghatdrozésa ad ér-
telmet.

A kovetkez8 idGszak, s elsBsorban az V. 6t-
éves terv idB8szakira sz6l6 ipardgi és vallalati
célkitlizések ez év elején rogzitésre kertiltek. A
feladat ismert: a megye butoripari lizemeinek
is kapesolédniok kell az orszdgos eldirdnyzatok-
hoz, biztositaniok kell a termelés, a termelé-
kenység, a hatékonysig és mas gazdasagi, keres-
kedelempolitikai és egyéb célkitlizések vonat-
kozésdban az eldirt szintek elérését. A fejlédés,
amit a megyei lizemek ténylegesen el8irdnyoz-
tak, a termelési, 1é6ts7am és egyéb gazdasagi mu-
tat6k vonaldn, megfelel az orszdgos 4tlagnak. A
feltételek azonban ezek teliesitéséhez a mar em-
litett kedvezGtlenebb eszkoz-adottsdgok miatt
kevésbé biztositottak. Ezért az lizemeknek az
atlagosnél nagyobb eréfeszitéseket kell kifeite-
niok és még fokozottabb gondot kell forditaniok
az intenziv tipust fejlédés biztositasara, az in-
tenziv tartalékok, lehet8ségek kihasznélasara.

Anélkiil, hogy kiillon részletezni kivdnnam a
hatékonysag novelésének lehetfségeit és maod-
szereit, szabad legyen roviden rdmutatni arra.
hogy a Csongrad megyei ilizemeknél melyek
azok a teriiletek, ahol az altalanos feladatokon
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belil is, jelentés elorelépésre, fokozott tevé-
kenységre van sziikség.

1. Atfogé fejlédési irdnyvonalként, el kell in-
dulnunk a szakosodas, a kooperaciok kiépi-
tése utjan. A szakosodas is olyan intenziv
jellegli fejlesztés, mely a munkamegosztas
elmélyitésén és arra épitve megvaldsitott,
magasabb gépesitésen és munkaszervezésen
keresztiil noveli az eredményeket. A szak-
kosodés sziikségessé teszi az aldgazatok és
gyarak kozotti igen szoros egyilittmikodést,
széles korli kooperéaciét. Igy maga a koope-
raciés tevékenység lényegében a szakosodott
rendszerbdl fakado6 sziikségszerliség, melyet
az V. otéves terv idészakdban a megyei tze-
meknél is egyik legfontosabb célkitlizésként
kell szerepeltetni. Ennek megvalésitdsdhoz
3 f6 feladatot kell megoldani: maganak a
szakosodasnak a meghatarozasat és megter--
vezését, az ennek megfeleld termelési szer-
kezet és véllalati miikodés kialakitasat, majd
a mukodtetéshez sziikséges 4j elszamolasi és
érdekeltségi rendszerek kialakitdsat.

2" Uzemenként feliil kell vizsgalni a jelenlegi
termelési szerkezetet és meg kell hatarozni
annak hatékonyabb miikodést biztosito at-
alakitasi feladatait. A korszeriibb termelési
szerkezet kialakitasat egyrészt az &ltaldnos
fejlédés kovetelményei, masrészt azok az el-
lentmondésok teszik sziikségessé, melyek a
véllalatokndl a technikai szinvonal, belsd
szervezettsag, adatfeldolgozas teriiletein je-
lentkeznek. E feladatkorhoz tartoznak a gaz-
dasdgtalan termékek visszafejlesztése, meg-
felel6 gazdasagi elemzéseken alapulé opti-
mélis termékosszetétel kialakitisa, a gazda-
sédgi és tudomanyos integraciés folyamatok
lehetdségeinek felhasznilsa, és igy tovabb.
A tényleges feladatokat mindenkor a var-
hat6 technikai és gazdéalkodé4sban jelentkez6
altaldnos fejlédésnek, a termékekkel szem-
ben tdmasztott fogyasztéi igényeknek, vala-
mint a vallalat adottsdgainak és lehetfségei-
nek figyelembevételével kell meghat4rozni.

3. Jelent6s mértékben fejleszteni és korszerd-
siteni kell a termelésirdnyitidsi rendszert,
mely jelent6s mértékben segitheti el6 az
igényekhez valé rugalmas alkalmazkodést,
az egész gyartasi folvamat kivant célok ér-
dekében torténé vezetését. A vallalatokndl a
termelésirdnyitds kovetelményei, feltételei
az utébbi években és kiilondsen 1976. évt6l
nagy mértékben megvaltoztak. A vallalati
problémak nehezebben megoldhatéva val-
tak. A keresletre val6 gvors reagélas igénye,
a tervezési munka mindségének novelése, a
termékekkel szemben fokozdod6 mindségi ko-
vetelmények, a hatékonyabb miikodésre
valé torekvés olyan 1j igényeket tédmaszta-
nak a termelés irdnyitdsdval szemben, me-
lyek az eddigi forméban és megoldasokkal
egyre kevésbé elégitheték ki. Fokozott ne-
hézséget jelent a kiilsé gazdasagi kornyezet
megvaltozdsa, amelyhez valé gyors alkal-



mazkodéasi kovetelmény ugyancsak az ira-
nyitési rendszer atalakitasat teszi sziikséges-
sé. A megyei butoripari ilizemeknél ugyan-
ugy jelentkezik ez a problémakor és ennek
alapjan a megoldas feladata mint bérhol
mashol az orszagban.

4. Rovid id6n belill meg kell oldani a korszert,
szamitégép lehetéségeket kihasznélé lizemi,
ill. vallalati elszdmolési rendszerek kidolgo-
zast és megkezdeni a gyakorlati bevezetést.
Ennek elé6feltétele a folyamatok rendszerére
éplilé szervezés, az informdciés rendszerek
kialakitdsa, bazisadat-rendszer felépitése. E
tevékenység mellett jelentés mértékben fo-
kozni kell a vezetés korszerlsitését, erdsi-
teni a vezetés szervezési funkci6janak gya-
korlésat is.

A jov6 feladatainak vizsgélatdnal jelentds
hangsilyt: kapnak az tlizemek el6z6ekben
korvonalazott atfogé feladatai. Ez onmaga-
ban azonban még nem képes biztositani a
kivant eredményeket. Sziikséges a tarsvalla-
latok, a tarsadalmi szervek és mindenekel6tt
az iparirdnyitds jelent6s segitsége is. Ezért
kérjik a Konnylipari Minisztérium, az
OKISZ és mas szakmai felligyeleti szervek,
szakintézetek, gazdasdgi intézmények, a t0-
megszervezetek, a Faipari Tudomanyos
Egyesiilet segit6 tamogatasat 4altaldban és
azon jelenleg legfontosabb problémédk meg-
oldasaban, melyek a megyei butoripari lize-
mek tovabbi tevékenységét donté meérték-
ben meghatarozzak. :

Ilyenek: a Tisza Butoripari Vallalat szegedi
gyaregységének Kkitelepitése, a SZEBISZ ki-
telepitése, az els6dleges faipar és butoripar
kozotti kooperacié végleges kialakitdsa, meg-
oldasa.

Ugy gondolom, sziikségtelen részletesen ele-
mezni ezeket és indokolni a gyors tovabblé-
pés slirgetd voltat.

Befejezéslil igy érzem, béatran kijelenthetem
a megyei butoripari lizemek dolgozéi nevében
is, hogy az V. 6téves tervi célkitlizések megva-
l6sitasaért minden téliink telhet6t megtesziink,
s ezen tul is igyekszilink azon munkélkodni,
hogy a megye szakmai silya, jelentGsége nove-
kedjen, s ne vesszenek el hanem ellenkezéleg,
kapjanak nagyobb hangsulyt azok a hagyoma-
nyok, melyek ebben a megyében az ,asztalos”
tevékenységet a multban is magas erkdlesi
szintre emelték.

Meggy6z6désem, hogy egylittes erdfeszitése-
ink mellett, a kozeljov6, de a tdvolabbi-idészak
eredményei is, onmagukban fogjdk reprezental-
ni azt a munkat és szakmai odaadast, amit a
megye butoripardban dolgozé minden ember ki-
fejt.



Az el6adés elhangzasa utan az elndk a szét a
hozzasz6loknak adta meg.

Gottl Mihdly kapcsolédik az elhangzott el6-
adasokhoz és ad tajékoztatast a falemeziizem,
illetéleg az iparacs dinamikus fejlédésérél szam-
szaki adatokkal illusztralva.



Az eredmények mellett tdjékoztatast adott
azokrol a nehézségekrél is, amelyek az elmult
id6szakot jellemezték, kiemelve a létszdmhi-
4nyt, és ennek a tovabbi fejlédésre varhato ki-
hatésait.

A tovébbiakban ,egy esetleges enyvezett le-
mezgyar rekonstrukciéjaval és annak problema-
tikdjara — a vastagabb lemezgyéartas kialakita-
sara — mutat ra. Hozzészolasa befejez6 részében
wSzeged hulladék problémdajardl” tesz emlitést.

Mécesai Lajos az Alfoldi Butorgyar részérdl
kért és kapott szot. Felszolalasdban roviden is-
merteti a gydrnak az elmult 25 év alatti fejlodé-
sét, a termelésben és a miiszaki fejlesztésben el-
ért eredményeit. Sajnélattal 4llapitja meg, hogy
a gyar a koénnytipari, butoripari rekonstrukeié
keretében nem részesiilt allami tdmogatasban,
és annak a reményének adott kifejezést, hogy
erre esetleg az V. 6téves tervidészak alatt még
sor kertilhet. Hozzdszéldsanak tovébbi részében
az Alfoldi Butorgyar el6tt allo feladatokrél, a
gydr és a FATE kapcsolatardl és egyesiileti te-
vékenységérdl adott tajékoztatast.

Hajdii Imre a SZEBISZ elndke hozzészélasa
bevézeté részében elmondotta, hogy ,ha vissza-
gondolunk a 25 évvel korabbi id6szakra, meg-
allapithatjuk, hogy nem sok faipari lizem dicse-
kedhetett faipari mérnékkel, technikusokkal és
i6l képzett szakmunkasokkal. Ma szovetkeze-
tiink is rendelkezik ezekkel a muszaki kéderek-
kel. Ezeknek az embereknek a nagyobbik része
tagja a FATE-nek. Mi szeretilik ezt az egyesii-
letet, szivesen jarunk rendezvényeire.”

A tovabbiakban a szovetkezet 25 éves jubile-
umérol tesz.emlitést és tajékoztatja a jelenlevo-
ket a negyedszazad fejlédésérdl, sikereirdl és ne-
hézségeirél.

A tovabbi terveikrdl szélva az export jelen-
téségét és a székgyartas fejlesztését emelte Kki.
»E gyartas jellemzéje tovdbbra is a tolgy fi-
részarub6l nyers kivitelben késziilé flamand
széktipusok. Elsdésorban belga exportra, illetve
a borovi firészarubdl késziilé felliletkezelt szé-
kek és kérpitos garniturak svéd exportra. Az V.
otéves terv folyaman Kkivanja szovetkezetiink
megvalésitani az 1j ipardvezetbe torténé kite-
leptilést.”

»Az 0j lizem létrehozasaval biztosithato lesz
az eddig miihelyrendszerti gyartas helyett a fo-
lyamatos gyartasi rendszer bevezetése.” Felszo6-
laldsa befejez6 részében arra utalt, hogy nem
szeretné azt a l4tszatot kelteni, mintha a szovet-
kezetben minden siman menne. Két f6 gondot
emlit meg: az exportfejlesztést és az lizemhaz
épitését.

‘Mind ebben, mind munkajuk egyéb tertiletein
egyarant tovabbra is igénylik a FATE jovébeni
tevékenységét és segitségét is.

Ezsids Pdlné elmondotta, hogy 1976 januar-
ban megjelent egy rendelet ,,Az ipari emlékek
gyljtésére, illetve megbrzésére” cimmel. Ebben
iranyité és oOsszefogé szerepet kapott a Butor-
az irdnyban mar torténtek kezdeményezések,
ipari Tervez6 Iroda.
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Ismertette azokat a tervezett szervezési in-
tézkedéseket, melyek ennek a folyamatos mun-
kanak és feladatnak a sikerét hivatottak bizto-
sitani. Ezuttal ragadja meg az alkalmat arra,
hogy az Egyesiilet Butoripari Szakosztilya ke-
retében szervezés alatt all6 el6készit6 bizott-
sagba hivja mindazokat a tarsadalmi aktivista-
kat, akik szivesen vennének részt ennek a nemes
és hasznos célkitlizésnek a megvalésitdsaban.

A gyuajtémunkat két vonalon kivanjak megin-
ditani ,,Az egyik a vallalatok és azok a termeld
bazisok, amelyek valamely minisztérium iranyi-
tésa ala tartoznak.”

»A gyljtés masik teriilete a méasodik vilagha-
bortu el6tti, illetve a mult szazadi ipari emlékek
gyuUjtése.”

Befejezésiil arra kérte a kozgytlésen jelenle-
voket, hogy segitsék és tdmogassdk ezt a kozel-
jovében megindul6 tevékenységet.

Strébl Kdlmdn elnoki zarszavaiban ismétel-
ten koszonetet mondott a helyi szervezetek kép-
visel6inek azért a szives vendéglatasért, amely-
ben e két nap alatt Szeged véaros falai koézott
részesitették a kozgytilést, illetve azon részt vett
minden egyes tagjat.

* x ¥

A kozgytlést kovetéen a résztvevok korabbi
jelentkezése alapjan fakultativ programokban
vettek részt és ennek keretében

— a DEFAG falemez uzemet,
— a Tisza Butoripari Vallalat szegedi lize-
mét, és
— a Gyufagyarat
tekintették meg.

Dr.J.T.



Hajdu Jézsef faipari technikus, az MN. Erd6-, Vad- és Mezbgazdasag értékesitési
csoportvezetdje, életének 59. évében 1977. januar 1-én véaratlanul elhunyt.

A faiparban és erﬁégazdélkodésban eltoltott 40 éves lelkiismeretes munkdaja alap-
jan kivivta vezetsi és munkatarsai megbecsiilését és szeretetét.

A faipar és az erdészet "ttibbszﬁriisen kitiintetett kivalé dolgozdja és a Haza Szol- .
gélat4ért Erdemérem eziist fokozatdnak tulajdonosa.

Emlékét kegyelettel megérizziik.
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Technikai hiba miatt a 12. szdmban a cimkép szovege hibdsan jelent meg.
Helyes szoveg a kovetkez6: A Szék- és Kdrpitosipari Vdllalat 1j mohdcsi
gydrdnak feliiletkezel iizeme,
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Gondolatok a magyar bltorexportrol

Dr. Svéd Andras

I
A tékés orszigok gazdasdgi helyzete

A 1II. vildghdbord utan és kulonosen 1948—
1949, vagyis az allami magyar kiilkereskedelem
indulésa 6ta, 25 éven 4t toretlen fejlédés jelle-
mezte a vildggazdasigi helyzetet. Akkor a ma-
gyar butorexport helyzetének, problémainak, le-
het6ségeinek megitélésénél kevésbé kellett ki-
indulnunk a vildggazdasigi helyzet megismeré-
sébbl és elemzésébdbl. 1974-ben és kiilondsen
1975-ben azonban a valsag siulyosan érintette a
magyar bitorexportot is és ugy gondoljuk, hogy
‘a kévetkez6 években is sokban meghatarozé jel-
leggel fog a magyar butorexport alakulésiba
mindez beleszélni. Ezért latszik szuksegesnek
hogy a butorexport kérdései kapcsan mar elél-
jaréban szokatlan részletességgel ismertessiik az
elmult és a kovetkez6 évek eseményeit, elérejel-
zéseit.

1973 és 1975 kozott a t6kés vildgban olyan
mérvli gazdasdgi véalsag bontakozott ki, ami-
lyenre 1929—1930 6ta nem volt példa, Ez meg-
mutatkozott tobbek kozott a termelés és értéke-
sités, a nemzetkozi kereskedelem visszaesésében
egyardnt Kiélez6dott a t6kés orszigok egyen-
16tlen fejlédése kovetkeztében a verseny kézot-
tik, és okozta—fokozta a gazdasagi valsagot az
a valutavélsé.g, amely mar a kordbbi években
elindult. A gazdasagi problémak tovabbi okai
kozott az olaj- és nyersanyagarak robbanasszer(
emelkedését is emliteniink kell, a valsag Gssze-
fonodott egy kordbban szinte ismeretlen litem
inflaeciéval, ami tartésnak mutatkozik.

A valsag ugy tlnik, 1975 folyaman érte el a
mélypontot, és a lassu kibontakozas 1975 végén
és 1976 elején megindult. Az 1976-os fellendiilést
sok kézgazdasz bizonytalannak és révid lejarati-
nak itélte meg, foként azért, mert a betegség
f6bb okai nem szlintek meg, és mert az 1976-o0s
évben a vezet6 t6kés orszagokban, mint az USA,
NSZK, Japin, Svédorszdg vélasztasra Kkertilt
sor, amely el6tt a kormanyok hitel, pénziigyi és
adéintézkedésekkel — szokott médon — a gaz-
dasagi élet fellendiilését igyekeztek biztositani.
1977-re a mesterséges eszk6zok mar kevésbé
dllnak rendelkezésre és ez volt a boruldté meg-
itélések alapija.

Mig a gazdasagi élet legjellemzébb 6sszevont
mutatoszdma, a brutté nemzeti termék valto-
zasa (szazalékosan az el6z6 évhez képest) szinte
valamennyi vezetd t6kés orszdgban negativ volt,
és 1974-ben a szazalékos valtozas altaldban —2
és legfeljebb -2 kozott mozgott, 1975-ben
— Japan kivételével — a bruttd nemzeti termék
valtozasa kivétel nélkil valamennyi vezet6 or-
szagban 1,6—2,5—3,5%,-0s visszaesést mutatott.
1976-ban — és az év forduldjan készilt realis-

nak tliné nyugati elérejelzések szerint — kisebb
mértékben 1977-ben is folytatodik a bruttd
nemzeti termék novekedése. 1976-ban nem vég-
leges becslések szerint a vezet6 tékés orszagok-
ban ez 5—69%/, kozott mozog, és ezzel a terme-
lés, altaldban wvalamivel mar meghaladja az
1973. évi eddig legmagasabb szintet.

Az egyenl6tlen fejlédésre mar utaltunk. A
fejlett tékés orszagok koziil kiilontsen nehéz
gazdasigi helyzetbe kerilt Anglia és Olaszor-
szdg, mindkettének nemzeti valutdja lényege-
sen devalvalédott. Altaldban az értékesokkenés
tovébbi fokozdédasaval szamolnak, azzal, hogy ez
maga utan vonhatja a kormanyok importkorla-
tozé intézkedéseit, hiszen az eddigi értékesokke-
nések mérve is azert »csak” ennyi, mert maris
igen jelentfs intervencids intézkedések tortén-
tek, Jellemzésiil pl. az angol font helyzetére
annyit, hogy 1975 végétsl 1976. oktober 25-ig a
dollar a fonttal szemben 22,7%,-kal értékel5dott
fel. A fejlett tékés orszdgok a korabbi vilaggaz-
dasdgi strukturat, er6- és arviszonyokat a fej-
16d6 orszdgokkal szemben tovabbra is fenn akar-
ndk tartani, még akkor is, ha bizonyos enged-
ményeket tesznek kényszertiségb6l.

A fejléd6é orszagok ezzel szemben Uj vilag-
cgazdasagi rendszert akarnak kialakitani, amihez
hozzasegitenek elsésorban a megvaltozott nem-
zetkozi politikai erdviszonyok, mésrészt egyes
fejlédé orszagok olaj- és nyersanyag vagyona,
és igy a sokban kezlikben levé arpolitika is.

E két vildg kozott a problémaék és a targya-
lasi pontok els6sorban az olaj- és nyersanyag-
arak megfelel6 kialakitdsa, az inflacié kéaros ha-
tasanak lekiizdése és a feilédd orszagok csilla-
gaszati méreteket 61t6tt adsssdgainak rendezése.
Mio az olajexportald orszdsok, féként Szaud-
Arabidnak, Kuwaitnak és az Arab Emiratusok
Szovetségének kiilkereskedelmi mérlege 10 mil-
liard dolldros évenkénti nagysdgrendben mutat
fel aktivumot, a nem olajexportalé fejl6d6 or-
széook fizetési mérlegpasszivuma évente egyiit-
tesen tobb mint 10 millidrd dollar, ami olajim-
portiuk megdridculasabdl, a szdmukra eldényte-
len infldciébol és addssag terheikbdl adodik.

A vildgkereskedelem volumene méa 1974-ben
is novekedett, bar az el6zd évek atlag 10—12
szazalékos novekedésével szemben ecsak 69/,-kal,
1975-re a vilag kereskedelmi volumene mér kb.
59/h-kal csokkent és ioy visszaesett kb. az 1973.
évi szintre. 1976-ban, és ahhoz hasonldan az
eléreielzések szerint 1977-ben is, kb. évi 80/,-kal
novekszik varhatéan a volumen. Az arak vilto-
zasa miatt 1973-ban és 1974-ben a vilagkereske-
delem értéke 239, ill, 47%,-kal nétt, 1975-ben
alig, mie 1976-ban és 1977-ben évente kb. 16
szAzalékos értéknovekedéssel szamolnak.

Mig a bizonytalansagok, egyenstily hidnyok és
az egyenlétlen novekedés, valamint a vAlsag
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éveiben az ,egyenl6tlen csékkenés” jellemzik
a toékés vilagot, a szocialista orszagok helyzete
stabilnak és toretlen fejlédéstinek jellemez-
het6. A nemzeti jovedelem valamennyi szo-
cialista orszagban tovabb névekedett — ter-
mészetesen — a tékés gazdasigi valsdg éveiben
is, és azt szinte csak az idGjarasi viszontagsdgok
és a cserearany-valtozasok befolyasoltdk. A t6-
kés arvaltozasokat és a gazdasagi valsdgbol ado-
dé vildgkereskedelmi keresletesdkkenést termé-
szetesen nem lehetett megdllitani a hatarokon,
mindez azonban gazdasigi kihatisdban eltérpiil
azokhoz a vélsag-jelenségekhez képest, ame-
lyekrél az el6zéekben sz6ltunk.

II.

A vilaggazdasag és kereskedelem, a brutté nem-
zeti termékalakulasrol elmondotiak nagyjaban-
egészében allnak Nyugat-Eurdpa butortermelé-
sére és butorkereskedelmére is. Nem sziikséges
tehat, hogy ezt a fentiekhez hasonl6 szdmszerti-
séggel kiilon is elemezziik, ehelyett inkdbb né-
hény alapvetden fontos gondolatot vetiink fel.

A fejlett tékés orszagokban korszakvaltas
tantdi vagyunk. Az j beruhazasok jelent8s rész-
ben nem a hagyomanyos kitermel6 és feldol-
goz6 Agazatokat fejlesztik, hanem elsésorban
olyanokat, ahol a legfejlettebb technikat bizto-
sito szellemi kapacitasok és szellemi értékek ké-
pezik a legf6bb ,,beruhézast”, olyan dgazatokat
tehat, mint amilyenek az atom- és lrkutatés, a
haditechnika, az elektromos. és elektronikus
ipar, olyanokat, amelyekben a fejlett tékés or-
szagok a kozepesen fejlettekkel és a fejlédékkel
szemben id6elényben vannak. Ezt az elényt ki-
vénjak els6sorban felhaszndlni, és emellett a
hagyoméanyos ipardgak, ideértve még a hagyo-
manyos gépipart is, de kivaltképp a kénnyl-
ipart és azon beliil a butoripart is. gyakran még
feltjitasra sem keriilnek, sét aktiv , kivonulis”
is észlelhets. Ennek a folyamatnak vannak tu-
datos, fejlesztést lassitd, beruhazast elhagys és
masrészt olyan piaci forméi is, amikor a t6kés
piacon a vilsig éveiben még tovabb fokozdédott
konkurrencia harc sordn a gyengék elhullottak
és hullnak tovabbra is. Konkrétabban: tanui va-
gyunk annak, hogy Nyugat-Eurépa valamennyi
orszagiban, ha kiilonb6z6 mértékben is, csédbe
mentek kis, k6zép és nagy, s6t igen nagy butor-
ipari és butorkereskedelmi véllalatok. Tanti va-
gyunk annak a folyamatnak is, hogy egyes leg-
agresszivabb és legt8keerfsebb cégek mammut-
vallalatokka alakulnak, és mindinkabb kialakul-
nak Nyugat-Eurépa butorkereskedelmében
nemzetkozi trosztok és vallalatok.

Ennek a folyamatnak egyik hatdsa a kelet—
nyugati kereskedelem. az ipari—kereskedelmi
kooperdcick fejlédése a butoripar és a buitorke-
reskedelem vonalan is. Ebbe a folyamatba, ame-
lyet felismertiink, az elmiilt években tudatosan
bekapcsolédott a magyar butoripar és blitorex-
port is. A példédk a szakemberek eltt nagyobb
részt ismertek, és ezért itt most csak néhanyra
utalunk.
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Az elmult esztendékben sor kertilt arra, hogy
egy tonkrement svéd agy-gyarat teljes egésze-
ben attelepitsiink Bajara, ahol 6 esztendeje fo-
lyik évi tobb tizezer darabos nagysigrendben
agy-gyartas, — a klasszikus kooperécié minden
f6bb jellemz&jével. Svéd partnervallalatunk va-
sarolta meg résziinkre a gépeket, 6 nyujtja a
modelleket és a technolégiat, sorozatosan hosz-
szabbitjuk és terjesztjilk ki a koopericiés meg-
allapodast j tipusokra és uj berendezések szal-
litasdra. Mindezekért — hossza lejaratu meg-
allapodas kereteiben — termékkel fizetiink.

Egy nyugatnémet gyar egyik ifjusigi butor-
programjat teljes egészében Magyarorszagon al-
littatja el6, az el6z6hoz bizonyos mértékben ha-
sonlé megallapodas alapjan. Itt sokkal inkabb
a technolégiai és betanitési elemek dominalnak
és kevésbé a gépszallitas.

Mind tobb nyugati tigyfeliink kapesolodik tar-
tosan egy-egy magyarorszagi butorgyarté ko-
zéplizemhez, szovetkezethez oly modon, hogy
komplett géppark szallitisa helyett csak egyes
kiegészit6 berendezések szallitdsa szilikséges és
kertil sorra. A példak felsoroldsdbol ennyi is
elegendd, mindezek jellemzik a helyzetet, a nyu-
gaton lezajlé valtdsi folyamatot. Megfelel6
egylittmikodési és kereskedelmi megallapoda-
sok, valamint azok rendkiviil korrekt teljesitése
esetén most, a fellendiilében levé nyugati kon-
junktira idészakaban méginkabb szamithatunk
tovabbi hasonlé megallapodédsokra és exportunk
toretlen fejlédésére.

Mindamellett, hogy tendencidjiban javuld
nyugati butorpiaci helyzetre szamitunk, terve-
inkben és az ipar fejlesztésénél alapvetéen sziik-
séges figyelembe venni, hogy nyugodt, kiegyen-
sulyozott, biztonsdgos piaci helyzetre tobbé nem
szamithatunk, és a tovabbi fejlédés minden va-
l6szintiség szerint liiktets, gyors és gyakran va-
ratlan valtozasokkal lesz terhelt. Gondolunk itt
tetemes tovabbi devizaarfolyam eltolédasokra, az
altalanos konjunktirabél vagy egyes kormany-
intézkedésekbdl adodé varatlan hatasokra, ame-
lyek mind befolyasolhatjik a butorpiacot. Ha-
sonloképpen erdsebben szamolnunk kell a fel-
haszndlt anyagok, stilusirdnyzatok, a tipusok és
az egyes butorkategéridk kozotti gyors valto-
zasokkal is, — és sokkal erdsebben mint a ko-
rabbi esztend8kben.

III.

A TV. otéves terv rekonsirukcidja, beruhazasai
komoly fejlesztést jelentettek a magyar buitor-
ipar szdmara. Vadonatij gyaregységek jottek
létre, masok rekonstrukeié sordn korszeri tech-
nikdval versenyképes szinvonalra emelkedtek.
Jelentésen nétt az egyes vallalatok és az egész
butoripar kapacitasa. Az V. 6téves tervben, ha
csokken6 mértékben is, folytatodik a butoripari
rekonstrukei6, ami egyes megkezdett és folya-
matban lev6é beruhazisok folytatasat és befeje-
zését jelenti, mig maés, kisebb-nagyobb beruhi-
zasok csak a kovetkezoé években fognak sorra
keriilni.



Az 1976. évi termelésben és az exportban is
jelentés problémat jelentett a nyersanyagarak
1976. januar 1-vel sorra keriilt moédositasa, ami
a. kalkulacickban és gazdasagossidgban a real-
gazdasagossaghoz kozelité eredményeket, de a
valtozast kovet6 els6é iddszakban egyben nehéz-
ségeket is jelentett. 1977. janudrban ujabb ar-
valtozdsokkal kevéshé kell szamolnunk, és ezért
az 1976-r6l 1977-re torténé atmenet e szem-
pontbdl is nyugodtabb, és kevesebb problémat
vet fel, mint az egy évvel ezel6tti évvaltas,

Szamos ok egylittes eredmenyeképpen lany-
hult az elmult hénapokban a belféldi biutorke-
reslet. Ha ezek koziil a tartésan haté okokat
vizsgaljuk, akkor a lemaraddsok a lakdsépités-
ben, az aremelkedések éppen az 1j lakasokndl,
és az elmult évek fogyasztoi arszintjénél néhany
szazalékkal magasabb fogyasztéi arszint emel-
kedés egyes hatdsagi és piaci drakndl emelenddk
ki. Ezek egyarant kozrejatszottak abban, hogy
az Uj lakasok bebutorozasa és a visszatéréen
sorra keriild butorcserék lelassultak, Valoszind,
hogy ez a folyamat 1977-ben nem fog alapve-
téen megvaltozni.

Igy tehat a magyar butoripar szaméra a belf6ldi
piacon a kereslet—kindlat viszonyok megvaltoz-
tak és lizemeink, koztiik kiemelten a legnagyobb
allami butoripari vallalatok is fokozott . érdeklo-
déssel fordulnak az export, és ezen belil az or-
szagos elvarasoknak megfeleléen a tékés butor-
export felé,

A part és a kormény felvildgosité munkaja,
az a nyilt, 6szinte tajékoztatds,amelyet az or-
szag gazdasagi helyzetérdl, a tékés kereskedelmi
mérleg alakuldsarél valamennyilinknek nyuj-
tottak, kezdi meghoz:m eredmenyelt a tudatfor-
rna]asban és igy a butoripari véllalatok és sz6-
vetkezetek vezet6i és munkatdrsaik mint Allam-
polgdrok és mint gazdasigi vezet6k egyarant
latjdk a sziikségességét, de egyben lehetdséget
is annak, hogy a t6kés butorexportba tjonnan,
vagy az eddlgmel is nagyobb mértékben bekap-
csolédjanak,

A butoripari export szerve, az ARTEX Kil-
kereskedelmi Vallalat a vildggazdasag, a nem-
zetk6zi butorpiac és a belfsldi helyzet felmérése
alapjan 1975-ben, 1976-ban — valamint a ko-
vetkez6 években is — a helyzet ilyen megité-
1ésébdl indul ki, Olyan akcidékat kezdeménye-
zett, amelyek messze tillépnek a kordbbiakon és
azoktol mind az egyiittmikédés exportvolume-
nében, mind annak hosszabb lejaratdban, tar-
tossdgdban, mind gazdasagi tartalmaban és for-
majaban (ipari vagy kereskedelmi kooperacio)
kiilonboznek.

Az ipari kooperaciokrol az el6z6ekben maéar
emlitést tettiink. Sor kertlt 1976-ban egy, az
egész butoripart kozelr6l érints tobbéves keres-
kedelmi egyiittmilkddési megdllapodds 1étreho-
zasdra Eurépa lesnagyobb butorkereskedelmi
aruhazi vallalatdaval az IKEA-val. Az egylitt-
mukoédés f6bb vondsai szerint mi els6sorban
az aruhazi konszern sajat modelljeit gyéart-
juk, koztiik olyanokat, amelyek eddig is
szerepeltek cikk skédldjukban és masrészt uja-

kat is., A sorozatnagysdg nagy gydraink ré-
szére kifejezetten elényos és modelltél,
garnituratol fliggéen 2—3 ezer darabtél egé-
szen az évi 25—30—50 ezres nagysagig terjed.
A cikk skala rendkivil szertedgazo, igy mod nyi-~
lik arra, hogy a hozzink bekiildétt mintakbol
az uzemek kivalaszthattdk és kivalaszthatjak a
jov6ben is a termelési adottsagaiknak és feltéte-
leiknek a legmegfelel6bbet, ami mind a kapaci-
tasok kihasznaldsa, az alkalmazott technoldgia,
mind a sorozatnagysag és a kalkuldcié szem-
pontjabol kétségteleniil elényds szamukra. A
megéllapodéds szdmos olyan elemet tartalmaz,
amely messze tulmegy a szokasos vétel—eladasi
kapcsolaton, és biztosithatja tobb évre elére a
mindkét fél szamara elényts és meredeken to-
vébbfejleszthet6 forgalmat. Ez a kooperacidé mas
szempontboél is 1j vonasokat jelent a mi sza-
munkra, és a magyar szervek kozti egyiittmiks-
déssel szemben is 1] igényeket tdmaszt.

Az TKEA-t nagyobb butoripari vallalataink
megismerték az elmult esztendbkben. Sokan
jartak egyik vagy madsik aruhdzdban és részt-
vettek az 1976 folyamén sorozatosan lefolyt tar-
gyalasokon. Méreteirdl és eladasi szervezetérdl
elegendd itt csak néhiny adatot kozolni, ezek
képet adnak a nagyvallalatroél. Svedorszagban 7
aruhéazban, ezenkiviil szamos més sajat és mas
néven mitkodd eladési szervezetben dolgoznak,
ezenkiviil Danidban, Norvégidban, Svéijcban van
aruhdzuk és az NSZK-ban mér 5 &ruhidzban
folytatnak eladast. Katalégusuk 1976-ra 8 mil-
li6, 1977-re 12 millio példanyban keriilt kiadas-
ra és terjesztésre, 1978-ra a katalogus példany-
szaméat kb. 20 milliora emelik. Az emlitett or-
szagokon kiviil kiilonbozé forméaban miikodik
sajat vagy vegyes tulajdonban lev6 eladasi szer-
vezet egészen Japanig és Kanaddig és export-
osztalyuk szallit az egész vilagra. 1976-os btitor
és lakberendezesi cikkforgalmuk eladédsi &ron
kb. 600 millié Skr. (T4jékoztatasul: 1U$ = 4,24
Skr.) A nagyvéllalat 1977-ben 5 4ruhdzat nyit
és tovabb aruhazbdvitési tervitk kb. elkésziil
1978-ra. Tékeerejiik, kittind {izletpolitikajuk,
amely Nyugat-Eurépédban stilus+ és divatirany-
zat teremté mind garnitirdk, mind modellek, a
felhasznilt faféleségek szempontjabol egyarant
érdekessé teszi az egylittmiikédést velik a ma-
gyar butoripar szamaéra.

Emlitettiik a belfoldi egylittmiikodés Gj ele-
meinek szilikségességét mar az el8zéekben. Sor
keriilt arra, hogy a Konny(ipari Minisztérium
az oOsztonzés mellett a legaktivabban résztve-
gyen az export feltételeinek megteremtésében,
igy segitségére van az egves gyaraknak abban,
hogy devizahitel formajaban szert tegyenek a
hidnyz6 berendezésekre és kozpontilag segit a
borovi feny6 ellatasban.

Nyugati butorkereskedelmi és hazai butor-
inari véallalatok érdekeinek és érdeklédésének
kozelitésére mindinkdbb wvan és megvaldsul
nlyan lehet6ség is, hogy a kiilkereskedelem, te-
h4at az ARTEX, a Kiilkereskedelmi Bank és mas
partnervallalatok segitségével kiilonbozé konst-
rukcios Uizletekbe vonjon be egyes butorexport
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szerzodéseket, ahol tehat az export szembedlli-
tasra keriil més, az orszag szempontjabol érde-
kes, de tobblet export nélkil egyebkent meg
nem valésithaté import tizletekkel.

IV.

Az orszag gazdasagi helyzete, a t6kés fizetési
mérleg hidnya, masrészt az allandd, nagymérvii
és liiktet6 armozgasok a nyersanyagoknal, to-
vabba a hosszantarté és nagymérvil inflaci6é
egyarant sziikségessé, de egyben a korabbinal
‘inkdbb lehetévé is teszik az exportgazdasdgos-
sdggal valé foglalkozdst és az drmunkdt. A szé-
mos gazdasagossagi és hatékonysagi szamitési
mod kozott, érthetéen, elGtérben van egyrészt
a futé vagy tervezett tékés exportiizletek devi-
zanyeresége (netté devizahozama) és a deviza-
kitermelési mutaté, vagyis, hogy hany forint
belfoldi raforditas szlikséges az egységnyi t6kés
deviza kitermeléséhez. Uj, kisebb-nagyobb be-
ruhazasokndl ezenkiviil vizsgaljdk a megtériilés
id6tartamat, forint- és devizahozamat.

Ezek a szamitdsok sziikségszerlien kézéppont-
ba Kkertiltek és sorozatosan folynak. A kozel-
multban az egyik kufatéintézet hasonlé szem-
pontok alapjan elkészitette a kiilonboz6 nép-
gazdasagi agazatok és azon beliil a konnytlipari
aldgazatok gazdasagossdgi szamitisait, és ez az
Osszehasonlitds a butoripar, ill. a butorexport
szamara alapjaban megnyugtaté képet adott, kii-
16ndsen a nettod dewzahoza;l:x szempont]ébol
Varhaté ezért, hogy a devizahitelek és fejlesz-
tések elbirdlasdban résztvevé kulonbozé szer-
vek ezt figyelembe veszik jové munkéajukban.

Az ARTEX is fejlesztette sziikségszertien ar-
munkdjat, ami az eddiginél rendszeresebben és
rendszerezettebben jelenti kiilonosen nagyobb
megallapodasoknal az arinformaéciok, az ardo-
kumentéciok beszerzését. Ugvvmter\ fokozottan
vizsgéljuk a faféleségek és a butorpiac varhaté
rovid és kozéplejaratt prognézisat avégett, hogy
a kiilkereskedelem annak a fontos célkitlizésé-
nek, amely ugy. szol: a legjobb idépontban és az
elérheté legjobb arakon kell megéllapodni, fo-
kozottabban feleljiink meg. Az arképzésnek te-
hat mind kevésbé szabad a forintdrakon, a bel-
foldi onkoltségen alapulnia, ahelyett a maxima-
lis arlehetoségeket kell vizsgalni, megismerni és
megvaldsitani.

Sziikségszerti kontroll és hatar azonban. a
szerz6déseknél az ipar onkoltsége és a belfoldi
atadasi ar. Ha nem lehet ugyanis a belfoldi kal-
kulacicknak megfelelé deviza ellenértéket el-
érni, Ugy az lizlet meghiusul. Ezért az ipar fo-
kozott feladata a termelékenység javitdsa, az
eszkozok maximadlis kihaszndldsa és az onkolt-
ség csokkentése. Feladata, szerintiink, a butor-
ipari vallalatok vezetSinek az a gondos elemzés
és vezetéi dontés, vajon a kozvetlen koltsége-
ken kiviil mennyit terhelnek ra a kozvetett
koltségekbbl az egyes gyartményokra, ahol mar
nemecsak mechanikus kalkulacié, hanem vezet6i
kozgazdasagi elemzés is kozrejatszik, hiszen a
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valésagban sem egyforma koltséghordozok a
kiilonbo6z6 gyartmanyok.

Nyilvanvalo példaul, hogy a nagy sorozat, ami
a viszonylag kis belfoldi piacon el sem érhetd,
tobb éves azonos gyartmany, a termelési biz-
tonsag, nemegyszer a technikai és technolégiai
segitség, a miuszaki fejlesztésbe valo besegités
stb. mind az exportot és a helyes vezet6i don-
tést a kozvetett koltségek elosztasaban kivana-
tossa tevo tényezok.

Ezekben a hoénapokban is folyik a vezetd al-
lami szervek, a Magyar Nemzeti Bank és a kiil-
kereskedelem  egyuttmikodésében kiulonbozs
deviza- és forinthitelek elbirdldasa. A IV. 6téves
tervhez hasonléan a foly6 V. o6téves tervben is
kedvezményezett ipardg a butoripar és, tudoma-
sunk szerint, méd van arra, hogy megfelelo fej-
lesztési kérelmek alapjan a butoripari vallalatok
és szovetkezetek kedvezményes feltételek mel-
lett jussanak beruhazasi osszegekhez. A koz-
ponti beruhéazasi déntéseken kiviil elsésorban,
s6t, szinte kizérolag gazdaségos tobbletexport
javaslatok alapjan lehet beruhazési osszegekhez
jutni, Az ARTEX nemcsak erkdlesi tdmogatést
nyuajt, és vesz részt a javaslatok kidolgozaséban,
hanem megalapozottan és batran vallal az ipar-
ral kozosen tobblet exportot és deviza beszolgal-
tatasi kotelezettséget.

V.

E cikk kereteiben koézreadjuk a tékés és a szoci-
alista butorexport adatait Ft-ban, osszehason-
lithatéan 1968-al, tehat az 0j gazdasagiranyitasi
rendszer bevezetésével kezdédden, szerepeltetve
az 1976-os év eldzetes, nem végleges adatait (az
export varhat6 becslése 1976. december 1-én) és
az ARTEX, iparral egyeztetett programjat 1977-
re. A szamok magukért beszélnek. Olyan cso-
portositast alkalmaztunk, amely a szakemberek-
nek sokban vilagos tajékoztatast nyujt. Ehelytitt
még a tékés butorexporthoz fliziink néhany gon-
dolatot, mig a szocialista butorexport kérdéseire
a kovetkez6é pontban fogunk visszatérni.

A volument és dinamikat egyutt vizsgalva a
legmeredekebb a fejlédés a székexportban. Lé-
nyeges kiemelnilink: egyes kivételekt6l eltekint-
ve, egyenes vonalu a fejlédés 1968-t61 1974-1g
mind a hérom kategoridban, az 1975. évi tokés
mélypont a gazdasagi valsdgban mar a mi sza-
mainkban is megmutatkozott. Kiemelhetd, hogy
jollehet a gazdasagi vélsag 2—3 évig tartott, mi
csak egy esztendében nem tudtunk — akarcsak
az egész vilagkereskedelem és hasonléan Ma-
gyarorszag t6kés exportja — tovabbi emelke-
dést elérni, éspedig az 1975-6s esztenddében.
1976-ban az 6sszes t6kés butorexport, bar 6ssze-
tétel valtozassal, mar elérte az eddigi legmaga-
sabb szintet, 1974-et.

1977-re, természetesen megalapozottan, a fo-
lyamatban levé targyaldsok, keretmegéllapo-
dasok, de legels6sorban konkrét exportszerzé-
dések alapjan a magyar butorexport tovabbi
44—45%,-0s (!) emelkedése szerepel az ARTEX
terveiben. E cikk I, IL, és III. fejezetei-



Tdkés buttorexport
Brutté kereskedelmi Ft-ban

ben, gy hissziik, magyarazatof adtunk erre a

varhaté fejlédésre, amiben a vilagpiaci konjunk-
tura lassu javuldsa, a kelet—nyugati kereskede-
lem fejlesztése a mi vonalunkon, a nyugati bu-
torpiac sajatos alakuldsa, a butoripar IV. és V.
otéves tervbeli fejlesztése, a belfoldi butorpiac
alakulasa, az ipar és a kiilkereskedelem egytitt-
mukodésének fejlesztése, erkolesi és anyagi té-
nyezék kozosen jatszanak szerepet.

Kiilon kell szélnunk a székgydrtds és a szék-
export fejlédéséerdl, ami 1971 6ta tobb 100 mil-
li6 forintos t6késexport-emelkedést eredménye-
zett. A magyar székgyartas, és elsésorban annak
vezet§ szerve a Szék- és Karpitosipari Vallalat
termékei, gyartasa, technikdja és technolégiaja
egyarant évek 6ta leginkabb megkozelitik a vi-
lagpiaci szinvonalat. Ezért keriilt sor mindkeét
jelzett Otéves tervben sok szazmillié forintos
fejlesztésre, aminek sordn a Szék- és Karpitos-
ipari Vallalat kiilonb6z6 gyaregységei megujul-
nak, ill. olyan 1j, korszerti, modern technika
alapjan dolgozé gyaregységek jonnek létre, mint
pl. a nemrég felavatott kecskeméti és mohdcsi
gyarak, 1977-ben a Szék- és Karpitosipari Val-
lalat exportra felajanlott székmennyisége meg-
haladja az 1 milli6 darabot, és emellett mas
szek- és ulébutorgyarak fejlédtek fel az elmult
esztend6kben a nyugati export szinvonalara. A -
Szék- és Karpitosipari Vallalat és ezen tulme-
néen a magyar székgyartas tovabb béviil, ami
tovabbi lehet6ségeket és feladatokat jelent az
ipar és az export vallalat szamara.

Ertéh: 1000,— Fi-ban
1976 1977
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1075 |[————
varhato | program
Modern, stil- és
konyhabttor 107 407 98 732 99 462 | 107 884 110 128 142 812 197 570 172 143 | 164 500 | 237 000
Szék- és alkatrész
"~ fonott iilés 79 6567 75 771 37 856 97 302 145 087 210 535 269 313 282 691 | 311 900 | 400 000
Koziileti és
fémbuator - 2 416 2728 1717 8 (i34 27 651 30 574 33 482 24 915 23 600 86 000
Osszesen: 189 480 177 231 189 870 | 213 870 282 866 383 921 500 365 479 748 | 500 000 | 723 000
Ebbdél: kb.
Szovetkezeti ipari 67 349 77 330 82 099 | 104 334 152 58% 238257 337 6560 | 297 649 | 300 000
Szoeialista bitorexport
Brutté kereskedelmi Ft-ban
Erték: 1000,— Ft-ban
4 1976 1977
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 e i
8 varhato | program
Lakoss:i.gi, fém- és
kéziileti bator a
Szovjetunitba 221 207 207 280 222 225 236 811 276 733 388 879 317 959 557 083 | 468 000 | 450 000
Lakossagi, fém- és *
kéziileti bator 9
mas szocialista
orszagokba 75113 132 448 101 827 136 247 153 147 231 550 273 583 177 188 | 198 600 | 270 DOO
(Osszesen: 296 320 339 728 324 052 373 058 429 880 620 429 591 542 734 271 | 666 600 | 720 000
Ebhol: khb.
Szovetkezeti ipari 217 7568 245 550 216 158 228 233 | 257 332 361 652 316 919 503 903 | 420 000

Igyekeztiink a cikk elején képet adni a tokés
konjunktara és azon beliil a nyugat-eurépai bu-
torpiac varhato fejlédésérdl és bizonytalansa-
gairdl is. Mindez szikségessé teszi, hogy fenge-
rentuli perspektivaban is fokozottan gondolkoz-
zunk, és a gyartast és gyartmanyokat az ipar-
ndal, a piackutatast és piaci szervezetet a kiilke-
reskedelmi vallalatnal fokozottan felfejlessziik
ugy, hogy e feladatot hatékonyan, gazdasago-
san tudjak kozosen ellatni. Nyilvanvals, hogy
gazdasdgosan csak szétszerelt székek szallitha-
tok tengerentulra. Ha erre megfelelé gyartma-
nyok és technoldgia kidolgozasaval nem késziil-
nénk fel idében, Ugy realisan szamitani lehetne
arra, hogy a magyar székexport kindlat Eurépa-
ban meghaladna a székeink irdnt megnyilva-
nulo, felkeltheté igényt, és ez onmagédban su-
lyos eladasi problémakat okozhatna az elkdvet-
kezend6 években, vagy ugy, hogy az eladasok
egy része megneheziil, netan lehetetlenné valik,
— vagy ugy, hogy a kereslet-kinalat emlitett
alakuldsa ,értéken” aluliva teszi székeink ela-
dasi arat.

Az ARTEX piackutatdsa, meglevs és tovabb-
fejleszthetd piaci szervezete azt jelzi, hogy a
szétszerelt székek eladdsdra felkésziltlink és to-
vabb késziilink a kovetkezé években tengeren
tulon, elsésorban Eszak-Amerikéaban, Japanban,
Kozel- és Kozép-Keleten — itt els6sorban az L
fejezetben jelzett olajorszagokban —, adott
esetben mas orszagokban is.

A székgyartas és a székexport egyik sulyos
probléméja nyer megoldist a lemeziilések és

?
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tamldk gyartasat biztosité beruhdzis megvalo-
suldsaval, amelynek sikerére valamennyi érde-
kelt szerv osszefogott.

A magyar butorexportban a szévetkezeti ipar
mindig jelent6s szerepet toltott be stil- és stili-
zalt, rusztikus és egyéb butorok gyartasaval. A
szovetkezetek kitliné vezet6i és szakembergar-
daja, rugalmassiga és gazdasagos termelése min-
dig export-orientalt volt és, remélheté, marad
tovébbra is. A szamok mutatjak, hogy bizonyos
hulldmzassal a szovetkezeti ipar exportja a tel-
jes tokés export 40—50—609/p-at teszi ki, az
utolsé esztendékben 609, kb. allandésulni lat-
szott, szamszerusitett program nélkiil is Jatszik
azonban, hogy 1977-ben az abszolit szamok
emelkedése mellett az arany csokkenni fog. A
valsadg éveiben kiesés volt sziikségszertien ki-
sebb mértékben a nemes stilbutorok eladasaban,
amiben kozrejatszott az is, hogy a szovetkezeti
ipar és az ARTEX egytuttese nem tudott kozo-
sen gyorsan ,Ujitani”, vagyis nem tudtunk uj,
a piac divatigényeinek és keresletviszonyainak
megfelelé uj tipusokkal megjelenni. Ezen a té-
ren éveken at elmaradas mutatkozik, amit csak
egylittes és rendkiviil céltudatos munkéval le-
het megforditani. Ennek felismerése tulajdon-
képpen kozosen megsziiletett. Ez a butoripari
szovetkezetek vezetd szervei, az agazati minisz-
térium és a kiilkereskedelmi vallalat k6z6s meg-
allapitasa, és erre alapul ko6zos célkitiizésiink is,
a megoldas médszerei és utjai azonban még ki-
dolgozésra varnak.

Alapveté kiilonbséget kell tenni azonban
1977-re is e kérdés és a szovetkezeti butoripar
exportjanak fejlédése, fejlesztése kozott. Utébbi
elottlink biztositottnak latszik, mert hiszen a
nyugati kooperéciés javaslatok, konkrét igé-
nyek és szerzédések legaldbb az éllami és tana-
csi iparral egyenértéklien nytjtanak lehetdséget
a szovetkezeti export szdmara. Vilagos célkiti-
zés az ipar és kiilkereskedelem szaméara az a két
parhuzamos feladat, amely a kovetkezéképpen
fogalmazhaté meg:

— fenntartani és tovabbfejleszteni az évtizedes
hagyomanyokkal rendelkezd szovetkezeti
stilbutoripart, -exportot és

— a legnemesebb, legmunkaigényesebb gyart-
manykategoéridkban realizdlni az ipar vala-
mennyi szektordnak, egységének exportka-
pacitasat.

VL

Kiilon kell foglalkoznunk a szocialista és ezen
beliil els6sorban a szovjet butorexporttal.

A szomszédos barati orszagokkal sok éves,
egymés butorvalasztékat kiegészits és a terme-
lés sorozatnagysdgat novel6 export—import
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kapesolatunk van. Ide sorolhaté elsésorban a
Szovjetuni6, Csehszlovakia, Lengyelorszag és az
NDK. (Jugoszlavia felé exportunk csak szérva-
nyos és kisebb volument, évenkénti rendszeres
import mellett.) Az egészséges export—import
kapesolat sok éven at kizardlag lakossagi buto-
rokra vonatkozott, az elmult esztendékben azon-
ban sorozatosan kezd kiterjedni koziileti biito-
rokra is, vagyis arra, hogy a magyar butoripar
résztvegyen a barati orszdgok kiilonbozé szallo-
dai, éttermei, Udul6i, szanatériumai, szinhaz-,
hangverseny- és mozitermei, irodai stb. beren-
dezésében. A jovo feladata lesz még az, hogy a
butoripar teriiletén szervezett és nagyobb vo-
lumeni KGST szakosodasi és kooperacios
egylittmuikodésre kertiljon sor.

E cikk kereteiben kiilon tébla jelzi a szocia-
lista butorexport forintértékeit és alakuldsat az
1968—1977 idGszak tiz esztendejében. Az 1976.
évi varhato, itt is az 1976. december 1-i becs-
lést jelzi, mig az 1977. évi program az ARTEX
az iparral, drucsereforgalmi és magéanjogi meg-
allapodéasokkal egyeztetett feladata.

A szdmok viladgosan jelzik, hogy f6 vasarlonk
a szocialista orszagok kozott a Szovjetunio, és
oda irdnyulé exportunk évrél évre tobbszorose
a tobbi szocialista orszagokba iranyulé butor-
kivitellink Osszegének. A Szovjetuniéban évti-
zedek ota ismertek, kedveltek és becsiiltek in-
tarzids és egyéb stilbitoraink, amelyek a lakos-
sagi butorexport zomét jelentik. Hosszu lejaratu
megallapodas, évtizedes hagyoményok és stil-
butoraink magas szinvonala, tovdbba a belfoldi
gyartastol és egyéb orszagokbdl szarmazé im-
portjuktol eltéré tulajdonsdgai és értéke bizto-
sitjak ezt a piacot, nézetiink szerint a jovében is
stabilan a magyar butoripar szamara. Az ipar
és kiilkereskedelem gondosan ligyel arra, hogy
a termékek mindsége és szinvonala ne csokken-
jen, hanem tovabb emelkedjék.

A lakossagi butorokhoz hasonléan kb 1973
6ta polgéarjogot nyertek koziileti butoraink a
Szovjetunioban és adott esetben egy-egy na-
gyobb egység szédmdra szallitott szélloda, kollé-
giumi berendezések, szinhazi zsolyék, ehhez fa-
burkolatok és hallberendezések, konyvtarberen-
dezés stb. egységenként eléri a 3—500 ezer ru-
belt, ill. kivételesen az egy- vagy kétmilli6 rube-
les osszeget is. A Szovjetuniéban hatalmas szél-
lodaépitési, idegenforgalmi és altalanos fejlesz-
tési, épitési program valésul meg ezekben .az
években, amit kilon is el6segit és parancsoléan
sziikségessé tesz az 1980-as moszkvai olimpia és
az ehhez kapcsol6do, egyre emelkedd idegen-
forgalom. Ebbe torténé fokozott bekapcsolodas
szerény erbinkhez, kapacitasunkhoz és lehetosé-
geinkhez mérten szép feladat az ipar és keres-
kedelem szamara.



Uj szallitasi és anyagtarolasi rendszer kialakitasa
a Févérosi Kefe- és Sepriigyarté Vallalatnal

Koves Gabor

A vallalatok szervezési és tervezési problémai-
nak egyik jelentds része a gyartas soran fel-
hasznalasra kerlilé anyagok tarolasanak és szal-
litdsdnak megszervezése. Az alap és segédanya-
gok a vallalat teriiletére érkezéséig és azon be-
lili felhasznaldsuk sordn egészen addig, amig
készdru formajaban elhagyjak a gyérat igen
sokszor kell egyik munkahelyrdl a masikra szal-
litani, és minden esetben gondoskodni kell meg-
felels tarolasukrol is.

A gyartas jellegétsl fliggben a szallitas kolt-
_ségei a gyartasi onkoltség kisebb-nagyobb ré-
szét keépezik. Gyakorlati példdk bizonyitjak,
hogy a szallitds ésszertlisitésével, a szallitébe-
rendezések korszerlsitésével jelentés onkolt-
ségesdkkentés érhet6 el.

A szallitas és téarolas korszer(isitésének ezen
tilmenden is komoly gyakorlati jelentésége van
a gyartas folyamatossdganak fokozasa, az atfu-
tasi id6k csokkentése szempontjabol, mely a
ciklusidé megroviditését és ezzel a forgoeszko-
z0k forgasi sebességének meggyorsitisat ered-
ményezheti.

Vallalatunk 6 profiljat a kefeipari termékek
(meszel6k, kiilonféle haztartasi® és ipari kefék)
alkotjak. Az egy évben legyartott kefék meny-
nyisége meghaladja a 2 milli6 darabot. Sajat
fatizemmel és szérkikészité lizemmel nem ren-
delkeziink, ezért a kefefdk jelent6s mennyisé-
gét (929/,-4t) a Debreceni Kefegyartél vasarol-
juk, a fennmaradé rész a Nagybajomi AFESZ-
161 érkezik.

A belsé anyagmozgatési és tarolasi feladato-
kon kiviil a vidéki telephely és a szétszort vi-
déki bedolgozé halézat foglalkoztatdsa és ter-
melési feltételeinek programszeri biztositasa
érdekében szintén komoly feladatok jelentkez-
nek ezen a téren.

A megnovekedett termelési feladatok teljesi-
tését extenziv fejlesztési lehetdségekkel sem
szallitéasi kapacitds, sem tarolasi hely tekinteté-
ben kielégiteni mar nem lehet,.

Vonatkozik ez az ezen a teriileten kiilonosen
sulyos problémaként jelentkezs létszdmhidnyra
is.

A helyzet elemzése alapjan vallalatunk veze-
tésége arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a ha-
gyomanyosan kialakult moédszerekkel e problé-
méakat megoldani nem lehet. Megéllapitottuk,
hogy gyokeresen meg kell valtoztatni a szalli-
tasi és anyagmozgatasi feltételeket, mégpedig a
téma komplex, rendszerszemléletli megkozelité-
sével. Hatékony eredmény ugyanis nem érhetd
el, ha csak egy-egy helyen (pl. anyagraktar) te-
riletén valtoztatunk, ugyanakkor a mozgatast,
a miithelykozi €s kiils6 szallitast tovabbra is ha-

gyomanyosan végezzilkk. Ennek alapjdn a szer-
vezési munka kiterjedt a

1. kiilsé szdllitasra, amelyen a kefefik és szér-
toméanyagok be- és kiszallitasat értjuk, fi-
gyelemmel a készaru-kiszallitasi lehetésé-
gekre,

2. belsé szdllitdsra, amelyen a raktarba, majd
a mihelyekbe val6 szallitast, illetve a miihe-
lyven beliili mozgatast értjiik.

A tervezési és szallitasi feladatok meghataroza-
sakor az aldbbi szempontokbédl indultunk ki:

1. Az uj megolddsnak alapvetéen a mihely
(és a vallalat) termelési feladatdbol kell ki-
indulnia, ennek alapjan kell a raktarozasra,
illetve a szallitasra keriild anyagfe]esegeket
‘és mennyiségeket meghatarozm

2. A tarolohelyeket és sz4llitdsi utvonalakat

ugy kell kijeldlni, hogy a leggyorsabban és

legrovidebb tton valé széllitdst biztositsuk,
egyben a tarolas biztonsagos legyen.

3. A szallitéeszkozok és raktarozasi modok ki-
vélasztdsdnal a maximélis kapacitdskihasz-
nalds és a minimalis 6nkoltség mellett biz-
tositani kell a nehéz testi munka fokozatos
kikiliszobdlését a gépesités fokozasaval.

4. A raktarozas szervezése biztositsa a tarsa-
dalmi tulajdon védelmét.

5. Tegye lehetévé a belss szallitds folyamatos-
sagat, az operativ termelési tervekkel valé
Osszhangot.

6. Vegye figyelembe a meglevé terileti adott-
sagokat, épitési kapacitast ne igényeljen, ra-
cionalisan, gazdasdgosabban hasznalja ki a
raktarteriiletet.

7. Egységes méretl szallitéeszkozok tervezésé-
vel a bels6 és kiilsé anyagmozgatas igényei-
hez illeszkedjen, feleljen meg a wvasuti és
kozuti szallitas el6irdsainak.

8. A tarolasi és szallitasi feltételek ]av1tasan
kivil egyszerilsitse az adminisztraciés fel-
adatokat (pl. anyagok mérése, szamolasa,
leltarozésa stb.).

A jelenlegi helyzet elemzése

A jelenlegi helyzet elemzését a fenti f6bb
szempontok alapjan végeztiik. E helyiitt csak a
kefefak szdllitdsi és mozgatasi folyamatat is-
mertetem, de ugyanezt a szértomoéanyagokra is
elvégeztik, tekintve, hogy az uj rendszernek
mindkét alapanyagféleség szallitasi, raktarozasi
feltételeit biztositania kell.
A jelenlegi kefefa anyagmozgatasi menete:

A gyarto cég dolgozdja a kefefat a taroloba he-
lyezi — raktarba viszik — MAV konténerbe
vagy zsakokba rakjdk — szallitds (vonat, te-
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hergépkocsi) — lerakas a vallalatndl — levi-
tel a raktarba — konténer stb. kirakasa —
tizembe szallitds el6készitése, darabszamolds,
anyagmozgaté kocsira rakds — uzemi rak-
tarba vitel — kiadas a muhelyrészek felé —
atszallitds az lzemi raktarbol a behuzé mu-
helyekbe — kiadas a dolgozéknak.

A fentiekb6l lathato, hogy a kefefat gyartd
cég utolsé6 muveletét végzs dolgozojatsl leke-
rilé munkadarab mig elérkezik sajat vallalati
els6 miuveletet végz6 dolgozénkhoz, minimali-
san nyolc alkalommal veszik kézbe, illetve rak-
jak, szamoljak at, amelybdél 6t alkalommal ezt
sajat dolgozoink végzik.

Természetesen a technolégiai folyamatbol és
miveleti sorrendbdl adédoan (szegezés, csiszolas,
levagas, tisztitas, csomagolds) a muhelyi anyag-
mozgatas és tarolds tovabbi gondokat vet fel.
A folyamat befejezéseként biztositani kell a
készdruraktarba valo eljuttatast, tarolast, majd
ismételt konténerbe rakast és az elszallitast.

A megvalésitand6 1j anyagmozgatasi rendszer
rovid ismertetése

Az ismertetésre keriilé megoldast tobb lehetsé-
ges variacid, otlet alapjan valasztottuk ki. Kii-
16n vizsgaltuk a hely: adottsagoknak leginkabb
megfelel »

— egységrakomany-képz6 eszkozoket
— kisegité eszkozok (huzal, pant, heveder
sth.) segitségével kialakitott egységrako-
many,
— rakodolapok, illetve azokon képzett egy-
ségrakomaény,
— szallito tartalyok
— szallité- és rakodoéeszkozoket
— kotott palyas
— palyahoz nem kotott
— kézi targoncék és kézikocsik
— gépi hajtasu targoncak stb.

A kiilonboz6 varidciok koziil a gazdasdgossagi
feltételeket is figyelembe véve az adottsagokhoz
legjobban illeszked6 végsé megoldds ismerte-
tese eldtt sziikséges megjegyezni, hogy egy ko-
rabbi vallalati szervezés keretében a gyarté6 mu-
helytinkben a gépelrendezést az iizemépiileti
adottsdgok figyelembevételével a technologiai
folyamat sorrendjéhez igazitottuk.

Az U4j rendszer alapjat az altalunk minikon-
ténernek nevezett oldalfalas, osszehajthaté sik
rakodélap (80 X 60 X 40 cm) képezi, amely a
szallitéasi folyamat ‘'minden pontjan alkalmaz-
hato.

A szallité dolgozdja kozvetlenil a minikonté-
nerbe rakja a kefefat, raktarba szillitds utan
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egységrakomanyt képeznek (VOLAN vagy MAV
konténerbe.)

Ez az egység keriill a MAV, VOLAN vagy a
szallito jarmuvére, amely a véllalat rampajaig
szallitja, innen lifttel és a HT 1501 emel6tar-
goncaval az alagsori raktarba keriilnek.

A raktari méglyazashoz UE 300-as hidrauli-
kus emel6gépet rendeltiink. Az tzem rendelé-
sére a megfelel6 kefefdkat tartalmazé minikon-
ténereket emel6 és szallitokocsival az tizem rak-
taraba szallitjak, ahonnént az egyes miihely-
részek igénye szerint kézikocsik segitségével
a munkapadokhoz juttatjak. A félkész termék
szintén minikonténerbe helyezve megy végig a
technologiai folyamaton a csomagolésig. A cso-
magolt késztermék AK 6-os anyagmozgaté ko-
csin liften jut el a készaruraktarba, ahol a meg-
rendelt mennyiséget egységrakodolapon rogzi-
tik Mii-Pach pantolassal, vagy konténerbe he-
lyezve széllitjak ki, A beérkezé eszkozoket a
szallité felé csere alapon pétoljak. A gazdasi-
gos visszaszallithatosdg érdekében a minikon-
ténerek oOsszecsukhat6 kivitelben késziilnek, igy
egységrakodolapokon (kb. 10 db helyezhet6 el
1 db MSZ 9710-es sik rakodélapon) kertil visz-
sza a szallitohoz.

Az anyagmozgatas fejlesztésének kihatasa a
vallalati gazdalkodasi rendszerre

— Novekszik az anyagmozgatds gépesitésének
foka és szinvonala. Ez maga utdn vonja a
gyorsabb rakodast, ami csokkenti a kocsi-
fordulasi idot. Noveli a szallitdsi kapaci-
tast, a rakodasi id6 50—70%-kal csokkent-
hetd.

— Biztositja a rendelkezésre all6 raktértertlet
csokkentését 190 m2-rél 70 m2-re.

— A miihely kiszolgaldsandl nincs szukség sza-
molasra, mérésre, ez idémegtakaritast ered-
meényez.

— A rendezett tarolas folytan a mihelynek
csak a minimalis készletet kell tarolnia,
amely tertiletfelszabaditast eredményez.

— A rendszer kiszolgédlasdhoz 1 f6 raktaros, 2
segédmunkés, 1 muhelyi anyagmozgato se-
gédmunkas sziikséges a jelenlegi 15— 3
6 helyett.

— Csokken a raktari szallitasi selejt, kikiiszo-
bélhet6 a munkaigényes, nehéz fizikai
munka, csokken a balesetveszély.

Az anyagmozgatis és szallitis eredményei te-
hat sok esetben nem kvantifikdlhatok, hatasu-
kat, tovagylr(iz6 hatasukat mégis figyelembe
kell venni.

Terviink szerint — a megvalésitasra kidolgo-
zott Utemterv alapjan — a szervezés és fejlesz-
tés eredményei mar 1977. év masodik felétdl
jelentkezni fognak.



Egyesuleti hirek

A Bdutoripari Szakosztdly 1976. november 12-i
vezetGségi lilésén értékelték a Szegeden tartoft
VIII. (jubileumi) Kozgytilést, valamint az 6szi
BNV ,,Otthon ’77” ki4llitast és ez utobbinak a
rendezéssel, szervezéssel Osszefliggd egyes kér-
déscsoportjait.

Megvitattdk a Fiatal Miszakiak Klubja
(FMK) jelenlegi helyzetét és a tovabbi szerve-
zési intézkedésekre wonatkozéan elhangzott
egyes javaslatokat. _

A napirend keretében értékelteék az ipari ha-
gyoményok gyljtésére vonatkozé szervezési in-
tézkedéseket, ezek eredményeit és hoztak hata-
rozatot. A hatérozat kiterjed egy munkabizott-
sag létrehozasara is, melyben minden énkeént je-
lentkez6t szivesen varnak és fogadnak.
fotitkdra is reszt vett.

Végiil a szakosztdly szervezésében lebonyoli-
tott innsbrucki ut tapasztalatairél sz6lé beszamo-
16t értékelte.
az 1976. évi munkaterv végrehajtasarél dsszeal-
litott titkari beszamolot értékelte, valamint az
1977. évre vonatkozé munkatervi javaslatot vi-
tatta meg és hagyta jova.

Targyalta és jovahagyolag elfogadta az 1977.

els6 negyedévében sorra keriild szakosztalyi
tisztijité kozgylilés eldkészitésére vonatkozd
szervezesi intézkedések megtételét. .

A szakosztaly Kdrpitos Csoportja november
16-4n tartotta soron kovetkezé ilését. A novem-
ber 24-i rendezvényén ,,Az Eszakmagyarorszagi
Vegyimilvek poliuretdn fejlesztési programja a
butoripar tiikrében” cimmel Szildgyi Lajos mul-
szaki igazgatohelyettes tartott eléadast.

CoE & E

Az Ugyvezeté Elnékség 1976. november 26-i

tilésén

— értékelte a szegedi (jubileumi) kozgytilést,

— targyalta és megvitatta az 1977. évi tiszt-
ujito kozgylilés elékészitésének jelenlegi
helyzetét és hozott hatarozatot a tovabbi in-
tézkedések megtételére,

— véglil egyéb idoszerii kérdéseket targyalt és
vitatott meg.

A Swvdjci Kereskedelmi Fejlesztési Kozpont a
MTESZ szervezetében miikodé nyolc egyesiilet

— koztik a FATE — és a Magyar Kereskedelmi
Kamara kozremikodésével 1976. november 29.
és december 2. kozott SVAJCI MUSZAKI NA-
POK-at tartott, melyet dr. Kowvdcs Sdndor a
MTESZ fétitkara nyitott meg. Dr. René Stoud-
mann svajci rendkiviili nagykévet mondott iid-
v0zl6 beszédet.

~ Wiadimir Romanovsky, a Svajci Mérnok és
Epitész Szovetség Nemzetkozi Tagozatianak el-
noke ,,A svajci épitéipar jelenlegi helyzete”
cimmel tartott filmvetitéssel egybekotott igen
szinvonalas el6adast.

Az els6 nap rendezvényét a Magyar Keres-
kedelmi Kamara fogadéasa zarta be. A muiszaki
napok tovabbi programjaban — széles kord ér-
dekl6dés és részvétel mellett — szdmos érdekes
eléadas hangzott el.

Az el6adéssorozat a FATE rendezésében P,
Lepel igazgatosagi tag (Embru-Werke, Riiti)
,,Célbutorok iskolak szdmara” c. eléadésival fe-
jez6dott be.

EE

Az Egyesiilet Fiirész-, Lemezipari Szakosztdly
és az Epiiletasztalosipari Szakosztdly 1976. de-
cember 7-1 vezetoségi lilésén az 1976. évi mun-
katerv kialakitasat targyalta és vitatta meg.

e )

A Vegyesipari Szakosztdly december 9-én , Az
uj szabalyozo6 rendszer elsé félévi tapasztalatai”
targykorben rendezett ankétot melynek vitain-
dito eléadoja Harrach Jézsef a Févarosi Neon-
berendezéseket Gyarté Vallalat f6mérndke volt.

ok

Az Oktatdsi Bizottsdg december 15-én tartotta
az év utolso tilését.

* &k

A FATE és a Képzémilvészeti Szovetség kozos
szervezésében december 15-i klubnapjan

Kisszebeni Marcell
program”,

Filep Istvan bels6épitész ,,Az 6szi BNV Ott-
hon *77 kiallitas értékelése” eimmel tartott film-

vetitéssel egybekotott vitaindité elSadast.
Dr,J, T,

,,Szabadid6-tervezési
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Kilfoldi lapszemle

Az 5303-as karpitozott butorprogram megvals-
sitdsaval a Lengyel Butoripari Egyesiilés (OEL-
SA) rabenaui gyaraban kimagaslé eredménye-
ket értek el.

A butorelemekb6l kialakitott gyartmanyok,
modellek kifejlesztésével részben a variilhato-
sagot, részben az ulébutorok komfortizalasdnak
feltételeit hoztak létre, és teremtették meg az
eléfeltételeit a magas értékd karpitozott butorok
gyartasanak, melyhez PUR hidegen formézott
ul6- és oldalelemeket alkalmaznak.

A labazatokat miibérrel boritjak. A butor be-
huzasdhoz j6 mindségli szovetanyagokat hasz-
nalnak fel (1., 3., 4. dbra).

A kérpitozashoz pedig hulldmrugét alkalmaz-
nak (2. dbra). Az 5303 modell kialakitdsdnal mar
figyelembe vették, hogy a lakészobak karpitos
garniturait a fal mell6] mind nagyobb mérték-
ben a szobdk belsé teriiletein helyezik el, ezért
sok gondot forditanak az ezen igényt kielégitd
modellek tervezésére és gyartdsara.

(Mobel und Wohnraum, 1976. 8. sz.)

A skandinav butorvasar most is hi képet és at-
tekintést ad a skandinav butorgyartis szinvona-
larél, uj modelljeir6l és nem utolsé sorban a
varhato divatiranyzatrol is. Ezt nyujtotta leg-
utébb is a vasar latogatéi részére. Elsésorban az
exportérok és importalék érdeklédésének kivant
eleget tenni.

Az aldbbiakban hiarom modellt ismertetiink
olvaséinkkal. Az 5. dbra érdekessége a fotel sta-
bil vézszerkezetéhez csatlakozd széles — kar-
pitozatlan — kartdmla, mely egy teljesen uj-
szerti vonalat ad (tervez6: Andreas Hansen; ki-
vitelez6: N. Eilersen A/S).

A 6. dbrdn egy gazdagon karpitozott garnitura
lathaté, melynek allvanyzata (ldbazata) a ke-
meényhab technolégia alapjan késziilt. A 1agy
es steppelt parnazat biztositja az ivelt vonalu
allvdnyzat forméajahoz térténé illeszkedést és
alkalmazkodast. A garnittira karaktere 6sszessé-
gében reprezentativ (tervezte: A. W. Iwersen;
kivitelezte: Winde Butorgyar A/S).
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A 7. abrdn bemutatott laminélt allvanybol és
préselt lemezekb6l készilt karpitos tilégarni-
tura jatékosan hajlitott kartdmldkkal szintén
reprezentativ kiils6t biztosit. A karpitozds pam-
pabér-bevonattal késziilt. Felmertilhet az a kér-
dés, hogy ez a hajlitott karfa és a hozza simulo
kérpitozott pdrnizat mennyire felel meg a funk-
cionélis igényeknek. Erre vonatkozéan egyel6re
még nincsenek adatok (tervezéje: J, Mortensen;
kivitelez6je: Vejen Karpitosbutorgyar).

(Mobel und Wohnraum 1976. 8. sz.)

£k

Az NSZK-ban az egyik mérnoki iroda egy uj
asztalrendszert szerkesztett, mely minden nagy-
sagrendben és méretben osszeallithaté (8. dbra).

A szerkezet harom alapelembdl, nevezetesen:
az asztallabakbol, az asztalkavabol, -keretbdl és
az asztallapbol all.

A konstrukcio elemei nem fixek, az asztal az
elemekbél tetszés szerinti méretben és formaban
allithato Gssze.

A stabil hegesztett konstrukeids részek négy-
szbgletes fémesovei és saroklemez nagy terhe-
lést biztositanak. Az asztalldbak teherbirasa 125
kp/darab, és a padlozat egyenetlenségeinek
megfeleléen allithatd. Az asztallap biikk farost-
lemezbél, vagy finomszemecséjli faforgicslapbdl
egyarant gyarthato, fa vagy migyanta alkal-
mazasaval. Feliiletkezelheté melamin-kemeény
lakkal vagy mlanyaghoritassal. :

(Mobel und Wohnraum, 1976. 10. sz.)

* ok *

A Belgradban az 1976. november 18—23-ig
megrendezésre kertilé legnagyobb butor és lak-
berendezési targyak vasaran a rendez6ség re-
kord latogatottsaggal szamolt. Az el6z6, 1975.
évi vasaron 285 belfoldi és 97 kiilfoldi cég vett
részt. A vasar 50 000 m? kiallitasi tertiletét to-
véabbi két ‘csarnokkal bévitették.

* &k k
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Finnorszag, a -Bolgar Népkoztarsasidg, a Cseh-
szlovdk Népkoztarsasag, a Német Demokratikus
Koztarsasag és a Magyar Népkoztarsasag még
1975 majusdban megéllapodést kétott orszagaik
kozott a kereskedelmi forgalom novelését els-
segit6 intézkedések megtételére.

A megallapodas értelmében Finnorszidg és a
felsorolt szocialista orszdgok kozotti exportfor-
galomban megsziintetik a vamot. A finn export
nagyobb részét a fat megmunkalé gépek teszik
ki, elsésorban a farostlemezgyarak, falemezmi-
.vek, celluléz és papirgyarak részére.

A Szovjetuni6 részére emellett Finnorszag
meg komplett gépi fafeldolgozé berendezéseket
is szallit. A tudomanyos—miszaki egyiittmiiki-

dés teriiletén is tovabb szélesitik az eddigi kap-
csolatokat.

® ok &

A jugoszlav butoripar évenként mintegy 14 mil-
liard dinér értékd butort 4llit eld. Uzemei a ver-
tikalitdsra torekedtek, a nyersanyagfeldolgozas-
tol a vegtermék-kibocsatasig bezarélag. A kozel-
jovében els6sorban a gyarak bGvitése helyett
azok korszerUsitésére, modernizalasira torek-
szenek. Béviteni és javitani kivanjak a valaszté-
kot, valamint a gyartmanyok minéségét.
(Mobel und Wohnraum 1976. 10. sz.)
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FMK hirek

A Faipari Miszaki Klub 1977. januar 11-én
,MUanyagok a butoriparban” cimmel klubna-
pot tartott.

A témaval kapcsolatosan tobb rovid eladas
megtartasara keriilt sor.
Baldzsné Drozgyik Kldra (BTT)

Tajékoztatéo adatok a vildg és a hazai mi-
anyagfelhasznalasra, kiemelve a butoripari
szukségletet.

Neuwirth Edit (BTI)

A mlanyagok felhasznalasi teriiletei, a butor-
ipari felhaszndlds sordn tamasztott kovetel-
mények.

Boronkay Lajos (BTI)

A mianyagok 6nallé butorként valé alkalma-
zasa,

28 * HEA SRR AR

Az elhangzott eléadasokhoz tobb hozzaszélas
hangzott el. A hozasz6lok elsésorban a miianyag
butorok esztétikai megjelenésével, arproblémai-
val, a hazai eléallitas jelenlegi problémaival fog-
lakoztak.

A klubnapokat a II. negyedévben valtozat-
lanul a Butoripari Tervez§ Iroda kulttrtermé-
ben tartjuk (Bp., VIII., Kisfaludy u. 38.) min-
den h6 masodik keddjén du. 15 6ratél, melyen
minden érdekl6dét szivesen latunk.

A II. negyedévi programunk a kovetkezs:
Aprilis 12. Zajelharitas lehet6ségei a fafel-
dolgozo iparban.

Majus 10. TMK szervezetek jelenlegi
helyzete és elvarasok a karban-
tartas teriiletén.

Junius 7. Korszeri munka- és iizemszer-

vezesi elképzelések és lehetSsé-
gek a fafeldolgozo6 iparban.

I



Belfoldi hirek

Az ipari szovetkezetek helye és szerepe
a konnyiiipari Agazathan

Az ipari szovetkezetek 1976. oktober 27—28-4n
tartottdk VII. Kongresszusukat. A Kongresszus
olyan id6pontban iilt tssze és tanacskozott, amikor
az Orszdgos Tandcs a Magyar Szocialista Munkés-
part X1I. Kongresszusdnak hatérozatai és program-
nyilatkozata alapjan mér megfogalmazta az ipari
szovetkezetek el6tt allo feladatokat, s az o6todik
otéves terv elsG évének sikeres befejezésére Ossz-
pontositja figyelmét és erdit.

Ebbél az alkalombél dr. Bakos Zsigmond kony-
nyfiipari miniszterhelyettes a Szovetkezeti Ipar
1976 oktoberi szdmaban ,,Az ipari szovetkezetek
helye és szerepe a konnyfiipari dgazatban’ cimmel
ad részletes tajékoztatast az dgazatba tartozé szo-
vetkezetek gazdasigi eredményeirdl és fejlédésérdl.
A cikknek csak a konnydiparral és a butoriparral
kapcsolatos néhany fontosabb adatit emeljiik ki.

A cikk bevezet6 részében utal arra, hogy , A
konnytipar a magyar népgazdasignak jellegzete-
sen azok kozé az dgazatal kozé tartozik, amelyek-
ben a szovetkezeti ipar stlya és szerepe kiemel-
kedd”.

A koénnyfiipar 1975. évi 104,4 millidrd forintos
ossztermelési értékéb6l a szovetkezeti ipar 16,3
millidrd forintot — 15,6%,-0t — képvisel.

Az 4gazatban foglalkoztatott 457 000 f6bdl a
szovetkezeti iparban 141,5 ezren (30,9%,) dolgoz-
tak, a brutté alléeszkoz érték 5,9%-anak felhasz-
néaldsdval,

A butoriparban az Ossztermelés 289,-4t, az
osszdolgozdék 369%,-4t képviselik (1—2. tablazat).

A konnyiiipari kiemelt cikkek termeléséb6l 1975-
ben a batoripari termékek 35%,-4t a szovetkezetek

1. tdbldzat
Termelést értél alakuldsa (1970. és 1975, években)

allitottak el6. Az elmilt 5 évhen a kénnyfipari
szovetkezetek mintegy 2,2 millidrd forintot fordit-
hattak beruhdzisokra. Ebb6l a butoripar részese-
dése 20%, volt. Az el6z6 6t évhez képest a biitor-
iparban ez 5,4-szeres mértékli megvalésuldst je-
lent.

A kénnyfiipari dgazat szovetkezetei a I'V. 6téves
terv iddszaka alatt termelési értékiiket folyé aron
szdmolva 62%;-kal novelték, ezen beliil a butor-
ipari szovetkezetek termelése némileg mérsékelteb-
ben, 439,-kal névekedett.

Részletes tdjékoztatist ad a termelésnek a sz6-
vetkezetek egyéb teriiletein valé alakuldsardl is.

A termelés alakuldsa mellett érdemes egy pillan-
tdst vetni a munka termelékenységének alakuld-
sara is (3. tablazat).

3. tdabldzat
A munka termelékenységének alakuldsa
Az egy fére jutd ‘
termelési érték Szovetkezet Agazat
1970=100 %
Konnytiipar 6sszesen ......... 167.5 171.4
Batoripar . e e s e 153.4 180.1

Az eredmények részletes elemzését kovetGen
osszefoglalva megéllapitja, hogy , Az elért terme-
lési, értékesitési, munkatermelékenység-novelési
eredményeket jelentés mértékben a IV. 6téves terv
fejlesztési lehetOségei segitették elS.”

A tovabbiakban a Konny{iipari Minisztérium
dgazati, irdnyité ellen6rzé szerepét és felel6sségét, a

Szévetkezet I Agazat Szovetkezet | Agazat Szévetkezet
Ev millié forint 1975/1970 % Agazat %
1 2 3 4 5
Koénnytipar 1970 10 092,0 62 957,3 16,0
1975 16 309,56 104 424,2 161,6 165,9 15,6
Butoripar 1970 1 553,0 4 390,4 35,4
1975 2213,6 7 890,6 142,5 179,7 28,1
2. tdbldzat
A foglalkoztatotiak szdmdnak alakuldsa (1970. és 1975. években)
Szévetkezet | Agazat Szévetkezet |  Agazat Szovetkezet
v 16 1975/1970 % Agazat %
1 2 3 4 5
Koénnytipar 1970 146 567 472 557 31,0
1975 141 506 457 265 96,5 96,8 30,9
Buatoripar 1970 12 828 32 886 39,0
1975 11 916 32 805 92,9 99,8 36,3
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szovetkezetek kozponti, érdekképviseleti intézmé-
nyeivel valé szoros egylittm(ikodés jelentdségét
fejti ki.

Dr. Bakos Zsigmond miniszterhelyettes cikke

befejez részében részletesen kitér a jovs felada-
taira, a hatékonysdg novelése érdekében sziikséges
behaté elemzésekre, az ipari struktira, ahol sziik-
séges a termelésirdnyitds, szervezeti kereteinek
megvéltoztatdsira. Nem ért azonban egyet azok-
kal az elhangzott olyan megitélésekkel, hogy a
nagyipari munkaer problémak megolddsa érdeké-
ben sorozatosan fel kellene szdmolni, meg kellene
sziintetni a kisebb termels egységeket.
. Ez természetesen nem zérja ki azt, hogy a leg-
rosszabb feltételek kozott levs és csak jelentds al-
dozatokkal fejleszthets egyes szovetkezeti egysé-
geket — a nagyipar hasonlé iizemegységeit is bele-
értve — folyamatosan ne kelljen felszamolni.
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Bzt kovetden kiemeli a kooperdciés kapesolatok
jelentéségét és azok szinvonaldnak sziikségszeri
novelését a szovetkezetek kozotti és a szovetkeze-
tek és a nagyipar kozotti termelési egyiittmiikodés
vonatkozdsiban egyarant.

Osszefoglalva: a konnyfipari dgazathoz tartozé
szovetkezetek — az Ipari Szovetkezetek korabbi
kongresszusi és tervidoszakait és figyelembe véve
— stlya és szerepe, mint azt az eredmények)is
igazoljak, nyilvanvald. ,,Ezek figyelembevételével
kell az otodik otéves tervi fejlesztési dontéseinket
meghozni és gondoskodni arrél, hogy a szivetkeze-
tek a maguk elé tlizott — népgazdasdgi altaldnos
termelési, gazddlkoddsi, kiilkereskedelmi érdekei-
vel 6sszhangban levé — feladataikhoz a sziikséges
feltételekkel rendelkezzenek” fejezi be cikkét a
konnyfiipari miniszterhelyettes. ,

Do Ji
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RFT—kutatasi és gyartasi mérokésziilékek az NDK-bél
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Precizios készﬁiékeinkkel zavartalan technikai folyamatot biztosithat a laboratériumokban

MSG 20-as fémkijelzé késziilék
Jelz8berendezés nemfémes anyagokat (mész, szén, 4svanyi kévek stb.) széllité berendezések széllitandd anya-
agiban el&fordulé ferromagnetikus és nem ferromagnetikus zavaré fémtestek jelzésére, amelyek az alabbi be-
rendezések meghibasodasat idézhetik elG:

Szillitoszalag-szélesség: 2500 mm-ig

Legkisebb ellendérizhetd fématmérd: kb. 5... 50 mm
Részletes miiszaki és kereskedelmi tajékoztatast nydjt: .
a Német Demokratikus Koztarsasag
Magyarorszagi Nagykovetségének
27. Kereskedelempolitikai Osztalya EXPORT-IMPORT
1143 Budapest XIV., ey e ne e

- o - DDR- 1026 BERLIN-ALEXANDERPLATZ

Népstadion at 99. _ « HAUS DER ELEKTROINDUSTRIE o
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A HAFE konvejorok
technoldgiai, szallitasi, tarolasi
vagy mindharom igényt
egyidejlleg szolgalé
rendszerek |étesitésére
alkalmasak

Konvejorok alkalmazadsdval kapcsolatos kérdéseire, problémdira felvildgositdst, tandcsot ad :
HAJTOMUVEK és

ANYAGMOZGATASI
FESTOBERENDEZESEK és CSOMAGOLASI
GYARA TANACSADS IRODA
Budapest XI., Fehérvari it 98. Budapet VIIL, Rigé u. 3.
Telefon: 450-550, 450-720

Telefon: 139-479, 342-358
. FiosvAl TGP AR




WOODWORKING INDUSTRY

8th (Jubilee) General Meeting of the Scientific Association for Woodworking
Industry

Part 3 — Contributlons co. se ae cmer ww v sx e e e s s
Dr. Svéd Andrds: Some Thoughts about the Hungarian Furniture Export ..
Kdéves Gabor: A New Material Handling and Storing System at the Brush- and

Broom Making Enterprise of Budapest .. .. .. o
Association’s> News: . i e e an A ww e e We e s Seen i
Foreign Press Review .. .. .. .. i ev e en e wn ae

Inlands News S aEe el gD S Geel GmAD Ba e e il Gwe ad
Upholstery Machines

HOLZINDUSTRIE

VIIL (Jubildums-)Generalversammlung des Wissenschaftlichen Vereins fiir Holz-
industrie
Teil II. — DiskuSsionsbeitrige s R e
Dr. Svéd Andrds: Einige Gedanken iiber den ungarischen Mobelexport
Kdves Gdbor: Ausgestaltung eines neuen Materialtransport- und Lagerungssys-
tems beim Budapester Unternehmen fiir Biirsten- und Basenfabrikation ..
Vereinsnachrichten .. .. .
Ausléndische Presseschau .. .. .. .. ..
Nachrichten aus Ungarn .. .. .. .. .. ..
Maschinen der Polstermobelindustrie
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