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FATPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENERK LAPJA

A gyértmanyfejlesztés mint a butoripar miiszaki fejlesztésének
stlyponti feladata az V. 6téves tervid&szakban

A témakorben a Faipari Tudomdnyos Egyesiilet Miiszaki Tudomdnyos Bizottsdga rendezésében
1976. VI. 9-én elhangzott eldaddsok és hozzdszéldsok

Az ankétot Dobrotka Ldszlé komnydipari mi-
niszterhelyettes elvtdrs nyitotta meqg. Beszédé-
nek kivonatdt az aldbbiakban kozoljiik.

Udvozl6 szavait kévetSen sajnalattal hangsu-
lyozta, hogy az ankét teljes programjiban nem
tud résztvenni. A hazdnkban tartézkodé NDK
munkacsoport programja meghatdrozza az an-
kéton wval6é tartézkodasanak mértékét. Eppen
ezért, mert a vitdban nem vehet részt, a hall-
gatosag szives elnézését kérte. Eredetileg ugy
tervezte, hogy a bevezeté el6adast kovetéen
azon hozzaszolasokat, amelyeket a bels6épité-
szek vallaltak el, meghallgatja, mert a téma
fontossaga és idészerlisége egyre novekszik.
Hangstlyozta a jo el6készit6 munkat, a téma
és a program jo megvalasztisat, és azt, hogy
sikertlt a szakemberek érdeklédését elézetesen
is felkelteni. Aldhuzta, hogy a program farasz-
to, kissé tulzott és viszonylag kevés idé marad
a szabad hozzaszélasokra. A bevezeté el6adas
anyagat el6zetesen tanulmanyozta, nem azért,
mert gazdasdgi beosztasanal fogva befolyasolni
kivanta volna, hanem azért, hogy ezen keresz-
til is legyen modja kovetni a felvetéseket, az
ipardg fejlédésérél elhangzo értékelést, a gyart-
manyfejlesztés jelenlegi szinvonaldnak mingsi-
tesét, és f6leg azon koncepcidkat, amelyek meg-
hatéarozzidk a butoriparban dolgozé bels6épité-
szek, gyartményfejleszték, kozépvezet6k és
nem utols6 sorban a vallalatvezeték jovébeni
munkdjat.

A bevezeté eléadas tartalmaz néhany olyan
felvetést és megallapitdst, ami mellett nem le-
het sz6 nélkiil elmenni és éppen ez élénkiti az

ankét vitajat, mert gy itélte meg, hogy a je-
lenlevik tobbségének ezzel Gsszefiiggésben ki-
alakult véleménye van, és igy a kiilénféle
ellentmondésok 1itkozésbe keriilnek. Onmaga-
ban ez egy hasznos része az ankétnak, de
ugyanakkor elvarhato, hogy a vitadk utén kiala-
kuljon az a nézet és szemlélet, tovabba a rész-
kérdések megitélésében valé dsszhang, ami el§-
segiti a jovlben a gyartmanyfejlesztési tevé-
kenységet.

Az ankét fontossagira utal, hogy ezen a ta-
nacskozdson a kiilonféle szakmai rétegek egy-
arant részt vesznek, igy a hallgatosig kérében
szépszdmmal foglaltak helyet bels6épitészek,
muszaki szakemberek, de megnyugtatasul szol-
gal szdmunkra, hogy a kereskedelem is képvi-
selteti magat. Nem utolsé sorban jéles6 érzéssel
emelte ki, hogy soraink kézott az elsédleges fa-
ipar néhény keépvisel6je is megjelent. Ez is
szemlélteti, hogy az els6dleges faipar, a butor-
ipar és a butorkereskedelem egymasra utaltsa-
ga fennall és a harom teriiletre vonatkoz6 gaz-
dasagi munka ¢sszehangolasanak, egyes problé-
méainak megoldasat segiti a Faipari Tudomanyos
Egyestilet.

Egy-két év 6ta megfigyelhetd, hogy a butor-
ellatasi szinvonal javulasaval igényesebbé valik
a piac. Ennek kovetkeztében egyre inkabb azo-
nosulnak a részteriiletek problémaéi, lényegében
azok, amelyek egyben az iparvezetés gondjai is.
S ha itt majd helyesen kialakulnak aziranyvona-
lak, az akkor el6bbre viszi az iparvezetés ligyét
is. Ugy itélte meg, hogy a rendezvény nemecsak
az iranykeresésben segit, hanem az irany helyes
tartasaban is és a feladatok sikeres megvalési-
tasa a fogyasztok széles rétegét érinti. '
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Mikozben a meghivo alapjan beleéltiik ma-
gunkat a mai nap programjaba és féleg arra
koncentralunk, nem mehetink el egy igen lé-
nyeges feladat mellett. E feladat pedig a gaz-
dasagos dollar elszamolasu butorexport névelé-
se. Egy ilyen irdanyd nagy program megvaldsi-
tésa elott Vagyunk tehat nem lefutott program-
rél van szé. Az export novelésére vonatkozo fel-
adat a kozelmultban megtartott tervzsiiriken is
elhangzott. A vallalatok vezet6i tobbséglikben
megértették sziikségességét. E feladat végrehaj-

tasanak megvitatisa is Osszefliggésben van a
gyartmanyfejlesztési munkaval és beleillik a
mai nap programjaba.

Miniszterhelyettes elvtars befejezé szavaiban
ismételten hangstlyozta, hogy egy nagyon szép
szakma, nagyon fontos és felelGsségteljes fel-
adatait vitatja meg az ankét. Ahhoz, hogy a ja-
vaslatok és a célok megvalosuljanak, 6szinte re-
ményét fejezte ki. Megkoszonte a meghivast és
megnyitotta az ankétot.



Vitainditd eldadas

Kara Tibor

A vitaindité el6adasom keretében egy rovid ér-
tékelést kivanok adni a butoripar IV. 6téves
tervid6szakban elért fejlodésérol, és ezzel egylitt
az V. otéves terv indulé évében kialakult hely-
zetr6l. Ugyancsak értékelés alapjan vazolom a
butoripari termékek szinvonaldt és azon meg-
allapitasokat, amelyeket a gyartmanyfejlesztési
munka jov6beni vitelénél figyelembe kell venni.
R4 kivanok mutatni a gyartmanyfejlesztési te-
vékenység fontossidgara, amit'a kialakult piaci
helyzetben tapasztalhaté jelenség minden mu-
szaki-gazdasdgi szakember figyelmébe ajanl.
Nem utols6 sorban vitara bocsatok néhany,
a gyartméanyfejlesztési munkéban koévetendd
szempontot, amelynek megvalositdsat a Faipari
Tudoményos Egyesilletben folyé6 munkaval is
el6 kell segiteni.

Kedves Elvtdarsak!

Néhany honappal ezel6tt fejeztik be a IV. 6t-
éves tervidészakot, amely a butoripar toérténe-
tében kiemelked6 id6szaknak tekinthets. A
szakagazat fennalasa 6ta 1970—75 ko6zott parat-
lan fejlédés kovetkezett be, kiillondsen a techni-
kai szinvonal emelésében és a tomegszeri ter-
melés alapjainak megteremtésében.

A butoripari szakégazat részaranya a kénnyU-
iparon belill névekedett, az 1970. évi 7%,-rol
1975-ig 9Y%p-ra nétt. Az iparag fejlédésének ér-
tékelése megtortént, amelyet néhény adattal ki-
vanok bemutatni: 1970 és 1975 kozott a szak-
agazat termelése 79%-kal, az export 64%/,-kal
emelkedett. Butorban — a barati orszdgokhoz
viszonyitva is — paratlan fogyasztasnévekedés
kovetkezet be. Hazdnkban az egy fére juté bu-
torfogyasztas 1970. évi 428 Ft-rél 1975-ben 734
Ft-ra emelkedett. Ezt a hazai termelésbél szar-
mazo6 belfoldi arualap mellett évi mintegy 700
milli6 Ft import tette lehetévé. A termelés allo-
alapja megkétszerez6dott, brutté értéke megkd-
zeliti a 3 millidrd Ft-ot Ezen beliil 163%/,-kal
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nétt a gépi eszkozok volumene. A  szakagazat
budapesti sulypontja fokozatosan, a vidéki fej-
lesztések soran feloldodott és napjainkban az
orszdg minden tijegységén van jelentdsebb
nagysagrendd butortermelés. Kiilonosesen meg-
hatéarozé a dundntuli nyersanyagforras és bu-
torgyartas. A vidéki iparfejlesztések, a szabad
munkaero foglalkoztatdsara létesitett 0j munka-
helyek egyben azt is jelentették, hogy a szak-
dgazatban Osszességében nem csokkent a 1ét-
szédm, 1975-ben is kozel 33 ezer £6 koriil alakult
a foglalkoztatottak szama. A butoripar konnyuU-
iparon belill azon kevés szakmak kozé tartozik,
aho] Osszességében létszamesokkenés nem ko-
vetkezett be, annak ellenére, hogy a budapesti
tizemekben a munkaeré 3—7Y%y-kal csokkent. A
termelés jovedelmezOsége is pozitiv képet ad.
A nyereség tomege 1975-re kétszeresére emel-
kedett, és 1975-ben meghaladta az 1 milliard
Ft-ot, amely &arbevételaranyosan 12,3%,-ot tesz
ki. A személyi jovedelem 6t év alatt 269/;-kal
emelkedett. Anyagfelhaszndlasban az anyag-
Osszetétel valtozasra vonatkozo célkitiizések és
a takarékossag realizdlodtak, a természetes alla-
potu faanyagok felhasznaldsi volumene csak
21%-kal, az aglomeralt lapok volumene 34%y-kal
emelkedett. Szembetling a miianyagfelhasznalas
novekedése, amely a tervidészakban megkétsze-
rez6dott, s 1975-ben mar elérte a 19 ezer tonnat.

A rekonstrukecié eredményeként olyan kor-
szerl lizemek jottek létre (pl. a Székesfehérvari
Butoripari Vallalat, Budapesti Butoripari Val-
lalat Kozponti Alkatrészellaté Gyaregysége,
Szatméar Butorgyar, Zala Butorgyar stb.), ame-
lyek hosszutavon meghatirozoi a magyar bu-
torgyartasnak, s a technikai fejlédéssel sziikség-
szertien jelentkez6 gépceserékkel tovabbra is
meg lehet tartani a nemzetkozi élvonalban elért
helyezésiiket.

Néhany tanacsi lizemben a rekonstrukecioval
egylittjaré kapacitas novekedés és technikai
szinvonalemelkedés elérte azt a nagysagrendet,



amikor a felligyeleti hovatartozast feliilvizsgal-
tuk, és modositottuk a butoripar szerkezetét.
Mint ismeretes, 1975-ben, illetve ez év januartol
Osszesen T tandesi vallalat kerilt kozvetlen mi-
nisztériumi felligyelet al4, s igy a 12 felligyeleti
butorgyar jelenleg mar a szakigazat butorter-
melésének 61Y%,-at, a foglalkoztatottak létsza-
manak 53Y/;-at és az alldeszkozok 669/-at teszi
ki.

Megallapitasunk, hogy a megvaldsitott re-
konstrukeciok, a technikai szinvonal névekedeés
és a termelés alloalapjainak korszertsitése nem
tikrozédik kelléen a termeékek szinvonalaban.
A termel6berendezések korszerlisége és az
anyagosszetétel valtozas  kolesonhatasakeént
megjelend termék szinvonal alacsonyabb foku.
A butoripar néhany tlizeme nem hasznalta ki a
rekonstrukcié azon lehetdségét, hogy annak
eredményeként megjelené végtermék mindsége
alapvetéen jobb legyen, mint a korabbi idésza-
kokban. Ebben valészini kozrejatszott a butor-
piacon napjainkig fennalléo helyzet, amikor a
kereslet lényegesen magasabb volt, mint a ki-
ndlat, tovdbba az esztétikai és a mindségemelés-
re vonatkozé piaci hatds nem érveényestilt kel-
léen. Ugyanakkor pedig a vallalatvezetésnek a
gyartményok irdnti igényessége elmaradt. Ah-
hoz, hogy rovid idén beliil valtozas kovetkezzék
be termékeink formai, esztétikai és mindségi
szinvonalaban, fel kell hivnunk a figyelmet a
problémads terliletekre és egylittes erével kell a
gyartmanyfejlesztési munkat uj alapokra he-
lyezni.

A butoripari termékek szinvonalanak értéke-
lését két nagy csoportra vonatkoztatva mutatom
be; tgymint az export és a hazai termékekre. Az
export termékek tekintetében valtozatlanul az
a gyakorlat érvényesiil, hogy a kiulf6ldi megren-
del6k altal atadott konkrét termékek vagy vaz-
latrajzok alapjan elkészitett mintadarabok ké-
pezik a megrendelés targyat. Ez kiiléondsen fenn-
all tékés export vonatkozasaban, ahol kisebb
konstrukeiés valtoztatastol eltekintve a hazai
gyartmanyfejlesztés nem hat. Ennek egyik oka
az, hogy a hazai gyartmanytervezéssel és fej-
lesztéssel foglalkoz6 szakemberek felkésziiltsége
és terveik szinvonala kevésbé felel meg a fejlett
orszagok megrendelSinek, masrészt megallapit-
hato, hogy a kiilfoldi rendel8knél a lakéaskultura
lényegesen magasabb szinvonalon all, mint na-
lunk. Ezzel Gsszefliggésben magasabb a termék-
kel szemben mutatkozé formai, esztétikai, funk-
cionalis és minGségi kovetelmény. Ugyanakkor
tapasztalhato a kiuilfoldi piacon mar bevezetett
termékek gyartasanak kihelyezése is, s ennek
kovetkezménye, hogy nincs méd az etalont ké-
pez6 terméktd] eltérni. Ugyanakkor kovetei-
meény, hogy a rendel6 megjelenésétél viszony-
lag révid idén beltil meg kell kezdeni a nagyobb
volumenti butorszallitast is. Mindezekbdl ré-
sziinkre levonhaté olyan kévetkeztetés, hogy az
elkovetkez6 években exportra keriilé terméke-
inknél véltozatlanul nem fog érvényesiilni a ha-
zai gyartmanyfejlesztési munka. Emellett ter-
meészetesen célul kell tlizniink a gyartmanyfej-

lesztés olyan irdnyd vitelét, hogy annak ered-
meényeként megjelend termékek érjék el a fej-
lettebb orszagok kovetelményszintjét, és egy-
egy specialis alkotas pedig a kiilkereskedelem
reszer6l megajanlhato legyen az export partne-
reknek.

Az V. Otéves tervidészakban éppen a tékés
export dinamikus névelésére vonatkozd els-
iranyzattal &sszefliggésben meggyorsul a be-
mintazasok iranti igény, amelynek rugalmasabb
vitelére a nagyobb butorgyaraknak jobban fel
kell késziilni.

A belfoldi termékek szinvonalénak elemzésé-
nél a tovabbiakban kitérek:

— a forma,

— esztétikal megjelenés,

— az anyagosszetétel,

— a mindség és a

— gyartasi élettartam megitélésére.

Megallapitasra keriilt, hogy a magyar ipar
termékei kozott lassan novekedett az »iparilag
formatervezett” termékek részaranya, és ez vo-
natkozik a butoripari termékekre is. A forma-
tervezes fontossagara utal az a tény, hogy 1975
marciusdban a Minisztertandes hatarozatot ho-
zott az Ipari Formatervezési Tandcs létrehozi-
sarol, uj szervezetek kialakitisarsl. A kidolgo-
zott mukodési tevékenység a formatrvezés fel-
lenditését és a legfontosabb kérdések ossze-
hangolasat kell hogy eredményezze.

A butoriparban a gyartmanyfejlesztési munka
nehany évvel ezel6tt alapvet6en vallalati hatas-
korbe keriilt. Az iparban foglalkoztatott koézel
20 £6 bels6épitész-formatervezs elhelyezkedése
decentralizalt lett, amelynek mértéke taldn méar
vitathato. A legjobb képzettségli és nagy tapasz-
talattal rendelkez6 formatervezék egy része
ipari véllalaton kiviil helyezkednek el. Oft
gyartmanyfejlesztési tevékenységiik kevésbeé,
vagy csak pdlyazatokon keresztill érvényesiil.
A vallalatokndl alkalmazasban levé bels6épité-
szek munkéjdban pozitiv eredményként jelent-
kezik az lizemi élettel valé kézvetlen kapesolat,
€s a gyartasi eljarasok alkalmazasiban valé na-
gyobb jartassdg. Ugyanakkor kedvezdtlen az
informacié-aramlds hidnya, és a szakmai kon-
zultaciok elmaradasa. Kifogasolhato, hogy az el-
mult idészakban a gyartmanyfejlesztési munka
inkabb a meglevé termékek tovabbfejlesztésére
es szerény mértékl 0j valaszték kialakitdsara
korlatozédott. Alapvetéen uj termék nagyon
kis szamban jelent meg. Ennek hattere els6-
sorban az lzembe helyezett technolégia kény-
szeritd hatédsa, pl. lagy- és keményhabpalasta
fotelok, PVC folia lizemszeri hasznalata stb.
Tobb alkalommal a Belkereskedelmi Miniszté-
riummal egylitt palyadzat kiirdsdval megadtuk a
lehetdséget arra, hogy az alkotokészség felszinre
Kertiljon, és olyan formaban Ujszert, hasznalati
tartalomban magasabb érték{i termékek jelen-
jenek meg, amelyek irdnt piaci kereslet mutat-
kozik. Megitélésem szerint a palyézatok tobb-
sége nem hozta meg a kivant eredményt, a ter-
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mékek egy része csak a prototipus gyartasig ju-
tott el, és utana pedig vagy elhaltak, vagy a to-
vabbfejlesztés soran olymértékii atalakitdsra
keriilt sor, amely az eredeti Ujszerliséget eltom-
pitotta. Termékeink korszertisége, esztétikai ha-
tdsa és valasztéka altalaban mar kevésbé felel
meg a piaci kévetelményeknek. Ezt alatamasztja
az a tapasztalat is, hogy modern buforaink az
igényesebb piacok felé nem adhatok el. Terme-
keink funkcionalis tartalma rendkiviil leegysze-
rlusitett, ez kiilonosen vonatkozik szekrényso-
rainkra, amelyek csak az alapfunkciot szegé-
nyesen toltik be, és a bels6 térkihasznalas ke-
véshé van oOsszhangban a korszerti ruhazadi
cikkek tarolasaval.

A butorfogyasztas és igényesség jelenlegi szin-
vonalédn elvarhatd, hogy példaul a konyvszek-
rény poleai allithaték legyenek, vagy a fehér-
nemi taroldsara hasznélhato szekrényrész kap-
jon belsé beosztast. Tovabb sorolva, minden
szekrénysorban legyen kiilsé és bels6 fiockrend-
szer, vagy példaul az edényszekrény beosztasa
is igazodjék a haszndlati eszkozok meéretéhez és
célszeri taroldsadhoz. A valaszték hidnyara utal
az is, hogy az étkezbhelyiségekhez nines hazai
gyartasbol megfelel6 berendezés, de altalanosit-
haté példa, hogy a konyhabutorgyartas bazis-
vallalata kétféle méretd asztallapot gyart, s nem
fejlesztett még ki asztalesaladot, amelyik kiilon-
féle nagyitorendszerekkel az eltérs igényeket is
képes lenne kielégiteni. Emellett még tobbira-
nyu funkcionalis és valasztéki észrevétel tapasz-
talhaté, amelyeket nem kivdnok e néhiny pél-
dan tul felsorolni.

A gyartmanyfejlesztési munka eredményét
a kiallitasokon és a prototipusok legyartdsdig
pozitivan lehet értékelni. Ugyanakkor nagyso-
rozatban gyartott termékek szinvonalat a
DOMUS aruhazakban kiallitott termékeken ke-
resztil jol lehet szemlélni és értékelni. Szek-
rényfalaink tulzottan egysiktak és hasonlok,
vallalataink kevésbé élnek a kiviteli valaszték
gazdagitasaval. Karpitozott butortermelésiink
részaranya mar elérte a 34—36%,-ot, évenként
650—700 ezer darab hever6ét gyartunk, amely
Osszességében mintegy tizféle tipusbél all, és
ezek kozott is megtalalhato még példaul a kor-
szertitlen ,,Tulipan” és,,Fény” hevers, amelyek
nek gyartdsat mar régen meg kellett volna sziin-
tetni. Butortermelésiink nagyobb hanyadéban a
gyartasi élettartam hosszu. Vitatni lehet — és
bizom abban, hogy a hozziszélasokban erre sor
kertil — azt az id6aranyt, ami a gyartasel6keszi-
tés, tehat a kifejlesztést6l a széria gyartasig,
majd a piac felvevé képességéig tart. Nalunk
altalaban egy jobb gyartménycsaldd vagy gar-
nitura kifejlesztése egy-két évet igénybe vesz,
s ugyancsak két év az az id6, amig a gyértas
felfut a nagyobb sorozatra, s utana o6t-hat évig
sem kovetkezik be valtds. A folyamat fazisai
kozott aranyaban valtozasnak kell bekovetkez-
ni. A gyartmanyfejlesztésre, el6készitésre és a
piaci informaciok beszerzésére egy év vagy en-
nél hosszabb id6 sziikséges, de a jovdben gyor-
sitani kell a fogyasztok figyelmének a felkelté-
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sét, szinvonalasabb gyartmanyismerteték ter-
jesztését, és ezen keresztill a gazdasigosabb so-
rozatnagysag elérését. Ugyanakkor a piacon be-
futott termékek koziil a valasztékbovitést je-
lent6ket egy-két évi gyartas utan fel kell val-
tani. Kivételt képezhetnek ez alol a kizdrdlag
egységekben vagy elemekben értékesitésre ke-
rilé tipusok, ahol az utévasarlas biztositasa
miatt az ilyen tipusokat hosszabb idészakon ke-
resztiil kell gyartani. Mdas a helyzet a karpito-
zott garnitiraknal, székeknél és kisbuitoroknal.

Altalanos megitélés, hogy alacsony szinvona-
lon 4ll termékeink esztétikai megjelenése. Mar
tobb alkalomma] megéallapitasra keriilt, hogy
hazankban a sorozatgyartas soran mar nélkiilo-
zik a bels6épitészek munkajat, és nem forditunk
kell6 sulyt a szindinamika gyakorlati alkalma-
zasdra sem. Rosszul alkalmazunk szekrényfa-
lakndl szinkombinaciot, amely egyarant fenn-
all természetes furnérok hasznalatanal és a felii-
letkezelt lemezek megvalasztasanal. Sajnalatos,
hogy a pacoldsi és szinezési eljarasokat egy-
két kivételtél eltekintve teljesen kiiktattuk a
gyartasi folyamatbél. Beruhdzéasainknal ‘nagy
sulyt helyeztiink arra, hogy rugalmas felulet-
kezel6 berendezések Keriiljenek uUzembehelye-
zésre, amelyekkel 6t legnagyobb butorgyarunk
felszerelésre keriilt, s ezzel szemben megéalla-
pithaté, hogy e berendezések rugalmassiga
nines kihasznélva. Nagyon kis mértékben al-
kalmazzuk a feliletnemesits eljarast is.

Termékeink min6ségi szinvonala, mint arra
mér koradbban is utaltam, nines Gsszhangban a
technologiai berendezések korszerfiségével. En-
nek igen sok Osszefiiggése van, de az alapvetd
ok a technolégiai fegyelem elmaradasaban, a
dolgozok sajat munkdaja iranti igényesség hia-
nydban, és nem ut6lsé sorban a nem megfeleld
butorcsomagolasban és szallitisban keresendd.

Anyagosszetételben alapvet6 valtozas nem
kovetkezett be. Természetes allapotu faanyagok
vonatkozasdban az ipar bazisat a hazai fafajok
képezik, és ennek jobb kihaszndaldsat a nyéar és
az akac feldolgozésa eredményezték. Bévilt az
aglomeralt lapok részaranya, és az ipar rendel-
kezésére all mar finomfeliiletli forgacslap, és ez
évtél kezdve laminétos forgacslap is. Feliiletke-
zelés vonatkozasaban, 6sszességében rendelke-
ziink olyan technikai felszereltséggel, hogy a le-
tezé valtozatok egyike valamely lizemben alkal-
mazasra keriiljon.

A természetes furnérok mellett mar felhasz-
naljuk a papirbazist, a PVC bizist egyszinl és
a farajzolatu foliat. Emellett kihasznalatlanul
vannak a feliiletnemesité berendezéseink, és neé-
hany iizemiink alkalmas kilonféle pigmentlak-
kok felhasznaldsara is. fgy tehat jobban kellene
élni az adott lehet6ségekkel, s lehetévé tenni a
fogyasztok szdmdra, hogy egy-egy alkatrészcsa-
1adbdl késziils szekrénysor tobbféle szinallasban
keriiljon legyartidsra. A vallalati gyartmany-
karakter kiépitése mellett nem lehet megenged-
ni, hogy egy ujtipusi butorszdvet feldolgozédsa



altalanossa valjék, és azt tobb gyar egyidében
alkalmazza, fliggetleniil attol, hogy kéarpitozott
butoranak karakteréhez illik-e, vagy sem. Ha-
sonld a helyzet a diszit6 elemek alkalmazésanal
is. Ezek a jelenségek is a gyartmanyfejlesztés
komplexszebb vitelét és a varidciok szigorubb
meghatarozasat teszi sziikségessé..

Kedves Elvtdarsak!

Feltételezem, hogy a vitaindito el6adas cime kér-
déseket vet fel; miért fogalmaztuk meg a gyart-
manyfejlesztési tevékenységet, mint a butoripar
miiszaki fejlesztésének sulyponti feladatat az V.
otéves tervidészakban. Tavol 4ll télem, hogy az
idevonatkozdé kérdéseket, illetve felvetéseket
megel6zzem, de Ugy gondolom, helyesen teszem,
ha néhany gondolatban utalok a gyartmanyfej-
lesztési munka fontossagara. E tevékenység su-
lya és jelentdsége a korabbi idészakban — kiilo-
nosen gazdasagi vezetok részére tartott értekez-
leten — kifejezésre keriilt, A IV. 6téves tervid6-
szakban a miiszaki fejlesztési munka nagyobb
reszét a technologiai fejlesztés, a gyarfejlesztés
és a beruhazasok megvalositasa képezte. A val-
lalatvezetés is ezekre forditott nagyobb figyel-
met. Uralkodé nézet volt, hogy a kapacitashévi-
tésekkel egylittjaré termelési volumen novek-
ményt a piacon mar bevezetett termékekkel ki-
sebb gonddal lehet realizadlni, mintha a techni-
kai fejlédés 0j termékek kibocsatasaval egyititt
kovetkezik be. Egy-két esett6l eltekintve ez igy
valosult meg, és ennek egyenes kévetkezménye
az, hogy a magyar buitoripar a technikai korsze-
rusités eredményét a termékszerkezet korszert-
sitése és a mindségjavito lehetdségek tekinteteé-
ben nem hasznalta ki.

A gyartmanyfejlesztési munka fontossagara
utalok néhany gondolattal:

— Szamitas késziilt a lakossidg fogyasztidsanak
jovobeni megitélésére, mely szerint a lakos-
sagi Osszfogyasztas az elkdvetkezendd 15 év
alatt megkétszerezédik. Tudjuk, hogy ezen
belli] nagy szorodast mutat az élelmiszerek,
élvezeti cikkek, tartés fogyasztdsi cikkek
vasarlasanak dinamikaja. Az is ismert, hogy
a butorfogyasztas Osszefliggésben van tob-
bek kozott a személyi jovedelem novekedé-
sével, a lakasépités ltemével, amely utébbi
a jovoben sem valtozik. A személyi jovede-
lem belsé elosztasanak Atrendezésénél mar
lehetnek valtozédsok, és egyéb hatasokat is
mérlegelve a butorfogyasztis dinamikéjanak
meérséklédésével kell szdmolni. A butorfor-
galmon beltil jelentés hanyadot képvisel a
butorcsere, az ilyen szdndék akkor wvalik
valds keresletté, ha az ipar megsimétlédéen
uj valasztékot kindl és az 4j valaszték énma-
gaban felkelti a fogyasztok vasarlokedvét.

— A harzai életszinvonal eljutott arra a szintre,
amikor mar a sziikségletek differencialod-
nak. Ez a megéllapitis visszavezethetd a bu-
torvasarlasra is, s ebbdl kovetkezik, hogy a
»Kielégitett szlikséglet” ujabb sziikségletet

eredményez, és egyben mas arualapot igé-
nyel. Jelenleg a butorfogyasztokat két nagy
csoportra lehet osztani: egyik csoport, ame-
lyik éppen az uj lakasba koltozés kovetkez-
tében vasarol uj bttort, ez a réteg keresi a
kozéparfekvésli termékeket, amelyeken beliil
az alapfunkeci6t ellaté butorok a meghataro-
zok. A masik fogyasztoi réteg, ahol a butor-
vasarlas nem alapkérdés, e vasarloréteg vi-
szont keresi az egyéni elképzeléséhez jobban
igazodo terméket, s mar , barmit” nem vasa-
rol meg. Ennek kapcsan gazdasagi életiink-
ben taldlkozunk olyan véleménnyel, hogy
osszességeben van elegendé butor, de meégis
tébben vasarlas nélkil tavoznak a butoraru-
hazakbal.

— A meglevé technikai szinvonal fejlesztésé-
nél a jovében nem szabad elszakitani egy-
mastél a gyartményfejleszteést; a gyartas-
technologia és a gyarfejlesztést: E tevékeny-
séget egylitt kel] elvégezni a gyartmanyszer-
kezet atalakitisaval és korszerlisitésével. El
kéll érniink azt a termékszinvonalat, amely-
nek fejlettsége, korszerlisége és mindsége
a belfsldi igények mellett kielégiti a kiilf6ldi
piacok igényét is. Ilyenforman eljuthatunk
a sokat hangoztatott ,konvertibilis Aaru-
alaphoz”.

— A vallalatok el6tt ismert a szakagazat V. ot-
éves tervidGszakra vonatkozd miiszaki fej-
lesztési célkitlizés, és a beruhazasokra for-
dithatdé mintegy 1,2 milliard Ft el6iranyzat.
Ezen beliil 35%,-ot képvisel a beruhazasi hi-
tel, és 16%)-ot az 4llami tdmogatas mértéke.
Befejezéséhez kozeledik a vallalati V. otéves
tervek elkészitése, ezek tervzslirije soran vi-
szont olyan képet kaptunk, hogy a lehet6sé-
gekkel szemben kozel 100%-kal nagyobb
véllalati beruhazast tartalmaznak a tervek.
‘Az egyedek helyzetéb6l kiindulva a fej-
lesztések indokoltsiga megvan, de minden-
hol a megvalositas lehet6sége nem all fenn.
Ezzel azt akartam példazni, hogy az V. 6t-
éves tervben is a beruhazas-centrikus szem-
lélet uralkodik, a vallalati tervekben kevés
utalas talalhato a gyartmanyszerkezet atala-
kitasara, illetve a gyartmanyfejlesztésre. Te-
kintettel arra, hogy a miszaki fejlesztésen
beliil a beruhazéas szerény mértékl lehet, igy
nagyobb figyelmet kell forditani a gyart-
manyfeilesztésre és az alapanyag oOsszetétel
valtozésbol eredé hatasokra, tovabba a meg-
lev6 kapacitdsok jobb kihasznéldsara. Az él6-
munkdaval valo takarékossignak egyik hor-
dozoja a sokat emlegetett gyartmanyfejlesz-
tés, az ui konstrukeciock kialakitdasa és nem
utélsd sorban a munkahelyszervezés szinvo-
nalasabb vitele. E néhdny ismertetett Gssze-
fliggés egyértelmiibbé teszi az el6adas cimé-
nek alatdmasztasat.

Kedves Elvtdrsak!

Engedjék meg, hogy vitainditém utolsé része-
ként a gyartmanyfejlesztési munkaban kéveten-
dé néhany konkrét ajanlasra ratérjek;
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— Els6 helyre teszem a gyartmanyspecializacié
(profiltisztitas) fontossigat. Ez elsésorban
iparvezetési kérdés, de egyben alapja a
gyartmanyszinvonal novelésének. Megité-
lésem, hogy a vallalati targykor meghataro-
zasa 1968-ban nagyon &ltalanos volt, s ezt is
felil kellene vizsgalni. Ha attekintjiik a ko-
zel 100 termelbegység targykorét, lényegé-
ben mindegyik lehetéséget ad lakasberen-
dezési targyak széles skalan valé gyéartasara.
Ez a gyakorlati életben oda vezetett, hogy
uralkodova valt a komplett lakoszobak gyar-
tasa, a specialisabb butorcsoportok (pl.
egészséglgyi, irodai, ovodai, bébibutor stb.)
termelésénél heterogén a helyzet. Vélemé-
nyem szerint idészerl lenne a specidlis bu-
torok kozil az arra legalkalmasabb vallalat-
nal osszpontositani a hasonlé funkciét képe-
z6 termékeket, Igy folyamatos gyartmany-
fejlesztéssel ezek a termékek is elérnék a ki-
vant termékszinvonalat. Ez kiilonésen fenn-
all a bébibutorok, székek, irodabutorok,
egeszsegligyi butorok stb. csoportjara.
Feliil kell vizsgalni a komplett lakészoba
gyartas jelenlegi modszerét. Altalanossa valt,
hogy korpuszbutort gyarté vallalataink szé-
keket is gyartanak. Megéllapithato, hogy a
korpuszbutor gyarakban termelt székek ter-
melési koltsége sokkal magasabb, mint a
székgyartasban élenjaro vallalatoknal. Sok
esetben feleslegesen pazarlunk el élémuka-
er6t, a termékek drszinvonala magasabb, esz-
tétikai megjelenése alacsgnyabb, mint az él-
vonalban levé gyarté véallalatoknal. A lako-
szoba komplett Gsszeallitdsat végsé soron a
fogyasztokra lehetne bizni oly moédon, hogy
a szekrényfalakhoz az igénynek megfelel6
karpitozott garniturat és a székeket a vevd
maga valassza ki. Az értékesitési forma ilyen
irdnyba valé alakitasdt a DOMUS aruhazak
mar elésegitik, mivel ott a vésarlé a butor-
véalaszték nagyobb részét. egy helyen atte-
kintheti. Hogy ezt elérjiik, elsgsorban sza-
kitani kell a kialakult gyakorlattal.

A gyartmanyfejlesztési munkaban megala-
pozo6 szerep tovéabbra is a magasfokon kép-
zett, nagy gyakorlattal rendelkezé belsé-
épitészekre harul. Tekintettel arra, hogy a
gyartmanyfejlesztés osszefliggd, komplex te-
vékenység, s Kkolesonhatasban van a gyar-
tasfejlesztéssel, anyagosszetétel valtozdssal
és a piackutatassal, ezért e tevékenységet

nem lehet egy személy feladatanak tekinteni.

Altalanossa kell, hogy valjék nagyobb valla-
Jatoknal team-ek létrehozdsa, ahol a belso-
épitész, konstruktér, arkalkulator, gyartas-
technologus és piackutaté  munkajanak
egylittes eredményeként jelenik meg a piaci
igényekkel taldlkozé 1j termék. Az ilyen
csoport feladata marad a minden terliletre
vonatkozé gyartmany tovabbfejlesztés vitele
is.

Nagy sulyt kell helyezni a szakmai tovabb-
képzésre, ami egyes munkakoérokre vonatko-
zoan a KonnyUipari Minisztérium Moédszer-
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tani Intézetének el6készitésében mar meg-
kezdddott. Rovid idén beliil kel] megvalosi-
tani a belséépitészek szervezett tovabbkép-
zését is. Szerény mértékben lehetéség van
néhany hoéonapos kulfoldi 6sztondijas tanul-
méanyutak igénybevételére. Az elmult évek-
ben mar 6 f6 belséépitész egy-harom hoéna-
pot - dsztondijasként eltoltétt a skandindv
orszagokban. Lassan gyakorlatta valik, hogy
a nemzetkozi butorkiadllitdsokon mind na-
gyobb szamban vesznek részt belséépité-
szek, ami ugyancsak hozzijarul az élvonal-
ban levé orszagok termék kindlatdnak és az
Gjabb ,divatiranyzatnak” megismeréséhez.
A gyartmanyfejlesztés sokiranyu oOsszefiig-
gése szilkségessé teszi, hogy a tovabbi mun-
kék nagyobb mértékben épiiljenek fel elem-
zésekre és tudomanyos megalapozasra. Itt
els6sorban a szociolégiai kutatasokra gondo-
lok. Ebben segitségiinkre van a Népmivelési
Intézet Kutatasi Osztalya. Mar 1972-ben
Miskolcon, 1974-ben Nagykanizsdn és Szom-
bathelyen késziilt a lakossag eéletkoriilmeé-
nyeire, lakasadottsdgaira, lakberendezéseire
vonatkozé felmérés és elemzés. E munkat
kozremikodésiikkel ez évben tovabb kivan-
juk folytatni, s tobbek kozott olyan kérdeé-
sekre kaphatunk majd valaszt, és a gyart-
manyfejlesztés tovabbi munkajihoz alapot,
mint példaul; ,,Hogyan fligg a lakaskultira,
a lakasberendezés a csaladi életeiklus egyes
fazisatol, a foglalkozastol, a jovedelemtél”,
. Milyenek a hasznalati targyak, elsésorban
a butorok iranti kévetelmények” vagy pedig
,Milyen a lakasban foly6 tevékenység visz-
szahatasa a butorigényre”.

Korabbi eléadasokban is emlitésre keriilt a
piackutatas fontossaga. Ma mar nem vitatott,
hogy hazank gazdasagi korulményei kozott
sem nélkiilozhet6 a megalapozott piaci isme-
ret. Fontossdga az aruellatids szinvonalanak
emelkedésével egyre inkabb jelentkezik. Ep-
pen ezért sokka] nagyobb figyelemmel kell
elokésziteni a belfoldi vasarlé kozonséget
orientald kiallitasokat (pl. ,,OTTHON” kiél-
litas). Torekedni kel] arra, hogy f6leg olyan
termékeket mutassunk be, amelyeknek gyar-
tasi hattere rendezett. A butorpiacon kiala-
kult helyzet most mar indokolja, hogy nem-
csak kell6 mennyiségi aru biztositasarol van
sz6, hanem sziikséges, hogy azokat megfele-
16en megismertessiik a vasarloval, és megad-
juk azt a lehet6séget, hogy szinvonalas gyart-
ményismertet6k birtokaban nagyobb meér-
tékben jusson érvényre .a kivalasztds lehe-
tésége. Az elmult évek néhiny példaja fel-
hivja a figyelmet arra is, hogy megfelel6 te-
ritéssel és propagandaval kibocsatott aru ta-
14l kozonségsikerre és vasarlora.

A TV. dtéves tervben elért technikai szinvo-
nal lényegében adott és éppen a beruhdzasi
eszkozok szlkos volta miatt az V. otéves
tervid6szakban a termelbeszkozok oOsszetéte-
lében alapveté valtozas nem fog bekovet-
kezni. Igy tehat a tovabbi gyartmanyfejlesz-



tést a meglevé gyartasi eljarasokra lehet épi-
teni. Nagyobb mozgési lehetéség mutatko-
zik az anyagosszetétel valtozéas visszahatasa-
ban. A kordbbi célkitlizéstink wvaltozatlan,
nagyobb mértékben és késziiltségi fokon
varjuk igényeink kielégitését a rekonstruk-
ciora kertilé flrészlizemektdl. Az aglomeralt
lapokban a mennyiségi elldtds mellett béviil
a valaszték, a laminatos faforgacslap volu-
mene 1980-ig évi 40 ezer m3-re novekszik.
Biztato a butoripari szerelvények gyartasi
hatterének bévitésére vonatkozé elSkészité
munka varhaté hatdsa. Az Elzett és a nyu-
gatnémet Heinze cég kooperaciés szerzddése
alapjan 1977. évben megkezddédik a szerel-
vénygyartas, illetve szallitas.

A jovében jobban figyelembe kell venni a
butorok funkciondlis Osszefliggéseit, a va-
laszték iranti igény magasabb szinvonalon
valo kielégitését. A Belkereskedelmi Minisz-
tériummal egylittes célunk, hogy a minta
utani értékesitési formak realizdlasa fokoza-
tosan kovetkezzen be, s elgondolds, hogy a
korpusz butor forgalom néhany szdzaléka

alkatrészben kertil értékesitésre, megfelel6
szervizhéalozat létrehozasdval. Ezek, mint
kereskedelempolitikai célkitlizések csak ak-
kor valnak valéra, ha a gyartmanyfejlesztés
titeme és szinvonala, tovabba a gyartas ope-
rativ, idébeni szervezése ezt lehetévé teszi.

Osszefoglalva:

A butorellatds és fogyasztas jelenlegi szinvonala
mellett megjelen6 differencidlt igényeket meg-
felel6 valasztékkal és magasabb minGségl termé-
kekkel lehet csak kielégiteni. Ez felhivja a fi-
gyelmet a gyartmanyfejlesztési munka tudoma-
nyosan megalapozott, széles koérben koordinalt
és a sokirdnyu kovetelménnyel Osszehangolt
szervezett vitelére. Ezért a gyartmanyfejlesz-
tést, mint a mduszaki fejlesztés egyik lancsze-

"mét, a vallalati gazdasagi munka sulyponti fel-

adatanak tekintjiik. Elvarjuk, hogy a gyart-
manyfejlesztési munkéban kovetendd célkittizé-

seket — amelyek a Bttoripari Tervezé Iroda
kiadvanydban rovidesen megjelennek — a bu-

toriparban dolgozé miiszaki, gazdasdgi szakem-
bereink mielébb realizaljak.



Hozzdszolds Kara Tibor eléaddsdhoz
Bodnar Janos:

Az el6adasnak ahhoz a részéhez kapcsolodom
hozzaszélasomban, amely arrél szolt, hogy da-
cara a befejezett rekonstrukeidonak, a mindseg
terén a butoriparban nem jelentkezett az a mi-
néségjavulas, amelyet mindnyajan vartunk téle.

Azzal nagyon is egyetértek, hogy a jelenlegi
helyzeten feltétlentil valtoztatni kell és a butor-
iparban is torekedni kell a minéség fokozasara.

Ma, amikor a piac kezd telitetté valni, és ta-
lan arubdségrol is beszélhetiink, gondolom, hogy
a mennyiségi szemlélet mellett egyre inkabb és
fokozottabban nagyobb sullyal fog jelentkezni a
min6ségi tényez6, a mindségi igény, és nem-
csak a gyarté, hanem a vasarl6, a nagykozon-
ség részérdl is. Mivel a versenyképes konkur-
rencia, az arubdség lényegében arra készteti a
termeldket, hogy az druk minéségi szinvonalan
emeljenek, hogy ezzel az aru piacképességét fo-
kozhassak. Tehat a gazdasagi tényez6k mellett
egy uj jelenség jelentkezik, a piacképesség, a
hasznalhatésag és a célszertiség fogalma. Ha mi-
ndségrél beszélliink, ezeket a szempontokat min-
denképpen figyelembe kell venni.

A tovabbiakban az eléadas azon részéhez Kki-
vanok hozzaszolni, amikor az export-prohlé-
makkal kiizdé butoripar el6tt allé lehetoségeket
fejtegette és olyan megoldasokra utalt, amikor
a vasarlé a behozott készterméket kivanja az
iparral gyartatni. Az el6adé elvtars ennek két
formajarol beszélt. Mindkét formaja nagyon ér-
dekes és tobbé-kevésbé gyakorlott mad. Azon-
ban, amig ez iparra valik, tulajdonképpen nem
jelent egyértelmiien elmarasztalé jelenseget,
addig mas oldalrol viszont komolyan vitathato
ez a mod, mert igaz ugyan, hogy az etalon olyan

szintet kivan az ipartél, amelyet a hazai termé-
kek nem érnek el, de ugyanakkor jelent egy
szellemi behédolast is, aminek a kévetkezménye
nem mérhetd fel. Ezzel a veszéllyel jar tobbek
kozott az, hogy a hazai butortervezést meglehe—
tésen e]sorvasztja

Felvetném azt a kérdést, amit Kara elvtars
csak érintett, mégpedig azt, hogy a tervezdk de-
centralizalasa mennyiben befolyasolja a mod-
szeres és minden téren megalapozott gyart-
manytervezést. Meg vagyok gy6zédve, hogy
nem vagyok egyediil azzal a véleménnyel, hogy
a tervezének egyre inkabb alaposabb elemzé-
és Osszegez6 munkat kell végeznie, és ezt a
munkat ma mar sok minden miatt az iizem kép-
telen egyediil ellatni. Tehat sziikségesnek vélem
koncentralni azokat az eréket, amelyek a gyart-
manytervezésben és a gyartmanyokban belat-
hato idétavolsagban is méar eredményt hoztak,
és ezt az eredményt semmiképp sem illik nem
tudomasul venni.

Tehat véleményem szerint létre kell hozni
a magyar butoripari intézetet, amely koordi-
nalhatja, irdnyithatja és minden téren el8segit-
heti azt a tervezémunkat, amelynek eredmé-
nye egy joval korszerlibb gyartmanyfejlesztés.

A tovabbképzésrol ejtenék még néhany szot,
amivel teljes mértékben egyetértek, és els6sor-
ban nemcsak a moédszeres informaciécserékre,
tapasztalatszerzésekre, tanulmanyutakra gondo-
lok, hanem egy szervezett tovabbképzésre is,
amely taldn megoldhaté lenne az Iparmévészeti
Foéiskola keretében és szervezetében, annak to-
vabbképz6 intézetében.

Orémmel {idvozlom és bizom abban, hogy a
kovetkezékben jobban odafigyelnek az ipar ve-
231
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zet6i a gyartmanyfejlesztésre, nemcsak azért,
mert ez most egy kissé divatos téma, hanem
azért is, mert valésidgos probléma, mert nem
mindegy, hogy a magyar butorpiacon milyen
min6ségl butorok lesznek kaphaték.



Rieperger Laszlo:

Kara Tibor vitaindito eldadasaban elemezte a IV.
otéves terv idészaka alatt kialakult gyartmany-
fejlesztési szinvonalat, melynek soran egy sor
olyan megallapitasra jutott, tobbek kozott mint:

— a technikai szinvonal novekedésében na-
gyobb eredmeényt értiink el, melytél a ter-
mékeink szinvonala elmaradt,

— a gyartményainkkal szembeni igényesség
nem fejlédott kelloképpen,

— a korpusz butoraink tdlzottan egysikuak,

— a fejlédés tulsagosan a vertikalis termékosz-
szetétel felé tolédott el és nem alakult ki
megfeleléen a profiltiszta és specializalt val-
lalatok rétege. A kiragadott kovetkeztetések-
kel az elbadasban elhangzott megéallapita- .
sokkal is egyetértve, ugy érzem hogy hozza-
szolasomat az el6bbi probléma csoporthoz
kapesolva két kérdésre leszikitve szeretném
elmondani.

a) Az els6 problémakor, amely az eléaddson is
dllanddan érzékelhetd volt a gydrtmdnyfejlesz-
tés és a technikai felszereltség Gsszefiiggése.
Sok jogos birdlat éri termékeinket, hogy
— egysiktak
— gyartmanycsaladot és szegényes valasztékot
adnak,

— funkeid skalajuk szik,

— formai megjelenésiik uniformizalt, (csak
négyszogelemek)

— diszitésiik szegényes (itt nem alapvetden a
veret és vasalasrol van szo0.)

Még lehetne sorolni a kivdnsdgolkat és az igé-
nyekkel szemben hidnyokat, de azt hiszem,
hogy racionalisabb, ha az okokat vizsgdljuk,
mert nem ezert van ez igy, mert a tervezdk es
gyartok igényessége nem fejlédott, és azért sem
mert butortervezé iparmiivészeink tehetségtele-
nek.

Azt hiszem, hogy ezzel mindannyian egyet-
értiink, tehat az okokat szubjektiv tényezékon
kiviil objektiven a technikai felszereltségiink
hidnyossagaban is kell keresniink.

Ha ezt mélyebben vizsgaljuk (csak a korpusz-
gyartas teriletén) akkor azt tapasztaltuk, hogy

— a gépsorok csak parhuzamos éld lapokat tud-

— nak elgallitani,

— ives éleket, vagy sikgorbét nem tudnak
(vagy csak egész Kkisipari moédszerrel) meg-
munkalni, J

— éleket csak egyenes és derékszogben zarnak
le az alkalmazott gépek,
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— a szerkezeti furasokhoz vannak a gépek mé-
retezve, a variacios megoldasokhoz kapacita-
suk nem elég,

— kiilonbozé bemarasokat vagy éppen szegle-
tes beugrasokat megmunkalni vagy €l-lezar-
ni nem lehet. Ha lehet, akkor is nagy telje-
sitményecsokkenés mellett,

— a IV. otéves terv soran a keményfa alkat-
rész megmunkalasanak fejlesztése az ismert
okokbdl elmaradt és igy ma képtelenek va-
gyunk korszerten kiegészit6 keményfa ele-
met vagy éppen 3—4 mm vtg. él-lezaro le-
mezt eléallitani. (Szak051t0tt elégyartmany.)

Az elébbiek kovetkeztében a gépsorokkal ren-
delkez6 korpusztermel6k technikai szinvonalat
csak globalisan lehet magasabbra értékelni ter-
mékeinknél, mert a lapmegmunkalasok nem
komplettek és korszerliségiik a technolégia egy-
egy fazisara korlatozodik és ennek kovetkezté-
ben a gyartmanyfejlesztés kovetkezményeit
gazdasdgosan kielégiteni nem tudjak.

“Ha tehat a gyartmanyfejlesztés oldalarél vizs-
galjuk technikai felkésziiltségunket, akkor elju-

“tunk oda, hogy baj van a technikai fejlettsé-
gunkkel is, mert négyzetes lapot ,tudunk kor-
szertien eléallitani”, de ezekbdl késziilt szekre-
nyek valtozatlanul jellegtelen ladasorok ma-
radnak.

Amit — a merev és kiegészito gépek nélkiili
— gépsorokkal kapesolatban mint gyartmany-
felesztésiink egyik lényeges gatjat emlitettem,
nem akart szerecsen-mosdatas lenni, de min-
denképpen célom volt ramutatni arra, hogy az
a technikai fejlédéstél nem varhatd el és erds
a ket teriilet kozotti kolesonhatés.

A probléma feloldasat jelentheti az el6adés-
ban is elhangzott V. 6téves terv alapkoncepcio-
janak — kiegészité beruhazisok — kovetkeze-
tes végrehajtasa.

Ehhez kapcsolodik:

b) A mdsodik probléemakor, amellyel réviden
foglalkozni kivinok a gydrtmdnyfejlesztés és a
kooperdci6 Gsszefiiggése.

A bevezeté el6addsban is elhangzott a tul-
zott vertikalitasra valo torekvés és a specializa-
ci6 hidnya. Olyan helyzethez vezetett, melynek
kovetkeztében a vertikalisan termeld vallalatok
is, technikailag hidnyosak. A termel6 berende-
zéstik komplettsége a piacon is érzékelhetd vi-
szonylag egysiku termékek eldallitisara ad le-
hetoséget.

Az inkomplettségh6l szarmazd merev tfech-
nolégidk fesziiltsége feloldhato — a kiegészit
beruhazasokon tulmenéen — a specializacié és
ennek folyamanyaként kialakithaté realis koo-
peracioval.

A kérdést nagyon leegyszertsitené, ha ki-
mondanank, hogy a specializaciora vald torek-
vés megoldhatja a gyartmanyfejlesztés techni-
kai oldalrél mutatkozé problémait.

Igaz, hogy nagyban segitené a fejlesztés meg-
gyorsitasat, ha mindenki egy tertiletre koncent-



ralva fejlesztene, de ez csak akkor volna ered-

ményes, ha ez valéban koordinalt gyartmany-

fejlesztésbol indulna ki.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
kooperacios problémak — két vagy t6bb oldali
— latszolag abbol adodnak, hogy gazdasagilag
nem tudtak megegyezni, pedig valéjaban a tech-
nikai és szervezésbeli kiilonbségek csapodtak ki
ar- és mindségi vitaba.

A gazdasagl és mindségi problémak gyakorla-
tilag abban jelentkeztek, hogy:

— a kiilonbozé fejlettségl lizemek termelési
koltségszintje és termékeik mindsége is kii-
16nb6z6. Ennek kovetkeztében késztermék
kooperacio (kiegeszité butorok) nem hozhaté
ossze,

— az egy termékbe egyesitett alkatrészek mi-
néségi kovetelménye nem biztosithato elté-
r6 muszaki szinten,

— fejlesztési elképzelésik egymastol eltérd
volt, mert a kooperaciot nem a fejlesztés ré-
szének, hanem egy atmeneti helyzetnek te-
kintették,

— a kooperacié nem kozos gyartmanyfejlesz-
tésboél indult ki és igy alapveté érdekte-
lenség mutatkozik, ami csak atmenetileg ke-
ril rendszerint anyagi megoldassal athida-
lasra.

A tartés kooperacio a kozos gyartmanyfej-
lesztésbol indulhat ki, amely a kapesolédéd part-
nerek technikai, gazdasagi célkitlizéseit is figye-
lembe veszi és realizalni tudja. Ebben az eset-
ben biztosithaté hogy:

— a kiegészito termékek 6sszhangban legyenek,

— azonos min6ségi szinten boéviiljon az alkat-
rész kooperacio,

— specialis technikai tovabbfejlesztés megala-
pozotta valjon.

A két téma felvetésével nem kivantam mély-
rehaté elemzést adni, hisz ez egy hozzaszolas
keretében nem is lehetséges, hanem fel kivan-
tam hivni a figyelmet, hogy a technikai fejlesz-
tés a wvallalatok kozotti termelési kapesolatok
nem vezethetnek eredményre, ha nem a végso
cél B korszerd termék eldallitasanak igényei-
bdl indulnak ki.



Gyartmanyfejlesztés — mindségszabalyozas

Bakaylstvan

A butoriparban az elmult évek soran realizalt
fejlesztések eredmeényeit a termékkibocsatas
volumenének ndovelésén tulmenden — tobbek
kozott — a minéségalakulas helyzetével is jelle-
mezhetjliik. E vonatkozasban csaknem egyértel-
muen megallapithato, hogy e téren is hatarozott
fejlédés mutatkozik, Vallalatainknal mind tobb
jelét latjuk a minéségi szemlélet kialakulasanak,
vagyis azoknak a tarsadalmi elvarasok teljesité-
sét célzd torekvéseknek, amelyek a lakossag
szikségleteinek jobb kielégitésére és a nemzet-
kozi piacokon valo versenyképesség biztositasa-
ra irdnyulnak. A fejlédés mértékének vizsgalata
soran azonban az is kitlinik, hogy a minéség és
a gyartmanyfejlesztés liteme elmaradt a terme-
lés dinamikus novekedésétél. Ezt ugy fogalmaz-
hatjuk, hogy bar vallalataink — féleg az utébbi
években — elismerésre mélto. tevékenységet
fejtettek ki a fejlédés elbsegitésére, a gyart-
manyosszetétel bévitésére, valamint a korszert-
ség fokozasara iranyulé kezdeményezéseik és
erdckifejtéseik nem bizonyultak kell6en haté-
konynak. Ez a kértilmény kiilondsen szembett-
né napjainkban, mivel a kozfogyasztisi terme-
kekkel szembeni fogyasztéi igények allandéan
fokozodnak.

A lemaradds okait vizsgdlva tébb olyan hié-
nyossag tapasztalhato, amelyek megsziintetésé-
vel tovabbi eredmények varhaték. Ilyenek: az

anyagellatasi fesziiltségek, az ipari kutatdsok
hidnya, a korlatozott informacioszerzesi lehe-
t6ségek sth.

Mindezeken tul, azt tartom a legnagyobb hia-
nyossagnak, hogy a gyartmanyfejlesztés és a
mindségbiztositas terén még nem alakultak ki
olyan elvek, olyan rendszerek, amelyek rugal-
masan kovetnék a gazdasagi fejlédést, igazod-
nénak a nagyszériak gyartasahoz és szabalyoz-
nak azt. S minthogy ilyen rendszerek nincse-
nek, nyilvanvald, hogy nem alakultak ki még a
modszerek sem. '

Lényegében az torténik, hogy még a korsze-
rinek mondhaté nagyiizemeinkben is valtozat-
lanul a mintegy két évtizede, az akkori kotott
gazdasagi rendben kialakult, és f6leg a kistlize-
mekben bevalt irdanyitasi elveket alkalmazzuk.
Maérpedig a nagylzem nem felnagyitott kis-
lizem!

Az emlitett irdnyitasi rendszerben — éppen
merevsége kovetkeztében — a gyartmanyfej-

lesztés a minéséghiztositastol tobbé-kevéshé el-
kiilénitve funkeciondl, s ezért hatékonysidga nap-
jainkban mar — féleg nagyvallalati szervezet-
ben — nem lehet eléggé kielégito. A kialakult
gyakorlat szerint ugyanis a vallalatoknal a jo
mindséget elsésorban rendszeres ellenérzések-
kel, vagyis azaltal biztositjak, hogy a nem meg-
felel6 terméket elkiilonitik a megfelel6tsl, anél-
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kiil azonban, hogy maga az ellen6rzés a gyart-

many vagy a gyartds szinvonalat javitani tudna.

Ebbdl logikusan az kévetkezik, hogy a fejlédés

érdekében a korszerd lizemekben a mindségbiz-

tositas vallalati rendszerét is korszer(siteni kell,
illetve olyan szervezetet kell kifejleszteni,
amely a termékminéség létrehozasanak alaku-
lasdba eredményesen be tud avatkozni azaltal,
hogy tevékenysége kiterjedjen a termelést meg-
el6z6, a gyartasi és a gyartds utani folyama-
tokra

Ilyen feladat legegyszertibben teljeskord mi-
noéségszabalyzd rendszer keretében oldhaté
meg. Konnyl belatni, hogy a termékek mino-
ségalakulasat a gyartmanyfejlesztés nagyban
befolyésolja, mivel a fontosabb minéségjellem-
z0k és a valaszték terjedeme a legegyszeriibben
az el6keészités és a tervezés fazisdban hataroz-

haté meg. Ez egyben azt is jelenti, hogy a mi-

néségszabalyozas rendjében a gyartmanyfejlesz-

tésnek kiemelt jelentésége van. Ezért indokolt,
hogy megvitassuk a gyartmanyfejlesztés fonto-
sabb feladatait, valamint azt, hogy ezek hogyan
illesztheték be a minéségszabalyozas rendjébe.

Mint ismeretes, a gyartmanyfejlesztés célja
1j, a meglevéknél korszeribb, minéségileg jobb
termékek lizemszerl gyatasinak kikisérletezése
és annak bevezetése. Ez a tevékenység iranyul-
hat 0] termékek kifejlesztésére, vagy a mar
meglevé termék modosito fejlesztésére. Ez
utobbi alatt pl. ujitas, 4j anyag vagy szerkezeti
megoldas alkalmazasat, esetleg a technologia
valtoztatdsa kovetkeztében létrejott eltérések
bevezetését értjik a mar meglevé gyartmanyo-
kon.

Fentiek alapjan a gyartméanyfejlesztés fébb
feladatait a kovetkezékben jelslhetjiik meg:

1. A fogyasztéi igényeket gazdasigosan kell ki-
elégiteni az adott idészak tudoményos és
technikai ismereteinek felhasznalasival.

2. A tudomany, és ezen beliil a miuszaki fejls-
dés eredményeit a lehetd legrovidebb idén
beliil hasznositani kell a gyartmanyokban.

3. A tarsadalmi fejlédésnek megfeleléen uj,
realis igényeket kell teremteni, éppen a je-
lentds ﬁfdonségokat képviselé gyartmanyok-
kal.

4, A korszeri u] gyartméanyok bevezetésével
szisztematikusan fokozni kell a termelé-
kenységet és a termelés gazdasagossagat,
hogy az 4j termékek ne csak minéségileg,
de gazdasagossagukat tekintve is versenyké-
pesek legyenek.

A feladatokbdl kiindulva a teljesités lényegében

az elékészités és a végrehajtas fazisaira oszthato.

Az elbkészités egyik lényeges feltétele, hogy
abban marketing szemlélet érvényesiiljon. Eb-
ben a vonatkozadsban a marketing lényegesen
tobbet jelent az egyszer( piackutatdsnédl, mivel
ezen kivil magdban foglalja a gyartassal és az
értékesitéssel kapesolatos problémaékat, és a fo-
gyasztél igények felmérése alapjan elsédleges
célja a munkaval valé ellatottsag, a termelés
¢s az értékesités kozotti dsszhang megterem-
tése.
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Az elﬁb‘t;iek szerint az el6készités fontosabb
feladatai a kovetkezék koré csoportosulnak:

— a fogyasztoi igények fig yelembevetelevcl a.

fejlesztés céljainak meghatarozasa, és annak
a gyartmanyfejlesziési tervbe valo bedallitasa,
— informaciészerzés,
— a gyarthatosag feltételeinek megéallapitasa,
— uj anyagok alkalmassagi mutatoinak, illetve
uj szerkezeti megoldasok vagy technoldgiai
valtoztatdsok hatasainak meghatarozasihoz
szlkséges vizsgalatok lefolytatdsa, és végiil
— a terveél kitiizése.

A feladatok jellegébél adodik, hogy az elskészi-
tés egységes egészet képez, a feladatok egymas-
sal dialektikus kolcsonhatdasban vannak, s tel-
jesitéstik széles kort kozgazdasagi, muszak1 és
szociologiai ismereteket igényelnek.

Az el6készités feladatai koziil az informéci6-
szerzésnek, a gyarthatosag feltételeinek megha-
tarozdsanak és a fejlesztéshez szitkséges vizs-
gélatoknak kiemelt jelent6sége van. A terveeél
helyes kitlizése érdekében fontos az ezekhez
tartozo részfeladatok meghatarozasa, ami egy-
ben a gyatmanyfejlesztési munka hatdsfok né-
velésének egyik lehet6sége.

Az informdciészerzés feladatkérében az infor-
maciés rendszer megszervezése, az informécios
forrasok megjelolése, és az azokkal valé kapeso-
lattartas, az informdcidk Utjainak megallapitésa,
valamint a szerzett informéaciok feldolgozasa és
értékelése tartozik. Gyartményfejlesztési szem-
pontbdl a felligyeleti szervektél szerzett infor-
maciok tekintheték elsédlegesnek, mivel ezek a
népgazdasagi és az altalanos iparpolitikai célki-
tlzéseket tartalmazzdk, vagy pedig azok figye-
lembevételével alakultak ki. Nem kevésbé fon-
tosak azonban a fogyasztéi preferencidkra vo-
natkozé informacidk, vagyis azok, amelyek alap-
jan megéllapithato, hogy a fogyasztok milyen
gyartmanyokat, illetve azok milyen tulajdon-
sagait, jellemz6it részesitik elényben a megle-
vikkel szemben.

Altaldban hasznosnak bizonyulnak a keres-
kedelemt6l, a kiilonbozé tervezé-kutato-fejlesz-
t6 és mindségellenérzd intézetektdl, szakfolyo-
iratokbol szerzett informacidk, valamint a vasa-
rok, szakmai bemutatok stb. tapasztalatai.

A gydrthatésdg feltételeinek meghatdrozdsa
magaban foglalja mindazon tényez6k vizsgala-
tat, amelyek az 0j gyartmany megfelelé ming-
ségben valo kifejlesztéséhez, vagy a mar meg-
levé gyartmany korszerlsitésével sziikségesek.
Ilyenek: az anyagellatasi- és a munkaeréhely-
zet, a szakmai felkésziiltség, a termel6 berende-
zések muszaki allapota, a korldtozd egyéb té-
nyez6k felmérése, a varhaté gyartasi vesztesé-
gek becslése stb.

Az 4j anyagok, szerkezeti megoldasok alkal-
massagdnak, valamint a technoldgiai wvdltozta-
tasok hatasainak megdllapitisdhoz sziitkséges
vizsgdlatokat minéségellenérzé intézetekkel cél-
szerl elvégeztetni. Ez tobbek koézott azért fon-
tos, mert az ilyen intézetekben rendszerint tobb
lehet6ség van miuszeres vizsgalatok végzésére, a



vizsgalatok teljesebb kortuvé tehettk, és azzal
az elénnyel is jar, hogy az itt dolgozok mente-
sek azoktol a befolyésold, tobbnyire szubjektiv
tényezoéktsl, amelyek az 04j anyagok vagy szer-
kezeti megoldésok sth. bevezetése esetén az lize-
mekben tobbnyire tapasztalhaték (pl. ujitéasok
esetén).

A gyartmanyfejlesztés végrehajtasanak fazi-
sdban realizalédnak a tervcélban, vagy a fel-
adattervben rejlé koncepciok. Ez a fazis is tobb
szakaszbol tevédik Ossze, melyek koézul fonto-
sabbak: a formatervezés, a szerkezeti tervek, a
minta, a prototipus készités, a 0-széria gyéartas
valamint ezek vizsgalata (zsiirizése) és a szliksé-
ges mUszaki dokumentaciok elkészitése.

A formatervezés altaldban széles kord mii-
szaki és anyagismerettel rendelkezé iparmtvész
feladata, akinek a gyarthatosag feltételeinek fi-
gyelembevételével és a terveélban megjelolt
szempontok alapjan kell tetszetos terméket ki-
alakitani. Uj anyagok alkalmazdsa esetén pl. a
formatervezének kell meghatérozni az Uj anyag
tulajdonsagainak legmegfelel6bb kialakitéast, va-
lamint az alkalmazas léenyeges feltételeit.

A formatervezéssel kapcesolatban felvetédik a
kérdés, vajon vallalaton beliili, vagy idegen ter-
vezé tervezzen. A valasz megadasénak aktuali-
tasat féleg az indokolja, hogy nagyvallalataink
tobbségében sajat tervezd részlegeket hoztak
1étre. Kétségtelen, hogy a vallalaton beliili ter-
vezés soran a tervezé él6 kapcsolatot tud terem-
teni a gyartassal, s igy munkéja sordn megfi-
gyeléseit, tapasztalatait jol hasznosithatja. A fo-
lyamatos tervezések soran azonban otlettara le-
sziikiilése kovetkeztében elébb vagy utobb esok-
ken a variaciés lehetéségek szama, ami bizo-
nyos fajta uniformizalédashoz vezet. Ennek fel-
oldasdra id6szakonként az idegen terveztk
igénybevétele indokolt, akiknek tj otletei szine-
sithetik a gyartmanyokat. Tovéabbi elény, hogy
az idegen tervezok tevékenysége altaldban ser-
kentéleg hat a sajat tervezdk alkotokészségére.

Az idegen tervezdk idészakos alkalmazasanal
kiemelt szerepe van a kozponti tervezé irodik-
nak. Az itt felhalmozott, és tgbbnyire rendsze-
rezett sokrétdi informaciok felhasznaldsaval ké-
szult tervek ugyanis még abban az esetben is
hasznosnak bizonyulhatnak, ha a terv a valla-
lati terveél kovetelményeit csak részben elégiti
ki.

A szerkezeti tervek készitésénél sok esetben
elézetes — tobbnyire szilardsagi — vizsgalatok-
ra van szikség, annak eldontésére, hogy az al-
kalmazando szerkezet vagy alkatrész kielegiti-e
a vele szemben tamasztott muiszaki kévetelmé-
nyeket. Mindez jelent6s id6 és koltségraforditast
igényel. Ennek elkeriilésére olyan tipizalt vagy
szabvanyositott alkatrészgytjteményt célszerti
kifejleszteni, amelyben a gyakrabban alkalma-
zott szerkezeti elemek a miuszaki jellemz6ik fel-
tliintetésével egylitt szerepelnek. Ebben az eset-
ben a miiszaki tervezé konnyen kivalaszthatja
a kivant funkcionak leginkdbb megfeleld meg-
oldésokat, ami egyben ndveli a tervezés bizton-
sagat, a tervezési id6t pedig esdkkenti.

A prototipus elkészitésénél fontos kovetel-
meény, hogy annak kivitele megkozelitse a nagy-
szériakbdél majdan kikeriilé termékekét. Hibas

az a szemlélet, hogy a prototipusnak eleve jonak

kell lennie, mert egy ilyen termék vizsgalatabol
levont kovetkeztetések sok esetben félrevezet-
heték lehetnek. Ez elsésorban abbél kévetkezik,
hogy egy jol kivitelezett, tehat preciz munkaval
keszilt termék eleve kedvez6 benyomast gyako-
rol a vizsgalatokat végzé szakemberekre (a zsl-
ri tagjaira), akik igy a szubjektiv hatasoktol be-
folyasoltan csak ritkdn tudnak a nagyszérias
termékekre vonatkozéan realis vélemeényt ki-
alakitani. Lényegében ugyanez vonatkozik a 0-
szérias termékekre is.

A gyartmanyfejlesztés fontosabb feladatainak
kdrvonalazasat kévetéen a tovabbiakban azok-
nak a lehetéségeknek feltarasaval sziikséges
foglalkoznunk, amelyekkel a minéségszabalyo-
zas bevezetését kovetden a fejleszt6i munka ha-
tékonysdga novelheté. E probléma részbeni
megoldasa a minGségszabalyozasi rendszer be-
vezetésével spontdan biztosithaté. Ha ugyanis el-
fogadjuk, hogy a mindségszabdlyozas olyan tu-
datos tevékenység, amely a termék mindségének
alakitasat célozza, és e tevékenység a tervezést,
a gyartast és ezen til az értékelést atfogja, s a
kozben szerzett tapasztalatokat, informaciokat
rendszerezetten a termékben hasznositja, akkor
a szabalyozas torvényszerlen mindgségjavulast,
illetve allandéan javuldé minéségi szinteket, ta-
gabb értelemben minéségi vélasztéot hoz létre.

A szabalyozas kozben szerzett tapasztalatok
és informaciok az elébbieken tul jol hasznosit-
hatok a vallalati mindségpolitika kialakitasaban,
és ezen belll a gyartmanyfejlesztési célok kiti-
zésénél. Emiatt a mindségszabalyozé szervezet
— éppen potencidlis lehetfségei kovetkezté-
ben — aktiv szerepet képes vallalni a gyart-
manylejlesztés elokészité fazisaban, anndl is in-
kébb, mivel a min6ség nem vonatkoztathato el
a gazdasagossagtol, a vallalati koncepcioktél, a
meglevd vallalati termékszerkezettdl, a rendel-
kezésre allé anyagoktol, a technolégidktol és
természetesen a konstrukcidktél sem. A mindé-
ségszabalyozas és a gyartmanyfejlesztési munka
hatékonysaga fokozasanak problematikaja azon-
ban véleményem szerint legeredményesebben a
minéségalkotok vizsgalata oldalarol kozelithetd
meg.

Ennek értelmezése, hogy a termék , mingsé-
gének” fogalma igen Osszetett, és sok, egymas-
sal szoros kapesolatban allo tényezokbdl, az ugy-
nevezett minéségalkotokbol all. A hatékony mi-
noségszabalyozas feladata, hogy ezekre a miné-
ségalkotokra vizsgalati modszereket dolgozzon
ki, majd azok segitségével az egyes alkotdkat
kilon-kiilon vizsgdlva meghatarozza egymaéashoz
valo viszonyukat, s az egyes alkotéknak a tob-
biekkel tsszhangban lev§ javitisaval tegye job-
bé a termék — most mar ezen alkoték Osszessé-
gébdl kialakulé — mindséget. Mas megfogalma-
zasban: a gyartmanyfejlesztéssel kapesolatban
a mindségszabilyozas feladata olyan modszerek
kifejlesztése, amelyek segitségével a mindség-
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alkotokra egymaéssal oOsszefliggé kovetelmény-
rendszerek dolgozhatok ki, hogy a fejleszt6i te-
vekenység a kovetelmények szigoritdsaval ja-
vuljon. Butoroknal a minéségalkotok koziil fon-
tosabbak: a rendeltetés, az esztétikai szinvonal,
a szabvanyossag, a tartéssag, az ergonémiai ko-
vetelmények, a technolégiai és technikai igény
sth.

A rendeltetés a termék minéségének megha-
tarozo ismérve, és azt fejezi ki, hogy mennyire
alkalmas a funkcié betéltésére. Igy pl. egy fek-
vébutor elsérendli funkeidja az, hogy kényelmes
fekvést biztositson. A fekvébutorok koéziil azon-
ban nem azt tekintjik a legjobbnak, amelyik
~ csak a kényelmes fekvest biztositja, hanem pl.
amelyik arra is alkalmas, hogy az agynemiit el
lehessen benne helyezni, s igy nappali heve-
roként is szolgéljon. Igy tehat a £6 funkecié mel-
lett van egy maésodik funkcioja is. De az dgyne-
mi tartdsdra szolgalo fekvébutorok koziil is azt
tartjuk jobbnak, amelyiknél az dgynemi elhe-
lyezése céljabol nem kell a nehéz karpitozott
fekvételliletet emelgetni, hanem az célszer(i ru-
gozat segitségével konnyen kezelhets. Az els6-
rendd funkcick mellett tehat vannak masod-,
harmad-, s igy tovabb: negyed-, 6tod- stb. ren-
dd funkciék. Altaldban az alacsonyabb rendi
funkeié feladata a magasabb rendi funkcié tel-
jesitéset elGsegiteni, s mivel erre rendszerint
tobb funkecié szolgdl, az alacsonyabb rendi
funkcidk szdma rendszerint tobb, mint a maga-
sabb rendtieké.

Ha ezeket a kiilonb6z6 rendii funkcidkat se-
matikusan abrazoljuk, akkor egy fahoz hasonlé
abrat rajzolhatunk fel, amelynek torzse a 16
funkeio, ehhez egyenranguart csatlakozik pl. két
vagy tobb egymassal egyenragunak tekinthetd
mésodrendd funkeié, mint a fa térzsének 6 el-
agazasal, ezek utdn ismét tovabbi renddiségii
funkeidkkal teheték tokéletesebbé, s a tovabbi
rendliségl funkeidk ismét tovabbi elagazasokkal
abrazolhatok, mint a fa 4gai, majd gallyai. Ep-
pen ezért ezt az abrazoldsi modot funkcidéfdnak
is nevezzik. Ez az elagazasos &abrazolasmésd

azért mond tébbet, mint ha csak felsorolniank

az els6-, masod-, harmad- stb. rendd funkecidkat,
mert azt is megmutatja, hogy egy alarendeltebb
funkei6 melyik magasabb rendd funkeiéval van
6sszefiiggésben, melyik magasabb rendd funk-
ciét teszi feljessé. Az alacsonyabb rendd funk-
ciok a magasabb rendd funkci6 szinvonalat szol-
galjak, azok ismét naluk is magasabb rendtiekét,
s végul mind egylittesen a fé6funkeiéra valé al-
kalmassagot szolgaljak.

A gyartmany fejlesztésénél az a cél, hogy a
felrajzolhato funkciéfanak lehet6ség szerint mi-
nel tobb agat toltsik ki, tehat hogy az elébbi
példanal maradjunk, a fekvébutor legyen ké-
nyelmes, az dgynemi elhelyezését egyszertien
és konnyen meg lehessen oldani, legyen tetsze-
t6s, konnyl kezelhet6ségti, koltozkodés esetén
darabokban mozgathaté, karpitozott része jol
tisztithato, a szabvany el6irasait kielégitéen sem
uniformizalt, sablonos sth.
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A minbségi Osszetevok alapos felmérése, az
egyes Osszetevék rendliségének megéllapitasa,
ezeknek helyes ,,funkciéfa” formajaban torténé
megszerkesztése, és a funkciofa altal képviselt
mindségi Osszetevok minel teljesebb szaAmii meg-
valésitasa jelenti az ésszerdl és hatékony miné-
segfejlesztés elvének érvényre jutasat.

A funkciéfa alkalmazésa a gyartmanyfejlesz-
tés soran tehat mindségszabalyozé maodszernek
tekinthetd, mert lehet6vé teszi az egyes min6-
ségalkotok egymassal valo Osszefliggésének ta-
nulmanyozasat, megvaldsitasuk fontossagi sor-
rendjének felallitisat, és a rendelkezésre 4llo
lehet6segek kozott az egyes Osszetevok legeél-
szerlibb sulyozasat.

A mindségalkotok koziil masodiknak emlitett
esztétikai szinvonal, mint minGségi tényezd,
egyike a legtobbet vitatott és legkevésbé egzak—
tul megfogalmazhaté kérdéseknek. De éppen
ezért kell vele alaposabban foglalkoznunk, hogy
ezt is konkrét mindségi tényez6évé tegyiik. Nyil-
vanvalo, hogy a vésarlé a szebb teméket keresi,
s ‘'minthogy 4ltalaban nincs megfelelé miszaki
szemlélete a ,,szép” fogalmat gyakran a ,,j6 mi-
néség” fogalmaval téveszti Gssze, s hamarabb
megvasarol egy tetszetds, vonzo kilseji termé-
ket, mint egy szolid, megbizhaté6 mindségli, de
nem eléggé esztétikus butort.

S ez a kérdés nem oldhaté meg még a miné-
ség pontos tajékoztatasaval sem, mert nem egy
esetben fordul el6 az is, hogy a vdasarlé tudja,
hogy gyengébb minc”)ségﬁ, s6t akar még dragabb
termékrél van szo, mégis megvesm mert az ol-
cs6bb és jobb termék nem nyeri meg a tetszését.
gy t@hét az esztétikai szinvonal nagyon is fon-
tos mindségi tényezéve valik.

A minéségszabalyozas szempontjabol elsésor-
ban az a fontos, hogy a fejlesztés sorén a szin-
vonalat befolyasolo jellemzéket — a mintén és
prototipuson is — kilon-kiilon értékeljik, hogy
igy Osszehasonlithatd értéket kapjunk a termék
esztétikai szinvonalanak kifejezésére.,

Az esztétikai szinvonal értékelésére alkalmas
jellemzék:

— formai kialakitas (meéretek, méretaranyok,
homlokzati elrendezése)

— feltileti kialakitids (bevonéanyagok, feliilet:
kezelések)

— szerkezeti kialakitas (pantok, szerelvények,
kotések)

— anyagszeruség (anyag,
egysége)

— szinhatasok (szinharmonia, kontraszt szinek
divatos szinek és formaegységek)

— stilusjelek (diszitések, ornamentika)

szerkezet és forma

Az esztétikai szinvonal e jellemz6k egytittes ha-
tasatol (0sszhangjatol) fligg, és mivel a jellem-
z6k a gyartmanyfejlesztés soran modosithatok,
ezzel a szinvona] novelhetd.

Az esztétikai szinvonal mérésére legalkalma-
sabb a pontozassal torténé zsiirizés. Fontos
azonban, hogy az egyes jellemzokre adhatoé pon-
tok szama minden terméknél azonos legyen.



A szabvanyossag, mint minéségalkotonak ér-
tékelése latszolag egyszerti feladat, mivel arrél
kell csupan donteni, hogy a termék, vagy annak
egyes alkatrészei kielégitik-e a vonatkozo szab-
vanyeléirdsokat, vagy sem. Min6ségszabalyozasi
szempontbol azonban a termék megfelelésége
nem sokat jelent, hanem azt kell megéllapitani,
hogy a vizsgalt tulajdonsdg milyen mértekben
elégiti ki a szabvany kovetelményeit. A gyart-
manyfejlesztésnél ugyanis a minéségi jellemzok
javitasa, vagy a szabvanykovetelményen beliili
rontasa egyarant mindségszabalyozési feladat,
annal is inkabb, mivel a minéség és a gazdasi-
gossag egymassal szoros kapesolatban van. A
korszeri mindségszabalyozas egyik célkittizése
egyebként a tulméretezések megsziintetése, és
a muszaki paraméterek oOsszhangjanak megte-
remtese.

A szabvany szerinti megfeleléség mértékének
eldontése miszeres vizsgalattal mérhet6 ming-
ségjellemz6 esetén egyszeri feladat. Szubjektiv
vizsgalatok alkalmaval viszont a jozan szakmai
megfontolas tobbnyire elegendének bizonyul.

A szabvanyossiaggal kapcsolatban kiemelten
kell a gyartmanyfejlesztés soran a balesetveszé-
lyes megoldasok elkeriilésére és az egészségveé-
delmet célzé eldirdsok betartasdra figyelmet
forditani. E kérdésben semmiféle engedmény
nem tehetd, s a mindségszabalyozas feladata ko-
vetkezetesen megvizsgalni a terméket abbdl a
szempontbol, vajon a balesetveszélyre és az
egészségveédelemre  vonatkozé  értelemszeri
szabvéanyel6irdsok maradék nélkiil be lehettek-e
tartva.

Annak ellenére, hogy a tartéssag, mint a mi-
néségalkotok egyike butorok esetén alapveté
fontossagu, a kérdéssel nem sziikséges foglal-
koznunk, mivel ez a szabvanyossiggal szorosan
osszefligg. Butoripari szabvanyainkban eléirt
szilardsdgi értékek ugyanis a tartéossag megfele-
16ségét egyértelmiien meghatarozzék. Lényegé-
ben ugyanez vonatkozik a balesetveszély és az
egészségvédelemmel kapesolatos el6irdsokra.

Az ergondmiai kivetelmények minél széle-
sebb kord kielégitésének elsGsorban a kéziileti
butoroknal wvan jelentéségiikk. Igen fontos
ugyanis, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos bu-
torok a legteljesebb kényelmet biztositsak, anél-
kiil azonban, hogy hasznalatuk kézben a dolgozo
ember ne kényelmesedjen el. Ulébutoroknal pl.
a tamla délésszogének, valamint az tilésmagas-
sag helyes meghatarozasa, a tobbirdnyu mozgas
lehet6ségének fizikai megerdltetés nélkiili biz-
tositasa, élénkito szinek hasznalata, mind olyan
kovetelmények, amelyek eltérnek a szokasos la-
kasbutorokétél. Minderre azonban csak a rend-
szeres hasznalat soran lehet wvalaszt kapni.
Ezért a mindségszabalyozas elsérendii feladata
a fogyasztokkal valo kozvetlen kapesolattartis
biztositasa, akiknek észrevételei, tapasztalatai,
valamint az egészségligyi szakemberek tanacsa-
inak értékelése alapjan lehet javaslatokat adni
a gyartmanyfejleszték részére. Azt is figyelem-
be kell azonban venni, hogy a kiillonb6zé mun-
kakoroket betolté dolgozok igényei -eltéréek,

amelyek kielégitése csak valasztékbovitéssel
oldhaté meg.

A technolégiai és technikai igény megallapi-
tasa csak a termel6 egység alapos ismerete alap-
jan lehetséges.

A mindGségszabalyoz6 rendszer e vonatkozasu
feladata tehat, a mindséget befolyasol6 vallalati
bels6 tényezok feltarasa, elsésorban lizemen be-
lili informaciés rendszer letrehozasaval. Ezzel
osszefliggésben fontos meghatarozni az infor-
maéciék korét, vagyis azt, hogy a megfigyelések
milyen teriiletekre terjedjenek ki. Ilyenek le-
hetnek: a megmunkald gépek és szerszamok al-
lapota, a szakmai felkésziiltség helyzete, az
anyagmozgatas kortilményei, a kritikus hiba-
helyek stb. Az informaciék helyes értékelése
nem csupdn a gyartmanyfejlesztés hatékony-
saga, hanem méginkabb gazdasagossagi szem-
pontboél jelentds.

A minéségalkotok tételes elemzésén, és a
szerzett tapasztalatoknak a gyartmanyban valo
hasznositasan tilmenden a mindségszabalyozo
rendszer alapvetd feladata, hogy a gyartméany-
fejlesztok korében is a tagabb értelemben vett
minéségeentrikus szemléletet fejlessze ki. Ilyen
szemlélet hianyaban ugyanis még odaado, rend-
szeres munka esetén is csak részeredmények
varhatok, és tavolrél sem lehet a gyartmany-
fejlesztés szinvonalat. az elvarasokat minden
vonatkozasban kielégit6 szintre emelni. Az ilyen
szemlélet kifejlesztése tobbé-kevéshé az emberi,
a kollegialis kapcsolat elmélyitésén, a jo munka
idében wvalé elismerésén, a szakmai ismeretek
bévitésén és nem kevésbé az ontudat helyes
iranyu fejlesztésén mulik. Es ez nem egyszerU
feladat, s6t Ggy gondolom, hogy az elkovetkezd
évek egyik legnagyobb probléméajat éppen a
szemléletvaltozas alakitasa fogja képezni.

A minbségszabalyozds altalanos bevezetésével
nem csupan termelé vallalatokra, hanem intéze-
tlinkre is uj feladatok harulnak. Varhato, hogy
ebben a munkaban valo részvételiink a rend-
szer elterjedésével és fejlédésével aranyosan
névekedik. Az 1j feladatok teljesitésére meg-
probalunk idejében felkésziilni, részben azzal,
hogy kiilénb6zé uj vizsgdlati modszercket fej-
lesztiink ki a mindség objektiv mérésére, rész-
ben pedig azzal, hogy bévitjik és korszertsit-
jik vizsgalé berendezéseinket. Kozeljovoben
éppen a gyartmanyfejlesztés munkajanak meg-
kénnyitésére irdanyelveket kivanunk kidolgozni
a gyartmanyokra vonatkozé miiszaki dokumen-
taciok tartalmi Osszedllitisara, hogy abban ne
csak a technolégiai megoldasok, a felhasznalha-
t6 anyagok, a méretek stb. szerepeljenek, hanem
a min6ségszabalyozas elvei is érvényre jussanak.

Kozre kivanunk miikédni a minéségszabalyo-
zas rendszerének miel6bbi bevezetésében, els6-
sorban szakeladasok tartasaval, amelyekben a
gyartmanyfejlesztéi munkidt jelentéségének
megfeleléen hangstlyozzuk ki, és emellett to-
vabbra is készséggel folytatunk konzultaciokat
a témaval kapcsolatban.

Kifejlesztilik a mindsésalakulas megfigyelé-
sére és értékelésére irdnyulo informaciés rend-
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szereinket, amelynek munkaja bizonyara hasz-
nos lesz az altalanos mindségpolitikai célkitiizé-
selkk meghatarozasanal. Szeretnénk kozremiikod-

ni tovadbba a kiilonb6z6é butoripari palyazatok:

feltételeinek megfogalmazasaban, hogy azokban
a min6ségszabalyozds eredmenyei is értékelhe-
tok legyenek.

Az elézdéekben a gyartmanyfejlesztés és a mi-
néségszabalyozas Osszefliggéseire kivantam ra-
mutatni, és megkiséreltem olyan modszerek be-
vezetésére javaslatot tenni, amelyek minden bi-
zonnyal hasznosak lehetnek a gyartmanyfejlesz-
t6i munkaban. Ismertettem tovabba azokat a
feladatokat, amelyek megoldasa elsésorban in-
tézetlinkre harul, vagy amelyekben intézetiink-
nek is részt kell vallalnia. Kihangsulyozom
azonban, hogy a vallalati problémak megoldasa-
ra konkrét el6irasok nem adhatok, mivel ezeket
. nagyreészt a sajatos vallalati adottsagok hataroz-
zék meg. Eléadasomat tehat elsésorban gondo-
latébresztének szantam, annak reményében,
hogy sikeriilt olyan szempontokra ravilagitani,

amelyek kiaknazasaval fokozhaté a gyartmany-
fejlesztés hatékonysdga. Nehezitette helyzete-
met, hogy a gyartmanyfejlesztés és a mindség-
szabalyozads Osszefliggéseire hazai tapasztalata-
ink nincsenek, és az erre vonatkozo6 szakiroda-
lom is eléggé szegényes. Butoripari vonatkozas-
ban pl. mindossze a BUBIV munkakozossége
altal osszedllitott: ,,A gyartmdény- és a gyartas
tervezése” cimid tanulmanytervezet, a FATE ki-
advanyaként megjelent ,,Gyartmanyfejlesztés a
karpitosiparban” cimi tanfolyamjegyzet és a
FAIPAR-ban néhany figyelemre mélté kozle-
meény foglalkozott a gyartmanyfejlesztéssel kap-
csolatos problémakkal. Mindez azt bizonyitja,
hogy e téren még sok tennivalonk akad a sike-
res kibontakozas érdekében,

Itt szeretném egyben felhivni a figyelmet ar-
ra, hogy az Iparpolitikai Fdéosztaly kotelezte a
vallalatokat a minéségszabélyozés rendszerének
létrehozésara, és feladatainak tligyrendben valo
rogzitésére. Orulnenk ha az elmondottak ebben
segitséget Jelentenenek



Hozzdszolds Bakay Istvan eléaddsahoz
Matlak Zoltan:

Bakay elvtars el6adasaval messzemenéen egyet-
értek, nemcsak azért, 'mert mint minéségvéedé-
nek egyet kell értenem, hanem azért, mert va-
léban mélyen szanté gondolatokat kaptunk. Ba-
kay elvtars el6adasa kerekségén, lényegretors
megfogalmazédsan tual a hallgatésagot jonéhany
egészen Uj vagy Uj megvilagitasba helyezett fo-
galommal, kérdéssel és kijelolt feladattal lepte
meg.

Nem ismételhetem meg az Gsszes jo gondo-

latat, de néhany feltétleniil igényli a hangsulyo-
zast. Ezek par szerény részlettel kiegészitve ta-
lan jobban szolgaljak az ankét sikerét és a cél
elérését, amiért itt dsszejottiink.
. Ezek a gondolatok: a jobb minéségli termé-
kek el6allitasa tarsadalmi elvaras —, mondta
Bakay elvtars. Ehhez hozzatenném, hogy nem-
csak j0 mindségli termékek elBallitasarol van
sz6, hanem a termékek adott min6ségének a
megovasa is tarsadalmi elvaras.

A masik gondolat: a butoripar rendkiviil di-
namikus fejlédése mégott a gyartmanyfejlesz-
tés elmaradt. Ez igy igaz! Mert mi a min6ség!?
Egyik megfogalmazasban a mindség a termék
tulajdonsagainak Osszessége, mas megfogalma-
zésban: a minéség az adott technikai kériilmé-
nyek mellett az igények kielégitésének szinvo-
nala. Ha a butoripar technikai fejlettségét néz-
zik és osszehasonlitjuk az atlagos butoraink tu-
lajdonsagainak Osszességével, bizony megalla-

pithatjuk, hogy a sziikséglet kielégitése nem

tulsdgosan magas szinvonall. Ez az atlagra vo-
natkozik, ettél kivétel lehet.

Ujabb gondolat: a minéségi szinvonal elma-
raddsanak okai kozill anélkill, hogy a tobbiek
jelentéségét csokkenteni kivannam, a mindség-
iranyité vagy biztosité rendszer és a gyart-
TSP A
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manyfejlesztés kiilonallasat emelném ki. Le-
het-e a jelenlegi med-szervezeteket minéségbiz-
tositdo vagy -irdnyitd szervezeteknek nevezni?
Ugy vélem, hogy nem! A jelenlegi me6-szerve-
zet, ha j6l funkcional és igen nagy oka van ra,
megtagadhatja a készaru atvételét vagy nem
enged bizonyos alkatrészeket tovabb megmun-
kélni, ami altal magara haragitja az egész gya-
rat, de nem partner a gyartmany- vagy a gyar-
tasfejlesztéshez. Altaldban nem a legmagasabb
végzettségl, nagy attekintoképességli szakem-
bereket foglalkoztatjak a minéségvédelmi szer-
vezetben. Részben ezért az elemz6 munka, a
biztosité rendszerre szilikség van és ebben a
tapasztalatok visszacsatolasa hianyzik vagy hia-
nyos.

A kovetkezdé gondolat: messzemenden egyet-
értek Bakay elvtarssal abban, hogy mindség-
biztosité rendszerre sziikség van, és ebben a
gyartmanyfejlesztésnek kiemelt szerepet kell
biztositani, s6t, véleményem szerint ezen tul
kell lépniink azaltal, hogy a minéségbiztosito
rendszer befolyasat ki kell terjesztenink a
gyartasfejlesztésre és az 0j beruhazasok legfon-
tosabb részleteinek elddntésére.

Jelenleg mi a helyzet? Szoban mindenki ki-
all azért, hogy jo minéségl termékeket kell el6-
allitanunk, de a beruhdzdsok megvaldsitasanal
mindig felmeril valami, ami miatt elmarad, vagy
oles6bb berendezéssel helyettesitenek néhany
eszk6zt a minéségbiztositas szempontjabél. A
technolégus anyag-, munkaershiany vagy gazda-
sagi okokbol wvalamilyen anyagot gyengébbel he-
lyettesit, munkamtiveletet kiiktat stb. Ez pilla-
natnyi érdekek szempontjabdl torténik és ugy
véli, esetleg joindulatian, hogy talan nem rontja
olyan mértékben a terméket, hogy abbél baj le-



het, mert ha a kivitelezés jo. elfogadhaté lesz
még az. A valosagban azonban a kivitelzés soran
legtobbszor tjabb problémak mertilnek fel, ezek
mar eldontik, hogy a termék jé, vagy rossz miné-
ségl lesz-e.

Az el6zéért fordulhatott el, olyasmi, hogy
gyaraink egy része a korabbi T-léc, élléc, majd
élfurnér utan a lapalkatrészek éleinek lezardsat
muanyag élfolidval végzi anélkiil, hogy vala-
milyen rafejlesztéssel a forgacslapéleket megfe-
lels simasagura képezte volna ki. A forgdcslap-
élen a mlanyagfélia koveti az egyenetlensége-
ket, ezért a legtobbszor rieskds, esunya lesz,

Ilyen okok miatt fordulhatott elé nem megfe-
lelé szerkezeti ragasztéanyagok, szekrényhatfal
beerdsitési modok és mas, valamilyen gazdasagi
elényt ado megoldas a min6ség rovéasara mend
alkalmazdsa. A minéségellendr ilyenkor mar te-
hetetlen; a technolégia, a felhaszndlt anyag és
a szerkezet adott, tehat csak kis mértékben
tudja befolyasolni a termék mindségét.

A gyartmanyfejlesztés célja a meglevénél
korszertibb, jobb minéségl termék gyartiasanak
bevezetése. Ez természetesen igaz, de hogy mi-
lyen fontos az el6adis masodik felében emlitett
szemléletalakitas, arra mi sem jellemzobb, mint
az, hogy Bakay elvtars is a korszertibb mellett
kiiléon emlitette a jobb minéséget, holott dialek-
tikusan szemlélve a kérdést, a korszeriibb szik-
ségszeruen jobb mindség is.

Mit értiink azon, hogy a meglevénél korsze-
rlibb értelemszertien jobb mindségi is? Ezt a
kérdést csak komplexen, muszaki-kozgazdasagi
szempontok alapjan értékelhetjiik. Mert mikor
jobb egy kozel azonos sziikségletet kielégito ter-
mék minésége, mint a masik termékké? Akkor,
ha a terméket felhasznalonak, a fogyaszténak
nagyobb a haszna az egyikb6l, mint a mésikbol.
Ez akkor kovetkezik be, ha az egyik terméknek
nagyobb a teljesitménye, tartésabb, jobban tel-
jesiti funkeidjat, ,terebélyesebb funkciofaja” —
nagyon jo hasonlat, jegyezzék meg az elvtarsak!
— esztétikailag nagyobb élményt nyujt stb.

A gyartméanyfejlesztés soran nagyon fontos a
marketing-szemléleti elékészité munka meg-
valositasa.

A gyartméanyfejleszté6 részére nagyon fontos
az, hogy tudja, hogy a fogyaszto a termék mely
tulajdonsagait részesiti kiilondsen nagy figye-
lembe, melyeket kevésbé, és mely tulajdonsa-
gok irant kozombos.

A termelés célja a fogyasztas: ezért elsddleges
a fogyasztéi mindség fontossiga. De a fogyasz-
t6i minbség csak a felhasznalas alalt, esetleg
hosszu évek utan valik ismertté, addig vaktaban
kell termelni? Nem! A kordbban gyértott termeé-
kek fogyaszt6i mindségre nyert adatokbol, ter-
mészetesen sok adat atlagabodl, az egyes techno-
logiai megoldasok paraméterei kozotti kiilonbse-
gek ugynevezett paronkénti regresszios egyen-
letekkel szamithatok. Az igy nyert adatokat a
szilardsagi, farasztasos, koptato, oreghité vizsga-
latokkal Osszetve, a modositott termék hasonld
vizsgalatainak elvégzése utan a fogyasztoi miné-
ség prognosztizalhato.



Jelenleg a butoriparban a fogyasztoi miné-
ség tudatos visszacsatolasa szervezetten nem fo-
lyik; célszer(i lenne a garancialis javitasok ada-
tait, a vasarloktél mar lejart garancidju terme-
kek vonatkozasidban kapott informaécickat, to-
vabba 5—10 éves termékek visszavésarlasa és
alapos megvizsgalasa altal kapott adatokat fel-
dolgozni és dsszevetni a szabvanyos vizsgalatok
eredményeivel.

A fogyasztoi minéség birtokaban a gyart-
manyfejlesztést, a tervezett minéséget tgy kell
irdnyitani, hogy els6sorban a fogyasztoi miné-
séget kiillondsen befolyasolo paramétereket kell
javitani: a kevésbé fontosakat kismértékben
javitani, vagy szinten tartani, a fogyasztéi mi-
néségre kozombos paramétereket — megfeleld
koriiltekintés utan —, ha abbol gazdasagi elény
szarmazik, esetleg rontani is lehet.

Ez azért nagyon fontos, mert a termék on-
koltsége néhany minéségi paraméter emelése
esetén csak kismértékben emelkedik, de alta-
lanos szintemelés vagy tulzottan nagy szigo-
ritas, aranytalanul nagy koltségnovekedéssel
jar.

Végezetill a kereskedelmi vallalatok szerepé-
rél néhany szot!

A minéséget a termelévallalat tervezi és al-
litja el6, de nem kozoémbos, hogy a kereskedel-
mi vallalat milyen kikotéseket tesz a tervezett
mindség vonatkozasaban, hogyan koveteli meg
a termel6i mindséget és hogyan észleli és csa-
tolja vissza a fogyasztoi minéség vonatkozasa-
ban szerzett informacioit.

A butorkereskedelemnek jelenleg nagy fel-
adatai vannak. A megtermelt minéség megbrzé-
sén tul a vasarlok tajékoztatasaval a korszertbb
termékek felé kell az igényeket terelni, ugyan-
akkor a gyartoktol a realis igényeknek megfele-
16 butorokat kell beszereznie.

Remélem, hogy ez az ankét nagy lépéssel vi-
szi elére a gyartasfejlesztés és a minéségfejlesz-
tés biztositasanak az ligyét.



Lovasz Laszlo:

Nem udvariassaghol, hanem abbél az dszintesé-
gi kényszerbél amit az eléadok vilagos, logikus
gondolatai okoznak, azt hiszem sziikséges gratu-
lalnunk, vagy legalabbis én ugy latom, sziiksé-
ges gratuldlnom a FATE-nak a témavasaztas te-
litalalatdért. De kiilonosen szeretnék Bakay elv-
tarsnak a téman belill végzett magas szinvona-
14 - elemzéséért gratulalni, elsésorban azért is,
mert a témahoz kértek fel engem is hozzaszolas-
ra, és teszem ezt nagy tisztelettel és drommel.
Barki tagadhatja, kellemes élmény hozzaszol-
ni ugy egy el6adas targyahoz, hogy eltéré véle-
ményt tud az ember kozolni. Ez esetben sajnos
err6l a kellemes élményr6l azt hiszem, nekem
is le kell mondanom. A Ilényeget illet6en
ugyanis nem tudok és nem is kivanok eltér6 ve-
leményt nyilvanitani, mert alapvetféen egyet-
értek, és ha van is olyan, amiben van véle-
ményeltérés, egy-egy részletben, azt nem ki-
vanom kiilondsebben exponalni, mert a figyel-
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met nem kivanom elterelni egy-egy részletveé-
lemény eltérésével, mégha ellentétes is a fel-
fogasom az el6adassal, mert ezzel megzavarnam
azokat a nagyon hasznos javaslatokat, okfejtése-
ket és ajanlasokat, amelyeket Bakay elvtars
tett, és ez nagy hiba volna.

Talan csak egy ilyen megjegyzést teszek, azt,
hogy ugy érzem, ma méar a mindségbiztositas
vagy ellenérzes véleményem szerint javult. Id6-
koézben sok minden igyekezet tortént a gyarak-
ban, ami mar a mindség javitasat érzékeltette,
mégha taldn nem is azzal a hatékonysaggal vagy
lathat6 eredménnyel, mint amilyen kivanatos
lett volna. Ezért a vallalati nehézségekre ismer-
tetésére szoritkozom azzal a céllal, hogy a jogos
elvarasnak bonyolultsagat vazoljam.

A gyartmanyfejlesztés és a minéségszabalyo-
zas nem csupan témavalasztds, hanem az élet-
ben is létez6 kapcesolat: az egyik tényezé fejlesz-
tése hat a méasik fejlédésére. Ez mindig igy volt,
ha néha spontan modon is. Ennek az 0sszefiig-
gésnek tudatos, igény szerinti irdnyitasa tehat
a ma, a jelen és a jovo feladata. Ez a szoros
kapcsolat az, amely tudatos el6készitésének,
szinvonal emelésének feladatdhoz érkeztiink
napjainkban, egyrészt a beért igénynévekedé-
sek, masrészt a butorgyartds mennyiségi néve-
kedésének alapjan. Az el6bbi minéségi fejlédést,
az utébbi mennyiségi fejlédést jelent.

A jelenlegi helyzet és kdvetelmény sem nem
kilonleges, sem nem sajnalatos, hanem termé-
szetes, bar az id6 siirgetd tényezéjét ennek el-
lenére nem szabad lebecsiilntink. Ebbél a ter-
mészetes allapotbol kiindulva vizsgalhatjuk,
hogyan lehet a nehézségeket megoldani és a
megolddsnak melyik utjat valasszuk.

Felmerul ugyanis a kérdés, hol van akkor ne-
hézség, ha egyetértink a sziikségességben,
egyetértiink a célokban, egyetértiink a megol-
dés modjaban? Igen, egyetértink, mégis ellent-
mondunk! A magam részér6l legalabbis igen!
Ezt néhany példaval szeretném indokolni.

Eléadonk azt mondotta, hogy nagyilizemeink
iranyitasi rendszerében a gyartmanyfejlesziés a

mindségbiztositastol ., tobbé-kevésbé elkiilonitve

funkecional”. Igen! De ez nem szervezeti vagy
modszertani kérdés csupan vagy ilyen okbol
adodik. Ezért nem elég csak olyan terméket ki-
fejleszteni, amely a termékmindség létrehoza-
sdba eredményesen be tud avatkozni, hanem a
gazdalkodas feltételeit, szabalyozoit egyre in-
kabb olyanokka kell tenntlink, hogy ezek a célt,
a termeéket, az igénykielégitést alapvetéen meg-
valtoztatjak. Keésébb ezekre konkrét példakat
hozok fel az el6adas sorrendjében.

Nem elég fejleszteni — és ez a masik gondo-
lat, amiert azt mondottam, hogy egyetértek,
meégis ellentmondok — a célhoz igazodd feltéte-
leket, a szabéalyzokat, hanem szamolni kell az
emberi tényezbkkel is: szakmai értelemben, az
Osztonzes tekintetében, az id6 tényez6jében. En-
nek egylittesen a szokds szint jo értelemben
vett valtozasat kell biztositania.

Gondjainkrol néhany példat. A gyartmanyfej-
lesztés és a fogyaszioi igények egyeztetése igen
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nehéz. Hidnyosak a modszereink, kételkedik a
kereskedelem alldspontjaban nem egyszer és fé-
leg nagy az iddeltérés, amig a két informacié
véleményegyeztetésre keriil. Ezek az informa-
ciok hosszt tavon bevalnak, révid tavra azon-
ban nem orientaljak a gyarakat.

Egy példat a mai helyzetr6l. Abban sokan
egyetertenek, hogy a korpusztermékek gyart-
manyfejlesztése, funkcidja, technologiaja elma-
radt a korpuszgyartastol. De miben, és mi a
kiut? A kéarpitosanyagok szegényes valasztéka
cléggé egyértelmt, de emellett — véleményem
szerint — jobban ki kellene hasznélni azt a le-
hetéséget, amit a fa, a famegmunkalds meg-
er6sodott szinvonala kinal. Hangsulyozni, fino-
mitani kell a farészt, ha csak biikk is az vagy
akie.

Ami pedig az anyagellatast illeti, nem elég
arra hivatkozni, hogy alapanyagban a szegé-
nyebb orszagok kozé tartozunk, mert azt sem
tudjuk megbecsiilni, amink van. Példanak itt
vannak a székek. Nem el6szor utalok arra, hogy
biikkfank van, de nem lehet elérni, hogy bull-
ban kapjunk anyagot vagy valogatni lehessen a
gatter mellett.

Egyéves vallalatunk tékés exportot gyart,
nem azért hangsulyozom ezt, mert az megoldja
az orszag valutahelyzetét sokkal magasabb
helyen dél el az, hanem azért, mert feladatunk-
nak csak megfelel6 gépekkel tudunk megfelel-
ni, viszont a gépek beszerzése nehéz. Ugyanak-
kor belejatszik az anyagprobléma is: a valoga-
tas, az Osszerakas, a folyamatos ellatas, de bele-
jatszik a szabalyozok kérdése is.

Miért tartom nagyon fontosnak a szabdalyozés
megvaltoztatasat. Durvan fogalmazva az a hely-
zet, hogy egy egymillios t6kés exportot legyar-
tani egyenlé belféldi butorbél két millié forin-
tos termeléssel.

Miért emlitettem azt, hogy van az az egy {67
Tisztességes dolog az, hogy a gépiparban egy
betanitott munkas 6—10 forinttal tébbet kap,
mint a butoriparban, akinek nemcsak azt a
munkat kell végeznie, mint a gépiparban, nem-
csak inditania kell a gépet, nemecsak a volument
kell emelnie, hanem esztétikat is be kell vinnie
a termékbe.

Exportalt, mindségi butort nem lehet csak
ugy utcarol bejott emberekkel minden esetben
oleson legyartatni. Valahol a szakmaknak bér-
Osztonzési oldala, azt hiszem eljutott addig,
hogy ez tovabb mar nem pumpélhato abban az
értelemben, ha ezt a mindségi valtozast el akar-
juk érni. Ha ezt el akarjuk érni, ezt az 0j szo-
kas-szintet, hogy a termék konvertalhato le-
gyen, akkor ebbe a mennyiségi osztonzési val-
tozasba bele kell gondolnunk, és itt a bérdsz-
tonzes kérdése nem hanyagolhato el.

Még csak annyit, hogy ma szokas azt mon-
dani, hogy a butoripar IV. 6téves tervi fejlédé-
sével megalapozta a korszeri gyaripari terme-
lést és ezeknek a jogos igényeknek a jovébeli
kielégitését. Igen, de volt egy vélemény Rieper-
ger elvtars részérél, ahhoz nem akarok hozzé-
tenni, de azt mindenképpen szeretném fokozot-




tan aldhuzni, hogy egy korlatozott korben volt
az a fejlesztés is, amelyrél szo volt, hogy ki-
egeszitésre szorul, és ez a korlatozott kér min-
denképpen gondot kell, hogy okozzon akkor,
amikor az ipar egészenek tovabbi szinvonalarél
beszéliink.

Befejezésiil: a tervezés, a gyartmanyfejlesz-
tésnek ez a rendkiviil izgalmas kérdése anélkiil,
hogy én arra valaszt probaljak adni, mert na-
gyon sok pro és kontra érv hangzott el, hogy ki
tervezzen hol tervezzen miért, mit, és hogyan.
En inkabb azt tudnam alahtzni, hogy a terve-
z0k — mert itt sokrdl van sz6 — igenis képesek
az Uujakat megtervezni, kozgazdaszok, formater-
vezOk, sth. At kell élnie a tervezének azt, amit 6
is kivitelezni akar. De Kkell, hogy athassa az,
amir6l azt hiszem az els6 eléadas is szolt, a kil-
foldi tapasztalatok ismerete.

Szerintem az a legfontosabb, hogy bizalmat
adjunk a tervezonek, hogy a termékek kisérle-
tezésében, palyajuk minden szintjén 4j kezde-
ményezést eredményezzen. Ha ezt a partolast
o0k megérzik, és egyaltalan mindenki — aki sze-
ret 4jjal foglalkozni — igy cselekszik, a fejl6-
dés rovidesen megmutatkozik.

En azt hiszem, hogy baj lett volna, ha sokkal
tovabb beszéltem volna. (Dertiltség) Talan sze-

retném még elmondani, hogy 1976-ban ezek az
elhangzott informéaciok, hogy minéségszabalyo-
zasi tervet kell késziteni, amit mar kordbban

- is tudtunk és kezdtink is, és hogy probalunk

egylittmikodeést kialakitani a kilonboz6 szer-
vekkel, nem biztos, hogy nagyon el6térbe alli-
tottdk ezt a mindségszabdlyozasi, minéségfej-
lesztési gondolatot. Haszna mindenképpen lesz.
Aggodunk azonban, hogyha ezek a feltételek,
amelyekrél csak néhany szot lehet szélni, hogy
onkényesen elhanyagoltan, a maguk idejében
nem Kertlilnek napirendre, mint olyan kérdések,
amelyek silirgetik a megoldast, akkor ez nagy
lendiilet, e nagy akaras izzédsa nem hozza meg
a kivant eredmeényt, annak ellenére, hogy kije-
lenthetjik, hogyha valahol érdek flizédik a mi-
noségszabalyozashoz, az els6sorban a vallalatok
esetében all fenn.

Szeretném biztositani az intézeteket, amelyek
a mindségellendrzéssel foglalkoznak, hogy a
vallalatok érdeke, hogy ne kelljen sok reklama-
ciot rendezni, hogy ne kelljen sok osszetort bu-
tort javitani. Ennek érdekében mindent elfo-
gunk kovetni az adott feltételrendszer keretei
kozott, azonban aggodom, hogy olyan meérték-
ben, mint ahogy a mindségnek javulni kellene,
objektiv okok miatt nem tudunk eleget tenni.



A Butoripari Tervezd Iroda feladatai

a gyartmanyfejlesztésben

Lele Dezsé

1. Bevezeiés

Kara elvtars vitaindito eléadasaban foglalkozott
a' butoripar fejlédésével és a termelt butorok
szinvonalaval. Elemezte a jelenlegi helyzetet és
iranyt mutatott a gyartmanyfejlesztés jovébeni
feladataira. Eléadasat azzal fejezte be, hogy fi-
gyelmébe ajanlotta a résztvevéknek a Butoripa-
ri Tervezé Irodandl jelenleg kidolgozas alatt le-

v6 és rovidesen széles korben terjesztésre kerti--

16 gyartmanyfejlesztési koncepciot.

El6adasomban most ehhez az ajanlashoz kap-
csolodva kivanok par gondolatot elmondani a
gyartmanyfejlesztés jovébeni feladatairol, kiils-
nos tekintettel a BTI tevékenységére.

A butoripari dolgozok elétt allé legfontosabb
feladat a fogyasztoi igények magas szivonalon
torténd kielégitése, a gyartmanyok megfeleld
valasztékanak biztositdsa, a butorok mindségé-
nek allandé javitdsa. Ezek a feladatok a gyart-
manyfejlesztési tevékenység mindenkori szin-
vonalaval és tartalméval szoros osszefliggésben
vannak. Nem beszélhetlink ugyanis magas szin-
vonaltl gyartméanyfejlesztésrél, ha a wvalaszték

és a termékmindség nem kielégité, vagyis ha a
termékek nem felelnek meg a mindenkori fo-
gyasztol igények altal tamasztott sokoldalu ko-
vetelményeknek.

A butor nagy értéki tartos fogyasztéasi cikk és
mint ilyen, az alabbi f6 célokat kell kielégite-
nie:

— funkcionalis értéke maximalisan feleljen
meg a felhaszndalasi céloknak,

— esztétikailag elégitse ki a lakaskultura ko-
vetelmeényeit,

— gyarthatésag szempontjabol feleljen meg az
lizem technolégiajanak és alkalmazza a leg-
korszerlibb anyagokat.

Ennek megfeleléen a gyartmanyfejlesztéshez
tartozik a lakas és butor ésszhangjanak biztosi-
tdsa, a funkcionalds kovetelményének meghata-
rozasa, a formai és esztétikai kovetelmények ki-
elégitése, a megfelelé konstrukecio megvalaszta-
sa, a korszeri anyag alkalmazdsa, a korszerl
technologia alkalmazéasa és a minéségi szint
megtervezése.
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Ilyen komplex szemléletli gyartmanyfejlesz-
tés ma Magyarorszagon nincs. Ezekbél a fel-
adatokbdl csak egy-egy részfeladat kertil ki-
dolgozasra, az is eszmei iranyitas, illetve koor-
dinalds nélkiil. Ebb6l kifolyolag a hazai gyarta-
su butorok nem vagy csak részben elégitik ki
ezeket a kovetelményeket.

2. A gyartmanyfejlesztés jelenlegi helyzete

Ahhoz, hogy a gyartmanyfejlesztés jelenlegi
helyzetét elemezni tudjuk, roviden vissza kell
tekinteniink az elmult idészak gyartmanyfej-
lesztés helyzetére.

A felszabadulds utan 1951-ben hivta létre a
Minisztertanacs a jelenlegi BTI jogelédjét, a
Faipari Gyartastervezd és Szerkeszié Irodat az-
zal a céllal, hogy ez az intézmény lassa el a bu-
toripari gyartmanytervezést. Ebben az idészak-
ban mésra nem is volt szlikség, mivel minima-
lis igényeket kellett kielegiteni. A 6 cél minel
termelékenyebben nagy témegil butort gyartani
a butorhiany enyhitésére.

A gyartményfejlesztés kezdetérsl az 1958-as
években beszélhetlink. Ekkor jelennek meg a
kiilonbozé kiallitdsokon az 4j tipusuy, varialhato,
vilagos feluiletd, korszerti butorok, az elsé évek-
ben ecsak kisllitasi darabként, de par év mulva
mar szériabutorként. A jelenleg forgalomban
levok egy része is még ebben az id6szakban lett
tervezve.

A butortervezék-gyartmanyfejleszték egy he-
lyen, a Faipari Gyértastervezé és Szerkeszt6
Irodaban kozponti iranyitds mellett dolgoztak.
A prototipusok egy része szintén az Iroda ke-
retében keriilt kivitelezésre. A termékeket a
Butoripari Gyartmanyfejleszté Bizottsag -vizs-
gélta feliil és dontétt a szériagyartasrol. Ez a
tiz év volt a butoripari gyartmanyfejlesztés leg-
eredményesebb idészaka, mert ez id6 alatt meg-
oldotta a butoripar teljes termékcseréjét és el-
inditotta az 1j, korszerlibb butorok gyartasat.

1968 utdn megszlint a butortervek zslirizése.
Hogy ki milyen butort gyartott, azt esak a piaci
igény befolyasolta. A gyartmanyfejlesztés le-
egyszerusodott egyszerii formatervezésre,
amelyhez viszont a megrendel6é ipari vallalat
vagy a vallalaton beliil a termelési osztaly meg-
hatarozta a tervezének, hogy tulajdonképpen
milyen is legyen az ,,0j” termék mérete, beosz-
tasa, szine, furnérja, szovete stb. ugy, hogy a
tervezének csak meg kellett rajzolnia ezt az uj
terméket. J6 esetben a tervezé képzelt iparmi-
vész volt, aki a megadott korlatok mellett is
igyekezett valamit kihozni a termékbdl.

A hazai butortermelés — amint a vitaindité
eléadasban is hallottuk — importtal kiegészitve
megoldotta a butorigény mennyiségi kielégité-
sét. A mennyiségi termelés novelése mellett
azonban a gyartmanyfejlesztés szinvonala nem
hogy nem nodvekedett, hanem inkabb visszafej-
16d6tt. 1968 utdn a centralizalt gyartméanyfej-
lesztés is megszlint. A BTI-t6l a tervezok egy
része az ipari vallalatoknal, mésik része a bu-
torkereskedelemben helyezkedett el.
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Feltehetjlik azt a kérdést, mi jellemzi nap-
jainkban a gyartmanyfejlesztési tevékenységet?

A gyartmanyfejlesztési tevekenység sokira-
nyd elaprozasa — decentralizdlasa — és elso-
sorban a koordindlds hidnya nélkiilozi a gyart-
manyfejlesztés alapossagat.

Nincs kell6 6sszhang a korszerli butorgyar-
tasi irdnyok és a hazai anyagellatasi lehet6ségek
kozott. Kilonésen igy van ez a szerelvények,
kiegészité anyagok, feliiletkezel6 és feliiletbori-
to anyagok kozott.

Hianyoztak azok a legsziikségesebb informé-
cios ismeretek, amelyek az igények, a tervezés,
a gyartas, a forgalmazas és a fogyasztas megsza-
kithatatlan kapcsolatabol a fejlesztés iranyara
és tartalmara kolesonhatast gyakorolnak. Igy a
fejlesztés nem minden esetben esett egybe a fo-
gyasztol igényekkel.

A hosszu idén keresztiil hianycikként szereplé
butor olyan kérdéseivel, mint a gyartmanyok
élettartama, a forgalmazhatosag idétartama, a
termékesere sziikséges idépontja stb. modszere-
sen és tudomanyosan nem foglalkoztunk, igy a
gyartmanyfejlesztési tevékenységet inkabb a
spontan kialakult igény, mintsem a tudatossag
jellemezte.

R4 kell mutatnom arra is, hogy a butoripari
gyartméanytervezés szakirodalma is igen szegé-
nyes. A legtdbb tervezd vagy a gyartmanyfej-
lesztéssel foglalkozé dolgozd sokéves tapasztala-
ta alapjan — de csak sajat elképzelése szerint
— allitja Ossze javaslatait az Gj gyartmany ki-
fejlesziésére vagy a meglevok valtoztatasara.

Hianyzik a gyartmanyfejlesztésben a komple-
xicitds. Nincs koordindlas a technolégia, a tech-
nika, az anyagszertiség, altaldban a gyartasi le-
toségek tertliletével. Ugyancsak hianyzik a piac-
cal valé koordinalas is.

A butoripari gyartmanyfejleszték és a lakas-
tervez6k ko6zott nincs meg az az egészséges
kapcsolat, amely a fogyasztok funkcionalis igé-
nyét jobban ki tudna elégiteni.

Hianyzik a ,szellemi bazis”, ahonnan a
gyartmanyfejlesztok - tajékoztatast kapnanak
esztétikai, formai iranyvonalakroél, a termékeso-
portrdl, a hidnycikkekrél vagy mas egységes el-
képzelésekraol.

A kozponti gyartmanyfejlesztéknek nincs le-
hetoséglik elképzeléseik modell- vagy protoszin-
ten valo kivitelezésére.

3. Koncepcié a gyartmanyfejlesztés
megjavitasahoz

A gyartmanyfejlesztési feladatokat fokozottab-
ban a perspektivikus célkitlizések megoldasara,
mig a gyartmanytervezési feladatokat a terme-
l6eszk6zok és az anyagok, valamint a szervezési
lehet6ségek fokozottabb kihasznalésara kell ird-
nyitani, s az anyagi alapokat és az érdekeltsé-
gl rendszert is ennek megfeleléen biztositani.
Ebbdél kivetkezik az is, hogy a gyartmanyfej-
lesztést altalanos iparagi érdekeknek, mig a
gyartmanytervezest a vallalatok és iizemek sa-
jat érdekének kell elsésorban tekinteni, mivel



az elébbinek iparpolitikai, izlés, kultira novel6é

hatasa, az utobbinak pedig a gyartds gazdasa-

gossaga vonatkozasaban van meghatarozo szere-
pe. Ezért a gyartmanyfejlesztésre torténé ra-
forditasokat altalanos ossztarsadalmi raforditas-
ként kell kezelni és elismertetni.

A gyartmanyfejlesztési és gyartmanytervezeé-
. si tevékenységet kiilon kell valasztani. Ennek
megfeleléen a tevékenységek tartalmi oldalai:

— A gydrtmanyfejlesztés feladata 1uj, korsze-
riibb, jobb, hasznalhatobb termékek kikisér-
letezése, mely rendszeres tudomanyos kutaté
és iparmuvészeti munkat igényel.

— A gydértmdnytervezés feladata a kifejlesztett
és gyartasra elfogadott termék konstrukeio-
janak, szerkezetének, méreteinek a sziiksé-
ges anyagoknak és megmunkalasi el6irasok-
nak a kidolgozasa, melyet a gyértastervezési
tevékenységgel szoros kapesolatban kell ve-
gezni. Igy lehetéség nyilik nemesak az esz-
tétikai-miiszaki-technolégiai kérdések eléze-
tes vizsgalatara, hanem a gyarté Uzem vo-
natkozésaban a gazdasagossagi kérdésekre is
tajékoztatd adatok megadasara a gyartas
megkezdése el6tt.

— A gyartmanyfejlesztési feladatok megolda-
sanak a termékek élettartamat, a termékvdl-
tas sziikséges idopontijdnak meghatdrozdsat,
a piaci értékitélet eldrejelzését kell alapul
tenni. Ezért e tertiletekrdl a sziikséges in-
forméciok beszerzését intézményesen is biz-
tositani kell ugy a sajat, mint a kiilsé erék
felhasznalasaval. ¢

Ezzel kapcsolatban az év elején jelent meg a

Holz u. Kunststoffverarbeitung c. NSZK folyo-

iratban egy cikk a butoripari gyartmanyfej-

lesztésrdol.

Ez a cikk a gyartmany véaltas sziikséges id6-
pontjara egyértelmiien a gyartas ,élet gorbé-
jét” jeldli meg.
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Termek ,eletgorbeje”

Ez az dbra a mi viszonyainkra is igaz, legfel-
jebb aranyaiban, a gorbe alakjaban lehet bizo-
nyos eltérés. )

A cikkiro szerint —, és ezt cikkében kés6bb
példaval is igazolja —, hogy ha egy wvallalat
minden termékére elkésziti ezt a grafikus abra-
zolast és ezeket dsszegezi, pontosan lehet latni
a vallalat gazdasagi tevékenységét és ezt terve-
zésben felhasznalva allandéan lehet biztositani
egy kozel azonos stabil gazdasagi allapotot.

Véleményem szerint a modszert érdemes len-
ne kiprobalni és megfelelé korrekcioval hazank-
ban is alkalmazni.

Az ,életgorbe” elemzése utdni kovetkezé 1é-
pés a termék elézetes meghatarozasa. Itt els6-
sorban a piac ismerete sziikséges az alabbiak
szerint:

— mi hianyzik a piacon, mit kész felvenni? mi-
lyen arral tud a termék megfelelé forgalmat
elérni? .

— milyen muszaki szempontokat kell az 1j ter-
méknél figyelembe venni? (szabvanyok sza-
badalmak, méret, anyag, muszaki kovetel-
mények)

— csomagolasi, szallitasi, raktarozasi kovetel-
mények,

— ergonomiai — funkeiébeli igeények,

— ki fogja vasédrolni az 10j terméket és miért?
(altalanos igény — specidlis igény kielégi-
tésére késziilt-e?)

Kovetkez6 kérdésként veti fel a cikkiro, hogy
ki TERVEZZEN sajat vagy kiils6é tervezd?

Sajat tervezés elonyei:

— lizem — technologia ismeret

— olesébb kidolgozas,

— alacsonyabb szerkesztési koltség,

— gyorsabb elkésziilés,

— lizemi szabvanyositas, tipizalas figyelembe-
vétele

Sajdt tervezés hdtranyai — idegen szaktervezés

elényei:

— Nagy hasonlosag a tobbihez, nincs kiugra-
si lehet&ség.

Idegen batrabban valtoztat — elére muta-
téan gyartmanyt, ami még esetleg technolo-
giai valtoztatast is kovetel.

— Az Uj termék — ha j6 nevil a tervezéje — a
vasarlé izlését is helyes iranyba befolyésol-
hatja.

— A kiils6 tervezés esetleg dragdbb, de a na-
gyobb forgalémbél adoédé nyereség ezt fe-
dezi.

— A kiilsé tervezé otletei visszahatnak a sajat
tervezoé alkoto készségére is.

A szerkesztéssel kapcesolatban a kovetkezoket

allapitja meg: :

— anyagkéltség 60—170%, — tehat meghatéaro-
zO6bb mint az idé6,

— az anyag stilus és feliilet meghatdrozo, igy
nagy sulyt kell helyezni a megvélasztasra,

— foglalkozni kell a szilardsagi méretezések-
kel, mindségi vizsgalatokkal,

— szikséges a kapacitds, valamint az alap-
anyag arak ismerete. -

Végiil még ennél a gondolatnal maradva a cikk-

iré a gyartméanyfejlesztést egy visszatérd kor-

nek nevezi, amely a kovetkezé f6bb szakaszok-
b6l all: otletkeresés, egy elképzelés megmagya-
razasa, felismerés, érdekl6dés a fogyasztok ré-
szér6l, megindul a forgalmazas, majd a visz-
szaesés. A kiilsé hatasok ezekre a szakaszokra,
amennyiben az otlet nagyon tjszer(i, akkor leg-
tobbszor kinevetik, kigtinyoljak a gyartmany-
243
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fejlesztot, majd késébb beszélnek rola, vitatkoz-

nak és kénytelen elismerni, hogy befutott a ter-

meék.

Az NSZK cikk rovid ismertetését azért tar-
tottam szlikségesnek, mert gy érzem, hogy na-
gyon sok hasonlosdg van a magyarorszagi
gyartmanyfejlesztési problémakban is.

Visszatérve sajat probléméainkra a butoripa-
ri gyartmanyfejlesztés szinvonal emelésében a
BTI-nek igen sok tennivaloja van és lesz az el-
kovetkez6 években.

Ha csak azokat a feladatokat vessziik figye-
lembe, amelyet a legutoébbi minisztériumi vizs-
galat utani realizdlo értekezleten és az azt ko-
veté levélben kaptunk meg az is alapveté val-
tozast jelent Irodank életében. Itt tobbek kozott
szerepel egy olyan feladat, hogy a gyartmany-
fejleszt6 apparatust ugy kell meger6sitenunk,
hogy idézem: ,legaldbb 2—3 évvel megel6ézzék
irdnymutaté modon a butoripari wvallalatok
mindenkori gyartmanyfejlesztési szinvonalat,
biztositani tudjak az anyag, technologia, ter-
meékmindseég, gazdasigos nagylizemi gyarthaté-
sag €és a magas szinvonalu esztétikai kivitel har-
monikus osszhangjat, a tudoményos eredmé-
nyek hasznositasat”.

Ennek els6 lépéseként kaptuk meg azt a fel-
adatot, hogy dolgozzuk ki a butoripari gyart-
manyfejlesztés V. 6téves tervre vonatkozd kon-
cepciojat.

Ez a munka tartalomra igen széles terliletet
olel fel.

—Foglalkozunk itt a gyartményfejlesztés és
tervezés fogalmi és tartalmi meghatarozasa-
val, jelenlegi rendszerével, szervezetével és
javaslatot készitlink a szlikséges valtoza-
sokra.

— Ertékeljiik a jelenleg forgalmazott bttorokat
kilon-kiilon és valaszték vonatkozasaban.

— Prognosztizaljuk az elkovetkezend6 évek
butorait, fejlesztésének irdnyat, tartalmat.

— Osszefogunk allitani egy optimalis kovetel-
ményrendszert (lakotér, funkeid, forma, esz-
tetika, szerkezet stb. Gsszeftiggésében)

— Veégil ismertetjiik a rendelkezésre allo. ill.
realisan tervezhet6 anyag-technika és tech-
nolégia fejlesztéseket.

A feladat megoldésaban segitséget kaptunk mar

eddig is a kereskedelemt6l, a KERMI-t6l a

FAIMEI-t6]l és a Magyar Képzomuvész Szovet~

ség bels6épitész szakosztalyatél. Tovabbi kap-

csolatokat keresiink a lakés tervezd intézetek-
kel, a nyersanyagokat gyarto-forgalmazé szer-
vekkel és még masokkal is.

Ez a koncepcié pontositani fogja a BTI szere-
pét is, addig is egy par gondolat elképzeléseink-
rél.

— Nem a vallalati gyartmanytervezék ellen,
hanem veliik egylitt szeretnénk el6bbre vin-
ni a butoripar gyartmanyfejlesztésének
ugyét. Ezért elképzelésiink, hogy a koncep-
ci6 leaddsa el6tt egy munkaértekezleten ki-
kérjiik véleményiiket tervezetiinkrol.

— Jovoére vonatkozoan is az az elképzelésiink,
hogy minden jelent6sebb kérdésben kikeér-
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jik a vallalati bels6épitészek véleményét. A
MDI-hez hasonléan egy muvészeti kollégiu-
.mot szeretnénk létrehozni, ahol évente egy-
szer-kétszer kozosen hataroznank meg a
.butordivatot”, és az Osszes gyartmanyfej-
lesztéssel kapcsolatos kérdéseket.

— De nemesak kérni, adni is akarunk elGszor
is informaciot. A gyartmanyfejlesztéket ér-
deklé minden kiilfoldi és hazai iranyzatrol
gyors informaciét. Ezen kivil allandé jelleg-
gel, barmikor fel lehet keresni Irodankat,
ahol remélhetéleg nem tul sok id6 mulva
napra kész informacio all rendelkezésre a
kaphaté-létezé-importalhaté-sth. alap- és se-
gédanyagokroél, szerelvényekrol, technikai
Ujdonsagokrol,  technologidkrol, gépekrol,
berendezésekrol, szabvanyokrol és valdszint
a teljes butor termékvalasztékrol is. Ide ki-
vankozik a piac kutatas is. Ugy gondoljuk az
informacio teljességéhez ez is hozza tarto-
zik.

— Ugyanigy az ipar szakemberei részére ren-

delkezésre allnak majd kilfoldi és hazai fo-
lyoirataink, prospektusaink.

Ezekkel a szolgaltatdasokkal szeretnénk egy
,.szellemi centrumot” létrehozni, ahol infor-
macioét lehet cserélni, tanacsot lehet karni és
reméljiilk kapni is.

— Természetesen fokozatosan béviteni kivan-
juk ezt a ,szellemi centrumot” a lakasbuto-
rok utan a jelenleg igen mostohan kezelt tn.
kozileti butorokkal is (iskola, 6voda, bolesé-
de, egészségligy, iroda, kereskedelem, szallo-
da stb. berendezéseivel).

— Az informaciékhoz tartozik még az épito-
ipar kapesolédo tajékoztatasai és a lakasok-
rol, hazgyari fejlesztésekrol sth.

— Az informéciok mellett konkrét tevékenysé-

get is terveziink. Itt a komplex gyartmany-
fejlesztésre gondolunk ugy, ahogy korabban
mar idéztem, hogy legalabb 2—3 évre elére
mutaté legyen. Az ilyen jellegli tevékeny-
ségben dolgozd belséépitészek kiegészitve
technolégusokkal, szerkesztékkel, gazdagsagi
szakemberekkel meg lesz a lehetéségiik bizo-
nyos fokig korlatok nélkul szabadon tervez-
ni, természetesen a realitds talajdn maradva.
Elképzelésunk szerint az igy kifejlesztett
terméket modell, majd prototipus szinten is
legyartjuk és kiprobalva, levizsgalva, bemu-
tatva ajanljuk fel a tervet valamelyik ipari
vallalatnak.
Ehhez a kérdéshez tartozik:

— Tudomanyos kutatasok, fejlesztések eredmé-
nyeinek hasznositdsa a gyartmanyfejlesz-
tés érdekében.

— Koévetelmény rendszerek kidolgozasa, napra-
kész allapotban a véaltoztatdsokhoz igazitva.

— A gyartmanyfejlesztést csoport munkanak

képzeljiik el, még ha minden informéacié ren-
delkezésre is all. A belséépitész mellé kell
technolégus, konstruktér, kozgazdasagi szak-
ember stb. Egyediil a formatervez6 nem tud-
ja a komplex gyartmanyfejlesztést megolda-
ni.



A szellemi centrumhoz hozzatartozik a bemu-
tatas is. Ebben is szeretnénk el6relépni. Az
evenkénti (esetleg kétévenkénti) reprezentativ

,OTTHON” kiallitis mellett gy gondoljuk kel- .

lene a butoriparnak egy &llando kiallité helyi-
ség, ahol az Uuj termékek lennének bemutatva
el6szor a szakembereknek, majd esetleg a ko-
zonségnek is. Ez egy olyan szabad zsiiri lenne,
ahol segit6 szandékkal megbiralhatndk vagy
megdicsérhetnék egymas termékeit a hozzaérté
kollégak.

Ugy gondolom, hogy ezek a kis bemutatok
nem lennének olyan tlinnepélyesek, mint az
»OTTHON" kiallitasok, de éppen az egyszerlsé-
ge és kis terllete miatt szakmailag sokat adna-
nak a gyartmanyfejlesztés elére haladasihoz.

— Par szot a palyazatokrol.

Jo6 kezdeményezés volt a mult évi KIM ,, Em-
ber és butor kapesolata” cimi palyéazata. Igaz,
hogy nem érkeztek be vilagszinvonald termé-
kek, de egy lehet6ség volt a tervezéknek és az
lizemeknek 4j termékkel megjelenni.

Kar, hogy az idén méar megint mas rend-
szerl pdalyézatot hirdetett meg a KIM. Pedig a
mult évi kezdeményezés tovabb fejlesztve az
idén mar eredményesebb lett volna, egy-két év
mulva pedig mar egy jo lehetésége lett volna a

gyartmanyfejlesztésnek. Az MDI az idén is
meghirdette palyazatat és valoszind sikeres ter-
mékek jelennek meg.

"Mint BTI, a bemutatokkal egyutt vallaljuk
ezeknek a termékpalyazatoknak bonyolitasat is.

Egy rovid el6adas keretében nehéz ismertet-
ni minden feladatot, nem is torekedtem erre,
mert pl. jelenlegi tevékenységiinkrél nem is be-
szeltem, pedig 25 éves fennallasa alatt is sokat
— legfeljebb nem eleget — tett az Iroda a bu-
toripar gyartmanyfejlesztéséért. Ezek a tevé-
kenységek természetesen megmaradnak, s6t
esetleg béviilnek is tovabbi tervezési tertiletek-
kel.

Tovabbra is messzemenéen igyekezni fogunk
azokat a vallalatokat gyartménytervezéssel, at-
tervezéssel kiszolgalni, melyeknek ninecs onallo
gyartmanytervez6é részlege és természetesen
mas komplex belséépitészeti stb. tervezéseket is
szivesen véallalnak.

Célunk azonban az, hogy ezek mellett a te-
vékenységek mellett legyen egy szellemi cent-
rum a butoripari gyartmanyfejlesztéknek, ahol
valaszt kaphatnank kérdéseinkre.

Ezekhez az elképzelésekhez kérem a FATE
vezetOsegének és tagsaganak segitokész hozza-
allasat.



Hozzdszolds Lele Dezsé elbaddsdhoz
Palécz Sandor:

A referatumokbol és a hozzaszblasokbél tobbé-
kevésbé megtudtuk, hogy milyen problémak
vannak. A problémak megold4sara azonban ke-
vés javaslat sziiletett. Valoban aktudlis a gyart-
ményfejlesztés elvi és gyakorlati iranyvonala-
nak a meghatarozasa az V. téves tervidgszak-
ban. A gyartmanytervezés multjara nem kiva-
nok kitérni, Onok nagyon jol ismerik, részesei
voltak a prototipus elkészitésének, a bemutatott
eredményeknek, amelyek a mai napig forga-
lomban levé termékekkel igazolhatok.

Meg kell azonban allapitani, hogy a butoripa-
ri rekonstrukcidja muiszaki és technolégiai szin-
vonalaval parhuzamosan nem alakult ki a
gyartmanyfejlesztés —, erre nem jutott pénz!
Nem éreztiikk utolag, hogy milyen gyors és
nagymerték(i volt a beruhazis, kézben mennyi-
re amortizadlodott és milyen tomegben jelent-
keztek a gyartmanyok a piacon. Ez egy kicsit
meglepetésszertien érte a kereskedelmet és a
szakembereket. A gyartmanytervezék — maga-
mat is kozéjiik sorolom — egyszerlien nem tud-
tak, mit kell tenni; igaz, a rekonstrukeciéban
részt vevé gyarak nem is keresték fel 6ket meg-
bizdsokkal, jollehet onallosultak, viszont mi is
onallésultunk a fizetésbél, bérbsl éliink.

Igy tehat az irodanal eléfordult egy olyan
robbanés, hogy az oftani 12—15 tagu tervezé-
garda, mely addig elismert tevékenységet foly-
tatott az iparban — éppen a BNV-ken lehetett
ezt érzékelni — hirtelen szerteoszlott. Részben a
véllalatoknal, részben a kereskedelemben gon-
dolvan azt, hogy az ottani irdasztal tébbet tud.

Miutan a megbizds hidnyaban ilyen decent-
ralizlas alakult ki, ezek mellett az a konvencio-
nalis gyartastermelési szemlélet érvényesiilt,
hogy kaptunk egy garnitira megrendelést, be-
terveztiik, kiadtuk az iizembe, kivalasztottuk
hozza a fotelt és attél kezdve mi csak a kialli-
tason lattuk. Elvétve volt olyan eset is, amikor
tényleg mivezettiink is, amikor valami problé-
ma volt akkor azt megesinaltuk. Ez sikerrel is
jart, de egy csomo termék kozben elavult, azok
is melyeket kitiintettek a BNV-n, amib6l a ke-
reskedelem nem rendelt.

Mindéssze csak egy példat mondanék: A Fi-
renze lakoészoba 1965-ben kerilt elészor bemu-
tatasra, 16 mm-es butorlapbol készilt a proto-
tipusa. Két évig nem csend voltl és az egyik elv-
tars kozbelépésére elkezdték hangoztatni, hogy
ebb6l valamit pedig esinédlni kell. Ez egy olyan
véletlen, hogy koriilbeliil 12 év alatt a kereske-
delemben pult alol arultdk a Firenzét.

Sok hasonlé ilyesmir6l beszélhetnénk, hogy
olyan sok szellemi termék uszik el a fickokban,
és ha ezeket el6keresnénk, talan még hasznalni
is tudnank, persze megfelel6é technolégiai feliil-
vizsgalas utén. Ebben az idészakban tehat egy
ilyen ,leragadas” volt jellemz6 a gyartmany
formatervezésre.

Azt tudjuk, hogy a konvencionalis gyart-
ménytervezés jelenleg tulhaladott allaspont.
Olyan gyartmanyfejlesztésre van  sziikség,
amely hosszi tavra meghatdrozva a vallalat
gyartmanystrukturajat és gyartmanykarakterét.
Ugyelve arra, hogy ne egyforma butorok kertil-
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jenek a kereskedelembe, ami miatt az utébbi
idében sajnos sok biralat érte a tervezéket. Ar-
rél van sz6, hogy csinaltak egy sablonbdl biito-
rokat, és ezek mind egyformak voltak. Ezt ir-
tak az Ujsagirdk, és gondolom, hogy némi joggal.
Utédna a kovetkezo lépés az volt, hogy ,,na, most
mit esinaljunk a gépsorok meghatarozott tech-
nolégiai sorrendben vannak!” Azt tudtuk mar,
hogy egy vagy két lapmérettel nem tudunk
szekrénysort csinalni. Akkor jott egy olyan —
szerintem ballépés és hamis dolog, hogy a kerti
torpe miivészetével és hasonlataval éljek, ugy
szeretném érzekeltetni, hogy a sima ajtéra egy-
szerten raszogeztitk ezeket a bizonyos léceket.
Hat ez egy elviselhetetlen, hamis dolog! Hogy
megvették? Hat persze, hogy megvették, uto-
végre ideig-oraig mindent megvesznek, de hogy
meddig veszik meg, azt viszont nem lehet elére
tudni. Hat ebben az esetben is igy volt.

A formatervezd bels6épitésznek egytitt kell
élnie az altala tervezett gyartmanycsaladdal.
Hangsulyozottan gyartméanycsaladrol beszélek,
mert a Kanizsa, a BUBIV és a hasonlé valla-
latoknal nem lehet sz6l6 butorokat tervezni,
gyartmanycsaldadokat kell létrehozni, amibdl
mindent meg lehet oldani. Olyan funkecick le-
gyenek benne, hogy halészoba, dolgozdszoba,
irodabutor, amelyet rugalmasan lehet kezelni,
valtoztatni, rendezni, Gjabb és tijabb valtozat-
ban lehessen piacra dobni.

Most pedig néhény szt a problémakrol.

A formatervezd tobbféle informacio birtoka-
ban kénytelen a formatervezést osszeallitani.
Els6sorban is harom tényezében gondolkozik,
ami egymastél elvalaszthatatlan.” Funkcionalis
anyagszerkezet, formai és esztétikai megjelenés.
Mondom, ez a harom ugyszolvan elvalaszthatat-
lan egymastol. Nézziilk meg, mi tartozik a funk-
cionalishoz. Példaul a vasalatok, veretek; ott,
ahol fémmechanizmusokat kell beépiteni, funk-
cionaltatni, a butor nem egyszerti butor.

Most néhdny szot az anyag és a szerkezet kér-
déseérol.

Az anyag minbségének problémai azt hiszem
mindenki elétt ismertek: errél éppen ezért nem
akarok most szo6lni.

A formai és esztétikai megjelenés itt is az
anyagvalaszték hianya, a textilek egyontetlisé-
ge, a folyamatos szallitas hianya, allandéan za-
- vart okoz. Ezért problémakkal kiiszkddik a for-
matervezo, amikor megtervezte a format és mi-
szaki leirast kell irnia.

Kiirja az anyagot, a szovetszint, a szinossze-
allitast, ma le is pecsételteti, egy het mulva el-
megyek a véallalathoz, akkor megint tjbol Gssze
kell &llitani, mert ezt nem lehet kapni, azt
nem lehet kapni.

Sokkal tobbet nem is akarok mondani, talan
még csak annyit, hogy a gyartmanyfejlesztés
tuljutott a gyartmanytervezés rovid idején és
rendkiviil szoros egylttmikddést kivan a ki-
vitelez6 miiszaki garda és a tervezok kozott. A
tervezé nem polihisztor, a kollektivanak egyik
tagja, akinek az altala tervezett butorcsalddot
végig kell kisérnie sorsan, egytitt kell vele élni;
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ott kell lennie, amikor a szindsszeallitasrol van
sz0, hiszen majdnem minden évben Uj szinosz-
szeallitds van. Hosszu tavi egytittmiikédésre van
- sziikség egészen a termék elhaldsaig. Uténa
azonban uj gyartmdanycsaladot kell a piacra
dobni, amelynek esztétikailag is feliil kell ha-
ladnia a régin. Remélem, hogy ehhez a munka-
hoz a jov6ében sokkal tobb segitséget kapunk.



Kisszebeni Marcell:

Az elhangzott referdtum sokoldaluian és sok te-
riileten érintette ankétunk targyat, az érdekes
és bonyolult folyamatokat tgy, hogy az adott-
sdgokat figyelembe véve kivonatosan terjesz-
tem el6 hozzéiszolasomat.

A Butoripari Tervezd Iroda gyartmanyfej-
lesztésében most elhangzott feladatokrol — ugy
érzem — mindnyajan orommel hallottunk,
ugyanugy, mint ahogyan o6rémmel vette az
egész magyar tarsadalom azt a fejlodést, amely
a butoripari rekonstrukciéban, a butorkereske-
delem eredményes munkajaban jelentkezett.

A referatum utalt arra, hogy ma mar nem
sziikségletek, hanem a legmagasabb szint eléré-
sével biztosithaté igény kielégités a feladat.
Hozzaszoldsomban a referatum néhany gondo-
latdnak kiemelésével kivanok foglalkozni,
amely gondolatok az elhangzott eléadast ki-
vanjak alatdmasztani.

Az Ipariformatervezési Tanécs létrehozasarol
megjelent minisztertanicsi rendelet hatarozot-
tan megfogalmazza az ipari kultira szerves ré-
szét képez6é formatervezés és az ipari fermék-
szinvonal hatékonysdganak  szilikségességét.
Foglalkozik tovabba az Ipariformatervezési Téa-
jékoztato Kozpont a Design Center létrehozasa-
val. Az e téren jelentkezé eredményeket és
munkat mindnyajan figyelemmel kisérjiik. Eb-
ben tikrozédik az az egyértelmii torekvés, hogy
megjavitsuk az ipari tomegcikkeket, kivaloan
formatervezett termékekkel valtsuk fel azokat.

A célok tehat ismertek. Ennek a munkanak
legfontosabb része, hogy a gyartmanyfejlesztés-
ben a leghelyesebb utakat valasszuk. Meg kiva-
nom erésiteni annak fontossagat az informécios
bazis megteremtésével kapcsolatban, hogy az
alapveté kérdések ismételt vizsgalataival nem
terhelik mar az arra illetékes szakembereket.

Utalni szeretnék arra, hogy nem egységes
még az ilyen informacios bazisokkal kapesolatos
nemzetkozi szemlélet és annak az eredménye.
Ezért Ggy érzem, mindaddig, amig a butoripar
hazai informacios bazisanak teljes kord megte-
remtésén faradoznak a szakemberek, alaposan
tanulmanyozni kellene az e téren hozzank jel-
legében hasonlé informaciés kézpontokat. Koz-
tudottan elismert a jugoszlav ipar, igy konkré-
tan az 6 design centeriik eredményeinek tapasz-
talateseréjére gondolok.

Ha megsziiletett az informécios kézpont, ak-
kor az ezen a téren kifejtends tovabbi munka
is rendkivill nagy erbfeszitéseket kivan téliink.
Ezért itt szeretném hangsulyozni ennek a mun-
kénak a jelent6ségét, utalva arra, hogy a gyart-
manyfejlesztés butoripari informacios bazisanak



minden lehet6ségét meg kell teremteni és ezt a
megfelel6 eszkozokkel tovabb kell erdsiteni.

A referdtum utalt arra, hogy egy-egy ipari
gyaregységnek kell informéciobazisnak lennie
ahhoz, hogy valoban széleskorten elterjedjen az
informaeié.

Lele elvtars utalt arra, hogy komplement bu-
torgyartdsra van sziikség. Fel kell hivhom a fi-
gyelmet arra, hogy nagyon helyes ez a megal-
lapitas, mert kiilénben nem tudunk kell§ ered-
ményt felmutatni. De szeretném a figyelmet ar-
ra is felhivni — és most szandékosan fogalma-
zok igy — hogy ma, amikor beszéliink belsé for-
matervezésrél és belséépitészetrdl, vildgosan
meg kell hatarozni a dolgokat.

Ismeretes az az alaptézis, hogy amikor forma-
tervezésrol beszéllink, csak a belsé formaterve-
zést értjlik alatta, pedig a gyartmanyfejlesztés
ismerete nélkiil nem lehet teljes eredményt el-
érni a butoriparban.

Azért hangstlyozom ezt a kérdést, mert koz-
tudott, kozintézményeinkben igényes belsé
munkéak sziilettek, de a stilusnak megfelelé bu-
torok nem jarnak ezekkel egyiitt. Bizonyéara
hozzajarul ehhez az is, hogy nem egy esetben
nem a belséépitész valaszthatta ki a butorokat,
hanem a beruhazé, aki més iranyu szaktudassal
rendelkezik.

Itt ragadnam ki azt a gondolatot is, amely az
4j termékek bemutatdsara és ismertetésére utal
és amelynek bemutatasi szinhelyéiil nagyon cél-
szerli volna, hogy a vasarlokozonség legkedve-

z0bb kontaktus érdekében a kereskedelemben,
igy a DOMUS &ruhézi programban is megmu-
tatkozzon az eladasra szant termékek kozott.
Rengeteg gondolat felvetését emlitette Lele elv-
tars, amelyhez az id6, a hely csak korlatok ko-
zotti, igy hozzdszoéldsra nem ad lehet6séget.
Ezért még csak egy kérdést szeretnék az el-
hangzottakbdl kiragadni, a palydzat kérdését.

Nagyon fontosnak tartom, de egyben azt is
hangsulyoznam, hogy a palyézati kiirasok meg-
fogalmazasanal az eddigi gyakorlatnil sokkal
kortltekintébb el6készitést kell alkalmazni. Ke-
resni kellene annak az utjat, hogy a palyazatok
eredménye ne a papirmunkaban, hanem a fer-
mékekben keriiljon értékelésre. Tﬁrté}lt ma erre
par utalés.

Szeretném példaképpen megemliteni, hogy
olyan palyézatokat probaljunk létrehozni, mint
példdul az Asko nagydij. Ismeretes, hogy alta-
laban kozel tiz palyazati anyag Kkivitelezésére
keriil sor és a késztermék elbirdldsa utan don-
meghatarozott idében keriil eldontésre és egy
Ujabb esztend6 szolgal a kovetkez6 palyazat ki-
dolgozasanak eldkeészitésére. - Nem szeretnék
most az ankét résztvevoi el6tt konkrét javasla-
tot tenni a nagydijrél, csak annyit mondok,
mindegy, milyen nagydijnak nevezziik a palya-
zatot, annak végterméke olyan legyen, amely
valéban tlikrézi a hivatkozott minisztertanaesi
rendelet megfogalmazasait, azaz legyen a ma-
gyar ipari kultira mindenkori szerves része.



A gyartmanyfejlesztés vallalati feladatai —
Osszefliggésben a meglevé kapacitisokkal

és piaci kovetelményekkel

Sipos Arpad

Ankétunk felvetett témakére ma nagyon ak-
tudlisnak mindsitheté. Az ipari tevékenység két
nagyon lényegesnek mondhaté részét tiizte na-
pirendre. Mar eddig is az el6éadisok és hozzaszo-
lasok sok érdekes és értékes kérdést vetettek
fel. Megtisztelé feladatomként a megadott sav-
ban a kovetkezé kérdésekkel kivanok foglalkoz-
ni: mi nevezhet6é a gyartmanyfejlesztés vallala-
ti feladatanak, és hogyan &allunk ezzel &ltala-
ban? Tovabbmendleg: a kapacitds-kihasznalas
milyen tényez6it érinti legkézvetlenebbiil a
gyartmanyfejlesztés eredménye, a piaci kove-
telmények kielégitésének mik ma a legfonto-
sabb szempontjai, a termelési és forgalmazasi
tényez6k milyen ellentmondéasban vannak je-
lenleg és hogyan oldhatok fel?

A gyartméanyfejlesztés alapvetd célja: a ter-
mékek korszertisitésével az igények minél ma-

gasabb szintl kielégitése gazdasagosan, és ez-
zel a vallalati tevékenység hatékonysaganak
megalapozasa. :

Ezt a célt tartalméban az uj termékek meg-
alkotasaval és forgalomba hozatalaval, vala-
mint a futétermékek fejlesztése révén kivanjuk
biztositani. Ide kell azonban sorolni a vallalati
termékvalaszték fejlesztésének nagy részét is.
Enélkiil a termékstruktira alakitisa csak szan-
dék maradhatna. Mindezekbdl is kovetkezik,
hogy jelent6s miszaki és gazdasagi tevékeny-
ségr6l van sz6. A gyartméanyfejlesztési tevé-
kenység egyrészr6l a gyartmanyok hasznalati
értékének novelésére, masrészrél a gazdasagos-
sadg fokozésara iranyul. Melyek a hasznalati ér-
ték jellemz6i a butoriparban?

A termék hasznalati értéke a rendeltetés ki-
elégitését, vagy kielégithetéségét tartalmazza.
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Ennek megfeleléen mutatoi, vagyis a rendelte-
tés jellemzo6i: a termék kiilalakja, a hasznalat
esztétikai jellemz6i, a hasznalhatosag, a kezel-
hetbség, a karbantarthatosag, a tartossag, a biz-
tonsagossag.

A vallalat gazdasdgos tevékenysége szem-
pontjabél az a lényeges, hogy a hasznalatra leg-
célszerlibb terméket kell létrehozni a leggazda-
sagosabb modon. Eppen ezért a fogyasztok ige-
nyeit kell el6szor felmérni, ebbdl kell kiindulni,
és a gyartmany felépitését, anyagszertiségét a
gyarto vallalat technikai, szervezettségi adottsa-
gaival kell Osszehangolni. A dontés el6tt azon-
ban még mérlegelni kell a piaci, fo1,g_,almaza=;1
kortilményeket is.

Mindezekbdl szerintem logikusan kovetkezik,
hogy a gyartmanyfejlesztés igen széles, és az
iparvallalat keretein tdlra is terjedd tevékeny-
ség. A piaci igények, a piaci kériilmények fel-
meérése foleg kereskedelmi természetil, mig a
termék pontos megalkotasa funkci6jaban, ren-
deltetésében, szerkezetében, formajaban, gyart-
hatésdgaban és gazdasigossagaban az iparval-
lalat komplex miuszaki-szervezési-gazdasagi ter-
vez6 és el6készito tevekenysége.

Szeretném ezt az Osszefliggést tobbszordsen
aldhtizni. Taldlkozhatunk még ma is olyan fel-
fogéassal, amely a gyartmanyfejlesztést lesziiki-
ti a termék tervezésére. Nem szamol alapos
piacelemzéssel, a technikai-szervezési feltételek
szoros kihatdsainak vizsgalataval, az 4j vagy to-
vabbfejlesztett termék gazdaségosségénak elo-
zetes mérlegelésével.

Ennek a komplexumnak altalam leglényege-
sebbnek itélt kérdéseit, tényezbit szeretném a
tovabbiakban feltarni, bizva abban, hogy a hoz-
zaszolok és a vitdban szét kérok boségesen ki-
segitenek kiegészitéseikkel és wvitazo wvélemeé-
nyiikkel.

A Dbutoripar termel6-kapacitasa az utobbi
években jelent6sen korszertisodott; olyan esz-
kozértékeket kepviselnek mar, amelyek kihasz-
nalasat nem lehet masodlagos tényezének te-
kinteni. A kihasznalds egy sor technikai, szer-
vezési adottsagtol, kortlmeénytél figg. A leg-
els6, amivel kezdeniink kell, a termelésszervezés
tertilete. Ennek alapfeladata, hogy a kapacita-
sok maximalis kihasznalasahoz és a piac felvevd
igényeihez egylittesen, idérendben a feltétele-
ket — wvagyis a kapcsolodasokat — biztositsa,
mégpedig korszerd szervezési modszerekkel.

A termelés programozasa munkahelyek,
lzemrészek, gyarak kapcsolatait, a szallitasi és
készletezési feladatok megoldasaval egytitt ren-
dezi. Ennek a széles korid feladatnak ellatasa
szempontjabol mindenki el6tt a legtermészete-
sebb tényez6ként a sorozatnagysag és a tomeg-
szertség foka jelentkezik, mivel a nagylizemi
termelési forma elengedhetetlentiil a nagy soro-
zatu termelési tipust koveteli meg. Kiilondsen
igénylik ezt a magas fokon gépesitett alkatrész-
gyart6 technolégiai szakaszok. Itt azonban
szembe keriilink a forgalmazasi teriilettel,
amely mind kisebb periodicitassal, ha nem is fo-
lyamatosan, de igényli a keészaru kibocsatasat.
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Tehit a kis- és kozépsorozatok felé irdanyit ben-
niinket, Hogyan tudjuk a két egymasnak ellent-
mondo6 orientaciot Osszeegyeztetni, mi lehet a
megoldas?

Csak az épitészekrény elven alapuld, a tipi-
zalast érvényesité gyartmanycsalad alkalmaza-
sa. Ma mar ez az elv széles kérben ismert és al-
kalmazott. Mégis kozismert, hogy mennyit vi-
tatkozik a formatervezd a termelésszervezovel,
az ipar a kereskedelemmel, az uniformissag
tényleges és vélt fokarol. Pedig ezt a kérdeést
csak a vasarlo tudja eldénteni, ha meg nem is
teljes szabadsaggal, de hamarosan — Ugy vélem
— igen.

Szamunkra, a BUBIV részére is, hatra van
még a végleges dsszegezés. Jelenleg eljutottunk
odaig, hogy a lapalkatrész gyartasban 1,5 gép-
sorallitas esik egy muszakra. A 13 korpusz kész-
aru szereplé-soron egy termék legrovidebb ki-
boecsatasi szakasza 14 munkanap, de 7 termék
folyamatosan készil a 28-féle szekrényfalbol.

Manapsag az unifomissag elkertilésére a szek-
rérybutorok koérében az alaptestek kiilonbozd
feliiletkezelését és diszitésiik wvarialasat alkal-
mazzuk. Hamarosan szembetaladlkozunk azon-
ban a termelé keresztmetszetek dinamikus ter-
helésének probléméjaval. Ha feliletkezelési
valtozatokat alkalmazunk, akkor a lakkozéast
végz6 gyartd keresztmetszetek terhelésében
adédnak nehézségek, ha pedig a feliileti diszités
adja a valtozatossigot, akkor a szalagrendszerii
szerelés allandésaga borulhat fel. Ennek a prob-
lematikanak érzékeltetésére engedjenek meg
bemutatni egy konkrét példat.

Egyik gydregységlinkben fényes és maltt,
szintelen és szines felliletkezelés folyik, egy-
mast valtva. A negyedéves operativ program
terheléseinek szamitasakor azonnal bebizonyo-
sodik, hogy az egyes miihelyek terhelése a fé-
nyezé-mihely kivételével azonos, illetve az
egyenlétlenség — Kkis mértéki létszam-ateso-
portositéssal — konnyen feloldhato. A fényez6-
mihely azonban lényegesen eltér a tébbitél. Ez
abbol adodik, hogy a matt feliiletkezelés mini-
malis megmunkalasi igényt jelent a keresztmet-
szet szdmara — csak a front kozbensé csiszola-
sat — a poliészterezelt feliiletek csiszolasi és fel-
fényezési, a nitrozott felliletek simité csiszoldsi
kovetelményeivel szemben. A félaval boritott
feliiletek 'tobbsége még lakkozast sem igényel,
csak a kopasnak igénybe vett felliletek kapnak
egy réteg matt lakkot. Igy csiszolasi és felfénye-
zési munka egyaltalan nem jelentkezik.

Részletesebb elemzés alapjan volt kimutat-
hato, hogy a lakkoéntémihely ateresztokepessé-
ge sem elegendd6. A lakkfelhordasnal ugyanis
déntébb a kikeményités atfutasi ideje. A lakk-
szarité berendezés ateresztési liteme csak rész-
leges kikeményitést ad, és igy a berendezésbél
kiszedett kocsik tovabbi elhelyezheltsége ha-
tarozza meg a teljesitményt. A tarolasi tertilet
25 kocsi elhelyezésére elegend6, amelyek —
egyenként atlagosan 15 emelettel — 375 négy-
zetméter ontott lapfelulet elhelyezését teszik
lehetéveé.



Az elvégzett szamitasok szerint ezzel szem-
ben atlagosan naponta 875.8 négyzetmétert kel-
lene elhelyezni; ez 2.20 muszak/nap terhelést
jelent a lakkontési muveletnél jelentkezd 1.6
mitiszak/nap igénnyel szemben.

Felvet6dott ilyen helyzetben a kérdés, hogyan
oldhaté meg a probléma? Legkozvetlenebb meg-
oldasnak kinalkozott a taroléteriilet, a kocsik
szamdnak a novelése. Megoldast jelentett vol-
na, ha 25 kocsi helyett 37 kocsit allithattunk
volna be az elhelyezéslikhoz szlikséges helyiség
biztositdsdval. Ez azonban nem volt lehetséges.

Masik alternativat a kikeményitési technold-
giai berendezések kapacitasanak fokozasa je-
lentette volna a feliiletkezelé anyagok kikemeé-
nyedési idétartaméanak konstans értéke mellett.
Ebben az idészakban ezt a feltételt meghataro-
zonak kellett tekinteni. Ezen utobbi megoldas-
tol azonban koltségigénye miatt el kellett all-
nunk.

Adodott azonban egy harmadik megoldas, az
ugynevezett feliiletvédett, cellulozalapu folidk
alkalmazasa. Abban az esetben, ha ezzel borit-
juk a korpuszfeliileteket, csokken a lakkontési
és a lakkozott feliiletek ecsiszolasa, fényezési igé-
nye. A szamitasok kimutattdk, hogy ezzel a
lakkoénté mellett a fényezémitihely sziik kereszt-
metszetét is sikertilt feloldani.

Mindez példa arra is, hogy a gyartmanyok
kialakitasaban a feliiletkezelés technologiaja,
anyagszertisége mennyire befolyasolé szereppel
bir vagyis mennyire fontos a gyartmanyjellem-
z0k id6szakos allandosaga. .

A Kkapacitaskihaszndlas novelése a tomegsze-
riség révén nagy meértékben fligg a kooperé-
ci6 és a specializacié fokatol. Altalanossagban
teljesen elfogadott torvényszerliség az egyez6-
ségek magas mértékének alkalmazasi elénye.
Azonban nem koénnytli eldénteni, hogy melyik
teriileten specializalodjunk és milyen vonalon
alakitsunk ki kooperaciot. Az els6 esetben a fo-
gadé piac nem kellg ismerete, a masik esetben
pedig a partnervalasztasban levé bizonytalan-
sag rejt magéban veszélyt.

Ugy vélem azonban, valamennyiénk kézds ta-
pasztalata mar, hogy az 0j vondasokkal rendel-
kezo termék inditdsakor a meglevd gépesitett-
ség mellett mindig sziikséges a specialis jelleget
biztosito kiegészité gépesités is. Az Gj termeék
kialakitasanal ezek megvalositasi lehetoségeire
is figyelemmel kell lenni. Ezt a felismerést
azért tartom fontosnak, mert az elkovetkezendd
évek miuszaki fejlesztésében lényeges tényez6-
ként kell ezeket kezelni.

Néhany szot a piaci kovetelmények kialakita-
sanak szempontjairol. A gyartmanyfejlesztés
szempontjabol ma ezzel a tényezével — ugy ér-
zem — tébbet kell foglalkoznunk.

Az utobbi tiz évben, de kiilondsen ennek ma-
sodik felében — a magam részér6l ugy itelem
meg — nagy iltemi gyartmanyfejlesztés zajlott
le. Ennek hatisa nagymértékben jelentkezik a
termékek hasznalati értékének novekedésében.
A termékek hasznalhatosaga fokozédott. A
szekrényfalakkal egy-egy lakastér jobban be-

rendezhet6. Kedvezobb varidlasi lehetéségeket
lehet elérni egy-egy lakétér berendezésénél,
mint korabban. Altaldnos hianyossag azonban,

‘hogy a mai életrend kovetelményeinek a szek-

rényfalak nem felelnek meg teljes egészében,
mert példaul a hanglemezek, a televizick, mag-
netofonok és ezek kellékei tarolasara funkcio-
néalisan kialakitott helyek nagyon nehezen ta-
lalhatok meg. Az il6- és fekvbébutoroknal is al-
talanos hidnyossdg, hogy a poliuretan habok
egyfajta keménysége az ulés és fekvés funkcio-
jat nem mindig szolgalja a kivant mértékben.
Nagyon lényeges elérehaladas jelentkezik a
konyhabutorok teriiletén, kiilonésen a feliiletek
fizikai és kémiai ellenalloképességének noveke-
dése reven.

A butorok kezelhet6sége kiilondsen a rendel-
tetésiiknek jobban megfelel6 fémszerelvények
alkalmazdsaval — els6sorban a karpitos buto-
roknal — sokat javult, azonban még mindig
lényeges az elmaradés a fejlett kiilf6ldi szinvo-
nal mogott. A korpuszbutoroknal az egyik leg-
nagyobb hidnyossdg a nitrolakkozott feliiletek
vizzel szembeni alacsony ellenalloképessege,
amely a tisztithatosaggal nagyon szoros kapcso-
latban van. Itt kell felvetni a csomagolas hia-
nyossagait, ami szallitaskor a legsziikségesebb
minéségi védelmet sem biztositja minden eset-
ben. Alig van egy-két példa a magyar butor-
iparban a csomagolt buitorok forgalmazasara.

A polieszter, a savra keményed6 és a poliure-~
tan lakkokkal nemesitett feliilletek mar jol ke-
zelhet6k. A karpitos butorokndl dltaldban a szo-
vetek megfeleld tisztithatésagara is mod van.
A butorok tartossagat, a szerkezeti szilardsagot
még eléggé a hagyomanyosnak nevezhets szer-
kezetek hatarozzdk meg. Az egyes szerkezeti
elemek — kiilénosen flrészaru allvanyzatoknal
— tulméretezettek. Még a lapszerkezetli buto-
rokndl is felvetédik, hogy a magyar butoripar
miért nem hasznal 19 milliméternél vékonyabb
lapokat, amikor kiilféldon erre igen altaldnos
és széles kort példakat lehet talalni? Miert nem
lehet gazdasdgos a gyarto vallalat szaméra a vé-
konyabb lap hasznalata? A termékeknél sok a
felesleges élboritas, azokon a helyeken is élvé-
delmet alkalmazunk, ahol a butor tartossaga,
kezelhet6sége, haszndlhatosaga ezt nem igényli.
A tulzott biztonsagra valo torekvéseket bizenyi-
tanak olyan exportra gyartott termékek, ame-
lyek biztonsagi tartalékként visszamaradtak és
a gyakorlati kévetelményeket tiz év utan is tel-
jesen kielégitik.

A gyartmanyfejlesztés iiteme elég valtozénak
mondhaté. Altalaban félévtdl két évig tart,
amig egy uj terméknek a kifejlesztése utan a
gyértas elkezdédhet. Altalaban nem konny1 egy
uj tipusnak a bevezetése a piacra. A problemat
noveli az is, hogy mind az ipar, mind a kereske-
delem részérél sokszor tulzottan tiirelmetlenek
vagyunk. Nem varjuk ki azt az id6t, amikor az
1j gyartmanyt értékelni lehet a valésdgos te-
nyez6kkel. Fel kell tenniink a kérdést ezekutan
onmagunknak: mit kell cselekedniink a helyzet
javitasa érdekében?
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A masodik 15 éves lakasépitési program ko-
rulbelil 1,5 millié uj lakés felépitését tervezi.
Ebbol koriilbeltil 1 millié lakast a févarosban,
varosokban és a kiemelt telepliléseken kell
megépiteni. Ebbd6l kiindulni azért fontos, mert
a termékek haszndlati értékének meghataroza-
sdnal nagyon lényeges tényezdket foglal ma-
gaban. Figyelembe véve az épulé lakasok haz-
gyari technolégiaval vald tomegszert kialaki-
tasat, a termékek hasznalhatésaga szempontja-
bol a varidlhatésagot és a jo elhelyezhetéségi
tulajdonsagokat maximalisan biztositani szik-
séges. Bzt egyuttal Ossze kell hangolni a minta
és prospektus wuténi értékesitéssel. Persze,
mindezt Uugy megoldva, hogy a csomagolas és
a kilonbozé aruvedelem raforditasai lényege-
sen ne noveljék az arszintet.

Ma a legnagyobb probléma, hogy a haszna-
lati igények felmérése hianyzik. Pedig erre an-
nal is inkdbb szlikség lenne, mert a gyartmany-
tervezésben jelentkezé kiilfoldi példakat egyér-
telmtien &tultetni nem lehet és nem szabad.
Ebben a tekintetben szamolni kell a ,magyar
koriilményekkel”. Az erre vonatkozo Gédoros-
féle felmérés is azonban az 1950-es évek elején
késziilt lakasok hasznalati cikkeinek méreteire
vonatkozik és ezért ma mar elavult. A magyar
lakasok jobb hasznalatdhoz tartozik példaul,
hogy a konyhak ,hazi gép”’-nek valé minésitése
felé mind jobban kézeledjtink.

A butorok karbantarthatésagi jellegének no-
velése szempontjabél a korpuszbutoroknal a
korszertibb lakkok alkalmazégara kell toreked-
ni, hiszen technoloégiai szempontbol is ezek al-
kalmazasa a célszerd. Jobb és tartosabb szove-
teket kell a karpitos butorokra megvéalasztani,
amelyeknél maximalisan két-haromszori tiszti-
tas utan lehet szamitani a csereidére. A buto-
rok tartéssdgaban daltalanosan a csereidd csok-
kenésére kell és lehet szamitani, ezen belil
azonban Korszeriibb szerkezetek, tobb fém és
mulanyagszerelvény felhasznaldsat kell el6ira-
nyozni.

A tartossaghoz, de egyuttal a termék gazda-
sagossagahoz is tartozik, hogy a termékek kiala-
kitasanal a felesleges tulméretezést és tartozé-
kokat elhagyjuk. A szekrénybutorok kiilalakja
tekintetében a fa természetes jellegének biz-
tositasa nagyon fontos szempont. Nyilvan fa-
anyagellatasi szempontb6l nem lehet gondolni
kizarolag a fa alkalmazasara, hanem olyan mi-
anyagbazisu, feliileti bevonoé és szerkezeti anya-
gok szerepeltetése fontos, amelyek a vasarlo-
menéen biztositjak. Ilyen irdnyzat lehet az is,
hogy a szekrénybutorok dobozszerl jellegét
meg kell szuntetni, a diszitések legkiilonbozobb
modszereinek és lehetdségeinek alkalmazésaval.
Csak a diszitett butorok egy részénél lehet va-
lamiféle stilizalt jellegre torekedni és a na-
gyobb részénél mas esztétikus jelleget bizto-
sitd ,,0ltoztet6” jegyeket hasznaljunk. Célszerii
lenne azt a sokat emlegetett kovetelményt is
el8iranyozni, hogy a magyar butorgyartasban
a termékeknél alakuljanak ki a vallalati jelle-
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gek. A gyartméanycserélés titemét sziikséges
gyorsitani. Nalunk is megvalositando az a fej-
lettebb eurépai gyakorlat, hogy egy-egy valla-
lat, gyar ot évenként ujabb alaptipust hoz-
zon ki.

A termékek piacképessége szempontjabdl leg-
nagyobb feladatunk az exportképesség fokoza-
sa. Legeélszertiibbnek a kilfoldi mintak adap-
talasa latszik, hiszen hazankbol megitélni egy-
egy nemzet adott idészak alatt kialakult és fej-
16d6 izlését, szokasait nagyon nehéz, sokszor le-
hetetlen is. Onallé elképzeléseink érvényesité-
sekor adottsagainkat legjobban hasznosithato
specialis termékek kialakitasara osszpontosit-
suk.

Eddigiekben igyekeztem bemutatni a ter-
melés szempontjait és a fogyasztéi kovetelmé-
nyek kielégitésénél egy véllalat altal képviselt
felfogéast. Mindezeknek a megvalésitasara eddig
is nagyon sok kolesonos torekveés wvolt, mégis
tobbszor keveredtlink ellentmondasokba. Mik
lehetnek ennek okai? Miben rejlenek feloldasi
lehetéségeik? A gyartmanyfejlesztés wvallalati
menetében mikre kell tigyelni? A kérdéseket a
kovetkezékkel szeretném megvalaszolni.

A nagylizemi termelés nagysorozat igénye
torvényszerli. Az is egyenes kovetkezmény,
hogy ha ezt alkalmazni kivanjuk, a véalaszték
némi esokkenésével kell szamolnunk. :

Mit jelent ez gyakorlatilag? Egyrészt azt,
hogy kevesebb lesz az azonos termékek sza-
ma. Nem tartom valdszinlinek, hogy hazankban
a lakoszobakbol kell ennyiféle egyforma termé-
ket gyartani, mint ahogy ezt tessziik. Ha példa-
ként csak a lakdszoba-berendezéseket tekintjiik,
akkor jol lathatjuk, hogy azok 80—90 szazalékig
teljesen ugyanazok: funkciojukban, megjelenési
formajukban és ecsak a gyarté vallalatok, szo-
vetkezetek nagy szdama miatt tlinnek igen sok-
féeléknek. Masik oldala az éremnek a mar el6b-
biekben is emlitett tényez6: ha az igények ki-
elégitését ennyi vallalatnak, szovetkezetnek kell
végeznie és a lakoszobak berendezéseinek alta-
lanossagban ugyanazoknak kell lennick, akkor
tényleg tegyiik kilonbozévé formailag, meg-
jelenési formajukban gyarté egységek szerint.
Ez a butorgyartasban feltétleniil szakosodassze-
rii jelleget kivan. Minden véllalat kialakithat
maganak sajatos butor-karaktert, specialis tech-
nikai felkészultséggel. Ezen azt értem: hasznal-
junk tobbféle boritéanyagot, tobbféle lakkozast,
felfileti diszitést. Necsak di6, koris és depél
furnérokat alkalmazzunk, ne csak magas fényd
frontok legyenek és a felileti diszitést ne csak
diszlécezéssel meritsiik ki.

A termelés és forgalmazis kozott allandéan
fennallt és fenn fog maradni egy ellentmondas.
A termelésnek egyenletesnek, ttemesnek kell
lennie, minimalis ingadozasokkal, illetve foko-
zatos felfutdsi dinamikaval. A butorkeresletben
pedig id6szakos valtozasok vannak. A ketté ko-
zOtti id6szakos fesziiltséget csak gytlijtéraktaro-
zassal lehet levezetni. Amig ez nem oldédik
meg, addig az aszinkronitasrél mindig szo lesz.

Megitélésem szerint europai tekintetben az



utolsék kozé tartozunk, akik a lakoészobak szek-
réenyfalait a karpitos termékekkel egylitt gyart-
juk és forgalmazzuk. Pedig ez a hozzarendelé-
si feladat gyartasilag is nagyon komplikalt és
csak sok hianyossiggal oldhaté meg a gyakor-
latban. A vésarlot is megfosztjuk teljes valasz-
t61 szabadsagatol, amikor egy adott szekrény-
fallal nem a neki tetszé karpitos-garniturat ve-

tetjiik meg. Az biztos, hogy a szekrény- és kar- .

pitosgarniturak szétvalasztisa az elején sok
problémaval jarna, mégis hiszem: megérne a
faradozast a kereskedelemnek is és az ipar-
nak is.

Emlitettem mar, hogy tlurelmetlenek vagyunk
egy uj termék bevezetésekor. Hozza kell ten-
ném, hogy hatérozatlannak is bizonyulunk,
mégpedig nagyon gyakran. Minden termg¢kféle-
ségnél fenndll az a szabaly, hogy sorozatgydr-
tas esetén adott szériaszam sziikséges, nemecsak
a gazdasagossag miatt, hanem egyes termelési
feltételek miatt is. Példaul 1uj szerelvények,
gyartmanyfdegységek vasarlasa esetén. Koleso-
nos kockazatviseléssel nagyon sok termek
azonnali elhaldsat lehetne megakadalyozni, ha
idejében hatarozottak tudnank lenni az induld
tételek mennyiségének meghatarozasaban. Nem
sokban kiilonbozik a helyzet egy termék kiho-
zatalanak hosszadalmassagaban, bonyolultsaga-

ban. Ezt is koleséndsen kellene megoldanunk.
A kilonboz6 bevizsgaltatasi kotelezettségeket,
mindésitéseket, zslirizéseket célszer(i lenne egy-
szerlUsiteni, és a sziikségeseket pedig idejében
lebonyolitani.

A nemzetkozi egyiittmiikodés tekintetében a
magam reészérol csak egy fontos kérdést kiva-
nok érinteni.

Ahogy szukségesnek mutatkozik az orszigon
beliilli munkamegosztas, ugyanugy sziikséges a
nemzetkozi kooperacié kifejlesztése. A teljes
termékskala legyartasara nem rendezkedhetiink
be. Erre anyagi lehet6ségeink sincsenek, de ha
lennének is, felesleges kiadast jelentenének. Az
eddig beindult KGST-kezdeményezéseken tul
kellene 1épniink. Ez kiilondsen indulaskor a sze-
relvénygyartasban és a karpitos-kellékgyartas-
ban lenne fontos.

Eldaddsomban torekedtem a gyartmanyfej-
lesztés vallalati feladatait érinté problémakat el-
mondani. J6l tudom, sok felvetett kérdésrol vi-
tatkozni lehet, egyaltalan a gyartményfejlesztés
kazvetlen tényezbinek lehet-e tekinteni? Mivel
ankétunk célja a gyartmanyfejlesztés-mindség-
szabalyozds kérdéseit targyalni, ugy itéltem,
hogy a fogyaszték jobb belatasahoz ezek is hoz-
zatartoznak. Remélem a kivant celt megkozelit6-
leg sikerilt elérnem.



Hozzdszoldsok Sipos Arpdd eléaddsdhoz
Paizs Zoltan:

Kapcsolodva Sipos Arpad azon fejtegetéséhez,
amely szerint gyartmanyfejlesztés nélkil sem
gyar, sem vallalat manapsag mar nem létezhet.
A régi szokas szerint az ugynevezett ad hoc-
szerll gyartmanyfejlesztés legnagyobbrészt el-
avult, korszertitlen, nem patindzza a vallalatot,
vagy az eléallito gyarat, és nem segiti a valla-
lat gazdasagi célkittizéseit. Ilyen koriilmények
kozott sem a gyartmany nem fejlodott, sem a
gazdasagossag nem haladt elébbre. Tehat ez ma
nem jarhato at. Egyébként oriilok a témanak,
ezt itt mar wvalaki ki is fejtette, hogy most a
FATE keretén beliil ez a téma kertilt szényegre,
és kiilonosen azért, mert én egy életen 4t nagy
kedvvel és nagy szeretettel foglalkoztam és még
ma is foglalkozom ezzel a témaval.

Export tevékenységlink folytdn moédomban
volt tobb eurdpai dllam gyartmanyfejlesztési te-
vékenységébe belelatni még akkor is, ha el
akarta titkolni. Nagyon sok tapasztalatot tud-
tam gyUjteni és nagyon keveset tudtam bel6liik
itthon megvaldsitani. Hogy ennek mi volt az oka
és mi ma is? Ma valakinek mondtam, nincs még
egy olyan orszag, ahol annyi kivaloé szakember
van, gyonyorli elgondolasok vannak, mindenki
elmondja, hol a baj, utina megallunk, nem tor-
ténik semmi. Valahol mar ki kellene mondani,
hogy mi a cél a butoripar elérejutasa, fejlesz-
tése érdekében! A gyartményfejlesztés mosto-
hagyerek. A gyartményfejlesztéssel foglalko-
zoknak a sorsa nem irigylendé: van valahol pro-
totipusiizem, mintatizem, van Gyartmanyfej-

fejlesztési Iroda, mégis tapasztalatbol tudom,
hogy sorsuk milyen mostoha. A gyartmanyfej-

lesztés sok pénzébe keriill — mondjuk — egy
vallalatnak, ezzel szemben — tujra Sipos bara-
tom szavaival élek — retfenetesen tiirelmetlen

vele szemben mindenki. Vannak olyan tapasz-
talataink, hogy valamilyen butor nem tetszett,
hazamentek, terveztek, aztdn a negyedévben
nem volt mit szallitani. Ha a gyartméanyfejlesz-
tési kollektiva wvalamit kihoz, mutassanak ra
megfontoltan, hogy mi a hibaja — ha van hi-
baja! — és kijavitva kerilljén a piacra. Itt az is
fennall, hogy nagyon sok rizikot vallal a bels6-
épitész, a fizikai munkas is, aki ilyen fejleszt6-
lizemben dolgozik.

Mi a jarhatéo ut? Komoly felszereléssel ren-
delkez6 kisérleti lizemrész formatervezdvel, aki
a technologiaval egyutt 1élegzik. Ezzel tjat nem
mondok, mert el8szér nem én mondtam ki, csak
ald akartam huzni, a belséépitész sokszor konf-
liktusba kertil, mert sok olyan munkat kap,
mely nem az 6 teriiletére tartozik. Voltak — a
jobban képzettek —, akik ki merték mondani,
hogy a bels6épitésznek az iparral egyutt kell
dolgoznia. En is kimondom azt, hogy a technolo-
giaval egyiitt kell lélegzenie!

Mindig visszatéré megallapitas: megint egy uj
gyartméanyfejlesztés, megint rafizetés! Akarmit
tesziink, a csteson nem vagyunk. A skandinav
tervezok és kivitelezék korében van egy koz-
mondaés: elkészilt a prototipus, meg lehet sem-
misiteni. Nalunk elkésziil a prototipus, megbi-
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raljuk, rdolvassak a gyartmanyra a hibakat és
ha nem felel meg, meg kell semmisiteni.

Arra van sziikseg, hogy sziilessenek ujabb
termékek, amelyek formaja tetszetés — mégpe-
dig tobbnyire nagylizemi gyartassal, mert ez a
vilagon mindentitt kévetelmény —, ne legyenek
anyagigényesek, funkciojukban ne legyenek
hianyok, ha tlé- és fekv6butorokrol van szd,
biztositsak a kényelmet, ne legyenek dragabbak,
mint az el6z6k — lényegileg csak ennyi a gyart-
manyfejlesztés! Az egész napot ezzel toltottik
el, de merem mondani, ennél nem tobb a gyart-
manyfejlesztés definicioja, legfeljebb bele lehet
keverni az onkoltséget, a folyamatszervezést, a
gazdasagossagot, a hatékonysagot — és még
egypar ilyet fel lehet sorolni, de mégiscsak oda
Iyukadunk ki, hogy a gyartmanyfejlesztés mos-
tohagyerek.

Melyik az a tevékenység a vallalatnal, amely
felé aramlik ennyi ténykedés, mint amennyivel
a gyartmanyfejlesztoknek — egy maroknyi csa-
patnak — meg kell birkoznia?

Felmeriil a kérdés: muszdj minden alkalom-
mal nagy energiaval Gjat termelniink. Tapasz-
talath6l mondom — és itt, bevallom, strlédom
az elbadassal —, hogy a tovabbfejlesztést elha-
nyagoltuk, marpedig a tovabbfejlesztéssel is le-
het vagy lehetne eredményeket elérni, nem
minden esetben, de sok esetben igen gazdasa-
gosan lehetne alkalmazni. Alkalmam volt a finn
butorgyartasi folyamat soran egy gyartmany
tovabbfejlesztéset figyelemmel kisérni.

Adva volt egy szekrénysor és megértve a kol-
ni vasar definici6jat,  amelyben azt mondtak:
halt, elég az ugynevezett lada-szerkezet(i buto-
rokbol, mert eladhatatlanok, naluk tiszta, sima
ajtokkal dolgoztak, tehat a folyamatszervezé-
sen szemmel kovetheté gépi folyamatok men-
tek végbe. Huzdédnak az alkatrészek és tobbek
kozott az ajtok is, de bizonyos ponton megvan-
nak, 6t-hat ember vallalja cket, félreteszik, pre-
cizen begérelik ezeket a léceket a fenyezett aj-
toba. Amig nem lesz meg, nincs ajt6, mert egy-
szerlien nincs szalag. Amikor megkérdezték,
hogy hogyan vélekedek arrél, hogy ez utébb
végre tobbe kertl, akkor az volt a véalasz: ,igen
uram, valéban tébbe keriil, de nem annyiba,
mintha egy ujat kellett volna kihozni, és annak
rizik6ja, hogy megy-e, nem megy-e”.

Tehat mi sokszor a folyamatszervezés miatt
nem meriink hozzanyulni, és ilyen koriilmények
kozott mindig szeretnénk valami ujat csinalni.
Ebb6l mi a tanulsig? Az, hogy a tovabbfejlesz-
tést nekilink is tovabb kell vinniink. A tovabb-
fejlesztésnek tag tere van az til6butorban. Min-
denki tudja, hogy ulébutor 6t varidciot minden
tovabbi nélkiil kibir, csak a laikus nem veszi
észre, hogy egytipusu szék. Mégsem gyakorol-
Juk, ezeken is segiteniink kell, de a korpusz vél-
lalatoknal ugyanigy van. Egy kis wvariacioval
konnyen el lehet keriilni azokat a jelzéket, ame-
lyeket valaki mar az el6bb emlitett.

Visszatérve az el6ado fejtegetésére, az adap-
taciotol sem kell olyan nagyon megijedni. En
is vallom, hogy ki minél nagyobb részi vallal a
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nemzetk6zi munkamegosztasbol, annal tobbszor
talalkozik adaptalasi tertilettel, magyaran
mondva adaptalnia kell. Itt csak gyorsan Gssze-
irtam a dolgokat és kapasbol emlitenék valamit.
Meégpedig azt, hogy van egy skandinav iranyzat,
amely magaban foglal négy-6t skandinav alla-
mot, de probalja meg a cikkét Franciaorszagban
arusitani, nem fogja tudni eladni, de még csak
meg sem jelennek a skandindv butoripari em-
berek a francia butorvasaron, annyira nem ér-
dekli 6ket a francia izlés. Es itt van Hollandia.
Itt a robusztus butorok ,,mennek” és ez kove-
telmény szamukra, azt szintén nem tudnank tel-
jesiteni, ha nekiink torténetesen Hollandigba
kellene exportdlnunk, akkor valamilyen formé-
ban ezt meg kellene oldani, talan ki kellene
utaznunk.

Emlitettem mar, és most is megismétlem:
rendkiviil oriiltem annak, hogy a gyartmany-
fejlesztés a mai vita keretében szényegre ke-
riilf. Lehet, hogy egy par frazis itt elhangzott,
de annak ellenére sem megy haza senki innét —
mint mondani szoktdk — {ires zsebbel, mert
mindenkinek maradt valami az agyaban, és
gondolom, hogy a magyar ipar a gyartmanyfej-
lesztéssel megint intézményesebben fog foglal-
kozni, annak érdekében, hogy az a gyonyord,
nagy tradiciéval rendelkez6 magyar ipar ne ma-
radjon el més orszagoktdl jobban, mint ahogy el
van maradva.



Josa Jend:

Sipos elvtars a wvallalat gyartmanyfejlesztési

feladatait elég széles korben és elég érzékelhe-
téen fejtette ki. Aldhtizom az eléadas alapgon-
dolatat, nevezetesen azt, hogy a gyartmanyfej-
lesztés a vallalat munkajaban egy olyan komp-
lex tevékenység, amely kozvetleniil és igen szo-
rosan kapcsoléodik az egyéb tevékenységhez,

atol-zettig. Ebb6l a komplexitasb6l én a gyar-
tasfejlesztés kapcsolatat emelném ki, nagyjabol
azt a gondolatot szeretném kihangstlyozni,

amelyet Rieperger elvtars szoba hozott. Talan

azonban kissé olyan eltéréssel, hogy néhany

gondolat keretében probalnék utalni arra, hogy

a magam felfogésa szerint miben latom a meg-

oldast, illetve milyen tevékenység keretében

képzelem el azt a folyamatot, amely a kivana- -
tos fejlesztési irdanyt esetleg megfeleléképpen
biztosithatna.

Vallalati szempontbél vizsgalva, lehet, hogy
kisse tul kategérikus megfogalmazasban, kije-
lenthetd, hogy a ,.kivanatos iranyd” gyartmany-
fejlesztés alapja, feltétele a ,,megfelelé iranyu”
gyartasfejlesztés,

A gyartmanyfejlesztés ,kivanatos iranya”
megitélésem szerint a részfunkeciok bévitése és
a formai tovabbfejlesztés felé mutat.

A magyar butoripari termékek ma, az alap-
funkeié kielégitése és a gyartasi, valamint
anyagkorlatok altal megengedett formai lehet6-
ségek szintjén toltik be szerepiiket. A fogyasz-
toi igények és kils6 kornyezetink fejlédése
azonban ezt a szintet tulhaladték.



-

A tovabbi lépés iranya egyértelmii: novelni
kell a termékek hasznalati értékét, a részfunk-
ciok kialakitasaval, bo6vitésével és specialis
megoldasok alkalmazasival, és fel kell oldani a
magasabb szinvonald miivészi, formai megolda-
sok bevezetésének korlatait.

A részfunkciok fejlesztése az arszinvonal és a
szerelvényezés problémait vetik fel, a formafej-
lesztése, az esztétikai valaszték — nem csak a
szinekkel manipulalé, hanem annal lenyegesen
tobbet ad6é megoldasa — viszont az annak meg-
felel6 technologiat, anyagot, gépet és munka-
modszert igényli.

A meglevé butoripari technolégidk, alapve-
t6en a korpusz butorgyartasra gondolok, soro-
zatgyartasban ma lényegében két feladatot ke-
pesek ellatni: a hagyomanyos famegmunkalast,
és egyeneséld, siklapok eloallitasat. Ezek a le-
hetéségek jorészt kizdrjak a szériatermelésben
az egyedi, a siklaptol,‘az éles altalanos laptech-
nologiatol eltér6 megoldasokat.

A butorok formai tovabbfejlesztéséhez fel
kell tehat oldani ezeket a behatarolasokat. En-
nek egyetlen lehetésége a specializacio kialaki-
tasa és fejlesztése, amely megteremti a lehet6-
ségét a célgépesitésnek, nagylizemi szinten a
célgépsorok kialakitdsanak.

Bz a viladgviszonylatban élenjar6 tizemek pél-
daja alapjan is a jové gyartasfejlesztésének ira-
nya, illetve megoldisa, de a muvészi iranyu,
széles valasztékot biztosité nagytizemi termek-
el6allitasnak is lehetésége.

A mai nagytizemi termelésnek nalunk egyre
inkabb az altaldnos lapmegmunkald és feliilet-
kezel6 gépsorok az alapjai, meghatarozoi.

Ezek célgépesitett megoldasainak kifejlesztése
hosszi tavon fog bekovetkezni, a mai problé-
mak megolddsat még nem segitik elo.

Tl kell lépniink azonban a jelen helyzetben
is azon a szemléleten, hogy az altaldnos gépsor
szokasos miiveleteivel a mechanikai megmun-
kalas befejez6dott. A megmunkalt egyenes 6l
siklapokat olyan alapnak kell tekinteni, amely-
nek mivészi igénnyel tervezett tovabbalakita-
saval, specidlis megmunkalasaval, funkcionalis
vagy diszit6elemekkel valo Osszeépitésével stb.
hozhaté létre az a megoldas, amely a terméket
egyedi jelleglivé, a fogyasztéi piacon, de az
adott iizem termékei kozott is a valaszték egyik
karakterisztikus tagjava teszi.

Ehhez a megoldashoz — a szerelvények eés
diszitéelemek gyartasdnak orszagos megoldasa
mellett — specializalt, kisebb vertikumok, mu-
helyek kialakitasaval, megfelel6 célgépesitéssel,
Osszességében: tudatosan meghatarozott és vég-
rehajtott gyartasfejlesztéssel lehet eljutni.

Ezt tartom a ,megfelels iranyu” jelzével il-
letett gyartasfejlesztésnek és ilyen értelemben
a gyartasfejlesztést a gyartmanyfejlesztés egyik
legfontosabb feltételének.

Az ankét tovdbbi elbaddsdt és a hozzdszéldso-
kat lapunk kovetkezd szdmdban folytatjuk.



Ertesités

A Faipari Tudoményos Egyesiilet Elnoksége 1976. mércius 10-én ,,Téjékoz-
tatét” killdott szét az Bgyesiilet jogi- és egyéni tagjai részére, melyben kérte
az 1976 novemberében tervezett

»A szocialista integracié a fafeldolgozﬁiparban”

c. nemzetkozi konferencidra val jelentkezést. A , Téjékoztatéra’ mind rész-
vételi, mind el6adds tartdsinak szdndékdaval igen sokan jelentkeztek, me-
lyért eztiton is koszonetiinket fejezziik ki.

A konferencia rendezésével kapesolatban felmeriilt akadalyok azonban nem
teszik lehet6vé annak 1976-ban torténs megrendezését, ezért az csak 1977.
évben keriil megtartdsra.

Errél eziton kivinjuk értesiteni a ,,Tédjékoztaté” alapjan jelentkezett elv-
tarsakat, valamint az Egyesiilet tagsdgat. A jelentkezési lapot mar bekiil-
dott személyeket tovabbra is részvételi szdndékkal kezeljiik, s egyben 1977.
februar 28-ig Gjabb jelentkezéseket is elfogadunk.

FATE Tithdrsaga
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Egyesileti hirek

A MTESZ Heves megyei szervezete jinius 8-4n
Felsétarkanyban tartotta elndkségi tilését, me-
lyen

— a ,,Mszaki hetek *76”-tal kapcsolatos id6-
szeru kérdéseket; '

— a FATE és az Epit6ipari Tudomanyos
Egyesiilet Heves megyei szervezeteinek az
1975—76 évben végzett munkira vonat-
koz6 tajékoztatast targyalta és értékelte.

A FATE Gyo6ri Csoportja junius 8-i rendezvé-
nyén Friedl Vilmos ,,.Laminalt forgacslap el64lli-
tasi technologidja, felhasznalt alapanyagok, mi-
szaki jellemzok’ ;

Kuszdk Péter: ,Laminalt forgdcslap felhasz-
nalasi tapasztalatai a butorgyartasban” cimmel
tartott eléadast.

A csoport junius 11—12-én a DEFAG Falemez
Mivek szegedi lizemeibe szervezett tanulmany-
utat, melynek soran a furnér, a rétegelt lemez
¢s a lecbetétes butorlapgyartast tekintették meg
¢s szereztek lizemi tapasztalatokat.

A Csongrad megyei csoport junius 18-an a sze- .

gedi székhdzban rendezett oGsszejovetelén Kiss
Vince (BTI) ,,Az adatszolgaltaté rendszerek al-
kalmazisa a termelésben a hatékonysag néve-
lése céljabol” targykorben adott tdjékoztatést.

A Faipari Tudomanyos Egyesiilet junius 21- és
22-én a Technika Hazaban , Famegmunk&ld gé-
pek az NSZK-ban” targykérben szimpéziont
rendezett, melyen 10 nyugatnémet cég adott
vetitettképes filmbemutatoval egybekotott mui-
szaki, gyartastechnikai és gyartdsi program is-
mertetést az érdekl6ds’ faipari szakemberek ré-
szére. Az els6napi program befejezéseként a cé-
gek képvisel6i a szimpozion résztvevdi részére
fogadast adtak.

Az Egyesiilet Oktatasi Bizottsdga jinius 24-én,
az Eplletasztalosipari Szakosztaly junius
29-én,

a ,FAIPAR” Szerkeszt6 Bizottsaga julius 2-4n
tartotta a nydri sziinet el6tti bizottsagi, illetve
vezetbsegi 1ilését,

A Csongrad megyei csoport julius 2-i rendezvé-
nyén Lesti Sandor (BTI) , Altalanos karpitos-
technolégia” cimmel tartott el6adést.

Az Epiiletasztalosipari Szakosztdly jalius 6-i
klubnapjan az EPFA redénygyaranak bemutato-
termében Pintér Gyula fémérnsk ,,A HD rend-
szeru szalagparketta gyartasanak és felhaszna-
lasénak tapasztalatai” témakérben tartott film-
¢és diavetitéssel egybekotott eléadast. A klubna-
pon az EVM és a Belkereskedelmi Minisztérium,
a KERMI, a TUZEP Villalat, valamint a buda-
pesti ¢pitéipari vallalatok képvisel8i is részt vet-
tek, Az eladast kovetéen élénk vita alakult ki.

A Vegyes Faipari Szakosztaly jilius 7-i vezetd-
segi Ulésén értékelte a szakosztaly I. félévi
munkaterve végrehajtasat, feliilvizsgalta a IL
félévi munkatervét és dontést hozott a monori
Kefegyar 6todik 6téves tervének zsiirizése, illet-
ve tervbiralata targyaban.

Tovabba megtargyalta és jovahagyta a III. ne-
gyedévre javasolt lizemi tapasztalatcsere latoga-
tasokra vonatkozé elterjesztést és javaslatokat.

Az Ugyvezeté Elnokség a nyari szabadsagok
el6tti tlését julius 9-én tartotta, melyen:

Kara Tibor f6titkarhelyettes az Ugyvezetd El-
nékség korabban hozott hatdrozatainak végre-
hajtasarél szamolt be, és értékelte az Egyesiilet
I félévi tevékenységét.

Somogyi Lasz16 f6titkar az Orszédgos Elndkség
Osszehivaséara és az iilés napirendi pontjaira vo-
natkozé elGterjesztését vitatta meg.

Egyben meghallgatta a fétitkar tajékoztatasat
a leningradi konferenciarél, majd egyéb foly6
ugyeket targyalt.

By el



Keresiink tobb éves fiirésziizemi gyakorlattal rendelkezé erdész- vagy faipari
mérnokot vezetéi munkakorbe, lombosfa feldolgoz6 iizemiinkbe,
Fizetés megéllapodas szerint, szolgélati lakas biztositott.

»AGROFA” Egyszerfi Gazdasdgi Egyiittm(kodés.
Cim: ,,KARANCS” Mg. Tsz. ,,Karancslaptjts.”
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Belfoldi hirek

A ,,Dolgozz Hibatlanul” munkarendszer beveze-
tésének eddigi tapasztalatairél, és tovabbi kiszé-
lesitéseének feladatairél, a butor- és fafeldolgozo
ipar részére orszagos konferenciat tartott a
Konnytdipari Minisztérium. A konferencidn a Mi~
nisztérium kozvetlen felligyelete ala tartozo ti-
zennégy butoripari vallalat, 6t batoripari szovet-
kezet és egy tandcsi butorgyar, valamint az EVM
feltigyelete ala tartozo Epiiletasztalosipari és Fa-
ipari Vallalat képvisel6i vettek részt. A konfe-
rencia hazigazdaja a Szék- és Kar plLOSlparl Vval-
lalat volt.

A konferencian Markovies Janos a KonnyU-
ipari Minisztérium Iparpolitikai Féosztaly cso-
portvezeté fomérndke tartott eléadast. Az eld-
adast két korreferatum kovette; Babits Tivadar
(Balaton Butorgyar, Veszprém) és Kruzics Istvan
(Szék- és Kaérpitosipari Vallalat, Budapest) ré-
szeérol.

A konferencia résztvevéi butor- és faipari or-
szagos DH koordinaciés bizottsag létrehozasara
tettek javaslatot.

Az ORSZAGOS MUSZAKI FEJLESZTESI BI-
ZOTTSAG az alabbi faipart érint6, vagy a fa-
iparral kapcsolatos témak kidolgozasaval foglal-
kozik;
— A butoripar
1990-ig,
— Energiamegtakaritasi lchf_toscgek a Kony-
nydipar alagazataiban,
— A miifalemezipar jelenlegi helyzete és
komplex fejlesztése,
— Az akacerddk szerepe és jovéje a fagazda-
sagban,
— Fahulladékok kiilonféle hasznositasanak
valtozatai és azok muszaki-gazdasagi elem-
zése.

szikségszerti atalakulasa

A Zala Buatorgyar kozelmultban tnnepelte a
gyar fenndlldsédnak 25. évforduléjat. Az linnep-

ségen a vallalat, a megye gazdasagi és tarsadal-
mi szervezeteinek vezet6in kiviil Dobrotka Lasz-
16 koénnylipari miniszterhelyettes, valamint a
testvérvallalatok igazgatoi is részt vettek.

Tichovszky Erné igazgaté uUnnepi beszéde
utan — melyben a vallalat negyedszazados fej-
16dését vazolta —, Dobrotka Laszlo miniszterhe-
lyettes idvozolte az linnepség résztvevoit s adta
at az 1975. évben végzett munka elismeréseként
a kénnytlipari miniszter dicsérd oklevelét s a ki-
emelked6en dolgozok részére a jutalmakat.

A vallalat fejlédésével kapcsolatban csak két
szamot emelilink ki, melyek megfelel6en érzékel-
tetik azt a fejlodést, melyet a gyar fenndlldsa ota
valoban elért;

az egyik, hogy 1958-ban a termelés 1,8 millio
Ft volt, 1975-ben pedig mar 520 millié Ft érték-
ben allitottak el6 korszerd butorokat a gyar ma-
gas muszaki szinvonalon 4ll6 modern gépsorain.

A=masik emlitésre méltd szam, hogy a jubi-
leumi tinnepségen mintegy 1400-an vettek részt.

Az év hatralevo idoszakaban a Budapesti Nem-
zetkozi Vasarkozpontban még az alabbi vasaro-
kat és kiallitasokat tartjak:
szeptember 22—30 Oszi Budapesti Nemzetkozi
Vésar,
a fogyasztasi cikkek szakvasara.
HOVENTTA
Masodik Nemzetkozi Kereskedelemtechni-
kai és Vendéglatoipari Kiallitas;
oktober 19—23 HUNGAROKORR
Harmadik Nemzetkozi Korréziovédelmi
Kiallitas:
BUDATRANSPACK
Negyedik Nemzetkozi Anyagmozgatasi és
Csomagolasi Kiallitas;
MIPEL
Masodik Nemzetkozi Ipari Elektronikai eés
Miszer Kiallitas.




Miszaki-gazdasagi informacio

Nyugat-Szibériaban annyi az erdd, mint Svéd-
orszagban, Finnorszaghban, Norvégiaban és Fran-
ciaorszagban egylittvéve. Ez mindossze 1/3-a a
Szovjetuni6é egész fadllomanyanak, amely a leg-
utobbi becslések szerint kb. 80 millidrd m? —
olvashattuk a Vilaggazdasagban. A cikk a tovab-
biakban ismerteti a fakészletek elosztasat, a fa-
kitermelésben eddig elért eredményeket, majd a
IX. otéves terv keretében tervezett fejlesztése-
ket. A korabbi idészakban az dgazat beruhazésra
forditott 6sszegének majd a kétszeresét, 3,7 mil-
lidard rubelt kapta, melynek felét Gij gyarak 1ét-
rehozasdra forditotta.

Egyidejlileg megkezdték a faipar szerkezeti at-
alakitasat is. Kiemelkedéen szorgalmazzik a
lombos fak felhasznalasat. :

Egy masik elképzelés szerint mindenek el6tt

a forgdcslemez és a farostlemezgyartast tartjak
szlikségesnek fejleszteni, ugyanakkor fontosnak
tartjak a szervezési problémak megoldésat is. A
cikkiro osszefoglalojaban ugy értékeli a szovjet
faipar helyzetét, hogy ,,az 1971—73 kozotti id6-
szak lassubb fejlédési szakaszan mar tuljutott,
és 1976—80-ra mintegy 22—25%-0s novekedést
irdnyoz elé. Amint mar emlitettiik, ebben ki-
emelt fejlédést kivannak biztositani a farost és
forgacstermelésnek, a butorgyartasnak (40—
509%), a papir- és kartongyartasnak, valamint a
celluléztermelésnek.”

Az dgazat fejlesztése természetesen az export-.
fejlesztést is magaval hozza, elsésorban tavol-
keleten, kiilénos tekintettel a kordbban Japan-
nal rénkfa szallitasara kotott megallapodésra.

Dr.J. T,
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Faanyagvédelem korszerl termékekkel

A lakdsbiitoroknal mar régebben keresett a szintelen vagy szines anyagokkal elkészitett matt és
selyemfényfi szekrénysor. Kz a kereslet az utébbi id6ben az épiiletasztalosipar termékeinél is
egyre nagyobb teret hédit. Ma mér szinte természetes pl. az az igény, hogy a hétvégi fahazak, a
faboritdsok, a nyildszaré szerkezeteknél sth. a fa tartsa meg ,,é16 szerkezetét” szépségét.

Az eredeti szin megtartdsa a napfény ibolydntali sugarainak karosito, sziirkité hatésa miatt
nem célszerti, ezért ajanlatos az idGjards viszonytagsdgainak kitett fafeliileteket olyan anyaggal
levédeni, meg6évni, mely ezt megakadalyozza.

A BUDALAKK FESTEK- és MUGYANTAGYAR termékei koziil a X YLAMON impregnélé
alapozo és az arra felhordott XYLADECOR fakonzervalé anyagok kivaléan alkalmasak erre a
célra.

Mindkét anyag védi a fit a faronté gombdk és rovarok tdmadéisa ellen. A XYLADECOR
fakonzeryal6 sotétebb szinei pedig — amelyek attetsadek, a fa erezetét nem tiintetik el — a nap-
fény ibolyantuli sugarainak kdrosité hatdsai ellen is védenek.

A favédelem abban az esetben tartésabb, ha a sotétebb szindrnyalata X YLADECOR fakon-
zervalé fajtak (pl.: gesztenye, did, mahagoni, teak,*paliszander stb.) keriilnek a feliiletre.

A XYLAMON impregndlé alapozé alkalmazdsi lehetGségei

Kezeletlen (nyers) ajtok, ablakok, faboritdsok stb. beeresztésére a régebben hasznédlatos
beeresztG olajok helyett igen célszeri haszndlni a kozismerten kivalé favéds hatésa miatt.
Atvonhaté szintelen lakkal és zomanceal is az igényeknek megfelelGen.

Bels6 térben onmagéban is felhaszndlhaté gerendék, fedélszékek, belsd faboritdsok, padlék
sth. védelmére. !

Az idGjards viszontagsdgainak kitett fafeliilet védelme esetén lakkal, zoménccal, X YLADE-
COR-ral stb. 4t kell vonni, mert ott énmagdban nem ad tartés védelmet.

Alapozdként 70—100 g/m?, faanyagvéds impregnaléként bels§ térben 200 g/m? felhordésa
tandesos. .

A XYLADECOR fakonzerval6, mint azt az el6z8ekben mér ismertettiik, megvédi a fat az
idGjards és a napfény roncsol6 hatdsai ellen. A fa feliiletén réteget nem képez, azt nem zérja le,
igy pl. tiilevelii fak 259%;-0s, a keményfak 209%,-os fanedvesség mellett is bevonhaték vele bizton-
shgosan.

A XYLADECOR fakonzervélé alkalmazisit az aldbbiak szerint javasoljuk:

1. egy réteg XYLAMON impregnal6 alapozé felhorddsa T0—100 g/m? mennyiségben,

2. els6 XYLADECOR fakonzervélé (szines) réteg felhorddsa 70—100 g/m? mennyiségben,

3. mésodik XYLADECOR fakonzervél6 (szfnes) réteg felhorddsa 70—100 g/m? mennyiségben.
Egy-egy réteg szaradési ideje 24 éra. A felhorddst kovetSen (kb. 30 perc eltelte utén) célszer(i
szaraz ecsettel a fa szdlirdnydban dtdolgozni a XYLADECOR réteget a szebb feliilethatds érde-
kében, :

Mindkét anyag a hasznélati utasitds szerint alkalmazhaté faanyag kezelésére. Helytelen hasz-
nalatuk egészségi drtalmat okozhat.

Elelmiszerekkel, takarméanyokkal egyiitt nem térolhaté !

Tovabbi részletes felviligositas:

BUDALAKK TFesték- és Miigyantagyar Miiszaki Vevdszolgilat
1055 Budapest V., Balassi B. u. 7.

Telefon: 110-657, 314-579

Telex: 22-5667

256




HOLZINDUSTRIE

Produktentwicklung als Schwerpunktaufgabe der technischen Entwicklung in

der Mibelindustrie im Period des V. Fiinfjahrplanes (Konferenz) .. .. .. 225
Kara Tibor: Vortrag als Diskussionsgrundlage T s el e el el e m 2226
Bakay Istvdn: Produktentwicklung — Qualitiitsregelung .. .. .. . 233
Lele Dezs6: Aufgaben des Konstruktionsbiiro der Mébelindustrie auf dem Gebiet

derProduftentwicleloma: oo eal wn Gmi ws e ean wm Gred el Sk ean wa 24l
Sipos Arpad: Betriebsaufgaben der Produktentwicklung — im Zusammenhang

mit der vorhandenen Kapazitdten und der Marktanforderungen .. .. .. 247

Vereinsnachrichten

' Ungarische Nachrichten
Technische-Okonomische Information
Maschinen fiir Polstermdbelherstellung

WOODWORKING INDUSTRY

Produet’s Development as Main Point of the Technical Development in the

Furniture Making Industry (Conference) .. .. .. .. .. .. .. .. .. 225
Kara Tibor: Lecture Introducing a Discussion .. .. .. .. .. .. .. .. 226
Bakay Istvdn: Product’s Development — Quality Regulation .. .. .. .. .. 233
Lele Dezs6é: Tasks of t}_ge Designing Office for the Furniture Making Industry

Connected with the Product’s Development .. .. .. .. .. .. .. .. 241
Sipos Arpdd: Enterprise Tasks of the Product’s Development — in relation to

Capacilies Available and to the Market Requirements .. .. .. .. .. 247

Association’s News

Hungarian News
Technical-Economic Information
Upholstery Machines




Szerkesztésért felel@s:
RIEPERGER LASZLO

SzerkesztS bizottsdg:

Dr, Barocsi Andras, Botka Zoltdn, Dr. Czirdkl Jézsef, Ezsids Palné,
Haldsz L4sz16, dr. Javorfi Tibor, dr. L&z4r La&szl6, Lele DezsS, Lon-
kai Janos, dr. Lugosi Armand, Molnar Ferene, dr. Petri Lé&szls, dr.
Somkiti Elemér, Somogyi Laszld, Strobl Kalméan, dr. Szabd Dénes,
Szvetkd Néandor



..
-
"
i L
A Y B
-
.
-]
.
.
"
i I
-
r
il
" -

- e
a i
)
B y ] i
a -
r !- -
£
) B
. L
T - A
- r!jr_
=
-
3 -
3 N
| - -
. _% .
.
<any =
- re : :
.
. - - M ]
.
-
- L
" = "
TR "
] [
- -
i Y
‘o
E -
Fd b -

i - - A
- -
" - e, b
S N
B > -_
-
va"
.
- -
e
1
. | =
o
.
o
'
=
. -
.
-
Y
7 r
w
. - -
.
<
N -
it
.
. » =
- o
B »
a L -
‘ O .
.
-
1 e
-
-

v ¥ - ¥
N -
" o
=
-
.
.
iy
.
¥ M
1 gr
. -
-
i\
“
-
r
L] "
-
. .
e
I
e

i
¥
¥ i |
I
!
|
K
'
1
|
1
-
N
i




	1_1976_8_Címlap
	2_1976_8_Tartalomjegyzék
	3_1976_8_Dobrotka_L_A_gyártmányfejlesztés
	3_1976_8_Dobrotka_L_A_gyártmányfejlesztés..1
	3_1976_8_Dobrotka_L_A_gyártmányfejlesztés..2

	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..1
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..2
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..3
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..4
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..5
	4_1976_8_Kara_T_Vitaindító..6

	5_1976_8_Bodnár_J_Hozzászólás
	5_1976_8_Bodnár_J_Hozzászólás..1
	5_1976_8_Bodnár_J_Hozzászólás..2

	6_1976_8_Rieperger_L_Hozzászólás
	6_1976_8_Rieperger_L_Hozzászólás..1
	6_1976_8_Rieperger_L_Hozzászólás..2
	6_1976_8_Rieperger_L_Hozzászólás..3

	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..1
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..2
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..3
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..4
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..5
	7_1976_8_Bakay_I_Gyártmányfejlesztés..6

	8_1976_8_Matlák_Z_Hozzászólás
	8_1976_8_Matlák_Z_Hozzászólás..1
	8_1976_8_Matlák_Z_Hozzászólás..2
	8_1976_8_Matlák_Z_Hozzászólás..3

	9_1976_8_Lovász_L_Hozzászólás
	9_1976_8_Lovász_L_Hozzászólás..1
	9_1976_8_Lovász_L_Hozzászólás..2
	9_1976_8_Lovász_L_Hozzászólás..3

	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai
	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai..1
	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai..2
	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai..3
	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai..4
	10_1976_8_Lele_D_A_BTI_feladatai..5

	11_1976_8_Palócz_S_Hozzászólás
	11_1976_8_Palócz_S_Hozzászólás..1
	11_1976_8_Palócz_S_Hozzászólás..2
	11_1976_8_Palócz_S_Hozzászólás..3

	12_1976_8_Kisszebeni_M_Hozzászólás
	12_1976_8_Kisszebeni_M_Hozzászólás..1
	12_1976_8_Kisszebeni_M_Hozzászólás..2

	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés
	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés..1
	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés..2
	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés..3
	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés..4
	13_1976_8_Sipos_Á_A_gyártmányfejlesztés..5

	14_1976_8_Paizs_Z_Hozzászólás
	14_1976_8_Paizs_Z_Hozzászólás..1
	14_1976_8_Paizs_Z_Hozzászólás..2
	14_1976_8_Paizs_Z_Hozzászólás..3

	15_1976_8_Jósa_J_Hozzászólás
	15_1976_8_Jósa_J_Hozzászólás..1
	15_1976_8_Jósa_J_Hozzászólás..2

	16_1976_8_Értesítés
	17_1976_8_Egyesületi_hírek
	18_1976_8_Hirdetés
	19_1976_8_Belföldi_hírek
	20_1976_8_Műsz.Gazd_info
	21_1976_8_Hirdetés
	22_1976_8_Idegennyelvű_tartalomjegyzék
	23_1976_8_Impresszum
	24_1976_8_Hátlap

