




A nagy szériákban gyártott bútorok 
gyártmányfejlesztési és minőségi kérdései*
D r . D a lo c s a  G á b o r

BevezetésA  tudomány és technika fejlődésének eredmé­nyeként a bútoripari termékek előállítására is létrejöttek a nagy kapacitású üzemek, melyek­ben a technológiai folyamat fontosabb szakaszai­nak végrehajtása magas fokon gépesítve, illetve automatizált gépsorokon történik. Ez azonban csak mennyiségi termelés biztosításának az alapja. A  nagy sorozatok, a tömegtermelés ezen lehetősége új típusú problémákat vet fel mind a gyártmánytervezés, mind a minőségbiztosítás vonatkozásában.A  nagy szériákban, vagy tömegesen előállított bútoroknál az alapvető követelmény az alkat­részek egységesítése, tipizálása (s éz a választé­kot szűkíti), a csereszabatos alkatrészgyártás biztosítása (ez a megmunkálási pontossággal szemben támasztott követelményt növeli), a késztermék minőségének (funkcionális és eszté­tikai követelmények) állandó biztosítása és nem utolsó sorban a gazdasági hatékonyság növelése.Ezen követelmények teljesíthetőségének alap­jait már a gyártmány tervezés szakaszában kell lerakni, s eredményességét a termelés előkészí­tés, a termelő folyamat végrehajtásának az elő­írt paraméterek szerinti megszervezése bizto­sítja. Ebben az esetben termelői oldalról minő­ségileg kifogástalan terméket kapunk, azonban ez még nem biztosíték arra, hogy a terméket a fogyasztó meg is vásárolja. A  termék minőségé­nek a felhasználási célra való alkalmasságát is tartalmaznia kell. Amikor tehát a gyártmányvá­laszték növelése mellett a minőségtervezést és a minőség biztosítását akarjuk a jövőbeni tevé­kenységünk alapjává tenni, akkor elsődleges kö­vetelmény, hogy a fogyasztóknak a funkció/ár
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optimális viszonyát kifejező termékeket adjuk, ugyanis nincs indíték a termelőtől olyan magas szintű minőséget követelni, amire a fogyasztó­nak nincsen igénye, és amit nem fizet meg. Ezért a gyártmány tervezés és a minőség kérdé­sei egyazon probléma két oldalaként jelentkezik és az igényoldalról jelentkező minőségszabályo­zás (visszacsatolás) elvi alapját képezi.A  minőségi követelmények a fogyasztók anyagi és kulturális igényeivel, továbbá a tech­nika fejlődésével közel arányosan növekednek, így az egyik oldalon, ami néhány éve még k i­váló minőségű termék volt, az ma már túlhala­dott, a másik oldalon a napjainkban felmerült új szükségletek, új minőségi követelményeket is megfogalmaznak. Ezért a termelési és fogyasztói minőség mindenkori összhangjának biztosítása gazdasági előnyt jelent mind a gyártó, mind a felhasználó számára. Ez az összhang kifejezi a szocialista termelés céljait, s egyidejűleg objek­tív társadalmi követelmény. A gyártm ányfej­lesztés, minőségtervezés és szabályozás kiinduló­pontja ezért mindenkor a felmerült szükségle­tek optimális kielégítésére való törekvés kell legyen.
I. A gyártmányfejlesztés néhány elvi-gyakorlati 
kérdéseA gazdasági növekedéssel együtt jár a bútor­fogyasztás növekedése, a termék szerkezetének módosulása. A  gazdasági növekedés és a fo­gyasztási struktúra változásai közötti összefüg­gés kétoldalú:— a növekedés üteme lehetővé teszi a fogyasz­tási szerkezet megváltozását, a minőségi kö­vetelményrendszer fejlődését,— a változás üteme jelentősen befolyásolja a termelésnövekedés dinamikáját.F A I P A R * 129



Ez jól megfigyelhető a bútor termelés-forgalma­zás folyamatában is, mivel a termelés mennyi­ségi vonatkozású kielégítése lehetővé tette a fo­gyasztási szerkezet megváltozásának a megkez­dődését és a minőségi követelmények átrendező­dését, míg a strukturális változás az ülő- és kár­pitozott bútorok iránti nagy mennyiségű igény­növekedését eredményezte, s ezáltal a termék­összetételben szükségszerű arányeltolódások kö­vetkeztek be.A  fenti problémát összefüggéseiben és fejlő­dési folyamatában vizsgálva megállapítható, hogy a termelésnövekedés a fogyasztási struk­túra közötti összefüggések kölcsönhatásaként a növekedés folyamatában három alapvető sza­kaszt különböztethetünk meg:— a fogyasztás mennyiségi növekedésének sza­kasza (1950— 1972. évek, amikor is a jellem ­ző az alapvető termékválasztékban a hiányok megszűnése),— a fogyasztási szerkezet tökéletesítésének, a minőség javításának szakasza (1968-tól meg­jelenik és növekedik az értékesebb, a több funkciót ellátó termékek iránti kereslet),— a fogyasztás megváltozásának a szakasza, mely hosszabb periódust vesz igénybe és ösz- szefügg a lakossági jövedelmek és a fogyasz­tás színvonalának növekedésével (vélemé­nyünk, hogy bútortermékek vonatkozásában 1980-ig a fogyasztás gyorsabb ütemű válto­zásának szakaszába lépünk).Ebből az is következik, hogy á termelés szükség­szerű átalakulása célkitűzéseinek megfogalma­zásánál elengedhetetlen a fogyasztási struktúra változását előidéző tényezők meghatározása és vizsgálata. Tisztán elméleti szempontból már napjainkban három új irányzat figyelhető meg:— a jövedelmek növekedésével arányosan nö­vekszik az igény a magas értékű styl- és sti­lizált bútorok, illetve importbútorok iránt.— a kereslet fokozatosan eltolódik az ülő- és fekvőbútorok, valamint a különböző mű­anyagból készült bútorok irányába, még ab­ban az esetben isä ha ezek a bútorok drágáb­ban szerezhetők be,— a különböző foglalkozású és jövedelmű dol­gozók egy főre jutó bútorvásárlási összege közötti intervallum időben csökken, mely a fogyasztás dinamikus növekedését idézi elő.Mindezekből pedig arra lehet következtetni, hogy a fogyasztás 1990-ig várhatóan 2,4—2,6- szor lesz nagyobb, mint 1975-ben volt. A  terme­lés színvonalát mind mennyiségben, mind vá­laszték és minőség vonatkozásában ezen igények és követelmények változási irányával összhang­ban célszerű előirányozni.A  fenti következtetésből kiindulva felvetődik a kérdés: megvalósítható-e, hogy a bútoripar a mindenkori fogyasztói keresletnek megfelelően bővítse (átalakítsa, esetleg szűkítse) kapacitását, következésképpen termelését. Szocialista iparról 
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lévén szó így mindenképpen igennel kell vála­szolni, de az így hozott döntéseket megfelelő korlátok között és kellő körültekintéssel kell végrehajtani. A  bútoripar fejlesztése ugyanis túljutott azon a ponton, hogy a termelők diktál­ják a fogyasztói piacot. A  termelőerők jövőbeni fejlődése és szükségszerű koncentrálása pedig megköveteli, hogy az egyik oldalon nagy széri­ákban minden piacon értékesíthető terméket ál­lítsanak elő úgy, hogy azok a választéki és mi­nőségi igényeket is kielégítsék, a másik oldalon viszont a kapacitások olyan rugalmasnak kell le­gyenek, hogy azok technológiailag jól megfogal­mazható időn belül új, a fogyasztói igények ál­tal meghatározott termékek előállítására átállít­hatok legyenek.A zt azonban látni kell, hogy a kialakult és 'fejlődő szükségletek, a fogyasztói követelmé­nyek szükségszerűen nem esnek egybe a terme­lés optimalizálásával, az erőforrások maximális kihasználásának követelményeivel. Ebből pedig az következik, hogy a fejlesztésnél a gyártmány­összetételt úgy kell meghatározni, a termékvál­tás időpontját úgy kell megválasztani, hogy az minden funkcióba képes legyen magasabb szin­ten kielégíteni a szükségleteket. Ez viszont csak akkor lehetséges, ha a szükségletek fejlődésének, törvén у szerűségét tesszük a gyártmányfejlesz­tési célkitűzéseink alapjául is.Ezek:— a szükségletek feltétlen szükségességi foka, — az egymással feltétlenül összekapcsolódó szükségletek,— a szükségletek kölcsönösen kiszorítják egy­mást,— a szükségletek bonyolultabbá válnak,— a valóságos szükségletek és azok tényleges kielégítése (bizonyos mértékig kiegyenlítőd­nek), differenciálódásának és viszonylagos ki­egyenlítődésének törvényei.Ezen törvényszerűségekből kiindulva elemezni szükséges, hogy mik a fejlődésük alapvető ten­denciái, lehetőségei és korlátái az elkövetkezen­dő 10— 15 évben és abból milyen tennivalók és feladatok adódnak számunkra. Ebből viszont az is következik, hogy a bútoripar termelőtevé­kenysége összhangban kell legyen a gazdasági növekedés egészével, a fogyasztói igények sok­oldalú változásával és növekedésével, elégítse ki az életszínvonal növekedéséből, valamint a lakáskultúra fejlődéséből adódó követelménye­ket és biztosítsa a termelőerők hatékony fel­használását.A  magyar bútoripar fejlettségének arra a szintjére érkezett, amikor a továbbhaladás már nem egyszerűen a mennyiségi termelés növelé­sét, hanem széles körű, új típusú tevékenységek előirányzatát és végrehajtását követeli meg. Ezek közül is kiemelendő:— a választék és fogyasztói igények kielégíté­sére, a minden piacon értékesíthető terme-



кек előállítása érdekében a gyártm ányfej­lesztés gyorsabb ütemű növelése,— a meglevő kapacitások kihasználása, a tech­nológiai keresztmetszetek kapacitás egyen­súlyának megteremtésével, a termelőberen­dezések intenzív kihasználásának fokozásá­val, a gépesítés és automatizálás szélesebb körű alkalmazásával,— a termelésszervezés rendszerelméletű alap­jainak a megteremtése, az alapanyagtól a készáru értékesítésig bezárólag,— a dolgozók szakképzettségének növelése az alsó-, közép- és felsőfokú oktatás alapvető megreformálása útján.Ahogyan az építészet az emberi tevékenysé­gen alapuló funkcionális sémák alapján új mé­retskálákat, épületeket, városokat hozott létre, úgy kell a lakásokba kerülő bútorok összes jel­lemzőit az emberi tevékenység, a kulturált élet­vitel szolgálatába állítani, vagyis a jövő bútorai­nak minden vonatkozásban az embert kell szol­gálnia. A  lakáskultúra fogalmába a ,,lakásbútor” funkcionális összefüggést úgy kell tekinteni, mint az újnak a betörését a bútoripar gyárt­mányfejlesztési irányaiba és termelési te- kenységbe, s mely a gyorsabb ütemű fejlődé­sünk egyik záloga. Ennek figyelembevételével a gyártmányfejlesztéssel foglalkozó dolgozóik előtt már ma kettős feladat á ll:— megtalálni a funkciók és formák egységét összhangban az állandóan változó, fejlődő igényekkel, a lakáskultúra változásával,— az eddig gyártott bútorstílusok átértékelése és a stílusváltozás szükségszerűségéből kiin­dulva új irányzatok, a korszerű anyagok és technológiai eljárások figyelembevételével új rendszerű és funkciógazdag gyártmányok megalkotása, vagy a meglevők ilyen irányú továbbfejlesztése.Ezen feladatok helyességét igazolja az a tény is, hogy a gyártmányfejlesztéssel foglalkozó) szak­emberek, az ipar és a kereskedelem vezetői kö­zött mind általánosabbá válik az a felismerés, hogy a bútorokkal szemben támasztott növekvő igények, a választéki és minőségi követelmé­nyek kielégítése, illetve újabb igények felkel­tése csak a lakáskultúra fejlesztésével, az élet­színvonal-politikával, a fogyasztók esztétikai és művészeti igényének fejlődésével összhangban vizsgálható és biztosítható.Erre utal az a megfigyelés is, hogy egyre job­ban érvényesül az az elv, hogy a fogyasztó nem bútorterméket vásárol, hanem az'életvitele vál­tozásával, valamint az életszínvonalának és kul­turális igényeinek arányában állandóan növek­vő szükségletét igyekszik fedezni az áru birtok­lásával. Ez a gyakorlat pedig egyik oldalon a bútorokkal szembeni funkcionális és egyéb kö­vetelmények állandó fejlesztésének szükségsze­rűségét követeli meg, a másik oldalon viszont gyorsítja a termék erkölcsi kopását és új igé­nyeket támaszt a termelés mennyiségi és minő­ségi összetevőivel szemben. A  gyártm ányfej­

lesztőnek erre a tendenciára nem odafigyelni súlyos hibák forrása lehet.A  gyártmányfejlesztési célkitűzések megfo­galmazásánál tehát abból célszerű kiindulni, hogy a növekvő igények kielégítése érdekében a piacon olyan termékhalmazra van szükség, melynek egy hányada a meglevő — hosszan tartó keresettel bíró — termékek többletterme­léséből, egy másik hányaduk a választék kielé­gítését elősegítő igényesebb termékek előállítá­sából, s a harmadik hányaduk az eddig ismeret­len, használatban nem levő termékek termelé­séből tevődik össze. Ezen hányadok egymáshoz viszonyított arányai megszabják a gyártmány­fejlesztés tartalmát és ráirányítják a figyelmet azokra a problémákra is. melyekkel a termék­előállítás minőségének követelményrendszere körvonalazható.A  gyártmányfejlesztők elé tehát azt a felada­tot kell tűzni, hogy az új gyártmány tudomá­nyos szempontból és minőségileg a legfejlettebb színvonalat képviselje, gazdaságosan legyen elő­állítható, s az előállítás folyamatában a fejlett gyártástechnológiai módszerek széleskörűen al­kalmazhatók legyenek. Ez is mutatja, hogy egy új gyártmány létrehozása során több műszaki­tudományos érték optimalizálását kell elvégez­ni, hogy az igényeket és a gazdaságossági köve­telményeket kielégíthessük. Itt azonban ellen­hatások is érvényesülnek, mivel a fejlesztő (eset­leg egyben gyártó) és a felhasználó érdekei na­gyon ritkán esnek egybe. Ehhez járul még az is, hogy az életszínvonal emelkedéséhez és az élet­körülményekben bekövetkező változások hatá­sára megváltozik a fogyasztó igénye a bútorok használati értékével, esztétikai és egészségügyi követelményeivel szemben, míg a technika és technológia fejlesztése eredményeként a nagy sorozatokban előállítandó termékek új bútortí­pusokat és konstrukciós megoldásokat követel­nek a gyártmánytervezőktől. Ezen követelmé­nyek azonban nem olyan bútortípusok iránt éb­resztenek tömeges igényt, amilyenek az elmúlt korok stílusait ismétlik (ahogyan ez Nyugat- Európában divat), hanem azok iránt, melyek egyre inkább a fejlett lakáskultúrával és bútor­ipari gyártmányokkal rendelkező Skandináv országok bútorstílusait képviselik. Ugyanakkor meg kell valósítani a gyártmány szerkezete és technológiája, az üzemek műszaki ellátottsága és a rendelkezésre álló alapanyagok közötti össz­hangot is. Ezen a területen még jelentős tartalé­kokkal rendelkezünk.A  gyártmányfejlesztés szükségszerű átalaku­lásának vizsgálatánál abból az aspektusból cél­szerű kiindulni, hogy:— a gyártmányfejlesztési lehetőségek minden időben elvileg korlátlanok,— a fejlesztési elképzelések megvalósításához szükséges erőforrások (kutatások, prototípu­sok, piaci ismeretek) korlátlanul nem állnak rendelkezésre, következésképpen a lehetősé­gek és korlátok összhangját és kölcsönhatá­sát az időtényező figyelembevételével bizto­sítani kell.
F A I P A R  * 131



Mindezek mellett a bútorok gyártmányterve­zésekor a fogyasztók tényleges kényelmének, a kulturált életvitelnek, az esztétikai szépségi iránti igénynek a biztosítását is figyelemmel kell kísérni. Ezt a feladatot csak a komplementari­tás és a preferencia elvének teljes kibontakozá­sával lehet biztosítani. A  komplementaritás elve nem más, mint a már korábban említett egy­mással feltétlenül összekapcsolódó szükségletek törvényszerűségének tudatos alkalmazása. A funkcionálisan jól megtervezett bútorokhoz, ha megfelelő minőségű szerelvényekről, díszítő ele­mekről, felületbevonó szövetekről nem gondos­kodunk, úgy a fogyasztók ízlésének, nevelésé­nek csak az elferdítését és nem a fejlesztését célozzuk. De ugyanígy a bútorokhoz kapcsolódó egyéb használati tárgyak összhangban történő alkalmazhatóságát is figyelembe kell venni nemcsak funkcionális, de esztétikai és művészi szempontból egyaránt.A  preferencia elve az életfelfogás feltétele­zett távlati változásával függ össze. A  szabad idő növekedése, a társadalmi mobilitás során el­képzelhető, hogy olyan tendencia érvényesül, ami a jövőben a lakást szállásnak tekinti, s eb­ből következik, hogy a fogyasztást és nem a birtoklást kell preferálni.A  legújabb prognosztikákban szereplő idő­szak végén lényegében már a X X L  század bú­torait kell előállítani. Még akkor, ha feltételez­zük a bútorok csereidejének gyorsabb ütemű csökkenését, akkor is erre az időszakra a leg­több bútorválasztéknál csupán 10— 12 évvel számolhatunk, s ezért az ezredfordulón az 1980. évek második felében gyártott bútoroknak a funkcionális igényeket és egyéb követelménye­ket még ki kell elégíteni. Éppen ezért az elkö­vetkezendő évtizedben a bútorok funkcionális követelményeit, művészeti megalkotását, a gyár­tás minőségét további sokoldalú követelmények­kel kell kiegészíteni, mely követelményeket azonban napjainkban kell megfogalmazni.Véleményünk szerint a funkcionális követel­mények közül kiemelendő:— a használattal összefüggő méretviszony-vál­tozások tendenciájának figyelembevétele (az emberi méretek változása, a szekrényekben tároló holmik méretváltozása),— az egyes korpuszbútorok szükséges térfoga­tával összefüggő megfelelő mért és geomet­riai arány kialakítása,— a lakásméretekkel összefüggő és a bútorok egymással összefüggő méretei arányainak helyes kialakítása,— a tárolandó holmik kényelmes elhelyezésé­nek biztosítása,— a használati kényelem (a magas szekrények kiegészítő berendezéseket igényelnek),— az egészségügyi követelmények kielégítése (a fehérneműs szekrénybe nem szállhat be a por, az új anyagok szaga nem itatódhat be stb.),— az ülő- és fekvőbútorok méretarányának be­*

tartása a kölcsönösen összefüggő bútorokhoz viszonyítva,— a kényelem és a pihenést szolgáló méret- és formakialakítások biztosítása.A  művészeti követelmények közül is kieme­lendő:— az esztétikai megjelenés,— a formák vonatkozásában a stílusok, kompo­zíciók összhangja,— a mindenkori uralkodó színösszetétel helyes alkalmazása.Minőség tekintetében az erkölcsi és fizikai el­használódás legyen összhangban, vagyis a ter­mék rendeltetése, feltételezett élettartama ha­tározza meg a minőségi követelményeket.Ezekből az irányokból kiindulva a jövő gyárt­mánytervezésével szemben támasztott követel­ményeket alapvetően az fogja jellemezni, hogy:— a fogyasztók olyan gyártmányokat fognak kö ­vetelni — a gyártmányokon belül pedig vá­lasztékot —, amelyek a használati funkció­kat mind jobban, az adott lakáskultúra szín­vonalán képesek kielégíteni, esztétikailag beleillenek a mindenkori ízlést meghatározó irányvonalba, ugyanakkor a megszerzésre fordítandó anyagi ráfordítások arányban áll­nak a jövedelmekkel,— a gyártók olyan gyártmányokat fognak el­adásra kínálni, melyek meghatározott alap­funkciók mellett olyan egyéb tulajdonságok­kal is rendelkeznek, amelyek egyes speciális fejlettebb igény kielégítését biztosítják, ugyanakkor árban közelítenek a bútor meg­szerzésére vagy cseréjére fordítandó jöve­delmi arányokhoz. Ez egyben az azonos ter­méktípuson belüli választék kiszélesítését is lehetővé teszi.Ezért a bútoripari vállalatok hosszú távú gyártmányfejlesztési stratégiájának kialakításá­hoz ismerni szükséges:— a piaci tényezők helyes irányának változá­sát,— az igényváltozás tendenciáját, és a gyártmá­nyok struktúrájában bekövetkező változáso­kat,— a lakáskultúra változásának irányát,— a rendelkezésre álló anyagok és munkaesz­közök alapján meghatározandó lehetőséget.— a technika és technológia fejlesztési irány­vonalát,— a gazdasági környezet és tényezők változá­sának tendenciáit.Ebből az aspektusból kiindulva hosszabb távon áttekintve a bútoripari vállalatok fejlesztését és az elért eredményeket, úgy azokat pozitívan kell értékelni. Ugyanakkor rá kell mutatni, hogy az eredmények mellett a gyártmányszerkezet, a konvertálható kapacitások, a fejlett gyártástech­nológiák részaránya, a termékek korszerűsége, választéka és minősége nem fejlődött fel az132 F A I P A R



alapvető követelmény maradéktalan kielégítésé­re : a versenyképes, minden piacon megkülön­böztetés nélkül értékesíthető gyártmányok elő­állításához.így a gyártmányfejlesztési célkitűzések alapja kell hogy legyen:— a termékek műszaki színvonalának és hasz­nálhatósági értékének javítása, az új igé­nyekhez történő rugalmas és gyors alkalmaz­kodás,— hogy a fogyasztói struktúra változásának üteme és mértéke lényegesen előtte jár a ter­melési struktúra változása rugalmasságának, úgy a termelés lehetősége és a fogyasztás igénye közötti különbségekből adódó feszült­ségek állandóan újra termelődnek, s melynek egyensúlyba tartásához konvertálható kapa­citások megteremtése szükséges,— az export kínálat olyan szerkezetét kell ki­alakítani, amelyben egyre nagyobb hányadot foglalnak el a legigényesebb követelménye­ket is kielégítő termékek, vagyis biztosítják a termék piaci konvertálhatóságát.Ha pedig a gyártmányfejlesztés várható gazda­sági hatékonyságát akarjuk értékelni, úgy a fe j­lesztés és a teimelési ciklusok együttes vizsgá­latát is el kell végezni. Ma már ugyanis csak el­vétve létezik öncélú fejlesztés, de egyre keve­sebb a lehetősége annak is, hogy a fogyasztó ál­tal nem keresett termékek előállítását hosszabb időn keresztül folytatni lehessen.Az elmúlt évek jellemzője, hogy az előállí­tandó bútorokra túl sok értékrendet kényszerí­tettünk rá anélkül, hogy valójában megfelelő alapot adtunk volna a rangsoroláshoz. A  világ­színvonal korszerűség, funkcionális követelmé­nyek, esztétikai megjelenés mind olyan köve­telmény, melynek objektív mérésére, illetve ösz- szehasonlítására elfogadott módszerünk, vagy egységesen alkalmazható metodikánk nincs, így inkább a „műszaki értékítélettel” , gyakran „szakmai hagyományokra támaszkodva” mon­dunk bírálatot egy-egy bútortermékről. Ugyan­akkor az értékelemzés olyan modern eljárásait, mint a funkció/értékelemzés, a használati érték és az eladási ár közötti összefüggés alkalmazása irányába még csak napjainkban tettük meg a kezdeti lépéseket. De nem járunk messze az igazságtól, ha azt állítjuk, hogy vállalataink a gyártmányegységre jutó fajlagos ráfordításokat választék és minőség szerint még ma sem tud­ják nyomon követni, holott az értékelésnek ez az alfája.Önkéntelenül adódik a kérdés: milyen módon kívánjuk feloldani azt az ellentmondást, amely a gyártmányválaszték növelése és a nagy soro­zatok előállítása között a rekonstrukciót végre­hajtó vállalatoknál egyre élesebben jelentkezik. Erre két alternatíva kínálkozik: egyrészt az új technikai megoldásokkal, a termelőtevékenység magas fokú szervezettségével (pontosabb gyár­táselőkészítés, szerszámellátottság), továbbá a 

ráfordítások csökkentésével, másrészt a külön­böző termékek azonos, nagy tömegszerüséggel előállított alkatrészekből való összeállításával. Itt a szerkezeti elemek szabványosítása és tipi­zálása, a gyártmánycsalád-elv fokozottabb elter­jesztése az, mely ezt a folyamatot elősegítheti. Mindez természetesen a termelőegységek közötti munkamegosztás, a specializáció és a kooperá­ció fokozását is eredményezi. Prognózis formá­jában azonban azt már most előrevetítjük, hogy a választék növelése, a termelési szériák csök­kentése és a gazdaságosság közötti ellentmon­dás feloldását csak a technika fejlődésének ered­ményeitől — és csak meghatározott szint el­érése után — várhatjuk. Ahogyan a bútorter­mékek előállításának technikai színvonala nö­vekszik, úgy csökken az egyedi és a sorozatban gyártott termékek közötti mindennemű ráfor­dítások intervalluma. Ekkor a termelés és fo­gyasztás egyetlen korlátja az ember képzelő­ereje lesz. A  termelésszervezés ilyen irányú ele­mei már napjainkban is fellelhetők a bútoripar termelőegységében, s melynek kiszélesítését a gyártmányfejlesztés jelentősen gyorsíthatja.Összességében megállapítható, hogy a magyar bútoriparnak nincs kialakult elmélete és jól funkcionáló gyakorlata a gyártmányfejlesztés nemzetközi színvonalon történő megoldásához. Az 1968-tól előtérbe kerülő azon elv, hogy min­den vállalat, forgalmazó maga szervezze, irá­nyítsa, fejlessze a gyártmányfejlesztő és tervező tevékenységét, előidézte a decentralizáltságot, az egyéni útkeresést, a koordináció és koope­ráció hiányosságát, az egységesebb irányvonal vezetési és szakmai vonatkozású ellenőrzésének hiányát, s ez egy-két kiugró sikerektől elte­kintve azt eredményezte, hogy a korszerű gyártmányok, a mindenkori technikai színvo­nallal összefüggő megoldások a jelenlegi bútor­termékeinknél csak igen kis hányadban fedez­hetők fel. De ugyanígy nem alakult még ki a magyar bútoriparnak az a jellegzetes gyárt­mánystílusa sem. mely a környező országokban is egyre jobban kirajzolódik.
II. Л bútorminőség és minősítés kérdéseiAz utóbbi években a termékminőség védelmé­ről alkotott jogi és közgazdasági szabályozók eszközrendszerei alapjaiban biztosítják, hogy csak olyan bútorok jussanak el a fogyasztóhoz, amelyek megfelelnek a szabványokban és a műszaki feltételekben előírt minőségi követel­ményeknek és a fogyasztói igényekből kiindul­va megfogalmazott követelményeket is kielé­gítik. Ezek egyidejűleg arra ösztönzik a válla­latokat, hogy saját érdekeiket szem előtt tart­va, az adott technikai berendezéseinknek lehe­tőségeit figyelembe véve törekedjenek a fo­gyasztói igényekhez rugalmasan alkalmazkodó, keresett választékú és minőségi színvonalú bú­torok előállításának a megszervezésére.Egy bútoripari gyártmánynak minőségi szint­jét az alábbi fontosabb mutatók összehasonlí­tása alapján lehet érzékelni:F A I P A R  * 133



— építészeti, művészeti, esztétikai,— funkcionális használhatóság, kényelmesség, — szerkezeti és műszaki, gazdaságossági, — kivitelezési, egészségügyi,— megbízhatósági és időállósági (élettartam) mutatók változása alapján.Am íg a fogyasztói igények mennyiségi kielé­gítése volt a bútortermelés növelésének az el­sődleges célja, a termelőtevékenységben nem tükröződtek megfelelő súllyal a termék kor­szerűségével, műszaki színvonalával, megbízha­tóságával és minőségével kapcsolatos követel­mények.Az 1976. január 1-vel életbelépő bútoripari szabványok, melyek a termékek minőségi osz- tálybasorolását írják elő, kétségtelenül hozzá­járultak ahhoz, hogy mostantól kezdve a válla­latok nagyobb figyelmet fordítsanak a termé­kek minőségére. Ezzel egyidejűleg nőtt a szállí­tási szerződések szerepe, a vállalati műszaki előírások fontossága is. Mindezek mellett az V . ötéves terv feladatai között a vállalatoknak a terv minőségtervezés fejezetében az elérendő célkitűzéseket számszerű mutatók formájában kell meghatározniuk és elő kell irányozni, hogy az I., II. osztályú, illetve a nem szabványos ter­mékek részarányát hogyan kívánják alakítani. Ennek természetesen gazdasági vetülete is van, mivel az I. osztályú termékek magasabb, a II. osztályú termékek pedig alacsonyabb árakon hozhatók forgalomba.A  nagy sorozatokban gyártott termék minő­ségével összefüggő kérdéseket-.korábban a gyár­tás folyamán fellépő hibák megállapítására irá­nyuló ellenőrzésekre (minőségellenőrzés) szűkí­tettük le. Ez a módszer ma már túlhaladott a bútoriparban is és előtérbe került a minőség­biztosítást szolgáló kérdések vizsgálata, vagyis megállapítás helyett megelőzés. Ennek kereté­ben — ha a gyártmánytervezés és a felhaszná­lási követelmények előírásai megfelelőnek bi­zonyultak — a tulajdonképpen gyártás meg­kezdésének kiadásához — a minőségi termék­kibocsátás biztosításához — az alábbi feltétele­ket kell biztosítani:— a termelőfolyamat végrehajtása valamennyi feltételének betartását.— a termelési tényezők teljesítőképessége fe­leljen meg a tervezettnek,— minden, a minőséggel összefüggő követel­mény kielégítését,— a termeléselőkészítés valamennyi dokumen­tációjának előzetes elfogadását,— hogy a külső beszerzésű alkatrészek (koope­ráció, szerelvények) megfelelő minőségben rendelkezésre álljanak,— a vizsgálati módszerek és munkahelyek egy­értelműen tisztázva legyenek.Ha ezek a feltételek biztosítottak, úgy minden alap adott, hogy a termelési folyamat végre­hajtása eredményeként megfelelő minőségű terméket kapjunk és kiküszöböljük azt a sokat hallott véleményt, hogy a minőséget „beleel- 

lenőrzik” a termékbe. Ez esetben a termékmi­nőség alakulása előzetesen tudatos tervezés eredményeként alakul. Természetesen ezen módszer alkalmazása anyagi ráfordításokat igé­nyel, melyek azonban bőven megtérülnek az I. osztályú termékek biztosította többletárbevéte­len keresztül.Napjainkban három minőségi szintről, illetve kategóriáról kell beszélnünk, bár ezek nem mindenben azonosíthatók a hazai szabványelő­írásokkal. így:I. kategória: azok a termékek, melyeknek műszaki-gazdasági paramétereit és minőségét tekintve megfelelnek a legmagasabb hazai és külföldi követelményeknek, s a világpiacon versenyképesek. Ide ma elsősorban az ülőbúto­rok és a különböző stílbútorok tartoznak.
II. kategória: azok a termékek, melyek mű­szaki-gazdasági paramétereit és minőségét te­kintve megfelelnek a népgazdasági követelmé­nyeknek és egybeesnek a fogyasztói igények ál­tal meghatározott követelményekkel. Ide tar­toznak a korpuszbútorok, fekvőbútorok, kony­habútorok stb.
III. kategória: azok a termékek, melyek mű­szaki-gazdasági paramétereit és minőségét te­kintve nem felelnek meg a népgazdasági kö­vetelményeknek, a fogyasztók nem keresik. így vagy korszerűsítésük, vagy a termelésük meg­szüntetése indokolt. Ilyen termékek az egyes kombinált szekrények, sezlonok, részben a hálószobák stb.Az ismertetett kategóriákba sorolható korsze­rű bútortermék megtervezésének azonban meg­határozott és egymással kölcsönhatásban álló korlátok között kell történnie. Ilyen korlátok: — igénykorlát, melyet elsődlegesen a termék­kel szemben támasztott fogyasztói igények fejeznek ki,— technikai korlát, melyet a termék előállítá­sára vállalkozó vállalat eszköz, technikai, valamint szakember ellátottsága, felkészült­sége, a szállítási távolságok, a termék szál­líthatósága stb. determinál,— gazdasági korlát, melyet a funkció és ár ösz- szefüggései határoznak meg.Ha a gyártmányfejlesztés és tervezés során létrehozott termék műszakilag, funkcionálisan, esztétikailag kifogástalan, úgy a termelői mi­nőség osztályozását két tényező határozza meg:— a gyártás műszaki színvonala, amely vonat­kozásban a bútoripar rekonstrukciója kö­vetkeztében jelentős eredményeket értünk el, s ma egyre kevésbé kifogásolható,— a gyártási fegyelem színvonala, amely az előírt technológiai paraméterek betartására, a felhasznált anyagokra egyaránt vonatko­zik, s melyek betartásával éppen a nagy so­rozatokban előállított termékek vonatkozá­sában vannak kifogásolni valók.Az utóbbi évek vizsgálatai alapján ugyanis egyértelműen bebizonyosodott, hogy a minősé-134 % F A I P A R



gileg eltérő színvonalú termékek megjelenésé­nek oka a technológiai folyamatok végre­hajtásában elkövetett hiányosságokra vezethe­tők vissza.A  nagy sorozatokban előállított termékeknél a minőségbiztosítás leginkább összefügg az al­katrészek megmunkálási pontossága és a csere­szabatosság színvonalával. Ma, amikor a gyár­tás technikai színvonala lehetővé teszi a napi 8— 10 ezer darab bútoralkatrész előállítását, a csereszabatosság — mint minőséget kifejező paraméter — rendkívül fontos mutatóvá vált. Ugyanakkor nagy sorozatokban történő biztosí­tása a szervezettségi szintet is kifejezi. Ezért a hazai bútorok minőségét a jövőben elsődlege­sen a csereszabatosság színvonalán keresztül kívánjuk a matematikai statisztikai módszeré­nek felhasználásával értékelni.Napjainkban a bútoripari termékek minősége fejlesztésének alapvető problémája a nyers­anyagellátottsággal, a gyártmányválaszték szé­lesítésével, a technológiai fegyelemmel függ össze, nem pedig a technika, vagy technológia színvonalával. Mi sem bizonyítja ezt jobban, mint az a tény, hogy napjaink korszerű kapaci­tását éppen a fenti problémák megoldhatatlan­sága miatt nem tudjuk kellő mértékben kihasz­nálni, vagyis a termékeinknek a korszerű tech­nikán és technológián alapuló gazdaságosabb, magasabb minőségi színvonalon történő előál­lítása, azok alacsony gyárthatósági szintje miatt nem megoldott. Ezért a bútoripari gyártmány­fejlesztők, a mérnök-technikus gárda, valamint a szakemberek egyik fő feladata a termékek minőségének fejlesztése összhangban a felhasz­nálók követelményeivel és a meglevő technikai adottságokkal. Ennek biztosítására a technikai színvonal által elérhető termékminőség szín­vonalát úgy középtávon, mint az éves tervek­ben elő kell irányozni, a fogyasztói igények megismerésére pedig vizsgálatokat kell szer­vezni.A z eddig ismert prognózisokból az tűnik ki, hogy az egy lakosra számított évenkénti bútor­fogyasztás további gyors ütemű növekedése várható. Az igénynövekedés azonban a válasz­ték és a minőség vonatkozásában lesz nagyobb, ezért a termelés és forgalmazás, az igények és lehetőségek összhangjának biztosítása egyre bonyolultabb lesz, s a termékösszetétel minden­kori rugalmas alkalmazkodása a változó igé­nyekhez — objektív — szükségszerű követel­mény. Ezért az igények kielégítésénél és a nem­zetközi munkamegosztásban vállalt kötelezett­ségeink teljesítésénél — a nagy sorozatok és a tömegtermelés korszakában — a termék minő­ségét az adott piacra lehet csak értelmezni. így pl. amíg korábban a minőség volt az alapja, ma a feltétele az export tevékenységünknek a bútoripari termékeknél. Ebből fakad az a köz­ismert tény, hogy modern bútoraink piacképes­sége (konvertálhatósága) igen lassan fejlődik. Ha ma el is mondhatjuk, hogy a magyar bútor­export minőségi színvonala, funkcionalitása és 

használati értéke alapvetően arányban áll a fo­gyasztói követelményekkel, ez nem jelenti azt is, hogy a jövőben nincs szükség a minőségi színvonal javítására, összefüggésben a változó igényekkel és a felhasználandó anyagok fajtá­jával és minőségével.Annak ellenére, hogy az alapvető termék­szabványok ma már a bútorok termelői minősé­gét osztályozzák, hiányosságként kell említeni, hogy a megbízhatósági követelményrendszere, vagy az ajánlható megbízhatósági jellemzőkre (hibamentesség, javíthatóság, tartósság) még csak utalás sem történik, pedig köztudott, hogy a fogyasztói értékítélet befolyásolására éppen ezek a jellemzők hatnak leginkább. De ezen ob­jektív jellemzők adnak összehasonlító alapot is az egyes termékek közötti összehasonlítás el­végzésére, valamint a használati érték és érték mélyebb összefüggéseire is. Éppen ezért már a közeljövőben az a feladat, hogy a legfontosabb termékekre a megbízhatósági vizsgálatok el­végzésének módszerét, a meghibásodás krité­rium rendszerét, az elfogadható számszerű érté­keket rendszerbe foglaljuk, hogy a gyártó és fogyasztó kockázatának figyelembevételével mint előírt értékeket rögzítsünk.Csak a megbízhatósági követelményrendszer kidolgozása után válik lehetővé a termék meg­bízhatósági tervezése, vagyis az egyes alkatré­szeknek „azonos élettartamra” való megválasz­tása. melynek a termelő és felhasználó részéről jelentkező gazdasági hatékonyságát nem szük­séges indokolni. Ezenkívül a megbízhatósági követelményrendszer fontos információkat szolgáltat az adott termék tervezéséhez, fejlesz­téséhez, gyártásához és felhasználásához egy­aránt.
BefejezésA  gyártmányfejlesztés és minőség kérdései a bútoriparban rendkívül összetettek és reális célkitűzéseknek ma a következőket lehet tekin­teni:— a jövő bútortermékeinek olyannak kell len­nie, mely minden időpontban kielégíti a tár­sadalom és az egyén állandóan változó, fe j­lődő igényeit, más követelményeit,— a gyártmányfejlesztésnél a korszerűségi színvonal mindenkori kitűzésénél számba kell venni a rendelkezésre álló technikai alapokat, a munkaerő szakképzettségét, a nemzetközi munkamegosztást és a gazda­sági hatékonyságot,— a bútorok minőségi színvonala (kategóriája) kialakításánál törekedni kell arra, hogy az nem lehet sem alacsonyabb, sem magasabb, mint amennyit a leendő fogyasztók több­sége elvár, használni képes és hajlandó megfizetni.Az elkövetkezendő időben ezen feladatok megvalósítására és szervezésére célszerű tevé­kenységünket koncentrálni.F A I P A R 135



Az anyagtakarékosság lehetőségei, 
a termékstruktúra gazdaságos átalakításának módjai 
az elsődleges fafeldolgozó iparban
D r .  S zabó K á r o ly

BevezetőA  szakmai közvéleményt — már több mini két évtizede — a következő feladatok foglalkoztat­ják:1. Az erdőgazdasági kitermelés választékössze­tételének megváltoztatása az ipari fa javára; a kitermelés minél nagyobb tömegének bevonása az ipari feldolgozásba.2. A z ipari feldolgozásba bevont fa optimális kihasználása, a legkedvezőbb termékválaszték megválasztása; a termékek készültségi fokának emelése.3. Az ipari feldolgozás során keletkező hulla­dék továbbfeldolgozása, a fa komplexebb ki­használása.4. A  fenyőfűrészáru helyettesítése.5. A  faanyagvédelem.A  vitaindító előadásom fő mondanivalóját e témák köré csoportosítottam, s igyekszem irányt mutatni a megvalósítására.
1. A kitermelt fatömeg erdőgazdasági 
választékának változása 4A  kitermelt fatömeg erdőgazdasági választéká­nak változását:— az új technológiákra épülő ipari kapacitások létrejötte, a kapacitások növelése, illetve az — export lehetőségeinkhatározzák meg pozitív irányban.A  fejlődést, illetve a fejlesztési koncepciókat az 1. táblázat szemlélteti.
/. táblázat
.1 hazai fakitermelés felhasználása 
M. e .: %

1965 J 970 1975 1980 1985

Fakitermelő» ..................... 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
Felhasználás ..................... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ipari ...................................

Ebből
39,2 52,6 59,6 64,9 70,5

Fűrész- és lem ezipar........ 34,6 34,0 43,2 48,3 48,3
Cellulóz—p ap íripar.......... v 4 13,1 13,6 14,0 19,6
Egyéb i p a r ........................... 2,4

60,8
b ■> 2,8 2,6 2,6

Egyéb felhasználás ........
Ebből

47,4 40,4 35,1 29,5

Tűzifa ............................... 49,1 44,0 37,6 32,5 27,5
Egyéb natur felhasználás 1 1,7 3,4 2,8 2,6 2,0A  táblázat világosan mutatja azt a fejlődést, azt a fejlesztési koncepciót, amit az erdőgazda­sági kitermelés ipari felhasználása növelésére kíván az iparvezetés tenni.Ez a faanyagtakarékosság vonatkozásában olyan horderejű kérdés, amit népgazdaságunk fejlesztése érdekében feltétlenül végre kell haj­tani.

Hogy csak egyszerű nyers számmal utaljunk erre a kérdésre! 1985-ben a bruttó kitermelés 8 millió m3 fatömeg. 1975-höz viszonyítva az ipari feldolgozás arányát 11%-kal emeljük. Az ipari feldolgozásba bevont többlet fatömeg 880 ezer m3. Ha m3-enként csak 300 Ft értékkülön­bözetet vesszük, az érték emelkedés évente 264 millió F t .!Az ipari feldolgozás aránya emelésének leg­főbb módja az alacsony értékű erdőgazdasági választékoknak, elsősorban a vékony tűzifának aprítékká való feldolgozása agglomerált lap­gyártás céljaira.Számításunk szerint az agglomerált lapgyár­tásba bevonható vékony tűzifa mennyiség1980-ban 50 e. m31985-ben 57 e. m3Faanyagtakarékosságot és a termelés értéké­nek növelését jelenti az is, hogy az erdőgazda­sági kitermelés eltolódik az értékesebb válasz­tékok felé.Az eltolódást a vastag fa %-ában a 2. táblá­
zat szerinti eredmény adja.
2. táblázat
.1 kitermelt fatömeg erdőgazdasági választéka
a vastag fa  °/0 -ában

1905 1985

1 pari fa.......................................... 62,2 73,7
E b b é l:

Rönk ......................................... 17,4 21,8
Eeldolgozási fa ....................... 18,4 1 1,3
B ányászati hengeres fa.......... 12,1 1,0
Papír f a ....................................... 7,2 19,1
R ostfa ....................................... 3,8 17,2
Egyéb hengeres iparifa.......... 3,3 2,7
V astag tűzifa............................. 37,8 26,3
V astagfa .................................. 100,0 100,0

A  koncepciót illetően felmerülhet az a kérdés, hogy az megvalósítható-e?Nézetünk szerint igen, mert:— az erdő és fafeldolgozó gazdaságokba in­tegrált elsődleges fafeldolgozás olyan erdőgaz­dasági gazdaságpolitikára serkenti az erdőgaz­daságokat, hogy a kitermelésen belül a válasz­tékolást a jobb minőség s a nagyobb érték felé tolják el, mivel a feldolgozás fajlagos eredmé­nye itt a legnagyobb,— az integráció óta az erdőgazdaságok nem érdekeltek abban, hogy feldolgozási fa címen számoljanak el rönkanyagot az alacsonyabb ér-136 ★ F A I P A R



tékű hengeresfa választékot feldolgozó kisebb, úgynevezett fagyártmányüzemeinkben;— a szakszerűen telepített, s művelt nyára- saink nagyobb arányban adnak 18 cm átmérő feletti rönkanyagot (Erre utalnak a francia, az olasz, a nyugatnémet, s a jugoszláv nyárfakiter­melés erdőgazdasági választékaira vonatkozó adatok is.);— a bányászati hengeresfa csökkentésére, va­lamint a papírfa, a rostfa emelésére hozott a piaci helyzet reális számbavételén alapuló in­tézkedések — nézetem szerint — eredményesek lesznek, annál is inkább, mert a jövőben — az erdőgazdálkodás gazdaságosabbá tételé­nek, valamint-— a fafeldolgozás intenzív fejlesztésének, fe j­lődésének ezek az alapjai és feltételei.Európában ugyanis a X X . században mutat­kozó fahiány pótlása, valamint az építőiparban használatba vett új anyagok, az épületek módo­sult kiképzése és a belső berendezések összhang­jának biztosítása érdekében olyan fafeldolgozó­ipari technológiákat dolgoztak ki, s ezekhez szükséges műszaki berendezéseket állítottak elő, melyek lehetővé tették — a kevésbé értékes erdőgazdasági választé­koknak magas értékű ipari felhasználását, — a nagy, sík felületek kiképzését, — a gyártás mechanizálását, automatizálását.Ezeknek az új technológiáknak minél nagyobb mérvű megvalósítása jelentené a legnagyobb mérvű faanyagtakarékosságot. Itt természetesen nemcsak az agglomerált lapgyártás mennyiségi, minőségi, valamint választékfejlesztésére gondo­lunk, hanem a hagyományos fafeldolgozó terü­leten (rétegelt lemez, ragasztott tartók, talpfa stb.) az új technológiák bevezetésére, valamint a fa kémiai feldolgozására.Az V . ötéves tervidőszak tervezett erdőgazda­sági célhulladék felhasználása kémiai úton évi 300 ezer m3. Itt kell megemlítenünk azokat a kísérleteket, melyeket egyes mezőgazdasági hul­ladékoknak faipari felhasználási célú termékek előállítására folytattak le. (Préselt lapok szőlő­venyigéből, kukorica csutkából takaréklapok stb.)Magunk részéről ezt azért említjük, mert né­zetünk szerint ezeknek az anyagoknak ilyen irá­nyú ipari feldolgozására kapacitás létrehozása csakis az erdőgazdasági vékonyfa ipari feldolgo­zására létrehozandó kapacitások után lehet in­dokolt.
2. Az ipari feldolgozásba bevont fa optimális 
kihasználása, a legkedvezőbb termékválaszték 
kialakításaA  fa optimális kihasználása a kihozatali %-ok emelése, a fafeldolgozás minden ágazatában el­sőrendű célkitűzés volt. Ezen a téren lényeges eredményt értek el. Az ellentmondás az ipari gyakorlatban csak ott jelentkezett, hogy az el­sődleges fafeldolgozás és a továbbfelhasználó ágazatok technológiai szükségletei között nem volt meg az összhang és sok esetben az elsőd­

leges fafeldolgozó iparnak a kihozatal fokozá­sára fordított többletráfordításai népgazdasági szinten nem realizálódtak. Néha még visszájára is fordultak a dolgok. Ma már fejlettebb mate­matikai módszerekkel, technikai eszközökkel úgy irányíthatjuk a termelést, hogy az a vég­termék igényeit véve tekintetbe a minimális fa- nyersanyagfeldolgozást jelenthesse.Ilyen lineáris programok viszonylag kevés munkaidőráfordítással munkálhatok ki.Előnye az ilyen programoknak, hogy a fel­használók választékigényét minimális fanyers- anyag-felhasználás mellett úgy határozza meg, hogy gyártás során inkurrens áru nem keletke­zik.Ezt azonban megvalósítani csak koncentrált, azonos, vagy közel azonos fafajokat feldolgozó üzemeikben célszerű. A  fenyő feldolgozás kon­centrálása már megtörtént. E négy üzem (Máté­szalka, Tuzsér, Budapest, Szolnok) évi 500 ezer m3 fenyőrönköt dolgoz fel. Az értékes hazai tölgy- és bükkrönk feldolgozása, koncentrálása a közeljövőben ugyancsak indokolt. Számítása­ink szerint e nagyüzemek termelésének lineáris programozással történő irányítása évi10 500 m3 fenyő5 300 m3 tölgy és3 100 m3 bükkrönk megtakarítást tesz lehetővé.Nagyobb probléma a legkedvezőbb termék­választék meghatározása. Nyilvánvaló, hogy a termelő szervezetek olyan termékválasztékra törekszenek, melynek a legnagyobb gazdasági eredményt érik el. Ennek meghatározására sok helyt fejlett matematikai módszereket s techni­kai eszközöket is igénybe vesznek. Ez a módszer azonban az anyagtakarékosságot csak akkor szolgálná, ha
3. táblázat,
1 DK 5-ben kitermelésre kerülő erdőgazdasági választékból 
termelhető optim ális termékválaszték
M. e . : 1000 m 3

V álasztó к Összesen Rönk- 
ból

Egyéb 
henge­

res 
fából

Fűrészipar! .............. 
Gerenda.......................  
T alpfa ....................... 
D onga ......................  
P arketta léc ........... 
B ányászati anyag  
Egyéb fűrészipari

t e r m é k ..................
Összes fűrészipari 

t e t t e k .............
F u rné r .....................
E nyvezett lemez
H agyom ányos

bútorlap  ..............
Farostlem ez ............ 
F a fo rg á c s la p ...........  
Gyufa...........................

905,3
10,0
18,4
12,2
99,7
79,7

22,9

1148,2
17,9 millió itt’
27,8 ezer m 3

14,0 ezer m 3

168,0 ezer m 3

348,0 ezer m 3

15,6 millió
doboz

655,5 
10,0
18,4 
10,3
46,1 
23,2

8,5

772,1

1,9 
53,6 
56,4

14,4

376,1
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— a faipari termékárak híven tükröznék a rá­fordított faanyag mennyiségét és minőségét,— a technológiai lehetőségeket.Márpedig ez nem áll fenn. Az egyes fafajok­ból kihozható termékek mennyiségének techno­lógiai korlátjai vannak. Csak ezeken a korláto­kon belül termelhetünk pl. dongát, avagy az er­dőgazdasági választékokból furnérrönköt. Az ér­tékrangsort az ipari gyakorlat régen kialakította. (A világpiaci árarányok is ezt tükrözik.)Sajnos a költségszámítási módszerünk irreális volta miatt nem tudott olyan árrendszer kiala­kulni, mely az anyagtakarékosságot ezen a téren előmozdítaná.A  helyes ráfordítási arányokat véve tekintetbe az 1985-ben kitermelésre kerülő erdőgazdasági választékból termelhető optimális elsődleges fa­feldolgozó ipari termékválaszték például (fafa­jonként munkálva ki, de itt összevonva) a 3. táb­
lázat szerint.A  furnértermelés fafajmegoszlása:Tölgy 4,9 millió m2Bükk 5,2Egyéb kemény 2,0Nyár 4,8Egyéb lágy 1,0Összesen: 17,9 millió m2Ismételten szeretnénk kihangsúlyozni, hogy az egyes faipari termékek termelésének, ezen belül a választék eltolódásának technológiai kor­látái vannak. A  választás csak ezen korlátokon belül lehetséges.Pl. a tölgy termékek értékrangsora világpiaci áron a következő:1. furnér2. donga3. váltótalpfa4. fűrészáru5. gerenda6. normáltalpfa7. parkettaléc8. bányaszéldeszka.De a fenti rangsor is csak akkor érvényes, ha a fűrészárut átlagos minőségi együtthatóval vesszük számba. Ha minőségi osztályonként, akkor e rangsor osztályonként differenciáltan szóródna.
3. Az ipari feldolgozás során keletkező hulladék 
feldolgozása, a fa komplexebb kihasználása és a 
termékek készültségi fokának emelése révénA  termékek készültségi fokának emelése a fa­anyag, illetve az anyagtakarékosságra úgy hat vissza, hogy— az elsődleges fafeldolgozó iparban koncent­ráltan keletkező ipari hulladék további eldől go­zására inkább van lehetőség;— kevesebb súlyú anyagot kell szállítani a továbbfeldolgozó helyekre s ezáltal energiát ta­karítunk meg. Konkrét javaslatunk ezen a téren:

3.1. A z alacsony értékű fűrészáru továbbfeldol- 
gozása apró választékká, bútor, épületasztalos­
ipari alkatrésszé
Az  elsődleges fafeldolgozóipar gazdaságosságá­nak növelése, a bútoripar igényeinek növeke­dése parancsolóan írják elő, hogy az elsődleges faipar minél nagyobb készültségi fokon állítsa elő termékeit. E cél megvalósítása érdekében a faipar mind nagyobb arányban kell, hogy elő­állítson bútor- és asztalosipari alkatrészeket.A  tervek szerint a főbb fafajokból való alkat­rész-előállítás alakulása a következő:

normák

Termék 1980 em3 1985 em3Tölgy bútoralkatrész 10,0 10,0Bükk 25,0 25,0FenyőFenyő épületaszt.ip. 25,0 25,0alkatrész 40,0 40,0Fűrészáruból való termelés esetén az anyagtölgynél 2,5 m3/m3bükknél 2,2 m3/m3fenyőnél 1,6 m3/m3épületasztalosiparialkatrésznél 1,3 m3/m3A  keletkező hulladékmennyiség mintegy 60%-a darabos hulladék, amely— amennyiben m egfe­lelő aprítógépek állnak rendelkezésre — a cellu­lóz, illetve az agglomerált lapgyártásban hasz­nosítható. Az így rendelkezésre álló apríték mennyisége1980-ban 43 em31985-ben 43 em33.2. A  fűrészárutermelés m elletti aprítékgyártás 
kifejlesztéseAz agglomerált lapgyártás növekedése, az integ­rált alapanyagfelhasználás szükségessége tette időszerűvé azoknak a gépi berendezéseknek a kialakítását, melyek a fűrészáru termelés mel­lett cellulóz, illetve agglomerált lapok gyártá­sára alkalmas célforgácsot, illetve aprítékot ál­lítanak elő. Ilyen rendszer például a C H IP — —N—SA W  rendszer. Ezeken a gépi berende­zéseken a hasznos kihozatal a jelenlegi 61%-kal (fenyőnél) szemben mintegy 95%-ra tehető.Amennyiben a vékony fenyő hengeres, illetve nyár hengeres anyag feldolgozására két egyen­ként 100 em3/év kapacitású termelő üzem beru­házása megvalósul a V I. ötéves terv során, a megtakarítás a hasznos hulladék, illetve apríték révén1980-ban —1985-ben(egy üzem) 34 em33.3 O lyan fűrészelési technológia bevezetése, 
m ely m ellett fűrészpor helyett forgács keletke­
zik a vágástérbenA  faanyagok elsődleges fűrészipari feldolgozása során mintegy 12— 18% fűrészpor keletkezik. Ennek hasznosítása még jelenleg is komoly gon-138 >  F A I P A R



dot jelent és ezt elkerülendően alakították ki azokat a berendezéseket — így pl. Csehszlová­kiában a V T R  típusú fűrészeket — melyeknél a vágásrésben nem fűrészpor, hanem ipari fel­használásra alkalmas faforgács keletkezik, míg az oldalanyagot aprítógépen dolgozzák fel. Az említett V T R  berendezéseken a kihozatal alaku­lása50—52 %  fűrészáru27— 35 %  apríték5— 6 %  forgács.E berendezések, a számadatokból látható hasz­nosságukon túlmenően, óriási kapacitással is rendelkeznek. Hazánkban elsősorban a nyár anyag koncentrált feldolgozására célszerű ilyen üzemet (üzemeket) létrehozni, mintegy 200 em3 össz-kapacitással. Ebben az esetben az előző 61%-os kihozatallal szemben mintegy 85%-os kihozatal érhető el.így a megtakarítás1980-ban —1985-ben 48 em3mely mennyiségek a cellulóz, illetve agglome- rált lapgyártásban hasznosíthatók.
4. Felhasználási területenként a fenyőfűrészáru 
helyettesítése, műszaki feltételei, gazdasági 
egyenértékeAz elsődleges fafeldolgozóipari termékfelhasz­nálásban a fenyőfűrészáru-felhasználás kiemel­kedő szerepet tölt be, annál is inkább, mert ha­zai fenyőnyersanyag hiánya miatt túlnyomó többségét importáljuk. A  nemzeti jövedelem emelkedésével szoros korrelációban növekedik a fenyőfűrészáru szükségletünk is, amelynek azonban korlátokat szab — mint általában az európai piacon — az import növelésének szűk lehetősége. Ezért népgazdasági szinten nézve is elsőrendű feladat a fenyőfűrészárunak maximá­lis helyettesítése hazai fanyersanyagból gyárt­ható termékekkel, lombosfűrészáruval és agglo- merált lapokkal.Az import csökkentése érdekében már koráb­ban szükségessé vált megvizsgálni, hogy a fenyő anyagot igénylő faipari termékeknél a hazai ki­termelésből származó lombos faanyagaink fel­használására milyen lehetőségek kínálkoznak. Több éves kutatási munkák azt igazolták, hogy a hazai körülmények között legnagyobb meny- nyiségben számításba vehető nyár és akác fa­fajok műszaki tulajdonságai számos területen lehetővé teszik a fenyő faanyagok eredményes helyettesítését.A  lehetőségek számát növelte a lemezipari termékek, a farostlemezek, a faforgácslapok és a rétegelt lemezek gyártásának és típusválasz- tékának bővítése is.Elmondhatjuk, hogy közvetlen helyettesítésre fenyőfűrészáru vonatkozásában általában nincs mód. Az elvégzett fejlesztő- és kutatómunkák azonban számos helyen megteremtették a köz­vetett fenyőhelyettesítés feltételeit. Sok esetben e munkák során összetettebb, de egyben korsze­

rűbb termékek kidolgozására került sor, mint amit eredetileg felhasználtak.A  konkrét helyettesítési lehetőségek közül egynéhány helyettesítés egyenértékeit a követ­kező táblázat mutatja:
Term ék

Ha- 
gyú­
rná- 
nyos

H elyettesítő

A 
he lye t­
tesítés 
egyen­
értéke

G e re n d a .................... fenyő akác 1,54
G erenda .................. fenyő nyár 2,31
P a d ló b u rk o la t......... fenyő akácparke tta 1,14
Járópalló  ................ fenyő ragasztott, 

nyár
1,0

Járópalló  ................ fenyő ragasztott 
akác

1,32

Járódészka .............. fenyő nyár 1,(51
R akodólap ................ fenyő nyár 1,27
S ö rö s lá d a .................. fenyő m űanyag 2,87
Zsaluzat .................... fenyő enyvezett 

lemez
21,83

Z s a lu z a t .................... fenyő faforgácslap 14,20
L akóház .................... tégla fenvő 0,51
Lakóház .................... tégla akác 0,(51
Felvonulási épület tégla fenvő 2,77
Felvonbjási épület tégla a káé 3,(51

Korrelációs trendszámítás útján nyert ered­mény azt mutatja, hogy a fenyőfűrészáru fe l­használás 1980-ban 1827 em3 lesz. Ez követke­zetes helyettesítés révén 1480 em3-re csökkent­hető.A  V I. ötéves tervidőszakban a fenyőhelyette- sítés további lehetőségeinek kihasználása ese­tén, a felhasználó ágazatok termelés-felfutása ellenére sem kell jelentős fenyőfűrészáru fe l­használás-növekedéssel számolnunk.
5. Furnérrönk-megtakarításA  faforgácslapok borítására a bútoriparban 0,6 mm vastag furnért használnak. A korszerű forgácslaptechnológiák bevezetésének eredmé­nyeképpen a lapfelületek minősége jelentősen javul, egyenletesebb lesz. Ennek eredményekép­pen a felhasznált borító furnér vastagsága 0,4 mm-re csökkenthető, és ezáltal furnérrönk takarítható meg. Ennek értéke a vizsgált idő­szakban mintegy 6,0 em3-re tehető.
6. Faanyagvédelem a mezőgazdaságban 
és a bányászatbanA  népgazdaság egészét illetően igen jelentős mennyiségű faanyag takarítható meg, ha a fát tartósított védőkezelés után építjük be.Ezúttal csak két területtel kívánok foglalkoz­ni: a bányászattal és a mezőgazdasággal.A  szénbányászatban felhasznált faanyagok tartósításával a bélésanyagok élettartamát 3— 10-szeresére növelhetjük.Figyelemmel arra, hogy szénbányáinkban a levegő relatív páratartalma 70—95% között v ál­tozik, számos helyen a vágatokban csepegő víz is van, a hőmérséklet pedig 18—24 °C, a farontó gombafajták részére ez a körülmény igen ked-F A I P A R * 139



vező, nagymértékben károsítja a faanyagok szi­lárdsági tulajdonságait, s idő előtti pusztulásuk­hoz vezet.A  fával biztosított vágatok össz-faanyagszük- séglete a szénbányászatban átlagosan 500 m3/ km.így a faanyagszükséglet a következőképpen alakulhat:
1965 L970 1975 1980

Összes nyito tt vágni hossz, 
kin ................................. 1980 1950 1880 1750

E bbő): fával b iztosíto tt, 
km ................................. 792 585 470 350

A fával b iztosíto tt vágatok 
faanyagszükséglete, em 3 396 293 235 165

A nem fával biztosított fa- 
bélésanyag szükséglet, 
em 3 ................................. 176 176 176 176

A vágatokba, beép. ossz fa- 
anyag, em 3 ................. 572 469 411 341

Tartósítás nélkül beépített faanyagok (tám- és bélésanyagok) használati élettartama átlago­san 2 év.

A mezőgazdaság nagy mennyiségben használ fel melegágy! ablakkereteket, ahol ugyancsak el­engedhetetlenül szükséges lenne a felhasznált faanyag védelme.Tartósítás nélkül az ablakkeretek használha­tóságának átlagos időtartama 5 év, viszont tar­tósítva legalább ennek kétszerese. Egyéb felté­telek változatlansága esetén ez azt jelenti, hogy 10 év alatt — megfelelő tartósítás mellett — csak fele annyi ablakkeretre lenne szükség ugyanolyan melegágyi kapacitás biztosításához, mint tartósítás nélkül.Tartósítás nélkül 10 év alatt 10 X  500 000 =  =  5 millió ablakkeretre van szükség meghatá­rozott kapacitás biztosításához.Tartósítással összesen évi 250 000 db-ra, ami évi 46500 m3 fenyőfűrészáru megtakarítást jelen­teni.
ÖsszefoglalásElőadásomat gondolatébresztő vitaindító elő­adásnak szántam. Remélem, hogy a hozzászólá­sok kiegészítik azokat a tartományokat vertiká­lisan és horizontálisan is, amelyben a faanyag­takarékosság vonatkozásában a konkrét intéz­kedéseket a közeljövőben meg kell tennünk, hogy a faanyagellátásunkban jóvá nem tehető ellentmondás ne keletkezzen.





A Zala Bútorgyár 25 éves műszaki fejlődése
T ih o v s z k y  E rn ő

Célunk, bemutatni — elsősorban műszaki szem­pontból — azt a fejlődési folyamatot, amelyen a Zala Bútorgyár végigment a kezdeti kisüzem­től egészen napjaink állapotáig. Szeretnénk íze­lítőt adni, arról a nehéz és szakadatlan, na­ponta megújuló céltudatos fejlesztő munkáról, amelynek eredményeképpen a névtelenség ho­mályából az ország egyik legnagyobb, egy he­lyen telepített bútorgyára fejlődött ki.
I. A megalakulás körülményei és a szolgáltatás 
szakaszaAz 1950-es évek első éveiben a zalaegerszegi Városi Tanács irányítása alatt sorra alakultak a helyi ipari vállalatok. Ezen vállalatoknak fő feladata elsősorban az volt, hogy a helyi lakos­ság szükségleteit kielégítsék.Az ilyen szolgáltató jellegű tevékenység ellátá­sának céljából alakult — a Városi Tanács Vég­rehajtó Bizottsága határozata alapján — 1951. 
április 16-án a Zalaegerszegi Általános Aszta- 
losipari Vállalat.Az Alapító levél szerint a vállalat lakásbe­rendezési, irodaberendezési, üzletberendezési tárgyak, kirakatok készítésével, javításával és épületasztalos munkákkal foglalkozott.Az üzem kezdetleges állapotát szemléltetőn mutatja, hogy termelését 16 fő létszámmal, 1 db kombinált gyalugéppel, 1 db kombinált szalag­fűrésszel és 3 db gyalupaddal kezdte meg.A  kezdeti, lassú létszámemelkedéssel együtt a műhelyek is szaporodtak, melyek széttagol- tan, a város különböző pontjain helyezkedtek el. Az üzemrészekben önálló brigádok dolgoz­tak, akik a részükre kiadott munkadarabon minden munkafolyamatot egy műhelyben vé­geztek el. Az 1952-es évtől a termelés már reá­lis tervekre épült. Komoly értékű szerződést kötöttünk a HM -el, a B Ű TO R ÉR T-tel és egyéb közületekkel. A  vállalat fejlődésének első sza­kaszában, 1954. május 1-vel kezdődött az úgy­nevezett „szériás” termelés beindítása is. A  szolgáltató tevékenység folytatása mellett 1955- ben végzett először profiltisztítást. M ely­nek eredményeként teljes kapacitással a fé­nyezett hálószoba bútorok (Békés hálószoba) gyártását kezdte meg.A  főbb jellemző alapanyagok közül a furnért, a léc és hullámbetétes bútorlapot, rétegeltle- mezt(farostlemez), valamint a bükk és fenyő fű­részáru rendszeres használatát említhetjük. Fe­lületkezelő anyagok közül a sellak politúr, kár­pitosiparban pedig a tölcsérrugó használata vált általánossá.A  gépházakban — nem minden gépnél ugyan — már négyszög keresztmetszetű falemezből ké­szült por- és forgácselszívó csatornarendszer működött. Az első időszak jellemzője még, hogy 

az anyagellátás kifejezetten kézi erővel történt. Előre meghatározott technológiai utasítás nem volt. Termelés irányításában a kisipari szakmai- asság érvényesült.Az 1957. év a második fejlődési szakasz indu­lása a vállalattá válás előfutára. Jelentős üzem­szervezési kezdeményezéseket, és a technológiai szakosodásra való törekvést jelentette. A  válla­lat szétszórtságát megszüntette. Két központi telephelyet hozott létre. Munkafolyamatok át­szervezésével, a géppark bővítésével, fényező­gép és szárító beállításával megvalósult a „dc- kádok” szerinti termelés;A  termelés szervezettebbsége, a dolgozók szakmai fejlődése a minőség javulását, valamint magasabb termelési értéket, és nyereséget ered­ményezett.A  termelési szint ezen mutatóinak a vállalat első fejlődési szakaszában végbement változá­sairól az alábbi táblázat tájékoztat bennünket.
1951 1953 1954 1955 1956 1957

Termelési érték, 
m / F t ........... 1800 »780 2890 3770 »500 4450

Termelési költség» 
m/Ft.............. 1500 3500 3400 3600 3600 4200

Vállalati nyereség, 
h m / F t ................. .. 290 680 550 1280 1550 530
L é t s z á m .................... 62 77 67 92 111 118

II. A vállalattá válás szakaszaA  fokozatosan javuló eredmények lehetővé tet­ték, hogy a vállalat egyik telephelyén 6 millió Ft-os beruházással, a 60-as évek követelményei­nek megfelelő új üzemrészt építsen. A  modern technológiával az egészséges munkakörülmé­nyek biztosításával, a nagyüzemi korpuszbútor gyártás alapjai teremtődtek meg.E rekonstrukció során áttértünk a hagyomá­nyos enyvezésről a műgyanta ragasztásra, a gépi úton történt ragasztóanyag felhordására, vala­mint a léc és hullámbetétes bútorlap helyett a faforgácslap használatára.A  sellak politúros felületkezelés mellett meg­kezdődött, majd végleg bevezetésre került, belső felületeken a nitrólakkos, homloklapokon pedig a polieszteres felületkezelés. A  felületkezelő anyagok felvitele eleinte szóró, kézi öntő, öntő, majd saját készítésű lakköntőgép alkalmazásá­val történt.A  régi üzemrészben kifejlődött egy másik, de a vállalatnál eddig kevésbé ismert tevékenység, a kárpitos bútorok gyártása is, mely eleinte csu­pán a tölcsérrugús heverők készítését jelentette. A  kereskedelem igénye szükségessé tette, hogy komplett hálószobák mellett, nagyobb mennyi­ségben állítsunk elő kárpitos bútorokat is.Ezt a célt szolgálta a saját tervezésű kártoló­gép és az önálló epeda gyártó üzemrész létre-F A I P A R  * 141



hozása, továbbá jelentős cca. 1100 m/Ft értékű gépvásárlás is. így az 1964-es évben mái' 1500 db Kékes kárpitos garnitúrával, 800 db Krisztina, és 1200 db Varia heverővei vettünk részt a la­kosság ellátásában. 1965-ben a vállalat műszaki kollektívája előkészítette az akkor modernnek számító Csobánc, majd Bizánc lakószoba gyár­tásának megkezdését. (A lakószobák az időközi módosításokkal még most is forgalomban van­nak, Csobánc II, Bizánc II néven.) A  készített műszaki dokumentációk, művelettervek, műve­leti utasítások az önálló, mai értelemben vett műszaki előkészítő tevékenység kialakulását jelentették.A  bevezetett műszaki intézkedések, a minden­kori piaci igényeknek megfelelő termékösszeté­tel, a technológiai változások és a jól szervezett munkaverseny a termelési szint kedvező alaku­lását eredményezte.
1958 1964 1965 1968

Termelési érték, m/Ft. . . . 4500 39 100 55 000 101 710
Termelési költség, m /Ft 4260 33 700 52 100 97 900
Vállalati nyereség, m /Ft 250 5 000 2 100 15 000
L é t s z á m .......................................... 118 489 583 920A lakáskultúra fejlődésével a hazai bútorgyár­tás iránti igények mind mennyiségi szempont­ból, mind forma, funkció és kikészítés vonatko­zásában egyaránt megnövekedtek. Vállalatunk kollektívájának választania kellett: vállalja-e a vidéki kisüzem további szerepét, yagy eddigi fejlődési folyamatában elérkezettnek látja az időt, hogy a gyárrá fejlődés útjára lépjen. Fel­mérve helyzetét és lehetőségeit a vállalat veze­tősége úgy döntött, hogy eddig kialakított telep­helyeit — melyeknél a fejlesztés lehetőségeit végleg kiaknázta —, felszámolja, és a városhoz közel, de mégis a városon kívül ott, ahol az in ­frastruktúrát legkönnyebben tudja biztosítani, optimális gyári nagyságrendű üzemet hoz létre. 

és szállítása sem. Ezért vállalatunk helyi iparvá­gányt épített ki, majd egy 2386 m2 alapterületű, 6 napi termelés tárolására alkalmas ún. keverő­raktár üzembe állításával biztosítja a zavarta­lan termelés, értékesítés és szállítás összhang­ját.Az országban egyedülálló termelési rendsze­rünk — minden nap minden terméket gyártani tudunk —, és gépeink kapacitása lehetővé teszi, hogy a rendeléseknek megfelelően 90 komplett lakószobát, 48 kárpitosipari garnitúrát, és egyéb szóló bútort indítsunk útnak naponta a keres­kedelmi forgalomba.A  gyárrá fejlődés folyamatát jellemző néhány mutatószámot és műszaki adatot a következő táblázat és grafikon tartalmazza.
Л termelési szint alakulása fejlődésünk 3. szakaszában

1909 1973 1974 1975

Termelési érték, m/Ft 1 37 600 336 000 402 100 516 200
Termelési költség, m /Ft 121 100 306 500 363 300 461 000
\ állata ti nyereség, m /Ft 1 7 400 29 500 39 100 53 700
L é t s z á m .......................................... l 600 1 515 1 574 1 650A  géppark beruházás okozta számszerű növe­kedésének grafikus ábrázolásakor összehasonlí­tási alapként feltüntettük az előző szakasz a vállalattá válás szakaszában végbement szám­szerű növekedést is (1. ábra).A  népgazdasági szintű beruházás során alkal­mazott korszerű technológia a géppark szám­szerű növekedésével megnőtt a víz, sűrített le­vegő és villamos energia fogyasztása is. Az 1972. évi próbaüzemelés, az 1973. évben megkezdett nagyüzemi termelés, majd az energiatakarékos­ságra való törekvés okozta változásokat a 2. ábra szemlélteti.A  műszaki fejlesztés egyik igen fontos fela­data az ember védelmét szolgáló munkavédelmi szociális és kulturális követelmények kielégítése. Üzemeink mindenkori átalakítása, új üzemek lé­

in . A  gyárrá alakulás szakaszaAz új telephely beruházási programja két ütemű volt. Az első ütemben, 1968-ban megépült a kétszárnyú műhelycsarnok, 3 db alapanyagrak­tár, TM K-m ühely, porelszívó és forgácstároló, központi kazánház, valamint az első szociális lé­tesítmény. 1969 januárjában már az új telephe­lyen folyt a korpuszbútor gyártása.A  program második lépcsőjében, melyet a K IM  Iparfejlesztési Főosztályának vizsgálatai alapján módosítottunk, megvalósult a teljes gé­pesítés. Ez a lapmegmunkálástól a végszere­lésig, teljes gépesített üzemet jelent. A  hagyo­mányos furnérozás mellett lehetőség nyílott, hogy erezett-nyomott, és színes bútorgyártás is megvalósuljon.A  rekonstrukció során megteremtettük a kor­szerű kárpitos termékek gyártásának lehetősé­geit is.A  termelés lebonyolítása mellett nem kisebb dolog a letermelt áru csomagolása, raktározása142 *  F A I P A R



2. ábra

<975. évi létszámösszetétel
Ossz, létszám П2! fő  Nó : 850 fő f é r f i  •• 87< fő

fiz ika i dolgozó 
X  Alkalmazott

Egyetemet végzett , 
f  >. Technikumot, szakközépiskolát végzett

Szakmunkás
X  Betanított szakmunkás
4K fiz ika i szakma nélküli
X  Alkalmazott szakma nélküli

Egyéb

3. ábratesítése ezen igények szem előtt tartásával tör­tént. Ma már természetes, hogy dolgozóink tá­gas, világos, higiéniai követelményeket maxi­málisan kielégítő öltözőkben öltözködnek, tisz­tálkodnak. Az utomata és félautomata gépsorok, por- és forgácselszívó, valamint szellőző beren­dezések az egészséges munkakörülményeket biz­tosítják. A  görgősorok, szalagos szállítók, anyag­mozgató berendezések, a nehéz fizikai munka csökkentését szolgálják.A  nagyüzemi technológia, az új gépek nem­csak szolgálják az embert, hanem egyre nagyobb alapképzettséget, felkészültséget és minden té­ren céltudatos előkészítő munkát igényelnek. A  nagyarányú fejlődés és fokozott műszaki köve­telmények biztosítására a Gyár vezetősége több irányban is hathatós intézkedéseket tett. Házon belül 6 hónapos tanfolyamot indított, melyen a dolgozók nagy részét betanított szakmunkássá képeztük. A  Gyár és az Ipari Iskola közösen, a magasabb szakmai képzettség megszerzése érde­kében szakmunkásképző tanfolyamot is szerve­zett.Támogattuk a Faipari Szakközépiskola létre­hozását. Kapcsolatot teremtettünk a soproni Er­dészeti és Faipari Egyetemmel.

Egyre több jól képzett faipari mérnököt fog­lalkoztat vállalatunk.Ezen intézkedések biztosítják, hogy az ugrás­szerűen fejlődött technikai színvonal mellett, szakmai tudással, gyakorlattal rendelkező fizi­kai dolgozó gárda és magasabb fokú végzettség­gel rendelkező műszaki előkészítő, irányító és ellenőrző kollektíva alakult ki (3. ábra).Törekvéseink helyességét bizonyítja az V. öt­éves terv irányzata: nem mennyiségi, hanem el­sősorban minőségi követelmények, a forma és funkció összhangjának egyre fokozottabb bizto­sításával kell az eredményeket elérni, a lakos­ság igényét kielégíteni. A z országszerte ismert E és F program lakószobát, az O TTH O N  76 ki­állításon bemutatott, és jelenleg szériában gyár­tott K O F Á L L  II., B O R O ST Y Á N  II., Pálma kár­pitos garnitúrák a modern vonalú F L Ó R A  fran­ciaágy a fejlődés bizonyítéka.A  25 év céltudatos munkája, a szolgáltatáso­kat ellátó 16 fős létszámtól az 1600 főt foglal­koztató, a 180 000 Ft-os termelési értékből a 600 milliós termelési értéket, évente cca. 25 000 komplett lakószobát és 10 000 kárpitos garni­túrát előállító Z A L A  B Ü T O R G Y Á R -at hozta létre.





Faalapanyagú, bent maradó zsaluzatok
Szú 'c sn é , S c h m id t  M á r t a

BevezetésAz egyre növekvő mennyiségű építkezések megkövetelik a zsaluzás! technológia, illetve a zsaluzóelemek fejlesztését. A  mind nagyobb mennyiségű zsaluzóelem felhasználás miatt szükségessé válik a hagyományos — a termé­szetes fa felhasználásával készült zsaluzóele­mek helyettesítése.Már régóta vitatott kérdés, hogy a forgácslap felhasználható-e zsaluzóelemként. A  fő problé­ma, mely vitatottá teszi a kérdést az, hogy a forgácslapnak a nedvességgel szembeni ellen­állóképessége — a kötőanyag függvényében — alacsony. A  zsaluzóelemek hagyományos kiala­kítása mellett külföldön egyre inkább alkal­mazzák az ún. bent maradó zsaluzatokat.A  bent maradó zsaluzatok olyan zsaluhéjak, melyeket a beton megszilárdulása után sem tá­volítanak el a beton felületéről. Az így kialakí­tott szerkezeteknek növekszik a hő- és hangszi­getelése, valamint a vasbetonra háruló igény­bevételek viselésében is részt vesznek.Külföldön szilikát kötésű forgácslapokból ké­szítenek bent maradó zsaluzatokat.D U R ISO L  márkanéven Svájcban állítanak elő bent maradó zsaluzathoz hasonló elemeket.A  zsaluzóelemek alapanyaga faforgács és ce­ment, amelyből a zsalutesteket idompréseléssel állítják elő. Az ebből az alapanyagból préselt cement kötésű forgácslapokat D U R IP A N E L  né­ven ismerik.Ezek a lemezek a következő speciális tulaj­donságokkal rendelkeznek: — viszonylag könnyűek, — normál berendezésekkel jól megmunkálha­tok,— korhadással, gombafertőzéssel és terme­szekkel szemben ellenállnak,— nedvességállóak,— nehezen égnek, gyakorlatilag éghetetlenek.A  felhasznált faanyagnak kéregmentesnek kell lenni. A  faanyagot az aprítás előtt 2 hónapig tárolják, hogy a nedvességét megfelelő szintre csökkentsék. így megakadályozzák a korhadást és a penészedést is.A  préselés utáni edzéssel, éri eléssel és kli- matizálással állítják be a lemezek megfelelő tu­lajdonságait.A  D U R IP A N E L  lemezeket 8—40 mm vastag­sági méretben készítik. A  lapok mérete 1,25 X  X  3,20 m2. A D U R IP A N E L  tulajdonságait az 
1. táblázat tartalmazza.Az ismertetett anyagból készítik a zsaluzó­elemeket is, csak idompréseléssel.
D URISO L falelcmekA  faforgácsbetonból készült szellőztetett hom­lokzati elemek nagyalakú, előregyártott külső

/. láblázat
D l.Ц Н Р А М Е Ь  lulajdansátjatS ű r ű s é g ........................................................H ajlító szilárd ság ..................................Lapleemelő szilárdság ....................Rugalmassági modulus .................Nyomószilárdság ...............................Vastagsági méretváltozás2 óra áztatás után ....................24 óra. áztatás után ....................28 óra áztatás ut án .................  

1200 kg/m3 100— 120 kp/em2 4— (i kp/em24— 5 -HP kp/em2150 kp/em20,8— 1,2%!,2 — 1,8%1,2— 2,0%fallemezek, amelyek több egymással szilárdan összekötött betonrétegből állnak. A  külső be­tonhéj statikai célok mellett időjárás védelmet is nyújt. Kívánságra alakítható (hullámbeton, profilozott beton stb.). A  lemez magja a közé­pen fekvő faforgácsbetonból készült hőszige­telő réteg. A  normál betonrétegekkel együtt frissen összekötve állítják elő a betonozásnál. A  tapadás révén valamennyi rész (réteg) együtt­működik. A  falak belső oldala vagy zsaluzási simaságú, lecsiszolt vagy simított. A  hőszigetelő faforgácsbeton rétegben függőlegesen futó szel­lőző csatornákat helyeztek el, amelyek össze­köttetésben állnak a nyitott, vízszintes illeszté­sek tartományában a külső levegővel. A  szel­lőztető csatornák révén, — amint kísérletekkel igazolták — lényegesen gyorsabb az épület nedvességének és az alacsonyabb hőmérsékle­teknél keletkező kondenzvíznek az elvezetése.
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A szellőztető csatornák a szellőzött külső falak 
épületfizikai előnyeit nyújtják. A belőle készült 
falazatok jó hőszigetelő tulajdonságokkal ren­
delkeznek. Hövezetési tényezőjük 0,72— 0,93 
kcal/m2 ó °C között változik.

Készítenek sarok-, normál-, fél normál-, és 
idomclemeket. A normál elemeket az 1. ábrán 
látható méretekben alkalmazzák. A falelemek 
szilárdsági tulajdonságai a következők: 

nyomószilárdság 
nyírószilárdság 
hajlítószilárdság

14— 35 kp/cm2, 
24— 35 kp/cm2, 

7— 10 kp/cm2.

DURISOL födémelem

Sík födémelem kialakítására használják a 2. áb­
rán látható elemeket. Általában a nagyobb 
fesztávok áthidalására keskenyebb 15— 20 
cm-es elemeket alkalmaznak. A födém vastag­
ságát a statikai követelmények figyelembevéte­
lével választják ki. Ezek az elemek is jó hőszi­
getelő tulajdonságokkal rendelkeznek.

A DURISOL fal- és födémelemek hővezetési 
tényezőjének értékeit az elemek magassági 
mérete szerint a 2. táblázatban foglaltam ösz- 
sze. Az ismertetett elemekből építenek mező­
gazdasági épületeket, de lakóházakat, iskolákat 
és egyéb középületeket is. A külső felületeket 
megfelelő bevonattal ellátva tökéletes, építési 
rendszer alakítható ki ezekkel az elemekkel. 
Műgyantával kevert gyöngykaviccsal, festéssel, 
vakolással egyaránt felülkezel^etők.

2. láblázat
D rtfílSO L  elemek hövezetési tényezője

Elemek imagassága
Alkalmazott 

lemez 
vastagsága, 

cm

Hövezetési 
tényező, 
kcal/m 2 

Ó°C

Ealclemek 
h=  20 c m ...................... 4 0,93
h. = 25 cm .......................... 4,5 0,82
h. = 25 cm . ........................ 5,5 0,72

Födémelemek 
h=  12 c m ..................... 0,85
h — 15 c m .......................... — 0,80
h = 18 c m ................. i . . . . — 0,77

2. ábra. DURISOL sík födémelemek

Ide sorolhatók a VELOX néven Ausztriában 
gyártott zsaluzóelemek is, bár nem faforgács, 
hanem fagyapot felhasználásával készülnek. Az 
alapanyag cementkötésü fagyapot lemez, me­
lyet, a DIN 1101. szabvány szerint 50 X  200 
cm-es méretben készítenek. A lemezek vastag­
sági mérete: 2,5; 3,5; 5,0; 7,5; 10 cm.

A VELOX lemezek alápanyaga fa, melyet 
speciális aprítógépekkel aprítanak. A faanyag 
dagadását és zsugorodását hidrofobizálással 
akadályozzák meg. Kolloid-kémiai feltárás se­
gíti elő, hogy a farost a portlandcementtel ösz- 
szekapcsolódjon. A VÉLOX lemez is —  mint a 
DURIPANEL —  gyakorlatilag éghetetlen. Kor- 
hadással és gombafertőzéssel szemben ellenál- 
lóak. A lemezek a megmunkálás során nem 
igényelnek speciális gépparkot. A lemezek dúl ­
va felületűnk, rostos, laza szerkezetűek. Ezen 
tulajdonságai miatt jól biztosítható a kötésük 
a betonfelülethez (2., 3).-

A VELOX lemezek sűrűsége 550 kg/m3. A le­
mezek hajlítószilárdsága 10— 15%-kal nagyobb, 
mint a DIN 1101. szabványban előírt értékek.

A VELOX lemezek hővezetési tényezője 
0,091 kcal/m2 ó °C —  ha a lemezekkel készített 
falszerkezet nedvessége közepes, és ha ezen 
falszerkezet, térfogatának 5,5 százaléka —  a 
VELOX lemez.

A fal hővezetési tényezője 3,5 cm vastag le­
mez alkalmazása esetén 1,69 kcal/m2 ó °C.

A lapok hangszigetelése kétszeres lapvastag­
ság esetében 31 dB. Ezekből a lemezekből ké­
szítenek födém és fal zsaluzására szolgáló ele­
meket. A zsaluzóelemek méretét a lemezek 
szabási mérete alapján alakítják ki.

3. ábra. VELOX födémelem tömör
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4. ábra. VELOX födémelem (üreges)

5. ábra. VELOX födém elem ek (lemezes) 6. ábra. VELOX falelem ek

Betonmag vastagsága !5  cm

VELOX lemez /2 d b / 5  cm

Vakolat /  2  réteg /  3 cm

kész fal súlya m senként 373 k g /m 2 

Eangcsillapitas 38 dB

Hővezetés! tényező
/közepes nedvességnél 1,03

к е а !/т 2  a °C
Egyenértékű falvastagság 35 cm

7. ábra. VELOX elemekből készített falszerkezet
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V E L O X  födémelemekA  födémelemek különböző méretűek lehetnek. A  hosszuk 200 cm és ezek többszöröséből ala­kítható ki a megfelelő méretű födém. Lehet­nek tömör és üreges felépítésű zsaluzóelemek, a felhasznált lemez vastagsági méretének meg­felelően. A  tömör elemeket keresztirányban is vasalt födémek készítésére is használják, míg az üreges elemekből egyszeresen feszített födé­mek alakíthatók ki (3., 4. ábra).A  zsaluzóelemek minimális magassága 12,5 cm. A  legmagasabb elem, melyet a gyári katalógus ismertet 57 cm. A  zsalutestek hőve­zetési tényezője nagyon jó, 0,46—0,80 kcal/m2 ó °C között változik, a födémelemek magassági méretének növekedésével kisebb lesz, tehát a hőszigetelés fokozódik. Ez az üreges testekben levő levegőréteg jó hőszigetelő tulajdonságának a következménye. A  zsalutestek szélességi mé­rete a födém magassága szerint 50— 100 cm kö­zött változik.Készítenek olyan födém zsaluzatokat, me­lyek borításként maradnak a felületen (5. ábra). Ezek hővezetési tényezője viszont nagyobb, kb. 0,67— 1,27 k ca l'm2 ó °C.
V E L O X  falelemekA  falelemek szintén többféle variációban ké­szülnek. Vannak ún. normál elemek, sarok ele­mek, pillér elemek, gerenda elemek, rácselemek (6. ábra). Hosszúsági méretük szintén 200 cm, de készül 100 cm-es is. Az egyes elemek ma­gassági mérete a fentebb felsorolt rendeltetésük szerint változik, de általában 25 vagy 50 cm.A  gyártó vállalat az ismertetésében feltün­teti az elemek hőszigetelő képességét, összeha­sonlítva a vele egyenértékű tulajdonságú tégla­fal vastagsági méretével.A  V E L O X  falelem hőszigetelő tulajdonságait a 7. ábra szemlélteti. Gyártanak speciális ele­meket is, melyeket külön megrendelés szerint állítanak elő. Ilyen pl. a szemöldökelem re­dőnyszekrénnyel (8. ábra).Az ismertetett V E L O X  elemekből a szilárd­ságot növelő vasalatok felhasználásával magas (21 emeletes) házakat is építettek már.

8. ábra. Speciális V ELO X  elem
A bent maradó zsaluzatok felhasználásaEzt a hazánkban még nem használt anyagot külföldön kiterjedten alkalmazzák.A  bent maradó zsaluzatok előre kialakított méreteit, fizikai és mechanikai tulajdonságait az elemek beépítésének tervezése és a kivitele­zés során egyaránt figyelembe lehet venni. Ez jelentősen meggyorsítja — a hagyományos zsa­luzatok alkalmazásával készülő épületekkel szemben — az építkezést.A  felhasználás során a födémelcmek előtérbe kerülnek a falelemekkel szemben. Ez utóbbiak ugyanis legalább annyi munkát igényelnek a beépítéskor, mint a hagyományos falazat épí­tése.A  födémelemekkel viszont gyorsabban ké­szíthető a födém, mint a hagyományos módsze­rekkel. Ezekkel az elemekkel középületek sík­és bordásfödémjei jól kialakíthatók.Belső építészeti szempontból is reprezentatív felületek készíthetők a zsaluzóelemekkel.IRODALOM[1] Mohácsi László: Korszerű zsaluzási módszerek, (Műszaki Könyvkiadó Bp. 1962.)[2] V E L O X  gyártmánykatalógus[3] DURISOL gyártmánykatalógus
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A gazdasági szabályozó rendszer változásai*
D r .  S o ly m o s  G y u la

A  IV . ötéves tervünk eddigi sikeres teljesítése megalapozta a soron következő V . ötéves terv célkitűzéseit, amely egyben szerves része is a több ötéves tervet átfogó nagy feladatoknak, a fejlett szocialista társadalom felépítésének. Ezen célkitűzések állandóan új és új követelménye­ket támasztanak a gazdasági építő munkákkal szemben.Gazdasági növekedésünk dinamizmusa, a nö­vekedés kiegyenlített üteme, fejlődésünk ará­nyossága és tervszerűsége a gazdasági hatékony­ság növekedésének nélkülözhetetlen feltétele. Gazdasági fejlődésünk a következő években több szempontból kedvezőtlen körülmények kö­zött, nehezebb feltételek mellett megy végbe, ami az eddigieknél lényegesen magasabb szín­vonalú gazdásági munkát követel. A  külső té­nyezőkben is nehezebb feltételekkel kell szá­molnunk. A  termelés bővítéséhez szükséges anyagok beszerzése emelkedő árak mellett is az eddigieknél kisebb mértékben növelhető.A  hátrányosan alakuló világpiaci folyamatok kiélezték népgazdaságunk egyensúlyhelyzetét. Az V . ötéves terv megvalósítása kedvezőtlen egyensúly helyzetben indul. A  gazdasági egyen­súly megbomlása tartós és nehezen behozható hátrányt jelent. Az elkövetkező» években a kül­kereskedelmi cserearányok alakulása nem je­lent számottevő kedvező irányú változást.A  gazdasági egyensúly megteremtésében első­sorban belső forrásokra, a gazdasági hatékony­ság növelésére támaszkodhatunk.A  szabályozók sokoldalúan segítik a gazdasági hatékonyság növekedését is. A  termelési költsé­geken belül növekszik az anyagköltség aránya, ami az ésszerű gazdálkodásra, nagyobb takaré­kosságra ösztönöz az anyag- és energiafelhasz­nálásban. A  csökkenő vállalati nyereség növeli a költség-érzékenységet, az önköltség csökken­téséhez fűződő érdekeltséget.A gazdasági hatékonyság növelése azonban csak fokozatosan és nem ugrásszerűen érezteti hatását. Ezért az V . ötéves tervben a fogyasztás és felhalmozás növelésére kevesebbet fordítha­tunk, mint amennyit a nemzeti jövedelem ter­melésének emelkedése egyébként lehetővé tenne.Az egyensúlyhelyzet biztosítása érdekében a gazdaságosan értékesíthető export fokozására kell törekedni. El kell érni, hogy az export és ezen belül is a tőkés export dinamikusan növe­kedjék és számottevően magasabb legyen az im­portnál.A  gazdasági építő munkánkban elért eredmé­nyek az új céljainkból adódó követelmények,
♦ Az 1975. december 12-i ankéten elhangzott előadás. 148 *  F A I P A R

valamint a világgazdaságban bekövetkezett vál­tozásokból az egész gazdaságunkra háruló ked­vezőtlen hatások ellensúlyozása és abból eredő problémák gyors, kedvező megoldása szüksé­gessé tette a gazdasági szabályzók módosítását.A  gazdasági szabályzók módosításának főbb célja, hogy olyan közgazdasági feltételeket te­remtsen a vállalatok számára, amelyek elősegí­tik a gazdálkodás hatékonyságának növelését, kifejezésre juttatva a gazdasági feltételeinkben bekövetkezett változások következményeit is, és ezen, keresztül minden területen az erőforrások gazdaságosabb hasznosítására, a fegyelmezet­tebb munkára, a termékszerkezet korszerűsíté­sére, az exportképesség növelésére és az ésszerű takarékosságra ösztönözzön.A  gazdasági szabályozóknak, mini a népgaz­dasági terv teljesítésének pontos eszközeinek, a vállalatnál olyan magatartást kell kiváltaniuk, hogy azok a tervben kitűzött célok megvalósí­tását biztosítsák. A  feladatok csak a vállalatok hatékony, aktív közreműködésével, megfelelő mértékű vállalati önállósággal és felelősséggel, az eredményekhez kapcsolódó intenzív anyagi érdekeltség érvényesülésével teljesíthető, Az új gazdasági szabályzók az eddigieknél a gazdálko­dás külső és belső feltételeinek változását job­ban tükröző mércét állítanak a vállalatok elé. Ezt a termelői áraknak a világpiaci árakhoz és a ráfordításokhoz való közelítése, a költségszer­kezet és a nyereségviszonyok módosítása, vala­mint a reálisabb devizaszorzók alkalmazása biz­tosítja.A szabályozó rendszer változása mindezek mellett a népgazdaság teherbíró képességére fi­gyelemmel azt is eredményezi, hogy a gazdasá­gi, pénzügyi egyensúly helyreállítása érdekében a költségvetés és a vállalatok közötti jövedelem­elosztás a tervidőszak elején kisebb mértékben az államháztartás javára módosul. Ez a vállala­tok egy részét átmeneti időszakban nehéz fel­adat elé állítja, mivel nyeresége kevesebb lesz.A  termelői árrendezés és a szabályozó rend­szer egyes elemeinek változásából eredően a vál­lalatok nyeresége 1975. évi szinthez viszonyítva átlagosan 30—35%-kal csökken. Azokban az esetekben, amikor a vállalati nyereség emelke­dik, vagy a kívánatosnál kisebb mértékben csök­ken, a támogatások mérséklésével, vagy meg­szüntetésével, továbbá külön elvonásával kell az eredményt ennek a szintnek megfelelően módo­sítani. Ezáltal a termelési adó fizetési kötele­zettség feltételei is szigorúbbak lettek.A  bekövetkező nyereségcsökkenés változatlan gazdálkodási színvonal mellett mintegy 2 év alatt nivellálható. így az 1977. év végére a vál­lalatok nyereség pozíciója elérheti az 1975. évi színvonalat. Számottevő hatékonyság javulással ez az időszak lényegesen lerövidíthető.



A  változtatásokra a világpiaci árak változása, a költségvetésre háruló fokozottabb teher, vala­mint a vállalati gazdálkodásban rejlő tartalékok gyorsabb felszabadítását célzó nyereségadó mértékének csökkenése miatt elengedhetetlenül szükség volt.A  szabályzók egyes elemeinek szigorítása egy­ben azt is jelenti, hogy a vállalatoknak gazda­sági fejlődésükhöz a szükséges többletforráso­kat saját erőből kell megteremteniük.Az, hogy mindezek milyen mértékben jelente­nek többlet-terhet egyes vállalatoknak, nagy­mértékben attól is függ, hogy milyen gyorsan és hatékonyan tudják a gazdálkodásukban je­lentkező feszítő problémákat a szabályzók által terelt pozitív irányban kedvezően megoldani. Milyen gyorsan tudnak megfelelni az új, maga­sabb szintű követelményeknek. A  központi irá­nyítás erősítése mellett a szabályzók a vállalati önállóságok növelését is szolgálják. Az új köve­telmények magasabbak, de szabadabb kezet is adnak a vállalatnál maradó tiszta jövedelem fel­használására, ami az erős vállalatok nagyobb döntési lehetőségét, gyorsabb fejlődését segíti.A  legnehezebb időszak az átállás. Az új gaz­dasági szabályozás megfelelő vezetői előrelátást és felelősségteljesebb gazdálkodást követel. Ezért a szabályozók ismeretében számításokat, elemzéseket kell végezni arra vonatkozóan, hogy az új gazdálkodási viszonyok között milyen az illető vállalat helyzete, össze kell hangolni cél­kitűzéseiket, a termelési, fejlesztési programo­kat, a vállalaton belüli érdekeltséget ezekkel a számításokkal. K i kell dolgozni azokat az intéz­kedés-sorozatokat, amelyekkel biztosítani lehet a töretlen fejlődést és a nehézségek gyors át­hidalását.Megváltozott az eszközlekötési járulék szá­mítási alapja. 1976. I. 1-től az állóeszközök nettó értéke, valamint a fogyóeszközöknek meghatá­rozott hitelekkel csökkentett aránya után kell a járulékot 5%-os kulccsal számítani. így az eszközlekötési járulék és a hitelkamat együttes fizetési kötelezettsége megszűnik.Megváltoztak az állóeszközök leírási kulcsai. A  befizetési kötelezettség általános mértékében azonban változás nincs. Továbbra is az elszámolt éves értékcsökkenési leírás 40%-át kell költség­vetés, illetve tanácsi felügyelet esetén a tanácsi fejlesztés javára befizetni.A  vállalat által kifizetett munkabérek után 13% illetményadót és 22% társadalombiztosítá­si járulékot (összesen 35%-ot) kell befizetni. Az élőmunkával kapcsolatos tehertételek növelése azzal áll összefüggésben, hogy a gazdasági nö­vekedés hazai forrásai a korábbinál jóval kisebb mértékben, egyes források pedig egyáltalán nem bővíthetők. Vonatkozik ez mindenekelőtt a a munkaerő forrásokra.A  foglalkoztatottak száma a következő 5 év­ben mindössze 40—60 ezer fővel növekszik. így a termelő vállalatoknak változatlan vagy csök­kenő létszám mellett kell a termelési feladatu­kat megoldani. Az élőmunka terheinek növelése egyéb kényszerítő körülményekkel együtt elő­

térbe állítja a racionálisabb munkaerő-gazdál­kodást.Az élő munkateher viselésének növelése az intenzív fejlesztésre kíván ösztönözni. Adottsá­gainkból következik, hogy az V . ötéves terv gazdaságpolitikájának fő irányvonala a társa­dalmi termelés hatékonyságának erőteljes növe­lése és a gazdasági egyensúly fokozatos javítása lehet. Ez pedig megköveteli a fokozottabb in­tenzív fejlesztést, a műszaki fejlesztés meggyor­sítását, a termelési szerkezet jelentős korszerű­sítését, az álló- és forgóeszközök eddiginél jobb kihasználását, a jó minőségű, korszerű termé­kek termelése mellett a munka termelékenysé­gének erőteljes növelését. Ezek a gazdasági fe j­lődésünk kulcskérdései is. ■Az előirányzott termelésnövekedés teljesíté­se megkívánja, hogy a munka termelékenysége évente átlagosan legalább 6%-kal növekedjék.A  különféle támogatások a termelési árkiegé­szítés, dotáció, fogyasztói árkiegészítés, állami visszatérítés és egyéb támogatások feltételei is szigorúbbak lettek. A  támogatás folyósítása elő­re meghatározott feltételekhez köthető.A  mérleg szerinti nyereség után fizetendő vá­ros- és községfejlesztési hozzájárulás mértéke változatlanul 6%.A  mérleg szerinti nyereségnek a jogszabályo­kon alapuló (állami kölcsöntörlesztési kötele­zettség, visszterhes fejlesztési állami támogatás és állami alapjuttatás után fizetendő járulék és 6% városi és községfejlesztési hozzájárulás ösz- szegével stb.) módosított összege után 36% ál­talános nyereségadó fizetendő.Az általános nyereségadóval csökkentett nye­reség után évenként kötelező tartalékalapot kell képezni. Mértéke: 15%, amelyet a visszapótlási kötelezettség esetén azt megelőzően és azon fe­lül kell képezni. Kötelező szintje: az 1976. évi vagy ezt követő évek nyereségének az átlagos nyereségadóval csökkentett összege, illetve amennyiben ez az összeg kisebb mint a bruttó eszközérték 2%-ának és a bérköltség 8%-ának együttes összege, akkor ez utóbbi a kötelező szint.Az évenkénti kötelező mértékű képzési köte­lezettséget meghaladóan is képezhető tartalék­alap. Ha a vállalat nyereségét nem kívánja a mérlegkészítés időpontjában teljes egészében felosztani, a fel nem osztott részből elkülönített tartalékalapot képezhet. Az elkülönített tarta­lékalapot a részesedési és fejlesztési alapra vo­natkozó szabályok szerint a tárgyévben és az azt követő években év közben is felhasznál­hatja.Az elkülönített tartalékalapot külön kell nyil­vántartani.Megszűnt a nyereségnek R és F részre való előírt arányok szerinti megbontása.A  nyereség kötelező megosztásának megszün­tetése mérsékli a részesedési alapok indokolat­lan mértékű differenciáltságát.Eszközigényes vállalatoknak az eddigieknél előnyösebb feltételeket teremt. A  korábbiakhoz képest több nagy vállalat tudja majd megköze-F A I P A R * 149



líteni a részesedési alap átlagos színvonalát. Ugyanakkor csökken a kiugró érdekeltségi ala­pot képező vállalatok száma. Ezáltal a vállalatok részesedési alapjának különbségei társadalmilag elviselhető keretek között maradnak. Megszűnik az abból eredő gond is, hogy a fejlesztések meg­valósítását követően az optimális kapacitás ki­használásáig az alacsonyabb jövedelmezőség és az újonnan belépő eszközök miatti magasabb eszközállomány automatikusan R-alap csökke­nését idézte elő.A  nyereségfelosztás új rendszerében a válla­lati döntéseket a nyereségadózás orientálja. A fejlesztési alap képzésére fordított nyereségrész adómentes. A  döntésre ható orientáló tényezők mellett a jövőben a vállalat dönt arról, hogy az általános nyereségadóval és a kötelező tartalék­alappal csökkentett nyereség mekkora há­nyadát fordítja fejlesztési, illetve részesedési alap képzésére. A  döntésnél a szakszervezet vál­lalati szervének véleményét ki kell kérni.A vállalat fejlesztési és részesedési alap kép­zés nagyságát a képződő nyereség mellett azon­ban meghatározzák a vállalat kötelezettségei, mint:— állammal és bankkal,— más vállalatokkal, szervekkel,— forgóalap feltöltéssel szembeni,— saját elhatározásából kitűzött megvalósított fejlesztéseket,— hitelfelvételhez szükséges saját erő biztosí­tása miatt,— import fedezetet és egyéb fejlesztési alapot terhelő tárgyévi kötelezettségek együttes összege.A  vállalat tárgyévben tehát akkora összegű fejlesztési alapot köteles képezni, amely az elő­ző évekről áthozott forrásokkal együtt ezen fennálló kötelezettségek teljesítésére fedezetet nyújt. Ezen felül nyilvánvaló, hogy egyéb fel­merülő szinttartó és egyéb beruházásokra és to­vábbi fejlesztési célkitűzések megvalósítására is szükséges fejlesztési alapot képezni, amelynek nagyságát a vállalati tervekben célul tűzött fel­adatok nagysága határoz meg.Az adózott nyereségből kielégítendő kötele­zettségek központi meghatározásának és a nye­reségből származó alapok képzésére, felhaszná­lására vonatkozó előírások, valamint a törlesz­tések, fizetések kötelező egymásutániságára vo­natkozó szabályozás a hosszú távú szemlélet ki­alakítása mellett a túlköltekezés megelőzését cé­lozza. A  meghatározott korlátozások csak akkor érvényesülnek, ha a vállalati döntések követ­keztében a korábbi időszakból származó rendel­kezésre álló alapok az előirányzott és vállalt fi­zetési kötelezettségek teljesítésére nem elégsé­gesek.A  fejlesztési alapra vonatkozó kötelezettsé­gekhez szükséges fedezet biztosítását követően a vállalat progresszív nyereségadó fizetése mel­lett részesedési alapot képezhet.*

Amennyiben a vállalat tárgyévi nyeresége a tartalékalap 15%-os, illetve annak kötelező szintjéig történő képzése, továbbá a tárgyévi fe j­lesztési alapot terhelő, már meglevő kötelezett­ségek teljesítésére szolgáló F-alapon felül része­sedési alap képzésére nem, vagy 6 napi bérnek megfelelő összegnél kisebb mértékben nyújt le­hetőséget, akkor a 6 napi bérnek megfelelő ré­szesedési alapot minden egyéb kötelezettséget megelőzően képezhet, ami azonban veszteséges gazdálkodás esetén nem alkalmazható.A  képzett részesedési alapból kell teljesíteni az évközi kifizetéseket, a tárgyévben megvalósí­tott bérfejlesztések után esedékes bérfejlesztési befizetést, progresszív nyereségadót és az év végi részesedési kifizetéseket.A  vállalat által képzett részesedési alap együttes összege után — amelybe beletartozik az M T—SZ O T  Vöröszászló, Kiváló Vállalat el­nyerése —, állami felügyeleti szervek által az alapba juttatott, valamint közös vállalat esetén az alapítók részesedési alapjába juttatott össze­gek — progresszív nyereségadót kell fizetni a képzett részesedési alapnak a bérköltséghez v i­szonyított %-ában. A  képzett részesedési alap 0—2% között adómentes, 2% feletti képzésnél pedig 200—800%-os adót kell fizetni 2%-on- kénti sáv emelkedés figyelembevételével. Az ál­talános mértéktől lényegesen eltérő R-alap kép­zést az erős progresszív adó korlátozza.A  személyi jövedelemnövekedés ütemének erőteljesebb mérséklődésével ott kell számolni, ahol a korábbi években az átlagosnál magasabb bérfejlesztésre és R-alap képzésre, felhasználás­ra került sor.Az eddigi bérszabályozási rendszerünkben el­sősorban a nagyvállalatok körében gondot oko­zott a bérfejlesztés és nyereség túl merev kap­csolata. Emiatt a bérarányok tervszerű átalakí­tásának, az élőmunka ésszerű felhasználásának ösztönzése nem volt kielégítő. Ez nagyszámú egyedi beavatkozást tett szükségessé. Az új v i­szonyoknak és követelményeknek megfelelően megváltozott a vállalati bérszabályozás rend­szere. A jövőben egymás mellett négyféle bér­szabályozási forma, úgymint:— vállalati teljesítményhez kötött bérszínvo­nal szabályozás,— központi bérszínvonal szabályozása,— vállalati teljesítményhez kötött bértömeg szabályozása, vagy— központi bértömeg szabályozás működhet.Az új szabályozás biztosítja a kereseti arányok­ban történő szóródások mérséklése mellett az ösztönzés fokozását és a vállalati bérpolitika ru­galmasságát, a bérek, a személyi jövedelmek kí­vánatos mértékű, a terveknek megfelelő emel­kedését.Az egyes bérszabályozási formák szerint mű­ködő vállalatok körét a K S H  hatályos ágazati statisztikai besorolása határozza meg. Az egyes bérszabályozási formákra vonatkozó előírások lényege a következő:150 F A I P A R



Vállalati teljesítm ényhez kötött bérszínvonal 
szabályozásnál:
Bérszínvonal:A jogszabályokban előírtak szerint figyelembe veendő bér tömegének és létszámának 1 főre eső összege.
Bérszínvonal bázisa:Az előző évi tényleges bérszínvonal.
Bérfejlesztési mutató:A  mérleg szerinti nyereség és bérszínvonal szá­mításánál figyelembe veendő bértömeg együttes összegének a képzett összlétszámmal számított 1 főre eső összege.
Bérfejlesztési mutató bázisa:Általában az előző év bérfejlesztési mutatója. Bérfejlesztési mutató egyszeri csökkenést követő első évben a bérfejlesztési mutató bázisa a csök­kenést megelőző év bérfejlesztési mutatója. 2 vagy több éven át tartó folyamatos csökkenés esetén a folyamatos csökkenést követő két évben az előző évi bérfejlesztési mutató két vagy több éven át tartó folyamatos csökkenése esetén az ágazati miniszter a két csökkenést követő évre vonatkozóan új bázismutató alkalmazását enge­délyezheti.A  bérszínvonal évente külön rendelkezésben meghatározott mértékkel bérfejlesztési bérfize­tési kötelezettség nélkül emelhető. A  bérszínvo­nalnak ezen mértéken felüli növelési lehetősé­gét a bérfejlesztési mutató szabályozza. A  biz­tosított és a bérfejlesztési mutató által lehetővé tett bérszínvonal-növekedés 6%-os mértékéig mentes a bérfejlesztési befizetés alól, 6%-ot meghaladó rész után 150%-os bérfejlesztési be­fizetést kell teljesíteni.A  biztosított és a bérfejlesztési mutató által lehetővé tett mértéket meghaladó bérszínvonal növekedésként progresszív bérfejlesztési befize­tést kell teljesíteni. A  befizetési kötelezettség abban a sávban kezdődik, ahol a tényleges bér­színvonal növekedésének a biztosított mértékkel csökkentett része meghaladja a bérfejlesztési mutató által lehetővé tett mértéket.A  befizetés mértéke progresszív, minden egyes százalékot meghaladó növekedés után, a progresszivitás nő 150—160% között.Ha a bérszínvonal növekedése nem éri el a biztosított és a bérfejlesztési mutató által lehe­tővé tett mértéket, a különbözet összege a kö­vetkező években mint tartalékolt bérszínvonal felhasználható.A  bérfejlesztési mutatónak a bázishoz viszo­nyított növekedése esetén a jogszabályokban meghatározott ágazatok kivételével minden szá­zalékos növekedés után 0,25%-kal növelhető a bérszínvonal.A  bérfejlesztési mutatónak a bázis bérfejlesz­tési mutatóhoz viszonyított változatlansága vagy csökkenésének évében, bérfejlesztési befizetés nélkül csak az engedélyezett és az előző évről 

áthozott tartalék együttes mértékéig növelhető a bérszínvonal, a további növekedés után prog­resszív bérfejlesztési befizetést kell teljesíteni.
Központi bérszínvonal szabályozásánál
Bér színvonal:A  jogszabályokban előírtak szerint figyelembe veendő bér tömegének és létszámának egy főre eső összege.
Bér színvonal bázisa:Az előző évi tényleges bér színvonala.A  bérszínvonal évenként külön rendelkezésben meghatározott mértékkel bérfejlesztési befize­tés nélkül emelhető.Ezen mértéket mghaladó bérszínvonal-növe­kedés után progresszív bérfejlesztési befizetést kell teljesíteni. Az engedélyezett mértéket meg­haladó 1%-os növekedésig 150%-kal, minden további 0,5%-os növekedésig 2,5%-os bérfej­lesztésig 0,5%-onkénti 100%-kal növelt prog­resszív adóval számítva.2,5% feletti bérfejlesztési rész progresszív adója 600%.
Vállalati teljesítményhez kötött bértömeg 
szabályozásnál

Bértömeg:A  jogszabályokban előírtak szerint figyelembe veendő bér tömege.
Bázisa: a tárgyévet megelőző év bértömege.
Termelési mutató:A  jogszabályokban külön meghatározott ágaza­tok kivételével — hozzáadott értékjellegű mu­tató. A  hozzáadott érték az éves mérleggel egye­zően az alábbi összegeket tartalmazza:bérköltség, eredmény (-(-nyereség —vesz­teség), illetményadó, társadalombiztosítási járulék, eszközlekötési járulék, értékcsök­kenési leírás, egyéb bérjellegű költség és bankköltség.A  hozzáadott érték bázisa: tárgyévet meg­előző év termelési mutatója, „hozzáadott ér­téke” .Bérfejlesztési befizetés teljesítése nélkül fel­használható bértömeg a jogszabályok előírásai szerint megállapított bázis bértömeg.A  vállalat a bértömegét a bázis bértömeg évente külön rendelkezésben meghatározott há­nyadával növelheti.A  felhasználható bértömeg a hatékonysági mutató növekedése esetén (tárgyév „hozzáadott érték” : bázisidőszak „hozzáadott értéke” , min­den egyes százalékos növekedés után a jogsza­bályokban megállapított ágazatok kivételével 0,4%-kal növelhető. A  hatékonysági mutató csökkenése esetén minden egyes százalékos csökkenés után 0,3%-kal csökkentendő. A  csök­kentést legfeljebb a bázis bértömeg 95%-áig kell végrehajtani.
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Az évente külön rendelkezésekben meghatá­rozott fejlesztésen, valamint a hatékonysági mu­tató által biztosított fejlesztésen túlmenő bértö­meget meghaladó felhasználás után progresszív bérfejlesztési befizetést kell teljesíteni. Ennek mértéke 1%-ot meghaladó bérfejlesztésig 150%, 1—2% között 200% és 2% felett 300%.A  teljes munkaidőben foglalkoztatottak bér­színvonalának ,6%-ot . meghaladó növekedése után a bértömegre vonatkozó adózási kötelezett­ségen túlmenően további progresszív bérfejlesz­tési befizetést kell teljesíteni az alábbiak sze­rint: a bérszínvonal 6-—7% közötti növekedése esetén 100%, 7-—8% között 200%, 8% fölött 300%.A  teljes munkaidőben foglalkoztatottak lét­számát és átlagbérét a jogszabályokban előírtak szerint, kell meghatározni.
Központi bértömeg szabályozásnál:A  bérfejlesztési befizetés nélkül felhasználható bértömeg az évente külön rendelkezésben meg­határozott mértékkel növelt bázis bértömeg.Ezen mértéket meghaladó bértömeg felhasz­nálás, valamint a teljes munkaidőben foglal­koztatottak bérszínvonalának 6%-át meghaladó növekedés után a vállalati teljesítményhez kö­tött bértömeg szabályozásra vonatkozó prog­resszív bérfejlesztési befizetést kell teljesíteni.
Részesedési alap felhasználása:A részesedési alapot a következők szerint kell felhasználni: A  bérfejlesztési befizetés teljesí­tése után részesedési alapból közvetlen anyagi ösztönzés címén a következő kifizetések telje­síthetők:— prémium,— jutalom, — év végi részesedés. •E három közvetlenül anyagi ösztönzést szolgáló juttatás együttes összege a tárgyévi mérleg sze­rinti bérköltség 20%-át nem haladhatja meg. — újítási díjak, műszaki fejlesztést szolgáló, nyilvánosan meg nem hirdetett pályázatok díja.A  részesedési alapból meghatározott rendel­tetésű juttatásként:— jóléti, kulturális alap kiegészítésére, — tanulmányi ösztöndijra,— vissza nem térülő lakásépítési támogatásra, — a jogszabályokra meghatározott egyéb célra teljesíthető kifizetés.A  gazdálkodás biztonsága érdekében részese­dési alap tartalék is képezhető.A  következő évre átvitt tartalék veszteséges gazdálkodás esetén is felhasználható.A  részesedési alap felhasználásának kötelező sorrendje:— bérfejlesztési befizetési kötelezettség telje­sítése,— jóléti és kulturális alaphiány kiegyenlítése, — ezt követően a részesedési alapot terhelő egyéb jogcímen történő kifizetések.

A  vállalat fejlesztési alapot az alábbi sorrend­ben a következő célokra használhatja fel:— az állammal, bankkal szembeni kötelezettsé­gek teljesítésére,— más vállalatokkal, szervekkel szembeni tar­tozások, kötelezettségek rendezésére,— forgóalap feltöltésre,— saját elhatározásának megfelelő fejlesztési célok kifizetésére,— hitelfelvételhez szükséges saját erő biztosí­tására,— import fedezetek biztosítására, — egyéb célra, jogszabályok szerint.Ezek után a fejlesztési alapban szabadon ma­radó pénzösszegeket külön jogszabály szerint, — a vállalati dolgozók lakásépítésének támo­gatására,— gazdasági társulás céljára felhasználható, — ideiglenesen vagy véglegesen átengedhető más vállalat, intézmény, tanács számára, il­letve annak terhére kereskedelmi hitelt vagy előleget nyújthat.
Tartalékalap felhasználásaAz a vállalat, amelynek éves mérlege vesztesé­get mutat, kötelező tartalékalapját — 5 éves visszapótlási kötelezettséggel — vesztesége ren­dezésére köteles fordítani.A  kötelező tartalékalap — 5 éves visszapót­lási kötelezettség mellett — igénybe vehető az általános nyereségadóval és a kötelező tartalék­alappal csökkentett nyereség kiegészítésére, an­nak az előző évhez képest bekövetkezett csök­kenése mértékéig. 5 éves visszapótlási kötele­zettség mellett igénybe vehető a kötelező tar­talékalap a Pénzügyminisztérium által engedé­lyezett összegben, ha— az értékesítési árbevétel 15%-ot meghaladó ütemben növekedett, a 15% feletti árbevé­telnövekményhez szükséges forgóalaptöbb­let mértékéig,— amennyiben a növekedés ennél kisebb, de ezen belül a konvertibilis export 15%-ot meghaladó ütemben nőtt — és az jelentős forgóalapfeltöltési kötelezettséggel jár — a 15% feletti export miatti forgóalaptöbblet mértékéig.Ha a vállalat rendelkezik elkülönített tartalék­alappal, a kötelező tartalékalapot megelőzően az elkülönített tartalékalapot kell igénybe ven­nie.Ha a részesedési alapot terhelő kötelezettsé­gek teljesítésére a képzett részesedési alap nem nyújt fedezetet, a kötelező tartalékalap 2 éves visszapótlási kötelezettséggel vehető igénybe.Ha a fejlesztési alapot terhelő és a beszámo­lási évet követő évben esedékes kötelezettségek a kötelező tartalékalap 2 éves visszapótlási kö­telezettséggel vehető igénybe.Az elkülönített tartalékalap nyereség kiegé­szítésére korlátozás nélkül bármikor felhasz­nálható, visszapótlási kötelezettség nélkül.152 >  F A I P A R



A kötelező tartalékalapból igénybe vett ösz- szeget évenként egyenlő részletben kell a tar­talékalapba visszahelyezni. A  vállalat a köte­lező tartalékalapot csak az éves eredményelszá­molás során veheti igénybe.
Megváltozott a vállalatok vezető állású 
dolgozóinak anyagi érdekeltségeMagasabb vezető állású dolgozó részére a vál­lalati teljesítménymutatóhoz kötött éves pré­mium, az éves tevékenység átfogó értékelése alapján pedig jutalom fizethető, amelyek a bér­költséget terhelik, de a bértömegbe, illetve a bérszínvonalba nem számítanak bele.
Felső határ: a dolgozó éves alapbérének száza­lékában ; Teljesít­ményhez kötött prémiumnálKiemelt és „A" kategó­riájú vállalatnál 30,,B” kát. vállalatnál 30„C” vagy ennélalacsonyabb kát. vállalatnál 30

Átfogó értékelésen alapuló jutalomnál
201510A  prémium és a dolgozó tevékenységének át­fogó értékelésén alapuló jutalom felső határa külön-külőn kötelező.A  felügyeleti szerv a magasabb vezető állású dolgozó részére a részesedési alap terhére a vál­lalatnak M T—S Z O T  Vöröszászlóval, M T Vörös­zászlóval történő kitüntetése, vagy a Kiváló Vállalat-i cím elnyerése, továbbá a dolgozó ré­szére miniszteri vagy ennél magasabb kitünte­tés adományozása esetében jutalm at adhat. Ezen eseteken kívül egyéb jogszabályokban meghatározott esetekben a magasabb vezető állású dolgozók sem a bérköltség, sem a része­sedési alap terhére díjazásban nem részesíthe­tők.Prémium alapjául a vállalati jövedelmező­ségi mutatót kell előírni. Ha ez nem alkalmaz­ható, a vállalatra vonatkozó bérszabályozás sze­rinti mutató alkalmazását kell elrendelni. Azon vezető állású dolgozó, akinek alapbértétele a vállalat kategóriájától függ, prémium és juta­lom éves együttes összege a dolgozó éves alap­bérének százalékában nem haladhatja meg, a kiemelt és„ A ”  kategóriájú vállalatnál „B ” kategóriájú vállalatnál „ C ” vagy ennél alacsonyabb kategóriájú vállalatnál

50,45, 40%-át.A díjazások a bérköltséget, bérszínvonalat, il- letve bértömeget, vagy a részesedési alapot ter­helik.
Beruházások finanszírozásának változásaA  nyereség csökkenése következtében általá­ban csökken a vállalatok fejlesztési alapja is. Ennek nagyságára hatással van a tervezett bér­fejlesztés mértéke és a részesedési alap terve­zett szintje.A  vállalati saját erőből és a hitellel megvaló­suló beruházások finanszírozásában viszonylag 

kevés -a változás. A  nyereség csökkenése miatt 
a vállalat nagy része, különösen a következő néhány évben, általában kevesebb fejlesztési célú pénzeszközökkel rendelkezik. Ez egyes helyeken a fennálló kötelezettségek miatt prob­lémákat okoz, mivel a fennálló törlesztési köte­lezettségek csak rendkívül indokolt esetben ütemezhetők át. Ezért a fejlesztési alapok csök­kenését a vállalatoknak a beruházási célkitűzé­sek újraértékelésével, azok súlyozásával, szük­ségessé váló átütemezésekkel, forgóeszközgaz­dálkodás javításával és a további kötelezettsé­gek. vállalások mellőzésével kell ellensúlyozni. A fejlesztési elgondolások újraértékelése elen­gedhetetlen, mivel mind a beruházási ráfordí­tások, mind pedig a hitelek törlesztése nem egy, hanem több éven keresztül tart. Ezért a válla­latoknak már 1976. évben úgy kell gazdálkod­niuk, hogy figyelembe vegyék a korábbi évek alacsonyabb pénzügyi forrásait. Ez legtöbb vál­lalatnál kevesebb beruházás elkezdését teszi le­hetővé, ezért fontos feladat lesz, hogy a rendel­kezésre álló anyagi eszközöket a folyamatban levő beruházások mielőbbi befejezésére fordít­sák, ezzel is elősegítve a létesítmények mielőb­bi termelésbe vonását, a beruházások haté­konyságának növelését.Az új termelői árak és a devizaszorzók, vala­mint a világpiaci helyzet új megvilágításba he­lyezi a korábbi elképzeléseket. Általában ked­vező lesz a vállalatoknak, ha minden piacon jól értékesíthető konvertibilis árualapok bővítését szolgáló kapacitásokat hoznak létre. A  vállalati fejlesztési döntések érzékenyebbek lesznek a jövedelmezőségre. A jól jövedelmező beruházás változatlanul kifizetődik, a kevésbé jövedelme- zőek azonban az eddigieknél nehezebben lesz­nek megvalósíthatók.Lényeges változás a vállalati beruházások ál­lami támogatásának, finanszírozásának módjá­ban.Alapvető változás az, hogy az állami támoga­tás közvetlen nyújtása helyett közvetett forma válik szélesebb körűvé. Ennek lényege az, hogy támogatást adókedvezmény formájában a be­ruházás üzembe helyezése után nyújtanak. Az adókedvezmény csak akkor jár, ha a vállalat a támogatandó célt megvalósította. Az adóked­vezményt abszolút összegben és a vállalat ter­vezett teljes nyereségének százalékában hatá­rozzák meg. Az abszolút összegnél többet igénybe venni nem lehet még a tervezettnél nagyobb nyereség elérése esetén sem, amennyi­ben viszont a nyereség kisebb, csak a megálla­pított százalékos mértékig vehető igénybe az adókedvezmény. A  beruházási költségekhez a támogatási célra előirányzott külön hitelkeret­ből hitel "is igényelhető. A  felvett hitelt viszont akkor is törleszteni kell, ha a cél nem, vagy ké­sedelmesen valósul meg. Ezen változás a válla­latokra a közvetlen állami juttatás eseténél sok­kal nagyobb felelősséget ró.A  vállalati beruházások állami támogatásá­nak új formája alapjuttatás járulékfizetéssel, ami a dinamikusan fejlődő vállalatok népgaz-
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dasági szempontból is kívánatos fejlesztési cél­kitűzéseinek megvalósítását szolgálja. Ez a vál­lalati fejlesztések szűk körét érinti. Erre álta­lában a gazdasági struktúra átalakítása kap­csán kerül sor, a vállalat álló és forgóeszközei­nek emelése céljából, azért, hogy a vállalati kö­telezettségek a szinttartás és a továbbfejlődés lehetőségeit ne korlátozzák.Az ilyen célra nyújtott alapjuttatás összege után az adózatlan nyereségből 15% külön jára­dékot kell fizetni.

Megváltozott a termelői célú állami nagybe­ruházások finanszírozási rendszere is. A  jövő­ben a fejlesztési kötelezettségekhez saját for­rásokon felüli részt teljes egészében állami köl­csön formájában fognak nyújtani. Ezt az adó­zás előtti nyereségből, valamint a teljes kép­ződő értékcsökkenési leírásból az állami rész befizetése előtt kell törleszteni. A  kölcsön-szer- ződésben határozzák meg, hogy mennyit kell a nyereségből és mennyit kell az amortizációból törleszteni.





K L irodabútorok mint szervezéstechnikai eszközök szerepe 
és a fejlesztés feladataiJó s a  Je n ő
Az ipari tevékenység folyamatához tartozó, funkció alapján csoportosított irodai rendsze­rek, a munkavégzés közvetlen célját, módsze­rét, feltételeit, eszközeit tekintve eltérő és meg­határozott jellemzőkkel bírnak. Ily módon azok szervezésénél, de a munkahelyek és eszközök kialakításánál is, figyelembe kell venni a spe­ciális követelményeket, paramétereket.Az igazgatási-típusú irodai rendszer feladata például a termelő folyamatok, ill. azok infor­mációs rendszerének működtetése, az informá­ciók alkotó jellegű összekapcsolását jelentő döntéselőkészítésen és konkrét döntések meg­hozatalán keresztül. Információigénye nagy, a tevékenység pedig koncentrált szellemi tevé­kenység. Ezért a környezeti feltételek között a kényelmi tényezőknek, az eszközigény vonalán pedig az információk „aktivizálását” szolgáló eszközöknek van kiemelt jelentőségük.Az adminisztratív-típusú irodai rendszer fel­adata a termelőfolyamat információs rendsze­rének kiszolgálása, az információk gyűjtésén, tárolásán, feldolgozásán, átcsoportosításán ke-' resztül. Az információk nagy tömegével dolgo­zik, ezért feldolgozási és tárolási eszközigénye igen nagy, azok megfelelő ergonómiai kialakí­tása alapvetően fontos.A  tervező-típusú irodai rendszer viszont, melynek feladata egyes információ-csoportok feldolgozása, átalakítása, s új, magasabb szintű információk kibocsátása; igen széles körben változó feladatokkal, s így változó összetételű információkkal dolgozik. Ezért rugalmas mun­kahelyszervezési megoldásokat igényel, s mi­vel alapvetően speciális információkra épül, eszközei is speciálisak.Ma, világviszonylatban is jelentős elmaradás tapasztalható az irodai rendszerek berendezé­seinek és eszközeinek korszerű kialakításában. Bizonyos, általánosnak nevezhető fejlődés az adminisztratív-típusú irodai rendszerek mun­kahelyszervezésében és korszerű eszközökkel való ellátásában tapasztalható, mivel az iparági sajátosságok ezen a területen érvényesülnek legkevésbé, s így viszonylag egységes megoldá­sok alakulhattak ki. Hiba viszont, hogy ezeket a korszerű, egyértelműen adminisztratív jelle­

gű szervezési- és eszköz-megoldásokat általáno­sítják, s a többi irodai-rendszer típusnál is al­kalmazni igyekeznek.Ahhoz, hogy megfelelő módon és megfelelő funkcióbeli, ergonómiai, gazdasági szinten ki­alakulhassanak az egyes irodai rendszereknek a rendszer követelményeit kielégítő berendezései és eszközei:*1. meg kell határozni általános jelleggel az egyes irodai rendszer-típusok folyamat és munkahelyszervezési megoldásait, valamint a termelési folyamathoz és más irodai rend­szerekhez való legmegfelelőbb térbeli kap­csolódási formáit,2. ki kell alakítani irodai rendszerenként és szintenként, normatív jelleggel a környezeti tényezőket,3. ki kell dolgozni a különböző eszköz-csopor­tok tervezéséhez a korszerű műszaki és er­gonómiai követelményrendszert.Az irodai berendezéseket, eszköz-jellegüknél fogva három alapvető vonatkozásban célszerű vizsgálni: a funkció, az ergonómia és gazdasági vonatkozásban. Az egyes tényezők jelentősége, súlya a különböző berendezés-féleségeknél el­térő. A  korszerű irodai berendezéseknek azon­ban a három tényező együttes optimumát kell megvalósítaniok. Ehhez fontos feladat az iro­dai berendezésekre, illetve eszközökre a funk­cióbeli és ergonómiai jellemzők, követelmények konkrét meghatározása, azok gyakorlati terve­zése, kialakítása és a megvalósítás feltételeinek biztosítása.Az irodai berendezések legrégebben kialakult és a legnagyobb számban alkalmazott csoport­ját a bútor-féleségek alkotják. Ezek ma, általá­ban a korszerűség követelményeit nem elégítik ki. Az irodabútorok tervezése, kialakítása során korábban csak az alap-funkciót vették figye­lembe, a berendezéseket „elképzelt” célszerű­ség alapján hozták létre. A  kialakult irodabú­tor-gyártás alapvetően az általános bútorgyár­tási technológiára épült, ezért mind szerkezeti, mind formai vonatkozásban érvényesültek bi­zonyos korlátok és domináltak a bútor-jellegű megoldások. Ez a helyzet a mai magyar iroda­bútor-gyártásra is jellemző.F A I P A R * 155



Mivel a bútornak, mint belső térben elhelye­zett, meghatározott funkciót biztosító eszköz­nek a belső térhez is és az emberhez is igazod­nia kell, már a tervezésnél szükséges biztosí­tani a többoldalú funkcióra és ergonómiai té­nyezőkre vonatkozó követelmények maximális figyelembevételét.Ez a feltétel a mai magyar irodabútor terve­zésnél nincs kielégítve, hiszen a gyártó vállala­tok külön-külön, kellő funkció és ergonómiai vizsgálatok nélkül, alapvetően technológiai adottságaikra építve alakítják ki bútortípusai­kat. A  hivatásos belső építész tervezők is első­sorban formatervezett „garnitúrákat” tervez­nek, s itt is háttérbe szorul a funkciók és ergo­nómiai követelmények részletes vizsgálata, meghatározása és kidolgozása.Az irodabútorok jelenlegi hazai fejlesztése azonban, mely alapvetően a külföldi példák, s elsősorban a Skandináv országokban, valamint Franciaországban és Olaszországban kialakított megoldások figyelembevételével történik, bizo­nyos előrelépést biztosít. A  külföldi, világszín­vonalat képviselő bútorok, ill. berendezések két alapvető jellemzővel rendelkeznek, mely jel­lemzők megmutatják egyben a fejlődés köve­tendő irányát is. Az önálló bútorjelleg megszű­nik, az irodabútorok összekapcsolódnak valósá­gosan is a korszerű irodai gépi eszközökkel, funkcióban alárendelve azoknak. A  kivitelezés pedig korszerű alapanyagokból, elsősorban fémből történik, megfelelő esztétikus, az ergo­nómiai követelményeket kielégítő megoldások­kal.A  korszerű hazai irodaberendezés kialakítása érdekében az elmúlt években a PM . Szervezési Intézetének tervei alapján a T B V . gyártásba vett egy olyan bútorcsaládot, mely alapvetően a gépesítést és korszerű irodaszervezést volt hi­vatva biztosítani. A  gyártás azonban rendelés hiányában megszűnt. 1975. évben a B Ű T Ö K ­ÉRT Számítástechnikai kereskedelmi részlegé­nek szorgalmazására, francia minták alapján került bemintázásra és kis sorozatban gyártásra olyan irodabútor berendezés, mely alapvetően a számítástechnikai gépek beépítését biztosítja. Ugyancsak 1975. évben indult meg olasz li­cence alapján fémlemezből készülő korszerű irodabútor család kifejlesztése a Borsodnádasdi Lemezgyárban.Az irodabútorok országos szintű és megfelelő ütemű fejlesztéséhez azonban kevés az a törek­vés, mely egyes szakterületeken, elhatárolt szfé­rában jelentkezik. Ma még a sok helyen gyár­tott, egyéni elképzelések alapján kialakított, 

funkcionális és ergonómiai szempontból kor­szerűtlen, alapvetően faanyagokból készült irodaberendezés a jellemző. A  jövőben, átfogó, koordinált fejlesztő tevékenységre van szük­ség, mely biztosítja az egységes rendszert, a feladatok összehangolását és az eredmények tényleges hasznosítását. A  fejlesztésnek végső­soron biztosítania kell a funkciót maximálisan és részleteiben kielégítő, ergonómiailag helye­sen kialakított és gazdaságosan gyártható iro­dabútorokat.Az irodabútoroknak, mint használati tár­gyaknak szerepe, elsőrendű feladata; meghatá­rozott funkciók betöltése. Ezek az alapfunkciók a különböző berendezéseknél mások és mások, de minden esetben több részfunkcióval egé­szülnek ki, melyek a felhasználási terület, azaz a munkafolyamat függvényében azonos alap­funkció mellett is, igen eltérőek lehetnek. A mai irodabútoroknál csak az alapfunkció érvé­nyesül, a részfunkciók biztosítása, vagy sok esetben a megfelelő műszaki megoldás alkalma­zása, az elégtelen tervezés, ill. gazdasági meg­fontolások miatt általában hiányzik.A  fejlesztés legelső megoldandó feladata az irodai berendezések alapfunkció szerint csopor­tosított rendszerének kialakítása, az egyes iro­dai rendszerek jellemzőinek és a korszerű szer­vezéstechnikai gépi eszközöknek figyelembevé­telével. Majd a konkrét munkafolyamatok elemzésére építve a részfunkciók meghatáro­zása. Ezek képezhetik az alapját egyik oldalról a konkrét tervezési munkának.Korunk egyik általános, alapvető követel­ménye, a munka intenzitásának növelése. Az irodai munkánál ez úgy érhető el, ha a munka­helyi környezetet és a munkaeszközöket — a funkció maximális biztosítása mellett — a dol­gozók anatómiai, fiziológiai és pszichológiai igényeinek megfelelően alakítják ki. A  munka­hely munkaegészségügyi és ergonómiai ártal­mai, ill. problémái a munkahelynek és a be­rendezéseknek, eszközöknek az emberi szerve­zettel összhangban nem álló méreteiből, szer­kezetéből, anyagából keletkeznek. Igen fontos cél és egyben feladat tehát az irodai eszközök, azon belül az irodabútorok azon méretbeni, szerkezeti és alapanyagokra vonatkozó paramé­tereinek, megoldásainak meghatározása is, me­lyek ergonómiai oldalról biztosítják a követel­mények kielégítését. Ilyen jellegű előírások külföldön már vannak. Több országban pl. szabványokban rögzítették az íróasztalok és munkaszékek méreteit, egyéb jellemzőit.156 *  F A I P A R



Mivel a korszerű irodai berendezések kialakí­tása a hagyományos megoldásokhoz viszonyítva lényegesen nagyobb élő és holt munka ráfordí­tást igényel, nagyon fontos tényező a költségek csökkentésére való törekvés, a gazdaságos meg­oldások biztosítása. Ez, a felhasználásra kerülő anyagok és alkalmazott szerkezeti megoldások területén a tervezők számára határoz meg újabb szempontokat, feladatokat.A  korszerű irodabútorok tényleges kialakítása — a tervezésen és annak egységes alapját ké­pező, funkcióra, ergonómiai és gazdasági jellem ­zőkre vonatkozó elemzések és meghatározások kidolgozásán túl — a különböző gyártási felté­telek megteremtését is igényli.A  jelenlegi irodabútor kapacitások a korpusz- bútor-gyártás területén konvertálhatók, tehát a klasszikus bútor jellegű termékek vagy alkatré­szek gyártásának mennyisége széles határok kö­zött, rövid idő intervallumon belül változtatható.A  korszerű irodabútorok tömeges gyártásához azonban jelentős fém, műanyag alapanyag, ill, szerelvény is szükséges, melyek biztosítása a bútoripar számára csak kooperációban, más iparágaktól lehetséges. Ilyen kooperációs kap­csolatok nincsenek kialakítva, s irodabútorok 

céljára speciális anyagokat, szerelvényeket a fém - és műanyagiparban jellemzően nem gyár­tanak.A  gyártás különböző külső feltételeinek meg­teremtéséhez tehát, elsősorban iparági, felső­szintű koordinációra, ill. kezdeményezésre van szükség. Ugyanezen módon lehet elősegíteni a tervezés területén fentebb körvonalazott felada­tok megoldását is, hiszen az irodabútorok fe j­lesztése, korszerű kialakítása olyan integrált rendszer része, mely népgazdasági szinten, na­gyon sok tevékenységi területet foglal magába.
J A V A S L A T O K :Az irodabútorok egységes rendszert képező, kor­szerű kialakításának érdekében központi koordi­nációval javasolható kidolgozni azon tervezési alapokat biztosító követelményrendszert, mely a funkció, az ergonómia és gazdasági vonatkozá­sokban determinálja a tervezés feladatait.A  korszerű irodabútorok gyakorlati megvaló­sítási lehetőségének biztosításához javasolható a fém és műanyag alapanyagokra, szerelvények­re vonatkozó kooperációk létrehozása, elsősor­ban tárcaszintű kezdeményezések és egyezteté­sek vonalán.
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