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A nagy széridkban gyartott bitorok
gyartmanyfejlesztési és min&ségi kérdései*

Dr. Dalocsa Gabor

Bevezetés

A tudomany és technika fejlédésének eredmeé-
nyeként a butoripari termékek el6allitasara is
létrejottek a nagy kapacitasu uzemek, melyek-
ben a technologiai folyamat fontosabb szakaszai-
nak végrehajtasa magas fokon gépesitve, illetve
automatizalt geépsorokon torténik. Ez azonban
csak mennyiségi termelés Dbiztositdsdnak az
alapja. A nagy sorozatok, a tomegtermelés ezen
lehetdsége uj tipusu problémékat vet fel mind
a gyartmanytervezés, mind a minGségbiztositas
vonatkozasaban.

A nagy széridkban, vagy tomegesen eldallitott
butoroknal az alapvet6é kovetelmény az alkat-
részek egységesitése, tipizaldsa (s ez a valaszté-
kot sziikiti), a csereszabatos alkatrészgyartas
biztositisa (ez a megmunkaldsi pontossdggal
' szemben tamasztott kovetelményt noveli), a
késztermék mindségének (funkciondlis és eszté-
tikai kovetelmények) allandé biztositasa és nem
utols6 sorban a gazdasigi hatékonysag novelése.

Ezen kovetelmények teljesithetoségének alap-
jait mar a gyartmanytervezés szakaszdban kell
lerakni, s eredményességét a termelés elokészi-
tés, a termeld folyamat végrehajtasanak az elo-
irt paraméterek szerinti megszervezése bizto-
sitja. Ebben az esetben termeldi oldalrél mindg-
ségileg kifogastalan terméket kapunk, azonban
ez még nem biztositék arra, hogy a terméket a
fogyaszté meg is vasarolja. A termék min6ségé-
nek a felhasznalasi célra val6 alkalmassigat is
tartalmaznia kell. Amikor tehat a gyartmanyva-
laszték novelése mellett a mindségtervezést és
a minéség biztositasat akarjuk a jovébeni tevé-
kenységlink alapjava tenni, akkor elsédleges ko-
vetelmény, hogy a fogyasztoknak a funkei6/ar

* A szerzé 1976. majus 26—27-én Leningradban tar-
tolt nemzelkdzi konferenciin elhangzott eloaddasa.

optimalis viszonyat kifejezi termékeket adjuk.
ugyanis nines inditék a termel6tél olyan magas
szintli mindséget kovetelni, amire a fogyaszto-
nak nincsen igénye, és amit nem fizet meg.
Ezért a gyartmanytervezés és a minoség kérdé-
sei egyazon probléma két oldalaként jelentkezik
és az igényoldalrol jelentkez6 mindségszabalyo-
zas (visszacsatolas) elvi alapjat képezi.

A minéségi kovetelmények a fogyasztok
anyagi és kulturdlis igényeivel, tovabba a tech-
nika fejlodésével kozel ardnyosan novekednek.
Igy az egyik oldalon, ami néhiany éve még ki-
valé mindségli termék volt, az ma mar tulhala-
dott, a masik oldalon a napjainkban felmeriilt uj
sziikségletek, 0j mindségi kovetelményeket is
megfogalmaznak. Ezért a termelési és fogyasztoi
mindéség mindenkori Gsszhangjinak biztositasa
gazdaséagi elényt jelent mind a gyarto, mind a
felhasznélé szamdra. Ez az Osszhang kifejezi a
szocialista termelés céljait, s egyidejlleg objek-
tiv tarsadalmi kovetelmény. A gyartmanyfej-
lesztés, mindségtervezés és szabalyozas kiindul6-
pontja ezért mindenkor a felmeriilt sziikségle-
tek optimalis kielégitésére wvalé torekvés kell
legyen.

I. A gyiartmanyfejlesztés néhany elvi-gyakorlati
kérdése

A gazdasagi novekedéssel egyiitt jar a butor-
fogyasztas novekedése, a termék szerkezetének
modosulasa. A gazdasagi novekedés és a fo-
gyasztasi struktira valtozasai kozotti osszefiig-
gés kétoldala:

— a novekedés titeme lehet6vé teszi a fogyasz-
tasi szerkezet megvaltozasat, a mingségi ko-
vetelményrendszer fejlodését,

— a valtozas liteme jelentésen befolyasolja a
termelésnovekedés dinamikajat.
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Ez j6l megfigyelhet6 a butor termelés-forgalma-
zas folyamataban is, mivel a termelés mennyi-
ségi vonatkozasu kielégitése lehetévé tette a fo-
gyasztasi szerkezet megvaltozdsdnak a megkez-
dédését és a mindségi kovetelmények atrendezs-
dését, mig a strukturalis valtozas az 1il6- és kar-
pitozott butorok iranti nagy mennyiségl igény-
novekedését eredményezte, s ezéaltal a termék-
osszetételben szilikségszerl aranyeltolédasok ko-
vetkeztek be.

A fenti problémat Osszefiiggéseiben és fejlé-
dési folyamatdban vizsgdlva megéallapithatd,
hogy a termelésnovekedés a fogyasztasi struk-
tura kozotti osszefliggések kolesonhatasaként a
novekedés folyamatdban harom alapvetd sza-
kaszt kiilonboztethetlink meg:

— a fogyasztds mennyiségi novekedésének sza-
kasza (1950—1972. évek, amikor is a jellem-
z6 az alapveté termékvalasztékban a hidnyok
megszinése),

— a fogyasztési szerkezet tokéletesitésének, a
mindség javitdsanak szakasza (1968-161 meg-
jelenik és novekedik az értékesebb, a tobb
funkeciét ellato termékek iranti kereslet),

— a fogyasztds megvaltozdsdnak a szakasza,
mely hosszabb periédust vesz igénybe és 6sz-
szefiigg a lakossagi jovedelmek és a fogyasz-
tas szinvonaldnak novekedésével (vélemé-
nylink, hogy butortermékek vonatkozasaban
1980-ig a fogyasztas gyorsabb iitemti valto-
zasanak szakaszaba lépiink).

Ebbél az is kovetkezik, hogy 4 termelés sziikség-
szeri &talakuldsa célkitlizéseinek megfogalma-
z4sdnél elengedhetetlen a fogyasztasi struktura
valtozasat el6idézé tényez6k meghatérozésa és
vizsgalata. Tisztdn elméleti szempontb6l mér
napjainkban harom 0j iranyzat figyelhet6 meg:

— a jovedelmek novekedésével ardnyosan no-
vekszik az igény a magas érték( styl- és sti-
lizalt butorok, illetve importbutorok irant.

— a kereslet fokozatosan eltolodik az ils- és
fekvébutorok, valamint a kiilénbdz6 mii-
anyagbol késziilt butorok irdnyaba, még ab-
ban az esetben is; ha ezek a butorok dragib-
ban szerezhettk be,

— a kilonbozo foglalkozasi és jovedelmi dol-
gozok egy fére jutd butorvasirlasi Gsszege
kozotti intervallum idében cstkken, mely a
fogyasztas dinamikus novekedését idézi el6.

Mindezekb6l pedig arra lehet kovetkeztetni,
hogy a fogyasztis 1990-ig varhatéan 2,4—2,6-
szor lesz nagyobb, mint 1975-ben volt. A terme-
lés szinvonalat mind mennyiségben, mind va-
laszték és minéség vonatkozasdban ezen igények
és kovetelmények valtozasi irdanyaval osszhang-
ban célszeri el6irdnyozni.

A fenti kovetkeztetésbél kiindulva felvetédik
a kérdés: megvaldsithaté-e, hogy a butoripar a
mindenkori fogyasztéi keresletnek megfeleléen
bévitse (atalakitsa, esetleg sziikitse) kapacitsat,
kovetkezésképpen termelését, Szocialista iparrol
AT
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lévén szo igy mindenképpen igennel kell vala-
szolni, de az igy hozott déntéseket megfelelé
korlatok koézott és kell6 korultekintéssel kell
végrehajtani. A butoripar fejlesztése ugyanis
tuljutott azon a ponton, hogy a termelék diktal-
jak a fogyasztoi piacot. A termelbersk jovobeni
fejlédése és sziikségszerti koncentraldsa pedig
megkoveteli, hogy az egyik oldalon nagy széri-
akban minden piacon értékesitheté terméket al-
litsanak el6 tgy, hogy azok a valasztéki és mi-
néségi igényeket is kielégitsék, a masik oldalon
viszont a kapacitasok olyan rugalmasnak kell le-
gyenek, hogy azok technolégiailag jol megfogal-
mazhat6 idén beliil Uj, a fogyasztéi igények 4l-
tal meghatarozott termeékek eléallitasara atallit-
haték legyenek.

Azt azonban latni kell, hogy a kialakult
és Tejlodo sziikségletek, a fogyasztéi kovetelmé-
nyek szilikségszeriien nem esnek egybe a terme-
lés optimalizalasaval, az eréforrdsok maximalis
kihasznalasanak kovetelményeivel. Ebbdl pedig
az kovetkezik, hogy a fejlesztésnél a gyartmany-
osszetételt ugy kell meghatarozni, a termékval-
tds idépontjat ugy kell megvalasztani, hogy az
minden funkciéba képes legyen magasabb szin-
ten kielégiteni a sziikségleteket. Ez viszont csak
akkor lehetséges, ha a sziikségletek fejlédésének.
torvényszertiségét tesszilk a gyartmanyfejlesz-
tési célkitiizéseink alapjaul is.

Ezek:

— a sziikségletek feltétlen sziikségességi foka,

— az egymaéssal feltétlenlil 6sszekapesol6do
sziikségletek,

— a szlkségletek kolesonosen kiszoritjdk egy-
mast,

— a sziikségletek bonyolultabba valnak,

— a valosagos sziikségletek és azok tényleges
kielégitése (bizonyos mértékig kiegyenlitéd-
nek), differencialédasanak és viszonylagos ki-
egyenlitédésének torvényei.

Ezen torvényszeriiségekbol kiindulva elemezni
sziikséges, hogy mik a fejlédésiik alapvet6 ten-
denciai, lehetéségei és korlatai az elkdvetkezen-
dé 10—15 évben és abbdl milyen tennivaldk és
feladatok adédnak szamunkra. Ebbél viszont az
is kovetkezik, hogy a butoripar termel6teve-
kenysége Osszhangban kell legyen a gazdasagi
novekedés egészével, a fogyasztéi igények sok-
oldalu valtozasaval és novekedésével, elégitse
ki az életszinvonal novekedésébsl, valamint a
lakaskultira fejlédésébsl adédo kovetelménye-
ket és biztositsa a termeléer6k hatékony fel-
hasznalasat.

A magyar butoripar fejlettségének arra a
szintjére érkezett, amikor a tovabbhaladds mar
nem egyszer(ien a mennyiségi termelés novelé-
sét, hanem széles kort, 4j tipusu tevékenységek
eléiranyzatdt és wvégrehajtasat koveteli meg.
Ezek kozil is kiemelend6:

— a valaszték és fogyasztdéi igények kielégité-
sére, a minden piacon értékesithet6 termeé-



kek el6allitdsa érdekében a gyartméanyfej-
lesztés gyorsabb litem( novelése,

— a meglev) kapacitasok kihasznélasa, a tech-
nolégiai keresztmetszetek kapacitds egyen-
sulyanak megteremtésével, a termelSberen-
dezések intenziv kihasznalasanak fokozaséa-
val, a gépesités és aufomatizalds szélesebb
kort alkalmazasaval,

— a termelésszervezés rendszerelméleti alap-
jainak a megteremtése, az alapanyagtél a
készaru értékesitésig bezardlag,

— a dolgozok szakképzettségének novelése az
also-, kozép- és fels6foktt oktatas alapvet6
megreformaldsa utjan.

Ahogyan az épitészet az emberi tevékenysé-
gen alapulé funkciondlis sémék alapjan 0j mé-
retskéalakat, épuleteket, varosokat hozott létre,
ugy kell a lakdsokba keriilé butorok osszes jel-
lemz6it az emberi tevékenység, a kulturalt élet-
vitel szolgélataba allitani, vagyis a jové butorai-
nak minden vonatkozasban az embert kell szol-
gdlnia. A lakaskultura fogalméba a ,,lakasbuator”
funkcionalis 0Osszefliggést ugy kell tekinteni,
mint az ujnak a\ betorését a butoripar gyart-
manyfejlesztési iranyaiba és termelési te-
kenységbe, s mely a gyorsabb ttemi fejlédé-
stink egyik zaloga. Ennek figyelembevételével a
gyartmanyfejlesztéssel foglalkozé dolgozik el6tt
mar ma kettds feladat 411:

— megtaldlni a funkciok és formak egységét
osszhangban az 4allandbéan valtozo, fejlods
igényekkel, a lakaskultura valtozadsaval,

— az eddig gyartott butorstilusok atértékelése
és a stilusvaltozas szilikségszeriiségébdl kiin-
dulva uj irdnyzatok, a korszerii anyagok és
technologiai eljarasok figyelembevételével
1j rendszert és funkciégazdag gyartmanyok
megalkotdsa, vagy a meglevok ilyen irdnya
tovabbiejlesztése.

Ezen feladatok helyességét igazolja az a tény is,
hogy a gyartmanyfejlesztéssel foglalkozé szak-
emberek, az ipar és a kereskedelem vezetéi ko-
z6tt mind 4ltalanosabba vilik az a felismerés,
hogy a biitorokkal szemben tdmasztott novekvé
igények, a vélasztéki és minGségi kovetelmé-
nyek kielégitése, illetve Gjabb igények felkel-
tése csak a lakéskultara fejlesztésével, az élet-
szinvonal-politikaval, a fogyaszték esztétikai és
miivészeti igényének fejlédésével 6sszhangban
vizsgalhat6 és biztosithato.

Erre utal az a megfigyelés is, hogy egyre job-
ban érvényestl az az elv, hogy a fogyaszté nem
butorterméket vasarol, hanem az’életvitele val-
tozdsaval, valamint az életszinvonalanak és kul-
turdlis igényeinek ardnyaban &lland6an novek-
v6 sziikségletét igyekszik fedezni az dru birtok-
lasaval. Ez a gyakorlat pedig egylk oldalon a
butorokkal szembeni funkcionélis és egyéb ko-
vetelmények allandé fejlesztésének sziikségsze-
riiségét koveteli meg, a masik oldalon viszont
gyorsitja a termék erkolesi kopasat és uj igé-

nyeket tdmaszt a termelés mennyiségi és miné-

seégi osszetevéGivel szemben. A gyartmanyfej-

lesztonek erre a tendencidra nem odafigyelni
sulyos hibéak forrésa lehet.

A gyartmanyfejlesztési célkitlizések megfo-
galmazasdnal tehat abbdl célszer kiindulni,
hogy a novekvo igények kielégitése érdekében a
piacon olyan termékhalmazra wvan sziikség,
melynek egy hanyada a meglevé — hosszan
tarto keresettel bir6 — termékek tobbletterme-
1ésébol, egy masik hanyaduk a vélaszték kielé-
gitését eldsegité igényesebb termékek eldallita-
sabol, s a harmadik hanyaduk az eddig ismeret-
len, haszndlatban nem levé termékek termelé-
sébol tevédik Ossze. Ezen hanyadok egymashoz
viszonyitott arédnyai megszabjdk a gyartmény-
fejlesztés tartalmat és rairdnyitjak a figyelmet
azokra a problémékra is, melyekkel a termék-

el6allitds mindségének kovetelményrendszere
korvonalazhato.

A gyartmanyfejlesztok elé tehat azt a felada-
tot kell tlzni, hogy az 4j gydrtmany tudoma-
nyos szempontbol és mindségileg a legfejlettebb
szinvonalat képviselje, gazdasagosan legyen el6-
allithato, s az eloallitds folyamataban a fejlett
gyartastechnologiai modszerek széleskorlen al-
kalmazhatok legyenek. Ez is mutatja, hogy egy
Uj gyartmény létrehozasa soran tobb muszaki-
tudomanyos érték optimalizalasat kell elvégez-
ni, hogy az igényeket és a gazdasagossagi kove-
telményeket kielégithessiik. Itt azonban ellen-
hatésok is érvényesiilnek, mivel a fejleszté (eset-
leg egyben gyartd) és a felhasznélé érdekei na-
gyon ritkan esnek egybe. Ehhez jarul még az is,
hogy az életszinvonal emelkedéséhez és az élet-
koriilményekben bekovetkezé valtozasok hata-
sara megvaltozik a fogyaszt6 igénye a butorok
hasznalati értékével, esztétikai és egészségligyi
kovetzlményeivel szemben, mig a technika és
technol6gia fejlesztése eredményeként a nagy
sorozatokban eléallitand6 termékek uj butorti-
pusokat és konstrukciés megolddsokat kovetel-
nek a gyartmanytervezoktol. Ezen kovetelmé-
nyek azonban nem olyan butortipusok irant éb-
resztenek tomeges igényt, amilyenek az elmult
korok stilusait ismétlik (ahogyan ez Nyugat-
Eurépaban divat), hanem azok irant, melyek
egyre inkabb a fejlett lakaskulturaval és butor-
ipari gyartmanyokkal rendelkezé Skandinav
orszagok butorstilusait képviselik. Ugyanakkor
meg kell valositani a gyartméany szerkezete és
technologiaja, az tizemek miiszaki ellatottsaga
és a rendelkezésre all6 alapanyagok kozotti 6ssz-
hangot is. Ezen a tertileten még jelents tartalé-
kokkal rendelkezink.

A gyartmanyfejlesztés sziikségszeri atalaku-
lasanak vizsgalatanal abb6l az aspektusbodl cél-
szerd kiindulni, hogy:

— a gyartmanyfejlesztési lehetéségek minden
id6ben elvileg korlatlanok,

— a fejlesztési elképzelések megvalésitasahoz
szikséges eréforrasok (kutatésok, prototipu-
sok, piaci ismeretek) korlatlanul nem allnak
rendelkezésre, kovetkezésképpen a lehetGsé-
gek és korlatok osszhangijat és koélesonhata-
sat az id6tényezd figyelembevételével bizto-
sitani kell.
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Mindezek mellett a butorok gyartmanyterve-
zésekor a fogyasztok tényleges kényelmének, a
kulturalt e¢letvitelnek, az esztétikai szépségi
irdnti igénynek a biztositasat is figyelemmel kell
kisérni. Bzt a feladatot csak a komplementari-
tas és a preferencia elvének teljes kibontakozéa~
saval lehet biztositani. A komplementaritas elve
nem mas, mint a mar korabban emlitett egy-
massal feltétlentil dsszekapesolodo sziksegletek
torveényszertiségének tudatos alkalmazasa. A
funkeionalisan jol megtervezett butorokhoz, ha
megfeleld minéségli szerelvényekrél, diszité ele-
mekr6l, feliiletbevono szovetekrél nem gondos-
kodunk, ugy a fogyasztok izlésének, nevelésé-
nek csak az elferditését és nem a fejlesztéseét
célozzuk. De ugyanigy a butorokhoz kapesolédo
egyéb hasznalati targyak osszhangban torténd
alkalmazhatosagat is figyelembe kell venni
nemecsak funkcionalis, de esztétikai és mivészi
szempontbol egyarant.

A preferencia elve az életfelfogds feltétele-
zett tavlati valtozasaval fligg Ossze. A szabad
idé novekedése, a tarsadalmi mobilitas soran el-
képzelhetd, hogy olyan tendencia érvényestil,
ami a jovoben a lakést szalldsnak tekinti, s eb-
b6l kovetkezik, hogy a fogyasztast és nem a
birtokléast kell preferalni.

A legujabb prognosztikdkban szereplé id6-
szak végén lényegében mar a XXI. szdzad bu-
torait kell eléallitani. Még akkor, ha feltételez-
zUk a butorok  csereidejének gyorsabb {itemi
csokkenését, akkor is erre az idészakra a leg-
tobb butorvilasztékndl esupin 10—12 évvel
szdmolhatunk, s ezért az ezredfordulén az 1980,
évek masodik felében gyértott butoroknak a
funkecionalis igényeket és egyéb kovetelmeénye-
ket még ki kell elégiteni. Eppen ezért az elko-
vetkezendé évtizedben a butorok funkeionalis
kovetelményeit, mlivészeti megalkotasat, a gyar-
tas minGségét tovabbi sokoldali kovetelmények-
kel kell kiegésziteni, mely kovetelményeket
azonban napjainkban kell megfogalmazni.

Véleményiink szerint a funkciondlis kovetel-
mények koziil kiemelend6:

— a hasznélattal 6sszefiigg6 méretviszony—vél-
emberi méretek valtozdsa, a szekrényekben
tarolé holmik méretvéltozésa),

— az egyes korpuszbutorok sziikséges térfoga-
taval osszefliggté megfelelé mért és geomet-
riai arany kialakitasa,

— a lakasméretekkel ©sszefliggt és a butorok
egymassal osszefliggé meéretei- ardnyainak
helyes kialakitasa,

— a tarolanddé holmik kényelmes elhelyezésé-
nek biztositésa,

— a hasznalati kényelem (a magas szekrények
kiegészit6 berendezéseket igényelnek),

— az egészségligyi kovetelmények kielégitése (a
fehérnemiis szekrénybe nem szallhat be a

por, az Uj anyagok szaga nem itatodhat be
sth.),

— az Ul6- és fekvobutorok méretarinyanak be-
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tartdsa a kolesonosen osszefliggd butorokhoz
viszonyitva,

a kényelem és a pihenést szolgalo merct— ¢és
formakialakitasok biztositasa.

A miivészeti kovetelmények koziil is kieme-
lendé:

— az esztétikai megjelenés,

— a forméak vonatkozasaban a stilusok, kompo-
ziciok osszhangja,

— a mindenkori uralkodé szinosszetétel helyes
alkalmazasa.

Min6ség tekintetében az erkélesi és fizikai el-
hasznalodas legyen osszhangban, vagyis a ter-
meék rendeltetése, feltételezett élettartama ha-
tarozza meg a mindségi kovetelményeket.
Ezekb6l az iranyokbol kiindulva a jové gyart-
manytervezésével szemben tamasztott kovetel-
ményeket alapvetoen az fogja jellemezni, hogy:

— a fogyasztok olyan gyartméanyokat fognak ké-
vetelni — a gyartmanyokon beliil pedig va-
lasztékot —, amelyek a hasznalati funkeci6-
kat mind jobban, az adott lakaskultura szin-
vonaldn képesek kielégiteni, esztétikailag
beleillenek a mindenkori izlést meghatirozo
irdanyvonalba, ugyanakkor a megszerzésre
forditandé anyagi raforditasok ardanyban all-
nak a jovedelmekkel,

— a gyartok olyan gyartmanyokat fognak el-
adasra kinalni, melyek meghatarozott alap-
funkeciok mellett olyan egyéb tulajdonsagok-
kal is rendelkeznek, amelyek egyes specialis
fejlettebb igény Kkielégitését biztositjak,
ugyanakkor arban koézelitenek a butor meg-
szerzésére vagy cseréjére forditando jove-
delmi ardanyokhoz. Ez egyben az azonos ter-
mektipuson bellli valaszték kiszélesitését is
lehetéve teszi.

Ezért a blitoripari vélialatok hosszfz ta'wfx

s

hoz ismerni szuksege‘;

— a piaci tényez6k helyes irdnydnak véaltoza-
sat,

— az igényvéltozds tendenciajat és a gyartma-
nyok strukturajaban bekovetkezo valto:?aso-
kat,

— a lakaskultura valtozdsanak iranyat,
— a rendelkezésre all6 anyagok és munkaesz-
kozok alapjan meghatarozando lehetdséget,
— a fechnika és technologia fejlesztési irany-
vonalat,
— a gazdasigi kornyezet és tényezok valtoza-
~ sanak tendenciait.

Ebb6l az aspektusbol kiindulva hosszabb tdvon
attekintve a butoripari vallalatok fejlesztéset
és az elért eredményeket, gy azokat pozitivan
kell értékelni. Ugyanakkor ra kell mutatni, hogy
az eredmények mellett a gyartmanyszerkezet, a
konvertalhaté kapacitasok, a fejlett gyartastech-
nolégiak részaranya, a termékek korszertsége,
valasztéka és min6sége nem fejlédott fel az



alapveté kovetelmeny maradéktalan kielégitése-
re: a versenyképes, minden piacon megkiilon-
boztetés nélkil értéKesitheté gyartmanyok els-
allitasahoz. .

gy a gyartmanyfejlesztési célkitlizések alapja
kell hogy legyen:

— a termeékek miszaki szinvonaldanak és hasz-
nalhatosigi értékének javitasa, az 1uj igé-
nyekhez torténé rugalmas és gyors alkalmaz-
kodas,

— hogy a fogyasztéi struktura valtozasanak
liteme és mértéke lényegesen eldtte jar a ter-
melési struktura valtozasa rugalmassaganak,
ugy a termelés lehetSsége és a fogyasztas
igénye kozotti kiilonbségekbél adodo feszilt-
ségek allanddan djra termel6dnek, s melynek
egyensulyba tartdsahoz konvertalhaté kapa-
citasok megteremtése sziikséges,

— az export kinalat olyan szerkezetét kell ki-
alakitani, amelyben egyre nagyobb hanyadot
foglalnak el a legigényesebb kovetelménye-
ket is kielégité termékek, vagyis biztositjak
a termék piaci konvertalhatosagat.

Ha pedig a gyartmanyfejlesztés varhato gazda-
sagi hatékonysagat akarjuk értékelni, ugy a fej-
lesztés és a termelési ciklusok egyiittes vizsga-
latat is el kell végezni. Ma mar ugyanis csak el-
vétve létezik oncélu fejlesztés, de egyre keve-
sebb a lehetdsége annak is, hogy a fogyaszto al-
tal nem keresett termékek el6allitasat hosszabb
idon keresztil folytatni lehessen.

Az elmulf évek jellemzoéje, hogy az eldalli-
tando butorokra tul sok értékrendet kényszeri-
tettlink ra anélkiil, hogy valéjaban megfelel6
alapot adtunk volna a rangsoroldshoz. A vilag-
szinvonal korszertség, funkcionalis kévetelmé-
nyek, esztétikai megjelenés mind olyan kove-
telmény, melynek objektiv mérésére, illetve osz-
szehasonlitasara elfogadott mddszertink, vagy
egységesen alkalmazhaté metodikink nincs, igy
inkabb a ,muszaki eértékitélettel”, gyakran
,szakmai hagyomanyokra tamaszkodva’ mon-
dunk birdlatot egy-egy butortermékrél. Ugyan-
akkor az értékelemzés olyan modern eljarasait,
mint a funkcio/értékelemzés, a hasznalati érték
és az eladasi ar kozotti Osszefliggés alkalmazasa
iranyadba még csak napjainkban tettilk meg a
kezdeti lépéseket. De nem jarunk messze az
igazsagtol, ha azt allitjuk, hogy vallalataink a
gyartmanyegyseégre jutoé fajlagsos raforditasokat
valaszték és mindség szerint még ma sem tud-
jak nyomon kovetni, holott az értékelésnek ez
az alfaja.

Onkénteleniil adédik a kérdés: milyen modon
kivanjuk feloldani azt az ellentmondast, amely
a gyartmanyvalaszték novelése és a nagy soro-
zatok eléallitasa kozott a rekonstrukeiot végre-
hajté vallalatokndl egyre élesebben jelentkezik.
Erre ket alternativa kinalkozik: egyrészt az uj
technikai megoldasokkal, a termelStevékenység
magas foku szervezettségével (pontosabb gyar-
taselokészités, szerszamellatottsag), tovabba a

raforditasok csokkentésevel, masrészt a kiillon-
boz6 termékek azonos, nagy tomegszertséggel
eléallitott alkatrészekb6l wvalé osszeallitasaval.
Itt a szerkezeti elemek szabvanyositasa és tipi-
zalasa, a gyartmanycsalad-elv fokozottabb elter-
jesztése az, mely ezt a folyamatot elGsegitheti.
Mindez természetesen a termel6egységek kozotti
munkamegosztas, a specializacio és a koopera-
cio fokozasat is eredményezi. Prognozis forma-
jaban azonban azt mar most elérevetitjiik, hogy
a valaszték novelése, a termelési széridk csok-
kentése és a gazdasagossdg kozotti ellentmon-
das feloldasat csak a technika fejlédésének ered-
meényeitél — és csak meghatarozott szint el-
érése utdn — varhatjuk. Ahogyan a butorter- .
mékek eléallitasanak technikai szinvonala no-
vekszik, ugy cstkken az egyedi és a sorozatban
gyartott termékek kozotti mindennmemt rafor-
ditasok intervalluma. Ekkor a termelés és fo-
gyasztas egyetlen korlatja az ember képzel6-
ereje lesz. A termelésszervezes ilyen iranyu ele-
mei mar napjainkban is fellelheték a butoripar
termel6egységében, s melynek kiszélesitését a
gyartmanyfejlesztés jelentésen gyorsithatja.

Osszességében megéllapithato, hogy a magyar
butoriparnak nincs kialakult elmélete és jol
funkcionalé gyakorlata a gyartmanyfejlesztés
nemzetkozi szinvonalon torténé megoldasahoz.
Az 1968-tol el6térbe kertilé azon elv, hogy min-
den vallalat, forgalmazé maga szervezze, ira-
nyitsa, fejlessze a gyartmanyfejleszt6 és tervezé
tevéekenységét, eléidézte a decentralizaltsagot,
az egyéni utkeresést, a koordinacié és koope-
racio hianyossdgat, az egységesebb iranyvonal
vezetési és szakmai vonatkozasu ellenoérzésének
hianyat, s ez egy-két kiugrd sikerektol elte-
kintve azt eredményezte, hogy a korszerl
gyartmanyok, a mindenkori technikai szinvo-
nallal osszefliggé megoldasok a jelenlegi butor-
termékeinknél csak igen kis hanyadban fedez-
heték fel. De ugyanigy nem alakult még ki a
magyar butoriparnak az a jellegzetes gyart-
manystilusa sem, mely a kornyezo orszagokban
is ‘egyre jobban kirajzolodik.

II. A batormindség és mindgsités kérdései

Az utobbi években a lermékmindség védelme-
r6l alkotott jogi és kozgazdasagi szabalyozok
eszkozrendszerei alapjaiban biztositjak, hogy
csak olyan butorok jussanak el a fogyasztohoz,
amelyek megfelelnek a szabvanyokban és a
muszaki feltételekben eloirt mindségi kovetel-
ményeknek és a fogyasztoi igényekbol kiindul-
va megfogalmazott kovetelményeket is kielé-
gitik. Ezek egyidejlleg arra Gsztonzik a wvalla-
latokat, hogy sajat érdekeiket szem elott tart-
va, az adott technikai berendezéseinknek lehe-
t6ségeit figyelembe véve torekedjenek a fo-
gyasztél igényekhez rugalmasan alkalmazkodo.
keresett valasztéku és mindségi szinvonalu bu-
torok eléallitasanak a megszervezésére.

Egy butoripari gyartmanynak minGségi szint-
jet az alabbi fontosabb mutatok Osszehasonli-
tasa alapjan lehet érzékelni:
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— épitészeti, mivészeti, esztétikai,

— funkecionalis hasznalhatosag, kényelmesség,
— szerkezeti és miszaki, gazdasagossagi,

— kivitelezési, egészségligyi,

— megbizhatosagi és iddallésagi (élettartam)
mutatok véltozasa alapjan.

Amig a fogyasztoi igények mennyiségi kielé-
gitése volt a butortermelés novelésének az el-
sodleges célja, a termel6tevékenységben nem
tiikrozédtek megfeleld sullyal a termék kor-
szerliségével, miszaki szinvonalaval, megbizha-
tosagaval és mindségével kapcesolatos kovetel-
meények.

Az 1976. januar 1-vel életbelépé butoripari
szabvanyok, melyek a termékek mindségi osz-
talybasorolasat irjak el6, kétségtelentil hozzéa-
jarultak ahhoz, hogy mostantol kezdve a valla-
latok nagyobb figyelmet forditsanak a termé-
kek mindségére. Ezzel egyidejlileg nétt a szalli-
tasi szerzédések szerepe, a vallalati muszaki
eloirasok fontossaga is. Mindezek mellett az
V. otéves terv feladatai kozott a vallalatoknak
a terv mindségtervezés fejezetében az elérendd
célkittizéseket szamszerd mutatok formajaban
kell meghatarozniuk és el6 kell iranyozni, hogy
az L, II. osztalyu, illetve a nem szabvanyos ter-
mékek részaranyat hogyan kivanjak alakitani.
Ennek természetesen gazdasagi vetiilete is van,
mivel az I. osztalyt termékek magasabb, a II
osztalyu termékek pedig alacsonyabb arakon
hozhatok forgalomba.

A nagy sorozatokban gyartott termék mind-
ségével osszefiiggo kérdéseket kordbban a gyar-
tas folyaman felléps hibak megallapitasara ira-
nyulo ellenérzésekre (mindségellenérzés) sziiki-
tettik le. Ez a mddszer ma mar tilhaladott a
buatoriparban is és el6térbe keriilt a mindség-
biztositast szolgalo kérdések vizsgalata, vagyis
megallapitas helyett megel6zés. Ennek kereté-
ben — ha a gyartmanyvtervezés és a felhaszna-
lasi kovetelmények el6irasai megfelelének bi-

zonyultak — a tulajdonképpen gyartas meg-
kezdésének kiadasahoz — a mindségi termék-

kibocsatas biztositasdhoz — az aldabbi feltétele-
ket kell biztositani:

— a termel6folyamat végrehajtasa valamennyi
feltételének betartasat,

— a termelési tényezok teljesitéképessége fe-
leljen meg a tervezettnek,

— minden, a minéséggel oOsszefliggé kovetel-
meény kielégitését,

= termclése16kés7ités valamennyi dokumen-

— hogy a ku]so beszeuesu alkah észek (koope-
racio, szerelvények) megfelelo mindségben
rendelkezésre alljanak,

— a vizsgélati modszerek és munkahelyek egy-

©  értelmuen tisztazva legyenek.

Ha ezek a feltételek biztositottak, igy minden
alap adott, hogy a termelési folyamat végre-
hajtasa eredményeként megfeleld mindségi
terméket kapjunk és kikiiszoboljuk azt a sokat
hallott véleményt, hogy a minéséget , beleel-
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lendrzik” a termékbe. Ez esetben a termékmi-
néség alakulasa elozetesen tudatos tervezés
eredményeként alakul. Természetesen ezen
modszer alkalmazasa anyagi raforditasokat igé-
nyel, melyek azonban béven megtériilnek az I.
osztalyu termékek biztositotta tobbletarbeveéte-
len keresztiil.

Napjainkban harom mindéségi szintrél, illetve
kategoriarol kell beszélnlink, bar ezek nem
mindenben azonosithatok a hazai szabvanyelo-
irdsokkal. Igy:

I. kategoria: azok a termékek, melyeknek
muszaki-gazdasagi paramétereit és mindségét
tekintve megfelelnek a legmagasabb hazai és
kiilfoldi kovetelményeknek, s a vilagpiacon
versenyképesek. Ide ma elsGsorban az tilobuto-
rok és a kiilonbozé stilbttorok tartoznak.

I1. kategoria: azok a termékek, melyek mii-
szaki-gazdasdgi paraméterecit és minéségét te-
kintve megfelelnek a népgazdasagi kovetelmé-
nyeknek és egybeesnck a fogyasztoi igények al-
tal meghatarozott kovetelményekkel. Ide tar-
toznak a korpuszbutorok, fekvébutorok, kony-
habutorok sth.

ITI. kategoria: azok a termékek, melyek mu-
szaki-gazdasagi paramétereit és mindségét te-
kintve nem felelnek meg a népgazdasagi ko-
vetelményeknek, a fogyasztok nem keresik, igy
vagy korszerisitésiik, vagy a termelésiik meg-
szuntetése indokolt. Ilyen termékek az egyes
kombindlt szekrények, sezlonok, részben a
halészobak stb.

Az ismertetett kategoriakba sorolhato korsze-
ri batortermék megtervezésének azonban meg-
hatarozott és egymassal kolesénhatasban dllo
korlatok kozott kell torténnie. Ilyen korlatok:

— igénykorlat, melyet elsédlegesen a termék-
kel szemben tamasztott fogyasztoi igények
fejeznek ki,

— technikai korlat, melyet a termék clallita-
sara vallalkozé wvallalat eszkoz, technikai,
valamint szakember ellatottsaga, felkésziilt-
sége, a szallitasi tavolsiagok, a termék szil-
lithatoséga stb. determinal,

— gazdasagi korlat, melyet a funkecié és ar 6sz-
szefliggései hataroznak meg.

Ha a gyartmanyfejlesztés és fervezés soran
létrehozott termék miszakilag, funkcionalisan,
esztétikailag kifogastalan, Ggy a termel6i mi-
néség osztalyozasat két tényez6 hatarozza meg:

— a gyartas miiszaki szinvonala. amely vonat-
kozasban a butoripar rekonstrukciéja ko-
vetkeztében jelentés eredményeket értiink
el, s ma egyre kevésbé kifogasolhaté,

— a gyartasi fegyelem szinvonala, amely az
el6irt technologiai paraméterek betartaséra.
a felhasznilt anyagokra egyarant vonatko-
zik, s melyek betartasaval éppen a nagy so-
rozatokban el6allitott termékek vonatkoza-
saban vannak kifogasolni valdk.

Az utébbi évek vizsgalatai alapjan ugyanis
egyértelmtien bebizonyosodott, hogy a minésé-



gileg eltéré szinvonalu termékek megjelenésé-
nek oka a technologiai folyamatok wvégre-
hajtasaban elkovetett hidanyossigokra vezethe-
tok vissza.

A nagy sorozatokban eldéallitott termékeknél
a minGséghiztositas leginkabb Osszefiigg az al-
katrészek megmunkaldsi pontossidga és a csere-
szabatossdg szinvonalaval. Ma, amikor a gyar-
tas technikai szinvonala lehetévé teszi a napi
8—10 ezer darab butoralkatrész eléallitasat, a
csereszabatossdg — mint mindséget Kkifejezd
parameéter — rendkiviil fontos mutatova wvalt.
Ugyanakkor nagy sorozatokban torténo biztosi-
tdsa a szervezettségi szintet is kifejezi. Ezert
a hazai butorok mindségét a jovoben elsédlege-
sen a csereszabatossdg szinvonaldn keresztul
kivanjuk a matematikai statisztikai modszeré-
nek felhasznalasaval értékelni. _

Napjainkban a butoripari termékek mindgsége
fejlesztésének alapveté problémaja a nyers-
anyagelldtottsaggal, a gyartmanyvalaszték szé-
lesitésével, a technologiai fegyelemmel fligg
0ssze, nem pedig a technika, vagy technologia
szinvonalaval. Mi sem bizonyitja ezt jobban,
mint az a tény, hogy napjaink korszerd kapaci-
tasat éppen a fenti problémék megoldhatatlan-
saga miatt nem tudjuk kell§ mértékben kihasz-
nalni, vagyis a termékeinknek a korszerd tech-
nikdn és technolégian alapulé gazdasigosabb,
magasabb minéségi szinvonalon torténd- eldal-
litasa, azok alacsony gyarthatésagi szintje miatt
nem megoldott. BEzért a butoripari gyartmany-
fejleszt6k, a mérnok-technikus garda, valamint
a szakemberek egyik f6 feladata a termékek
mindségének fejlesztése Gsszhangban a felhasz-
nalok kovetelményeivel és a meglevd technikai
adottsagokkal. Ennek biztositasira a technikai
szinvonal &ltal elérheté termékmindség szin-
vonalat ugy kozéptavon, mint az éves tervek-
ben el6 kell irdnyozni, a fogyasztéi igények
megismerésére pedig vizsgalatokat kell szer-
vezni.

Az eddig ismert prognézisokbodl az tiinik ki,
hogy az egy lakosra szamitott évenkénti butor-
fogyasztas tovabbi gyors {itemd névekedése
varhato. Az igénynovekedés azonban a valasz-
ték és a mingség vonatkozasaban lesz nagyobb,
ezért a termelés és forgalmazis, az igények és
lehet6ségek osszhangjanak biztositdsa egyre
bonyolultabb lesz, s a termékosszetétel minden-
kori rugalmas alkalmazkodasa a valtozo igé-
nyekhez — objektiv — sziikségszerti kovetel-
mény. Ezért az igények kielégitésénél és a nem-
zetk6zi munkamegosztasban vallalt kotelezett-
ségeink teljesitésénél — a nagy sorozatok és a
tomegtermelés korszakaban — a termék ming-
ségét az adott piacra lehet csak értelmezni. Igy
pl. amig korabban a minéség volt az alapja,
ma a feltétele az export tevékenységlinknek a
butoripari termékeknél. Ebbél fakad az a kéz-
ismert tény, hogy modern butoraink piacképes-
sége (konvertalhatosaga) igen lassan fejlédik.
Ha ma el is mondhatjuk, hogy a magyar butor-
export minéségi szinvonala, funkcionalitdsa és

hasznalati értéke alapvetéen aranyban all a fo-
gyasztol kovetelményekkel, ez ném jelenti azt
is, hogy a jov6ben nincs sziikség a mindségi
szinvonal javitdsara, osszefliggésben a valtozo
igényekkel és a felhaszndlando anyagok fajta-
javal és minoségével.

Annak ellenére, hogy az alapvet6 termék-
szabvanyok ma mar a butorok termel6i mindsé-
gét osztalyozzak, hidnyossagként kell emliteni,
hogy a megbizhatésagi koévetelményrendszere,
vagy az ajanlhaté megbizhatésigi jellemzdkre
(hibamentesség, javithatosag, tartossig) még
csak utalas sem torténik, pedig kéztudott, hogy
a fogyasztoi ertékitélet befolyasolasara éppen
ezek a jellemzok hatnak leginkabb. De ezen ob-
jektiv jellemzok adnak Gsszehasonlité alapot is
az egyes termékek kozotti osszehasonlitds el-
végzésére, valamint a hasznalati érték és érték
mélyebb Osszefiiggéseire is. Eppen ezért mar a
kézeliovében az a feladat, hogy a legfontosabb
termékekre a megbizhatésdgi vizsgdlatok el-
végzésének modszerét, a meghibasodas krité-
rium rendszerét, az elfogadhato szamszer(i érté-
keket rendszerbe foglaljuk. hogy a gyarté és
fogyaszté  kockédzatanak figyelembevételével
mint el6irt értékeket rogzitsiink.

Csak a megbizhat6sigi kévetelményrendszer
kidolgozésa utan valik lehet6vé a termék meg-
bizhatésagi tervezése, vagyis az egyes alkatré-
szeknek ,azonos élettartamra” valé megvalasz-
tasa, melynek a termeld és felhasznalé részérdl
jelentkez6 gazdasici hatékonysdgat nem sziik-
séges indokolni. Ezenkiviil a megbizhatésagi
kévetelményrendszer  fontos informAaciékat
szolgaltat az adott termék tervezéséhez, fejlesz-
téséhez, gyartasihoz és felhasznélasihoz egy-
arant.

Befejezés

A gyartmanyfejlesztés és mindség kérdései a
butoriparban rendkiviil &sszetettek és redlis
célkitlizéseknek .ma a kovetkezéket lehet tekin-
teni:

— a jovo butortermeékeinek olyannak kell len-
nie, mely minden idépontban kielégiti a tar-
sadalom és az egyén allandéan valtozo, fej-
16d6 igenyeit, mas kovetelményeit, .

— a gyartmanyfejlesztésnél a korszeriiségi
szinvonal mindenkori kitlizésénél szamba
kell venni a rendelkezésre 4ll6 technikai
alapokat, a munkaeré szakképzettségét, a
nemzetkozi munkamegosztast és a gazda-
sagi hatékonysagot,

— a butorok minéségi szinvonala (kategoériaja)
kialakitasanal torekedni kell arra, hogy az

em lehet sem alacsonyabb, sem magasabb,

mint amennyit a leend6é fogyasztok tobb-
sége elvdr, hasznalni képes és hajlando
megfizetni. .

Az elkovetkezend6é iddben ezen feladatok
megvalositasara és szervezésére célszerld teve-
kenységiinket koncentralni.
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Az anyagtakarékossag lehetdségei,
a termékstruktira gazdasagos atalakitdsanak maodjai
az elsédleges fafeldolgozé iparban

r. Szabo Karoly

Bevezetd

A szakmai kozvéleményt — mar tobb mint két
éviizede — a kovetkezd feladatok foglalkoztat-
jak:

1. Az erd6gazdasagi kitermelés valasztékossze-
tételének megvaltoztatasa az ipari fa javara; a
kitermelés minél nagyobb tomegének bevonasa
az ipari feldolgozasba.

2. Az ipari feldolgozasba bevont fa optimalis
kihasznalasa, a legkedvez6bb termékvalaszték

.megvalasztasa; a termékek késziiltségi fokanak
emelése.

3. Az ipari feldolgozas soran keletkezé hulla-
dék tovabbfeldolgozasa, a fa komplexebb ki-
hasznalasa.

4. A fenyé6ftrészaru helyettesitése.

5. A faanyagvédelem.

A vitaindito eléadasom f6 mondanivalojat e
téemak koré csoportositottam, s igyekszem-iranyt
mutatni a megvaldsitasara.

1. A kitermelt fatomeg erdogazdasagi
valasztékanak valtozasa ?
A kitermelt fatomeg erdégazdasagi valasztéka-
nak valtozasat:
— az uj technologiakra épilé ipari kapacitasok
létrejotte, a kapacitasok novelése, illetve az

— export lehetéségeink
hatarozzak meg pozitiv irdnyban.

A fejlodést, illetve a fejlesztési koncepciokat
az 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazat

A hazai fakitermelés folliusznalasa

Maiess 9%
1965 1970 1975 1980 1985
Fakitermelés .....c..0un 1000 1000 1000 100,0 100,0
Felhasznalds ........... '()(l,U 100,0 160,0 100,0 100,0
TR a T ahA aaos § 39,2 52,6 59,6 64,9 70,5
Ebhdl
Fiirész- és lemezipar ... .. 34,6 34,0 t 3,2 48,3 48,3
Celluléz—papiripar ...... 232 13,1 13,6 14,0 19,0
BEyeb Apar <e s vasailee s 24 5,5 2,8 2.6 2,6
hg\(h felhﬁnx’ilds ..... 60,8 474 40,4 35,1 29,5
Ebb6l
AW TAVE S S R S 49,1 44,0 37,6 $2.0 27,0
Lgyéb natur felhasznélas 11,7 3,4 2,8 2,6 2,0

A tablazat vilagosan mutatja azt a fejl@st,
azt a fejlesztési koncepciot, amit az erdégazda-
sagi kitermelés ipari felhasznalasa novelésére
kivan az iparvezetés tenni.

Ez a faanyagtakarékossag vonatkozasaban
olyan hordereji kérdés, amit népgazdasagunk
fejlesztése érdekében feltétlentil végre kell haj-
tani.
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Hogy csak egyszert nyers szammal utaljunk
erre a kérdésre! 1985-ben a brutté kitermelés
8 milli6 m? fatomeg. 1975-hoz viszonyitva az
ipari feldolgozas aranyat 11%,-kal emeljiik. Az
ipari feldolgozasba bevont tobblet fatomeg 880
ezer m?. Ha m?-enként csak 300 Ft értékkiilon-
bozetet vessziik, az érték emelkedés évente 264
millié Ft.!

Az ipari feldolgozas aranya emelésének leg-
fobb modja az alacsony értéki erdégazdasagi
valasztékoknak, elsOsorban a vékony tlzifanak
apritékka valo feldolgozasa agglomeralt lap-
gyartas céljaira,

Szamitasunk szerint az agglomeralt lapgyéar-
tasba bevonhaté vékony tlzifa mennyiség

1980-ban 50 e. m?

1985-ben 57 e. m?*

Faanyagtakarékossagot és a termelés értéké-
nek novelését jelenti az is, hogy az erdégazda-
sagi kitermelés eltolodik az értékesebb valasz-
tékok felé.

Az eltolodast a vastag fa 9/-aban a 2. tabld-
zat szerinli eredmény adja.

2. tablazat

A katermelt falomey erdbdgazdasa g valasztéka
« wastag fa Y-dban

1965 1985

FDBLEER ) 0o e teneat et foareoratatals 62,2 73,7
Ebbé6l:

2 0) ) S T SR S T A A 17,4 21,8
Feldolgozasi‘fa ....... 18,4 11,3
Banyaszati hengeres fa a2 12,1 1,6
IR AP EEBS 7o e o 2t o0 e b aratot s o oe 7,2 19,1
ROBUEAL ot sty e o e s 3.8 17,2
Bgyéb hengeres iparifa .. .. 3,3 2,7
Viagtag tzifa .. .o coeve oo 37,8 26,3
N astag I e e ey 100,0 100,0

A koncepeiot illetéen felmertilhet az a kérdés,
hogy az megvalosithaté-e?

Nézetlink szerint igen, mert:

— az erdd6 és fafeldolgozé gazdasagokba in-
tegralt elsédleges fafeldolgozas olyan erdégaz-
dasagi gazdasagpolitikara serkenti az erdégaz-
dasagokat, hogy a kitermelésen beliil a valasz-
fékolast a jobb mindség s a nagyobb érték felé
toljak el, mivel a feldolgozas fajlagos eredmé-
nye itt a legnagyobb,

— az integracié 6ta az erdégazdasagok nem
érdekeltek abban, hogy feldolgozasi fa cimen
szamoljanak el ronkanyagot az alacsonyabb ér-



téktt hengeresfa vélasztékot feéldolgozé kisebb,
ugynevezett fagyartmanyiizemeinkben;

— a szakszerlen telepitett, s miivelt nyara-
saink nagyobb ardnyban adnak 18 cm atméré
feletti ronkanyagot (Erre utalnak a francia, az
olasz, a nyugatnémet, s a jugoszlav nyarfakiter-
melés erdégazdasagi valasztékaira vonatkozo
adatok is.);

— a banyaszati hengeresfa csokkentésére, va-
lamint a papirfa, a rostfa emelésére hozott, a
piaci helyzet redlis szambavételén alapuld in-
tézkedések — nézetem szerint — eredményesek
lesznek, annal is inkabb, mert a jovében
— az erdégazdalkodas gazdasagosabba tételé-

nek, valamint
— a fafeldolgozas intenziv fejlesztésének, fej-
l6désének ezek az alapjai és feltételei.

Furépéban ugyanis a XX. szdzadban mutat-
koz6 fahiany potldsa, valamint az épitéiparban
hasznalatba vett Uj anyagok, az épiiletek modo-
sult kiképzése és a belsé berendezések dsszhang-
janak biztositasa érdekében olyan fafeldolgozo-
ipari technolégidkat dolgoztak ki, s ezekhez
szikséges muszaki berendezéseket allitottak elo,
melyek lehetévé tették
— a kevésbé értékes erdOgazdasigi valaszté-

koknak magas érték( ipari felhasznalasat,
— a nagy, sik feluletek kiképzését,
— a gyartas mechanizalasat, automatizalasat.

Ezeknek az 0j technolégiaknak minél nagyobb
mérvii megvalositisa jelentené a legnagyobb
meérvi faanyagtakarékossagot. Itt természetesen
nemesak az agglomeralt lapgyédrtds mennyiségi,
minéségi, valamint véalasztékfejlesztésére gondo-
lunk, hanem a hagyomdanyos fafeldolgozé terii-
leten (rétegelt lemez, ragasztott tartok, talpfa
stb.) az 4j technologidk bevezetésére, valamint
a fa kémiai feldolgozéisara.

Az V. otéves tervidészak tervezett erdégazda-
sagi célhulladék felhasznilasa kémiai uton évi
300 ezer m”. Itt kell megemliteniink azokat a
kisérleteket, melyeket egyes mezdgazdasagi hul-
ladékoknak faipari felhasznaldsi célii termékek
eloallitasara folytattak le. (Préselt lapok sz616-
venyigéb6l, kukorica csutkabdl takaréklapok
sth.)

Magunk részérél ezt azért emlitjiik, mert né-
zetiink szerint ezeknek az anyagoknak ilyen ird-
nyu ipari feldolgozésara kapacitds létrehozasa
csakis az erddgazdasagi vékonyfa ipari feldolgo-
zdsara létrehozand6 kapacitasok utan lehet in-
dokolf.

2. Az ipari feldolgozasha bevont fa optimilis
kihasznilisa, a legkedvezobb termékvalaszték
kialakitasa

A fa optimalis kihasznédl4dsa a kihozatali 9/-ok
emelése, a fafeldolgozds minden 4gazatiban el-
sérendli célkitlizés volt. Ezen a téren lényeges
eredményt értek el. Az ellentmondds az ipari
gyakorlatban csak ott jelentkezett, hogy az el-
sodleges fafeldolgozds és a tovabbfelhasznal6
* dgazatok technolégiai szlikségletei kozott nem
volt meg az Osszhang és sok esetben az elséd-

leges fafeldolgozd iparnak a kihozatal fokoza-
sara forditott tobbletraforditasai népgazdasagi
szinten nem realizalédtak. Néha még visszajara
is fordultak a dolgok. Ma mar fejlettebb mate-
matikai modszerekkel, technikai eszkozokkel
gy iranyithatjuk a termelést, hogy az a vég-
termék igényeit véve tekintetbe a minimalis fa-
nyersanyagfeldolgozast jelenthesse.

Ilyen linearis programok viszonylag kevés
munkaidéraforditassal munkalhaték ki.

Elénye az ilyen programoknak, hogy a fel-
hasznalok valasztékigényét minimalis fanyers-
anyag-felhasznalas mellett ugy hatarozza meg,
hogy gyartas sordn inkurrens aru nem keletke-
zik.

Ezt azonban megvaldsitani csak koncentralt,
azonos, vagy kozel azonos fafajokat feldolgozé
tuzemeékben célszertd. A fenyé feldolgozas kon-
centraldsa mar megtortént. E négy tizem (Maté-
szalka, Tuzsér, Budapest, Szolnok) évi 500
ezer m® feny6ronkot dolgoz fel. Az értékes hazai
tolgy- és bukkronk feldolgozisa., koncentrédlasa
a kozeljovében ugyancsak indokolt. Szadmitasa-
ink szerint e nagytzemek termelésének linedris
programozassal torténd irdnyitasa évi

10 500 m?3 feny6
5300 m? tolgy és
3 100 m? biikkronk megtakaritést tesz lehetévé.

Nagyobb probléma a legkedvezébb termék-
valaszték meghatarozésa. Nyilvanvalé, hogy a
termel6 szervezetek olyan termékvalasztékra
torekszenek, melynek a legnagyobb gazdasagi
eredményt érik el. Ennek meghatarozasara sok
helyt fejlett matematikai modszereket s techni-
kai eszkozoket is igénybe vesznek. Ez a modszer
azonban az anyagtakarékossigot csak akkor
szolgalnd, ha

3. tablazat

1985-ben kitermelésre kerild erddgazdasdgi vdlasztékbol
termelhets optimalis termékvdalaszték

M. e.: 1000 m?*

Egyéb
Vilaszték Osszesen R‘(: ;.:lk g he;:g( =
fabol
Flirészipari ....... 905,3 655,5
(erenday icavvs s 10,0 10,0 —
Palpta (ool e e 18,4 18,4 —_
Donga: ooty sintiime 12,2 10,3 1,9
Parkettalée ...... 997 46,1 53,6
Bany#aszati anyag 79,7 23,2 56,4
Egyéb flirészipari
ML 1 SRS R 22.9 8,56 14,4
Osszes flirészipari
teﬁ\‘k ......... 1148,2 772,1| 376,1
Barnse  oofeesinis 17,9 millié m?| — —
Enyvezett lemez 27,8 ezer m?
Hagyomdnyos
batorlap ....... 14,0 ezer m?*
Farostlemez ...... 168,0 ezer m*
Faforgdcslap ...... 348,0 ezer m*
(@ A7 1 2 AR 5 S 15,6 millié
doboz
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— a faipari termékarak hiven tikroznék a ra-
forditott faanyag mennyiségét és mindségét,

— a technolégiai lehetéségeket.

Marpedig ez nem 4all fenn. Az egyes fafajok-
bél kihozhato termékek mennyiségének techno-
légiai korlatjai vannak. Csak ezeken a korlato-
kon beliil termelhetiink pl. dongéat, avagy az er-
dégazdasagi valasztékokbol furnérronkot. Az ér-
tékrangsort az ipari gyakorlat régen kialakitotta.
(A vilagpiaci araranyok is ezt tiikrozik.)

Sajnos a koltségszamitasi modszerlink irredlis
volta miatt nem tudott olyan drrendszer kiala-
kulni, mely az anyagtakarékossagot ezen a téren
elémozditana.

A helyes raforditasi aranyokat véve tekintetbe
az 1985-ben kitermelésre keriilé erdégazdasagi
valasztékbol termelheté optimaélis elsédleges fa-
feldolgozé ipari termékvalaszték példaul (fafa-
jonként munkalva ki, de itt 6sszevonva) a 3. tab-
ldzat szerint.

A furnértermelés fafajmegoszlasa:

Tolgy 4.9 milli6 m?
Biikk 59
Egyéb kemény 2,0 #
Nyér 48 7
Egyéb lagy 1,0 &
Osszesen: 17,9 milli6 m?2

Ismételten szeretnénk kihangsilyozni, hogy
az egyes faipari termékek termelésének, ezen
beliil a valaszték eltolédasanak technolégiai kor-
latai vannak. A valasztas csak ezen korlatokon
beliil lehetséges.

Pl. a tolgy termékek értékrangsora vilagpiaci
aron a kovetkezd:
furnér
donga
valtotalpfa
flrészaru
gerenda
normaltalpfa
parkettaléc
banyaszéldeszka.

C2 A el DL

De a fenti rangsor is csak akkor érvényes, ha
a flirészarut atlagos mindségi egytitthatéval
vessziik szdmba. Ha mindségi osztalyonként,

akkor e rangsor osztalyonként differencialtan

szorodna.

3. Az ipari feldolgozas soran keletkezé hulladék
feldolgozasa, a fa komplexebb kihasznilisa és a
termékek keésziiltségi fokanak emelése révén

A termékek késziiltségi fokanak emelése a fa-
anyag, illetve az anyagtakarékossagra ugy hat
vissza, hogy @

~ — az elsodleges fafeldolgozé iparban koncent-
raltan keletkez6 ipari hulladék tovéabbfeldolgo-
zaséra inkabb van lehetoség;

— kevesebb sulyu anyagot kell szalhtam a
tovabbfeldolgozo helyekre s ezdltal energiat ta-
karitunk meg. Konkrét javaslatunk ezen a
téren:

1300 E e DL ATE S REUAL R

3.1. Az alacsony értékil fiirészdru tovdbbfeldol-
gozdsa apré vdlasztékkd, bitor, épiiletasztalos-
ipari alkatrésszé

Az els6dleges fafeldolgozdipar gazdasigossaga-
nak novelése, a butoripar igényeinek noveke-
dése parancsoloan irjik els, hogy az elsédleges
faipar minél nagyobb késziiltségi fokon allitsa
elé termékeit. E cél megvalésitasa érdekében a
faipar mind nagyobb aranyban kell, hogy el6-
allitson butor- és asztalosipari alkatrészeket.

A tervek szerint a f6bb fafajokbdél valo alkat-
rész-eloallitas alakulasa a kovetkezé:

Termék 1980 1985

em? em?

Tolgy butoralkatrész 10,0 10,0

Biikk ¥ 25,0 25,0

Feny6 i 25,0 25,0
Feny6 épliletaszt.ip.

alkatrész 40,0 40,0

Flirészarubol valo termelés esetén az anyag-
normak

tolgynél 2,5 m3/m?
biikknél 2,2 m3/m?
fenyénél 1,6 m3/m?
épliletasztalosipari

alkatrésznél 1,3 m3/m?3

A keletkezé hulladékmennyiség mintegy 60"/-a
darabos hulladék, amely— amennyiben megfe-
lel6 apritogépek allnak rendelkezésre — a cellu-
16z, illetve az agglomeralt lapgyartasban hasz-
nosithaté. Az igy rendelkezésre allé6 apriték
mennyisége

1980-ban

1985-ben

43 em?
43 em?

3.2. A fiirészdrutermelés melletti apritékgydrtds
kifejlesztése
Az agglomeralt lapgyartas novekedése, az integ-
ralt alapanyagfelhasznélds szlikségessége tette
idoszertivée azoknak a gépi berendezéseknek a
kialakitasat, melyek a flrészaru termelés mel-
lett celluloz, illetve agglomeralt lapok gyarta-
sara alkalmas célforgéacsot, illetve apritékot al-
litanak el6. Ilyen rendszer példéul a CHIP—
—N—SAW rendszer. Ezeken a gépi berende«
zéseken a hasznos kihozatal a ]elenleg1 619/y-kal
(feny6nél) szemben mintegy 95%-ra teheto

Amennyiben a vékony fenyé hengeres, illetve
nyar hengeres anyag feldolgozéasara két egyen-
ként 100 em?/év kapacitasu termel$ tizem beru-
hazédsa megvalésul a VI. 6téves terv soran, a
megtakaritas a hasznos hulladék, illetve apriték
réveén

1980-ban -

1985-ben

(egy lizem) 34 em?

3.3 Olyan flirészelési technolégia bevezetése,
mely mellett flrészpor helyett forgdcs keletke-
zik a vdgdstérben
A faanyagok elsédleges flrészipari feldolgozasa
soran mintegy 12—18%), flirészpor keletkezik.
Ennek hasznositasa még jelenleg is komoly gon-



dot jelent és ezt elkeriilendéen alakitottdak ki
azokat a berendezéseket — igy pl. Csehszlova-
kiaban a VTR tipusu firészeket — melyeknél a
vagasrésben nem furészpor, hanem ipari fel-
hasznalasra alkalmas faforgacs keletkezik, mig
az oldalanyagot apritogépen dolgozzak fel. Az
emlitett VTR berendezéseken a kihozatal alaku-
lasa

50—52 Y/, flrészaru

27—35 Y, apriték

5— 6 Y/, forgacs.
E berendezések, a szadmadatokb6l lathaté hasz-
nossagukon tulmenden, o6ridsi kapacitassal is
rendelkeznek. Hazdnkban els6sorban a nyar
anyag koncentralt feldolgozasara célszer(i ilyen
lizemet (lizemeket) létrehozni, mintegy 200 em?
Ossz-kapacitassal. Ebben az esetben az el6z6
61"/,-0s kihozatallal szemben mintegy 85%-os
kihozatal érheté el.
Igy a megtakaritas

1980-ban —

1985-ben ° 48 em?

mely mennyiségek a celluléz, illetve agglomé—
ralt lapgyartasban hasznosithatok.

4. Felhasznalasi teriiletenként a fenydfiirészaru
helyettesitése, miiszaki feltételei, gazdasagi
egyenértéke

Az elsédleges fafeldolgozdipari termékfelhasz-

nalasban a fenyoflirészaru-felhasznalas kiemel-

ked6 szerepet tolt be, annal is inkabb, mert ha-
zai fenyényersanyag hiadnya miatt tulnyomo
tobbségét importaljuk. A nemzeti jovedelem
emelkedésével szoros korrelacioban nédvekedik
a fenyo6flirészaru sziikségletink is, amelynek
azonban korlatokat szab — mint 4ltaldban az
europai piacon — az import novelésének szik
lehetésége. Ezért népgazdasagi szinten nézve is
elsérendil feladat a feny6flirészarunak maxima-
lis helyettesitése hazai fanyersanyagbol gyért-
hato termékekkel, lombosfilirészaruval és agglo-
meralt lapokkal.

Az import csokkentése érdekében méar korab-
ban sziikségessé valt megvizsgalni, hogy a fenyé
anyagot igényld faipari termékeknél a hazai ki-
termelésb6l szarmazé lombos faanyagaink fel-
hasznédlasara milyen lehet6ségek kinalkoznak.
T6bb éves kutatdsi munkéak azt igazoltik, hogy
a hazai korilmények kozott legnagyobb meny-
nyiségben szamitiasba vehet6 nyar és akac fa-
fajok miiszaki tulajdonsagai szamos tertleten
lehetévé teszik a fenyd faanyagok eredményes
helyettesitését.

A lehet6ségek szamat novelte a lemezipari
termékek, a farostlemezek, a faforgacslapok és
a rétegelt lemezek gyartidsianak és tipusvéalasz-
tékdnak bévitése is. :

Elmondhatjuk, hogy koézvetlen helyettesitésre
feny6filirészaru vonatkozdsédban &ltaldban nincs
mod. Az elvégzett fejleszté- és kutatémunkak
azonban szamos helyen megteremtették a kéz-
vetett fenyohelyettesités feltételeit. Sok esetben
e munkdk soran osszetettebb, de egyben korsze-

riibb termekek kidolgozasara keriilt sor, mint
amit eredetileg felhasznaltak.

A konkrét helyettesitési lehetéségek koziil
egynéhany helyettesités egyenértékeit a kovet-
kezé tablazat mutatja:

Ha- e
: relyet-
Termék F;'I‘I;’ Helyettesits | tesités
e egyen-
BT éricke
(rerenda i, haied fenyo | akdc 1,54
Grererialis M L fenyd | nyar il
Padléburkolat . . ... fenyd | akacparketta 1,14
Jaropalld . ... ... fenyG | ragasztott 1,0
]IL\_’ILT‘
Jardpalle . ... ... fenyd | ragasztotl 1532
akde
Jarvodeszka . ...... feny6 | nydr 1,61
Rakodoélap , ....... fenyd | nyar 1,27
Norvoslada .. ..o fenyd | miianyag 2,87
Faaluzabsig Do se s fenyo | enyvezett 21,83
lemez
Zsaluzat .. .oonins feny6 | faforgdcslap 14,20
Lakohdz oo .onon o tegla fenyo 0,51
oAl Az e s tégla akac 0,61
Felvonuldsi épiilet tégla fenyd 2,77
Felvonuldsi épiilet. téela | akdce 3,61

Korrelaciés trendszamitds utjdn nyert ered-
mény azt mutatja, hogy a fenyo6furészaru fel-
hasznalds 1980-ban 1827 em? lesz. Ez kovetke-
zetes helyettesités révén 1480 em*-re csdkkent-
heté.

A VI. 6téves tervidészakban a fenyohelyette-
sités tovabbi lehetdségeinek kihaszndlasa ese-
tén, a felhasznalé agazatok termelés-felfutasa
ellenére sem kell jelentés fenyéfurészaru fel-
hasznalas-névekedéssel szdmolnunk.

5: Furnérrﬁnk-megtakarités

A faforgacslapok boritdsdra a butoriparban
0,6 mm vastag furnért hasznalnak. A korszerl
forgacslaptechnolégidk bevezetésének eredmé-
nyeképpen a lapfelilletek minésége jelentésen
javul, egyenletesebb lesz. Ennek eredményekép-
pen a felhasznalt borité furnér vastagsaga
0,4 mm-re csokkenthet6, és ezaltal furnérronk
takarithaté meg. Ennek értéke a vizsgalt ido-
szakban mintegy 6.0 em’-re tehets.

6. Faanyagvédelem a mezégazdasagbhan
€s a banyaszatbhan

A népgazdasdg egészét illetéen igen jelentds
mennyiségl faanyag takarithato meg, ha a fat
tartésitott védékezelés utan épitjiik be.

Ezattal esak két teriilettel kivanok foglalkoz-
ni: a banyéaszattal és a mezogazdasaggal.

A szénbanyéaszatban felhasznalt faanyagok
tartésitasaval a bélésanyagok élettartamat 3—
10-szeresére novelhetjiik.

Figyelemmel arra, hogy szénbidnydinkban a
levegé relativ paratartalma 70—95%, kozott val-
tozik, szamos helyen a végatokban csepegé viz
is van, a hémérséklet pedig 18—24 °C, a faronté
gombafajtak részére ez a koriilmény igen ked-
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vez6, nagymértékben karositja a faanyagok szi-
lardsagi tulajdonsagait, s id6 el6tti pusztulasuk-
hoz vezet.

A faval biztositott vagatok ossz-faanyagsziik-
séglete a szénbanyaszatban atlagov.an 500 m3/
km.

Igy a faanyagsziikséglet a kévetkezéképpen
alakulhat:

1965 | L970 | 1975 | 1980
Osszes nyitott vigathossz,
g T e R SN S e e 1980 | 1950 | 1880 | 1750
Ebbél: faval biztositott,
e I e e R S 792 | B85 | 470 | 350

A fiaval biztositott vagatok
faanyagsziikséglete, emn?® 396 | 293 | 235 165
A nem féval biztositoti fu- :
hélésanyag szitkséglet,
BIIRS R L I hate T H 176 | 176 [ 176 | 176

A vagatokba beép. Ossz fa-

anyag, em? 469 | 411 241

=
-1
]

Tartositas nélkiill beépitett faanyagok (tam-
es bélésanyagok) haszndlati élettartama atlago-
san 2 év.

A mez6gazdasag nagy mennyiségben hasznal
fel melegagyi ablakkereteket, ahol ugyancsak el-
engedhetetlentil sziikséges lenne a felhasznalt
faanyag védelme.

Tartositas neélkiil az ablakkeretek hasznalha-
tosaganak atlagos idétartama 5 ev, viszont tar-
tositva legalabb ennek kétszerese. Egyéb felté-
telek valtozatlansaga esetén ez azt jelenti, hogy
10 év alatt — megfelelé tartositds mellett —
csak fele annyi ablakkeretre lenne sziikség
ugyanolyan melegagyi kapacitas biztositasahoz,
mint tartositas nélkil. -

Tartositas nélkil 10 év alatt 10 > 500 000 =
= 5 milli6 ablakkeretre van sziikség meghata-
rozott kapacitas biztositasahoz.

Tartositassal osszesen évi 250 000 db-ra, ami
¢vi 4600 m? feny6filirészaru megtakaritast jelen-
tené.

Osszefoglalds

Eléadasomat gondolatébreszté vitaindito el6-
adasnak szantam. Remeélem, hogy a hozzaszola-
sok kiegészitik azokat a tartomanyokat vertika-
lisan és horizontélisan is, amelyben a faanyag-
takarékossag vonatkozasaban a konkrét intéz-
kedéseket a kozeljovoben meg kell tennilink,
hogy a faanyagellatdsunkban jova nem tehetd
ellentmondas ne keletkezzen.



Meély megrendiléssel tudatjuk, hogy

VARGA GYULA
nyugdijas fémérnok életének 67. évében sulyos
betegségben elhunyt.

Az Epiiletasztalosipari és Faipari Vallalat
Parketta Gyaranak, késobb a vallalat kébanyai
gyaranak volt a fémérnoke, ahonnan nyugdijba
ment. JO miuszaki szervezd és iranyité készsége
nyoman részese volt tébb termelési sikernek
mind a parkettagyartas, mind igényes, egyedi Ki-

vitelli épiiletasztalosipari munkak vonatkozdsa-
ban., A {ermelési sikerek elérése érdekében
tobb gyartmany- és fechnologiai-fejlesztési in-
tézkedést, technikai eszkozoknek sajat vallalko-
zasban torténd Kivitelezését kezdeményezte és
iranvitasa mellett eredmeényesen hajtottak
vegre.

Kezdeményezo és iranyito tevékenysége nyo-
man létrejott a jelentds anyagmegtakaritassal
jaré mozaikparketta és az épitéipari zsaluzo-
tablak hazai gyartasanak feltételei, A fermel6-
eszkozok jelentds reszet ebben ez esetben is sa-
jat vallalkozasban allitottak eld.

Nevéhez flizodik a kotéanyag nélkiili flrész-
por-brikett, walamint a faforgacs alagyujtés
el6allitéd tizem létesitése.

A termelésben végzett intenziv munkaja
mellett a FATE tarsadalmi munkajabol is Kki-
vette részét. A  FATE alapité tagja volt. A
FATE-n beliil a Miszaki Tudomanyos Bizott-
sagnak és az Eptlletasztalosipari Szakosztaly-
nak volt vezetGségi tagja. Tobb munkabizott-
sagi téma kidolgozasaban vett részt. Kidolgo-
zott témai — tobbségeben — megvalositasra
keriiltek.

Munkajat a higgadtsag, a szerénység, a szor-
galom, a miiszaki megalapozottsig jellemezte.

Erdemei  €lismeréséiill a ,Munka Erdem
Erem”, két alkalommal az ,Jépl’tfjipar Kivald
Dolgozéja” kitlintetést, valamint a ,,Faipar Fej-
lesztéséért” emlékérmet kapta. Munkatarsai be-
csulték, nagyra értékeljik munkassagat, emle-
két kegyelettel megtrizzik.
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A Zala Bltorgyar 25 éves miszaki fejlédése

Tihovszky Ernd

Célunk, bemutatni — elsésorban miiszaki szem-
pontbol — azt a fejlédesi folyamatot, amelyen
a Zala Butorgyar végigment a kezdeti kistizem-
t6l egészen napjaink allapotaig. Szeretnénk ize-
lité6t adni, arrol a nehéz és szakadatlan, na-
ponta megujulo céltudatos fejleszté munkaraél,
amelynek eredményeképpen a névtelenség ho-
malyabol az orszag egyik legnagyobb, egy he-
lyen telepitett butorgyara fejlédott ki.

1. A megalakulas koriilményei és a szolgaltatas
szakasza

Az 1950-es évek els6 eéveiben a zalaegerszegi
Varosi Tandcs iranyitasa alatt sorra alakultak
a helyi ipari vallalatok. Ezen vallalatoknak {6
feladata elsésorban az volt, hogy a helyi lakos-
sag szlikségleteit kielégitsek.

Az ilyen szolgaltaté jellegl tevékenyseg ellata-
sanak céljabol alakult — a Varosi Tandcs Veg-
rehajto Bizottsaga hatarozata alapjan — 1951.
dprilis 16-an a Zalaegerszegi Altaldnos Aszta-
losipari Vallalat.

Az Alapito levél szerint a vallalat lakashe-
rendezési, irodaberendezési, Uzletberendezési
targyak, kirakatok készitésével, javitasaval és
épuletasztalos munkakkal foglalkozott.

Az lzem kezdetleges allapofat szemléltetén
mutatja, hogy termelését 16 6 létszammal, 1 db
kombinalt gyalugéppel, 1 db kombinalt szalag-
flirésszel és 3 db gyalupaddal kezdte meg.

A kezdeti, lassu létszamemelkedéssel egyiitt
a muhelyek is szaporodtak, melyek széttagol-
tan, a varos kilonboz6é pontjain helyezkedtek
el. Az uzemrészekben onallé brigadok dolgoz-
tak, akik a résziikre kiadott munkadarabon
minden munkafolyamatot egy mihelyben wvé-
geztek el. Az 1952-es évtol a termelés mar rea-
lis tervekre épiilt. Komoly értékli szerzédést
kotottink a HM-el, a BUTORERT-tel és egyeéb
koziletekkel. A wvallalat fejlédésének elsé sza-
kaszaban, 1954. majus 1-vel kezdd6dott az ugy-
nevezett ,szérias” termelés beinditasa is. A
szolgaltaté tevékenység folytatdsa mellett
1955- ben veégzett elészor profiltisztitast. Mely-
nek eredményeként teljes kapacitissal a fé-
nyezett halészoba butorok (Békés haloszoba)
gyartasat kezdte meg.

A f6bb jellemzé alapanyagok kozil a furnért,
a léc és hullambetétes butorlapot, rétegeltle-
mezt(farostlemez), valamint a biikk és feny6 fi-
részaru rendszeres hasznalatat emlithetjik. Fe-
liletkezel6 anyagok kozil a sellak politur, kar-
pitosiparban pedig a tolesérrugoé hasznalata valt
altaldnossa. :

A géphazakban — nem minden gépnél ugyan
— madr négyszog keresztmetszetli falemezbdl keé-
szlilt por- és forgdcselszivé csatornarendszer
mikodott. Az els6 idGszak jellemzéje még, hogy

az anyagellatas kifejezetten kézi erével tortént.
Elére meghatarozott technolégiai utasitas nem
volt. Termelés iranyitasaban a kisipari szakmai-
assag érvenyestult.

Az 1957, év a masodik fejlodeési szakasz indu-
lasa a vallalatta vélas el6futéra. Jelentés tizem-
szervezeési kezdeményezeseket, és a technologiai
szakosodasra valo torekveést jelentette. A valla-
lat szétszortsagat megszintette. Két kozponti
telephelyet hozott létre, Munkafolyamatok at-
szervezésével, a géppark boévitésével, fényezo-
gép és szarito beallitasaval megvalésult a ,,de-
kadok” szerinti termelés:

A termelés szervezettebbsége, a dolgozok
szakmai fejlédése a minGség javulasat, valamint
magasabb termelési értéket, és nyereséget ered-
menyezett.

A termelési szint ezen mutatoinak a vallalat
elsé fejlodési szakaszdban végbement valtoza-
sairol az alabbi tablazat tajékoztat benniinket.

1951 1953 1954 1955 1956 1957

Termelési érték,

e g R 1500 $780 2890 3770 3500 4450
Termelési koltsdg,

Y]] ST 1500 3500 5400 3600 2600 4200 .
Vallalati nyereség,
BTy oy et R 290 6RO 250 1280 1550 530
Tibtezam s i\ i 62 77 67 g2 111 118

II. A vallalatta valas szakasza

A fokozatosan javulo eredmények lehetéve tet-
ték, hogy a vallalat egyik telephelyén 6 millio
Ft-os beruhazassal, a 60-as évek kovetelményei-
nek megfelelé 0] lizemrészt épitsen. A modern
technolégiaval az egészséges munkakorilmeé-
nyek biztositasaval, a nagytzemi korpuszbutor
gyartas alapjai teremtédtek meg.

E rekonstrukei6 soran attértink a hagyoma-
nyos enyvezésrol a migyanta ragasztasra, a gépi
uton tortént ragasztéanyag felhordasara, vala-
mint a léc és hullambetétes butorlap helyett a
faforgacslap hasznalatara.

A sellak polituros feliletkezelés mellett meg-
kezd6dott, majd végleg bevezetésre keriilt, belsé
feliileteken a nitrolakkos, homloklapokon pedig
a polieszteres felliletkezelés. A feliilletkezeld
anyagok felvitele eleinte szdro, kézi ontd, onté,
majd sajat keészitésti lakkontégép alkalmazasa-
val tortént.

A régi tizemrészben kifejlédott egy masik, de
a vallalatnal eddig kevésbé ismert tevékenység,
a karpitos butorok gyartasa is, mely eleinte csu-
pan a tolesérrugis heverdk készitését jelentette.
A kereskedelem igénye szlikségessé tette, hogy
komplett haloszobak mellett, nagyobb mennyi-
ségben allitsunk elé karpitos butorokat is.

Ezt a célt szolgalta a sajat tervezésil kartolo-
gep és az Onallé epeda gyarté ilizemrész létre-

TS AT IR AT %* 141



hozasa, tovabba jelent6és cca. 1100 m/Ft értéki
gépvasarlas is. Igy az 1964-es évben mar 1500 db
Kékes karpitos garnituraval, 800 db Krisztina,
és 1200 db Varia heverével vettink részt a la-
kossag ellatdsdban. 1965-ben a vallalat muszaki
kollektivija el6készitette az akkor modernnek
szamito Csobanc, majd Bizanc lakdszoba gyar-
tasanak megkezdését. (A lakészobak az idékozi
modositdsokkal még most is forgalomban van-
nak, Csobanc II, Bizanc II néven.) A készitett
muszaki dokumentacick, muvelettervek, miive-
leti utasitasok az ©6nallé, mai értelemben vett
muiszaki el6készité tevékenység kialakulasat
jelentették.

A bevezetett miiszaki intézkedések, a minden-
kori piaci igényeknek megfelelé termékasszete-
tel, a technologiai valtozasok és a jol szervezett
munkaverseny a termelési szint kedvezé alaku-
lasat eredményezte.

1958 1964 1965 1968
Termelési érték, m/Ft 4500 39 100 55 000 101 710
Termelési kiltség, m/Ft 4260 33 700 32 100 a7 900
Viallalati nyereség, m/Ft 250 5 000 2100 15 000
d 0y T e ST ell b 8 115 480 283 920

A lakaskultura fejlédésével a hazai butorgyar-
tas iranti igények mind mennyiségi szempont-
bol, mind forma, funkcio és kikészités vonatko-
zasaban egyarant megnovekedtek. Vallalatunk
kollektivajanak wvalasztania kellett: vallalja-e
"a videéki kislizem tovabbi szerepét, yagy eddigi
fejlédési folyamataban elérkezettnek latja az
id6t, hogy a gyarra fejlodés utjara lépjen. Fel-
meérve helyzetet és lehetéségeit a vallalat veze-
tésége ugy dontott, hogy eddig kialakitott telep-
helyeit — melyeknél a fejlesztés lehetGségeit
végleg kiaknazta —, felszamolja, és a varoshoz
kozel, de mégis a varoson kivil ott, ahol az in-
frastruktarat legkoénnyebben tudja biztositani,
optimalis gyari nagysagrendi lizemet hoz létre.

III. A gyarra alakulas szakasza

Az 1j telephely beruhazasi programja keét titemu
volt. Az elsé Utemben, 1968-ban megépilt a
kétszarnyu miihelycsarnok, 3 db alapanyagrak-
tar, TMK-miihely, porelszivé és forgacstarolo,
kozponti kazanhaz, valamint az elsé szocialis 1é-
tesitmény. 1969 januarjaban mar az uj telephe-
lyen folyt a korpuszbutor gyartasa.

A program masodik lépeséjében, melyet a
KIM Iparfejlesztési Féosztalydnak wvizsgalatai
alapjan médositottunk, megvalosult a teljes gé-
pesités. Ez a lapmegmunkalastol a végszere-
lesig, teljes gépesitett tizemet jelent. A hagyo-
manyos furnérozas mellett lehetdség nyilott,
hogy erezett-nyomott, és szines butorgyartas is
megvalosuljon. :

A rekonstrukeio soran megteremtettitk a kor-
szerti kéarpitos termékek gyartdsdnak lehetdsé-
geit is.

A termelés lebonyolitiasa mellett nem kisebb
dolog a letermelt aru csomagolasa, raktarozasa

1 SRS S R ) B

eés szallitdasa sem. Ezért vallalatunk helyi iparva-
ganyt épitett ki, majd egy 2386 m? alapteriiletd,
6 napi termelés tarolasara alkalmas un. keverd-
raktar lizembe allitdsaval biztositja a zavarta-
lan termelés, értékesités és szallitis Gsszhang-
jat.

Az orszagban egyediilallé termelési rendsze-
rink — minden nap minden terméket gyartani
tudunk —, és gépeink kapacitdasa lehetévé teszi,
hogy a rendeléseknek megfeleléen 90 komplett
lakészobat, 48 karpitosipari garniturat, és egyeb
szolo butort inditsunk utnak naponta a keres-
kedelmi forgalomba.

A gyarra fejlédés folyamatat jellemz6 néhany
mutatoszamot és miiszaki adatot a kovetkezd
tablazat és grafikon tartalmazza.

A termelési szint alakulisa fejlédésiink 3. szakaszdaban

1969 1973 1974 1975
Termelési értek, m/Ft A 137 600 | 336 000 | 402 100 | 516 200
Ternielési kaltség, m(Ft 121 100 [ 306 500 | 363 300 | 461 000
Viallalati nyereség, mfFt 17 400 20 500 39 100 53 700
0243 1 e A A S S 1 600 1515 1574 1 650

A géppark beruhazas okozta szamszerl nove-
kedésének grafikus abrazolasakor Gsszehasonli-
tasi alapkent feltlintettilk az eléz6é szakasz a
vallalatta valas szakaszaban végbement szam-
szerld novekedést is (1. dbra).

A népgazdasagi szintli beruhazas soran alkal-
mazott korszeri technologia a géppark szam-
szerd novekedésével megnétt a viz, stritett le-
vego és villamos energia fogyasztasa is. Az 1972,
¢vi probalzemeles, az 1973. évben megkezdett
nagytizemi termelés, majd az energiatakarékos-
sagra valo torekvés okozta valtozasokat a 2. dbra
szemlélteti.

A miuszaki fejlesztés egyik igen fontos fela-
data az ember védelmét szolgaldé munkavédelmi
szocialis és kulturalis kévetelmények kielégitése.
Uzemeink mindenkori atalakitasa, uj tizemek lé-
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tesitése ezen igények szem el6tt tartasaval tor-
tént. Ma mar természetes, hogy dolgozédink ta-
gas, vilagos, higiéniai kovetelményeket maxi-
malisan kielégité o6ltozékben oOltozkodnek, tisz-
talkodnak. Az utomata és félautomata gépsorok,
por- és forgacselszivo, valamint szell6z6 beren-
dezések az egészséges munkakoriilményeket biz-
tositjak. A gorgésorok, szalagos szallitok, anyag-
mozgaté berendezések, a nehéz fizikai munka
esokkentését szolgaljak.

A nagylizemi technoldgia, az 4j gépek nem-
csak szolgaljak az embert, hanem egyre nagyobb
alapképzettséget, felkésziiltséget és minden té-
ren céltudatos el6készité munkat igényelnek. A
nagyaranyu fejlédés és fokozott miszaki kdve-
telmények biztositasara a Gyar vezetdsége tobb
irdnyban is hathatés intézkedéseket tett. Hazon
belil 6 hénapos tanfolyamot inditott, melyen a
dolgozok nagy részét betanitott szakmunkéssa
képeztiik. A Gyar és az Ipari Iskola koézosen, a
magasabb szakmai képzettség megszerzése érde-
kében szakmunkasképz6 tanfolyamot is szerve-
zett.

Tamogattuk a Faipari Szakkozépiskola létre-
hozasat. Kapesolatot teremtettiink a soproni Er-
dészeti és Faipari Egyetemmel.

o

Egyre tobb jol képzett faipari mérnokot fog-
lalkoztat vallalatunk.

Ezen intézkedések biztositjak, hogy az ugras-
szerten fejlédott technikai szinvonal mellett,
szakmai tudéassal, gyakorlattal rendelkezé fizi-
kai dolgozé garda és magasabb foku végzettség-
gel rendelkez6 muszaki el6készitd, iranyitd és
ellenérzé kollektiva alakult ki (3. dbra).

Torekvéseink helyességét bizonyitja az V. o6t-

éves terv irdnyzata: nem mennyiségi, hanem el-
s6sorban minéségi kovetelmények, a forma és
funkcié 6sszhangjanak egyre fokozottabb bizto-
sitasaval kell az eredményeket elérni, a lakos-
sdg igényét kielégiteni. Az orszagszerte ismert
E és F program lakészobat, az OTTHON 76 ki-
allitason bemutatott, és jelenleg széridban gyar-
tott KOFALL II., BOROSTYAN II., Pdlma kar-
pitos garniturak a modern vonali FLORA fran-
ciadgy a fejlédés bizonyitéka.
- A 25 év céltudatos munkaja, a szolgaltataso-
kat ellaté 16 f6s létszamtol az 1600 f6t foglal-
koztato, a 180 000 Ft-os termelési értékbdl a 600
milliés termelési értéket, évente cca. 25 000
komplett lakészobat és 10 000 karpitos garni-
turat el6allité ZALA BUTORGYAR-at hozta
létre.



Lapunk példanyonként megvasarolhato:
az V., Vaci utca 10.
és az V., Bajcsy-Zsilinszky 1t 76. sz. alatti
Hirlapboltban
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Faalapanyagt, bent marado zsaluzatok

Sz@icsné, Schmidt Marta

Bevezetés

Az egyre novekvé mennyisegli epitkezések
megkovetelik a zsaluzasi technoldgia, illetve a
zsaluzoelemek fejlesztését. A mind nagyobb
. mennyiségli zsaluzoelem felhasznalas miatt
szilkségessé valik a hagyomanyos — a terme-
szeles fa felhasznalasaval késziilt zsaluzoéele-
mek helyettesitése.

Mar regéta vitatott kérdés, hogy a forgacslap
felhasznalhato-e zsaluzoelemként. A f6 problé-
ma, mely vitatotta teszi a kérdést az, hogy a
forgacslapnak a nedvességgel szembeni ellen-
alloképessége — a kotdéanyag fluggvényeben —
alacsony. A zsaluzdelemek hagyomanyos kiala-
kitasa mellett kiilfoldon egyre inkabb alkal-
mazzak az un. bent marado zsaluzatokat.

A bent maradé zsaluzatok olyan zsaluhéjak,
melyeket a beton megszilardulasa utan sem ta-
volitanak el a beton feluletérol. Az igy kialaki-
tott szerkezeteknek novekszik a hé- és hangszi-
getelése, valamint a vasbetonra harulé igény-
bevételek viselésében is részt vesznek.

Kulféldon szilikat kotéstt forgacslapokbol ké-
szitenek bent marado zsaluzatokat.

DURISOL markanéven Svajcban allitanak el
bent marado zsaluzathoz hasonld elemeket.

A zsaluzoelemek alapanyaga faforgacs és ce-
ment, amelybél a zsalutesteket idompréseléssel
allitjak elé. Az ebbdl az alapanyagbdl préselt
cementkotést forgacslapokat DURIPANEL né-
ven ismerik.

Ezek a lemezek a kovetkezd specialis tulaj-
donsagokkal rendelkeznek:

— viszonylag konnytek,

— normal berendezésekkel jol megmunkalha-
tok,

— korhadassal, gombafertézéssel és
szekkel szemben ellenalloak,

— nedvességalloak,

— nehezen égnek, gyakorlatilag éghetetlenek.

A felhasznalt faanyagnak kéregmentesnek kell

lenni. A faanyagot az apritas el6tt 2 honapig

taroljak, hogy a nedvességét megfeleld szintre

csokkentsék. Igy megakadalyozziak a korhadast

és a penészedést is.

A préselés utani edzéssel, érleléssel és kli-
matizalassal allitjdk be a lemezek megfelel6 tu-
lajdonsagait.

A DURIPANEL lemezeket 8—40 mm vastag-
sagi méretben készitik. A lapok mérete 1,25 X
X 3,20 m2. A DURIPANEL tulajdonsagait az
1. tabldzat tartalmazza.

Az ismertetett anyaghol készitik a zsaluzo-
elemeket is, csak idompréseléssel.

DURISOL falelemek

A faforgacsbetonbol késziilt szell6ztetett hom-
lokzati elemek nagyalaku, eléregyartott kilso

terme-

Tdde o e =R A T RCA SR

1. tabldazat
DUBRIPANEL tulajdonsdge:

DAL REEE. e Al LI B e i 1200 kg/m?*
Hajlitoszilardsag . ............ 100—120 kp/em®
I apleemeld szilardsag .. ...... 4—6 kp/em?*
Rugalmassagi modulus . ...... 4—5-10% kp/em*
Nyomoszilardsag ............ 150 kp/fem*

Vastagsdgi mérelvaliozds
2 ora aztatds utan

24 dra dztbatds utdn
28 ora dztatds uldn

0,8—1,29,

l ,2—] 98 l%l
1,2—2,09,

fallemezek, amelyek tobb egymadssal szilardan
osszekotott betonrétegbol allmak. A kiilsé be-
tonhé] statikai célok mellett id6jaras védelmet
is nyujt. Kivansagra alakithaté (hullambeton,
profilozott beton sth.). A lemez magja a kozé-
pen fekvé faforgacsbetonbél késziilt hészige-
tel6 réteg. A normal betonrétegekkel egylitt
frissen Gsszekotve allitjak elé a betonozasnal. A
tapadas révén valamennyi rész (réteg) egylitt-
miukodik. A falak belsé oldala vagy zsaluzasi
simasagu, lecsiszolt vagy simitott. A hészigetel6
faforgacsbeton rétegben fliggélegesen futo szel-
16z6 csatornakat helyeztek el, amelyek Ossze-
kottetésben allnak a nyitott, vizszintes illeszté-
sek tartomanyaban a kilsé levegével. A szel-
16zteté esatornak révén, — amint kisérletekkel
igazoltdk — lényegesen gyorsabb az épilet
nedvességénck és az alacsonyabb hoémérsékle-
teknél keletkez6 kondenzviznek az elvezetése.
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1. dbra. DURISOL normal falelem



A szellozteto csatornak a szellozott kulsé falak
épuletfizikai elonyeit-nyujtjak. A beléle késziilt
falazatok jo hoszigetelé tulajdonsagokkal ren-
delkeznek. Hoévezetési tényez6jik 0,72—0,93
kecal/m? 6 °C kozott valtozik.

Keészitenek sarok-, normal-, fél normal-. és
idomelemeket. A normal elemeket az 1. abrdan
lathato méretekben. alkalmazzak. A falelemek
szilardsagi tulajdonsagai a kovetkezok:

nyomoszilardsag 14—35 kp/em?,
nyiroszilardsag 24—35 kp/em?,
hajlitészilardsag 7—10 kp/cm?.
DURISOL fodémelem

Sik fodémelem kialakitasara hasznaljak a 2. db-
ran lathaté elemeket. Altaldban a nagyobb
fesztavok athidaldsara keskenyebb 15—20
cm-es elemeket alkalmaznak. A fodém vastag-
sagat a statikai kovetelmények figyelembevéte-
lével valasztjak ki. Ezek az elemek is j6 hoszi-
getelé tulajdonsagokkal rendelkeznek.

A DURISOL fal- és fodémelemek hoévezetési
tényezojének értékeit az elemek magassagi
mérete szerint a 2. tablazatban foglaltam 'Gsz-
sze. Az ismertetett elemekbdl épitenek mezo-
gazdasdagi épiileteket, de lakéhazakat, iskolakat
és egyéb kozépuleteket is. A kiilsé feliileteket
megfelelé bevonattal ellatva tokéletes: épitési
rendszer alakithaté ki ezekkel az elemekkel.
Miugyantaval kevert gyongykavicesal, festéssel,
vakolassal egyarant feliilkezelhetok.

2. tablazat

DURISOL elemelk: hbvezetési tényezije

Alkalinazott| Hovezetdsi
T T T e lemez tényezo,
Slemek magassaga vuntagadga,l| cal /i
em 6°C
Falelemek
D0 B e ST Y 4 0,93
T G- o A otapatly e enos sra e 4.5 0,82
2P A5 40 Wi B G O B e 5,5 0,72
Fodémelemek
AL 2O I e A — 0,85
I LDUCIN o 3 et $hv e o7s oo — 0,80
S Ty B B SR ey (el S — 0,77
L
01
/I (ot l(\; 7
|/ 4
l_bz—,y

3. abra. VELOX {odémelem tomor

2. abra. DURISOL sik fodémelemek

Ide sorolhatok a VELOX néven Ausztridban
gyartott zsaluzéelemek is, bar nem faforgics,
hanem fagyapot felhaszndlasaval késziilnek. Az
alapanyag cementkotéstt fagyapot lemez, me-
lyet a DIN 1101. szabvany szerint 50 XX 200
cm-es méretben készitenek. A lemezek vastag-
sagi mérete: 2,5; 3,5; 5,0; 7,5; 10 cm..

A VELOX Ilemezek alapanyaga fa, melyet
specialis apritogépekkel apritanak. A faanyag
dagadasat és zsugorodédsat hidrofobizalassal
akadalyozzak meg. Kolloid-kémiai feltards se-
giti el6, hogy a farost a portlandcementtel 6sz-
szekapesolodjon. A VELOX lemez is — mint a
DURIPANEL — gyakorlatilag éghetetlen. Kor-
hadassal és gombafert6zéssel szemben ellenal-
léak. A lemezek a megmunkalas sordn nem
igényelnek specialis gépparkot. A lemezek dur-
va feliilettiek, rostos, laza szerkezetiek. Ezen
tulajdonsagai miatt jol biztosithato a kotésik
a betonfeltilethez (2., 3).-

A VELOZX lemezek strtisége 550 kg/m?. A le-
mezek hajlitészilardsdga 10—15",-kal nagyobb,
mint a DIN 1101. szabvanyban el6irt értékek.

A VELOX Ilemezek hovezetési tényezéje
0,091 kcal/m? 6 °C — ha a lemezekkel készitett
falszerkezet nedvessége kozepes, és ha ezen
falszerkezet, térfogatanak 5,5 szazaléka — a
VELOX lemez.

A fal hovezetési tényezéje 3,5 em vastag le-
mez alkalmazasa esetén 1,69 kcal/m? 6 °C.

A lapok hangszigetelése kétszeres lapvastag-
sag esetében 31 dB. Ezekbdl a lemezekbdl ké-
szitenek fodém és fal zsaluzasara szolgal6é ele-
meket. A zsaluzoelemek méretét a lemezek
szabasi mérete alapjan alakitjak ki.

[ = 200 cm
Dl’ 40 cm
bg =50 cm
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4. abra. VELOX fodémelem (lireges)
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5. abra. VELOX fodémelemek (lemezes) 6. abra. VELOX falelemek

Betonmag vastagséga 15 cm

TR

VELOX lemez /2db/ Jecm

Vakolat /2 reteg / 3cm

1‘25l'

Kesz fal sulya menkent 373 kg)/m?

Hangesillapitas 48 dB

EEA

Hovezetesi tenyeza

/kézepes nedvessegnel /,03
keal/m?o °C

Equenertekd falvastogsag U5 cm

5
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7. abra. VELOX elemekbol keészitett falszerkezet

d6 ) e SR A E R A R



VELOX fodémelemek

A fodémelemek kiilonboz6 méretlick lehetnek.
A hosszuk 200 cm és ezek tobbszordsébol ala-
kithato ki a megfelel6 méretdi fodém. Lehet-
nek tomor és lreges felépitésii zsaluzodelemek,
a felhasznalt lemez vastagsdgi méretének meg-
feleléen. A tomor elemeket keresztiranyban is
vasalt fodémek készitésére is hasznaljak, mig
az Ureges elemekbdl egyszeresen feszitett fodé-
mek alakithatok ki (3., 4. dbra).

A zsaluzdelemek minimalis magassaga
12,5 ecm. A legmagasabb elem, melyet a gyari
katalogus ismertet 57 ecm. A zsalutestek hove-
zetési tényez6je nagyon jo, 0,46—0,80 kecal/m?
6 °C kozott valtozik, a fodémelemek magassagi
méretének novekedésével kisebb lesz, tehat a
hészigetelés fokozodik. Ez az tlireges testekben
levé levegoréteg jo hoszigetelé tulajdonsagéanak
a kovetkezménye. A zsalutestek szélességi mé-
rete a fodém magassaga szerint 50—100 cm ko-
zott valtozik.

Készitenek olyan fodém zsaluzatokat, me-
lyek boritasként maradnak a feliileten (5. dbra).
Ezek hovezetési tényezbje viszont nagyobb, kb.
0,67—1,27 keal/m?2 6 °C.

VELOX falelemek

A [falelemek szintén tobbféle variaciéban ke-
sziilnek. Vannak un. normal elemek, sarok ele-
mek, pillér elemek, gerenda elemek, racselemek
(6. abra). Hosszusagi méretiik szintén 200 cm,
de készil 100 cm-es is. Az egyes elemek ma-
gassagi mérete a fentebb felsorolt rendeltetésiik
szerint valtozik, de altalaban 25 vagy 50 cm.

A gyarté vallalat az ismertetésében feltiin-
teti az elemek hdészigetelo képességét, osszeha-
sonlitva a vele egyenértékd tulajdonsagu tégla-
fal vastagsagi méretével.

A VELOX falelem hészigetel6 tulajdonsagait
a 7. abra szemlélteti. Gyartanak specialis ele-
meket is, melyeket kiilon megrendelés szerint
allitanak el6. Ilyen pl. a szemoldokelem re-
dényszekrénnyel (8. dbra).

Az ismertetett VELOX elemekbdl a szilard-
sagot novel6 vasalatok felhasznalasaval magas
(21 emeletes) hazakat is épitettek mar.

oy o F
R
8. abra. Specidlis VELOX elem

A bent maradé zsaluzatok felhasznalasa

Ezt a hazdnkban még nem hasznalt anyagot
kiilfoldon kiterjedten alkalmazzak.

A bent maradé zsaluzatok elére kialakitott
méreteit, fizikai és mechanikai tulajdonsagait
az elemek beépitésének tervezése és a kivitele-
zés soran egyarant figyelembe lehet venni. Ez
jelent6sen meggyorsitja — a hagyomanyos zsa-
luzatok alkalmazasaval készulo épiletekkel
szemben — az épitkezést.

A felhasznalas soran a fodémelemek elétérbe
keriilnek a falelemekkel szemben. Ez utobbiak
ugyanis legalabb annyi munkat igényelnek a
beépitéskor, mint a hagyomanyos falazat épi-
tése.

A fodémelemekkel viszont gyorsabban ké-
szitheté a fodém, mint a hagyomanyos médsze-
rekkel. Ezekkel az elemekkel kozépiiletek sik-
és bordasfodémjei jol kialakithatok.

Bels6é épitészeti szempontbol is reprezentativ
feliiletek készitheték a zsaluzdelemekkel.

IRODALOM

[1] Mohdcsi Ldaszlo: Korszerli zsaluzasi
(Miszaki Konyvkiado Bp. 1962.)

[2] VELOX gyartmanykatalégus

[3] DURISOL gyartmanykatalégus
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A gazdasagi szabalyozé rendszer valtozasai*

Dr. Solymos Gyula

A TIV. otéves terviink eddigi sikeres teljesitése
megalapozta a soron kovetkezé V. 6téves terv
célkitlizéseit, amely egyben szerves része is a
tobb otéves tervet atfogd nagy feladatoknak, a
fejlett szocialista tarsadalom felépitésének. Ezen
célkittizések allandoan 4j és 1j kovetelménye-
ket tdmasztanak a gazdasagi épit6 munkakkal
szemben.

Gazdasagi novekedésiink dinamizmusa, a no-
vekedés kiegyenlitett liteme, fejlédéstink ara-
nyossiga és tervszerlsége a gazdasagi-hatékony-
sag novekedésének nélkiilozhetetlen feltetele.
Gazdasagi fejlédésiink a kovetkezd években
tobb szempontbol kedvezétlen koriillmények ko-
zott, nehezebb feltételek mellett megy végbe,
ami az eddigieknél lényegesen magasabb szin-
vonalu gazdasagi munkat kovetel. A kilsé te-
nyezékben is nehezebb feltételekkel kell sza-
molnunk. A termelés bovitéséhez szikséges
anyagok beszerzése emelkedd arak mellett is az
eddigieknél kisebb mértékben névelhetd.

A hatranyosan alakulo vildgpiaci folyamatok
kiélezték népgazdasagunk egyensulyhelyzetet.
Az V. btéves terv megvalositasa kedvezétlen
egyensuly helyzetben indul. A gazdasagi egyen-
suly megbomlasa tartés és nehezen behozhato
hatranyt. jelent. Az elkovetkezd: években a kil-
kereskedelmi cserearanyok alakuldsa nem je-
lent szamottevd kedvezd iranyu valtozast.

A gazdasagi egyensuly megteremtésében elsé-
sorban belsé forrasokra, a gazdasagi hatékony-
sag novelésére tamaszkodhatunk.

A szabalyozok sokoldaltiian segitik a gazdasagi
hatékonysag novekedését is. A termelési koltsé-
geken beliil novekszik az anyagkoltség ardnya,
ami az ésszerti gazdalkodasra, nagyobb takaré-
kossagra 6sztonoz az anyag- és energiafelhasz-
nalasban. A csokkend vallalati nyereség noveli
a koltség-érzékenységet, az onkoltség csokken-
téséhez fliz6do érdekeltséget.

A gazdasdgi hatékonysidg novelése azonban
csak fokozatosan és nem ugrédsszerlien erezteti
hatasat. Ezért az V. 6téves tervben a fogyasztas
és felhalmozas novelésére kevesebbet forditha-
tunk, mint amennyit a nemzeti jovedelem ter-
melésének emelkedése egyébként lehetéve
tenne.

Az egyenstlyhelyzet biztositdsa érdekében a
gazdasigosan értékesitheté export fokozasara
kell térekedni. El kell érni, hogy az export és
ezen beliil is a tékés export dinamikusan nove-
kedjék és szamottevéen magasabb legyen az im-
portnal.

A gazdasagi épité munkankban elért eredmeé-
nyek az 0j céljainkbol adédé kovetelmények,

* Az 1975. t;ecember 12-i ankéton elhangzott el6adas.
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valamint a vilaggazdasagban bekdvetkezett val-
tozésokbol az egész gazdasdgunkra harulé ked-
vezotlen hatasok ellensulyozasa és abbol eredd
problémak gyors, kedvez6 megoldasa szliksé-
gessé tette a gazdasagi szabalyzok modositasat.

A gazdasagi szabalyzok modositasanak fébb .
celja, hogy olyan kozgazdasagi feltételeket te-
remtsen a vallalatok szamara, amelyek el6segi-
tik a gazdalkodas hatéekonysdganak novelését,
kifejezésre juttatva a gazdasagi feltételeinkben
bekovetkezett valtozasok kdvetkezményeit is, és
ezen. keresztiil minden teriileten az eréforrasok
gazdasagosabb hasznositasara, a fegyelmezet-
tebb munkara, a termeékszerkezet korszerusité-
sére, az exportképesség novelésére és az ésszerl
takarékossagra osztonozzon.

A gazdasagi szabalyozoknak, min{ a népgaz-
dasagi terv teljesitésének pontos eszkozeinek, a
vallalatnal olyan magatartast kell kivaltaniuk,
hogy azok a tervben kitlizott célok megvalosi-
tasat biztositsak. A feladatok csak a vallalatok
hatékony, aktiv kozremiikodésével, megfeleld
meértékd vallalati onallésaggal és felelGsséggel,
az eredmeényekhez kapesolédé intenziv anyagi
érdekeltség érvényesiilésével teljesitheté, Az uj
gazdasagi szabalyzok az eddigieknél a gazdalko-
das kiils6 és bels feltételeinek valtozasat job-
ban tlikrézé meércét allitanak a vallalatok elé.
Ezt a termel6i araknak a vilagpiaci arakhoz és a
raforditasokhoz valé kozelitése, a koltségszer-
kezet és a nyereségviszonyok médositasa, vala-
mint a realisabb devizaszorzok alkalmazasa biz-
tositja.

A szabalyozé rendszer valtozasa mindezek
mellett a népgazdasag teherbird képességére fi-
gyelemmel azt is eredményezi, hogy a gazdasa-
gi, pénziigyi egyensuly helyreallitasa érdekében
a koltségvetés és a vallalatok kozotti jovedelem-
elosztas a tervidészak elején kisebb mértékben
az allamhaztartas javara modosul. Ez a vallala-
tok egy részét atmeneti idészakban nehéz fel-
adat elé allitja, mivel nyeresége kevesebb lesz.

A termeldi arrendezés és a szabalyozdé rend-
szer egyes elemeinek valtozasabol eredéen a val-
lalatok nyeresége 1975. évi szinthez viszonyitva
atlagosan 30—35%-kal csokken. Azokban az
esetekben, amikor a vallalati nyereség emelke-
dik, vagy a kivanatosnal kisebb mértékben csok-
ken, a tamogatasok mérséklésével, vagy meg-
szlintetésével, tovabba kiilon elvonasaval kell az
eredményt ennek a szintnek megfeleléen médo-
sitani. Ezaltal a termelési ado fizetési kotele-
zettség feltételei is szigortbbak lettek.

A bekovetkezé nyereségesokkenés valtozatlan
gazdalkoddsi szinvonal mellett mintegy 2 év
alatt nivellalhat6. Igy az 1977. év végére a val-
lalatok nyereség poziciéja elérheti az 1975. évi
szinvonalat. Szamottevé hatékonysag javulassal
ez az 1dészak lényegesen lertvidithetd.



A véltoztatasokra a vilagpiaci arak valtozasa,
a koltségvetésre harulo fokozottabb teher, vala-
mint a véallalati gazdalkodéasban rejlé tartalékok
gyorsabb felszabaditasat célz6 nyereségadd
mértékének csokkenése miatt elengedhetetlendil
sziikség volt.

A szabalyzok egyes elemeinek szigoritasa egy-
ben azt is jelenti, hogy a vallalatoknak gazda-
sagi fejlodéstikhoz a sziikséges tobbletforraso-
kat sajat er6bol kell megteremtenitik.

Az, hogy mindezek milyen mértékben jelente-
nek tobblet-terhet egyes vallalatoknak, nagy-
mértékben attol is fligg, hogy milyen gyorsan
és hatékonyan tudjik a gazdalkoddasukban je-
lentkez6 feszité problémakat a szabalyzok altal
terelt pozitiv iranyban kedvezéen megoldani.

Milyen gyorsan tudnak megfelelni az Gj, maga-

sabb szintli kovetelményeknek. A kozponti ira-
nyitas erositése mellett a szabéalyzok a véllalati
onallosadgok novelését is szolgaljak. Az Gj kove-
telmények magasabbak, de szabadabb kezet is
adnak a vallalatnal marad¢ tiszta jovedelem fel-
hasznalasara, ami az er6s vallalatok nagyobb
dontési lehet6ségét, gyorsabb fejlodését segiti.

A legnehezebb idészak az atallas. Az 1) gaz-
dasagi szabdlyozas megfelel6 vezetéi elorelatast
és felelosségteljesebb gazdalkodast kovetel.
Ezért a szabalyozok ismeretében szamitasokat,
elemzéseket kell végezni arra vonatkozéan, hogy
az uj gazdalkodasi viszonyok ko6zott milyen az
illet6 vallalat helyzete, 6ssze kell hangolni cél-
kitlizéseiket, a termelési, fejlesztési programo-
kat, a vallalaton beliili érdekeltséget ezekkel a
szamitasokkal. Ki kell dolgozni azokat az intéz-
kedés-sorozatokat, amelyekkel biztositani lehet
a toretlen fejlédést és a nehézségek gyors at-
hidaléasat.

Megvaltozott az eszkozlekotési jarulék sza-
mitasi alapja. 1976. I. 1-t61 az alléeszkozok netté
értéke, valamint a fogydeszkozoknek meghaté-
rozott hitelekkel csokkentett aranya utéan kell
a jarulékot 5%;-os kulccsal szamitani. Igy az
eszkozlekotési jarulék és a hitelkamat egyltittes
fizetési kotelezettsége megszlnik.

Megvaltoztak az alléeszkozok leirasi kulcsai.
A befizetési kotelezettség altalanos mértékében
azonban valtozas nincs. Tovabbra is az elszamolt
éves értekesokkenési leirds 40%,-at kell koltség-
vetés, illetve tandcsi felligyelet esetén a tanacsi
fejlesztés javara befizetni.

A vallalat altal kifizetett munkabérek utan
13%, illetményadot és 229, tarsadalombiztosita-
si jarulékot (6sszesen 35%,-ot) kell befizetni. Az
élémunkdaval kapcsolatos tehertételek novelése
azzal all osszefuggésben, hogy a gazdasagi no-
vekedés hazai forrasai a korabbin4l joval kisebb
mértékben, egyes forrasok pedig egyaltalan nem
bévithetok. Vonatkozik ez mindenekel6tt a
a munkaerdé forrasokra.

A foglalkoztatottak szama a kovetkezo 5 év-
ben mindossze 40—60 ezer fével novekszik. Igy
a termel6 vallalatoknak valtozatlan vagy csok-
kend létszam mellett kell a termelési feladatu-
kat megoldani. Az élémunka terheinek névelése
egyéb kényszerité koriilményekkel egyiitt eld-

térbe 4llitja a racionalisabb munkaers-gazdal-
kodast.

Az él6 munkateher viselésének novelése az
intenziv fejlesztésre kivan 6sztonozni. Adottsa-
gainkb6l kovetkezik, hogy az V. otéves terv
gazdasagpolitikdjanak f6 irdnyvonala a téarsa-
dalmi termelés hatékonysaganak erételjes nove-
lése és a gazdasagi egyensuly fokozatos javitdsa
lehet. Ez pedig megkoveteli a fokozottabb in-
tenziv fejlesztést, a muszaki fejlesztés meggyor-
sitasat, a termelési szerkezet jelentés korszer(-
sitését, az 4ll6- és forgdeszkozok eddiginél jobb
kihasznalasat, a j6 minoségi, korszeri termé-
kek termelése mellett a munka termelékenysé-
gének erételjes novelését. Ezek a gazdasagi fej-
16déstink kuleskérdései is. .

Az elGirdnyzott termelésnévekedés teljesité-
se megkivanja, hogy a munka termelékenysége
évente atlagosan legalabb 6%/-kal novekedjék.

A kiilonféle tamogatasok a termelési arkiegé-
szités, dotacio, fogyasztéi arkiegészités, allami
visszatérités és egyéb tdmogatasok feltételei is
szigorubbak lettek. A tamogatas folyositésa el6-
re meghatarozott feltételekhez kothetd.

A mérleg szerinti nyereség utan fizetendé va-
ros- és kozségfejlesztési hozzajarulas mértéke
valtozatlanul 69/,.

A mérleg szerinti nyereségnek a jogszabalyo-
kon alapulé (4llami kolesontorlesziési kotele-
zettség, visszterhes fejlesztési allami tamogatas
és allami alapjuttatés utan fizetendo jérulék és
69/ varosi és kozségfejlesztési hozzajarulas 6sz-
szegével stb.) médositott dsszege utan 369/, 4l-
taldnos nyereségadé fizetendo.

Az &ltalanos nyereségadéval csokkentett nye-
reség utan évenként kotelezé tartalékalapot kell
képezni. Mértéke: 159/, amelyet a visszap6tlasi
kotelezettség esetén azt megelézéen és azon fe-

Jil kell képezni. Kotelez6 szintje: az 1976. évi

vagy ezt koveto évek nyereségének az atlagos
nyereségadoval csokkentett Osszege, illetve
amennyiben ez az Osszeg kisebb mint a brutté
eszkozérték 20/-4nak és a bérkoltség 8%/ -anak
egyuttes Osszege, akkor ez utébbi a kotelezd
szint.

Az évenkénti kotelez6 mértéki képzési kote-
lezettséget meghaladéan is képezhetd tartalék-
alap. Ha a vallalat nyereségét nem Kkivanja a
mérlegkészités idépontjaban teljes egészében
felosztani, a fel nem osztott részbdl elkiilonitett
tartalékalapot képezhet. Az elkiilonitett tarta-
lékalapot a részesedési és fejlesztési alapra vo-
natkozé szabéalyok szerint a targyévben és az
azt koveté években év kozben is felhasznél-
hatja.

Az elkiilonitett tartalékalapot kiilon kell nyil-
vantartani.

Megszlint a nyereségnek R és F részre vald
eldirt ardnyok szerinti megbontésa.

A nyereség kotelez6 megosztasanak megszin-
tetése mérsékli a részesedési alapok indokolat-
lan mértéka differencialtsagat.

Eszkozigényes vallalatoknak az eddigieknél
elénydsebb feltételeket teremt. A korabbiakhoz
képest tobb nagy vallalat tudja majd megkoze-
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liteni a részesedési alap atlagos szinvonaléat.
Ugyanakkor csokken a kiugré érdekeltségi ala-
pot képezé vallalatok szama. Ezaltal a vallalatok
részesedési alapjanak kiilonbségei tarsadalmilag
elviselhet6 keretek kozott maradnak. Megsziinik
az abbdl ered6 gond is, hogy a fejlesztések meg-
valositasat kovetéen az optimélis kapacitéas ki-
hasznilasaig az alacsonyabb jovedelmezdség és
az ujonnan belép6 eszkozok miatti magasabb
eszkozallomany automatikusan R-alap csokke-
nését idézte elé.

A nyereségfelosztas uj rendszerében a valla-
lati dontéseket a nyereségadozas orientalja. A
fejlesztési alap képzésére forditott nyereségrész
adémentes. A dontésre hato orientald tényezok
mellett a jovoben a véallalat dont arrél, hogy az
altalanos nyereségadoval és a kotelezo tartalék-
alappal csokkentett nyereség mekkora ha-
nyadat forditja fejlesztési, illetve részesedési
alap képzésére. A dontésnél a szakszervezet val-
lalati szervének véleményét ki kell kérni.

A vallalat fejlesztési és részesedési alap kép-
7és nagysagat a képz6do nyereség mellett azon-
ban meghatarozzak a véllalat kotelezettségei,
mint:

— allammal és bankkal,

mas vallalatokkal, szervekkel,

forgoalap feltoltéssel szembeni,

sajat elhatarozasabol Kkitlzott megvalositott
fejlesztéseket,

hitelfelvételhez szlikséges sajat erd biztosi-
tasa miatt, -

import fedezetet és egyéb fejlesztési alapot
terhelo targyévi kotelezettségek egyitittes
Osszege.

A vallalat targyévben tehat akkora Osszegl
fejlesztési alapot koteles képezni, amely az el6-
z6 évekrol athozott forrasokkal egylitt ezen
fennall6 kotelezettségek teljesitésére fedezetet
nyujt. Ezen felil nyilvanvalé, hogy egyéb fel-
meriil6 szinttarto és egyéb beruhazasokra és to-
vabbi fejlesztési célkitlizések megvaldsitasara is
sziikséges fejlesztési alapot képezni, amelynek
nagysagat a vallalati tervekben célul ttizott fel-
adatok nagysaga hataroz meg.

Az adozott nyereségbol kielégitendd kotele-
zettségek kozponti meghatarozasanak és a nye-
reségbol szarmazé alapok képzésére, felhaszna-
lasara vonatkozo eldirasok, valamint a torlesz-
tések, fizetések kotelez6 egymadsutanisagara vo-
natkozo szabalyozas a hosszu tava szemlélet ki-
alakitdsa mellett a tulkoltekezés megelGzését cé-
lozza. A meghatéarozott korlatozasok csak akkor
érvényesilnek, ha a vallalati dontések kovet-
keztében a korédbbi id6szakbdl szarmazo rendel-
kezésre all6 alapok az eloiranyzott és véallalt fi-
zetési kotelezettségek teljesitésére nem elégsé-
gesek. -

A fejlesztési alapra vonatkozé koételezettsé-
gekhez szlikséges fedezet biztositasat kovetéen
a vallalat progressziv nyereségadé fizetése mel-
lett részesedési alapot képezhet.
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Amennyiben a vallalat targyévi nyeresége a
tartalékalap 15Y/-os, illetve annak kotelez6
szintjéig torténo képzése, tovabba a targyévi fej-
lesztési alapot terheld, mar meglevé kotelezett-
ségek teljesitésére szolgalé F-alapon feliil része-
sedési alap képzésére nem, vagy 6 napi bérnek
megfelelé dsszegnél kisebb mértékben nyujt le-
hetéséget, akkor a 6 napi bérnek megfelel6 ré-
szesedési alapot minden egyéb kotelezettséget
megelézéen képezhet, ami azonban veszteséges
gazdalkodas esetén nem alkalmazhaté.

A képzett részesedési alapbol kell teljesiteni
az évkozi kifizetéseket, a targyévben megvalési-
tott bérfejlesztések utan esedékes bérfejlesztési
befizetést, progressziv nyereségadot és az év
végi részesedési kifizetéseket.

A wvallalat &altal képzett részesedési alap
egylttes osszege utan — amelybe beletartozik
az MT—SZOT Voroszaszlo, Kivalo Vallalat el-
nyerése —, allami felligyeleti szervek altal az
alapba juttatott, valamint kézos vallalat esetén
az alapitok részesedési alapjaba juttatott ossze-
gek — progressziv nyereségaddt kell fizetni a
képzett részesedési alapnak a bérkoltséghez vi-
szonyitott ?/,-dban. A képzett részesedési alap
0—29/, kozott adémentes, 20/, feletti képzésnél
pedig 200—8009/,-0s adét kell fizetni 2%-on-
kénti sav emelkedés figyelembevételével. Az &l-
talanos mértéktol lényegesen eltéré R-alap kép-
zést az erds progressziv ado korlatozza.

A személyi jovedelemnovekedés iitemének
erételjesebb mérséklédésével ott kell szamolni,
ahol a kordbbi években az atlagosnal magasabb
bérfejlesztésre és R-alap képzésre, felhasznalas-
ra kertilt sor.

Az eddigi bérszabélyozasi rendszertinkben el-
s6sorban a nagyvallalatok korében gondot oko-
zott a bérfejlesztés és nyereség tul merev kap-
csolata. Emiatt a béraranyok tervszerti dtalaki-
tasanak, az élémunka ésszeri felhasznalasanak
Osztonzése nem volt kielégit6. Ez nagyszamua
egyedi beavatkozast tett sziikségessé. Az 0j vi-
szonyoknak és kovetelményeknek megfeleléen
megvaltozott a wvallalati bérszabalyozas rend-
szere. A jovoben egymés mellett négyféle bér-
szabalyozési forma, igymint:

véllalati teljesitményhez kotott bérszinvo-
nal szabalyozas,

kozponti bérszinvonal szabalyozasa,
vallalati teljesitményhez kotott bértomeg
szabalyozéasa, vagy

kozponti bértomeg szabalyozas mikodhet.

Az 10j szabalyozas biztositja a kereseti aranyok-
ban torténé szérédasok mérséklése mellett az
0sztonzés fokozasat és a vallalati bérpolitika ru-
galmasségat, a bérek, a személyi jovedelmek ki-
vanatos mértéki, a terveknek megfelel6 emel-
kedését.

Az egyes bérszabélyozasi formak szerint mu-
kod6 vallalatok korét a KSH hatalyos édgazati
statisztikai besoroléasa hatarozza meg. Az egyes
bérszabalyozasi formékra vonatkozo eldirdsok
lényege a kovetkezd:



Vallalati teljesitményhez kitott bérszinvonal

szabdlyozdsndl:
Bérszinvonal :

A jogszabalyokban eldirtak szerint figyelembe
veends bér tomegének és létszamanak 1 fére esé
osszege.

Bérszinvonal bazisa:

Az eloz6 évi tényleges bérszinvonal.

Bérfejlesztési mutaté:
A mérleg szerinti nyereség és bérszinvonal sza-

mitaséndl figyelembe veend6 bértomeg egylittes -

osszegének a képzett Osszlétszammal szamitott
1 fére es6 Osszege.

Bérfejlesztési mutato bazisa:

Altaldban az el6z6 év bérfejlesztési mutatoja.
Bérfejlesztési mutato egyszeri csokkenést kovetd
els6 évben a bérfejlesztési mutaté bazisa a csok-
kenést megel6z6 év bérfejlesztési mutatéja. 2
vagy tobb éven at tart6 folyamatos csokkenés
esetén a folyamatos csokkenést koveté két évben
az el6z6 évi bérfejlesztési mutaté két vagy tobb
éven at tarto folyamatos csokkenése esetén az
adgazati miniszter a két csokkenést kovetd évre
vonatkozéan uj bazismutaté alkalmazésat enge-
délyezheti.

A bérszinvonal évente kiilon rendelkezésben
meghatarozott mértékkel bérfejlesztési bérfize-
tési kotelezettség nélkiil emelhets. A bérszinvo-
nalnak ezen mértéken fellili novelési lehetdsé-
gét a bérfejlesztési mutaté szabdlyozza. A biz-
tositott és a bérfejlesztési mutato altal lehetdveé
tett bérszinvonal-novekedés 69-os mértékéig
mentes a bérfejlesztési befizetés alol, 6%/;-ot
meghaladé rész utdn 150%/-os bérfejlesztési be-
fizetést kell teljesiteni.

A biztositott és a bérfejlesztési mutats altal
lehetévé tett mértéket meghaladé bérszinvonal
novekedésként progressziv bérfejlesztési befize-
tést kell teljesiteni. A befizetési kotelezettség
abban a savban kezdédik, ahol a tényleges bér-
szinvonal novekedésének a biztositott mértékkel
csokkentett része meghaladja a bérfejlesztési
mutaté 4ltal lehetévé tett mértéket.

A befizetés mértéke progressziv, minden
egyes szézalékot meghaladé novekedés utan. a
progresszivitas né 150—160°/, kozott.

Ha a bérszinvonal novekedése nem éri el a
biztositott és a bérfejlesztési mutaté 4ltal lehe-
tévé tett mértéket, a kiilonbozet Gsszege a ko-
vetkezé években mint tartalékolt bérszinvonal
felhasznalhato.

A bérfejlesztési mutatéonak a bazishoz viszo-
nyitott novekedése esetén a jogszabalyokban
meghatarozott 4gazatok kivételével minden sza-
zalékos novekedés utan 0,25%,-kal novelheté a
bérszinvonal.

A bérfejlesztési mutatonak a bazis bérfejlesz-
tési mutatohoz viszonyitott valtozatlansiga vagy
csokkenésének évében, bérfejlesztési befizetés
nélkil csak az engedélyezett és az el6z6 évrél

athozott tartalék egytlittes mértékéig novelhetd
a bérszinvonal, a tovabbi novekedés utan prog-
ressziv bérfejlesztési befizetést kell teljesiteni.

Kozponti bérszinvonal szabalyozasanal
Bérszinvonal:

A jogszabalyokban eldirtak szerint figyelembe
veend6 bér tomegének és létszamanak egy foére
esO osszege.

Bérszinvonal bdzisa:
Az el6z6 évi tényleges bér szinvonala.
A bérszinvonal évenként kiilon rendelkezésben

meghatarozott mértékkel bérfejlesztési befize-
tés nélkiil emelhetd.

Ezen mértéket mghaladé bérszinvonal-nove-
kedés utan progressziv bérfejlesztési befizetést
kell teljesiteni. Az engedélyezett mértéket meg-
haladé 19%-0s névekedésig 1509/-kal, minden
tovabbi 0,5%,-0os noévekedésig 2,5%,-os bérfej-
lesztésig 0,59 -onkénti 100%g-kal novelt prog-
ressziv adéval szamitva.

2,59, feletti bérfejlesztési rész progressziv
adoja 6000/.

Vallalati teljesitményhez kétott bértomeg
szabalyozasnal

Bértomeg:

A jogszabalyokbean eléirtak szerint figyelembe
veend6 bér tomege.
Bdzisa: a targyévet megel6zé év bértomege.

Termelési mutato:

A jogszabalyokban kilon meghatarozott agaza-
tok kivételével — hozzaadott értékjellegli mu-
tato. A hozzdadott érték az éves mérleggel egye-
z6en az alabbi Osszegeket tartalmazza:

bérkoltség, eredmeény (-Fnyereség —vesz-
teség), illetményadod, tarsadalombiztositasi
jarulék, eszkozlekotési jarulék, értékesok-
kenési leiras, egyéb bérjellegli koltség és
bankkoltség.

A hozzaadott érték bazisa: targyévet meg-
el6z6 év termelési mutatdja, ,,hozzdadott ér-
téke”.

Bérfejlesztési befizetés teljesitése nélkiil fel-
hasznélhaté bértomeg a jogszabalyok el6irasai
szerint megallapitott bazis bértomeg.

A vallalat a bértomegét a bazis bértomeg
évente kiilon rendelkezésben meghatarozott ha-
nyadaval novelheti.

A felhasznalhaté bértomeg a hatékonysagi
mutaté novekedése esetén (targyév ,.hozzaadott
érték”: bazisidészak ,,hozzaadott értéke”. min-
den egyes szazalékos novekedés utédn a jogsza-
balyokban megéllapitott agazatok kivételével
0,4%-kal novelhets. A hatékonysdgi mutatéd
csokkenése esetén minden egyes szazalékos
csokkenés utan 0,3%-kal csokkentendd. A csok-
kentést legfeljebb a bézis bértomeg 95%-dig
kell végrehajtani.
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Az évente kiilon rendelkezésekben meghata-
rozott fejlesztésen, valamint a hatékonysagi mu-
tato altal biztositott fejlesztésen tilmend bérto-
meget meghaladé felhasznalds utan progressziv
berfejlesxtem befizetést kell teljesiteni. Ennek
mértéke 19/,-ot meghalado berfejlesztemg 150%,
1—29/, kozott 200%, és 29/, felett 300%/,.

A teljes munkaid6ében foglalkoztatottak bér-
szinvonalanak 6%-ot : meghaladé névekedése
utédn a bértomegre vonatkoz6 adézasi kotelezett-
ségen tulmenden tovabbi progressziv bérfejlesz-
tési befizetést kell teljesiteni az alabbiak sze-
rint: a bérszinvonal 6—7Y%, kozotti novekedése
esetén 1009, 7—-8% k07ott 200%,, 89/, folott
300%.

A teljes munkaidében foglalkoztatottak 1ét-
szamat és atlagbérét a jogszabalyokban eléirtak
szerint kell meghatarezni. i
Kozponti bér ti)'meg'szabdlyozdsndl :

A bérfejlesztési: befwctés nélkil felhasznalhato6
bértémeg az évente kiilon rendelkezésben meg-
hat4rozott mértékkel movelt bazis bértomeg.
Ezen mértéket meghalad6 bértomeg felhasz-
n4las, valamint a‘teljes’ munkaidében foglal-
koztatottak bérszinvonaldnak 6°/,-4t meghalado
novekedés utan a vallalati teljesitményhez ko-
tott bértomeg szabélyozasra: vonatkozé prog-
ressziv bérfejlesztési befizetést kell teljesiteni.

Részesedési alap felhaszndldsa:

A részesedési alapot a koévetkezdk szerint kell
felhasznalni: A bérfejlesztési hefizetés teljesi-
tése utdn részesedési alapb6l kozvetlen anyagi
Osztonzés cimén a kovetkezo kifizetések telje-
sithetok:

— prémium,
— jutalom
— €V Veégi részesedés.

E harom kozvetleniil anyagi os7tonzest szolgalo
juttatas egylittes Osszege a targyévi mérleg sze-
rinti bérkoltség 20%/-4t nem haladhatja meg.

— ujitasi dijak, muszaki fejlesztést szolgalo,
nyilvanosan meg nem hirdetett palyazatok
dija. ‘

A részesedési alapb6l meghatarozott rendel-
tetésl juttatasként:

— joléti, kulturalis alap kiegészitésére,

— tanulmanyi osztondijra,

— vissza nem téruld lakasépitési tAmogatasra,

— a jogszabdlyokra meghatarozott egyéb célra
teljesithet6 kifizetés.

A gazdéalkodds biztonsdga érdekében részese-

dési alap tartalék is képezhetd.

A kovetkezo évre atvitt tartalék veszteséges
gazdalkodas esetén is felhasznalhato.

A részesedési alap felhasznalasanak kotelezd
sorrendje:

— bérfejlesztési befizetési kotelezettség telje-
sitése,

— joléti és kulturdlis alaphidny kiegyenlitése,

— ezt kovetéen a részesedési alapot terheld
egyéb jogeimen torténd kifizetések.
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A viallalat fejlesztési alapot az alabbi sorrend-
ben a kovetkezoé célokra hasznalhatja fel:

— az allammal, bankkal szembeni kotelezettsé-
gek teljesitésére,

— mas vallalatokkal, szervekkel szembeni tar-
tozasok, kotelezettségek rendezésére,

— forgoalap feltoltésre,

— sajat elhatarozdasdnak megfelel6 fejlesztési
célok kifizetésére,

— hitelfelvételhez sziikséges sajat eré biztosi-
tasara,

— import fedezetek biztositasara,

— egyéb célra, jogszabalyok szerint.

Ezek utan a fejlesztési alapban szabadon ma-
radd pénzosszegeket kiillon jogszabaly szerint,

— a vallalati dolgozdék lakasépitésének tamo-
gatasara,

— gazdasagi tarsulas céljara felhasznélhato,

3 ldelglenesen vagy véglegesen atengedheto
maés vallalat, intézmény, tandaes szamara, il-
letve annak terhére kereskedelmi hitelt
vagy eloleget nyujthat.

Tartalékalap felhasznilasa

Az a vallalat, amelynek éves mérlege vesztesé-
get mutat, kotelez6 tartalékalapjat — 5 éves
visszapotlasi kotelezetiséggel — vesztesége ren-
dezésére koteles forditani.

A kotelezo tartalékalap — 5 éves visszap6t-
lasi kotelezettség mellett — igénybe vehet6 az
altaldnos nyereségadoéval és a kotelezd tartalék-
alappal csokkentett nyereség kiegészitésére, an-
nak az el6z6 évhez kepost bekovetkezett csok-
kenése mértékéig. 5 éves visszapotlasi kotele-
zettség mellett igénybe vehet6 a kotelezd tar-
talékalap a Pénzigyminisztérium daltal engedé-
lyezett Gsszegben, ha

— az értékesitési arbevétel 15%-ot meghalado
litemben novekedett, a 15%, feletti arbevé-
telnovekményhez sziikséges forgoalaptobb-
let mértékéig,

— amennyiben a novekedés ennél kisebb, de
ezen beliill a konvertibilis export 15%,-ot
meghalado ltemben nétt — és az jelentos
forgoalapfeltoltési kotelezettséggel jar — a
159/, feletti export miatti forgéalaptobblet
mértékéig.

Ha a vallalat rendelkezik elkiilonitett tartalék-

alappal, a kotelezo tartalékalapot megeldzéen

az elklilonitett tartalékalapot kell igénybe ven-
nie.

Ha a részesedési alapot terhelé koételezettsé-
gek teljesitésére a képzett részesedési alap nem
nyujt fedezetet, a kotelez6 tartalékalap 2 éves
visszapotlasi kotelezettséggel veheté igénybe.

Ha a fejlesztési alapot terhelé és a beszamo-
lasi évet koveté évben esedékes kotelezettségek
a kotelezé tartalékalap 2 éves visszapoétlasi ko-
telezettséggel vehet6 igénybe.

Az elkiilonitett tartalékalap nyereség kiegé-
szitésére korlatozds nélkiul barmikor felhasz-
nalhat6, visszapotlasi kotelezettség nélkiil.



A kotelezo tartalékalapbol igénybe vett osz-
szeget évenként egyenlé részletben kell a tar-
talékalapba visszahelyezni. A vallalat a kote-
lezé tartalékalapot csak az éves eredményelsza-
molas soran veheti igénybe.

Megvaltozott a vallalatok vezeté allasa
dolgozoinak anyagi érdekeltsége

Magasabb vezeto allasi dolgozé részére a val-
lalati teljesitménymutatohoz kotott éves pré-
mium, az éves tevékenység atfogé értékelése
alapjan pedig jutalom fizethets, amelyek a bér-
koltséget terhelik, de a bértomegbe, illetve a
bérszinvonalba nem szamitanak bele.

Felsé hatar: a dolgozo éves alapbéréneck szaza-
lékaban;

Teljesit- Atfogo
ményhez ertékeleésen
kotott alapulo

jutalomnal

prémiumnal
0 0n

Kiemelt és , A" katego-

riaja vallalatnal 30 20
»B” kat. vallalatnal 30 15
+C” vagy ennél

alacsonyabb kat. vallalatnal 30 10

A prémium és a dolgozo tevékenységének at-
fogo értékelésén alapulo jutalom felsé hatéara
kiilon-kiilon kotelezo.

A felugyeleti szerv a magasabb vezeld allasa
dolgozo részére a részesedési alap terhére a val-
lalatnak MT—SZOT Voroszaszloval, MT Voros-
zaszloval torténé kituntetése, vagy a Kivalo
Vallalat-i cim elnyerése, tovabba a dolgozéd ré-
szére miniszteri vagy ennél magasabb kitiinte-
tés adomanyozasa esetében jutalmat adhat.
Ezen eseteken kiviil egyéb jogszabalyokban
meghatarozott esetekben a magasabb vezetd
allasu dolgozok sem a bérkoltség, sem a része-

sedési alap terhére dijazasban nem részesithe- .

tok.

Prémium alapjaul a vallalati jovedelmez6-
ségi mutatot kell el6irni. Ha ez nem alkalmaz-
hato, a vallalatra vonatkoz6 bérszabalyozas sze-
rinti mutato alkalmazasat kell elrendelni. Azon
vezetd allasu dolgozd, akinek alapbértétele a
vallalat kategoéridjatol fligg, prémium és juta-
lom éves egylittes osszege a dolgozo éves alap-
bérének szazalékaban nem haladhatja meg,
a kiemelt és

LA kategoriaju vallalatnal 50,

B kategériaju vallalatnal 45,

.,C” vagy ennél alacsonyabb

kategoriaju vallalatnal 409/,-4t.
A dijazasok a bérkoltséget, bérszinvonalat, il-
letve bértomeget, vagy a részesedési alapot ter-
helik.
Beruhazasok finanszirozasanak valtozasa
A nyereség csokkenése kovetkeztében 4ltala-
ban csokken a vallalatok fejlesztési alapja is.
Enneck nagységara hatassal van a tervezett bér-
fejlesztés mértéke és a részesedési alap terve-
zett szintje.

A vallalati sajat er6bél és a hitellel megvalo-
suld beruhédzasok finanszirozasdban viszonylag

kevés -a valtozas. A nyereség csokkenése miatt
a vallalat nagy része, kilonosen a kovetkezd
néhany évben, altaldban kevesebb fejlesztési
célu pénzeszkozokkel rendelkezik. Ez egyes
helyeken a fennallé kotelezettségek miatt prob-
lémakat okoz, mivel a fennall6 torlesztési kote-
lezettségek csak rendkiviil indokolt esetben
utemezhetok at. Ezért a fejlesztési alapok csok-
kenését a vallalatoknak a beruhazasi célkitlizé-
sek uajraértékelésével, azok sulyozasdval, szik-
ségessé valo atlitemezésekkel, forgoeszkozgaz-
dalkodas javitasaval és a tovabbi kotelezettsé-
gek, vallalasok mellézésével kell ellensulyozni.
A fejlesztési elgondolasok ujraértékelése elen-
gedhetetlen, mivel mind a beruhézasi rafordi-
tasok, mind pedig a hitelek torlesztése nem egy,
hanem tobb éven keresztul tart. Ezért a valla-
latoknak mar 1976. évben ugy kell gazdalkod-
niuk, hogy figyelembe vegyék a korabbi évek
alacsonyabb pénziigyi forrasait. Ez legtobb val-
lalatnal kevesebb beruhazas elkezdését teszi le-
hetévé, ezért fontos feladat lesz, hogy a rendel-
kezésre 4llé6 anyagi eszkozoket a folyamatban
levé beruhdzasok mielobbi befejezésére fordit-
sak, ezzel is elosegitve a létesitmények miel6b-
bi termelésbe vonasat, a beruhazasok haté-
konysaganak novelését.

Az uj termeldi arak és a devizaszorzok, vala-
mint a vilagpiaci helyzet 1j megvilagitdsba he-
lyezi a korabbj elképzeléseket. Altalaban ked-
vezo lesz a vallalatoknak, ha minden piacon jol
értékesitheté konvertibilis arualapok bévitését
szolgalo kapacitasokat hoznak létre. A vallalati
fejlesztési dontések érzékenyebbek lesznek a
jovedelmezéségre. A jol jovedelmez6 beruhazas
valtozatlanul kifizetédik, a kevésbé jovedelme-
zOek azonban az eddigieknél nehezebben lesz-
nek megvaldsithatok.

Lényeges valtozas a vallalati beruhazasok al-
lami tdmogatasanak, finanszirozdsianak maédja-
ban.

Alapvet6 valtozas az, hogy az allami tamoga-
tas kozvetlen nyGjtasa helyett kozvetett forma
valik szélesebb kortivé. Ennek lényege az, hogy
tAmogatast addokedvezmény formajaban a be-
ruhazas lizembe helyezése utan nyujtanak. Az
adokedvezmény csak akkor jar, ha a vallalat a
tamogatand6 célt megvalésitotta. Az adoked-
vezményt abszolut Osszegben és a vallalat ter-
vezett teljes nyereségének szazalékdban hatéa-
rozzdk meg. Az abszolit Osszegnél tdobbet
igénybe venni nem lehet még a tervezettnél
nagyobb nyereség elérése esetén sem, amennyi-
ben viszont a nyereség kisebb, csak a megalla-
pitott szazalékos meértékig vehetd igénybe az
adokedvezmény. A beruhazisi koltségekhez a
tdmogatasi célra elGirdanyzott kiilon hitelkeret-
bdl hitel is igényelhets. A felvett hitelt viszont
akkor is torleszteni kell, ha a cél nem, vagy ké-
sedelmesen valésul meg. Ezen véaltozas a valla-
latokra a kozvetlen allami juttatis eseténél sok-
kal nagvobb felel6sséget ro.

A vallalati beruhazasok allami tamogatasa-
nak j formaja alapjuttatds jarulékfizetéssel,
ami a dinamikusan fejl6dé vallalatok népgaz-
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dasagi szempontbdl is kivanatos fejlesztési cél-
kitlizéseinek megvalositasat szolgalja. Ez a val-
lalati fejlesztések szlik korét érinti. Erre alta-
laban a gazdasagi struktura atalakitasa kap-
csan keril sor, a vallalat 4116 és forgbeszkozei-
nek emelése céljabol, azért, hogy a vallalati ko-
telezettségek a szinttartds és a tovabbfejlédés
lehetéségeit ne korlatozzak.

Az ilyen célra nyujtott alapjuttatis oOsszege
utan az adoézatlan nyereségbél 15Y), kiilon jara-
dékot kell fizetni.

Megvaltozott a termeldi célu allami nagybe-
ruhazasok finanszirozasi rendszere is. A jové-
ben a fejlesztési kotelezettségekhez sajat for-
rasokon feluli részt teljes egészében allami kol-
cson formajaban fognak nyujtani. Ezt az ado-
zas el6tti nyereségbol, valamint a teljes kép-
z6d6 értékesokkenési leirdsbol az allami rész
befizetése el6tt kell torleszteni. A koleson-szer-
z6désben hatarozzak meg, hogy mennyit kell a
nyereségh6l és mennyit kell az amortizaciobol
torleszteni.



ROKA PAL

Nagy veszteség eérte a magyar fa-, bulor- es
épiiletasztalos-ipart. Sulyos betegsége kovetkez-
tében 70. életévében elhunyt Roka Pal elvtars, a
»Szocialista Hazaért” érdemrend kitintetettje.
Halalaig az Epito-, Fa- és Epitéanyagipari Dolgo-
zok Szakszervezetének alelnoke, a Faipari Tudo-
méanyos Egyesiilet elnoke, aMagyar Partizin Szo-
vetség tagja volt. Rokonai, baratai, munkatarsai,
tisztel6i hamvasztas el6tti bucsuztatas soran,
1976. majus 26-an a Mez6 Imre uti temetd rava-
talozdjaban rottak le kegyeletiiket. F6ldi marad-
vanyat tartalmazo urnat kivansaganak megfele-
l6en felesége mellé helyeziék el a Rakoskeresz-
tiari Koztemetében.

Roka Pal munkassziilok gyermekeként 1906. ju-
nius 26-an sziiletett. Iskolai elvégzése utan a bu-
torasztalos szakmat tanulta, s 1927-t6]1 Budapesten
vallalt munkat, ahol bekapesolodott a Famun-
kasok Szakszervezelének tevékenységébe. 1928-
ban a szakszervezeti ellenzék soraiban tevékeny-
kedett, 1930-ban részt vett a budapesti szeptember
1-i munkastiintetés szervezésében. Az itt kifejtett
tevékenysége és magatartasa alapjan felvették
az illegalis Kommunista Parf szervezetébe. Kor-
zeti dsszekotolként és a Szakszervezet kommunista
frakeioja egyik vezelo tagjaként dolgozott. 1930-t6l

1942-ig kommunista magatartasaert tobb esetben
volt letartéztatasban, vizsgalati fogsagban, rend-
orségi eljaras alatt. 1942-ben katonai birosag
20 havi bortonre itélte.

Hazank felszabadulasa egyéni eletében is fel-
szabadulast eredményezett. Kezdetben a Famun-
kas Szakszervezet f6titkara, kozben néhany évig
a gazdasagi életben vezetd, majd 1967-161 az
Epito-, Fa- és Epitéanyagipari Dolgozok Szak-
szervezetének alelnoke volt. Részt vett a nagyobb
ipari lizemek allamositasiban, a kozponti és a
vallalati szocialista gazdalkodas megszervezesé-
ben. Figyelemmel kisérle és segitette a gazdasagi
vezetdék kivalasztasat, a nagylizemi termelés ki-
alakitasat. Példamutaté tevékenységet fejtett ki
a faipari-termelés megszervezésében, a termekek
minéségi szinvonalanak emelésében. Iranyitasa-
val szervezték az elsé mingségellenérzé tanfolya-
mokat, Egyik megalapitéja volt a Faipari Tudo-
manyos Egyesiiletnek. Szervezo készséegevel, szé-
les kori tapasztalatainak atadasaval jelentos
meértékben hozzajarult az egyesiileti munka szin-
vonalanak emeléséhez és tarsadalmi elismerteteé-
sehez. Nagy reszt vallalt a fiataloknak az egye-
stileti munkaba valé bevonasaban, targyilagos és
tapasztalt vezetdéi készségével, mint a FATE el-
noke, sok nehéz probléman segitett tirra lenni és
Egvesiiletiink egységét osszekovacsolni. Szamos, a
magyar faipar fejlodesét szolgalo cikke jelent
meg a FAIPAR és a FAMUNKAS hasabjain,
tobbek kozdtt a mindség, termelés, muszaki és
Gjitasi tapasztalatcsere, a szakmai képzés és to-
vabbkeépzés keérdéseirol. ’

A FATE miikodésének kezdete o6ta élharcosa

volt a szakmai oktatas fejlesztésének, és egyik

kezdemeényezije a hazai faipari mérnikképzés
megvalositdsanak. Mind az ipar, mind a szak-
szervezet teriletén végzett eredményes munkas-
saga, tovabba az Egyesiilet fejlesztése és a FA-
IPAR folyoirat szinvonalanak emelése terén ki-
fejtett tevékenysége elismeréseként 1965-ben
megkapta a ,Faipar Fejlesztéséért” kitiintetést.

Sulyos betegsége ellenére halala varatlanul
érte mindazokat, akik ismerték, szerették és
hosszu éveken keresztiil kapesolatban voltak vele.
Emléket kegyelettel megoérizziik,

Faipari Tudomanyos Egyesiilet Elndksége
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Az irodabutorok mint szervezéstechnikai eszk6zok szerepe

és a fejlesztés feladatai

Josa Jené

Az ipari tevékenység folyamatahoz tartozo,
funkeio alapjan csoportositott irodai rendsze-
rek, a munkavegzés kozvetlen céljat, modsze-
rét, feltételeit, eszkozeit tekintve eltéré és meg-
hatarozott jellemzékkel birnak. Ily moédon azok
szervezéseénél, de a munkahelyek és eszkozok
kialakitasanal is, figyelembe kell venni a spe-
cialis kovetelményeket, paramétereket.

Az igazgatasi-tipusa irodai rendszer feladata
peldaul a termeld folyamatok, ill. azok infor-
macios rendszerének miikodtetése, az informa-
ciock alkoto jellegli Osszekapesolasat - jelent6
dontéselékészitésen és konkrét déntések meg-
hozatalan keresztill. Informaécidigénye nagy, a
tevékenység pedig koncentralt szellemi tevé-
kenység. Ezért a kornyezeti feltételek kozott a
kényelmi tényezoknek, az eszkozigény vonalan
pedig az informdacick ,aktivizdlasat” szolgalo
eszkozoknek van kiemelt jelentéségiik.

Az adminisztrativ-tipusu irodai rendszer fel-
adata a termel6folyamat informacios rendsze-
réenek kiszolgalasa, az informaciok gydjtésén,
tarolasan, feldolgozasan,
resztil. Az informaciok nagy tomegével dolgo-
zik, ezért feldolgozasi és tarolasi eszkozigénye
igen nagy, azok megfelelé ergonémiai kialaki-
tasa alapvetéen fontos.

A tervezd-tipustt irodai rendszer viszont,
melynek feladata egyes informdécio-csoportok
feldolgozasa, atalakitisa, s Uj, magasabb szinti
informacidk kibocsatasa; igen széles korben
valtozo feladatokkal, s igy wvéaltozo Osszetétell
informaciokkal dolgozik. Ezért rugalmas mun-
kahelyszervezési megoldasokat igényel, s mi-
vel alapvetéen specialis informaciékra épiil,
eszkozei is specialisak.

Ma, vilagviszonylatban is jelent6s elmaradas
tapasztalhato az irodai rendszerek berendezé-
seinek és eszkozeinek korszerd kialakitdsdban.
Bizonyos, altalanosnak nevezheté fejlédés az
adminisztrativ-tipust irodai rendszerek mun-
kahelyszervezésében és korszerti eszkozokkel
valo ellatdasaban tapasztalhato, mivel az iparagi
sajatossdgok ezen a terlileten érvényesiilnek
legkevésbeé, s igy viszonylag egységes megoldi-
sok alakulhattak ki. Hiba viszont, hogy ezeket
a korszerli, egyértelmiien adminisztrativ jelle-

atcsoportositasan ke-'

gl szervezési- és eszkoz-megoldasokat altalano-

sitjak, s a tobbi irodai-rendszer tipusnal is al-

kalmazni igyekeznek.

Ahhoz, hogy megfelel6 modon és megfelels
funkciobeli, ergonémiai, gazdasagi szinten ki-
alakulhassanak az egyes irodai rendszereknek a
rendszer kovetelményeit kielégit6 berendezései
€s eszkozei:

1. meg kell hatdrozni altaldnos jelleggel az
egyes irodai rendszer-tipusok folyamat és
munkahelyszervezési megoldasait, valamint
a termelési folyamathoz és mas irodai rend-
szerekhez valé legmegfelelébb térbeli kap-
csolodasi formait,

2. ki kell alakitani irodai rendszerenként és
szintenként, normativ jelleggel a kornyezeti
tényezoket,

3. ki kell dolgozni a kiilonbozé eszkoz-csopor-
tok tervezéséhez a korszerd miuszaki és er-
gonomiai kovetelményrendszert.

Az irodai berendezeseket, eszkoz-jellegiikneél
fogva harom alapveté vonatkozasban célszert
vizsgdlni: a funkcio, az ergonomia és gazdasagi
vonatkozdasban. Az egyes tényezok jelenlosége,
sulya a kiilonboz6 berendezés-féleségeknél el-
téré. A korszerl irodai berendezéseknek azon-
ban a harom tényezd egylttes optimumat kell
megvalositaniok. Ehhez fontos feladat az iro-
dai berendezésekre, illetve eszkozokre a funk-
ciobeli és ergonomiai jellemz6k, kévetelmények
konkrét meghatarozasa, azok gyakorlati terve-
zése, kialakitasa és a megvalositas feltételeinek
biztositasa.

Az irodai berendezések legrégebben kialakult
és a legnagyobb szamban alkalmazott csoport-
jat a butor-féleségek alkotjak. Ezek ma, altala-
ban a korszerliség kovetelményeit nem elégitik
ki. Az irodabutorok tervezése, kialakitdsa soran
kordbban csak az alap-funkciét vették figye-
lembe, a berendezéseket ,elképzelt” célszerii-
ség alapjan hoztak létre. A kialakult irodabu-
tor-gyartas alapvetéen az altalanos butorgyéar-
tasi technolégidra épiilt, ezért mind szerkezeti,
mind formai vonatkozasban érvényestiltek bi-
zonyos korlatok és dominaltak a butor-jellegii
megoldésok. Ez a helyzet a mai magyar iroda-
butor-gyartasra is jellemzo.
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Mivel a butornak, mint belsé térben elhelye-
zett, meghatarozott funkciot biztosité eszkoz-
nek a belsé térhez is és az emberhez is igazod-
nia kell, mar a tervezésnél sziikséges biztosi-
tani a tobboldalu funkciora és ergonémiai té-
nyez6kre vonatkozé kovetelmények maximalis
figyelembevételét.

Ez a feltétel a mai magyar irodabutor terve-
zésnél nines kielégitve, hiszen a gyarté vallala-
tok kiilon-kiilon, kellé funkcié és ergonomiai
vizsgalatok nélkll, alapvetéen technologiai
adottsagaikra épitve alakitjdk ki butortipusai-
kat. A hivatdsos belsé épitész tervezék is elso-
sorban formatervezett ,garniturdkat” tlervez-
nek, s itt is hattérbe szorul a funkciok és ergo-
nomiai kovetelmények részletes vizsgalata,
meghatarozasa és kidolgozasa.

Az irodabutorok jelenlegi hazai f[ejlesztése
azonban, mely alapvetéen a kiilfoldi példak, s
elsésorban a Skandinav orszagokban, valamint
Franciaorszagban és Olaszorszagban kialakitott
megoldasok figyelembevételével torténik, bizo-
nyos elérelépést biztosit. A kulfoldi, vilagszin-
vonalat képviselé butorok, ill. berendezések két
alapveld jellemzével rendelkeznek, mely jel-
lemz6k megmutatjak egyben a fejlédés kove-
tendd irdnyét is. Az 6nallo butorjelleg megszii-
nik, az irodabutorok osszekapcsolddnak valosa-
gosan 1s a korszerd irodai gépi eszkozokkel,
funkcioban alarendelve azoknak. A kivitelezés
pedig korszerd alapanyagokbdl, elsésorban
fémbél torténik, megfelel6 esztétikus, az ergo-
nomiai kovetelményeket kielégité megoldasok-
kal.

A korszertu hazai irodaberendezés kialakitdsa
erdekében az elmult években a PM. Szervezesi
Intézetének tervei alapjan a TBV. gyartasba
vett egy olyan butforcsaladot, mely alapvetéen
a gépesitést és korszerli irodaszervezest volt hi-
vatva biztositani. A gyartas azonban rendelés
hianyaban megsziint. 1975. évben a BUTOR-
ERT Szamitastechnikai kereskedelmi részlegé-
nek szorgalmazasara, francia mintak alapjan
kertilt bemintdazasra és kis sorozatban gyartdsra
olyan irodabttor berendezés, mely alapvetéen
a szamitastechnikai gépek beépitését biztositja.
Ugyancsak 1975. évben indult meg olasz li-
cence alapjan fémlemezbd6l készulé korszert
irodabutor csalad kifejlesztése a Borsodnadasdi
Lemezgyarban. :

Az irodabutorok orszégos szintli és megfeleld
titemi fejlesztéséhez azonban kevés az a torek-
vés, mely egyes szakteriileteken, elhatarolt szfé-
raban jelentkezik. Ma még a sok helyen gyar-
tott, egyéni elképzelések alapjan kialakitott,
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funkcionalis és ergonomiai szempontbol kor-
szertlen, alapvetéen faanyagokbol készilt
irodaberendezés a jellemz6. A jovoben, atfogo,
koordinalt fejleszté tevekenységre van szik-
ség, mely biztositja az egyseges rendszert, a
feladatok Osszehangoldsat és az eredmények
tényleges hasznositasat. A fejlesztésnek végsé-
soron biztositania kell a funkeciét maximadlisan
és reszleteiben kielégité, ergonomiailag helye-
sen kialakitott és gazdasagosan gyarthaté iro-
dabutorokat.

Az irodabutoroknak, mint hasznalati tar-
gyaknak szerepe, elsérendl feladata; meghata-
rozott funkeiok betoltése. Ezek az alapfunkciok
a kilonboz6 berendezéseknél masok és masok,
de minden esetben t6bb részfunkcioval egé-
sziilnek ki, melyek a felhasznalasi tertilet, azaz
a munkafolyamat fliggvényében azonos alap-
funkcié mellett is, igen eltéréek lehetnek. A
mai irodabutoroknal csak az alapfunkcio érveé-
nyesiil, a részfunkciok biztositasa, vagy sok
esetben a megfelel6 miiszaki megoldas alkalma-
zasa, az elégtelen tervezés, ill. gazdasagi meg-
fontolasok miatt altalaban hianyzik.

A fejlesztés legels6 megoldando feladata az
irodai berendezések alapfunkeié szerint csopor-
tositoft rendszerének kialakitasa, az egyes iro-
dai rendszerek jellemz6inek és a korszerl szer-
vezéstechnikai gépi eszkézoknek figyelembevé-
telével. Majd a konkrét munkafolyamatok
elemzésére épitve a részfunkeick meghataro-
zasa. Ezek képezhetik az alapjat egyik oldalrdl
a konkrét tervezési munkanak.

Korunk egyik altalanos, alapveté kovetel-
menye, a munka intenzitasanak noévelése. Az
irodai munkanal ez ugy érheté el, ha a munka-
helyi kornyezetet és a munkaeszkozoket — a
funkcié maximalis biztositdsa mellett — a dol-
gozok anatomiai, fiziologiai és pszichologiai
igényeinek megfelelGen alakitjak ki. A munka-
hely munkaegészségiigyi és ergonomiai artal-
mai, ill. problémai a munkahelynek és a be-
rendezéseknek, eszkozoknek az emberi szerve-
zettel Osszhangban nem &allo meéreteibél, szer-
kezetéb6l, anyagabol keletkeznek. Igen fontos
cél és egyben feladat tehat az irodai eszkozok,
azon belul az irodabutorok azon meéretbeni,
szerkezeti és alapanyagokra vonatkozo parameé-
tereinek, megoldasainak meghatarozasa is, me-
lyek ergonomiai oldalrél biztositjdk a kovetel-
meények Kkielégitését. Ilyen jellegi elGirdsok
kiilfoldon mar wvannak. Tobb orszagban pl.
szabvanyokban rogzitették az iroasztalok és
munkaszékek meéreteit, egyéb jellemz6it.



Mivel a korszerl irodai berendezések kialaki-
tdsa a hagyomanyos megoldasokhoz viszonyitva
lényegesen nagyobb ¢é16 és holt munka rafordi-
tast igényel, nagyon fontos tényezé a koltségek
csokkentésére valg torekvés, a gazdasagos meg-
olddsok biztositasa. Ez, a felhasznaldsra kertild
anyagok és alkalmazott szerkezeti megoldasok
teriiletén a tervezok szaméara hataroz meg ujabb
szempontokat, feladatokat.

A korszerd irodabutorok tényleges kialakitasa
— a tervezésen és annak egységes alapjat ke-
pez6, funkeiéra, ergonémiai és gazdasagi jellem-
zOkre vonatkozo elemzések és meghatarozasok
kidolgozasan tul — a klilénbozé gyartasi felté-
telek megteremtését is igényli.

A jelenlegi irodabutor kapacitasok a korpusz-
butor-gyartas tertiletén konvertalhatok, tehat a
klasszikus butor jellegl termékek vagy alkatré-
szek gyartasanak mennyisége szeles hatarok ko-
z6tt, rovid id6 intervallumon beliil valtoztathato.

A korszerti irodabutorok témeges gyartasahoz
azonban jelentdés fém, mlanyag alapanyag, ill,
szerelveny is szlikséges, melyek biztosifasa a
butoripar szdmara csak kooperdcioban, mas
iparagaktol lehetséges. Ilyen kooperacios kap-
csolatok nincsenek kialakitva, s irodabutorok

céljara specialis anyagokat, szerelvényeket a
fém- és mianyagiparban jellemzéen nem gyar-
tanak.

A gyartas kiilonbozé kiils6 feltételeinek meg-
teremtéséhez tehat, elsésorban iparagi, felsé-
szintl koordinaciora, ill. kezdeményezésre van
sziikség. Ugyanezen médon lehet elGsegiteni a
tervezés teriiletén fentebb korvonalazott felada-
tok megoldasat is, hiszen az irodabutorok fej-
lesztése, korszerd kialakitdsa olyan integralt
rendszer része, mely népgazdasagi szinten, na-
gyon sok tevékenységi tertiletet foglal magaba.

JAVASLATOK:

Az irodabutorok egységes rendszert képezo, kor-
szert kialakitdsanak érdekében kézponti koordi-
nacioval javasolhato kidolgozni azon tervezési
alapokat biztosité kovetelményrendszert, mely
a funkcid, az ergonomia és gazdasagi vonatkozi-
sokban determinalja a tervezés feladatait.

A korszertli irodabutorok gyakorlati megvalo-
sitasi lehetéségének biztositasahoz javasolhato
a fém és mlanyag alapanyagokra, szerelvények-
re vonatkozé kooperaciék létrehozasa, elsésor-
ban tarcaszintli kezdeményezések és egyezteté-
sek vonalan.
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Egyesiileti hirek

A FATE Olktatdsi Bizottsdga marcius 4-i {ilésén
dr. Lazar Laszlé az Ugyvezeté Elnokség februar
27-1 ulésérdl, valamint az Egyestilet Miszaki
Tudomanyos Bizottsaga altal 1976 novemberére
tervezett nemzetkozi konferencia elokészitd
munkajarol adott tajékoztatast.

Ismertette tovabba az Ujpesti Faipari Szak-
kozépiskola, valamint a Budapesti Butoripari V.
kozott létrejott egylittmiikodési megallapodast
és az ennek keretében tett els6 intézkedéseket.

Megtargyalta:

— a dr. Szab6é Karoly és dr. Barocsi Andras
altal el6készitett tematika-tervezetet, amely
a faipari vallalatok korszer(i, egységes ter-
vezesi maodszerét tartalmazza,

— a dr. Szab6 Karoly 4altal dsszeallitott kiegé-
szitése, az oktatasi anyaghoz, amely a faipari
mérnoktovabbképzés javasolt szakégazatait
tartalmazza.

Aok

A Heves megyei Szervezet marcius 10-én tar-
totta éves taggytilését Egerben. A taggytilés na-
pirendjén az 1975. évi munka értékelése, vala-
mint a koltségvetés felhaszndldsa; az 1976. évi
munkaterv és koltségvetés ismertetése, annak
megvitatdsa és jovdhagydsa szerepelt.

X
e %

Az U] gazdasagi szabdlyoz6 rendszer szerepe a
faiparban, valamint annak osszefliggései a jov6
gazdasigi feladatai tiikrében” cimmel tartott
el6adast Sztregova Sindor a Borsodi Erdds- és
Fafeldolgozo Igazgatosag igazgatéja, a FATE
Borsod megyei Szervezetében marcius 11-én.

A Borsod megyei vezetdség marcius 21-én tar-
tott soron kovetkezdé tlésén az 1976. I. félévi
munkatervet és a tervezett lizemi el6adisokkal
osszefliggd kérdéseket targyalta. Tovabba Kosa
Pal elnck ismertette a tavlati oktatids érdeké-
ben tett intézkedéseket és az ezzel Gsszefliggd
elvi megegyezéseket.

e

A |, Fiirész-Lemezipari Szakosztdly marcius 19-i
osszejovetelén dr. Szabé Karoly FAKI f6osztaly-
vezetd ,,Anyagtakarékossag lehetiségei s ter-
mekstruktura atalakitisanak modjai a flirész-
és lemeziparban” cimmel tartott el6adast.

Bt

A Faipari Tudomdnyos Egyesiilet és az Orszdgos
Erdészeti Egyesiilet soproni csoportja egyiittes
rendezésében marcius 19-én Sopronban ankétot
tartott. Az ankét els6sorban az orszagban szami-
tasba vehet6 fahulladékféleségek {6bb haszno-
sitdsa irdnyaival foglalkozott. Eldadok: Zigoni
Istvan az ERDOTRV f6mérnéke, Ercsényi Ist-
van az ERDOTERV osztalyvezetéje, dr. Petri

gagie A 5 R OAS T P CA LR

Laszlo a Fa- és Buatoripari Szovetkezetek M-
szaki Fejleszt6 Iroda fémérndke volt.

- A Gyoéri Csoport marcius 23-1 vezetoségi tilésén

értékelte a februar 24-i rendezvényt, foglalko-
zott az daprilisi rendezvény el6készitésével, va-
lamint a majus ho folyamén tervezett tanul-
manyuttal kapesolatos intézkedésekkel, majd
egyéb szervezési kérdéseket targyalt.

etk

A Csongrdd megyei Csoport marcius 3-1 rendez-
vényén Szegeden Lele Dezsé a BTI fémérnoke
,.Butorszallitis és csomagolas” cimmel tartott
eléadast.

e

A Szdvetkezeti Szakosztdly marcius 24-én Né-
meth Antal faipari mérnsk a MUFI osztalyve-
zet6je ,,A feliiletkezel tzemi technologidk mi-
szaki igényei és Osszehasonlitdsa” cimmel tar-
tott vitaindito eléadast.

dakak

A Gyori Csoport a Gyo6ri Miszaki Hénap kere-
tében szervezett rendezvényén marcius 25-én
Lovasz Laszl6 igazgato elndki megnyitéja utan
Désa Csaba a BTI gépészmérnoke ,,A faiparban
keletkez6. hulladékok hasznositdsa h&energia-
nyerés szempontjabol”, és Hegyi Janos a Bala-
ton Butorgyar fomérnoke ,,Hulladéktiizelésii ka-
zan lizemi tapasztalatai” cimmel tartott elGadést.

B

Az Ugyvezeté Elndkség soron kovetkezd iilését
mdrcius 26-a4n tartotta, melyen a MTESZ XI.
Kozgyllésének hatarozataibol adodo feladatok,
hatarozati javaslatok témakorében dr. Dalocsa
Géabor ,,A fafeldolgoz6 ipardgak termelési és
mitiszaki fejlesztési, valamint anyagellatési kap-
csolatai az V. o6téves tervben” c. ankét el6ké-
szitésérdl dr. Szvetké Nandor tajdkoztatta az
elndkséget.
st

A Butoripari Szakosztdly ,Faipari’ Miszaki
Klubja™ marecius 29-i rendezvényén Bakay Ist-
van, a Faipari Mino6ségellenérzd Intézet igaz-
gatoja ,,Osztalybasorolassal kapcsolatos tapasz-
talatok a butoriparban” eimmel tartott vitain-
dito el6adast. Mind az ipar, mind a kereskede-
lem részérél szamos hozziszolas hangzott el.

£

A Vegyesipari Szakosztdly marcius 17-én, a Sop-
roni Csoport méarcius 29-én, az Epiiletasztalos-
ipari Szakosztdly marcius 30-an, a Fiirész-
Lemezipari Szakosztdly aprilis 6-an, az Oktatdsi
Bizottsdg aprilis 7-én, a Butoripari Szakosztdly
aprilis 9-én, a FAIPAR Szerkeszté Bizottsdga
ugyancsak aprilis 9-én tartotta kovetkezd veze-
t6ségi, illetve bizottsagi uiléseit.

Dr. J:. T,



Kilfoldi lapszemle

Az 1974. évi biitor kiilkereskedelem

Az Osszes német szdllitdsok 2/3 része a kézds-
piaci orszagokba irdnyult

A butor kilkereskedelem, osszehasonlitva a ko-
rabbi évekkel, ismét orvendetesen emelkedett
az NSZK-ban.

Az Osszesitett kiilkereskedelmi forgalom (a ki-
mend, ill. bejové osszeg) 15,4%/,-kal emelkedett,
meghaladva a 2,9 millidrd markat. Ehhez az
eredményhez az import 1075 milli6 (+7,1%),
mig az export 1851 millié (420,89, méarkaval
jarult hozza. A butorkereskedelem magas ex-
porttobblete ezzel 776 milli6 mérkas rekordosz-
szegre novekedett.

Az utébbi évek kiilkereskedelmi eredményei
megerdésitik, hogy a német butorgazdalkodas a
kulfoldi tizletek irant novekvé figyelmet tanu-

orszagok viszonylatdban. Az EFTA orszdgokbol
a behozatal 9,4Y%,, a kivitel ugyanakkor ezekbe
az orszagokba 24,69, volt. Az utébbi idében eré-
sen novekedett a behozatal a szocialista orsza-
gokbol. Az 1974. évben 24,29/-kal emelkedett
az import ebbdél a reldciobdl és elérte a 94 millio
markat, az ésszimport 8,5/,-4t.

A nyugatnémet butorpiac legerésebb wver-
senytarsa Belgium, melynek az NSZK-ba ira-
nyulé szallitisai 1974-ben ennek ellenére 4,89/~
kal, 226 milli6 markaval wvisszaestek. A rang-
listan Olaszorszag kovetkezik (204 millié méarka)
es Hollandia (162 millié marka), ezutdn — bizo-
nyos lemaradassal — Franciaorszag, Déania és
Romaénia, amelyik a legnagyobb relativ néve-
kedési ratat (36%,, 57 milli6 marka) érte el. Az
1974-es év vesztesei Jugoszlavia és Lengyelor-
szag voltak 18, ill. 13%,-0s exportestkkenéssel.
Az NDK-bol jové szallitisok nem a kiilkereske-
delmi statisztikdban, hanem elkiilonitve jelent-

A Német Szivetséqi Koztdrsasdg biitor kilkereskedelménel: eredményei 1960—1974-ig

Targy Mérték- 1960 1970 1971 1972 1973 1974
egyséy =
Belozbal i s e e e v e Mio. DM 63,0 493 4 677,0 840,7 1003,4 1075,0
O S e s ot S e e R e Mio. DM 134.,4 924,2 1093,9 1259,6 1533,0 1851,3
ORszenen s sy s nainth i) i % ol Mio. DM | 197,4 | 1417,6 | 1770,9 | 2100,3 | 2536,4 | 2926,3
Be-, illetve kiviteli tébblet (—/+) ........ Mio. DM| +71,4 | +430,8 | +416,9 | +418,9 | -529,6 | +776,3
Kivitel a behozatal %.-dban ...... e, LA 213 187 162 150 153 172
Novekedési riata (az elézi évivel szembeni :

valtozas)

BeliorabBll B Do, L T e L T L % — — 37,2 +-24.2 + 19,4 7,1
e L o e S e T 9% - — + 18,4 -+ 15,1 21,7 + 20,8
R e L Tl e L VL2 % — — +24,9 FI18,6 | +20,8 15,4
sit. El8ttiink fekszenek az 1974-es év cxport, il- A német bittor kiilkereskedelem alakuldsa

letve importforgalmi értékei, amelyek az “7S=dgonként

1970-es évinek kétszeresét teszik ki. Emellett Behozutal

az import fejlédésével egy titemben fejlédott az

}\TSZK’ buton?aranalf a lfeyeskedelmi forg__a]ma T.1i11i]§1¥f§-1;;ln Valtonss | oerits
is: ezért a novekedési ratdk 1971 ota csokke- Orszgok 1‘-:",3;};;*,1},[ %, -ban
néek. A Kkivitel ennek ellenére évente kozel I el
egyenletesen, mintegy 209/,-kal ndvekedhetett.

"Az export bovillése azt jelenti, hogy a német  Kowisct omsixok ... el e
butorgyartok a kiilfoldi osszekottetésekben meg- Keleti blokk . g4 730 | F242 85
talaltdk a visszamaradt belfoldi kereslet Ki- Spanyolorssae -.iiiii00 | 245 | =g | —1ss 213
egyenlitését, hogy a meglevd termelSkapacitd- USA ..oooeoeienen.s 4.5 L LU &1
sukat kihasznaljdk és a foglalkoztatottsagot  (eszesen ............... 10634 | 9015 | 473 | 989
fenntartsik. Byéh orszigok ...oi... 11,6 119 | —25 1.1

A német butorgazdasag 1974-ben 8,8%/5-0s im-  Gsszesen oovoorreeonn .. 1075,0 | 10034 r71 | 1000
portkvotat jelentett. Az exportkvéota ugyanerre

az idére vonatkoztatva 15,20/

A butor kiilkereskedelem teriileti megoszlasat
attekintve szembetiinik a kozospiaci orszagok-
kal val6 szoros Osszefonddas.

Id6kozben az exportforgalom 75%-ra, az im-
portforgalom 67%)-ra emelkedett a kozdspiaci

keznek. Az Osszbehozatali volumenben mérve
azok kb. 11,1%-ot tesznek ki, ez mintegy 119
milli6 markat jelent. Az NDK ezzel Belgium,
Olaszorszag és Hollandia mellett az NSZK leg-
eredményesebb szallitoja.
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A német bittor kiillkereskedelem alakuldsa orszdagonként

A biitor kidkereskedelem alakuldsa drucsoportonként

Kivitel Kivitel
Tirték Meg- Tirték Meg-
millié DM-ban Valtozis | g514s millié DM-ban Valtozds [ gep)is
Orszigok Y-ban 9 han Thargy Y% -han o _han
T s 1974178 | 4ov4
1974 1973 1974 1973
Koziepiaci orszdgok ..... 1248.0 1048,8 +19,1 67,4 Karpitozott hitor ....... 270,4 231,2 4 16,9 14,6
L e s S 4554 370,56 | 22,9 24 6 Székek fabdl és fonott fiiz
Kelgtihloklc < ool oniis 9,7 O, 79,06 0,5 biitorok ol liotoooo0k 64,1 61,8 3,7 3.0
SpPanyoloTEZAL «onvvvonson 14.3 9,1 07,1 0.8 Székek fémbdl és egyély
B ol O | e el == e 2 30,0 $0,4 | 28,3 2,1 noyagokbol ........... 129,58 91.2 1423 7.0
(e 1 D18 e s e 27.8 18,1 '!'43,{! I.."z
Japin ... 11,5 ©3 | 4575 0.6 TI6BALOTOk .\ vveevvvnnnn 404,4 | 3842 | 209 95,1
COBREREETL o ive s irnn 1805,7 1490,6 +21,1 97,0 1 40 4 f 1.0 2
Eayéb orsiigok ... . o | aea | 2 s | e Ronhe it | eove | ssen | a5 | a7
HAIGSZODA wvsveoeenvnn s 2346 | 2403 | 18,4 16,4
(870D 1 S s 1851,3 1533,0 20,8 100,0 Ebédld és lakdszoba ... .. 303,56 245,1 23,8 16,4
Szekrénybtitor sool L li s 63,8 62,5 |- 2,4 Byl
ISkolabutor ............ 92,9 20,5 8,3 1,2
Bitorrészek oL vl 58,0 45,5 - 28,8 3,2
A bitor Biilkereskedelem alakuldsa drucsoporionként KOSATDALOr . ovuuvvvvnnns 1.7 1.4 + 91,4 0,1
- .
' " {8 4
R BALOTIIADOL e v s s 10958 | 9055 | +21,0 39,2
Mfianyagbitor .......... 41,1 34,9 +17.8 2,2
Trték Meg- T E Ko i el L A 245,56 203,9 20,4 13,3
willi6 DM-ban | VAIOZAS | oep145 Biitorok egyéb anyagokhol 4,5 4.3 14,7 2
Targy | %-ban o/ han
o e A Btor dsszesen .......... 18518 | 1533,0 | 1208 [ 1000
Karpitozott bitor ....... 160,3 182,0 | —11,9 14,9
Székek [4bo] és fonott fliz , i Lok x ; !
0ROk i 1500 | 147.0 2,0 13,9 szédos orszaggal bonyolitja le kivitelének 82,39~
mitKe DT 8 eEVeED b . P . - - P
i AebInEl S 84,6 77,9 Lo 7.0 at. Minden mas exportpiac masodlagos jelentd-
: 7 i ségl. Mégis Olaszorszagba és Nagy-Britannidba
Uldbritorok Gsszesen ... 304,90 400,3 a8 30,7 e . A e e e z %
. —~ —>— irdnyuld szallitdsi ratdja igérhet bizonyos no-
SO G 2 g8 2l vekedést. Sikeresen tortek be a tengerentili
0 100 11 B e e R \ 3 Y ] 5 i i it 3
HALOSZODA « v ''eenernnnns 97,9 249 95 piacra is. Az USA-ba, Japanba és a kozel-keleti
Tbédl6 ¢s lakészoba .. ... 4332 380,7 40,3 sy e e 4 eyl
B b bR ] o e o8 orszagokba irdanyulo szallitasok tovabb bovil
Bgyéb bator ............ 21,7 14,1 2.0 hettek.
BULOTE687€K « o\ veerennnnn 22,4 185 2,1 i 5 S e
KOSATDALOE oo oonooneen.s 3.8 33 0,4 A butorbehozatal kozel fele a fabdl késziilt
BGORTDO]  ..iuiineess 5372 | 4675 19,9 szekrénybutorokbol és kiiléndsen ebédl és la-
koszoba-butorokbol keriil ki. Ennek a butor-
%;iéﬁl;"lﬁ%gfﬂt"r ---------- T lag'g ‘=."'i3’§ 4 csoportnak az importja — tulnyomorészt rusz-
Biitorok egyéh anyagokbal 43 65,2 | —173 0,4 tikus stilusban — fdéleg Belgiumboél torténik.
Biitor dsszesen .......... 10750 | 10034 [ 471 [ 1000 Azonban a hollandok, olaszok és danok is aktiv,
figyelemre mélto exportérok az NSZK-ba. Az

_ Hollandia hosszu évek 6ta messze a legfonto-
sabb vevéje a német butoroknak. A Hollandii-
ba iranyuléd export az elmult évben 209/ -kal,
mintegy 542 milli6 markaval novekedett, ez
29,3%/y-0s exportrészesedésnek felel meg.
Tovéabbi fontos vevék még: Franciaorszig
(324 milli6 DM), Belgium (249 milli6 DM),
Ausztria (207) és Svaje (202 milli6 DM). Az
NSZK butoripara lényegében ezzel az 6t szom-

0 ¥ SF A TP AR

altalanos fejlédés ellenére a karpitozott butorok
behozatala a mualt évben kozel 120/,-kal, 160 mil-
li6 marka értékben esett vissza. Kulonosen erd-
teljes visszaesést kellett Belgiumnak elviselni,
hiszen az NSZK-ba irdnyulo karpitozott butor-
exportja tobb mint 409,-kal esett vissza.

(Mobel-Kultur 1975. 7. sz. Mdsbelaussen-
handel 1974: Export wvor Zwei-Milliarden-
Grengze)
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