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Batorok és butoralkatrészek konténeres szallitdsanak

hazai lehet&ségei

Varga Mihaly —Pichler Andris

A Faipari Tudomdanyos Egyesilet és az MTESZ
Anyagmozgatdsi és Csomagoldasi Soproni Albizottsdga
a Faipary Géptani Tanszél rendezésében mitszali-
tudomdanyos ankétot tartott

wAnyagmozgatisi rendszerele allalmazdsa a faipar-
ban’”’ cimen.

A széles korit érdeklodésre valo tekintettel, mavel az
eqyes elbaddsok a faipar eqyik kozponti kérdésével
Joglalkoznalk és minden iizemet érintenek, cikksoro-
zatban kozoljik a ,, Faiparban’ .

1. A konténerek szerepe és jelentosége a korszerfi
aruszallitasi technolégiaban

A konténer kiviléan alkalmas a népgazdasig vala-
mennyi dgdban és a vildggazdasig egészére kiter-
jedden egy zart szdllitdsi lanc kialakitdsara a kiil-
demény feladdjanak telepétdl az atvevs telepéig.
Magyarorszag amelynek kozlekedési halézata ha-
zank centralis fekvése miatt is szervesen illeszkedik
az eurdpai kozlekedés rendszerébe, nem vonhatja
ki magit e korszerfi druszillitasi technoldgiabdl
eredden red haruld kotelezettségek teljesitése aldl.
Célszerii er6feszitéseket tenni annak érdekében,
hogy helyzetiinkbdl fakadé elényos lehetGségeinket
kiakndzhassuk. A korszeri termelést folytatni
kivané orszégok belforgalmaban a konténeres aru-
szallitasnak megalapozott perspektivdja van. A
konténerizécié Iényege és hatékonysaginak kulesa
a két vagy tobb kozlekedési 4g egyméshoz szorosan
kapesol6dé tevékenysége. Ez szorosan kapesolédik
az orszéggylilés altal targyalt és elfogadott kozle-
kedéspolitikai koncepcié alapvetd elgondoldsihoz.
A konténer olyan megoldést kindl, amelynek sordn
avasutikocsi, vagy gépjarmi rakod6terének tekint-

het6 tartaly, az egyik alvazrél a masikra atrakhato,
a benne levé dru bolygatés nélkiil szallithat6.

A konténerek, illetve szallitétartaly vildgméretii
elterjedését a kovetkezsk eredményezték.

— Csomagolési koltségmegtakaritds az igénytele-
nebb csomagolas miatt

— Kikiiszoboli az egyes kozlekedési dgak kozott
jelentkezd atrakodasi sériiléseket

— Az arufuvarozis sebessége szémottevéen nd,
a rakodasi idéraforditdsok csokkenése, és a fu-
varozé eszkozok jobb kihaszndldsa miatt.

E szimottevs sebességnovekedés a készletgaz-
déalkodés el6nyos dtszervezését teszi lehetévé.

— Adott esetben a fuvaroztat6 a nagy konténert
raktédrozasi célra is felhasznalhatjak. Biztositja
az drudramlds kapesolédésat az alaptechnolégiai
folyamatokhoz, s6t a kereskedelmi hélézaton
keresztiil kozvetlen az érusité hélézathoz.

— Jelentds elonyok mutatkozhatnak a kozlekedési
dagak szdmara egyenként és a kozlekedési rend-
szer egészére vonatkozéan. (Jarmiipark jobb ki-
hasznalisa, élémunka raforditds csokkenése).

A fuvaroztaték részérdl a nagy széllitétartdlyos
szallitds alkalmazdsa irént sajnos még fékezd erd-
ként hatnak a kovetkezs tényezdk :

— dijszab4dsok nem o6sztonoznek eléggé a nagy
szallitétartalyos szallitdsra.

— nem kielégité a , termel6tél-fogyasztéig” foga-
lommal kapesolatos szolgaltatdsok mindsége.
— nem rendelkeziink megfelel§ szamu olyan teher-
palyaudvarral, amely a nagy szallitétartaly ren-
dezését, atesoportositasat korszeri mdédon el

tudné végezni.
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2. A butoriparban alkalmazhaté jelenleg a hazai
forgalomban levé szallitétartaly-tipusok rovid
ismertetése

A szallitotartalyok befogadéképességiik és rendel-
tetésiik szerint lehetnek:

Kis szallitotartaly 1— 3m?

Kozepes szallitétartaly 3—10 m?

Nagy széllitétartalyok 10 m? felett
Rendeltetésiik szerint :

Univerzalis

Kiilonleges szallitétartaly

Buatorok és butoralkatrészek széllitdsanal jelenleg
szoba johetd szallitotartalyok a kozepes- és nagy
szallitotartaly tipusok.

Kozepes szallitétartély, mely a MAV tulajdoné-
ban van az UUK—5 t tipust 10 m? befogadéképes-
ségli. A MAV ezekkel a szillitétartalyokkal az
egész orszagot behalézéan haztol-hazig fuvarozast
vallal kedvezs fuvardij ellenében. Oridsi elénye
e szallitotartaly tipusnak, hogy brutté 5 t-ig keze-
lése fontosabb pdlyaudvarainkon megoldott, igy
orszagos teritésiik biztositott.
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Burkolg méretek  Rokadoter méretei
“hpssz._szél._mag __hossz. Szel. mag.
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1. abra. UUK-5,0 t tipusu kizepes konténer méretei

2. dabra, UUK-5,0 t tipusi kozepes konténer megfogdsi
modjai
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1. tablazal
A kizepes szdllitotartdalyok jellemz6 adatai

Mg AL SRR F ST e UUE-25 |UUK-5T |UUK-5 Al
T
Kiilsé burkeld méretek
hossztlisdg (mm) .......... 2100 2650 2650
szélesség (mm) ........... 1325 2100 2100
magassag (mm) .......... 2400 2400 2400
A rakoddtér méretel
hosszisdg (mm) .......... 1980 2510 2500
szélesség (mm) ...... 1225 1950 2000
magassig (mm) . 2090 2090 2100
rtartalom (m®) .... 5 10 10
sszatily (L) ........ 2,50 5,00 5,00
STEIEAS D) oot mram s e 0,56 1,08 0,50
Fajl. térfogat (m3/t) 2,62 2,63 2,22
Onsily egyiitth. (4/m3) ....... 0,113 0,108 0,050

(Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa,
Kaposvar, Pécs, Gyo6r, Budapest, Salgétarjan,
Eger, Miskole, Nyiregyhaza, Debrecen, Békéscsaba,
Szeged).

Nagykonténerek ISO szabvény-méretadatai a
2. tablazatban talalhatok. .

A nagy szallitétartilyok kozil a MAV alap-
tipusanak az ISO TC 1 C jelti 20 14b hosszisigi
20 t brutto silyt 30 m? firtartalma nagy szallits-
tartdlyt tekinti. E szallitétartalyok kezelése Buda-

3. dbra. UUK-5,0 t tipusu kizepes konténer kezelése az
dbrdn lathaté vdrosok pélyaudvarain megoldott

.

;  Hosszusdg Nevieges (ssz
Jeizes  kilst belsd  drtart. onstly sty
150 vasuti b mm  mm  m? Mp Mo
14 40 L0 2490%5 12025 60 302 30
18 30 %0 9125% 890 45 236 45
1C 20 20 60%-3 5900 IO 445 20
10 O 0 29904 2835 {5 423 {0

4. abra. A 20 libas nagykonténer méretei
és elhelyezésiik porekocsin



2. tablazat

Nagykonténerek ISO szabvany-méretadatai

o By ) ) L S A s R S S i 1A 1B 1C 1D
(40 14b) (30 1db) (20 l4ab) (10 I14b)
Kiilsé burkolé méretek (mm)
LB Y S o IO +2 0 +3 +1
12190 -8 9125 —10 6055 —3 2990 -4
+3 B +3 43
SZEIEBBORE Cruritin s e e e e 2435 -2 2435 -2 2435 -2 2435 -2
43 +3 +3 +3
MBRGRBRAL & 00/ Ui ieie i orare rala) biertelaranla 2435 -2 2435 -2 2435 -2 24356 -2
Rakodé6tér méretek* (mm)
P OSSZUBAZ < ¥/ 74 o5 n s ta sia S i ores 12 025 8980 5900 2835
S R O B N D Tt 2 325 2325 2325 2325
L ) MR KO NCADICR TG 2 185 2175 2175 2175
‘Porfogat(M)¥ Loiv et s 63 45,5 29,8 14,3
(ﬁsuuly ()R et ra e r et e raesrn 30,48 25,4 20,32 10,16
Obaalv i) Wi s A ot e 3015 2560 2150 1225
Fajlagos térfogat (m3/t) .......... 2,34 2,02 1,66 1,33
Onsily egyiitthaté (t/m3) ......... 0,048 0.056 0,072 0, 1085
Ajtéméretek (mm)
BZAleRROE = S ST e e e 22655—2284
oL T P e s S R s 2130

* JWK Katal6gus alapjdn, a megadott méretek csak tdjékoztatéd jellegliek.

pesten és Debrecenben 40 t-ig, Miskolcon 16 t-ig
megoldott. Rovidesen vérhat6 a gyéri teherpilya-
udvar felszerelése is 16 t teherbirdsi bakdaruval.
A rendelkezésre 4ll6 kozuti fuvarozé eszkozok és
atrako berendezések korlatozott teljesitéképessége
miatt a vasit eddig legfeljebb 5 t brutté salya kiil-
demények fuvarozasit véllalja a fentebb felsorolt
viszonylatokon kiviil, Szeged, Szombathely, Pées
viszonylatéban is.

3. A hazai bitoriparban jelenleg alkalmazott
konténeres szillitas attekintése és vizsgalata

A hazai batoriparon beliill e korszer(i szallitdsi
moédot  kismértékben mar alkalmazzik ossze-
allitott batorok és butoralkatrészek széllitdsdra.
A gy6ri CARDO Butorgyarban osszedllitott bito-
rok szallitdsara alkalmazott széllitétartdly ISO
TC IC jelti 20 labas nagykonténer. A konténert gép-
jarmiivel széllitjdk a fuvaroztaté telephelyére,
ahol a kocsin maradé szallitotartalyt kézi erével
megrakjak.

A bitorok konténerekben torténd elhelyezéséhez
a sériilések megelGzésére specidlis koztes darabokat
alkalmaznak. Igy a butorok esomagoldsi koltsége
lényegesen csokken. A j6 hely kihaszndlds érdeké-
ben prébarakoddsokkal kikisérletezett szisztéma
szerint rakjak meg a nagy széllitétartalyt. A jelen-
leg gyéartott butortipusokbdl dtlagosan 4 garnitira
helyezheté el egy 20 labas szdllitétartalyban.
A megrakéds utdn a tartalyt kiszdllitjak a teher-
pa.lvaudvalm ahol egy 5 t teherbirdsa bakdaruval:
pérekocsira helyezik, ezért a konténer csak brutté;
5 t-ig terhelhetd.

A konténer onsulya 2,15 t, igy a fennmaradé
netté terhelési érték 2,85 t lehet. A butorok ossze-
allitott allapotban torténé szallitdsa esetén még
ezt a brutto 5 t-4t sem éri el a leterhelés.

p——————td

5. abra. Konténer szallitdsa koziati jarmiivon

6. abra. Konténerek rakdsoldsa
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Ez esetben a leterhelés szempontjabol a konténer
térfogata mérvaddé, mely 30 m® a 20 libas ISO
konténer terhelhetGsége brutté 20 t, tehét a fentiek
alapjan megrakott konténer sily szerint nines ki-
hasznéilva. Gy&rben nines is lehetdség erre az 5 t
teherbirdsu daru miatt.

Jelenleg a CARDO Bitorgyér termékeit konté-
nerben fleg Budapestre szillitja a BUTORERT.
Torténik széllitds Gy6r—Debrecen viszonylatban
is. Az el6z6ekben utaltunk mar arra, hogy a kozel-
jovében a gyéri teherpalyaudvart 16 t teherbirdsa
bakdaruval fogjak felszerelni. Ezzel lehetGség nyilik
a konténer nett6 terhelésének novelésére.

Példaként vizsgaljuk meg 4 db ,,Firenze” gar-
nitira fedett vasiati kocsiban torténd széllitdsanak
és konténeres szdllitdsdnak koltségeit.

Gy6r CARDO Butorgyér—Budapest Vizafogoi
pu.—Domus raktér.

— 1 vagon 4 db ,,Firenze” garnitira

helykozi szallitasi koltség 840,— Ft
— Iparvagany kiszolgdlas a feladd és
fogadé telepen 72,— Ft

Osszesen: 912,— Ft

Ugyanezt a bitormennyiséget 1 db 20 labas kon-
ténerben ugyanezen felad6 és fogadé telephelyek
kozott szallitva.
— a fuvarozisi koltség 5—5 km-en
beliili le és felfuvarozassal egyiitt 1300 — Ft
Ha a koziti le- és felfuvarozisok tévolsiga az
5 km-t meghaladja, akkor a koltségek a kovetkezd-
képpen alakulnak:

5,1 km-t6l 10 km-ig 170,— Ft 2
és tovabbi 5 km-ként 100,— Ft

A Domus raktarban torténé kozati felfuvarozds
tavolsaga az 5 km-t meghaladja igy ez 270,— Ft
koltségnovekedést jelent. &

Ezzel egyiitt az 0ssz fuvarozasi koltség: 1570,— Ft

A széllitdasi tdvolsag novekedésével a szdllitdsi
koltségek kisebb mértékben novekednek a konté-
neres szallitas esetén, mint a fedett vagonos szilli-
tasnal. Tehat nagyobb tévolsigra valé szallitds
esetén a két szdllitasi mod kozotti koltségkiilonbség
kisebb.

Vizsgdljuk meg Gydér—Debrecen kozott egy
vagonban 4 db , Firenze” garnitara szallitdsat.
— Helykozi szallitdsi koltség 1800,— Ft
— Iparvagany kiszolgdlds a feladé és

fogadé telepen 72,— Ft

Osszesen: 1872.— Ft

Konténeres szillitdsnal ugyanezen viszonylatok
kozott az ossz szallitasi koltség 2050,— Ft, mely
tartalmazza az 5—5 km-en beliili el- és felfuvarozds
koltségét is.

A fenti két példabdl kitiinik, hogy a konténeres
széllitds koltségei meghaladjik a hagyoméanyos,
fedett vasiati kocsis szallitas koltségeit. :

E koltségkiilonbség kompenzélasira a BUTOR-
ERT Villalat a termeld véllalattal kotott szerzédés
alapjan szallitasi koltséghozzéjarulast kap, mely
Osszeg a fuvarparitds alapjin a termel$ véallalatot
terhels feladési koltségét is tartalmazza.
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Az azonban, hogy ezen a cimena termeld mennyit
térit a kereskedelemnek, alki targya. A konténer-
ben széllitott butorok sériiléshél eredd és a termeld-
nél jelentkezs tobbletkoltsége — ami a CARDO
Butorgvarnal vasati szallitds esetén 1973-ban el-
érte a 165 000,— Ft-ot — csak konténeres szallitas
alkalmazisa esetén gyakorlatilag elmarad.

Kizarolag konténeres szallitds esetén a széllitdsi
koltséghozzajarulas (szallitdsi koltségtobblet) éves
Osszege meghaladnd a csak vagonban torténd
szallitds esetén fellépd kéarosodds éves Osszegét.
Tehdat a butorok osszedllitott &llapotban torténd
szallitdsa konténerben a termeld véallalat és a nagy-
kereskedelmi véllalat szdmara sem Kkifizet6dd.
Jelenlegi alkalmazésa mégis a kovetkezdkkel ma-
gyarazhato:

— a butorok folyamatos széllitdsdhoz sziikséges
fedett vastti kocesik irdnti igényt a MAV nem
tudja mindig kielégiteni. A MAV fedett kocsi-
parkja rendkiviil korlatozott, ennek vélasztéka
nem felel meg a fejlett ipar, és kereskedelem
kovetelményeinek.

— szallitdsi gondok miatt felhalmoz6dé nagy
mennyiségli kész butor raktérozisa komoly
gondot jelent.

— a véallalat a batorok szallitasabol eredd sériilése-
ket e korszerii szallitisi méd alkalmazéisival
igyekszik minimdlisra csokkenteni.

A konténeres forgalom novekedése a szallitési fel-
tételek javuldsa a fuvarozé véllalatndl jelentds
koltségesokkenést eredményezne. A MAV-nal je-
lenleg meglevé 209 -os rovatolds utjan torténd
fuvardij mérséklés ezért a jovGben jelentGsen nove-
kedhet. Ezért nagyvolumenti konténeres forgalom
esetén az Osszedllitott batorok szdllitasa gazdasi-
gossa valhat nagy tavolsdgokon. Az ut6bbi idében
a BUTORERT konténer forgalma nem novekszik,
holott a MAV megfelel mennyiség(i konténert tud-
na. biztositani. A fentieken kiviil ezen érdeklGdés-
espkkenés okai:

— a koziti felfuvarozdst a VOLAN végzi, de a
konténerek kirakdsa a raktaraknal, de f6képp
a kiskereskedelmi egységeknél nem megoldott
a nagyszamu néi alkalmazott miatt.

— jelenleg csak gy tudnd a BUTORERT a kon-
téneres széllitds volumenét novelni, ha a tobb-
letkoltséget atharitand a termels vallalatokra.

4. A buitorok gazdasigos konténeres szallitasara
kinalkozik egy masik lehetéség az alkatrészekre
szétszerelt allapothan torténd szallitas

E széllitdsi méd megvaldsitdsdhoz olyan terméke-
ket kell gyartani, melyek alkalmasak a gyérban
vagy a boltban mobil batorként torténd forgalma-
zasa, illetve tipizdlt elemekbdl a lakdsban torténd
osszedllitdsa.

A korpuszbutorgyartashan megindult véltozéso-
kat meg kell gyorsitani. A bitorgyértast fokozato-
san szerelG iparrd kell dtalakitani. A korpuszbttor-
gvartmanyok formai és szerkezeti megjelenésében
ki kell fejleszteni:



7. dabra

8. .ribm

7., 8., 9., 10. dbrdk. 2 db 20 labas nagykonténer mozga-
tidsa onrakodd konténer szallité jarmiivel

—a csomagolhat6é és falvaridciok prospektusok
alapjdn torténé osszedllitasra alkalmas buator-
szerkezeteket,

—a szétszerelheté butorelemeknek a fogyaszté
lakdsdban szolgdltatds Gtjan torténd dsszeszere-
lésére alkalmas valtozatait,

— tajegységenként szerelGiizemek létesitése a na-
gyobb druhdzak mellett.

Mindezt a méretegységesitést, tipizalast és a kii-
Ionféle fém és mitanyag szerelvények alkalmazdsi-
val lehet és kell megoldani. A buatorok, illetve bi-
toralkatrészek Gssze nem szerelt dllapotban, vala-

9. dabra

10. dbra

mint az Osszeszerelésitkhoz sziitkséges tartozékok
egy megfelel6 kartondobozba keriilnének és igy
jutndnak el egészen a vésdrldig. Vasarlé megfeleld
atmutatok segitségével maga vagy szolgaltatis
igénybevételével szerelheti dssze a butorokat. Az
ily moédon forgalmazott butorok az NDK-ban
rendkiviil nagy népszertiségnek érvendenek.
Magyarorszigon a FOBUHA forgalmazza kis
mennyiségben ezt az NDK-beli MDW bitort, mely
ndlunk is keresett termék. Lakdskultirank fejlédé-
sével az ilyen rendkiviil sok varidlisi lehetGséget
tartalmazo6 butorépitési elv hazai alkalmazasa fel-
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tétleniil kivanatos lenne. Ez szorosan kapesolodik
az OMFB éaltal készitett a korpuszbutorgyéartas
tavlati fejlesztésére vonatkozé elképzelésekhez. Kz
természetesen maédositand a jelenlegi forgalmazasi
rendszert, ami sok, de megoldhaté probléméat jelen-
tene. Az ilyen rendszer(i biitor konténerben torténd
forgalmazasa megfelel6 mennyiség esetén a szallitds
szempontjabol a kovetkezé elényokkel jarna:

— A butorok sériilése megfelelé csomagolds esetén
kikiiszobolhetd.

— A szallitotartdalyba ily médon berakhaté bitor-
mennyiség jelentGsen novekszik.

— Ezen (j szallitdsi méd a csicsidészakban jelent-
kez6 raktdrozasi gondokat athidalhatéva teszi.

— Egységrakoméanyok képezhetdk, igy a rakodés
gépesithetd.

— A konténerek olyan ajtékkal és biztonsdgi zar-
szerkezetekkel rendelkeznek, amelyek csokken-
tik a lopés és dézsmélds veszélyét.

— A konténer szallitdsi koltsége egy bizonyos té-
volsagra a tartalomtol fiiggetlen. Az alkatrészek-
ben széllitott butorok esetén a konténer siily és
térfogat szerinti kihasznéltsiga magas fokot
érhet el, igy a termékre esG szillitdsi koltség
lényegesen csokkenhet.

— A kereskedelemben jelenleg meglevé raktérozdsi
problémékat jelentds mértékben csokkenthetné.

— A dobozban levé alkatrészeket a vevd kinnyeb-
ben szallitand kiilonosen a tobbemeletes kor-
szer(i lakdsokba.

— Az egyébként is nagy nehézségekkel kiizdd
MAYV leterheltségét is csokkentené. A széllitds
sebességének novekedése és a forgalom egy-
szer(ibb szervezése kedvezd irdnyba mdédosit-
hatja a véllalati készletgazddlkodds jelenlegi
rendszerdét.

Az alkatrészeiben szillitott bitor forgalmazasa-
ban jelenleg meglevé nehézségek.

— teljesen terhelt 20 ldbas konténert vidéki nagy-
vdrosaink sem tudnak ma még a sziikséges
rakodéberendezések hidnya miatt kezelni, és
a palyaudvarrél elfuvarozni.

— e szdllitdsi méd el6nyei csak nagy volumenfi
szallitds esetén jelentkezne. Az OMFB tanul-
médny dltal emlitett szakosodds és kooperéci6
fejlédése a butoriparon beliil kiaknazhatn4 eze-
ket az elényoket.

— az értékesitési halézathoz igazodd szervizhalo-
zat, melynek feladata lehetne a sziikséges tssze-
szerelést, a sériilt, vagy gydrtdsi hibds butorok
javitdsdt elvégezni, jelenleg sem miikiodik meg-
felelGen.

Bitoripar ma még nem készit olyan bitort, mely
alkatrészekben forgalmazhaté, ezért tapasztalato-
kat, az alkatrészeiben torténd biitorszallitasrol, csak
més orszdgok forgalmazasit tanulmanyozva kap-
hatunk.

Hazénk butoripardban jelenleg is kismértékben
megvan és egyre fejlédik a konténerben torténd
félkész butoralkatrész szallitas az egyes vallalatok,
illetve a vallalatok gydregységei kozott. A koopera-
ci6 és a szakosodds természetes velejaréja a nagy
volumenfi szallitds, melyet lehetéleg gyorsan, ol-
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eson és biztonsdgosan kell elvégezni. Buatoralkat-
részek szallitdasdval ily médon jelenleg a BUBIV
foglalkozik, Budapest és Encs kozott. A BUBIV
Budapesti gydregységeiben gydrtott és feliiletke-
zelt félkész lapalkatrészeket szallitja encsi gyar-
egységében tovabbi megmunkilds, feliiletkezelés
és szerelés végett. Iz az eset példa a meglevs lehe-
toségek j6 kiakndzasdra. Budapesten és Miskolcon
egyarant megvan a 20 ldbas brutté 10 t sdlyu
konténer forgalmazédsanak lehetdsége.

A MAV biztositja a konténer Miskole és Encs
kozotti kozuti szallitasat is. A BUBIV erre a célra
évente kb. 500 db konténert vesz igénybe. A jovi-
ben a szakosodds tovabb fokozédik és egyre na-
gyobb szerepet szdnnak a konténeres anyagszalli-
tasnak. Az emlitett alkatrészeknek fedett vasiti-
kocsiban torténd szallitdsa nem oldhaté meg, mert
a gyakori kocsirendezés kovetkeztében olyan nagy-
foka lenne a sériilés, mely ezt a megoldast eleve
kizarja. Jelentés a kar kozuti szdllitds esetén is.
Konténerben torténd szallitdsnal a nagyfoku vé-
dettséget nemcsak a konténernek koszonhetjiik,
hanem nagy szerepe van ebben, az eltéré szallitési
technoldgianak is.

A vizsgdlt esetben a koltségek a kovetkezs-
képpen alakulnak:

Budapest—DMiskole
helykozi széllitdsi koltség kedvez-

ménnyel 1710,— Ft
Mivel a kozuti fuvarozds tévolsiga
mindkét helyen 5 km folott van, fel-
emelt korzetdijjal kell szamolni, ami
Budapesten 270,— Ft
Miskole—Encs kozott 870,— Ft
Osszesen: 2800, —

Kozuti szallitas esetén a koltségek igy alakulnak :
Szallitdsi tavolsag 240 km. Pétkoesis teherautéval
5,5 t szallithato.

Az bssz szallitdsi koltség 3000,— Ft

Kozati szallitds esetén az 1 t-ra juté fajlagos
szallitdsi koltség lényegesen magasabb mint az
el6zGekben targyalt konténeres szdllitds esetében.

Alkatrészeiben torténd batorszéllitasra és bator-
alkatrész szdllitdsra a 20 ldbas konténeren kiviil
alkalmas még az UUK 5 t 10 m? {irtartalmu koze-
pes konténer. Ebbdl a tipusbdl Iényegesen nagyobb
mennyiség van a MAV tulajdondban mint a 20
labasbol. Hazai és a KGST beliili forgalomban ez
a tipus lényegesen nagyobb mennyiségben szerepel.
Mig a 20 labasbél kb. 320—350 db-ot forgalmaz
a MAV havonta, addig az UUK 5 t-t61 3500—3700
db-ot. Ez a nagy szdm els6sorban annak koszonhetd
hogy tobb helyen megoldott a kezelés és kezelése
kevéshé beruhazas igényes.

Az UUK 5 t tipusa széllitétartalynal a térkihasz-
nalas valdsziniileg kisebb, mint a nagy szallit6-
tartaly esetében. Az, hogy kb. 1/3 mennyiségii
arut tudunk csak szédllitani a széllitétartdlyban, sok
esetben elényos a kiskereskedelmi egységek szem-
pontjabél. A kiskereskedelmi egységek nagy részé-
nél elegendé azonos butortipusbhél egy UUK 5-ben



elfér6 butormennyiség. Eppen ezért a jelenlegi—= Osszefoglaldsi:ént megallapithatjuk :

adottsigok figyelembevételével Gssze nem szerelt
batorok széallitisdra és orszagos teritésére is ki-
valéan alkalmas az UUK 5 t tipusi kozepes szallito-
tartdly. Fontosnak tartjuk, hogy a szétszedhets
batorok tervezésekor feltétleniil figyelembe kell
venni, a modulméretek megdallapitasindl a szalli-
tashoz és forgalmazéshoz sziitkséges csomagolds
modjat, és a szallitétartdly belsé méreteit. Ez alap-
feltétele a széllitétartaly gazdasigos kihasznalasé-
nak, és az alkatrész osszetétel mennyiségi véltoz-
tathatésdganak. A jol tervezett rakodds nemecsak
j6 térkihasznélast tesz lehetGvé, hanem az egység-
csomagok'rogzitését és a konténer gépi megrakdsat
is lényegesen leegyszertsiti. A jol szervezett konté-
neres folvamat el6feltétele, hogy a konténer ter-
helten érkezzen és tdvozzon. Ezért célszerii kibd-
viteni a konténerben szallithaté aruk sorat. Széba
johetnek a termel6hoz érkezo textilanyagok, kdrpi-
tosanyagok, segédanyagok, flirésziizemektdl érkezd
félkészalkatrészek, mfianyag alkatrészek, szerel-
vények stb.

A kozeljovében véarhaté a konténeres forgalom
szélesebb kordi hazai elterjedése. E szallitasi rend-
szer el6nyeit, lehetdségeit, a butoriparnak is ki kell
hasznalni. Jelenlegi alkalmazisa tsszedllitott bato-
rok széallitisara nem mutatkozik gazdasdgosnak
sem a termeld, sem a kereskedelem szamara. Alkal-
mazésa kényszermegoldas. Ossze nem szerelt lla-
potban lev6 butorok és bitoralkatrészek szallitd-
sara jelenleg is kival6an alkalmas az UUK-5 t
tipusu kozepes konténer. Az ISO TC 20 1ab IC
tipusi konténerrel torténé orszagos forgalmazis-
nak még nincsenek meg mindeniitt a sziitkséges
feltételei. Az iparon beliili kooperacié és szakosodés
elére haladtival mindkét szallitétartaly tipus
forgalmanak névelése indokolt.

IRODALOM

Nagykonténerek iizemi kérdéseinek
(OMFB Koncepcio).

Belfoldi konténerforgalom fejlesztésének feltételei
(elemz6 tanulmény).

tanulmédnyozdsa



Anyagmozgatasi rendszerek alkalmazésa a faiparban

Dr. Szabo Dénes

A faipar IV. 5 éves tervének égyik legfonto-
sabb feladata a korszeri technologidk beveze-
tése és a berendezések intenziv kihasznalasa
volt. i

Iparagi szinten vizsgalva a feladat teljesitéset,
azt tapasztaljuk, hogy dgazatonként a fejlédés
eltérd.

Az alapanyaggyarté iparban
— a farostlemezgyar,
— a faforgacslapgyarak technologiaja és anyag-
mozgatasa korszertinek mondhato,
— a flrész- és lemeziparban ez a folyamat csak
most kezd6dott meg.

A feldolgozo iparban

— A butoripar gyarai egy részében korszeru
technoldgidval gépsorokon torténik a gyartas
(pl. BUBIV, Kanizsa Butorgyar, Zala Butor-
gvar stb.), ugyanez vonatkozik,

— az épiiletasztalos-ipari, EVM minisztérium-
hoz tartozé gyarak egy részére is (EPFA zug-
16i, ferencvarosi, lagymanyosi gyaregységei
stb.) addig kis- és kozéplizemeinkben még
ma is csak részben korszerd és gépesitett a
gyartasi folyamat. '

Az elmult tervidészak alatt a termelbéeszkozok

koncentraciéja, 1j nagy teljesitményd faipari

szerszamgépek beallitasa, a milanyagok fokozot-
tabb alkalmazéasa mellett az anyagmozgatas kor-
szerlsitése elmaradt.

A termék el6allitds sordn a megnovekedett
anyag és késztermék volumene és annak szalli-
tdsa a termelés tovabbi emelésének akadalya
lett.

Ez a tény és a novekvé munkaerdhidny arra
kényszeriti a vallalatokat, hogy egyrészt a je-
lenlegi munkaeréallomanybdl biztositsak a ter-
melés ujra bovitéséhez sziikséges betanitott és
szakmunkés gardat, masrészt gépesitsék az
anyagmozgatast, hogy a hianyzo6 létszdm mellett
a szallitasi feladatokat is meg tudjak oldani.

Az ide vonatkozd statisztikdk és a tavlati
prognosztikdk alapjan a mozgatott anyagmeny-
nyiség brutto tartalommal (feny6-, lombosfii-
részaru forgacslap, farostlemez) 1. tablazatban
feltiintetett modon n6. Az 1. tablazat adatai
alapjan a faiparban 1985-ig a mozgathato
anyagmennyiség megkétszerezodik.

Ezzel szemben az 1970—2000. évig vonatkozd
prognosztika szerint az egyszeril fizikai munkdt
végz0 segédmunkdsole szdma a minisztériumi
ipardagakban 30%-kal csokken, ami aranyos
iparfejlédést feltételezve 1975—1985. évi ido-
szakban a faiparban 10%-os létszamesokkentést
jelent az anyagmozgatokra vonatkoztatva.

Ezt a tendenciat tiikrozi a 2. tdbldzatom, a
foglalkoztatottak szamanak csokkenését muta-
tom be az 1973. évig, ha az 1973. évi létszamot
]00“;’9—nak vesszik.

Ugyanakkor a prognosztikai terv szerint a
termelékenység ipardgunkban is atlag 69/-kal
fog n6ni 1985-ig.
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1. tablazat

A megengedelt faanyag mennyisége, m?/évben
A megmozgatott faanyag mennyiség, em?-ben

. Nove-
Megnevezés 1970 | 1980 | 1985 | kedés,
%-ban
Alapanyaggyérté ipar
(flirész-, lemez-, forgics-
lap, farost) .......... 1746 | 1961 | 3288 | 189
Buatoripar
(feny6-, lombos flirészaru,
lemez- és lapféleségek
S 3D B D R RO X 3562 | 596 | 833 | 236
Epitoipar
(feny6-, lombos flirész-
dru, lemez- és lapfélesé-
gek sbbiyie st SOt 377 | 700 | 1100 [ 292
Egyéb fafeldolgozd
aparumic). oiiesa T es 382 | 486 | 555 | 145
(OsszeBen: s ahsise 2940 | 3743 | 5776 | 196,5
2. tablazat
Létszamnivekedés az 1960—1973. évig
Fafeldolgoz6 ipar
Foglalkoztatottak szdma:
R caiasavesot 1960 1970 1972 1973
%-ban ... 126 96 101 100
&

Ez a két adat Osszevetése azt jelenti, hogy
valtozatlan munkaslétszam mellett csak akkor
tudja iparunk a véllalt tervieladatot megoldani,
ha csokkenti az egyszeru fizikai munkat végzo
segédmunkasok (tehat az anyagmozgatok) sza-
mat és a belsé tartalékbol minél tobb betanitott
gépmunkast és szakmunkast alkalmaz. A kovet-
keztetések alapjan logikus, hogy ezen kérdés
megoldésanak egyetlen jarhaté utja az anyag-
mozgatas gépesitése és automatizalasa. Ezt iga-
zolja az az adat is, hogy hazankban az anyag-
mozgatd gépek felhaszndlésa a fejlett ipari or-
szdgoknak 30—50%/)-a. Szorosan dsszefiigg ezzel
az anyagmozgaté gépek gyartasanak kérdése is,
amely jelenleg megitélésem szerint nem kielé-
gité, mert az anyagmozgatdé gépek alatt nem
csak a munkahelyek kozotti szallitoberendezé-
seket kell szamitasba vennunk, hanem az 6sszes
berendezéseket a nyersanyag kirakodastol, rak-
tarozastol, csomagolasig, illetve a készaru ki-
szallitasaig. Ilyen tekintetben még nem alakult
ki megfelel6 gépvalaszték és sok esetben a
gyarto ivallalatok sajat rezsi muihelyben allita-
nak el6 prototipusszeri, de a technolégiajuk
szamara megfeleld széllitoberendezést.

Ez a modszer nagyobb gyartasi onkoltséget
eredményez és visszahat a gydartasi szinvo-
nalra is.
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Technologia és anyagmozgatasi rendszerek
osszefiiggése

Anyagmozgatasi rendszer alatt értjuk a gyartasi
folyamatban alkalmazott anyagmozgaté gépe-
ket, amelyek egytittesen biztositjak az tizemré-
szek és munkahelyek kozott a termékgyartas-
hoz sziikséges anyag térben és idében torténd
mozgatasat.

A technologidk Kkorszertisitésének alapfelté-
tele a korszerl anyagmozgatds, raktarozas és
csomagolds, mint a gyartasi rendszer nélkuiloz-
hetetlen elemei.

A faiparban a technolégidk tervezésénél, sok
esetben csak az anyagon végzett alakitasi mive-
leteket tervezik a hozzéatartozo gépekkel egyiitt
és az anyagmozgaté gépeket nem tekintik a
gyartasi folyamat szerves részének.

Ilyen rendszerd tervezés eredménye az, hogy
az anyagmozgatas akadozik és a gépeket nem
tudjak kihasznalni. Ezért egy szemlélet valto-
zasra van szikség, amely a termelési folyamatot
komplex egységként fogja fel és az alakitasi mi-
veleteken kiviill az anyagaramlas teljes folya-
matat tervezi meg a technoldgia és anyagmoz-
gatas integralt egységeként.

Az elsédleges cél a termék megmunkalasi
(gyartasi) rendszernek kialakitdsa és ezt kell egy
anyagmozgatasi rendszernek biztositani. Ilyen
felfogasban az anyagmozgatdsi rendszeriink a
megmunkalasi muveletektél vezérelt folyamat-
nak foghaté fel, mig a megmunkalasi (alakitasi)
rendszer vezérelt és szabdlyozott folyamatnak
tekinthet6. A vezérelt anyagmozgatias muszaki
paramétereit a gyartasi rendszer adja meg,
amely, mint vezérelt és szabélyozott folyamat,
az alakitasi muveleteket is vezérli, a megmun-
kdlas mindségi paramétereinek (pl. feliiletfi-
nomsag, alakhulség stb.) betartasat szabalyozza.

A faipari gyéartasi folyamatokban eléfordul,
példaul a forgdcslapgyartas teriiletén, hogy az
anyagmozgatas egyben technolégiai mivelet is,
pl. légsodrasos fajtézas, ahol a kiilénbézdé for-
gacsfrakciokat légaram utjan valasztjuk kilon
vagy a terités miivelete, ahol a szalag szakaszos
eléhaladéasa kozben kulonbozé szallitoszalagok
utjan torténik a forgacslap kozép- és fedoréte-
gének képzése stb.

Az alkalmazott rendszer &ltalanos modelljét
az 1. abran mutatom be, ahol figyelembe vettik
az adatok feldolgozasat szamitégépes kozpont,
illetve kisebb volumenii termelésnél termelés
ellendrzé és irdnyité berendezések utjan.

A Faipari Géptani Tanszéken kidolgozott fo-
lyamattervezési programunkat az alabbiakban
ismertetem:

1. Gyartmany miiszaki paramétereinek megha-
tarozdsa:

1.1 Gyartmany alkatrészeinek és anyag jel-
lemz6inek meghatéarozasa.

1.2 Alakitasi miiveletek végzési modja
(pl. pontos méretrevagas, furas stb.) és
sorrendjének meghatarozasa.

1.3 Mfveleti id6k szinkronizalasa.
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Anyagmozgatasi folyamat tervezése

2.1 Anyagaramlas jellemz6inek meghataro-
zasa.

A szinkronizalas és a termék alkatré-
szeinek geometriai méretei altal megha-
tarozott anyagmennyiség.

Az optimalis gépelrendezés meghataro-
zasa grafikus és szamitogépes eljaras ut-
jan. Ajanlhaté els6 lépcsében a meg-
adott munkahely figyelembevételével a
grafikus tervezési mod, azutdan a fino-
mabb valtozatok kidolgozasa szamitogeé-
pes eljarasokkal.

0o
[S]

A cél:

— az optimadlis tertiletsziikséglet és

— a minimalis anyagmozgatasi munka megha-
tarozasa

— az egyes gyartasi vonalak soros, parhuzamos
és vegyes kapcsolasanak megdllapitasa.

Az anyagmozgatas tervének egyik legfontosabb
fejezete, mert a technologiai kivanalmakat is fi-
gyelembe véve allapitjuk meg a szallitasi mun-
kat, az alkatrészek kapcsolodasat és a tarolé he-
lyek sziikséges szamat.

a)

X b X4 X. g Xn
—— Gy —_— 6o R | bn TS,
b’ Xe4 Xg4

Tarolo Xt X X
t2 g2 !
h Ely @ o Poktar
X3 Xg3
c) X¢4 . *g4
1
Xgy
Gy,
Tarolo Xt Xe2 Xgo
hely | Gy Xg :
$__ Raktdr
X X X
t3 Gy a3 Gs g5

a) soros egyenes vonaoll,

2. abra. Gyéartasi rendszerek

b) pérhuzamos,

c) vegyes kapcsolast gyartasi rendszer
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2.3 Az anyagmozgaté berendezés kivalasztasa

A faiparban az anyagmozgaté berendezés

kivalasztasat a gazdasagossag figyelembe-

vételével két miszaki szempont hatérozza
meg:

— az anyag rendezési foka (U), azaz vala-
milyen alkatrésznek a térben a meg-
munkélasi helyre valé eljuttatdsahoz
milyen anyagrendezést kell végrehajta-
nunk

— a gyartott termék szériaszama, illetve
tomeggyartasi lehetésége.

Vizsgélataink azt mutattdk, hogy gépesiteni
vagy automatizalni azokat az anyagmozgatasi
miuveleteket lehet és gazdasagos, ahol a ren-
dezési fok U < 5. Ilyen esetek azok, ahol az
alkatrész geometriai helyzete azonos a mozga-
tas irdnyaval, valogatas nincs, a tarolohelyekre
az alkatrészeket zart csatornaban, vagy hely-
zethatéarolé ttkozokkel ellatott anyagmozgato
berendezéssel szallitjak.

Ahol az egyes alkatrészeknek magas foku
rendezése, a gépbe valé befogasa, vélogatasa,
vagy osztalyozasa sziikséges, a szakaszos anyag-
mozgatds ajanlhat6. Ez altalaban egységesoma-
gok kialakitasaval gépi targoncédk utjan torte-
nik. Egyenkénti alkatrészszallitds magas ren-
dezési foknal csak egyszer(i, beruhazésilag ke-
vésbé koltséges szallitoberendezéssel ajanlhat6
(pl. csuszda, szabadonfuto gorgdsor stb.).

Ez az anyagmozgatds leggyakoribb a fafel-
dolgozd Gizemek szabasz- és gépmiihelyeiben.

A forgicsologépek kozott gépesitett anyag-
mozgatas ott indokolt, ahol a rendezési fok ala-
csony, ez esetben megfelel6 tomegszertiségi
fok esetén, — pl. szelvény- és lapmegmunka-
lasoknal, — gépsorok beallitdsa és ezek prog-
ramvezérlése javasolhato.

Szerelési lizemrészben, ahol a tomegszerliségi
fok nagy (pl. szekrény-sorozatnal) és a szallitott
termék rendezési foka alacsony, a szerel6szalag
bevezetése a helyes.

Csak kis tomegszeruségi fok és kevés miivelet
esetén indokolt a szerel6hely megoldas.

A szerel6szalag mellett szél a megfeleld
szinkronizalds és a részbeni automatizélasi le-
het6ség is.

A feliiletkezel6 iizemek anyagmozgatdsara
gépesitett és részben automatizalt berendezések
ajanlhatok. Az itt alkalmazhaté szallitéberende-
zések meghajtott gorgdsorok, hevederes szalli-
tomuivek, kisebb daraboknal konvejorok.

A beruhézasi koltségek csokkenése végett al-
kalmaznak nagyobb sulyt daraboknal lanc-
transzportér berendezéseket is.

A szallitoberendezések ismeretében el kell
késziteni a szallitdsi programot, amely tartal-
mazza az uzemrészek, illetve munkahelyek ko-
zotti jaratokat és az idGegységre es6 rakomany-
mennyiséget. Két gyartasi szakasz kozott 1étesi-
tett taroléhely vagy raktar készletének megha-
tarozasat. Ez az adott gyartasi folyamat és to-
megszerliségi fok mellett szintén sziikséges.
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A szallitasi folyamat teljes gépesitése és auto-
matizalasa csak nagy szérianal és tomeggyar-
tasnal kifizetd, ezért minden tervezésnél a gaz-
dasagos szériaszamra muszaki-gazdasagi érté-
kelést kell végezni.

2.4 Készaru szallitasa raktarba, csomagolasa és
kiszallitésa
A technoldgiai gyartas befejezésével az anyag-
mozgatasi rendszer egyik legfontosabb lancsze-
me a készaru raktarozasa, csomagoldsa és Kki-
szallitasa.
A tervezés ezen a szakaszon kiterjed:

— a raktarba anyagot szallité gépek f6bb pa-
ramétereinek meghatdrozasara az el6z6
moédszerek felhasznalasaval

— a készarukészletek meghatérozasara és ezzel
kapesolatban az optimalis raktarozéasi hely-
sziikséglet tervezésére

— raktarozéas kialakitasa fligg a termék alak-
jatol és sulyatol, pl. alkatrészeknél magas-
raktarak alkalmazasa a célszer.

A csomagolédsndl és kiszallitasnal egyre jobban
elétérbe kerlilnek a szallitétartalyos, illetve
konténeres szallitdsi modok. Ez utébbi szalli-
tasi modra kilonosen a buatoripar teriiletén
egyre nagyobb sziikség van, részben mindség
megovas szempontjabol, részben a rakodotér
jobb kihasznalasa végett. Ezzel a kérdéssel kii-
I6n cikkben is foglalkozunk.

2.5 Darabos hulladék, por- és forgdcsszallitas
rendszerei

A gyartasi rendhez hozzatartozik a munkahe-
lyeken keletkezett hulladék eltavolitiasa. Ezt
kiilén aldhtzza az is, hogy a dolgozok egészség-
védelme szempontjabél is fontos a gyarainkban
keletkezett fapor légaramban toérténé elszalli-
tésa.

A darabos hulladékok szallitasira legalkal-
masabbak a kaparéelemes szallitészalagok, ki-
sebb lzemekben a tartdlyos tarolas, amit kis
emel6lapu kocsikkal szallitanak el.

Por- és forgacsszallitas teriiletén, — béar el-
ismerésre mélté eredményeket értink el az el-
mult 10—15 évben, — a jelenlegi allapot mar
nem kielégita.

Féleg mindségi fejlédésre és korszerisitésre
van szikség. Gyakorlatilag a csarnokon beliili
por- és forgdcsszallitas hatékonysdga kielégito,
de a kiilsé kornyezetbe kerilé levegé finom
porszemcsékkel telitett. Nem megoldott a por-
bunkerek tlresitése sem, ami ugyancsak az
lzemi levegé szennyezédését okozza.

A széllitasi rendszer korszer(isitését jelenti
egyrészt a korvezetékes elszivorendszerek beve-
zetése, masrészt a por fluidizaciés (surd légara-
mu) szallitésa.

Az eddigi vizsgalatok azt igazoltdk, hogy a
fluidizacios szallitasi rendszer kiilonosen alkal-
mas a finomporok szallitdsara, igy porbunkerek
uritésére is kis levegémennyiség felhasznalasa
mellett.



2.6 Anyagéramlasi folyamat vezérlése

Abbol az alaptételbdl kiindulva, hogy a tech-
nologiai és anyagmozgatasi rendszer egy integ-
ralt egészet képez kovetkezik, hogy a szallitasi
feladatokat elvégzé berendezéseket idében és
térben vezérelni kell. A vezérlés fligg az alaki-
tast végzé gépek funkeciditol. Ezt a kolesonds
fliggvénykapesolatot termelésiranyitoé és ellen-
orz6 berendezések utjan latjuk el

A faipari Uzemek szinvonalat itt az jellemzi,
hogy ezek a berendezések vagy nincsenek vagy
alacsony miuszaki fejlettségliek. Az anyagmoz-
gatési rendszer iranyithatoé:

— kozvetlen emberi kapcsolattal

— gépi irdanyitdssal

— automatizalt berendezéssel.

A kozvetlen emberi kapesolat altal valo iranyi-
tds a muvezet6i szintet jelenti, azt az embert,
aki intézkedik az anyagmozgatis folyamatossa-
gardl. Ez rendszerint személyi adottsagtol fliggd
nagy szabadsagfoku szervezést jelent.

A gépi iranyitas osszefligg a munkahelyekhez
kapesolodd termelési adatokkal, illetve informa-
ciokkal.

Az informacick regisztralasaval és jelzésével
az Uzemvezetéségnek lehetésége nyilik az
anyagaramlast ellenérizni (anyaghiany, gépal-
las stb. jelzésével) és utasitas formdajaban be-
avatkozni a termelés folyamatdba. Ilyen rend-
szerli a VILATI &ltal bevezetett processograph
rendszer, amely egyformdan ajanlhaté mind a
butoripar, mind az éptletasztalpsipar szamara.

Az automatizalt berendezéssel iranyitott
anyagmozgatasi rendszernél az anyagok hely-
valtoztatdsat, idében wvalé elérehaladdsat mi-
szerek jelzik, amelyek Osszehasonlitjdk a tény-
adatokat a betaplalt programmal. A program
sok esetben a miveletre is tartalmaz utasitést.

Itt emberi beavatkozasra csak rendkiviili ese-
ményeknél van sziikség és a folyamatrél kodolt
jelek utjan szerezziink tudomast.

Ilyen jellegli anyagmozgatasi rendszer van a
forgacslap- és farostlemezgyarté iparban, a bu-
toriparban hasonlo a feliletkezelé gépsor, az
épliletasztalosiparban a feliletkezelé konvejor
rendszer.

Az ismertetett tervezeési modellhez szamos
olyan problémakér is csatlakozik, amit csak
érinteni tudunk egy rovid el6adas keretében.

Ilyen a szallitoberendezések biztonsagtechni-
kaja, az anyagmozgaté berendezések karban-
tartasa és kezelése. Ezeken a kérdéseken tilme-

néleg egy problémat azonban sziikségesnek tar-
tok kiemelni.

A faipar korszerd technologidit és anyagmoz-
gatdsat tovabb fejleszteni meglelelé szakembe-
rek nélkiill nem lehet. Sziikségesnek tartjuk
olyan szakemberek kiképzését, illetve tovabb-
képzését mind szakmunkasi, mind mérnoki
szinten, akik a korszer(i technikat értik, azt ke-
zelni tudjak, illetve azt tervezéskor felhasznal-
jak.

Ezt a kétszinten torténé oktatist minél el6bb
be kell vezetnlink. Az els6t vallalati szinten
kell megoldani, a masik, — ugy vélem, — az
Erdészeti és Faipari Egyetem feladata.

Ezen a téren munkaszervezéssel egylittesen
kialakitott mérndktovdbbképzd, illetve 2 éves
szakmérnok képzé tanfolyamot kell beinditani.
Csak ilyen iranyu oktatastdl remélhetjik a
gyartasi rendszerek integralt tervezése teriile-
tén egy uj szemlélet kialakulasat.

Ezeknek azonban alapfeltétele az ipar ilyen
iranyu igénye.

A fenti folyamattervezési programot a 3. db-
raban foglaltam ossze.

Osszefoglalas

A faiparban a termelés novekedés és az egyre jobban
érezhetd munkaerdhiany elGtérbe helyezi az anyagmoz-
gatas korszerfisitését, anyagmozgatasi rendszerek kiala-
kitasat.

Vizsgalataink alapjan megdallapithatd, hogy az alaki-
tasi és anyagmozgatasi technologia egy integralt gyar-
tasi rendszert alkot. Ez a rendszer vezérelt és szaba-
lyozott folyamatokbdl all. A folyamat tervezését java-
soljuk, hogy az ajanlott modell alapjan végezziik el a
nyersanyag beszallitdstol a hulladék eltavolitdsaig
iparagunk mai fejlettségi fokanak megfeleléen gépi
iranyitassal. Kozos feladatunk, hogy az egyetemi kuta-
t6i és tervezési intézményeknél dolgozo kiaderek
egylttmikodve az ilizemi szakemberekkel, egységes
szemlélet alapjan végezzék el ezt a feladatot. Ezt a célt
szolgalja az anyagmozgatassal foglalkozo szakemberek
tovabbképzése is.
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Ajénlasok

Az anyag- és energiatakarékossig lehetdségei a fafeldol-
goz6 iparban” cimil témakdrben tartott ankét alapjin a val-
lalati anyag- és energiatakarékossdgi intézkedési tervek ki-

dolgozdsdihoz.

A Magyar Szocialista Munkaspart Koézponti Bi-
zottsaga 1974. december 5-i {ilésén megvitatta
és jovdhagyta a Politikai Bizottsag javaslatat az
1875. évi népgazdasagi terv és allami koltségve-
tés iranyelveire és attekintette az V. otéves terv
elokészitésének helyzetét. A Kozponti Bizottsag
ugy hatarozott, hogy a kormanyzati szervek dol-
gozzanak Ki olyan intézkedéseket, amelyek biz-
tositjak, hogy mind a termelés, mind az érté-
kesités a tervezett mértékben és iranyokban fej-
16djon, s jelentés megtakaritast eérjink el az
alapveté nyersanyagokban és energiahordozok-
ban. Egyben megallapitotta, hogy az 1975. évi
terv sikeres megvaldsitasanak fontos feltétele
gazdasagi tartalekaink feltdrasa és hasznositésa.
Ezért minden gazdalkodé szervnek konkrét
anyag- és energiatakarékossagi intézkedési ter-
vet kell készitenie.

A Faipari Tudomanyos Egyesiiletbe témorilt
muszaki-gazdasagi szakemberek tarsadalmi te-
vékenység keretében tobb vonatkozdsban meg-
vitattak az 1975. februar 3-an tartott ankét elo-
adasal és az azokhoz kapcsolodo hozzaszolasok
alapjan azokat a problémaéakat, melyeknek az
elkovetkezendé években donté befolyasa lesz
az anyag- és energiatakarékossag viszonyaban
a fafeldolgozo ipar fejlédésére és az intézkedési
tervek kidolgozasdhoz a kovetkezd szempontok
figyelembevételét ajanljak:

1. Feliil kell vizsgdlni a gyartastechnologia-
kat, a gyartmanystrukturat és gyartmany konst-
rukciokat, a fajlagos alap-, segéd-, és lzem-
anyag, valamint energiafelhasznalasokat. A fe-
lilvizsgalat soréan fel kell tarni mindazokat a
veszteségeket, melyek a megmunkalasnal,
anyagmozgatasnal, vagy taroldsnal keletkeznek.
A takarékossagi célkitlizések meghatérozasanal
az 1974. évi bazisadat a termékegységre es6 faj-
lagos alap-, segéd-, és tlzemanyag, valamint
energiafelhaszndlas legyen. A wvégrehajtas el-
lendrzését és a ténylegesen elért eredmények
konkrét szambavételét ennek megfeleléen kell
megszervezni. Emellett a takarékossagi célki-
tlzések elbiranyzatait és a .ténylegesen elért
eredményeket mennyiségben és értékben is
mérni kell.

2. Az anyagnormak feliilvizsgdlata soran dif-
ferencialt anyagnormak kidolgozasara kell tore-
kedni, tehat olyan anyagnormdak kidolgozasara,
amelyek nemecsak a gyartmany, hanem a fel-
hasznéldsra keriilé alapanyag méretét és miné-
seget is figyelembe veszik. El kell érni, hogy a
gyartmanyok és a felhasznalt anyagok méretei
— egymashoz viszonyitva — optimalisak le-
gyenek.
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3. A gyartmany konstrukciok feliilvizsgalata
soran alapvetéen fontos a feny6fa helyettesités
lehetoségeinek feltarasa, a hazai lombos faanya-
gok fokozottabb felhasznaldsa. Emellett tore-
kedni kell a méretdimenzidk és tulméretek meg-
engedhetdé csokkentésére, a hossz- és szélesség-
toldés fokozasara, a szabasi és egyéb hulladékok
jelentés csokkentésére. A fenyd6fa helyettesités
és a mianyagok felhasznaldsanak lehetséges no-
velése nem vezethet a termelési koltségek nove-
kedéséhez.

4. A ronkfeldolgozasnal szlkiteni kell a vas-
tagsdgi méretesoportok szerinti osztalyozast, al-
kalmazni kell a maximalis kihozatalok vagasel-
meéletét, javitani kell a szerszam kezelést és a
szerszam el6készitést, el kell keriilni a rénkféle-
ségek mindségi romlasat a feldolgozas el6tt, s a
vékonyabb meéretli hengeres faanyagokat spe-
cidlis technolégiaval kell feldolgozni. Meg kell
szigoritani a flrészipari termékek taroldsanak
eléirasait.

9. A faforgacs és farostlemez gyéartasanal
csokkenteni kell a termékegységre esé alap-, se-
géd-, lzemanyag és energia (viz, géz, elektro-
mos aram) felhasznalast. A méretminimumnél
gyengébb méretli és korhadt, vagy korhadasnak
indulé forgacs és farostfa feldolgozasat a terme-
1ésbdl ki kell zarni. Meg kell javitani a terme-
1és mindségi Gsszetételét.

6. A butoriparban tovabb kell javitani az alap-
anyag szakszerd taroldsat, a kihozatali értéke-
ket és csokkenteni kell a szabasnal keletkezo
hulladékokat. Keresni kell a hulladékanyagok
ujrafeldolgozasi lehetéségét. A faanyagok he-
Iyettesitése vonatkozasiban a korszerii és ol-
cs6bb anyagok felhasznalasara kell javaslatokat
kidolgozni. A felhasznalt faanyagoknak mennyi-
segi csokkentésére a lehetdségeket elsésorban a
lagy és keménylombos fafajoknak a termelésbe
torténd bevonasan keresztil kell biztositani. Im-
port fafelhaszndlast csak a technikai import ki-
egészitésére, ill. az export tevékenység fokoza-
sara célszerli eldiranyozni. Felil kell vizsgalni
a készlet normakat és a meglevé készleteket, s
az elfekvd készletek egyideji értékesitésére ja-
vaslatokat kell tenni ugy, hogy a forgasi sebes-
séget is novelni lehessen. A differencialt anyag-
normdk és az integralt, megmunkalasi vesztesé-
gek (forgacsolas, selejt, hulladék) mérésére és
alkalmazasara megfelel§ intézkedéseket véalla-
latonként konkrétan kell eléirdnyozni. A termék
konstrukeits szerkezete és la funkcionalis kove-
telmények olyan o©sszhangjat kell a gyartma-
nyoknal biztositani, mely az optimalis anyag-
tartalom kovetelményeit kielégiti. Az anyagta-



karékossag és az anyagi 0sztonzés olyan Ossze-
fliggését kell keresni, mely a munkavégzés koz-
beni anyagmegtakaritasok alapjan differenci-
alja a jovedelmeket.

7. Az éplletasztalosiparban els6bbséget kell
adni mindazon tevékenységeknek, mellyel a fe-
nyé fdrészarut ki lehet valtani. Kilonésen a
gyvartmanyok, gyartmany konstrukciok, érveny-
ben levé szabvanyok feliilvizsgdlatanak, a faj-
lagos anyag- és segédanyag felhasznalas csok-
kentésének, az anyagkihozatali értékek javita-
sanak célkitizései segithetik el a szakagazat
elott allo feladatok hatékonyabb megoldasat. A
keletkez6 fahulladékok koncentralt felhaszna-
lasi médjanak keresése, a termékmindség és az
anyagmindség kozotti ardanytalansagok csokken-
tése a takarékos gazdalkodas megvaldsitasat se-
giti. Intézkedéseket kell tenni a készletek cstk-
kentésére, a faanyagvédelem fokozasara, a meg-
munkalasi veszteségek csokkentésére.

8. Az energiatakarékossag érdekében csokken-
teni kell a benzin, a gazolaj, a motor- és fité-
olaj, valamint az elektromos aram fajlagos fel-
hasznalasat. Az energiahordozék felhaszndalasat
minden esetben teljesitményhez kell kotni. Meg
kell sziintetni a felesleges gépi anyagmozgata-
sokat. Csokkenteni kell a megmunkaloé gépek
liresjaratat, s a gépi kapacitasok jobb kihaszna-
lasa, s az energiapazarlas megsziintetése érde-
kében intézkedéseket kell tenni. Fel kell mérni
az Uzemek meddd villamos energia felhasznala-
sat és ott, ahol szilikséges, a fazisjavitéo konden-
zatorokat és a megfelelé automatikakat be kell

szerelni. A felllvizsgalatnak arra is ki kell ter-
jednie, hogy a meghajté motorok teljesitménye
és ja megmunkalo gépek energiaigénye szinkron-
ban van-e. A termelés technolégiai folyamatain
beliil ki kell alakitani az energiafelhasznalas
meérési helyeit és a mérés miszaki modjait (pl.
szariték energiafelhasznalasa). Torekedni kell a
hulladék energiak (faradt g6z, meleg viz) hasz-
nositasara.

9. Az energiahordozok szerkezeti dtalakitasat
— ami beruhazassal jar rovid- és hosszuta-
von is csak a legnagvobb gondossiggal szabad
megtervezni. Alapvetden fontos a csak tlizelésre
alkalmas fahulladékoknak energiatermelés cél-
jara valo felhasznaldsa, s a technoldgiai és fi-
tés jellegli héigények egyiittes kielégitésével a
kombindalt energiatermelés megvaldsitasa.

10. A felujitasi koltségek csokkentése érdeké-
ben a tékés gépek alkatrész-ellatasat belfoldi
forrasokbol kell biztositani. Ahol a vallalati
TMK nem alkalmas ilyen feladatok megolda-
sara. ott megfeleld kooperaciét kell létrehozni
a belfoldi alkatrészgyartas biztositasara.

11. Az anyag- és energiatakarékossagi intéz-
kedések végrehajtasaval csokkennie kell az él6-
holt munka felhaszndaldsnak.

12. A Faipari Tudomdanyos Egyesiilet kézponti
bizottsagai, szakosztalyai, vidéki csoportjai te-
vékenységlikkel segitsék el a vallalati intézke-
dési tervekben foglalt célkitlizések maradékta-
lan megvalositasat.

Budapest, 1975, februdr 3.

FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
VEZETOSEGE




Meély megrendiiléssel toltott el minden egyestleti tagot,
hogy

TOTH LASZLO

a debreceni FATE csoport titkara életinek 70, évében
varatlanul elhunyt.

Az egyestiletben hosszu idon at végzett lelkes, oda-
add, sokoldalu tarsadalmi munkat, ezért a Faipari Tu-
domanyos Egyesiilet Orszagos Elndksége sajat halottja-
nak tekintette.

A temetésen részt vett Somogyi Ldszld az egyesiilet
fotitkara, aki gvaszbeszédében az aldbbiakat mondotta:

Kedves Tath Elvtars! Te nagyon sokszor hivtal hoz-
zatok kilonféle rendezvényekre, de sajnos legtibbszor
nem tudtam elfeglaltsagom miatt eljonni.

Ma ugy jottem ide, hogy — sajnos — nem Te hivtal.
A legszomoribb az, hogy mar tobbet nem is fogsz
hivni. Mély megrendiiléssel allok koporsod el6tt, hogy
a Faipari Tudomdényos Egyesiilet Orszdgos Elnoksége
és Tagsdga nevében elbucestizzam Téled. ;

Egy harcos, mindig a kézosségért harcolo és dolgozo
ember életének befejezésére tett pontot a koényorte-
len haldl. 20 évig tagja voltdl a FATE Orszdgos Elndk-
ségének, 15 évig titkdra a debreceni FATE csoportnak.
Mint titkar faradtsagot nem ismerve minden erdddel és
tudasoddal az egyesiileti tevékenység fejlesztésén fara-
doztal,

Mindig az ujért, a miszaki fejlédésért, a miiszaki ok-
tatas szinvonaldnak fejlesztéséért dolgoztal. Nagy szere-
tettel és hozzaértéssel tanitottad a fiatal generaciot, a
szakmunkasokat. A Faipari Technikum esti tagozata-
nak megszervezésében ¢és oktatasdban oroszlan részt
vallalial.

Lelkes oktaté-neveld tevékenységeddel nagymérték-
ben hozzajarultal a ‘tiszéntali teriilet szakmai kéader
vtanpé6tlas  biztositasahoz, Munkddban mindig szem
el6tt tartottad a Part iparpolitikai hatarozatait és Deb-
recen varos fejlesztési lehetdségeit. Nagyrészt a Te oda-
ado munkaddnak kdszonhetd, hogy egyesiiletiink 27 te-
riileti szervezete kozott itt folyt legjobban a tdrsadalmi
munka, Ott segitettél a munka el6bbrevitelében, ahol
csak tudtal. Nemcsak akkor dolgoztal, amig aktiv
munkatars voltal, hanem akkor is, amikor jél meg-
érdemelten nyugdijba vonultal.

Példat mutattal a fiataloknak lelkesedésbdl, szakmai
szeretetbGl, a felsobb rendelkezések becsiiletes végre-
hajtasabol. g

Nagy trt hagytdal magad utan. Nagy fajdalmat okoz-
tal. Csaladodnak, rokonsiagodnak, bardtaidnak, nagy-
szamu tisztel6idnek, korai haldloddal.

Most, amikor a FATE Orszagos Elnoksége neviben
elbuestizam Toéled, megigérem. hogy félbehagyott mun-
kadat uevanolyan lelkesedéssel folytatjuk, ahogy eddig
Te esinaltad.

Emlékedet megérizziik! Nyugodj békében.
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A fogyasztdi igények kielégitésének alapja a butoriparban:
a gyartmanyfejlesztés szinvonaldnak tovabbi emelése

Dr. Dalocsa Gébor

Bevezetés

A butoriparban dolgozok elétt allo legfontosabb
feladatok a fogyaszt6i igények magas szinvo-
nalon torténd kielégitése, a gyartmanyok va-
lasztékdanak gyorsabb liteml névelése, a buto-
rok minéségének allando javitasa. Ez utobbi két
feladat a gyartmanyfejlesztési tevékenység
mindenkori szinvonalaval és tartalmaval szo-
ros osszefliggésben van, s igy csak azzal kol-
csonhatdsban vizsgalhaté. Nem beszélhetiink
ugyanis magas szinvonali gyartmanyfejlesz-
tésrél, ha a valaszték és a termékminéség nem
kielégito, vagyis ha a termékek nem felelnek
meg a mindenkori fogyasztéi igények altal ta-
masztott sokoldalu kovetelményeknek, s ezért a
fogyasztast elsésorban a hasznélati kényszer in-
dukalja. Ez mindaddig igy van, amig a belsé
tartalmat, a miszaki elgondolast, az esztétikai
megjelenést, a novekedé funkcionalis kihasz-
nalast a gyartmanyok csak részben tiikrozik
vissza. De nem felelnek meg napjaink gyart-
manyfejlesztési kovetelményeinek azok a butor-
ipari termékek sem, melyek ugyan a fenti ko-
vetelményeknek eleget tesznek, de a jelenlegi
magas muszaki kulturdja gépeken és berende-
zéseken, korszeri technologiai eléirasok betar-
tasa mellett azokat nagy sorozatokban gazdasi-
gosan nem lehet eléallitani, s ezaltal jelentés
anyag-energia és munkaveszteség jelentkezik,
kovetkezésképpen a gazdasagos termék el6al-
litAs nem biztosithaté. Ezért a gyartmanyfej-
lesztés szinvonala emelésének tovabbi lehetd-
ségeit két vonatkozdsban, nevezetesen az igé-
nyek valaszték szerinti kielégitésén, valamint
a korszert technika és technolégia biztositotta
kapacitasok optimalis kihasznalasan keresztiil
vizsgalhatjuk.

I. A fejlodés és eredmények
rovid attekintése

Az objektiv igazsdg megismerése felé halado
gondolkodas sziikségképpen felveti a vizsgalt
probléma torténeti alakulasdnak attekintését is.
Ez alatt a keletkezés és fejlédés szakaszait ért-
jik. Kozismert ugyanis, ha valamely kérdés
megismerésében magasabb fokra akarunk jut-
ni, vizsgalnunk kell annak torténetét is. A tor-
téneti elemzés viszont mar lehetGséget ad olyan
altalanositasokra is, mely alapja lehet magasabb
tudomanyos elmélet kialakitasnak, ill. a prob-
léma megoldéasanak.

Az elmult negyedszazad butoripari fejlédését
elemezve megallapithatjuk, hogy a termelés
novelésénél a miiszaki szinvonal és ezen beltil
a gyartmanyfejlesztés fejlodésének utemével és
tartalmaval kapcsolatos tényez6k allandéan val-
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toztak, melybél az adott fejlesztési szakaszokra
a kovetkeztetések is parhuzamosan valtozast
szenvedtek — mely valtozas bekovetkezése
egyébként torvényszeri —, azonban a rendel-
kezésre allo informaciokbol hozott dontések hi-
baszézaléka igen nagy volt. Igy pl. a tébbek ko-
z6tt a butoripar gyartmanyfejlesztésének alap-
anyagellatasi, technikai, szerszam- és szerel-
vényellatasi kérdései a kovetelményekkel ossz-
hangban sohasem voltak megoldva. Ebb6l pedig
az is kovetkezik, hogy a termelési folyamatok
osszhangban torténd fejlesztésének célkitlizései-
vel egyidejlileg valamennyi haté tényezé opti-
malizalasat ez id6ben nem is lehetett megko-
vetelni. Az 1970—75. években végrehajtott bu-
toripari rekonstrukciéo ugyan igyekezett ezeket
a hibakat elkeruilni. A fejlesztési feladatok az
alapanyagot szallit6 és a forgalmazast végzo
kereskedelmi fejlesztésekkel dsszhangban lettek
meghatarozva, de ennek hatdsa csak a termelés
mennyiségi vonatkozasaban érezhet6, mivel
kozismert a butor hidnycikk jellegének a meg-
sziinése. Ezzel egyidejlileg megallapithato, hogy
a gyartmanyfejlesztés gyakorlatdban olyan
meghatarozé irdnyvonal, mely a technikai szin-
vonallal és a fogyasztoi igényekkel Gsszhangban
volna, napjainkig nem tudott tért hoditani an-
nak ellenére, hogy ez irdnyban is torténtek je-
lent6s erdfeszitések.

Mi jellemezte a butoripar gyartmanyfejlesz-
tési tevékenységét az elmult negyedszazad fo-
lyaman?

— A tevékenység sokiranyu elaprézasa, majd
decentralizalasa, mivel minden megrendel6 igé-
nyét igyekeztiink kielégiteni.

— Nem volt lényeges kiilonbség a gyart-
manyfejlesztés és a gyartmanytervezés kozott,
igy a tulajdonképpeni ,szellemi értéktermeld
munka” és a mechanikusan végezheté munka
(rajzelas, szerkesztés) kozott a hatarvonalak el-
mosodtak, mely elsésorban az igényvaltozas ha-
tasara jott 1étre.

— A minisztériumi butoriparban, mivel ma
mar csaknem valamennyi nagyvallalat sajat
tervezo-fejleszt6 részleggel rendelkezik, a fej-
lesztési tevékenység csak olyan tertileteken tu-
dott kibontakozni, ill. tért héditani, ahol a val-
lalatoknak az elsédleges anyagi érdekeltsége
biztositott volt.

— A tandcsi és szovetkezeti vallalatok csak
az utébi id6ben kezdték felismerni a gyart-
manyfejlesztés mindenkori szinvonalon tarta-
sanak sziikségességét, igy ma mar a gyartmany-
tervezés, a termékeik mindségi és funkciondlis
szinvonalanak novelése érdekében egyre no-
vekvo mértékben veszik igénybe a butorterve-



76k kozremtkodését, elsésorban gyartmanyfej-
lesztés vonatkozasaban.

— A butortervez6i fluktuacié és a korszerd
nagylzemi butorgyartds muszaki-technologiai
szinvonala ismeretének hidnyossaga, a korszeru
igényeket kielégité nagy tomegben eldallithaté
butortipusok vagy gyartmanycsaladok kialaki-
tasat jelenleg is hatraltatja s keves az az elis-
mert tervezd, akire a mai kovetelményeknek
szinvonalan eléremutatd feladatok megoldasat
lehet rabizni, s akit a termeldk is elismernek.

— Hianyoztak azok a legsziikségesebb infor-
macios ismeretek, melyek az igények a ter-
vezés, a gyartas, a forgalmazas és a fogyasztas
megszakithatatlan kapcsolatdbol a fejlesztés
irAnyédra és tartalmara koélesonhatast gyakorol-
nak, igy a fejlesztés nem minden esetben esett
egyvbe a fogyasztoi igényekkel. A hosszu idén
keresztiil hidnycikként szereplé butor olyan
kérdéseivel, mint a gyartmanyok élettartama,
a forgalmazhatésag idétartama, a termékcesere
szikséges iddpontja stb. modszeresen és tudo-
manyosan nem foglalkoztunk, igy a gyartmany-
fejlesztési tevékenység Osszességét az 6sztonos-
ség,. mintsem a tudatossdg jellemezte. R4 kell
mutatni arra is, hogy a butoripari gyartmany-
tervezés szakirodalma is igen szegényes. A leg-
tobb tervezd vagy gyartmanyfejlesztéssel fog-
lalkozd dolgozo a sokéves tapasztalata alapjan
allitja Ossze elképzeléseit, javaslatait az 1j
gyartmany kifejlesztésére vagy a meglevok val-
toztatasara. Ezzel kapesolatban csak az utobbi
idében jelent meg egy figyelemremélio kézirat
(és szakkonyv) ,,A gyartméany- és gyartasterve-
zés” cimmel, melyet a BUBIV munkabizottsaga
készitett. Bz a tanulmany mar tdmaszkodik a
korszert, rendszerszemléletli termelés alapel-
veire figyelembevéve egy sor olyan koril-
ményt, melyet a gyartéo wvallalat els6sorban
megkovetel a gyartmanyfejlesztétsl. Utal  a
piaci ismeretek fontossagara is. Lényegében a
tanulmany a gyartastervezés folyamatat igyek-
szik szabalyokba foglalni, meghatarozva a tar-
talmat is, de a metodikardl csak kész informa-
ciot ad. A fogyaszto igényérdl, alapveté gyart-
hatosagi kovetelményekrdl azonban itt sincs
részletes utasitas.

A butoripari gyartményfejlesztés fejlodésé-
ben az utobbi negyedszazad sordn harom jol
elhatarolhaté szakasz kiilonboztetheté meg, me-
Iyeknél a két utolsé mar Osszefiigg a rendszer-
szemlélet fejlesztés gyakorlati alkalmazasa-
val. Az egyes szakaszok tartalmi vonatkozésai:

— az els6 szakaszt dontéen a forma kialaki-
tasa és a fejlesztési tevékenység jellemzi, ami-
kor is a tevékenység az egyedi gyartmanyra
irdnyult, s az eredményt a kialakitds mindésége
és esztétikali megjelenés szempontjabol itélték
meg. Ez a gyakorlat a butorgyartds gyaripari
jellegli megszervezésének kezdeti idészakaban
kézponti irdnyitason és lényegében kollektiv
elbiralason keresztiil valamennyi butoripari
véllalatnal érvényesiilt. Ugyanakkor a gyart-
manyok a funkcionilis kovetelmények kielégi-
tésnek csak részben tettek eleget, igy a hasz-

néalhatésaguk gyakran egy adott funkciéra szi-
kiilt le,

—— a masodik szakaszban a termékeléallitas
folyamataban az esztétikai, funkciondlis és
hasznalhatésagi kovetelményeket a lakotérben
megjelend komplex hatds szempontjabol vizs-
galtak (pl. hazgyari lakéasok, konyhdk stb. be-
rendezése), mivel a megnovekedett igényeket
csak a lakaskultura fejlédésében bekovetkezett
valtozasokkal osszhangban lehetett kielégiteni.
Ez a szakasz uralkodd volt addig, amig a ter-
mékkiboesatis volumene nem érte el azi a szin-
vonalat, hogy a szlikségleteket mennyiségileg
kielégitse,

— a harmadik szakaszban — melyet 1973—
74. évtSl szamithatunk — mar a masodik sza-
kasz kovetelményeivel egylittesen a valaszték
szerinti igény kielégités kertilt el6térbe, de eh-
hez még figyelembe kell venni a nagylizemileg,
nagysorozatokban eléallithato termelésszervezés
kovetelményeit, tovaébba a gyarto vallalatok, a
technikai és technologiai adottsagait is. Ebben
a vonatkozasban a gyartméanyfejlesztés ered-
ményeképpen létrejott alkotasok kozil mindig
azok a termékek vagy termékcsoportok marad-
hattak életképesek, amelyek a differenciélt igé-
nyek kielégitésére is alkalmasak, ugyanakkor
eléallitdsuk még gazdasagosan megvalosithato.

IL. A gyartmanyfejlesztés
elvi-gyakorlati alapjai

A gyartmanyok fejlédésére két forma: a for-
radalmi és az evolucios fejlédés jellemzd, me-
lyek azonban dialektikus egységhben vannak. Az
azonos rendeltetési gyartmanyokra lényegében
a spiralvonal jellegl fejlédési forma jellemzd.
A régi termékek fejlesztésének befejezd fazisa
az uj termék fejlesztésének kiindulé bazisa,
amennyiben a termék azonos rendeltetést. A
két pont tdvolsdgdnak befutdsa kozott a ter-
mék evolucids fejlédése megy végbe. Forradal-
mi véltozast csak forradalmian uj termék meg-
jelenése eredményez, mely leggyakrabban a
termelbeszkozok megvaltozasaval parosul.
Fejlédés szempontjabol egy butordarab vagy
garnitira sorsa tulajdonképpen mar akkor el-
dél, amikor a gyartmanyfejlesztési tevékenység
soran annak funkcionalis, esztétikai és hasz-
nalhatosagi értékeit megalkotjak, majd a gyart-
manytervezés keretében a szerkezeti és mu-
szaki paraméterek vonatkozasaban eldirt kdve-
telményeknek megfeleléen az egyes alkatrészek
vagy alkatelemek el64allitdsdnak folyamatat
egyértelmien rogzitik, s végil a kész termék-
kel szemben tamasztott mindségi kivetelmé-
nyeket meghatarozzak. Ha ezek Gsszhangba 4ll-
nak a fogyasztéi tobbség altal tdmasztott igé-
nyek kielégitésére szolgald kovetelményekkel, a
kornyezet hatdsabol eredé szubjektiv értékite-
lettel, a technika és technologia fejlettségi szin-
vonalaval, akkor a termék a piacon keresett és
hosszt élettartami lesz. Ha azonban valamely
pontban az igény és a kivitelezés kozott eltérés
van és az a tervezés soran nem kerul kikuszo-
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bolésre, ugy a termék nem jut el az elsd szé-
ridig. Itt azonban ra kell mutatni, hogy a ter-
mékkel szembeni kovetelményeket a rendelte-
tés szerinti felhasznalasnak megfeleld tulajdon-
sagokra és nem a leheté legjobb tulajdonsa-
gokra kell meghatarozni. Koztudott ugyanis,
hogy a felhaszndlét sohasem érdekli a termék
onmagéban, hanem annak hasznosséagi tulajdon-
sagai, az, hogy milyen mértékben képes a ko-
vetelményeit és szlkségleteit kielégiteni. A fo-
gyaszté csak a termékkel kozvetleniil Ossze-
figgé tulajdonsagok és tényezdk ismerete utén
érdeklédik, s ezek elsésorban olyan tulajdonsé-
gok, amelyek Osszefliggnek a felhasznalt anyag-
gal, a konstrukciés megoldasokkal, a szin és esz-
tétikai — nem utolsésorban egészségligyi — el-
képzeléseivel. A felhasznalé dontését azonban
nem kis mértékben befolyasolja a tervezé sze-
mélye, a gyarté6 cég hirneve, a termék ara,
vagy a termék piacon talalhaté mennyisége is.
Bar ezek a tényezok szorosan nem fliggnek 6sz-
sze a termék tulajdonsagaival, mégis a vésarl6
aspiracios szintjét valtoztatja, ezaltal a haszna-
lati élettartamot az erkolesi kopas oldalarél is
befolyasolja, s egyidejileg ujabb termelési
igényt kelt.

A gyéartmanyfejlesztés alapveté céljat a ter-
mékvalaszték megteremtésében lehet altaldnos-
sadgban megjeldlni, melynél ugyanakkor elen-
gedhetetlen kovetelmény, hogy az egyes termé-
kekbdl osszeallitandé garniturdk harmonikusan
illeszkedjenek egymashoz, biztositsik az egyes
termékek cserélhetoségét és sokiranyu varial-
hatésagat. Ennek kell alarendelni a mivészi
megalapozast, a formatervezést, a szerkezeti ki-
alakitasokat, a technologiai el6irasokat, mert
csak ezek biztositjak a termékeknek a piacké-
pességet, a mindenkori fogyaszté kovetelmé-
nyeinek figyelembevételével az igények szin-
vonalas kielégitését. A fogyasztéi kovetelmény
alapvetéen a lakdsméretekkel fligg Ossze.

Hazankban a lakészobak nagysaga, az alap-
teriiletiik rendeltetés szerinti megoszlasa meg-
koveteli, hogy a lakasok berendezése funkci6
szerint torténjék. Ezért a butorgarnitirdknal
vagy egyedi gyartmanyokndl az optimalis hasz-
nalhatésagot mar a tervezés soran figyelembe
kell venni. Ez azt jelenti, hogy a tobbcélisag,
a varidlhatésdg mint tervezési célkitlizés igen
sok gyartméanynédl ma elsédleges kovetelmény-
ként jelentkezik, de gyakran 1ép fel olyan igény
is, hogy a berendezésnek egy masik lakédsban
is felhasznalhatonak kell lennie. Ha ehhez még
hozza szamitjuk a kényelmi és esztétikai kove-
telményeket, az egyéni izlések kielégitésére valé
torekvéseket is, akkor lathat6, hogy a butorok
megtervezésénél a sokoldald igények altal ta-
masztott korldtok figyelembevétele nélkiil ked-
vez6 eredmény mem érhet6 el. Ha pedig az
egyes butorok vagy garniturdk jelenlegi meg-
formadlasat miuiszaki és hasznalhatosagi értékét
a fenti aspektusbdl vizsgaljuk, azokat a torek-
véseket lathatjuk, hogy tervezsjik valamilyen
maradand6 életmfivet akart alkotni. Ez azon-
ban valahogyan nem vagy csak részben sike-
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rult, igy az egyik azonos funkci6ju termék ugy
hasonlit a masikhoz, mint két tojas — csupén a
tyuk mas. De vajon ez-e a feladat? Nyilvan-
valéan nem! A feladat az, hogy azt kell meg-
tervezni és legyartani, amire a fogyasztonak
sziiksége van, amit a kor lakaskulturajanak
szinvonala igényel, de gy, hogy a tervezé kép-
viseljen egy stilust egy tervezési vagy fejlesz-
tési irdnyvonalat. Ezt viszont magas szinvona-
lon miivelje, tijabb és ujabb elemekkel gazda-
gitsa és alkalmazkodjon az adott idoszak terme-
l6eréinek a szinvonaldhoz. Csak ezen iranyzat-
hoz valo felzarkézastol varhatunk mar a kozel-
jovében eredményeket.

A gyartmanyfejlesztés mindenkori szinvona-
lat bizonyos objektiv korlatok fennalldsdnak fi-
gyelembevétele alapjan kell elbiralni. Az egyik
oldalon ugyanis az igénykorlatot — a végter-
mékkel szemben tamasztott fogyasztéi igények
— a masik oldalon a technikai korldtot — az
el6allito vallalat eszkoz- és gépellatottsaga, fel-
szereltsége, felkésziiltsége, a termék szallithato-
sédga és a szallitas lehetéségei alkotjak, melynek
figyelmen Kkiviil hagydsa napjainkban is igen
sok nehézség forrdsa. Az igénykorlat ma a va-
laszték novelésére és a funkciondlis kovetelmé-
nyek fokozasa iranyéaban fejti ki hatasat, mig a
technikai korlatot a nagy sorozatok kibocsatasa-
boél, a kooperacié fokozasdbol, az atfutasi idék
csokkentésébbl ered6 hatékonysag fokozasara
iranyulé tevékenységek jelzik. A két korlat 1é-
nyegében ellentétesen hat a gyartmanyfejlesz-
tésre, igy az egyes Osszetevék optimumanak ke-
resése sziikségszerd. Amilyen mértékben sike-
ril ezen optimumokat megtaldlni és 6sszeegyez-
tetni, majd korszer butort megtervezni olyan
mértékben beszélhetlink a gyartményfejlesztés
hatékonysagarol, illetve mindenkori szinvonaléd-
rol.

Napjainkban egy butor akkor tekintheté kor-
szertinek, ha a haszndlat szerinti funkcionalitas
jellemzi, a gyartési tulajdonsagai, a felhasznalt
anyagok mindsége, hasznilati idétartam azonos
vagy kozel azonos nemzetkozi szinvonal
adataival. A funkciondlis jellemzék kozlil
els6sorban a méreteket, valamint a hasz-
nalat szempontjab6l pihenési és elhelyezési
célokat és egyéb = meogoldasokat kell wvizs-
gélni, mig a gyéartastechnolégidndl a folva-
matossagot, a gyors atfutasi idovel és ke-
vés munkamivelettel torténd syartisszervezést
kell érteni. tovabba azokat az Gi iranyokat. ami-
kor is az alkatrészeket az egy lépcsében valé6 el-
készités jellemzi. Az anyagok vonatkozasiban
elsGsorban a mianyagokat kell kiemelni, de az
ujabb feliiletkezelé anyagok és eljdrasok is egy-
re nagyobb figyelmet érdemelnek. Ami a hasz-
nélati idétartamot illeti, tgy a fizikai elhaszna-
l6das és az erkolesi kopas mértékét kell kozeli-
teni egymashoz, mert ez ad biztositékot az igé-
nyek és a sziikségletek optimalis kielégitése vo-
natkozasaban. Ezért ma a véllalat vezetésének
eayik legfontosabb feladata. a gyartméanyfeilesz-
tésnek a technikai felszereltséggel a termelésno-
vekedésével és a struktura véiltozdsaval vald



osszefliggések mennyiségi és mindéségi meghata-
rozasa, de ugy, hogy célkitlizéseinek meghataro-
zasanal a fogyasztoi kodvetelményeket is figye-
lembe vegye. Bonyolitja a kérdést, hogy az
utobbi évek gyors ltemi technikai fejlesztése
sordn a gyartmanyfejlesztésre igen sok véallalat-
nal kisebb gondot forditottak, s ugyanakkor
nem lett kell6 mélységben elemezve a jelenlegi
gyartas alatt levé termékek korszeriségi szinvo-
nala, gyarthatosagi élettartama és telitettségé-
nek mértéke a fogyasztoknal.

A gyartmanyfejlesztéssel szemben tamasztotit
kovetelményeket igen sok tényezdvel lehet jel-
lemezni. Igy pl.:

— a fogyaszték anyagi-kulturalis kortilményei-
nek megfelel6 szinten &allé sziikségleteivel,
mivel azt mindenkor a legmagasabb szinvo-
nalon akarjdk kielégiteni,

— a technika és technologia fejlesztésével, mi-
vel aranyos gyartmanyfejlesztés nélkiil azok
kihasznalasa nem gazdasagos,

— az id6ben torténd elérehaladédssal, mivel mas
a kovetelmény azonos jovedelmi szinten levo
fogyaszténal ma mint volt pl. 1960-ban,

— a mindenkori anyagdsszetétellel, mivel a fel-
hasznalandé anyagok legtobb esetben meg-
hatdrozzak a termék konstrukciojat esetleg
formajat is,

— a fogyasztas Gsszetételével, belsé aranyaival,
mivel a termékesoportok megfelels dsszetéte-
lének megteremtése mar a gyartmanyterve-
zésnél kezdodik.

A gyartmanyfejlesztés célkitlizések meghata-
rozasanal figyelembe kell venni, hogy a fo-
gyasztasi struktura valtozasanak liteme és mér-
téke lényegesen el6tte jar a termelési struktura
valtoztatdsa rugalmassaganak, igy a termelés
lehet6seége és a fogyasztas igénye kozotti kii-
lonbozéségb6l adodo  fesziltségek 4allandéan
ujra termelédnek, s melynek egyensulyba tar-
tasahoz konvertdlhaté kapacitasok megterem-
tése vagy a minden piacon értékesithetd ter-
mék eldallitasanak biztositdsa sziikséges.

Az idének mint gazdalkodési tényezének a
szerepe a butoriparban eléallitott termékek vo-
natkozasaban is jelentkezik, méghozza olyan
Osszefliggésben, hogy egy uj termék varhato
gyartasi id6tartama milyen nagysagrendd lehet,
mivel ez egyidejlileg Gsszefligg a hasznalati idé-
tartammal is.

A gyarthatosag élettartama a gyartési techno-
logidk élettartamat determinaljak, mely utébbi
sziikségszertien cstkkend irdnyzatd, mivel a
termelGeszkozok, a munkaeszkozdk terén je-
lentkez6 rohamos fejlédés a technolégiai para-
méterek vagy a teljes eljards megvaltoztatasat
igénylik.

A butorok csereidejének valtozasardl az alab-
bi adatok nyujtanak tajékoztatast, megjegyezve,
hogy a megadott intervallumokon beliil egyes
termékek vonatkozasidban a szérédasok jelen-
tések lehetnek, kiléndsen az utébbi években,
amikor is a fejlettebb kapitalista orszagokban a
butornak a tartés fogyasztasi cikk kategériabol

a fogyasztasi cikk, illetve divatcikk kategoridba
valé atmenete figyelheté meg.

FEzek az adatok 4altalaban butorra vonatkoz-
nak, azonban az egyes alkotéelemek vonatkoza-
saban a tervezett élettartam kovetelményeit ki-
elégité legalacsonyabb érték kell, hogy a viszo-
nyitasi alap legyen, mivel ezen normativat meg-
haladé értékek biztositasa méas alkotdelemeknél
mar anyag-, ido és energiatobblet felhasznalasat
eredményezi.

Jelent6s veszteségek keletkeznek gyakran az-
altal is, hogy egy sor gyartmanynal a megbizha-
tosag, az élettartam, az esztétikai szépség és
még egy sor hasznéalati tulajdonsag sem a sziik-
ségleteknek, sem a termelés kovetelményeinek
nem felelnek meg. Az igy létrehozott termék
nyugodtan nevezheté selejtnek, mel.- nem csak
anyagi és munkaidé pazarlast tikrozi, hanem
egyet jelent a felhasznalt kapacitiasok elveszté-
sével is.

Napjaink nyereségcentrikus vallalati tevé-
kenységének tisztaba kell lennie azzal, hogy a
termékek életének (a gyarthatésag idétartama-
nak) kiilonbo6z6 fazisai vannak és az egyes fazi-
sokban mas és mas fejlesztési tevékenységre, il-
letve marketting stratégiara van szikség. Az
egyes fazisok idétartama azonban kiilonb6zé és
nem csak a piaccal, hanem a gyartas technolo-
giai fejlesztésével is Gsszefliggésben vun. Mé-
lyebben vizsgalva ezt a kérdést megallapithato,
hogy egy gyartmény élettartama alatt lényegé-
ben 6t fazison halad keresztiil (tervezés, kidol-
g0zas — piacra dobas — kifejlédés — beérés —
csokkenés), ezért a helyes gyartmanyfeilesztési
politika esetén a véllalatnak az Osszes fazisban
kell legyenek gyartmanyai.

A gyakorldtl tapasztalatok azt mutat]ak hogy
az 1j gyvartmanyok iranti intenziv kereslet a be-
érés utani masodik-harmadik évben jelentkezik,
s ekkor az igénvek a gyartasi kapacitast lénye-
gesen meghaladidk, még akkor is, ha a gvart-
many dragdbb a korabbi hasonlé célokra hasz-
nalt gydrtmanyoknal.

A gyartméanyfeilesztés feladata arrél gondos-
kodni, hogy a vallalat gyartasi profilidba i
gyartmanyok kertiljenek, ugyanakkor folyama-
tosan fejlesszék a wvallalat meglevé gyartma-
nyait is.

A gyartmanyfe11e57tessel szemben tamasztott
alapveté elvi-gyakorlati koévetelmény, hogy
idében felismerje milyen iranyu és iitemi fei-
lesztés felel meg a valtozd igényeknek. illetve
felderitse milyen feilesztési intézkedések révén
alakithaték ki a vildgszinvonalat meokézelits az
igényeket is kedvez6 irdnyba befolyésolo gyart-
manyok.

ItI. A gyartmanyfeljesztés szinvonalanak
emelésével Osszefiicgd feladatok

A gyartmanyfeilesztés szinvonaldnak emelése

vagy mas szoval Ui, korszer( termékek kifei-

lesztése t6bb okbdl fontos minden termeléiizem

szamdara. Ezen okok koziil a legfontosabbak:

— lehet6vé teszi a véllalat folyamatos gyors
utemi fejlédését,
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— a meglevd termékek elkertilhetetlen elavula-
sat tudatos tervszerl gyartmanycsere bizto-
sitja,

elésegiti az eréforrasok optimalis kihaszna-
lasat, s ezaltal biztositja a gazdasigos ter-
melés el6feltételeit.

Ezért a vallalati gyartmanyfejlesztés mindenkori
feladata, hogy olyan termelési szerkezetet (mik-
rostruktura) alakitson ki, amely a termeléberen-
dezésein hatékonyan eléallithato, a wvallalati
fejlesztési és érdekeltségi alapok biztositasahoz
a sziikséges nyereséget biztositja, ugyanakkor a
piac és a fogyasztdk igényeit rovid idé alatt elé-
gitse ki.

A népgazdasagi terv is ad altalanos utmutata-
sokat a termelési szerkezet valtoztatasanak ira-
nyéra, amikor eléirja

— novelni kell a kedvezben exportalhatd ter-
meékek aranyat,

— a termelési szerkezetet Ugy kell javitani,
hogy ezaltal importot (t6kés importot) taka-
rithassunk meg.

A gyartmanyfejlesztési célkitlizéseknek alapja
kell legyen: a termékek muszaki szinvonaldnak
és hasznalati értékének javitasa az 0j igények-
hez torténdé rugalmas és gyors alkalmazkodas.

Napjaink gyartmanyfejlesztésére ranyomija
bélyegét a mindenképpen uj, esztétikai megjele-
nésben valami mas, az Gjabb anyagok alkalma-
zasanak elGsegitésére iranyuldé miivészeti teve-
kenység. Ugyanakkor a meglevé termeléeszko-
zok, illetve a fogyasztoi igények részérél jelent-
kezo kovetelményeket csak minimalis mérték-
ben veszik figyelembe.

Az eddigiek soran csak igen ritkan talalkoz-
tunk azzal a megoldassal, amikor a termék mu-
szaki szinvonalat, a hasznalati értékét, a piac ki-
vanalmait, az egymassal versenyben levé termé-
kek 6sszehasonlité vizsgélatat, a minden piacon
vald értékesithetéséget (konvertalhatosagot) a
gyarthatosag idotartamat a tulajdonképpeni
gyartmanyfejlesztés meginditasa elétt a célok
kitlzésénél figyelembe vették volna. Vélemé-
nylink szerint csak ezen tényezdk ismeretében
— hozzatéve a vallalat fejlesztési koncepcidja-
nak ismeretét — lehet donteni a vélaszték bovi-
tése, Uj termék megtervezése, vagy a régi ter-
mék megvaltoztatasara iranyuld kérdésekben.

Ezekre a kérdésekre csak a tudomanyos kuta-
tas, a piackutatés, a gyartasfejlesztés iranyéanak
a figyelembevételével tud megbizhaté adatot
szolgaltatni a gyartmanytervezének a fejlesztés
irdnyara, illetve konkrét meghatarozasara.

A gyartméanyfejlesztonek elsésorban szolgal-
tatand6 adatokat az aldbbiakban lehetne megfo-
galmazni:

— a kifejleszteni kivént termék gyartasanak
perspektivaja (élettartam gorbék), valamint
az ar ettol fliggd valtozasait,

— a vallalat termel6berendezéseinek miiszaki
szinvonalat, kapacitdsat és a kapacitasok
konvertéalhatosaganak mértékét,

— a termék el6allitasdhoz sziikséges munkaerd
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szakképzettségének szinvonalat,
— a nyersanyagellatds és a kooperacios lehet-
ség mértékét,
— a varhaté raforditasok alakulasat és a kolt-
segesokkenés lehetdséget.
Ahhoz, hogy megfelel6 paraméterekkel rendel-
kez6é terméket lehessen a gyartmanytervezéstol
kapni, annak tovabbi kétiranyu informéaciéval
kell rendelkeznie:

— az egyik a fogyasztéi igények és izlések, va-
lamint a lakaskulturaban bekdvetkez6é var-
hato valtozasok,

— a masik a mindenkori technikai és szerve-
zeési szinvonal a tervezendé termék elsallito-
janal.

Igy a gyartmanyfejlesztési munka inditasakor

mar ismerni kell:

— hogy a termék milyen hasznalati funkcidk
kielégitésére szolgaljon,

— hogy az adott funkcidcsoport milyen szinti
kielégitésért a fogyaszto milyen arat vagy
artobbletet hajlando adni,

— hogy az ar vagy az arvaridcié a fogyasztonal
hogyan téril meg,

— hogy a termék milyen dron és milyen volu-
menben értékesithetd,

— hogy az értékesités kb. milyen id6interval-
lumban latszik biztositottnak.

Ezeknek az informaéacioknak a biztositasa pedig
megkoveteli, hogy a gyartmanyfejlesztés és a
piac kozott szorosabb informéciés kapesolatnak
kell lennie mint eddig volt.

A gyartmanyfejlesztést meghatérozo ténye-
z0k kozott a felhasznalt anyagok valtozasanak
és a technika fejlédésének kiemelkedé jelentd-
sége van. Talan nincs is szitkség részletesebb
indoklasra ahhoz, hogy belassuk, az ujabban
butorokhoz felhasznalt manyagok milyen lehe-
téséget nyujtottak mar eddig is az 4j gyartma-
nyok kibocsatasahoz, vagy ahhoz, hogy az
utobbi években beszerzett gépek és az alkalma-
zott technoldogidk milyen meértékben hatottak a
vallalatok termékstrukturdjara és ezen keresz-
til az egyes gyartmany valaszték kibocsatasa-

nak megvaltozasara. Minél gyorsabb a muszaki

haladds az iparban, annil nagyobb mértéku
gyartmanyfejlesztést kell biztositani, de ennek
meg kell felelnie a sziikségletek kielégitésének
kovetelményeivel. A wvallalati fejlesztés lénye-
ge ma mar nemcsak az, hogy tobbet, hanem az
is, hogy a fogyasztok igényeihez igazodva mit
gyartsanak az eddigi gyartmanyokhoz viszo-
nyitva, amelyek a piachoz valo jobb alkalmaz-
kodast is biztositja.

A butorvalaszték novelés rovid tavon torténd
biztositasanak egyik modja, ha a gyartmanyfej-
lesztésre — a vallalati elképzelések kiegészitése-
képpen — kozponti fejlesztési programot dol-
goznank ki, s melynek végrehajtasara 6sztonzé
érdekeltségi alapokat is biztositandnk. Ezekben
a kozponti fejlesztési programokban — a piaci
igények felmérése és sokoldalu elemzése alapjan
— elé lehetne irni a kozponti irdnyelveknek



megfelel6 gyartmanyok termelési volumenét, az
igy tervezendé gyartmanyok funkciondlis és
esztétikai kovetelményeit, muszaki-gazdasagi
paramétereit, tovabba az el6allitdsukhoz fel-
hasznalhat6 eszkozoket és azokat a preferencia-
kat, melyek a piaci értékitéleten tul is eifsegite-
nék ezen termékek eléallitdsanak megvaldsita-
sat (pl. areltéritések, miuszaki fejlesztésre az
amortizaci6 kozpontositott részének visszaha-
gyasa stb.).

Egy ilyen megoldas el6segitené:

— a gyartmanyok cserélédési idejének tovabbi
rovidiilését,

— a lakossagi sziikségletek fokoz6dé igényének
differencialt kielégitését,

— a miuszaki fejlédés és a termelés gyorsabb
utemii novelését azoknal a vallalatoknal,
ahol a jelenlegi eréforrasok sziikosnek bizo-
nyulnak és egy-egy gyartmany Kkifejleszté-
sére nem 4&ll elegendé eszkéz a rendelke-
zésre.

Egy ilyen kozpontositott program kidolgozasa
el6tt muszaki-gazdasagi tanulméanyban kellene
felvézolni a célkittizéseket, a gyartmanyfejlesz-
tés tudoményosan és kozgazdasagilag is meg-
alapozott iranyat, a szlikségletek varhato alaku-
lasat, a nemzetkozi egylittmiikodésbdl realizal-
hat6 elényoket, tovabba a raforditas és eredmé-
nyesség mérlegét.

Mi legyen a butoripari gyartmanyfejlesztés
tevékenység szinvonala noévelésének irdnyvo-
nala és milyen konkrét intézkedések tovabbi ki-
dolgozasa és végrehajtasa sziikséges?

— A tevékenység irdnyvonala, hogy a sziikség-
letekkel Gsszhangba a korszer(, esztétikailag
és funkcionalisan megfelel6 szinvonali pa-
raméterekkel rendelkez6é, nagylizemi gyar-
tasra alkalmas @j termékek kifejlesztésére, a
meglevo termékek tovabbfejlesztésére kell a
meglevé szellemi kapacitdst koncentralni,
mikoézben a gyartméanyfejlesztés és gyart-
manytervezési tevékenységet kiilon kell va-
lasztani. Ennek megfelelGen a tevékenységek
tartalmi oldalai: a gyartmanyfejlesztés fel-
adata 10j, korszer(ibb, jobb, hasznalhatobb
termékek kikisérletezése, mely rendszeres
tudomanyos és iparmuvészeti munkat igé-
nyel, a gyartmanytervezés feladata az el6al-
litdsra elfogadott termék konstrukciojanak,
szerkezetének, méreteinek a szlikséges anya-
goknak és megmunkalési eléirdsoknak a ki-
dolgozasa, melyet a gyartastervezési tevé-
kenységgel szoros kapcsolatban kell végezni.
Ez egyben azt is jelenti. hogy a gyartmany-
tervezés és gyartastervezés szoros kapcsolat-
ba keriil egymassal, ezaltal lehetdség nyilik
nemesak az esztétikai-muszaki-technolégiai
kérdések elézetes vizsgalata, hanem a gazda-
sagossagi vonatkozasu kérdésekre is tajékoz-
taté anyagokkal rendelkeziink mar a gyartas
megkezdése el6tt. A feladat komplex elvég-
zéséhez az értékelemzést mint elemz6 maod-
szert kell alkalmazni.

— A miuanyagok butoripari felhasznalasanak
széles kord bevezetése és elterjesztése az ed-
digi gyartmanyfejleszt6 munka jelentés at-
értékelését és 1j irdnyokban torténé fejlesz-
tését igényli. Ezek kozil a legfontosabb: 1j,
korszertiibb muanyagbol, vagy kombinalt
anyagokbol készilt butorok esztétikai, hasz-
ndlhatésagi, mindségi kovetelményeinek a
meghatarozasa és a gyartmanytervezéshez a
szliikséges adatok rendelkezésre bocsatasa. A
muanyagbol készitheté butorok haszndalata-
val és elGallitdsaval kapesolatos altalanos ta-
jékoztaté tevékenység kifejlesztése, szakta-
nécsadas és szoros kapcsolat a mutanyagot
eloallito iparral. A muanyag tulajdonsagai-
nak leginkdbb megfelel6 formaképzés érde-
kében a kiilfoldi tapasztalatok elsajatitasa és
hazai alkalmazasaval az anyag és formakép-
zés Kkolesonhatasanak optimalis 6sszhangja-
nak keresése.

— A sziikségletek oldalarol jelentkezé igények
kielégitése a butortervezést folytato vallala-
tok és intézmények olyan Gsszehangolt tevé-
kenységi tervét kell el6bb révid, majd kozép-
tavra kidolgozni, mely lehetévé teszi a mun-
kamegosztasbol és a meglevé ismeretekbdl
fakad6o kolesonos elényok kihasznalasat.
Ezen a teriuleten a szakosodast, a termékmé-
retek egységesitését, a gyartmanycsalad elv
fokozodéd alkalmazasat és a fejlett technika
és technologia alkalmazasat kell meghata-
rozé tényezoként elfogadni.

— A gyartmanyfejlesztési feladatokat fokozot-
tabban a perspektivikus célkittizések megol-
dasara, mig a gyartmanytervezési feladato-
kat a termeldeszkozok és az anyagok, vala-
mint a szervezési lehetdségek fokozottabb
kihasznal4dsara kell irdnyitani, s az anyagi
alapokat és az érdekeltségi rendszert is en-
nek megfeleléen biztositani. Ebbol kovetke-
zik az is, hogy a gyartmanyfejlesztést altala-
nos iparagi érdekeknek, mig a gyartmany-
tervezést a vallalatok és lizemek sajat érde-
kének Kkell elsésorban tekinteni, mivel az
el6bbinek iparpolitikai, izlés, kultira novelé
hatasa, mig az utébbinak a gyartdsgazdasa-
gossaga vonatkozdsdban van meghatarozo
szerepe. Ezért a gyartmanyfejlesztésre tor-
ténd raforditasokat altalanos tarsadalmi ra-
forditasként kell kezelni és elismertetni.

A gyartméanyfejlesztés szinvonalanak tovabbi
novelése és hatékonysdganak fokozasa érdeké-
ben sziikség van:

— fokozottabb piackutatds, illetve informaéacié-
szerzés intézményesitésére,

— olyan gyartmanyokra, illetve konstrukciés
megoldasok alkalmazasara, melyeket a mo-
dern nagy teljesitményl gépeken, nagy ter-
melékenységgel gazdasdgosan lehet eldalli-
tani,

— piacképes gyartmanyok megtervezésére és
azok versenyeztetésére.

Mindaddig, amig a gyartmdanyfejlesztési vonat-
kozésban nem a gazdasagi torvényszertségek és
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a piaci értékitéletek alapjan hozzédk a dontése-
ket, a vallalati tevékenységek megitélése pedig
a termelési eredmények alapjan torténik, addig
nem lehet sz6 a redlis verseny kialakitasarol. Ez
a gyakorlat konzervalja a tervutasitasos terme-
lési rendszer szemléletet, s nem enged kibonta-
kozast a véllalatok vagy gyartménytervezék al-
koté kezdeményezésének a kibontakozasahoz.
Sajnos ma még a mindenki jot gyart szemlélet
uralkodik és a forgalmazé a termel6ktsl vala-
mennyi terméket atveszi, igy a gyartmanyfej-
lesztés 0sztonz6 hatésa a szelektiv vallalatfej-
lesztési politika kialakitasara csak ohaj marad.

A termel6 vallalatok egymas kozotti verse-
nyén kiviil, mely els6sorban a gazdasagos ter-
melés vonatkozdsaban jelentkezik a fogyasz-
tasra kinalt termékek versenyét fokozottabban
ki kell szélesiteni. A gyartmanyfejlesztés tulaj-
donképpeni mindségi szinvonalat ezen keresztiil
tudja lemérni a fogyaszté és termel6 egyarant.
Meg kell valdsitani azt a piaci viszonyokat, hogy
a fogyaszto arra kolthesse a pénzét, amire éppen
a legnagyobb szliksége van, s amelynek haszné-
lati értéke egybeesik a fogyaszté jovedelmi szin-
vonalaval. Ez pedig ismételten az egyik oldalon
a butortermékek strukturalis megoszlasaban,
majd az egyes termékeknél a differencialt va-
laszték kielégitésében igényel vdltoztatasokat, a
masik oldalon pedig az érték-mindség-ar kate-
goridkban valtoztatasokat kovetel, melyek lehe-
tévé teszik, hogy a fejlett technikaval rendel-
kez6, a tomegtermelésre alkalmas tizemek is
er edmenyelk figgvényében a jbbvitett ujrater-
melést és minimalis kockézatot lehetdleg sajat
alapjukbél fedezhessék. Ezen feladatok megol-
désa azonban tulné a vallalati hataskoron.

A viéllalatok ma még nem folytatnak, de nem
is végezhetnek olyan 6nallé piackutatast, amely-
nek alapjan minimdlis kockéazat vallalasival
donthetnének egy-egy gyartméany elfogadasa-
nak és széria nagysaganak kérdésében. Ez egy-
ben azt is jelenti, hogy sok tizemben a termelés
oncéluva valik. A gyartmanyok kibocsatasanak
cserélédési idejét ma 5—8 évben ha megéllapit-
juk, akkor az azt jelenti, hogy évenként legaldbb
2—3 0j — tegyiik hozza piacra érett — termék-
nek kellene hogy az lizemet elhagyja. Ezt azon-
ban ma még nem minden tizemnél sikerult biz-
tositani.

A gyartmanyfejlesztési tevékenység szinvona-
lanak novelése azonban nem korlatozédik a vég-
termék kontsrukci6jara vagy esztétikai megie-
lenitésére, hanem azonos jelent6ségli a termelés
minden egyes f4zisdban. Ezért minden fazist kii-
16n kell arra a szintre fejleszteni, amely a vég-
termék rendeltetés szerinti el6éllitasanak meg-
felel. Ha ezt nem tudjuk biztositani, Ggy a ter-
melési kapacitdsok az egyes fazisokban. kiilon-
b6z6 atbocsato képességekkel rendelkeznek, igy
az esetek tobbségében nem nyujtanak a kihasz-
nalas vonatkozasédban optimalis eredményeket.
A. gyartméanyfejlesztének tehat a termelési fo-
lJyamat komplexitasabdl kell kiindulnia és a le-
hetGségek figyelembevételével kell a gyart-
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manyra vonatkoz6 terveit és eldirasait megal-
kotnia.

IV. Gyartmanyfejlesztési célkitiizések az
V. otéves tervidoszakra

A butoriparnak az V. 6téves tervben kovetendé
muszaki-fejlesztési célkitlizéseit a kovetkezok-
ben lehetne megfogalmazni: az igények mennyi-
ségi és valaszték szerinti kielégitéséhez sziiksé-
ges technikai bazis létrehozasa, illetve olyan be-
ruhazasi politika folytatdsa, hogy a meglevd
anyagi-miszaki alapok minél magasabb szintu
kihasznaldsanak feltételei megteremtédjenek.
Ezért feladatként kell kitlizni, hogy azokat a je-
lenleg meglevé korlatokat, melyek az aranyos
miszaki-fejlesztést akadalyozzdk,, fel kell sza-
molni és mind a gyartmanyfejlesztési, mind a
gyartasfejlesztés terén a tudomany és gyakorlat
kapesolatat, a rendszer szervezésen alapuld ira-
nyitast fokozottabban érvényre kell juttatni
minden vallalatnal.

Az V. 6téves tervben el kell érni, hogy a bu-
torsziikségletek kielégitését mennyiségben, mi-
néségben és vélasztékban lehessen biztositani és
a jovedelmekkel ardnyos fogyasztéi arakon tud-
juk az igényeket kielégiteni. Ezek olyan kéve-
telmények, amelyek kielégitése a gyartmany-
tervezésnél kezdédik, a termel6knél folytatédik
és a forgalmazén keresztiil a fogyaszténal telje-
sul. Ennek érdekében a gyartmanyfejlesztés fej-
16désének irdnyat az aldbbiakban lehet kérvona-
lazni az egyes gyartmanytipusok szerint.

Gyartmany- A  butoripari ‘gyartmanyfejlesztés

tipusok varhaté fejlédési irdnyai

Korpuszbutor A mobil ruhdsszekrény iranti keres-
let csokkend irdnyzatd. Ezzel szem-
ben hdézgyari lakdsok méreteit fi-
gyelembe vevsé mobil szekrényfalak,
térlevdlaszté butorok. lakdsban sze-
relhetd és varidlhaté Kkorpuszok és
kisbatorok fejlesztése, frécesontott
miianyagbdl, illetve miianyag bevo-
natokkal (pve félia). El6térbe keriil-
nek a szines butorok pigmentalt lak-
kal feliiletkezelve. Szalloddk. iroda-
hazak nodvekvé igényeit kielégitd
korpuszbutorok kifejlesztése, széra-
kozast. pihenést szolgdlé kis széria-
ji, magasabb igénveket szolgilé ti-
pusok gyartasa. Héatfalkeret felval-
tdsa vékony forgicslappal, fém, mii-
anyag labazatok. furnérbél forma-
préselt fisk alkalmazasa.

Ul16- és

A kéarpitosipari technolégia Gj szer-
fekvébutor

kezeti és bevondanyagok fejlédése-
ként sorozatban gvéartott, olesd, fo-
kozott kényelmi szempontokat, sz6-
rakozasi célokat szolgild, divat jel-
legli karpitozott butorok gyértasa el-
sosorban a hazgyari lakds méretek-
hez alkalmazkodva. Szallodai, étter-
mi ulébGtorok, irodahazi és lakéas-
ban elhelyezhetd munka funkcidia
tilébatorok fejlesztése. A témorfa va-
laszték  kiszélesitése mianyaghdl
frocesontott szék. illettve karpitozas
ala készitett héjak tébb funkcibji



Konyha és
beépitett butor

Stilbutor

Gyermek butor

Egyéb butor

patentbutorok, magasabb arfekvést,
kis szériaban gyartott luxus kiviteld
il6- és fekvdbutorok, fém-mianyag
szerkezetli hétvégi és kerti butorok
gyartisa. Miikodtettd wvasalatok és
szerkezeti megoldéasok fejlesztése.

Hazgyari modulokat figyelembe ve-
vé funkciondlis beépitett konyhak
fejlesztése, féleg agglomeralt la-
pokbél, keretszerkezet fokozatos el-
tiinése. Modern feliiletkezelés alkal-
mazasa pl.: mlanyag folia hazai re-
laciobol. Milanyagbol késziilt buto-
rok elterjesztése, fém és mianyag
szerkezeti elemek széles kort alkal-
mazasa. Miianyag, illetve mianyag-
furnér i6ju  formapréselt
fiokok, miilanyag vagy miianyag bo-
ritasi lédbazatok alkalmazasa. A la-
kasépitéssel és a szallodidk, irodaha-
zak névekvd igényével oOsszefliggés-
ben a beépitett butorgyartas rész-
aranyanak novelése a butorgyartas-
ban. A keretszerkezet felvaltasa agg-
lomeralt lapokkal, illetve mutanyag-
gal. Szétszerelt allapotban szallit-
hatd, lakas méretekhez igazods ti-
pusok kidolgozasa.

A stil és neonstil butorkategériak cél-
szerd fejlesztése mellett az ugyneve-
zett aruhézi és szallodai stilbutorok
gyvartdsanak megteremtése. A szik-
séges gyartmanyskala bévitésén tul-
menden konstrukeids moédositasok
végrehajtasa (szétszerelhelGség, la-
kas méretekhez vald alkalmazkodéas
stb.). A faszobraszat és intarziakészi-
tés kapacitasanak bévitése, illetve a
miianyag diszit6elemek széles korl
felhasznalasa. Az iilé- és fekvébuto-
rok un. fehérben vald exportaldsa-
nak részarany csikkentésére megfe-
lel mindségli hazai gyartiasi butor-
szovetek alkalmazasa.

Tébb funkeioji bébi és gyermek
méretli blutorok gyartasa alacso-
nyabb arfekvésben, elsdsorban mo-
dern szerkezeti anvagokbdl és felii-
letkezeléssel, a tisztithatosdg és
igénybeveétel figyelembevételével.

Kiegészité kisbutorok tomeges eloal-
litasa.

Ezek természetesen csak irdnyvonalak. A tartal-
mat a gyartmanytervezéssel foglalkozoknak kell
eléirni a mindenkori kévetelmények figyelem-
bevétele alapjan.

A butorok esereideje években
g 1950—60 | 1960— | 1965— | 1970—
Orszig 65 70 75
évek kozott

WRAL 8—10 6— 8 3— 17 3— 5
NSTE oen 12—20 10—15 5—10 5— 8
Francia ... 12—18 12—15 T—12 6—10
Magyar ... 25 felett | 22—27 | 20—25 | 18—23
Befejezés

A butortermelés volumene és a fizetéképes fo-
gyasztoi kereslet egyensilya megvaldsult. Ezt a
tényt igen nagy eredménynek kell elkdnyvel-
niink, de ez egyben kotelezettség is, hogy most
mar az ujabb feladatok megvalositasara — a va-
laszték és mindség novelésére — Osszpontosit-
suk a figyelmiinket. Ennek utja a gyartmany-
fejlesztés szinvonaldanak tovabbi novelése, a
korszerid butorok kiboesatasa.

A gyartmanyfejlesztés szinvonalanak emelése
azonban nem o6haj kérdése. Ennek érdekében
igen sok munkat kell kifejteni a tervezoének, a
gyartonak és a forgalmazénak. Ugyanakkor a
piackutatds intézményes megszervezésén ke-
resztil a faipari igények szélesebb kord megis-
merésére kell torekedni. Csak oOsszehangolt és
folyamatosan koordindlt munkéaval tudunk maéar
a kozeljovében a gyartmanyfejlesztés terén
Ujabb eredményeket felmutatni, melyhez a gya-
tonak és fogyasztonak egyarant érdeke flizédik.

A butoriparban dolgozdk igen nagy munkasi-
kere volna, ha méar a kozeli jov6ben kijelenthet-
nénk, hogy butorigények mennyiségi kielégi-
tése utan a vdlaszték és mindség is biztositott,
mert ezzel a fogyasztok butorellatdsanak prob-
léméaja megoldottnak tekinthetd.



Belfoldi hirek

Dr. Bakos Zsigmond kiénnyiipari miniszterhe-
lyettes vezetésével januar végén magyar Kkiil-
dottség is rész vett a KGST Mibér Koordina-
ciés Kozpont Meghatalmazottai Tanacsanak
Drezdaban tartott negyedik tilésén. '

*

Februar honapban Dobrotka Ldszlé konnyilipari
miniszterhelyettes vezetésével butoripari dele-
gacié utazott a Skandinav allamokba a butor-

ipari termelési egylittmikodés lehetéségeinek
tanulmanyozasara.
&

Dr. Madas Andrds mezdgazdusdgi és élelmezés-
ligyi miniszterhelyettes vezetésével februar 25.
és 28. kozott Csehszlovakiaban tartotta legutob-
bi tilését a Magyar—Csehszlovak Gazdasagi és
Miszaki Tudomanyos Egylittmikodési Vegyes
Bizottsag.
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A termelés vallalati szint(i, nagyvonalu és a gydregységi
operativ programozas dsszhangjanak biztositasa. Il. rész

Sipos Arpad

2.2. A termelés vdllalati nagyvonalil
programjanak vendszere, szervezete

A nagyvonali programot a wvallalat kézponti
szerveének kell készitenie, a gyaregységek ter-
melésvezetéssel foglalkozo szerveinek bevona-
saval. A kozponti szervezetben a termelési ve-
zetd a vallalat termelésének felelése.

Kozvetlen szervei:
Termelésszervezési osztaly.
Gyartaseldkészitési osztaly.

Altaldnos rendeltetésiik: a vallalati termelés
tervezése, programozasa, a gyartas miszaki el6-
készitésének szervezése, gydrtasi szabalyozasa,
a termelés elérehaladasanak allando, rendszeres
cllendrzése, a termelési egyensuly biztositdsa.

E szervek feladatai részletesen:

Termelésszervezeési osztaly:

— a wvallalati termel6 és a termeléshez kapcso-
16do (szallitas, raktarozas, energiaellatottsag) te-
riletek kapacitds- és AateresztOképességének
rendszeres elemzése, szamitasa, a tervezhetd
atbocsatoképességnek, mint eréforrasnak szam-
szerusitése, maximdalis kihasznilhatésadganak
meghatarozasa;

— az éves, optiméalisan gazdasagos termékosz-
szetétel szamitdsanak elvégzése;

— az éves készaru kibocsatasi terv javaslata-
nak osszeallitdsa (végrehajtdasra a muszaki igaz-
gaté hagyja jova és rendeli el); :

-— nagyvonalu termelési programok kidolgo-
zasa, a hozzatartozé atfutdsi idé. sorozatnagy-
sdg, periodicitas, komplettség, tipusprogramok
szamitasaval egyiitt;

— a gyéartashoz sziikséges alapanyag-igény
meghatarozasa, biztositasanak ellenérzése;

— a vallalati termelés elérehaladasanak al-
landd, rendszeres ellenérzése a kijelolt kapeso-
lédéasi pontokon, termelést akaddlyozo tényezék
feloldasara intézkedési javaslat, ill. koordinacio
lebonyolitasa;

— kilsé kooperaciok vallalati szinti szerve-
zése (lebonyolitasa gyaregységi feladat);

— gépi programozasi és gépi adatfeldolgozasi
modellek és eljarasok kidolgozasa, bevezetése,
a vallalati adatbank kezelése.

Guartdseldkészitési osztdly

— a vallalati alkalmazott technolégidk egysé-

gesitése, szabalyozasa technologiai el6irasokkal

és utasitasokkal, tipustechnolégidk kidolgozasa;
— lzem- és munkaszervezési feladatok &alta-

lanos megoldasanak kidolgozasa és kijelolése
gyaregységek felé (racionalizdldas, munkamadd-
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szer atadés szervezése), a gyari megvaldsitas el-
lenorzése;

— a vallalati szintd gyartds muszaki eloké-
szitése (dokumentacick kidolgozasa), a gyaregy-
ségi el6keszitési tevékenység irdnyitdsa, a ter-
melési programozasokhoz szlkséges miuszaki
adatok (munkaidd, anyagnormak, atfutasi idg)
biztositas (adatbank kiszolgalas);

— gyartastechnologidk fejlesztése, Uj anya-
gok bevezetése kapacitasb6vito és gazdasagossa-
got fokozd célbdl;

— vallalati szabvanyositas, tipizalas;

— vallalati DH munkarendszer iranyitasa;

— kozponti 1jitasi lUgyek intézése, az jitod
mozgalom vallalati szervezése, iranyitasa, mii-
szaki-tudomanyos tajékoztatas, muszaki doku-
mentaciék taranak kezelése.

Az igy bemutatott szervezet és feladatok ta-
goltsdgat sokoldaltan részletesen lehetne bizo-
nyitani. Indokoltsagara csak a kovetkezoket ki-
vanom itt megemliteni: a gyartasel6készités
tobbnyire a technologiai szabalyozast jelenti, il-
letve azzal kapesolatos. A termelésszervezés,
termelésvezetés nem létezhet technologia nél-
kiil, hiszen ezek elvalaszthatatlanok egymastol,
mert a termelés az anyagdatalakitas folyamatan
— a technolégidn — keresztiill érvényesiil. A
termelésvezetiségnek dsszehangolt technoldgiai
€s moédszertani irdnyitd szervezettel kell rendel-
keznie, kiilonben csak egyoldaliian tud ddnteni
és kihatdssal lenni a termelés menetére.

A wvdllalati termelésvezetés tevékenységének
folyamata négy 6 szakaszbol tevddile dssze:

a) Eves készarukibocsatasi terv;

b) Negyedéves gyartasi rendelkezések, hona-
pokra bontott nagyvonalu termelési programok
meghatarozasaval;

¢) Diszpécser tevékenység a termelés el6-
rehaladésdnak dllandd rendszeres ellen6rzésén
keresztiil, a termelési akadalyok felolddasanak
koordinalasa;

d) a termelés szerkezetének és a vezetésben
alkalmazott modszerek, eljarasok tovabbfejlesz-
tése.

Ezek a szakaszok, a technologiai szabalyozas-
sal egységes rendszerben, allandoé korfolyamatot
képeznek.

2.3. Az éves készdru kibocesdtdsi terv
megdllapitdsa

Ez a terv a vallalat egész évi tevékenységének
f6 meghatarozoja. Az optimalis termékdsszeté-
tel szdmitds eredményére, a véllalati termels-
kapacitasok egyensulyara és kereskedelempoli-
tikai, -taktikai meggondolasokra alapul.



Az optimdlis termékosszetétel szamitds me-
netére az olvasok a cikk elején hivatkozott koz-
lésben talalnak utalést, ezért erre itt nem térek
ki. A kereskedelempolitikai, -taktikai meggon-
dolésokkal pedig valtozatossaguk miatt és hely-
szike kovetkeztében most nem foglalkozom.
Részletesebben a wvallalati termeldkapacitasok
egyensulyszamitasara mutatok be példat a BU-
B1V gyakorlata alapjan.

A véllalati termelés nagy részét (kb. 700/y-at)
a szekrénybutorok (korpusz) gyartasa teszi ki.
Ezért elsédleges a lapalkatrészek kooperacios
kapcsolatainak egyensulya (1. tabldzat). Az al-
katrészeket mechanikailag megmunkaltan adja
a kooperaciot ado egység. (A sajat feldolgozasu
lapalkatrészeket gyarté egységeket nem épitet-
tiik be, azokat kiilon szamitjuk.)

A flrészaru alkatrészgyartis és ellatas szo-
vevényesebb kapcsolodasokat jelent. Ide tarto-

1. tabldzat

zik a szekrény és karpitozott butorok 6sszes fii-
részaru alkatrész igénye, szerelésre kész alkat-
részekben, vagy gvartmany férészekben (2. tab-
ldzat).

Igy gyartasi agazatonként kiilén-kiilon kap-
iuk meg az adatokat. Szilikséges ezeket egysé-
genként Osszesitve is megvizsgalni. Ezt tartal-
mazza a 3. tdbldzat. Természetesen a szamita-
sokhoz még sok kapesoldédd meghatarozasra van
szlikség. Igen részletes, aprélékos munkat kell
végezni.

2.4. A negyedéves vdllalati nagyvonali
termelési programok meghatdrozdisa

Az éves készdru kibocsatdsi terv statikus alla-
potban &allapitja meg a feladatot. Az idétartam
kronolégiajaban és dinamikéajdban a feladatokat
a negyedéves gydrtdsi rendelkezések és a nagy-
vonalu termelési programok hatarozzdk meg.

A wvdllalati lapalkatrész gydrtds kooperdcios kapesolatainak egyensilya

Kooperaeidt fogadd egységek Index
(aszes El6z6 év elézd
tevékeny- | tervezett évhez
A B D E F ség termelése k?gef‘t
o}
F
SH¥Z | Az alkatrészek mennyiségében
s B2 (RFOTAD) i vims mnsiw s e e eaTaimle 461,8 711,0 624,8 67,4 281,0 572,2 2 716,7 2 531,1 107,2
é"_ﬁ:% Terhelése (normadriaban) ......... 40 690 70 140 55 080 19 610 29 240 63 970 278 730 313 366 92,0
Terhelése (normadraban) ......... 207 700 | 205 000 | 179 900 | 108 540 | 294 700 | 144 600 | 1 140 440 | 1 026 137 111,0
-
_:,'3-‘ 5 Tervezett kizvetlen termeld k
B o 16tszama (f6) .. o.o.imiabiniaiien 95 110 90 55 147 72 —_— — —
g
FE3
o= 5 | Tervezhetd teljesitmény mértéke az
35 2 el6z6 évi normihoz képest
E == e R 118 105 102 102 103 102 —_ —_ —_
=l
S
- Teljesithets Ateresztdképesség
(negyed o6rAban) .ooiacl i 208 000 | 220 000 | 180 000 | 110 000 | 205 000 | 144 000 1157 000 — —
2. tablazat
A fiirészdru alkatrészgydrids és felhaszndlds kooperdeids kapesolata
A koopericiot fogadd egységek
Ossz.
Kooperaciot adé A A E E v bl tevé-
korp. karp. b=t G D H korp. karp. korp. karp. kenység
Adott koopericié a bedol-
gozott alkatrészek nettd
mennyiségéhen (m?*)
BT T 64,6 156,0 325,5 E— 1000,0 46,4 — 62,8 68,4 142.4 1866,0
LT e A R = = == — — — 804,0 - = —- 804,0
A egység telepe . ...... — 167,0 — — = — — — -—_ — 167,0
Kiilsd kooperdecid ..... 159,5 1074,0 477,0 200,0 25,8 364,50 — 432,0 187,3 786,0 42306,1
(Osszes kapott koopericié
a bedolgozott alkatrészek
mennyiségében (m?) 224,1 2027,0 802,5 200,0 1025,8 410,9 804,0 494,8 255,7 028,4 T1TB:L
Osszes kapott kooperacid
a bedolgozott alkatrészek
munkaértékében (norma-
OTaan) e e 26 940 115 600 55 900 11 200 4 500 53 650 _ 26 000 32 875 T4 525 401 190
ElGzd évi tervezett kapott
kiilsfi kooperdeio (m* ... | 288,0% 2305,0* 772,56 156,0 1120,0 $15,0 —_ 347,0 —_ — 6036,5
*.gal jelzett: A és F eguséy egyiitt !
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3. tabldzat

A vallalati dsszes termelési tevébenyséy terhelési egyensilya

Teljes gyari keresztmetszet terhelése (n. 6raban)
4 B C 2|l H E F

Korpusshiitor gydrtds (szekrény, asztal)
— késziru elSALItAS . .....0vviiiiiininiieian 127 000 | 205 000 | 179 900 —_— 262 000 | 102 100 | 422 400 | 287 000 | 144 600
— belsd lapalkatrész gyartas .........c000uuan 80 700 e —_ 278 730 — - = 7 700 =5
— Allvinygyartas (kooperficié) ............... = = 5= — == 49 100 —_ — —
(hsszes terhelés (mormadra) ........cvveeevunns 207 700 [ 205 000 | 179 900 | 278 730 | 262 000 | 151 200 | 422 400 | 294 700 | 144 600
Tervezett kdzvetlen termeld létszam (£6) ...... 95 110 90 148 17, ilfd 230 147 72
Tervezett teljesitmény elGzé évi norméakhoz

o T R S S o S BT, 118 105 102 120 100 102 102 103 102
Tervezhetl Ateresztiképesség (normadra) ...... 208 000 | 220 000 | 180 000 | 326 400 | 262 000 | 154 000 | 460 000 | 294 000 | 144 000
Az ateresztiképesség leterhelése (%) .......... 100 93 100 86 100 98 92 100 100
Kiirpitos biitorgydrids (iil16- és fekvibtitor)
— sajat készdru  ...... 165 700 —_ e —_ — 29 700 —_ 64 700 | 159 400
— koopericids készdaru . 217 910 — _ — — — — 66 500 —
— allvinygyartas ...... 26 140 = — — 201 000 —_ —_ —
Usszes terhelés (NOTMAGTA) ..ovovvvrnneennsss. 409 800 == —_— = 230 700 _ 131 200 | 159 400
Tervezett kozvetlen termels létszam (f6) ...... 171 -— — — r— 101 —_ 63 80
Tervezett teljesitmény 1974. évi termékhex

Képerbl A e B S RN 118 —_ — — —_ 102 — 103 102
Tervezhetd dteresztOképesség (normadra) ..... 384 000 —_ —_ — — 202 000 = 126 000 | 160 000
Az atereszt8képesség leterhelése (%) ......c.nn 106,5 — — —_ — 114 —_ 104 100

A negyedéves gydrtdsi rendelkezések lénye-
gében az éves tervnek lebontott részei, figye-
lembe véve a kitlizott végrehajtas alakulasat, s
az esetleges tulteljesitéseket, valamint a menet-
kozbeni kereskedelmi okok miatti valtoztataso-
kat. A rullirozast igy negyedévrél-negyedévre
el is kell végezni. Az el6készités menete lénye-
gileg megegyezik az elébbivel. Eltérés annyiban
van, hogy nincs olyan széles korli egyeztetés a
dontéselékészités folyamatdban, mint az éves
terveknél.

A programok meghatarozasa el6tt szamitaso-
kat kell végezni az atfutasi id6, sorozatnagysag,
periodicitds, komplettség tekintetében. Nyilvan
a mar meglevd alapozé szamitasokat csak a
gyvartmany-, gvartasfejlesztési és szervezési in-
tézkedések eredményeként kell idénként feldl-
vizsgalni. A nagyvonall programok a vallalati
kapcsolodasi pontokra késziilnek: készaru kibo-
csatds liteme, készaru kooperacié atadas idé-
pontja, alkatrész kooperaciok atadasdnak titeme.
Ezeket ciklikus programokra (5 munkanapos
idétartam) lebontva kapjak a gyaregységek.
Mindezeket a termelési vezeté irja elé. Ezekhez
a programokhoz kell kapcsolddnia az alapanyag-
biztositdsi programoknak, a profilgazda rend-
szernek megfeleléen. Ezt a termelési program
szamitasi menetében beépitettilk, amely egyben
a készletezési normak figyelembevételével ké-
szil, s ezaltal pontos utmutatéja a tervezésnek.

A gyéregységek a vallalati nagyvonalu ter-
melési program alapjan dolgozzdk ki az opera-
tiv gydri készdaru kibocsdtdsi és a sajat elSalli-
tasu alkatrész gyartas miihely programjait,
szintén ciklus bontésban.
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2.5. A termelés elérehaladdsinak dllandd,
rendszeres ellendrzése, a diszpécser tevékenység

A termelési folyamat a valésagban igen bonyo-
lult, kiilontsen tobb gvaregységes, tobb telep-
helyes vallalatnal. Sok kiils6 és belss, objektiv
és szubjektiv tényezé befolyasolja a program
betartésat, a termelés zavartalansagat. Ezért el-
engedhetetlen a termelés elérehaladasanak 4l-
landé, rendszeres ellenérzése. Kilénosen azért
fontos, hogy az intézkedéseket megfelelé médon
lehessen megtenni. A zavarok jelentkezésekor
»atgondolt” dontés és intézkedés csak a veszte-
ségek esetleges novekedését tudja megakada-
lyozni, ezért is hivjak ,tlzolt6” munkanak. A
diszpécser tevékenységnek ezért a f6 feladata: a
preventiv intézkedések biztositdsa.

A vertikalis felépitettségli vallalatnal a leg-
kiemeltebb csatlakozasi pontnak a kooperaciot
ado gyaregységek termelés elérehaladéasanak el-
lenérzését kell tekinteni. Amennyiben mar itt
zavar all be, a folytatdas sem lehet zavartalan.
A diszpécser tevékenységet ezért vallalati szin-
ten is ki kell épiteni.

A termelést akadalyozé tényezoket két cso-
portra sorolhatjuk. Az elsébe azok tartoznak,
amelyek technoldgia-, gyartméanyszerkezet val-
toztatassal, anyaghelyettesitéssel, atszervezéssel
rovid id6 alatt kikiiszobolheték. Ezért ezek meg-
szlintetését a termelésvezetés szervezetének
(gyartaseldkeészitési osztaly) feladataiba soroltuk
be. A termelésvezetd dontése alapjan techno-
légiai utasitasokkal, technolégiai eldirasokkal,
vagy modositdsaival, kiegészitéseivel kozvetle-
niil szabalyoz.

A mdsik csoportba azok a tényezok sorolha-
tok, melyek jellege ugyan megegyezik az elsd



csoportba tartozokkal, csak megoldasuk széle-
sebb feladatot jelent, mas szervek bevonasara,
egylittmikodésére is sziikség van. Ezekben az
esetekben a muszaki igazgatd dont.

2.6. A termelésszervezésben alkalmazott
maodszerek, a termelés szerkezetének
fejlesztése

A termelésvezeté allandé feladatanak kell te-
kinteni a termelésszervezés modszereinek és a
termelés szerkezetének rendszeres tovabbfej-
lesztését. A vezetési modszereket a gépi prog-
ramozas és gépi adatfeldolgozas modelljeinek ki-
fejlesztésével, az eljarasok kiszélesitésével lehet
fokozatosan javitani. Ezek bevezetése az egész
véallalat irdnyit6 szervezetére kihatéssal vannak.
Ebben a legszélesebb és egyuttal a legszervezet-
tebb egylittmikodésre van szikség.

A termelés strukturdja nagy befolydssal van
a gazdasdgossagra és a termel6 kapacitasok jobb
kihasznalasara. Szorosan Osszefligg a muszaki
fejlesztéssel, a szervezésfejlesziéssel s a gazda-
sagi tevékenység fokozasaval. Ezért itt is a leg-
szorosabb egylittmiikodést a termelésvezetonek
kell koordinalnia.

3. A gyaregységi operativ programok
készitésének problematikaja a vallalati szintii
hataridézések utan

A véllalati egységekre, kapcsolodasi pontokra
kialakitott nagyvonali programokat kiilon fel
kell bontani a gyaregységeken beltili mihelyek-
re. Még akkor is, ha a nagyvonal#i program sza-
mitdsa maximalisan igyekszik figyelembe venni
a vdllalat Osszes termel6 keresztmetszetének
egyenletes leterhelését és szidmol ezek hatar-
id6zésével. A végrehajtas tekintetében mar a
konkrét termeld teriilet legrészletesebb feltéte-
leit kell szamitani, hogy a megadott wvdllalati
korlditok betartisa a gydri munkaadagolds, és
dtfutdsi id6 torvényszeriiségei alapjin hogyan
lehetséges.

4. tablazat

Igy a tovabbiakban csak a kooperaciot fogado,
feliiletkezel6-szerel6 jellegl gyaregységek szem-
pontjabél vizsgaljuk a témakort.

3.1. A szerelés operativ programjanak
problematilkdja

A jelenlegi vallalati nagyvonalu termelési prog-
ram naponkénti készaru kibocsatast hataroz
meg, torekedve az Osszes kapesolodéd készaru
szerelési leterhelésének ' egyenletességére. Az
ilyen széles kori optimum eredményei azonban
a gyakorlatban nem mindig jelentenek elfogad-
hat6 eredményt.

Egy ilyen esetet mutat be a 4. tabldazat. Két
lényeges problémat tartalmaz. Az egyik: az I.
szerelévonalon egyszerre kétféle termék gyar-
tasat irja el6. Ez még akkor is nehézséget je-
lent, ha azonos felépitéstek, a szekrényfalak
csak elemosszetételben kiilonboznek egymaéstol.
A masik: ciklusonként mas és mas mindkét sze-
relé vonalon a terhelés. Ugy a két szerel6vonal
kozott, mint a tobbi termel6 teriilet bevonasa-
val ilyen foku létszaméatcsoportositast nem lehet
elvégezni. Ugyanakkor a szalagrendszer allando
létszamot és helyet jelent. Tehat a rugalmassag
lehetéségét a minimumra csokkenti.

Ebbél a helyzetbol és mas kereskedelmi szem-
pontbdl valé alkalmazkodasbol kiindulva veto-
dott fel a kovetelmények kozott annak gondo-
lata, hogy a készaru litemezés programozasat
kulon kell valasztani.

Kilonosen ajanlja magat a tipusprogramozas,
s ebben az esetben csak az egyes tipusprogra-
mok vallalati 6sszhangjat kell optimalizalni.

3.2. Az alkatrészgydrtdas operativ programjinak
problematikdja

Azonos eredményekre vezetnek igen sok eset-
ben az alkatrészutogyartas litemezései is. Az el-
téré feliiletkezelés igényességi foka jelenti a
gondot az Osszhang biztositasaban. Az egyik
gyaregységben, ahol fényes és matt, szintelen

A vallalati nagyvonalii termelési program készdru kibocsdtdsdnak helytelen iitemezései

Programozési ciklusok
X 1 2 3 4
Termék m 226
X 5 ogne\Are ¥ Munkanaponként a kibocsdtandé granitirdk szdma

SONURN SN Y 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 24 35 26
= B szekrényfal M fotellel ......... 8 8 8 8 8 8 8 8 8
g
2 | B szekrényfal I fotellel ........... 8 8 8. 8 8
0
g O szekrényfal C fotellel ........... 10 10 10 10 10 6 6 6 6 ©
N
w
) A szekrényfal L fotellel .......... 18 18 18 18 18 14 14 14 14 14
§ D szekrényfal P fotellel ........... 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 10 10 10 10 10 14 14 14 14 14
-
=
4
4
P
=
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a. tablazat

Alkatrészautégydrtasi szakaszban az egyes termeld keresztmetszetek terhelései negyedéves operativ program alapjdan

A termék Asztalosmfihely Ontémiihely Fényezémfihely Szerel6mfihely
feliiletkezelés fajtdja
megneveziése nap % nap % nap % nap %
(front — Korpusz)

A garnitira poliészter — nitrélakk 19,2 27,6 17,3 24,7 26,2 37,5 16,6 23,8
B garnitira poliészter — nitrélakk 12,9 18,6 12,8 18,4 18,2 26,0 12,1 17,3
¢ garnitira poliészter — nitrélakk 9,2 13,1 8,8 12,6 12,3 17,6 8,6 12,2
D garnitiira matt — matt 8,4 12,0 7,8 11,2 3,1 4,5 8,3 11,9
D garnitiira poliészter — matt 9,0 13,0 8,4 12,1 3,4 4,8 9,1 13,0
D garnitira matt — fehér matt 2,5 3.4 3,2 4,5 1,1 1,6 3,6 5,2
D garnitira matt — félia 6,0 8,6 5,7 8,1 2,3 3,2 6,0 8,6
D garnitiira matt — fehér matt 1,2 1,6 1,6 2,2 0,6 0,8 1,9 2,6
E garnitira matt — fehér matt 1,6 2,1 4,4 6,2 2.8 4,0 3,8 5.4
(sszesen: 70,0 100,0 70,0 100,0 70,0 100,0 70,0 100,0

és szines fellletkezelés folyik egymast valtva, a
gyaregységi operativ alkatrészgyartasi program
készitésében nehéz feladat elé allitotta a terme-
lés el6készitését.

Ennek esetét mutatjuk be példaként.

Az 5. tdblazatban egy negyedéves termék
mennyiség és Osszetétel alapjan szamitott ter-
heléseket tiintettiink fel termelé keresztmetsze-
tenként.

Még igy is jol lathato, hogy az operativ prog-
ramozasi idészak terjedelmében az egyes miihe-
lyek terhelése a fényezémihely kivételével ko-
zel azonos, az egyenl6tlenség feloldhato. A fé-
nyezémuhely lényegesen eltér a tobbit6l. Ez ab-
bol adddik, hogy a matt feliiletkezelés minima-
lis megmunkalasi igényt jelent a keresztmetszet
szamara — csak a front kézbensé esiszolasat —
a poliészterezett cgiszolasi és felfényezési, a nit-
rozott felliletek simité csiszolasi kovetelményei-
vel szemben.

A foliaval boritott feliiletek tébbsége még
lakkozast sem igényel, csak a kopasnak igény-
bevett feliiletek kapnak egy réteg matt lakkot.
gy a csiszolasi és felfényezési munka egyalta-
lén nem jelentkezik.

Részletesebb elemzés alapjan volt kimutatha-
to, hogy a lakkontémihely ateresztéképessége
sem elegend6. Ugyanis a lakkfelhordas mellett
dontébb a kikeményités atfutasi ideje. A lakk-
széritdé berendezés ateresztési liteme — csak
részleges kikeményitést ad — és a berendezés-
b6l kiszedett kocsik elhelyezhetésége hatéarozza
meg la teljesitést. A tarolasi tertilet 25 kocsi el-

6. tabldazat

A feliiletkezelés fajtdajatol fiiggs pihentetési egyenérték
mutatoi

_ Egy
miiszakon | Egyen-

Alkalmazott lakkféleség beliil a érick
toltések szam

szdma
Poliészter lakkozds .......... 1,33 0,75
Front mattlakkozdas ......... 1,25 0,80
Matt fehér lakkozds ......... 1,25 0,80
Korpusz mattlakkozis ....... 2,00 0,50
Nitrolakkozds «uccvievacaisas 2,50 0,40
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helyezésére elegendd, mely egyenként 15 eme-
lettel atlagosan 375 m? ontott fellilet elhelyezé-
sét teszi lehetévé. Attol fliggden, hogy lakkféle-
ségenként és feluletkezelési mindségi fokozaton-
ként a téarolé terilet hanyszor toltheté meg,
egyenérték szam képezhetd. Az ebbdl nyert ta-
rol6 terilet fajlagos toltési szamaival a feliilet-
kezelendé felileteket at kell szamitani. Eredmé-
nyil kapjuk azt az elméleti négyzetméter mu-
tatot, melyet a térolasi terilileten adott idészak
alatt el kell helyeznilink. A szdmitas mutatoéit a
6. tabldazat tartalmazza.

Az elvégzett szamitasok szerint atlagosan na-
ponta 875,6 m2-t kellene elhelyezni. Ez 2,29 m-
szak/nap terhelést jelent, a lakkontési miiveleti
id6 altal eredményezett 1,6 miszak nap igény-
nyel szemben.

Felvetddik ilyen helyzetben a kérdés: hogyan
oldhat6é meg a probléma? Legkozvetlenebb meg-
oldasnak ajanlkozik a tarolé teriilet, a kocsik
szamanak novelése. Megoldast jelentene, ha 25
kocsi helyett 37 kocsit allitanank be, az elhe-
lyezésiikhoz szitkséges helyiség biztositdsaval
egyltt.

Madsik alternativat a kikeményitési technolo-
giai berendezések kapacitéasanak fokozasaval le-
het elérni, a feliiletkezel6 anyagok kikeménye-
dési idotartamanak konstans értéke mellett.

Ebben az idészakban ezt a feltételt meghata-
rozonak kellett tekinteni. Ezen utébbi megoldas-
tol finanszirozasi igénye miatt el kellett allni.

Adoédik azonban egy harmadik megoldas: az
un. fellletvédett, celluléze alapu folidk alkal-
mazasa. A korpusz felluleteket, ha ezzel borit-
juk, csokken a lakkontési és a lakkozott feliile-
tek csiszolasi-fényezési igénye. A szamitasok ki-
mutattak, hogy ezzel a fényezé m(ihely szlik ke-
reszmetszetét is sikeriil feloldani, a lakkonto
mellett. Ha minden korpusz feliiletet ezzel bori-
tunk a teljes gyari atbocsatoképességet 25—30
szazalékkal novelni lehet.

Ezért a kovetkezé negyedévtél kezdve a II.
szerel6 vonal termékeinél a folia alkalmazasat a
korpusz feliilletekre teljesen kiterjesztve beve-
zettiik. Az adott negyedévben pedig a matt fe-
liiletkezelést az idoszakra szétosztva, s eseten-
kénti harmadik miszaki alkalmazasaval végez-
ték el.
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4. dbra. A gyaregységi termelésvezetés szervezete

3.3. A gydregységi operativ termelesi
programok szervezési hdttere, a gydri
termelésvezetés szervezete és miitkGdése

A gyéregységi termelés felelds iranyitoja a f6-
mérndk. Szerveit ugy alakitottuk ki, hogy a val-
lalati rendszerben a végrehajtasiszempontjabol
iol illeszkedjen.

A termelésvezetés gydregységi taktikajanal
ugyanugy meg kell allnunk, mint a 2.1. fejezet-
ben tettiik a vallalati szintneél.

Vallalaton beltl a gydregységi igazgatok ha-
tasteriiletei a kovetkezdk: a termelés kereske-
delmi jellegli eldkészitése (4j gyartmanytipusok
mintdinak részbeni elkészitése, arvetések elGter-
jesztésének idébeni biztositdsa, alapanyagok és
miuszaki anyagok beszerzésének koordinalt ira-
nyitasa a profilgazda szervezeten beluli ra esé
terlileten), a gyaregység oOsszesitett gazdalkodasi
feladatainak kijelolése (bér-, termelékenység-,
készlet-, Onkoltség-, nyereségfeladat), a gyar-
egységi hatasteriileten mikodo szallitasi és rak-
tarozasi feladatok irdnyitdsa, a gyaregység ter-
melése érdekében sziikséges tarsadalmi mozgo-
sitasok koordindlasa, valamint kiilsé hatésagok-
kal szembeni képviselet.

A gydregységi fomérnok hatasteriilete lénye-
gében a miuszaki-termelési folyamatok iranyi-
tasa és ellatasaért szold felelGssége. Ezek konk-
rétan: a gydrtds miiszaki elbkészitése (gyart-
many-, gyartdsdokumentaciok elkészitése, gyar-
egyseégi gyartastervezés), a termelés operativ
elokészitése (gyaregységi készaru kibocsatasi
programok, alkatrészgyartasi mihelyprogra-
mok, kiilsé kooperéacié bonyolitdsa), a termelés
végrehajtdsa és rendszeres ellendrzése (a fomu-
helyi termelé tevékenységek koordindlasa, disz-
pécser tevékenység révén a termelési akadalyok

elharitasa, a belsd kooperacié hataridejének ma-
radéktalan teljesitése, a kiils6 kooperacio aka-
dalyainak feloldasa), a gydregységi tlizemfenn-
tartdsi tervek realizdldsa, kiilonésen a TMK ter-
vek pontos betartasival. Ezen alapallasnak meg-
feleléen a fomérndk két lényeges gyartaseloke-
szité és termeléselékészitd, szervezd szervének
feladatai:

Miiszaki osztdly, vagy csoport:

gyaregységi szintli gyartas miuszaki el6ké-
szitése, gyartas ugyviteli eldkészitése;
gyaregységi technologiai folyamatok szaba-
lyozasa hazi technoldégiai utasitdsokon ke-
resztiil — a vallalati kereteken beliil;
gyartasfejlesztési feladatokban valo egytitt-
mikodés, a vallalatilag kiadott feladatok
végrehajtasa, gyartasszervezés;

gyaregységi ujitasi lgyek intézése, az 0jitod
mozgalom gvari szervezése, iranyitasa;

DH munkarendszer gyéri iranyitasa.

Termelési osztdly, vagy csoport:

a gyari kapacitas és ateresztOképesség rend-
szeres elemzése, szamitasa;

gyaregységi operativ programok készitése,
ehhez sziikséges alapvet szamitasok elvég-
zése (operativ [havi] alkatrészutogyartasi,
készaru kibocsatasi programok);

a termelési programok teljesitéséhez sziik-
séges anyagigény meghatarozasanak koordi-
nalasa, biztositasanak ellenérzése;

a termelés alland6 eldérehaladdsanak rend-
szeres ellenérzése, termelési akadalyok gyari
feloldasara javaslat;
alkatrész felhasznalas

elszamoltatasa a
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komplettirozo félkészraktar bevételén és ki-
adasan keresztil;

— a komplettirozo félkészraktar kezelése, a sze-
relévonalak iitemes munkaadagolasa;

— gyaregységi munkaverseny mozgalom szer-
vezése, iranyitasa.

Ugy vélem, hogy a miiszaki osztaly (csoport)
funkci6jat kiilonosen nem szlikséges hangsu-
lyozni. Munk&jaban jelentkeznek modszertani
valtozasok, de ezek targyaldsa nem a jelenlegi
cikk feladata. A gyaregységi termelésel6készitod
és szervez0 teriilet érdemel most tobb figyelmet.

A termel6 teriilet teriiletén két lényeges vdl-
tozast tapasztalhatunk az eddigi altalanos kép-
hez képest. (Fel kell hivni a figyelmet, csak fe-
liiletkezel6-szerel6 jellegi egységrol van szo!)
Az egyik: az eddigi két fémuhely (alkatrész-
gyartdé és készaru kibocsato) mellett létrejott
egy harmadik, az I. sz. kooperdciés fomiihely.
(Persze a gyaregységek szakositas elotti, teljes
vertikalis felépitettsége idején volt harom és
négy fémuhely is!) Megvalositasat a kovetkezok
indokoltak: a kiils6 és belsé kooperacio szerve-
zésére, ugyviteli feladatainak ellatasara 6nallo,
kiilon szervre van szilikség; a beérkezett alkat-
részeket mennyiségileg és mindségileg ellen-
6rizni kell; a gyari termelés inditasa, munka-
adagolasa innen kezdédik. A mdsik jelentés té-
nyez6 'a valtozassal kapesolatban: a gyari alkat-
részutogyartas befejezése utan, a készaru sze-
relés elott a komplettirozo, félkészraktar keriilt
beépitésre. Ennek indokai: lezarja az alkatrész-
gyartas fazisat a munkadarabog( raktarbavételé-
vel, mingségellendrzésével; biztositja a szerel6-
vonalak napi, komplett itemes ellatasat; a ha-
tarvonallal miszakilag és gazdasagilag kiilon le-
het vélasztani és elemezni az alkatrészgyartas
és szerelés hatékonysagat, gazdasagossagat.
Szervezetileg pedig azért kertilt a Termelési osz-
taly/csoport korébe, mert ezen keresztiil tudja
ellendrizni a gyaregységi termelés elérehalada-

sat, igy biztositja a visszacsatolast az operativ
intézkedések megtételéhez. Ezen informaéciok
birtokaban lehet ,,visszagyuriztetni” a vallalati
termelés allasat a kozponti Termelésszervezési
osztaly diszpécser tevékenységén keresztil. Ter-
mészetesen az alkatrészgyartas, kooperaciot ado
gyaregységeknél az azonos pontokat az alkat-
rész-félkészraktarak jelentik.

Egylittesen ezek képezik a vallalati progra-
mozas rullirozdsanak alapjait, tajékoztato té-
nyez6it. Igy zarodik a kor s alakul ki a valla-
lati termelésvezetés egysége.

*

A targyalt téma nyilvan még sok tovabbi kér-
dést rejt magaban. Ugy hiszem, hogy a BUBIV
eddigi eredményeivel az ,alapozé” szakaszon
jutott tul. Eljutott odaig, hogy a butoriparban
hagyoményokkal nem rendelkez6 nagylizemi
gyartds termelésvezetésének alapjait megterem-
tette, amelyrdl indulva tovabbi finomitassal, a
technikailag megalapozott gyartasi rendszert to-
vabb lehet fejleszteni.

A tobb gyaregységes, tobb telephelyes valla-
latoknal a probléma, a probalkozas ismeretes.
Szeretném mégegyszer remélni, hogy torekvé-
seikhez az itt leirt tapasztalatok, eredmények
segitségre lesznek, s az ottani eredményeket és
tapasztalatokat pedig a BUBIV tudja hasznosi-
tani.
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Batoripari gépsorok szerkesztése tipustechnoldgia alapjan

J6sa Jend

A tipustechnologia fogalma és tartalma

A butoripar termeléeszkozeinek vizsgalata meg-
mutatja, hogy az iparag a gépesitési szakasz vé-
gén, s az automatizalas alapjdnak kialakulasi
fazisdban van. Kialakultak a mechanizalt gép-
sorok, melyek mar a gyartasi folyamat legfon-
tosabb részei, s a gyartas technikajat, miszaki
szinvonalat meghatarozé jelleglikon tul befo-
lyasoljdk a gyartmanyok jellemzdit, a gyartasi
koltségek alakulasat, a gyartasszervezési mod-
szereket sth. és mint jellemzé gyartasi kereszt-
metszetek meghatarozzak a termelés nagysag-
rendjét is.

Ez a helyzet sziikségessé teszi — a tavlati ter-
vezések megfelelé miszaki alapjanak biztosita-
sa érdekében — a gépsorok miuszaki és gazda-
sagi vonatkozasu vizsgalatat.

E vizsgdlatok elsé és alapvetd feladata a gép-
sorok kialakitdsa elvi technolégiai alapjanak és
ezzel Osszefliggésben az azokon végzett munka-
folyamatok torvényszeriségeinek meghatéaroza-
sa. A megfeleld korszertiségi szint és azon beliil
a muszaki és gazdasagi lehettségek maximalis
kiaknazasanak biztositdsahoz ugyanis elenged-
hetetlen feltétel az elvi alapok, torvényszeriseé-
gek ismerete.

Ezek vizsgalata alapjan megallapithato, hogy
az 1960-as évek elején kialakult, ma mar klasz-
szikusnak szamité lapmegmunkald és feliilet-
kezelé gépsorok a korszerui alapanyagok meg-
jelenésével objektive bekovetkezett vilagméretu
technologiai ..tipizalodas” eredményeként ala-
kultak ki.

A kordbbi, nagyszamu formai megoldas, bu-
tor- és alkatrészszerkezet, anyagféleség, méret
sth. nagyon sok eltéré technologiat, miuveleti
sorrendet jelentett, melyre gépsorok kialakitasa
sem a gépgyartoknak, sem a butorgyartéknak
nem volt érdeke.

Az 0j anyagok és ezek megmunkalasara spe-
cializalt gépek altalanos elterjedésével azonban
vilagviszonylatban leszlkiilt a muszaki megol-
dasok, alkalmazott szerkezetek stb. kore, ami az
azonos munkaigényl (muveletek és miiveleti
sorrend) legyvartandé alkatrészek mennyiséget
jelentésen megnovelte, s egyben a technologidk
jelentés | tipizalodasat” eredményezte. Ez a ti-
pizalodas, a gépsorok kialakulasanak és a jovo
gépsorai kialakitdsanak is legfontosabb elvi
alapja. E tipizalodas, illetve megvaldsulasi for-
maja az altalam ,tipustechnolégid”-nak neve-
zett folyamat, jellegében kiilonbozik az eddig is
ismert ,,4ltalanos” technologiataol.

Mig az altalanos technolégia a butorgyartas-
ban &ltaldnosan eléfordulé muveleteket és meg-
munkaldsi moédokat hatdrozza meg, addig a ti-
pustechnologia valamilyen jellemzé tipusu (s
ilyen értelemben altaldnos), de mindig megha-

tarozott, konkrét termelési célt jelenté feladatra
vonatkozik. Ez a jellemz6 tipus lehet: egész ter-
meékesoport (pl. fényezett butor, szinesbutor,
karpitos butor) termékféleség (pl. asztal, kony-
habutor, flrészelt szék) termékszerkezeti rész
(pl. kavaszerkezetek, keretszerkezetek) alkat-
részféleség (pl. furnérozott lapok, kasirozott la-
pok, flrészelt labak) és lehet technolégiai folya-
mat is pl. lapmegmunkalds. Ennek megfele-
l6éen a tipustechnolégia kategoridi:

—- termékesoport tipustechnologia

— termék tipustechnologia

—- alkatrész tipustechnolégia

— folyamat tipustechnoldgia

—- részfolyamat tipustechnolégia

Mivel a tipustechnolégia meghatarozott fel-
adatra vonatkozik, de egyben dltaldnos jellegi
is, adott konkrét esetben (pl. keretgyartés) a
ténylegesen elvégzend6 miuveleleknek nem tel-
jes kore fog a tipustechnolégiaba tartozni, esak
az a része, amely a keretgyartas altaldnosithato
ben a bevonas muszaki és gazdasagi szempontok
alapjan indokolt.

Ugyanis a tipustechnolégidnak masik alapvetd
jellemzdje, hogy az adott teljes gyartasi folya-
mat maximadlis hatékonysagat biztositja.

Minden meghatarozott technolégia valamilyen
id6beli és gazdasagi hatékonysagot biztosit.
Minden adott munkaeszkéznek van olyan fel-
hasznaldsi moédja (van olyan technolégia), mely
a legjobb gazdasidgi eredményt adja. Ennek
meghatarozasat és alkalmazasat a szakemberek
mindig {6 feladatuknak is tekintették. Ez a tech-
nologia azonban csak az adott munkaeszkéz vi-
szonyaban jelent optimumot, ami a munkaesz-
koéz felhasznalasat tekintve a legkedvezdbb
ugyan, viszont nem biztos, hogy az egesz gyar-
tasi folyamatot tekintve a gyartasi rendszer
tébbi tényezdjének viszonylatiban is legkedve-
zObb.

A gyéartasszervezés alacsonyabb szintjein a
technolégiai folyamatok kialakitdsanal csak a
technologidban, a munkaeszkozben rejlé opti-
mumot igyekeztek megkozeliteni a gyartasi fo-
lyamat egyéb tényezdinek hatdsat a technolo-
gia hatékonysagara nem vették figyelembe. A
magasabb szinten szervezett, maximalis gazda-
sagi hatékonysagu gyartas technologiai folyama-
tdnak kialakitdsanal azonban ezekkel a ténye-
z6kkel is szamolni kell, azaz figyelembe kell
venni azt a masodlagos hatasfolyamatot is,
melyben a munkatdrgy hat vissza a munkaesz-
kozre. Tehat az egyes munkaeszkozok techno-
logiajat és a technolégiai folyamatok kialakitas-
modjat ugy kell (az adott munkaeszkozok lehe-
téségein belll) vizsgdlni és meghatdrozni, hogy
az az egész gyartasi folyamat legjobb hatékony-
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sagat biztositsa. Ez a modszer 1ényegében nem
imas, mint a technolégiai folyamatnak a gyartas
maximalis hatékonysagat biztosité optimaliza-
lasa, ami egyben a tipustechnolégiai folyamat
kialakitasanak egyik fontos lépése.

A tipustechnolégia tehat olyan &altalanos tech-
nolégia, mely meghatarozott gyartasi feladatra
vonatkozik, s annak végrehajtasat mind az alta-
lanosithatoség, mind pedig az adott gyartasi fo-
lyamat hatékonysaga szempontjabol optimalis
modon biztositja.

A tipustechnolégia szamos olyan lehetdséget
rejt magaban, melyeket a jelenleg is alkalma-
zott altalanos vagy specialis technolégidk nem
biztositanak, s melyek jelentésen elésegithetik
a jovo feladatanak megoldasat.

[gy a tipustechnolégia lehet6vé teszi:

— a termelés részleges vagy teljes specializa-
lasat,

— jo6l meghatarozott, hatékony gépsorok kiala-
kitasat,

— a termékvalaszték bovitését a gyartasi folya-
mat lényeges atcsoportositasa nélkiil,

— a maximalis gazdasagi hatékonysag elérését
a tipustechnolégiaba bevont folyamatra,

— az uzemek kozotti kooperaciok kialakitésat,

-— kozos, azonos tipustechnolégiara vonatkozo
fejlesztések végrehajtasat,

—- a gépsorok automatizalas iranyaba valo fej-
lesztését.

Altalaban megéllapithat6, hogy a tavlati fej-
lesztési tervek 6 feladatait képezé célkitlizések
-— mint alkatrészgyartasi rendszer, gépesités,
automatizalas stb. — hatekonyan csak a tipus-
technoldgiai folyamatokra éplilve valésithatok
meg. Ebbol kovetkezik, hogy a butoripar sza-
mara — a kiilonbo6z6 termékesoportokra vonat-
kozo6an, adott vagy tervezett munkaeszkozok fi-
gyelembevételével — a tipustechnolégiai folya-
matok gyakorlati kidolgozisa egyike a legfon-
tosabb feladatoknak.

A tipustechnoldgiai folyamat kialakitasa az
alabbi f6 feladatokat tartalmazza:

1. Meg kell hatarozni, hogy mire (termékféle-
ség, alkatrészcsoport, megmunkalasi részfo-
lyamat stb.) akarunk tipustechnolégiat kiala-
kitani.

2. Meg kell hatarozni a kijelolt témakorbe be-
vonhat6 vagy bevonni kivant osszes lehetsé-
ges variaciokat (pl. alkatrész-tipustechnold-
gia esetében a felhasznalasra tervezett alap-
anyag-féleségeket és alkatrészféleségeket,
melyek vonatkozhatnak csak az lizem sajat
termékcsoportjara, de kooperéciot is figye-
lembe véve egy szélesebb termékskalara is).
[gen elényds, ha ezt a fazist megel6zi a ter-
meékek, anyagok, alkatrészf{éleségek, mére-
tek, szerkezetek vagy mads, a meghatarozott
célhoz kapecsoléodé jellemzok klasszikus ér-
telemben vett tipizalasa.

3. Ossze kell allitani a témakor teljes mivelet-
katalégusat, felsorolva minden miveletet,
melyek a bevont kiuilonbo6z6é variaciok eseté-
ben is el6fordulnak.
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Lényegesen jobb eredmény érheté el a ké-
s6bbi kivalasztasnal, ha ezzal parhuzamosan
a kilénb6z6 miveleteknél a mads, megvalo-
sithat6 muveletvégzési modokat is megjelol-
juk.

4. A teljes miveletkatalogusbol ki kell valasz-
tani a tipustechnolégiaba bevonasra keriilé
muveleteket az alabbi tényezok egylittes fi-
gyelembevételével torténd elemzés alapjan:

— gyakorisag (tomegszeriség),

— altalanosithatosag,

— tényleges gyartasi, ill. eszkoézadottsagok,

— a bevonas vagy az elkllonités gazdasagi
kihatasa.

Ez a feladat a tipustechnoldgia kialakitasa-
nak lényegi része, s ez reprezentalja legjob-
ban az '‘altalanos technolégiatol valo eltérést.

5. Meg kell hatarozni leirdsszertien a muvele-
tek és muveleti sorrendek felsorolasaval a
tényleges tipustechnolégiat.

6. El kell végezni a tipustechnologiai folyamat-
ra a klasszikus technologiai tervezési, szami-
tasi feladatokat mint: technolégiai paramé-
terek meghatarozasa, szinkronallapot elem-
zése, kapacitds meghatarozasa, munkahely-
szervezési megoldasok kidolgozisa stb.

Meg kell hatarozni a tipustechnolégidba nem
bevont muveletek elvégzési helyét, modjat
és azok kapcsolodasat a tnpustechnologxal fo-
lyamathoz.

=3

Mivel egy, a fentiek szerint kidolgozott ti-
pustechnolégiai folyamat a gyartas gerincét ké-
pezi, gazdasagi hatasa donto jelentdségu, s jel-
legénél fogva hosszabb tavon valtoztatis nélkiil
alkalmazhat6, altaléban célszeri a gyakorlati
megvalositasat gépsor forméajaban tervezni.
Ily modon lathato és igazoltnak tekinthetd, hogy
a tipustechnologiakra épilé gépsormegoldasok
biztositjak a legjobb eredményeket, tehat a gép-
sorok valédi elméleti technoldgiai alapja a ti-
pustechnolégia.

Altalanos lapmegmunkalé gépsorok
kialakitasanak elve, tipustechnolégia alapjan

A tipustechnologia és a gépsorok szerkesztése
kérdések oOsszefliggéseit vizsgalva az el6zdek-
ben tett megallapitasok alapjan leszogezhet6:

~— Kiilonb6z6 termékesoportokat, az alapanya-

gok kulonbozé korét tekintve tobb, eltérd ti-

pustechnolégia alakithaté ki. Ezek alapjan

tobbféle gépsor is szerkeszthet6. Tehat az

. iparban jelenleg alkalmazott altaldnos gép-

| sorok nem egyediili megoldasi lehetdségei a
gépsor formanak.

-— Mivel a tipustechnolégia maximalis gazda-
sagi hatékonysagot biztosit, egy adott terme-
lési feladat legjobb megoldasat az a gépsor
adja, amely az illeté feladatra készitett ti-
pustechnolégia alapjan kertilt meghatarozas-
ra. Vagyis minden olyan esetben, melyben
adott termelési feladat elvégzésére gépsort



kivanunk létrehozni, azt tipustechnolégiara
célszerd épiteni.

-— Mivel a meglevé altalanos gépsorok az egész
butoriparra vonatkozo nagyvonall tipustech-
nolégiara éplilnek, ezek a gépsorok az lze-
mekben csak ugy lizemeltetheték megfeleld
hatékonysaggal, ha azokat az lizemek konk-
rét gyartasi feladatainak viszonyaban elem-
zett és kialakitott tipustechnolégia alapjan
épitik fel, alakitjak at vagy egészitik ki.

A butoriparban &ltaldnosan alkalmazott lap-
megmunkalo gépsorok létrejottét a korszerd
alapanyagok megjelenése és a technika fejlo-
dése kovetkeztében kialakult technologiai tipi-
zalas tette lehetove.

E fejlédési szakaszban a butoripari lapszerke-
zetek, azok anyagatél és szerkezeli felépitéseé-
tol fliggben tobb, kiilénbozé miveletet igényel-
tek.

Ezekbol azonban kiemelhet6k voltak a meéret-
megmunkaldasi, élragasztasi és furasi mivele-
tek, melyek barmilyen lapkonstrukcio esetén
megtalalhatok, tehat a lapmegmunkalas legtipi-
kusabb muveleteit képezték. S mivel ezek a mu-
veletek a gyartasi folyamatban 6sszekapesolha-
tok voltak, kialakult erre a tipus-részfolyamat-
ra a gépsor létrehozasanak feltétele. Alapjaban
ezt az altalanos lapmegmunkald gépsort alkal-
mazza a butoripar ma is, természetesen tovabb-
fejlesztve, kibovitve egyéb, a kialakulas idején
még nem geépesitett, de ugyanugy altalanos mu-
velettel (élcsiszolas, koldokesapbelovés) és a leg-
elterjedtebb a furnérozott lapszerkezetek to-
vabbi miiveletével a lapesiszoléassal.

Ezek az altalanos gépsorok azonban nem min-
den lizemben, nem minden adott lapszerkezet,
illetve technologia esetén biztositanak megfe-
lelé eredmeényt, éppen azért, mert technologiai
alapjuk nem az adott lapszerkezetek tipustech-
nolégidja, hanem az altalanos lap-tipustechno-
logia.

A lapmegmunkalo gépsorok kialakitasanak —
a tipustechnolégia elvét alkalmazva — két meg-
oldéasi médja lehetséges:

1. A kidolgozott
megszerkesztése,

tipustechnolégiara gépsor

2. Altalanos gépsorra épiil, a kidolgozott ti-
pustechnolégiat megvalosité gépsor megha-
tarozasa.

Az els6 megoldasi modot abban az esetben
kell alkalmazni, mikor a tipustechnolégia a mu-
veletek és miveleti sorrendek vonatkozasaban
lényegesen eltér az &ltalanos gépsorokra jellem-
z0 muiveletekt6l és miveleti sorrendektél.

A masodik forma alkalmazasa pedig akkor in-
dokolt, amikor a tipustechnologia realizalasa
megoldhaté az dltalanos gépsor modositasaval
vagy kiegészitésével.

A gyakorlatban egy tipusgépsor meghataro-
zasat 16 vonalakban az aldbbiak szerint javasol-
hat6 végezni:

— tipustechnolégia kidolgozasa az adott (meg-

valasztott) gyértasi folyamatra az el6zé rész-
ben leirtak szerint;

— a tipustechnolégia elemzése alapjan (mive-
letek, muveleti sorrendek) azon folyamat,
vagy részfolyamat meghatdrozasa, melynél a
folyamatos megmunkalés biztosithato;

— a kijelolt részfolyamat technologiai és nor-
matechnolédgiai jellemzéinek kidolgozasa;

— az altaldnos gépsormegoldasok vizsgalata a
részfolyamatra meghatarozott jellemzék vi-
szonyaban a szlikséges és lehetséges modosi-
tasok determinéalasa;

— az alkalmazhato gépsor kialakitasa az 1. vagy
2. megoldasi mod szerint.

A fentiekben elmondottak szerint vizsgaltam
a Tisza Butoripari Vallalatnal a butoripari lap-
szerkezetek jelentés hanyadat képezd, elére fe-
lilletkezelt alapanyagokbol késziilé lapok meg-
munkalasat. Itt az altalanos lapmegmunkald
gépsortol igen eltérd felépitésti, de az adott eset-
ben anndl nagyobb hatékonysagot biztosité lap-
megmunkald gépsor kialakitdsa latszik példaul
célszertinek.

A tipustechnologia kidolgozasa, melyet a val-
lalatnal a gyakorlatban kezdeményezésemre el-
végeztink, kimutatta, hogy célszeri a keret-
szerkezet figyelmen kiviil hagyésa, s a szabdas-
nal tipusmegoldasként alkalmazhato a készmé-
retszabas. Ezek alapjan alakult ki az az altala-
nostol eltéré muveleti sorrend, ahol a szabas
utan éllezaras, majd azt kovetéen — egyes szer-
kezeteknél — lapragasztas kévetkezik. Ezen lap-
ragasztds utdn viszont sziikséges beiktatni egy
szintbemunkaldsi miiveletet, mely eddig nem
szerepelt a gépsorok miuveleti skalajan.

Vizsgalva a tovdbbiakban a folyamatossag fel-
tételét, s figyelembe véve az adott esetben a t6-
megszerUséget, az alabbi miveleteket és mi-
veleti sorrendet megvaldsitd gépsor hatarozhato
meg (készméretre szabott alkarészekbdl kiin-
dulva):

— hosszu élek éllezarasa

— rovid élek éllezarasa

— lapragasztas

— hosszu élek szintbemunkalasa
— rovid élek szintbemunkalasa
— kéldokesaphely furas

— koldokesap beldvés

Ezzel a tipusgépsorral kisebb eszkozérték és
jelentés anyagmegtakaritas mellett valosithato
meg ugyanaz a megmunkalasi folyamat, melyet
jelenleg az 4ltaldnos lapmegmunkalé gépsoron
futtat le a vallalat.

Ez a gépsor tipus gépsor, mert adott profilra,
altalanositott modon valdsitja meg a legnagyobb
hatékonysagot biztosité folyamatot.

Jol szemlélteti, hogy a konkrét feladatra épii-
16. altalanos megoldasi lehetéségeket jol érté-
kel6 és kivalaszto tipustechnolégia alapja olyan
gépsorok szerkesztésének, melyek a legcélsze-
ribben wvalésitjadk meg a feladatokat, s mint
ilyenek, a legeredményesebb munkaszervezési
megoldasok is.
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Belfoldi hirek

Az Epiiletasztalosipari és Faipari Vdllalat kecs-
keméti parkettagyaridban nagyaridnyd beruha-
z&si program keril megvalésitasra, melynek ke-
retében 136 millié forintos raforditassal olydn
korszert gépsor kertil beszerelésre, amelyen 1j
tipusu — kiilféldén is nagyon keresett — ha-
romrétegli lakkozott szalagparkettat gyartanak.

A parkettat csiszolva kopasallo lakkréteggel
bevonva szallitjdk. A gépsort a Hildebrand-cég
(NSZK) széllitotta és szereli a Technoimpex és
a Hungagent Rt. kdzremikddése mellett.

Az uj gépsor lizemi probaira elérelathatélag
aprilisban keriil sor. Az lizemi prébak sikeres
befejezése a berendezések végleges ilizembehe-
lyezése utan 1975. december 31-ig mintegy 115
ezer m? szalagparketta gyartasat iranyoztak el6.
Vasuti vagonhidanyra tekintettel hazénkban is

fokozatosan kozutakra terelik at a butorszalli-
tast. A forgalmat IFA gyartmanyu specialis bu-
torszallité gépkocsiszerelvények bonyolitjak le a
butorgyaraktol a kiskereskedelemig.

A Dunéntulon ezt a szallitasi feladatot a Vo-
lan 17. szombathelyi vallalat végzi, amely a Za-
laegerszegi Butorgyarbol, a Mubutor KTSZ-b6l,
a gy6ri Cardo Buatorgyarbdl és a Tisza Butor-
ipari Vallalat szombathelyi gyaregységébdl szal-
litja el a termékeket. A butorok specialis fuva-
rozasanak céljdra 16 szerelvény all rendelke-
zésre.

A szallitasok kozufra terelésének eredménye-
ként a korabbi wvasuti szallitasokkal szemben
lenyegesen csokkent a sériilést szenvedett bu-
torok mennyisége és aranya. (MTI)

Dr. T, T



Miszaki informacid

a drezdai Faipari Kutaté Intézet ,,Faipari technolégia” c. referitumaibél

Repka P.: Ross R.; Svecovd M.

Szaritasi technolégia hamozott furnér részére
Statni Drev. Vyskumny Ustav. Bratislava (1973.)
1—23. old.

Kiilonbo6z6 szaritoberendezések 4—6 mm vas-
tagsagu biikk és nydr furnérok részére. Ked-
vez6 eredményeket értek el a hengeres befuva-
sos rendszerl szaritoberendezésekkel folytatott
kisérleteknél azzal, hogy az anyagot nagy mé-
retekben (120 cm X 220 cm) helyezhetik el, és
a szaritas utan egyidejlileg méretre is vaghat-
jak. Ez az eljaras mind a hamozas, mind a sza-
ritasnal a szaritott faanyag gazdasagosabb ki-
hasznéaldsat és magasabb termelékenységét biz-
tositja.

(Holzindustrie, 1974. 9. sz.)

£

Burmester A.
Butorlapok elomelegitett faforgacsbél
Holz-Zbl. Stuttgart 99. 23—65—66. old.

Félszéraz faforgdcsbol, melyet mintegy 3 6ran
keresztlil meleg levegé benyomadsaval hevitenek
fel, majd Isocyonadt — mint kétéanyag — hoz-
zdadasaval butorlapokat allitanak el6. Az ezzel
az eljarassal késziilé lapok hajlitoszilardsagi ér-
téke 18 kp/em?, szaraz keresztiranyu szilardsagi
értéke 8,9 kp/em? a nedves keresztiranya szi-
lardsagi értéke 6,2 kp/em?. A duzzadis rendki-
viil erdsen csokkent.

(Holzindustrie, 1974. 9. sz.)

160" % F. A I P A R

Kiilonbozé lakk feliiletkezelési eljdrdsok
automatikus berendezésele alkalmazdsdval

Internat, Holzmarkt, Wien 64. (1973.) 17/18.
24—26. és 28. old.
1. Elektrostatikus lakkszérds automatikus

anyagmozgatassal.

2. Hengeres lakkfelhordasi eljarasok vékony
— egyenletes rétegi — lakkterités mellett.

3. Felhordas lakkdntégépekkel automatikus
elétoldssal 2...20 m/min. el6tolasi sebesség
mellett.

4. Martogatasi — darasztdsi — eljarasok auto-
matikus felhordéssal komplikalt formaju fe-
liletek bevonéasara, lakkozasara.

9. Kilonboz6é adagolési eljarasok.

6. Elektrostatikus porlakkozasi eljaras mini-
maélis anyagfelhasznalis mellett.

(Holzindustrie, 1974. 11. sz.)

#

Meyerkordt, V.

Specialis anyagszallité berendezések
faipari lizemek részére

Wiesbaden 53. (1973) 10., 390—401. old.

Gorgésorok a butoripari tizemekben, kiilonbzé
emel6berendezések a szerelésekhez, forditéd-
kénydk szallitoberendezések, automata adagolé
szalagok és berendezések folyamatszabalyoz6
vezérléssel, laprollerok, targoncdk, konvejorok.

(Holzindustrie, 1974. 11. sz.)
Dr. J. T.
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A ma tudomanya —
a holnap technikaja

OLVASSA RENDSZERESEN MUSZAKI TUDOMANYOS SZAKLAPJAINKAT!

Mindig széleskdriien tdjékoztat a szakteriilet helyzetérdl, eseményeirdl, Gjdonsagairél

Anyagmozgatds, Csomagolds
Banyaszati és Kohdszati Lapok
BANYASZAT
Banydszati és Kohaszati Lapok
KOOLA|] ES FOLDGAZ
Banyészati és Kohaszati Lapok
KOHASZAT
Banydszati és Kohészati Lapok
ONTODE
Bér- és CipStechnika
Elektrotechnika
Energia és Atomtechnika
Elelmezési Ipar
Epit&anyag
piiletgépészet
Az Erdé
Faipar
Finommechanika
Fizikai Szemle
Gép
Gépgydrtistechnoldgia

FENTI KIADVANYAINK ELSFIZETHETSK

minden postahivatalban,

Hidrolégiai Kézlény
Hiradastechnika

Ipari Energiagazdalkodis
Ipargazdasig

Jirmivek, Mez8gazdasigi Gépek
Kép- és Hangtechnika
Kézlekedéstudomanyi Szemle
Magyar Aluminium

Magyar Epit8ipar

Magyar Grafika

Magyar Kémiai Folydirat
Magyar Kémikusok Lapja
Magyar Textiltechnika
Mélyépitéstudomanyi Szemle
Mérés és Automatika
M(anyag és Gumi

Mdszaki Elet

Papiripar

Viérosépités

Villamossag

aPosta Kézponti Hirlap Iroda (J6zsef nidor tér 1.) csekkszamlijira vagy atutalissal, valamint
a Technika Haza miszaki k&nyvboltjiban (V., Szabadsig tér 17.)

"PELDANYONKENT KAPHATOK
V., Vici utca 10.

VI, Bajesy-Zsilinszky Gt 76, szém alatti Hirlapboltokbau.

HIRDETESEKET FELVESZ A LAPKIADO VALLALAT HIRDETESI OSZTALYA
VIl., Lenin kérat 9—11. 1. em. 120. (222-251).
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