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A FAIPARI TUDOMANYOS EGYESULET MINT A MTESZ TAGEGYESULETENEK LAPJA

DR.SZABO DENES

kérdései*

Bevezetés

Az elmult év oktoberében két ankét is foglal-
kozott a faipar felséoktatasi kérdéseivel. Az
" egyik-a FATE Soproni csoportjanak 1971. okt.
14—15-én, a masik a FATE KOB a&ltal 1971.
okt. 19-én tartott ankétja volt.

A két ankét vitaindito el6adasait a Faipar
1972. 2. sz. [1] és 3. sz. kozolte [2], igy az olva-
sok széles tabora értesiilt azokrél a szempontok-
rol, iranyelvekrél, elvarasokrol, amik a vitadban
mint tézisek szerepeltek.

Sajnos a Sopronban tartott ankéton nem tud-
tam résztvenni, de sikeriilt a vitdkhoz hozza-
szolok elbadasait is [3, 4, 5] megismerni, tehat az
egész anyag birtokaban szeretném néhiny gon-
dolattal kiegésziteni a cikkeket, illetve az ott
elhangzott véleményeket.

Rogton eloljaroban ugy értékelem mind a két
ankétot, hogy rendkivill targyszerli és magas
nivéja volt, amely sok értékes szemponttal, ja-
vaslattal gazdagitotta a faipari felsé oktatasunk
tovabb fejlodését.

Az ankétok és cikkek értekét kiilonosen emeli
az a tény, hogy a tudomanyos-technikai forra-
dalom gyors kibontakozasa az egész vilagon fel-
vetette a felsGoktatas reformjat. Ezen a téren
magyarorszagi viszonylatban elég utalnom a IIL
orszagos fels6oktatdsi nevelési konferencidra és
" a kiadott vitaanyagéra [6], ami ugyanezen id6-
pontban (1971. okt. 28—28) zajlott le, de hivat-
kozhatom FPK Tudomanyos Tandcsanak 1971.
jun. 22. ulésének vitaanyagéara [7], és a Faipari
Mérnoki Kar 1971 év V. héban tartott nemzet-
kozi oktatési konferencidjara is.

Ez utébbi konferencian a szocialista allamok
vezetd oktatdi, szakemberei vitattdk meg a fa-
ipari fels6oktatas problémait,

A fent idézett ankétokon kiviil igen széles

* Faipari Géptani Tanszék kutatdsi kozleménye

A Faipari Mérndki Kar oktatasi és tantervi

korG vita alakult ki a kétszintes oktatas kérdé-
sében a Felséoktatdsi Szemle hasdbjain [8] ami
érinti a faipari fels6oktatas fejl6désének folya-
matat is.

Az 1971. évben oktober héban néhany napig
tanulmanyoztam a drezdai Egyetem tj reform-
tantervét és egészen roviden a ket ankét és a
tanulmanynut eredményeit az alabbiakban fog-
lalom ossze.

Az ankéton utalas tortént az NDK-beli okta-
tasi reformra, azért el6szor ezt ismertetem.

1. NDK tantervreformja és az ankétck
tapasztalatainak Gsszefoglalasa

1.1. A drezdai egyetem tanterv reformjdinak
irdnyelvei

Az NDK-i fels6oktatasi reform az oktatas id6-
tartamat 4 évben hatdrozta meg. A hazai okta-
tashoz képest lesziikitet az id6tartam, viszont
az egyes szemeszterek hosszabbak, mint a mi
egyeteminkon (15—18—19 héttel szemben a
13 hetes oktatasi idénkkel), rovidebb viszont a
vizsgaid6szak (kb. 3 hét szemben a 6 héttel).

A négyeves NDK-i tantervet az 1. dbrdn mu-
tatom be.

A masik igen fontos killonbség, hogy a 4 éves
oktatasi idéb6l két évet forditanak az alaptar-
gyak elsajatitdsara és ez kozos az osszes szek-
ciokban. Ez az elnevezés bizonyos mértékig a
nalunk levé karokat helyettesiti. A faipari
mérnokképzés az Un. ,,Verfahrensingenieur”
szekcién torténik.

Maga a sz6 magyar forditisa (eljards tech-
nikai mérnodk) nem adja vissza a német eredeti
értelmét, megitélésem szerint ,,gyartastechnikai
(technolégus) mérnok” kifejezés helyesebb.

A drezdai oktatasi reform meghatarozasa sze-
rint a tudomanyos-technikai forradalom kitel-
jesedésével szilkség van olyan tipusi mérno-
kokre, akik az egyes iparagaknél — kilonds te-
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Kutatal munke
Doktori ertekezes

Kutatas!

Jév

kintettel az ipar kémiai eljarasokra, a megfeleld
nyersanyagok feldolgozasat elsajatitjak.

A gyartasi technika targy a nyersanyag ala-
kitasa a felhaszndlasi célnak: megfeleléen, ehhez
szukséges az alapstudiumokon kiviil a techno-
logiai eljarasok ismerete, az lizemi berendezé-
sek, konstrukciok ismerete, megfelelé vezetési
és uzemszervezési alapok és kutatasi gyakorlat.

A gyéartastechnikai szekci6é kiilonbozé agaza-
tokra (szakteriiletekre) tagozodik, szamszerint
hatra.

Az &dgazatok kozil a faipari mérnoki oktata-
sunknak a Fa- és Rostanyagfeldolgoz6 agazat
felel meg.

Az Agazati szaktargyak oktatdsanak célja:’

— teljesen gépesitett s automatizalt folyama-
tok megértése és Kkivitelezése,

— a matematikai modellek felallitasa a . fo-
lyamatos és automatizalt gyartds érdekében,

— a technoldgiai folyamatok korszertsitése
kutatasok alapjan,

— kiilonboz6 gépészeti és automatlzélt beren~
‘dezések fejlesztése.

A tantervnek egyik igen lényeges elonye a
soros kapcsolas. Az elsé két év Gsszes szekeioknal
azonos, tehat a szétvalasztas textil — élelmiszer
— papirtechnikai vagy fa- és rostanyagfeldol-
goz6 agazatra a két év utan torténik. A 4 éves
egyetemi tanulmanyok utdn méd nyilik 3 -éves
kutatomeérnoki szakképzetiség megszervezésére,
amivel a doktori fokozatot is el lehet nyerni.

Oktatasi tapasztalataimat részben a kozolt
tantery, részben a drezdai oktatokkal folytatott
254 ¥*
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megbeszéléseim alapjan az alabbiakban 0Ossze-
gezem;

@) A drezdai tanterv igen alapos elméleti és
egységes oktatast biztosit a mérnokképzés te-
riletén; ez igen figyelemre mélté, de szakmai
kiképzés tekintetében az utolsé két évben az
orak 48%-a jelenti a faipari jelleget, de nem a
szakmai ismereteket, ami az egész 4 évre ve-
titve kb. 25%,, (szakmai rész 15Y%)), ami megité-
lésem szerint kevés. Hidnyzik a 9-ik félév,
amely részletesebb tudast nyujtana a szakmai
ismeretekbol.

b) Az elméleti targyak kozll hianyzik a mi
tanterviinkben szereplé Abréazolé geometria,
Novénytan, Dendrolégia, Faipari Szerkezettan,
Faipari anyagmozgatas, Epitéanyagok stb. A
kérdésemre ramutattak, hogy a gyartastech-
nikai mérnoki dgazat részére silyoztik az egyes
targyakat vagy beolvasztottdk mas targy anya-
gdba, vagy oOsszevontdk uj targy kereteiben.
Péld4ul az Abrazolé geometriat a Gépelemek-
be, Dendrolégia egy részét az Anyagismeret c.
targyba, Faipari anyagmozgatéast részben aram-
lastanba, részben Folyamat analizisbe, illetve
technolégiai és gyartasi szaktargyakba, Epltes-
tani targyakat nem tanitanak, mert kiilon épi-
tészmérnoki szekcivjuk van.

¢) Nagyobb anyagot olel fel a Szamitastech-
nikai, Irdnyitastechnikai ismeretek vizsgalata
modszerek.

d) Megszlintették a tanszéki keretet és az ok-
tatok egy szélesebb kort oktatéi kozosségben
végzik feladataikat. Az volt a benyomaéasom,
hogy ez latszélagos, mert a faipari oktatast el-
1at6 oktatok véaltozatlanul egy csoportot alkot-
nak, amely megfelel a tanszéki kozosségnek.
Megitélésem szerint a hazai faipari oktatasunk
tanterve szakmailag jobb, de egyes alapstidiu-
mokban (miszaki hétan, dramlastan, szamito-

géptechnika, iranyitastechnika stb) az ottani
képzés mélyrehatobb, elméleti téren tobbet
nyuajt.

1.2. Faipari oktatdsi ankétjaink tartalmi
osszefoglaldsa

a) A soproni vitaindité el6adasban [2] Dr.
Szab6é Karoly a kovetkez6kben fogalmazta meg
az oktatési célokat:

— 20—25 éves tavlatban figyelve a faipar
fejlédését a szakmai integralédas szerepe foko-
zottabb, mint a differencidlédasé (tehat egysé-
ges mérnokképzést javasol),

— a mérnoki tevékenység differencialodasa
inkabb a kiilonbozé tevékenységi korsk iranya-
ban tolédik el, :

— a nem szorosan vett alapismeretek, a mér-
noki szakismereti tuddsanyagénak szerepe az
alapismeretek mellett n6é, szemben az avulé
specidlis muszaki ismeretek mellett.

A héarom felkért hozzaszo6ld (dr. Alpdr Tibor,
Balogh Gdbor, Sipos Arpad) véleményét az
alabbiakban summazom:



— Fokozni kell az 6ndall6 hallgatéi tevékeny-
séget évenként egy-egy szakdolgozat elkészité-
sével, — diplomaterv elkészitését 1/, éves tizemi
gyakorlat elézze meg.

— A mérnoktovabbképzést egyes tanszékek-
hez kapcsolédéan kis latszdmmal valdsitsak
meg [3].

— A hetedik-nyolcadik félévt6l bizonyos
szakmai orientaci6s lehetéséget kell biztositani
a hallgatoknak.

— Toébbet kell adni a ma technikajabol és
probléméibél.

— Friss irodalmat, informaciét kell adni egy-
egy szakterlletrol [4].

— Alapveté képzési iranyként a technolo-
gus-szervez6 képzés sziikséges a fafeldolgozo
iparban, mert a kis méretli hazai ipar minden
teriiletére megfelel6 ismeretekkel bir6 szakem-
bert kell biztositani.

Az ajanlott tantdrgyi megoszlds a 2. dbrdn
lathato.

— Egyes megmunkaldsi folyamatok elméle-
tét egy tantargy keretében osszevontan kell is-
mertetni.

— Szervezéselméletet, dontési, vezetési,
rendszerszabalyozasi kérdéseket javasoljdk ok-
tatdsi anyagba felvenni [5] .

b) A FATE Kozponti Oktatasi Bizottsidg an-
kétjan az oktatdsi kovetelményeken kiviil fog-
lalkozott a mérnoki létszam sziikséglettel is,
amire most nem térek ki. A f6bb megallapita-
sok a kovetkezok voltak:

— az é&ltalanos faipari mernokképzést java-
solja a vitaindité el6adas [1],

— az iparban novekszik a tervezd, kutaté és
technolégus mérnokok részaranya,

— a legkorszerlibb technikdk és technol6-
gidk megismerésén til a varhaté tovabbfejlesz-
tés lehetbségeit is ismertetni kell,

— oktatasi rendszeriinkbdél hidnyzo lancszem
a szervezok, a termelés iranyitdsaban dolgozé
szakemberek képzése,

— az elkovetkez6 tiz évben uj tipusu mér-
nokot, vezetési és dontési ismeretekkel rendel-
kez6 vezet6ket kell kiképezni,

— az oktatas folyamataba el6térbe kell kertil-
jon az ismeretszerzés és alkotas készsége, az on-
all6 gondolkodas és mérlegelés tudasa,

— fokozni kell a gépészeti és vezetésszerve-
zési tudomanyok targyainak aranyat.

2. A varhat6 perspektivikus fejlodés

Azért igyekeztem vazlatosan oOsszefoglalni a
faipari felséoktatassal szemben felmeriilt igé-
nyeket, hogy az egylittesen jelentkez6 tenden-
ciakat kiemeljik, azt igyekezziink megvaldsi-
tani oktatasunkban. Aki &atolvasta a cikkeket
azok elére lathatjak, hogy minden kivansagnak,
— még ha jo szandéku is, — eleget nem tehe-
tink.

Az oktatasnak négy szintje van:

Ismeretanyag megnevezése %
Alap és alapozé tdrgyak .. 15
Technolégia ............. 25
Anyagmozgatis ......... 18
Méréstechnika ........... 7
Szervezési ismeretek ... ... 25
Kozgazdasdgi ismeretek .. 10

1009,

— az informaci6 kozlése, atadésa,

— a megismerés a hallgaté részérdl (vizsga
és az ismeretek valamilyen forméaban valé re-
produkaldsa pl. zarthelyiken, beszdmol6ban, Y

— jartassagi szinten az ismereteket begya-
korolja (gyakorlatok, rutin vizsgilatok stb.),

— készség szintjén 6nall6 alkoté munkét vé-
gez (tervezési feladatok, kutatasi vizsgalatok
stb.).

A négy szint Osszehangoldsa az elvarasokban
szerepl6 miszaki tudomanyokkal a helyes tan-
terv felépitésével és annak megvalositasdval
realizalhato.

Ezen alaptételen keresztiil szemlélve a fenti
Osszegezéseket — a sajat véleményem szerint,
— az aldbbi reformok megvaldsitasit javasol-
hatom.

2.1. Kétszintes felsooktatas teriiletén

Egy idSben technolégus vagy lzemmérnok-
képzést és kutato-tervezd mérnok oktatast nem
tudunk megvalodsitani. Sziikségessé vélt az ok-
tatas differencidlasa. A probléma az oktatési in-
tézmény részérél a kapcsolasban jelentkezik.

A FATE OB és az Egyetem els6 javaslata az
volt, hogy parhuzamosan haladjon a két mér-
nokképzés. Elonye, hogy célratorébb a tanterv
kialakitdsa és a véllalati funkciéknak megfele-
l6en torténhet az ismeretkozlés, annak begya-
korlésa és a készségek fejlesztése.

A képzés természetesen tobb oktatéi létsza-
mot aj muhelyek és laboratériumok felallitasat
igényli.

Az 1971—72. tanévben a Fdéhatosagunk két-
szintes oktatas bevezetését csak kozos elsé év-
vel engedélyezte. Ennek elénye a kozos alap-
targyi kiképzés és utdna a szakmai targyak dif-
ferencialasa.

A valtozatok kozott szerepel még vegyes és
szoros kapcsoldsu oktatdsi rendszer, amelynek
kisérleteit hazai egyetemeinken is megtalalhat-
juk. A BME Vegyészmérnoki Karan 1969. évben
részben egymasra épiilé vegyes oktatdsi rend-
szert vezettek be, ahol az els6 két év tananyaga
kozos és utdna torténik az irdnyitas a 3 vagy 5
éves mérnoki szakra.
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A Veszprémi Vegyipari Egyetemen teljes
egymasra épulé kétfokozatii soros oktatés ke-
rult megval6sitasra, ahol a 3 éves tanulményi
id6 utdn mindenki, aki azt sikeresen befejezi
lizemmérnoki oklevelet kap és csak ezutdn ke-
riil sor az arra alkalmasaknak a masodik foko-
zatra valé iranyitaséara.

Els6sorban a faipar szakembereinek a fenti
oktatdsi fokozatok tertiletén kell donteniok.

2.1. @) Onként kinalkozik az a megoldas, ame-
lyet a parhuzamos oktatéas kinél. Sajnos a jelen-
legi koriulmények kozott ez feltétleniil t6bb ok-
tat6t, miihelyt, laboratoriumot és tantervet ki-
van.

Ezen targyi nehézségeken kiviil egyben okta-
tasi zsédkutcat is jelent, mert aki az 5 éves szak
diplomé4jat is meg akarja szerezni, azt ujra el
kell végezni. Ha allasban van még nehezebb ez,
mert az 5 éves szakndl a jovében kilonbozé
objektiv okok miatt megszlinik a 6 éves leve-
lez6i tagozat. Igy az lizemmérnoki szakembe-
rek a tovabbtanulédsi lehet6ségektél (doktora-
tus-kandidatusag) elszakadnak, noha a tehet-
ségiik meg van hozza.

2.1. b) Az egy esetleg két éves raépuiltséggel
miik6dé faipari mérnokképzés.

Az elmult év tapasztalata alapjan bebizonyo-
sodott az a jelenlegi alaptargyak tananyaga az
lzemmérnoki szak részére egyrészt nagyobb
kovetelményeket tartalmaz, masrészt sok tekin-
tetben a mérnoki tevékenység differencialasa,
mas ismeretanyag kozlését.is megkivinja. Az
oktatasi zsakutca részben itt is fenntéll, mert
jelenleg a kozosen végzett év utan ujra kezdik
az Otéves szakot. Ezek kozul szimpatikusnak tii-
nik a kétéves egyltthallgatas, mert sok olyan
hatarteriiletnek, amelynek a szervezés, a tech-
nolégiai folyamatok kialakitasaval kapcsolatos
(méréstechnika, Uzemszervezés, anyagmozgatas
sth.) k6z6s hallgatasara ad lehetdséget. Szamolni
kell azonban a technolégiai és gépészeti rész je-
lentGs csokkenésével, — ami szintén nem el6-
nyos.

2.1. ¢) A teljes raépiiltségnél, — tehat a Vesz-
prémi rendszert véve alapul, — nincs zsdkutea,
de lecsokkenne a szakmai rész, mert azok a ko-
vetelmények, amelyek kiillonb6z6 szervezési ve-
zetési ismeretekkel rendelkezé mérnokképzés-
hez sziikségesek, — megfelel6 alapismeretek
mellett. — a 3 év tananyagaba nehezen zstufol-
haté be, ha legaldbb a jartassdgi tudas szintet
megkovetelhetjik. Kétségtelen az oktatoi lét-
szamot a faipar tekintetében jobban ki tudjuk
hasznalni (40 6 helyett 70 f6 hallgatna ugyan-
azon el6adasokat), masrészt nagyobb kutatasi
bazist tudunk létrehozni a szakmai tanszékeken.

A szakmai képzés javitasa elképzelhet6 tigyis,
hogy a jelolt az izemmérnoki diploméat egy fél
évvel kés6bb kapja meg. Ezt az id6t egy faipari
vallalatnal kell eltéltse és a diplomaterve a val-
lalati (lizemi) technolégia alapos elemzése lenne.

Valéjaban most is a kikeriil6 mérnokeinket,
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— kozlésiik szerint, — a vallalatok kb. egy fél-
évig nem foglalkoztatjék alland6 beosztott mun-
kakorben.

Az un. 6téves szakon tobb matematikat, keé-
miai ismereteket, folyamatos iranyitastechnikat,
szamitogépes eljarast és szakmai tanszékeken
kutatds jellegli problémak feldolgozasat oktat-
néank, illetve vezetéképzést folytatnank.

Természetes, hogy ez azt is involvalja, hogy
a 3 éves kiképzésnél elotérbe kertil a nyari gya-
korlat reformja is, amit a szakmai képzésre az
ankéton elhangzott irdnyelveknek megfeleléen
at kell alakitanunk.

Bazisvallalatoknal kisebb ©nallé munkateri-
lettel és feladatokkal kell a hallgatésédgot az
egyes iparagak szakmai ismeretére felkészite-
niink. A kérdés eldontésénél felmerilt a kon-
vertibilitds kérdése is.

Egy statisztikai adat szerint fiatal mérnoke-
ink 50°/-a az elsé két évben munkahelyet cse-
rél. Az okok kiilonbozéek, kisebb részben csa- «
ladiak, nagyobb részben az anyagiak és a mun-
kaval tamasztott igények, néhol a kovetelmé-
nyek idézik elé a munkahely véltozasat.

A technika rohamos fejlédése, uj gyartasi
dgazatok kialakuldsa miatt is mind gyakrabban
fordul el6, hogy mérnokeink Gj iparagat valasz-
tanak. Ezért a konvertibilitast figyelembe kell
venniink a szakok tovéabbi kialakitasa soran.

Ez az egységes, soros kialakitasu faipari fel-
s6oktatasi rendszer mellett szol. Az oktatas
alapja az alap és alapozo ismeretek mélyebb el-
sajatitasat irja elé (tehat kevesebbet adjunk, de
azt alaposan) és erre épuljon a faipar altal meg-
kivant rendszertechnika, a modszerek, a tech-
nologiai irdnyelvek, a gazdasagtani és vezeto-
képzési ismeretek.

Ez a szakositds nem azt jelenti, hogy a szak-
irAnyu képzés hattérbe szorulna, hanem ezen
oktatasi forma utjan a fiatal mérnok megfelelé
modon alkalmazni tudja az elméleti targyakat,
megszerzi azt a készséget, amellyel az el6for-
dulg technolégiai folyamatban tudasat érvénye-
sitheti.

A szélesebb kord specializalodas — tervezo-
kutat6 mérnokképzés —, maradna az Otéves
szakra, az egyes témdakban pedig a mérnokto-
vébbképz6 tanfolyamokra és a szakmérnokkép-
zésre.

Ez esetben — visszatérve egy el6bbi gondo-
latra, — a hallgatok egyéni tanuldsa elsdsor-
ban az 5 éves szakon valik fontossa, hogy na-
gyobb tudésszinttel rendelkezé tervezé-kutatod
mérnoktipust tudjunk nevelni. Idézem [6]:

~Az értelmiségi szakemberek felkészitésénél
kiilonosen fontos, hogy a tanulds ne szikiiljon
ie egyszertiien mechanikus informéaciészerzésre,
receptiv ismeretelraktarozasra, memorizalasra
és puszta reprodukalasra. Korunkban, a tudo-
manyos-technikai forradalom kibontakozéaséanak
koriilményei kozott, — amikor sebes ilitemben
felgyorsul minden szakma, hivatas fejlédése, —
donté jelentGséglivé valik az értelmiségi szak-
emberek képzésében a lényeg, és a rendszer



megragadasa, az onallo gondolkodas és alkal-
mazé képesség, aktiv miveletvégzési és fel-
adatmegoldasi készség fejlesztése. Az informa-
civaradat megnovekedése, a nagy tarolo kapa-
citasu szamitogépek, a kibernetikus segédesz-
kozok koraban nem rekedhetiink meg a ,pasz-
sziv tudasnal”, az eddig elert eredmények rog-
zitésénél, hanem a jov6 értelmiségi generacio-
kat a permanens szakmai tovabbhaladasra is
képessé kell tenniink. Nem utols6sorban a fej-
lédésnek ez az objektiv szikséglete is azt pa-
rancsolja, hogy fels6oktatasi pedagégiai mun-
kaban fokozottabb mértékben allitsuk el6térbe
az aktiv, a tudomdnyosan alkoté tanulds maéd-
szereit, az egyszerl ismeret- és informacidelsa-
jatitasi funkcion tul jobban érvényesitsitk az
oktatds és tanulds valoban képzé jellegét.

A fels6foku tanulas szilard tudoményos isme-
reti megalapozasa utan fokozatosan mind na-
gyobb helyet és szerepet kell biztositani az egyé-
ni feldolgozo, alkotd feladatvégzéseknek, a ta-
nulmanyi munka struktirajaban.

Arra kell térekedni, hogy tanszékeink olyan
tényleges tudomdnyos kutaté-alkoté mithelyek-
ke fejlédjenek, ahol a hallgatok az oktatok ve-
zetésével, azok munkatarsaiként kijarhatjdk a
tarsadalmilag és tudomanyosan hasznos, 0j ér-
tékeket létrehozo szakmai alkoté munka iskola-
jat”.

Ennek bevezetéséhez azonban at kell alaki-
tanunk a tanszéki rendszeriinket és kutatasi
fermainkat.

2.2 Szervezeti felépités tertilétén

Alapfeltétel az, hogy a jelenlegi tanszéki rend-
szer helyébe az intézményi rendszert helyezzik
el6térbe, ahol a rokon tanszékek alkotnanak egy
intézményt, amely tobb laboratériummal és ku-
tatoval rendelkezik. A kutatasok lehetnek or-
szagos kutatasi célkitlizéshez kapcsolédottak és
diszeiplinaris kutatdsok. Onallé tanulas esetén
ezen utobbiak nem jatszhatnak aldarendelt sze-
repet, mert az oktatas tovabbifejlodését és el-
mélyitését célozzdk, a hallgatoi aktivitas kifej-
lesztésére a legjobban felhasznalhato eszkoz. Ez
az atalakulds el6szor a technologiai és gépészeti
tanszékeknél kell kezdédjon, mert itt a legro-
hamosabb a fejlédés. Sokszor érte Karunkat,
— de tudoméasom szerint mas Kart is, — az a
véad, hogy oktatdsunk nem el6zi meg technolo-
gia-technika fejlédését. Ne felejtse el azonban
senki, ha feliilvizsgalja a faipart forradalmasi-
to eljarasokat, hogy hany tijnak mondott elja-
ras avult el, az elmult 6t év alatt, amig egy fa-
ipari mérnok kikerilt az egyetemrdl. Az okta-
tasi stabilitas leghamarabb a szakmai tanszé-
keknél borult fel, ezért mutatkozik ruganyo-
sabbnak ezen tanszékek részére az intézményi
rendszer, ahol a kutatds részére tobb lehetdség
mutatkozik, mert az egyszer(sitett tantervnél
tobb oktatoi kapacitas is felszabadul a kutatas
szamara. Az intézmények lennének egyben a
tovabbképzés pillérei és megoldhaté lenne az
aspiransképzés is.

A mérnoktovabbképzé tanfolyamok is egy-
egy intézet altal mivelt tudomanyos témakhoz
kapcsolédnanak és kb. egy-két heti idétartalom-
mal a technolégia és technika egy-egy kérdésé-
ben tajékoztatjak a legijabb eredményekrél a
hallgatésagot, mig a szakmérndkképzésiink egy
szlikebb specializdlt témdban ad széles kordl ki-
képzést két éves idétartam alatt. Az itt szer-
zett képesités magasabb fizetési kategoridba so-
rolast is jelenthetne, a j4, jeles végzettségiiek
szakdolgozatat egyetemi disszertacioként is el-
fogadhatnank kell6 opponensi vélemény alap-
jan. Aspirdnsaink a kutaté intézményben fe-
jezhetnék be a kandidatusi értekezésiiket.

3. Usszefoglalas

A két faipari ankét és a felstoktatasunkban
folyé vita ujra felvetette oktatasunk perspekti-
vikus fejlédésének lehet6ségeit és iranyait.

Megitélésem szerint a jelenlegi 1971/1975. évi
tantervreformunk atmeneti jellegi és az elsd
Uzemmeérnoki szak befejezése utan a kialakult
tapasztalatok alapjan az iparnak és a Karnak
allast kell foglalni, hogy attér-e a kozos 3 éves
alapképzésre és erre raépitve képezi ki a na-
gyobb tudast igénylé otéves mérndkot, vagy
teljesen kiilonallo tantervvel folytatja a 3 éves
mérnokképzést. Bz a dontés 4j tantervet és 4j
szervezeti felépitést kivan meg.

Célom az volt a cikkemmel, hogy attekintést
nyujtsak Karunk lehetséges oktatdsi formadirél,
perspektivikus feladatairol. Ugy vélem, hogy az
oktatds fejlédése egy dllandé folyamat, amely-
nek a stabilitasat a természettudomanyok, alap
és alapozo6 targyak biztositjak, mig a felépitmé-
nye kozvetlen kapesolatban dll az alkalmazott
tudomdnnyal és az iparral, mely megkoveteli az
oktatas folyamatos ujraértékelését az optimalis
szervezeti formak kozott.
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A mérnékdk helye, helyzete, feladataik és eredményeik a faiparban

Az ankéton elhangzott hozzaszdlasok

MAROTHY MIHALY, f6meérnok

Hozzaszolasomban a mindennapi élet, az lize-
mi gyakorlat oldalarél prébalom megkodzeliteni
a mai ankeét céljat szolgalé témakort.

Tapasztalatom szerint a mérndk életének
egyik nehéz idGszaka a tanulas utdni, a pénz
keresés kezdeti periodusa. Itt keletkeznek igen
nagy fesziiltségek. '

Az oktatasi intézményekben masfajta rend-
szer, mas korlatok és lehet6ségek érvényesul-
nek. Az egyetemi 6nallésdg utan az lzemben, a
tervez6 irodaban, vagy kutatointézetben mar ki-
alakult és a kezd6 mérnoknek szokatlan kotott-
segek, formak és lehetdségek vannak. Nagy a
kontraszt az eddigi egyetemi élet és a most kez-
dédé kozott.

Itt segitéen kozremikodni sziikséges, bar ne-
héz, de halas feladat.

A mérnokké valas problematikédjat azon tdl,
hogy
— a meérnokké keépzés és
— a gyakorlott, alkot6 mérnokké néves, fejlé-

dés
szakaszaira bontom, tovabb tagolom a mér-
nokké valas
— szakmai és
— emberi magatartas, felfogasbeli részeire.

Hozzaszolasomban féleg az utdébbival, tehat
az emberi, a magatartasbeli és felfogdsbeli ol-
dallal kivanok foglalkozni.

Béar kiilon nem fogom kihangsulyozni, de Ggy
gondolom természetes az, ha itt a politikai ma-
gatartast is beleértem. Bele kell értenem azért
is, mert egy mérndk egy ember, egy személyi-
ség megitélésébe ez is beletartozik. Es ez nem-
csak hazadnkban, hanem a vildg minden részén
igy van.

Azért kivanok az emberi, magatartasbeli rész-
szel foglalkozni, mert tapasztalatom szerint a
szakmai képzés mellett erre kevés idé6 és figye-
lem jut.

Sziikségesnek latom tovabba errél azért is be-
szélni, mert a szakmai képzetiségnek az egyéni
adottsagnak megfelel6 munkakor megtalalasa-
ban és a kollektiviaban valé beilleszkedésben
ennek a tényezonek, vagyis az ember-, magatar-
tasbeli tulajdonsdgoknak véleményem szerint
donté szerepe van.

Ugy gondolom, egyetértiink abban, hogy mind
a kutatas, mind a tervezés terililetén — az lize-
mi életr6l nem beszélve — jobb hatasfokkal te-
vekenykednek azok a megfeleld elméleti felké-
szultséggel rendelkezé mérnokok, akik néhany
éves lzemi gyakorlattal rendelkeznek. A gya-
korlati tevékenység soran a mérnok minden-
képpen kapcsolatba keriil olyan emberekkel,
akik nem rendelkeznek mérnoki szint(i képzett-
séggel, de munkakoriikhoz sziikséges ismereteik
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mélyebbek, mint amivel esetleg a mérndk arra
a teriiletre vonatkozoan rendelkezik. E kapcso-
latndl mar elGtérbe kerlilt a mérndknek em-
beri-, magatartasbeli képessége, felkeésziiltsége.

Véleményem szerint az lizem kollektivajaba
val6 beilleszkedés, a megfelel6 munkateriilet,
beosztas megtaldldsa is konnyebb azoknak a
mérnockoknek, akik szakmai képzettségik mel-
lett, megfelelé emberi tulajdonsdgokkal, kellé
intelligenciaval rendelkeznek ahhoz, hogy —
ugy ahogy az utolsé el6adésban megfogalmazé-
dott — kell6 tiirelmet tantsitanak mdasokkal, de
nagy tlirelmetlenséget sajat magukkal szem-
ben.

A fiatal mérnck eljut a véllalathoz, ahol fel-
tételezhetéen munkat fog végezni. Itt vagy az
igazgatd, de &altalaban a fémérnck reszletes ta-
jékoztatast ad a vallalat munkajarol, jelenérdl es
j6v6jérsl. EbbSl ki kell deriilni annak is, hogy
a mérnoknek milyen feladatokat szannak a ko-
zeli és tavoli jovében. Ha ez nem dertil ki, akkor
a vallalat nincs kelléen felkésziilve a mérndk
fogadasara.

A beszélgetésnek ennél a részénél nagyon
kell a kezd6 mérncknek vigyazni, nehogy az el-
képzelésekrol, a lehetéségekrol szolé tajékozta-
tast igéretnek fogja fel. A lehetéség csak akkor
lesz valésagga, ha azt kell6 szorgalommal, fe-
gyelemmel és szivéossaggal megteremtjik, ki-
érdemeljik.

Ennél az elsé beszélgetésnél kell a kezdé
mérncknek vallania magarél, egyetemi tevé-
kenységérdl, szakmai, elméleti, tizemi gyakorla-
tarél, tapasztalatairél.

Ha ilyenkor a kolcsonos érdeklédés kialakul,
akkor jon a vallalat felszines bemutatdsa, meg-
ismerése. Erre altaldban néhany hét all rendel-
kezésre, ami éppen Ugy lehet kevés is, és sok is.

Minden bizonnyal ezt az idészakot tényleges
megbizatisock kovetik. Ezek a meghatarozott
feladatok egyben alkalmasak és sziikségesek a
véllalat egyes tertileteinek alaposabb megisme-
résére is.

A feladat megoldasédban sziikséges tevékeny-
sége soran a mérndk olyan kapcsolatba keriil
kilonbozb képzettségli és beosztasu emberek-
kel, amely &llandé jellegli, folyamatos vizsgé-
zasként is felfoghato.

Itt csatat nyerni és veszteni, jol vagy rosszul
vizsgazni egyarant lehet. Es ennek soran vizs-
gazik az a testiilet is, amely eddig foglalkozott
a mérndk képzésével. Ennél a vizsginal, az elsé
csatanal a kollektivaba valé befogadas a tét.

Ha valaki nagyon — képletesen szdlva —
magas hangon kezdi, vagyis megallapit, kinyi-
latkoztat, kritizdl, az nehezen fog csatat nyerni.
Taldn ugy fogalmazhaté a helyes magatartas,
hogy a biztos dolgoknél is jobb rakérdezé maod-
szerrel nyilatkozni.

Nagy tét a kollektiva befogadasa. Mégsem
mindegy hogyan, milyen dron térténik az. Ova-



kodni kell attél, hogy a kozos alap, a vezetes
szapuldsa, az intézkedések kritizalasa legyen.
(Természetesen nem a jogos észrevételek el-
hallgatdsara gondolok.)

A kezdé mérnoknek sem szabad megfeled-
kezni arrdl, hogy 6 is valamilyen szintl vezet6-
nek van jelolve. A munkatarsai, a kollektiva
jelent6s része Ugy tekinti, mint vezetdjeloltet,
mint mérnokot.

Nem mindegy tehat, hogyan nyilatkozik,
mit mond és milyen a magatartasa. A vélemeé-
nye, a birdlata mindig megalapozott és korulte-
kint6 legyen. Ezt kivanja sajat érdeke.

A kiilonboz6 feladatok elvégzése soran alakul
ki a munkahely megismerése éppen ugy, mint
mérnck megismerése. Néhany esztendo eltelté-
vel az egyetemrdl hozott magasszintli alapkeép-
zettség, elméleti tudés, a gyakorlati ismeretek-
kel béviilve érleli alkoté mérnokké az embert.
Ez sok kesertiséggel, de sok oOrommel is jar.
Néha bizony nem mérnoki tevékenységet is
kell végezni.

Ezt a néhany évet nagyban befolyasolja a
munkahely légkore, atmoszféraja. A munkahe-
lyi légkor alakitdsa azonban nem lehet csak a
vezet6 testiilet feladata. Kozremiikodnek ebben
azok is, akik a légkorben dolgoznak, akik kiviil-
rol csoppennek bele. Az a jd, ha ez a kézremi-
kodés nem spontan torténik, hanem tudatosan
a j6 eredmény irdnyaba hatdéan. A kezd6é meér-
nokot is formalja ez a 1égkdr, és neki is vissza
kell ra hatni.

Sokszor elhangzik fiatal mérndk kollégaink
részérél az, hogy nem a képzettségiiknek meg-
felel6 munkakoérben foglalkoztatjak oket, ugy-
gondolom, hogy a kérdés megkozelitését mas
iranybol kell kezdeni. Valahogy ugy, hogy ké-
pességeiknek — és nemecsak a képzetiségik-
nek — megfelel6 munkakort igényelnek-e?

Vagyis a képzettségiik és képességiik egybe
esik-e? Ha igen, akkor még mindig vizsgdlandé
a munkahely adottsaga. Redlis-e az igény? Nem
tulzott-e?

Feltételezhetéen a vallalatnak sziiksége van
mérnokre, masként miért vették volna fel? Nem
szabad azonban elfelejteni, hogy iparagunkban
nagy a vallalatok kozotti differencialodas. Mas
tevékenységet igényel a mérnoktél pl. a butor-
ipar jol szervezett véllalata és mast a sok fajta
terméket gyvartd, vagy széles kort tevékenyse-
get folytatoé szovetkezeti vagy tanacsi faipar.

De egy vallalat tizemei kozott is nagy eltéré-
sek vannak. Mindegyikben van mérndki feladat
és szikség van mérnokre. A feladatoknak, a
meérnok altal végzendé munkadknak meghataro-
zasdban a meérndknek is van lehetésége részt-
venni és sziikséges is, hogy ebbe is bekapesolod-
jon.

Itt a kezdeményez6 készség, a varhaté ered-
meények felvazolasa, vagy a hianyossagok felta-
rasa is szerepelhet az alkalmazhaté moédszerek
kozott.

A végzett munka befolyasolja a mérndk érte-
két, szerepét, elhelyezkedését a vallalati kollek-

tivaban. Ez természetesen nem attol fligg, hogy
a munka milyen kategoridba tartozik, hanem
attol, hogy azt milyen szinten végezték el, mi-
lyen szinten oldottédk meg. Ha egy mérnok a
kapott feladatot technikusi szinten oldotta meg,
az annyit is ér. Ezt a sorsolast azonban az készi-
tette, aki a munkat elvégezte és nem aki, a fel-
adatot kiadta. Itt természetesen mnem arra a
végletre gondolok, hogy a mérnok tartésan,
hosszii idén keresztiil csak rajzoljon. Taldlko-
zunk olyan véleménnyel is, hogy a fiatal mér-
nokok nem tudnak érvényesiilni, mert az id6-
sebb vezeték féltékenyek rajuk, elzarjdk az
elébbrejutas lehetéségét.

Ugy gondolom szamos példa céafolja ezt ipar-
dagunkon beliil is.

Ismét a fiatal mérnék emberi-, magatartas-
beli felkésziiltségére kell utalnom. Nem vetély-
tarsat, nem akadalyt kell az idésebb vezetSkben
latni, hanem olyan nagy tapasztalati szakem-
bert, aki kozben elvesztette rugalmassagat, és
az 1j irédnti fogékonysaga csokkent. Nem ki kell
litni, hanem tapasztalatukat atvenni, munk4ju-
kat segiteni célszerti.

Nem elég tehat a munkahoz valé viszonynal
jeleskedni, fontos a munkatarsakhoz, a vezetok-
héz vald viszony is.

Nagyon sokat segit az alapallas, amelyet itt
ma is megfogalmaztak, hogy a j6 eredmény min-
dig kollektiv munkaval sziiletik. Természetes
igény az, ha ennek a kollektiva tevékenység-
nek kezdeményezbje, hajtéereje a mérnok.

J6, ha tudjuk és képességeinket is fejlesztjiik
azon a téren, miként kell és lehet az ujat, a
jelenlegi meglevétol eltérét megszerettetni, el-
fogadtatni.

Néhany perc alatt sokoldalti igényt soroltam
fel, amelyet mind a meérnokokkel szemben ta-
masztanak és tamasztunk mi magunk is. Ez a
sokoldalu igény még hatvanyozdédik akkor is,
ha valaki a ,,j6 mérnok” kritériuméanak akar
megfelelni. A j6 mérndk nem lehet csak jé
szakember: Szikséges még, hogy egy kicsit
kozgazdasz is legyen, de feltétleniil igény vele
szemben, hogy értsen az emberek nyelvén, tud-
jon veliik egylitt dolgozni.

Felvetédik a kérdés, miért mondtam mindezt
el? Azért, mert Ggy érzem, ezek a kérdések va-
lésak, ezek feszitenek. Ezek megfogalmazasaval
gondolatokat kivantam ébreszteni nemecsak a
fiatal mérnokokben, hanem az 6ket nevels, ird-
nyito, alkalmazo, munkajukkal kapesolatba ke-
riilé nem is mindig fiatal, és nem is mindig mér-
nok vezetékben, kollégakban.

ROKA PAL a FATE Elngke

A meghivé a mai ankét targyat ,,A mérnckok
helye, helyzete, feladataik és eredményeik a fa-
iparban” cimmel jeldlte meg.

Az elhangzott el6adéasokban és az azokhoz
kapcsoladé hozzaszolasokban — véleményem
szerint helyesen — a cimben foglaltaknal tobb-
r6l, lényegében az ipar, a vallalat, a termelés
és kapesolodo tertiletei vezetésének jelenérél és
jov6jérsl hangzott el sok hasznos szo.

FL AU L R ¥* 259



Tanacskozasunkon mindenekel6tt arra keres-
tiink valaszt, hogy feladatai j6 ellatdsahoz mit
kell tudnia, mihez kell értenie egy faipari mér-
noknek, milyen legyen egy mitiszaki, vagy mas
beosztasu vezetd kader.

Mindenekel6tt — tarsadalmunk jellegének
megfeleléen — gondolkodasdban szocialistanak

kell lennie. Enélkiil ugyanis nem lehet tudatos
és elismert vezetéje még egy viszonylag kis rész-
tertilet szocialista épitési kozosségének sem.

Alapveté annak a tudata: vezetni annyi, mint
eldrelatni.

Ebbo6l kovetkezik, hogy egy vezeténél a szo-
cializmus kériilményei kozott (akar politikai,
gazdasagi, mUszaki vagy egyéb vezet6 legyen az
illet) a kishitliség megengedhetetlen, mert az
rosszabb a stirti kodnél, amely elfogja a kilatast
és akadalyozza az elérejutast.

A szocialista vezetének a sokoldalusag a jel-
lemzéje, amellett, hogy — tobbek kozott — uta-
sitdsokat adé parancsnok, pszichologus és tanacs-
adé, amint felszdlalasdban Mardthy elvtars is
mondotta, dolgozotarsainak igényes, de Gszinte
baratja is kell, hogy legyen, aki mindig az ujat,
a haladét keresi, nemesak pl. a technikaban,
hanem az emberekben is. Az ilyen vezetét a
dolgoz6 kollektiva sok nehézségen atsegiti.

Miutén az iskola, még az egyetem is csak el6-
késziti a kadereket a késébbi feladatok ellata-
sara, igen nagy jelentGsége a tovabbképzésnek,
a munkahelyen, kiilénb6z6 tanfolyamokon valé
tovabbi nevelésnek, a veliik vald ilyen jellegl
rendszeres foglalkozasnak.

A kovetelményeknek megfeleld, korszerd to-
vabbképzés biztositdsa az egyik legfontosabb
feladat. Ezen a téren az érdekelt vezetdszervek,
vallalatok és az Erdészeti és Faipari Egyetem
mellett a Faipari Tudomanyos Egyesiiletnek is
vannak tovabbi tennivaléi.

Mindent egybevetve: gondolkodasiban szocia-
lista, szakmailag jol képzett, széles latokord, ba-
tor, kezdeményez6, kockazatot is vallalni merd
mérnokoket, miszaki, gazdasagi és egyeb veze-
téket kell nevelni, mert a vezetés — ehhez kap-
csolédoan a termelés — szinvonalanak folyama-
tos emeléséhez ez elengedhetetlen kovetelmeny.

Végezetiil néhany szot a FATE és a fiatal fas
miiszakiak viszonyarél. Ezt a kérdést felszola-
lasaban Sipos elvtars is érintette. Az egyesiilet
Elnoksége 6szintén vallja: az orszag és az ipar
mellett a FATE jovéje is a fiatalsag. Ennek
megfeleléen igyekeztiink és igyeksziink bevonni
a fiatalokat az egyesiileti tevékenységbe, ennek
jegyében alakitottuk meg Budapesten a Fiatal
Miuszakiak Klubjat. Elnékségiink ezen a téren
korant sem elégedett a jelenlegi helyzettel, ezért
dérommel fogad a fiatalok részérél minden el6re
lendité kezdeményezést, javaslatot.

SIPOS ARPAD, f6mérnok

Diplomamat 1962-ben szereztem meg. A f6-
iskola elvégzése utdn a Duna Butorgyarban
kezdtem meg szakmai palyafutdsomat. Itt tech-
nolégus beosztasban dolgoztam két évig. Majd a
Budapesti Butoripari Vallalat kozpontjaba ke-
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rilltem a Termelési Osztalyra. Rovid idé mulva
a Technologiai Osztaly vezetésével biztak meg,
mely egységet késébb a vallalat vezetdsége Mu-
szaki Fejlesztési és Kutatasi Osztallyd szerve-
zett at. Ez év marcius 1-t6] pedig a vallalat An-
gyalfsldi Butorgyaranak fémérndkévé neveztek
ki.

Ezek a munkakoérok milyen feladatok megol-
dasaban wvalo részvételt, szakmai tapasztalatok
szerzését tették szamomra lehetévé?

Mint gyari technolégusnak a gyartas miiszaki
elékészitése teriiletén médom volt a még friss
tanulméanyok, ismeretek azonnali alkalmaza-
sara. Tobb sikerrel, kevesebb kudarccal. A gyar-
tasiranyitasban probalt modszerek utan jol jott
szamomra a termelés-szervezés iparunkban még
ma is nagyon elhanyagolt teriilete: a kapacitas
szamitas és mérés problematikéja.

Ezek utan két évi tevékenység moédot adott
vallalati szinten a gyartas miiszaki el6készitésé-
nek kérdéseivel valé foglalkozésra.

Iranyité tevékenységem féleg a gyartmany-
és gyartasfejlesztés teriiletére koncentrdlédott.
Tartésan, hosszabb id6t, fejlesztési feladatok
megoldéséra forditottam. Az eredmények, me-
lyeket munkatarsaimmal egyiitt értiink el, t6b-
bek el6tt ismeretes, mint a BUBIV ezen a téren
elért sikereink, probalkozasaink egy része. Cim-
szavakban felsorolva a kovetkezd fejlesztési fel-
adatok megoldasaban vettem részt. illetve ira-
nyitottam:

— meglevs termékek alkatrészeinek tipizalasa,
méretegységesiteése,

— az 1j termékek kifejlesztése gyartmdanycsa-
lad elv alapjan,

— miianyag szerelvények féleségeinek nove-
1lése,

— a vallalati technolégiai eljarasok és mivele-
tek egységesitése részletes technologiai uta-
sitdsokon keresztiil,

— a vallalati munkamegosztas, szakositas tech-
nologiai feladatok megoldasa, a fokozatos
megvalositasban valoé egytittmikodes,

— 1j technolégiai eljarasok, uj gyartasi vona-
lak megoldésa, gépsorok kialakitdsa, tovabb-
fejlesztése,

— a vallalat tavlati fejlesztésének (IV. Otéves
Terv) kidolgozasa.

Jelenleg feladatkoromben pedig
— éves multja miatt — csak elképzelésekrol

lehet beszélni. Ezek pedig roviden: az ite-
mes termelés feltételeinek biztositasa.

Mindezeknek a feladatoknak az ellatasa mesz-
szemenéen mérnoki képesitést igényelt, s ki is
elégithették minden ambicidimat. Munkatérsa-
immal egylitt torekedtlink a kapott feladatok
minel sikeresebb megoldasara.

Tudjuk: hidnytalanul nem sikeriilt mindent
teljesitentink. Ennek. okait itt nem lenne cél-
szerti taglalni. Ezért a késébbiekben inkabb a
képzés vonatkozasaira, és a fiatal miiszaki szak-
emberek eredményesebb foglalkoztatasainak
kérdéseire fogok kitérni.

Altalaban a most foly6 IV. 6téves terv idoésza-



kaban a magyar faiparban jelentds el6relepést

iranyoztak el6. Kiilénésen vonatkozik ez a bu-

toriparra. Ot év alatt a termelést mintegy 50%,-

kal novelik. Az elSirdnyzott befektetés tdbb,

mint kétmillidard forint. Ebbél igen jelentés ha-
nyadot foglal el az allami tdmogatas, a miliszaki-
gazdasagi eredmeény:

— két uj butorgyar epil,

— 18bb vallalat jelent6s rekonstrukciéval meg-
kozeliti a most élenjaré eurdpai butorgyarak
szinvonalat. Az allami és tandacsi butoripar-
ban mar nagylizemi gyartassal rendelkezd
egységek alakulnak Kki.

A BUBIV is ezen vallalatok kozé tartozik.
Fejlesztésének tartalma bizonyos vonatkozasban
eltér a tobbitél, de jelenleg altalanosithaté is.
Ugy vélem senki el6tt nem kell a fejlesztések
miuiszaki-szervezési megoldandé kérdéseit itt
felsorolni. Kozismertek ezek. Elfogadhaté min-
den indoklas nélkul is: a fiatal muszakiakra
igen nagy szerep harul. Mindegyiklinknek koz-
vetleniil jelentés részt kell vallalni ebbél.

A kérdés ebbél kovetkezbleg ankétunk celki-
tlizésének megfeleléen csak az lehet, hogy mi-
lyen munkakorok igénylik a fiatalok tobbségét
perspektivikus szempontbol?

Megitélésem szerint ezek a kovetkezok:

— gyari, vallalati mlszaki irdnyitas (fémérno-
kok),

— gyéartas muszaki el6készitésének iranyitéi és
veégz6i (osztalyvezetdk, technologus — szer-

vezdk), \
— termelésiranyitas vezetdoi és beosztottjai
(izemvezeték, program — vagy termelési

osztalyvezetdk, programozok),

— fejlesztési tevékenység lebonyolitasdnak ira-
nyitéi (fejlesztési technologusok, I1étesit-
ményfelel6sok).

Természetesen a felsorolt négy munkakoron
kiviill még igen sok mas munkateriilet is léte-
zik.

Tovabbi kérdéskent jelentkezik: milyen isme-
retanyag birtokdban lehet az egyes, a fiatal
mérnokok tobbségét foglalkoztaté munkakoro-
ket kielégitéen ellatni.

Az altalam célszerilinek tartott ardnyok ismer-
tetése el6tt azonban sziikségesnek tartom rog-
ziteni az egyes ismeretanyag csoportok tartal-
mat.

Alapveté tantargyunk: fels6foku matematika
(matrix aritmetika, linedris programozas, mate-
matikai-statisztika), fizika, kémia, mechanika,
anyagismeret, gépelemek, miuszaki rajz, ener-
getika, elektronika, épitési alapismeretek, fa-
ipari szerkezetek.

Technologia: altalanos fizikai-mechanikai, ké-
miai eljardsok elmélete, gépek miikodese, szer-
szamok — késziilékek alkalmazasa, technologiai

folyamatok —, gyarté sorok szervezése, gyartas .

technologiak és gyartmanyok tipizalasa.

Anyagmozgatds: raktarozas, technika, mun-
kahelyek — és lizemrészek kozotti anyagmozga-
tas, csomagolas.

Méréstechnika: méréstechnikai-, automatikai
és szabalyozastechnikai alapismeretek.

Szervezési ismeretek: munkahely-, tizemszer-
vezeés, vezetési alapismeretek (operacio kutatas,
dontés-, szabilyozas elmélet, munka-pszicho-
légia, ergonomia sth.).

Kézgazdasdg: szamvitel, pénziigyi, kereske-
delmi (beszerzés, eladas, arpolitika, piackuta-
tas) alapismeretek, vallalati gazdasagban, ipar-
gazdasag, munkalgy.

A kiilonbozé testiiletek ismeretanyag igényei
a végzenddé funkcioktdl filiggben természetesen
véaltoznak. Tapasztalatom alapjan szubjektiv
médon meghatdrozva ezek aranyaira a 3. tabla-
zat szerint van szilikség.

Az ismeretarinyok sziikségessége a funkeiokirok
fiiggvényéhen (9%,-bhan)
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Felvethet6 a kérdés: milyen meggondolasokra
alapozom véleményemet?

Ezek a kovetkezdk:

A vallalati, gyari muszaki irdnyitds, mint al-
taldban fomérnoki funkcio, f6 feladata a terme-
lés megszervezése, lebonyolitasahoz a sziikséges
feltételek  biztositdasanak csucs-koordindlasa,
az adott szervezeti egyseg fejlesztésének irdnyi-
tasa. Vezetési pozicié miatt jelentés szervezési
és kozgazdasagi ismeretekre van szilkség. A
sziitkséges témakorok 50%y-at ezért ezek teszik
ki. Miszaki teriilet jellege miatt kell 45%)-ban
a technologiai, anyagmozgatas és méréstechnika.

A gyartas muszaki el6készitésének teriilete az,
mely megitélésem szerint a legf6bb faipari mér-
nok foglalkoztatdsat igényli. Ezen beliil is a
Technologus-szervezé. Ez a fogalom elég fur-
csan hangozhat sokak részére. Mi késztetett erre
a kiullonods munkakor kiillonos elnevezésére? Az,
hogy nincs technoldgiai feladat (mit, mib6l, mi-
vel, hogyan) gyakorlati megoldasa szervezési
kapcsolat (mikor, hol, kikkel) nélkiil. A kett6
csak elvileg valaszthato szét, gyakorlatban so-
hasem.

Ebb6l az alapallasbol pedig az kovetkezik,
hogy a technolégiai, anyagmozgatas és szerve-
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zési ismeretek igénylik az alapképzettség nagy
részét.

A termelésiranyitasban jelentkezé funkcick
a gyakorlati id6 eltelte utan, tobb wezet6t igé-
nyelnek.

Az tlizemvezet6, program-, vagy termelési
osztalyvezeték, beosztasukon tulmenden, felss-
foku ismereteket fog igényelni igen sok helyen
a programozoi munkakor betoltése is. Elsfsor-
ban azért, mert a jovébeli termelés-programo-
zasa a fels6fokd matematika és koordinicios
mddszerek ismereteit igényli. Masodsorban: az
igen bonyolult termelési folyamat modell meg-
alkotasahoz, mely matematikai megoldashoz
specidlis szakembert kivan, teljes attekintheté-
séget csak a szakdgat ismerd mérndk biztosit-
hatja. Ezen terliletre elsé helyen a szervezési.
csak utédna a technoldgiai és anyagmozgatasi
modszerek ismeretére van sziikség.

Remélem minden kiilonosebb indoklas nélkiil
elfogadhaté az a megéallapitds, hogy a kitlizott
fejlesztési célok megvalésitisdhoz tobb, a fej-
lesztési célkitlizéseket kidolgozé és lebonyolito.
szaker6re van sziikség.

A célok kidolgozasa vallalati kategoriaban fej-
lesztd technolégusokat, a gyakorlati lebonyoli-
tas pedig létesitményfelel6soket igényel. Akar
kozponti irdnyité apparatusban, akar gyaregy-
ségi szervezetben tevékenykedjenek. Ezekben a
munkakorokben ezért legfontosabb a technold-
giai és szervezési feladatok megoldasa. De igen
nagy szerepe van az anyagmozgatdsnak és koz-
gazdasagi ismereteknek is. Utébbinak kiiléné-
sen azért, mert a fejlesztési célkitiizése kialaki-
tasdban dél el a jové gazdasagi eredményessége,
a lebonyolitdsban pedig a tervezett koltségkere-
tek betartdsa. Persze, az egyes ismeretanyagok
tertiletén fellil tovabb differencialodik az elva-
ras. Csak példaként: mas szervezési ismeretek
osszetételére van sziiksége a fo6mérnoknek, mint
egy termelési osztalyvezetének. Azt hiszem
ilyen mélységben vald vizsgalatra mar tematika
megfogalmazasa céljabdl lenne sziikség, anké-
tunknak pedig ez mar nem feladata.

Sz6lIni kell az elvaras szempontjabol a felada-
tok ellatasahoz sziikséges magatartasokrol is.

Ahogyan vazoltam: a fejlesztések végrehaj-
tasaban, realizalasaban nagy szerep harul a fia-
talokra. Az uj technologiai eljarasok, uj szerve-
zési elvek alkalmazésa batran tjat akaré mérns-
koket igényel. Szakitani kell tudni hagyoma-
nyokkal, szokdsokkal. Az &llanddé el6rehaladéds
pedig nem enged meg elégedettséget: olyan em-
bereket kivan, akik dllanddéan akarnak tudni.
Az tizemi gyakorlatlansdg ellenstlyozasara —
megfelelé meggondoltsaggal — a dinamikus
akarédst kell felhasznalni. Nem engedhet meg
fiatal szakember maganak olyan allapotot, hogy
a holnap érdekéért odaadja a mat. Az anyagi
elényoket fel kell adni a tovabbfejlédés érde-
keiért.

Persze tudom: az elmondottak nagyon komp-
lex termeészetiiek. De allitasom helyességére na-
gyon sok konkrét peldét tudnék felhozni.
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Ugyanigy a kérdés komplex targyalasahoz
tartozna a kozépfoku fiatal miiszaki kaderekkel
szembeni elvarasok, melyek megallapitasatol
most szintén el kell tekintenilink.

A tovabbiakban a fiatal mitiszakiak munkaja-
nak hatékonysagat noveld oktatési és foglalkoz-
tatdsi kérdéseket kivanom érinteni. Ezért.elso
helyen a magyar faipari mérnokképzés koncep-
ciéjahoz szeretnék hozzaszolni.

Szerintem az indulds helyes volt. Ma mar
azonban a faipari agazatok tovabbfejlodése
szempontjidbol a korabbi alldspontot célszeri
felilvizsgalni. (Nem azért mintha az Egyetem
tematikdjanak problémaéirdl lenne most sz6.)

A faipari mérnokképzés koncepciojanak meg-
hatarozasanal abbol kell kiindulnunk, hogy a
magyar faipar eurdpai tekintetben kisebb nagy-
sagrendl. Orszagunkon belill minden tertiletre
sziikséges alapismeretekkel rendelkezé szakem-
bereket kell biztositani. Ezt a kovetelményt pe-
dig leginkabb a technolégus szervezd orientalt-
sagu oktatassal lehet elérni. A sziikséges isme-
ret aranyokat az aldbbiak szerint hatdroznam

meg:

Alapvet6 tantargyak 15%,
Technolégia 259,
Anyagmozgatas 18%
Meéréstechnika 7%
Szervezési ismeretek 25%,
Kozgazdasagi ismeretek 109,

A képzés tekintetében tovabbi fontos tényezo,
hogy az oktatas mindig a legkorszerlibb elvek,
a legtijabb ipari eredmények ismertetésére, és
elsajatitisara torekedjen. A régi elveket és mod-
szereket csak érintélegesen, fejlédéstorténeti
szempontbol célszerl ismertetni.

Ehhez sziikséges az Egyetem és az Ipar egész-
seges, egy célt szolgalo, kolesonosség elvén ala-
pulé kapcsolata. Ezt a célt a vallalatok felé vég-
zett kutato-tervezé munkaval (persze ezek tobb-
ségéhez megrendelés is kell), az ipari eredmé-
nyek megismerésével, (melyhez a vallalatok ré-
szér6l mellézni kell a tulzott titokzatossagot,
vagy elzarkozottsagot) lehet elérni.

Kiilon témaként szeretném felvetni a szakmai
gyakorlatok kérdését.

Az egyes éviolyamok elvégzése utan a tanul-
tak figyelembevételével feladatot kell kijel6ini,
melynek elvégzését szigoruan kell megkove-
telni. (Ehhez a vallalatok kolesonos igyekezete
szintén sziikséges.) Ez azt a célt is szolgalna,
hogy a mérnokképzés a hallgatokban minél job-
ban mélyitse el: ne csak nézz, hanem lass! igen
fontos szemléletet.

Engedjék meg, kiilonésen az Egyetem oktatoi,
azt a batorsagomat, hogy a mérnckképzés fej-
lesztésével kapcsolatban egyes tantargyak okta-
tasara vonatkozo észreveételemet és javaslatomat
elmondjam.

Az oktatas egyik racionalizdlasanak tekinte-
ném, ha a kulonb6zé technolégiai tantargyak
oktatdsa el6tt az egyes megmunkalasi folyama-



tok elméletét egy tantargy keretében osszevon-
tan ismertetnék.

Szakaganként pedig mar csak a célszerd mu-
veleti sorrendiség, a gyartds eszkozeinek és a
hatékonysagot biztosito feltételeket pl. (tipizé-
lés, folyamatszinkronizalas) el6adésaira kertiilne
Sor.

Legjobb ismereteim szerint, illetve az én gya-
korlatom alapjan mondhatom: hidnyzik a rakta-
rozasi technolégia, a csomagolas, aruvédelem
kérdéseivel valo foglalkozés.

A szervezéselméletet nagyobb meértékben
lenne célszer(i oktatni. A rendszerszabalyozisi,
dontési elméleteket, a vezetési technika alta-
ldnos keérdéseit. Kiulonosen igényelné ezt az,
hogy az uzemek, vallalatok kiilonb6z6 szinti
vezetbéinek nagy részét a faipari mérnoki okta-
tasbél kikertiltekkel kell biztositani.

Ez pedig szervezés. A kozgazdasagi teriilet
oktatasat hasznosnak latszik kiegésziteni keres-
kedelempolitikai alapismeretekkel, mint pl.
piackutatas, arkepzés alaptorvényei.

Akad még egy jelent6s momentum.

Ez pedig a nyelvoktatds. Szinte kataszirofa-
lisnak mondhaté a mérnckok nyelvtudasanak
hidnya. Ezt sajat gyakorlatombol eredéen tu-
dom legjobban. A kotelez6 6rdk szamat novelni
kellene, egy nyelv aktiv tudasidnak mértékéig,
masrészt a fakultativ oktatas korének novelésé-
vel kellene a hidnyossagokon javitani.

A feladatok utin jelentkezik a fiatal mérnc-
kok munkaba alldsanak problematikaja, a fiata-
lok helyiik megtalaldsanak® kérdése. Ezek mAar
vallalati kategoriaba tartozd kérdések. Ezen a
teriileten is van sok tennivalé. Ma eléggé az
egyénre van bizva, hogy hogyan tud beillesz-
kedni kapott feladatkorébe, az alkotas folyama-
taba. A vallalatok részérdl sziikséges lenne egy
racionalis foglalkoztatasi menetrend alkalma-
zasa.

Ennek kb. két évig kellene tartania.

Ez id6 alatt a fiatal szakembereknek kiilon-
boz6 tertileteken konkrét feladatokat — nem
beosztasokat — kellene adni (szintén ,ne csak
nézz, hanem lass”).

A feladatok teljesitését pedig ki kellene érté-
kelni. Ravildgitani a jo és helytelen megolda-
sokra. Igy mod lenne az egyénnel énmaga tel-
jesitéképességének felmérésére, a neki legmeg-
felelébb hely kivalasztdsara, a vallalatnak pe-
dig képességei megismerésére. Ezek utan beosz-
tasa alapjan, ill. kaderfejlesztési elképzelések
szerint lehet tovabbképzését iranyitani.

Itt igy el is jutottunk volna a tovabbképzés
kérdéséig.

Szerintem ezt a teriiletet ketté kell valasztani,
ugyan a f6 cél a specidlis ismeretek megszer-
zése.

A helyes ut egyike: az egyetem faipari
szakmérnoki és tovabbképzé tanfolyamok gaz-
dajava valik. Szakmérnoki képzést tudnék ja-
vasolni butoripari szempontbol: faipari kémiai
technolégus (ragasztas, feliiletkezelés) faipari

gépész — technolégus (gépek lzemeltetése,
gyartasszervezés, minbségellenérzés folyamata)
agazatokban.

A tovabbképzé tanfolyamok tematikijat pe-
dig a legujabb eredmények ismertetésével kell
meghatdrozni, technolégiai szakaszok szerint {a
lakkozas — és kikeményités gépesitése, szerel6-
sorok kialakitasa, gépsorok gazdasigos szerve-
zése stb.).

Vezetés, f6leg szervezési és kozgazdasagi is-
meretek bovitésére mas egyetemek és intéz-
mények (BME, MKKE, OVK) szakmérnokkép-
zését (gazdasigi mérndk, mérnok-kozgazdasz) és
tanfolyamait célszerti felhasznélni.

Néhany sz6t ejteniink kell a Faipari Tudoma-
nyos Egyesiilet életébe valé bekapesolodasrol.
az egyesiileti munka tovabbvitelének kérdéseé-
r6l is.

Manapsag sok vita hangzik el az Egyestlet
jov6beli szerepér6l. A Kkiilonbozé elképzelé-

sek és vélemények két kérdésben megegyeznek:

a FATE-ra tovabbra is szikség van, tovabba
hogy az Egyesiiletnek a jovébeni £6 feladata to-
véabbra is a szakmai javaslatok tarsadalmi vona-
lon torténé feltarasa és tovabbitasa, az elvi-
szakmai koordinalds, valamint a szakmai vita-
forumok biztositasa.

Ebbél kovetkezik, hogy a célkitiizés realiza-
lasat féleg a mai fiataloknak kell biztositani.
Mondhatnam: a feladatokat nekiink kell meg-
oldani. '

Ezt els6sorban a Fiatal Miiszakiak Klubja
szervezésével latom tovabbra is megoldhaté-
nak. Ezt a véleményemet arra merem alapozni,
hogy hosszabb idén keresztiil vezettem Buda-
pesten a FATE Butoripari Szakosztalyanak Fia-
tal Miszakiak Klubjat. Nem vitas: 6nmagatol
a klub-élet nem megy. Komoly szervezési ener-
giat kell befektetni. A fiatalok részér6l pedig
aktivitas sziikkséges. Ugy hiszem méar ma is elég
szép szammal vannak, és lesznek is fiatal mi-
szakiak, akik felviltva ezt a feladatot vallaljdk
és ellatjak.

Biztosan tudom, hogy megéri: foruma a klub
a szabad szakmai vitdknak; minden fiatal sza-
badon kifejtheti véleményét, gyakorlasi lehets-
ség elbadasok tartasara, levezetésére, kés6bb
pedig, de parhuzamosan is végezhet6, bekap-
csolédhatnak a szakosztalyok munkabizottsagai,
az Egyestilet kilonbozé egységeinek munka-
jéba.

Termeészetszer(ileg mindehhez mindenkor
sziikséges a FATE vezetéségének megfelels er-
kolesi és anyagi segitsége is.

Mondanivalém soran torekedtem a temakor
lényegesebb kérdéseit érinteni, a teljességre
valo torekvés nélkiil.

Osszefoglalasul szeretném kihangsulyozni:

— a butoripar fejlédése ismeretének alapjan
mind t6bb, j6 szakképzettségil fiatal szak-
emberre lesz sziikség. A fiatal faipari meér-
nokoknek kiilonosen a wallalatok és gyarak
miiszaki iranyitdsaban, a gyartids miiszaki
el6készitésében, a termelésiranyitasban, a
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fejlesztések lebonyolitasaban kell helytiket
megtalalniuk, mert itt jelentkezik résziikre
a legtobb feladat.

— a faipari mérnokképzés tovabbfejlesztését
célszer(i napirendre tiizni. Alapvet6 irany-
ként a technologus-szervezé képzés ldtszik
legcélszeriibbnek.

— a fiatal faipari mérnokoék alkalmazasi haté-
konysaganak fokozasaban jelentds szerepet
jatszik a vallalatok szisztematikus kdderfej-
lesztési politikdja.

— tovabbképzés tekintetében a Soproni Erdé-
szeti és Faipari Egyetemre a szakmai specid-
lis ismeretek bévitésének feladata hdarul. Ve-
zetési ismeretek elmélyitése mds szakmai
egyetemek és intézmények oktatasi formajat
célszeri felhaszndalni.

— a FATE munkajaba a fiateloknak aktivan
kell bekapcsolédniuk. Az elsé lépcs6 legeel-
szerlibb szervezeti formaja a Fiatal Muisza-
kiak Klubja, melyet Budapesten koézponti-
lag, vidéken pedig a FATE csoportok kere-
tén belil helyes megszervezni.

TOTH ISTVAN, Orszagos Erdészeti Egyesiilés

Megjegyzés Czirdki elvtdrs el6addsdhoz: az
elhangzottakkal kapcsolatban tébb felkidlto- és
kérdéjel merilt fel bennem, de most csak — az
ankét jellegének megfeleléen — nagyon rovi-
den teszek egy-két megjegyzést: (Az OEE Ok-
tatasi Bizottsagat nem kérték fel véleménye-
zésre a reformhoz, ilyen tervezetet sehonnan
nem kapott!)

— Igen hasznos lesz, ha a szakma legkivalobb
gyakorlati szakembereit meghivjak az egye-
temre! Azt tenném hozza, hogy az is igen
hasznos lenne, ha az egyetemi el6adok lehe-
téséglikhoz mérten minél tobb idét toltené-
nek az uzemekben.

— Helyes és kivanatos a kozgazdasagi kérdé-
sek bévebb targyalasa, persze nem elvonat-
koztatottan, hanem konkrét lzemi model-
lekkel. Hianyolom, hogy az lizemszervezést,
munkaszervezést nem emliti az el6adas,
noha szerény véleményem szerint az egye-
temi oktatdsban — mindkét karon — az a
legsziikebb keresztmetszet, de most kiilén
kormanyrendelet is megjelent a témaban, s
azt az oktatds sem hagyhatja figyelmen ki-
vil. Az ankét anyagabdl is szamtalan tény
utal ennek hidnyara.

— A mérnoktovabbképzésrél elég részletesen
sz6l az anyag, de furcsa médon nem tesz em-
litést arrcl, hogy a tarcanak van egy Mér-
nok- és Vezet6tovabbképzé Intézete, ahova
a tovabbképzés iranyitasa, ellenérzése tarto-
zik. Ezek utdn — illetve talan éppen ebbdl
fakad — a tovabbképzésrdl mondottak szinte
teljesen figyelmen kiviil hagyjdk a tovabb-
képzésérdl kiadott minisztériumi iranyelve-
ket. (Els6dlegesek a megfelelé szakmai,
kozgazdasagi, gazdasagpolitikai tartalom-
mal megtoltott és beosztdshoz igazodod ve-
zetétovabbképzé tanfolyamok.)
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Egyébként a tovabbképzéssel kapcesolatos tar-
talmi vonatkozasokat Lugosi elvtars olyan szé-
pen fogalmazta meg, hogy ahhoz alig lehet hoz-
zaszolni. A szakmérnokképzésnek erkolesi,
anyagi vonatkozasait orszagosan is rendezni
kell! -

— Elmondottam mashol is, le is irtam, de most
Gjra elmondom: a faipari szakemberképzes
szervezése valahogyan nagyon egyoldalu.
Ugy van ez, mintha a hazbdl elszor a tet6t
épitenék meg, de alap és falak nelkil. A fa-
iparban most mar van korszerlien képzett
meérnok, s6t most mar az lizemmeérnokkép-
zés is megindult, de nincs szakmunkaskep-
zés és nincs kozépkader-, ha ugy tetszik,
technikusképzés — legalabbis a hagyoma-
nyos faipar szamara nincs. Ezek hidnyaban,
de talan ezek mellett is, az lizemmérnokkep-
zést nem tartom szilikségesnek, sét, sok vo-
natkozasu problémat fog majd felvetni.

A haromszintii szakemberlanc elég, mert e
mellett nincsenek hataskori atfedések s az egyes
szintek legjobbjainak marad perspektivaja.
Oszintén megmondom, ezt azért is vetem fel igy
alahuizottan, mert erdészeti vonatkozasban is
vannak ilyen kezdeményezések, pedig annak
megvalositasa szerintem hiba lenne (techniku-
saink igy is elégedetlenek!).

Megjegyzés Dr. Szabé Kdaroly eléaddsdhoz

— A tudomaényos alapossagt tanulmany sajna-
lattal allapitja meg, hogy ugy érkeztink el
az intenziv fejlesztés szakaszahoz, hogy nem
haszndltuk ki az extenziv fejlesztés lehetdse-
geit, s ennek potlasara alig van pénziigyi fe-
dezet. Azt mondja Szabé elvtars, hogy ahol
van is modern termeléberendezés, nem min-
denhol hasznosul az megfeleléen — s az tu-
lajdonképpen egy ellentmondasos folyamat
— és ebbdl a kiut elsésorban a szakképzettség
emelése, a munka racionalisabb szervezése.
Azért emelem ezt ki, mert ezzel alatamasz-
tottam Cziraki elvtars eléadasahoz flzott
megjegyzéseimet. Tény, hogy a legkorsze-
riibb gépek is csak akkor hasznosulnak, ha
van hozzaérté szakmunkas és jol atgondolt
technologia. Megjegyzem, hogy a mérnoki
munka csak ott és olyan meértékben lesz ha-
tékony, ahol és amennyiben wvan, aki azt
megértse és végrehajtsa.

A szakemberképzést és tovdbbképzést — an-
nak minden lépecsdjét — gy kell felfogni, mint
a milszaki fejlesztés szerves részét, ha tgy tet-
szik, elengedhetetlen feltételét.

— Tudom, hogy a tudomanyos egyesiiletek —
hallottam egy KOB dsszejovetelen is — el-
s6sorban a felsGoktatds helyzetével, problé-
maival foglalkoznak (a szakmunkasképzés
tigye vallalati feladat!), pedig a termeld tize-
mekben a mérnéki munka gyiimoélese csak
oftt érik meg, ahol j6 technikusi és jo szak-
munkdsgdrda van. Ennek az elvnek alapjan
vettiik mi az OEE OB-ben elére a szakmun-
kasképzés és technikusképzés tigyét, s ezek-



be mindig beleértettik a faipart is (leg-
aladbbis a hagyomanyos faipart).

A személyekre szold észrevételeken tul en-
gedjenek meg még egy-két megjegyzést, noha
azok egy része tulajdonképpen mér elhangzott,
de én azokat vagy alahuzni, vagy mas oldalrél
megvilagitani kivinom. Ezek a tények alapve-
téen hatarozzak meg a mérnok helyét, szerepét.
— Az egyén — igy a mérnok is — szerepe, be-

illesztése a szakmaba mar a beiskoldzasnal
kezdédik. Tudom, hogy ennek megfeleld sza-
balyai vannak, de én Ugy vélem, az illeté-
kesek akkor tesznek jot, ha elsdsorban a
szakmaban hosszabb ideje dolgozo sziilék
gyermekeit részesitik elényben — akik az
anyatejjel mar szakmaszeretetet szivnak ma-
gukba. Tegyék ezt akkor is, ha ezeknek a
fitknak az atlaga 1—2 tizeddel kevesebb.

— Az egyetemi évek alatt a fiatalokban mar
kialakult egy kép a szakmarél és ez a kép
meghatarozo jellegi a kés6bbi idékre. Azo-
kon tul, amiket Lugosi elvtirs megfogalma-
zott, s amikkel messzemendéen egyetértek,
még egy dolgot emlitek meg, éspedig:

a nydri iizemi gyakorlatok jelentdségét, mert
ezen id6 alatt kapott feladatok, a latottak, a hal-
lottak szintén jelentésen befolyasoljdk az elébb
emlitett kép kialakulasat a fiatalokban. (Rakjon
ronkot azzal a jelszdéval: tanulja meg mi a mun-
ka — de ha a kozbs nagy sorozések a legmara-
dandébb nyari emlékek — legalabb ilyen
rossz. Tudok olyan fénokrél, aki ugy intézte el
a nala lev6 praxikat: csinaljatok, amit akartok,
de ne legyetek 1ab alatt.)

— Lényeges az lizemi fogadtatas! Most nem a
normalis eseteket emlitem, hanem a munka-
val kapcsolatos két szélséséget, s ez sajnos
nem is olyan ritka:

a) akit bedobnak a mély vizbe — aztan magara
hagyjak. Ohatatlan ilyen esetben a kudare,
s aztan az igy bekovetkez6 benyomaésok akar
egy €letre sz6lo negativ nyomokat hagyhat-
nak,

b) akire semmit nem biznak, hogy ,még ugy
sem ért hozzd* — s ez a méasik véglet, ami —
ha lehet — még rossabb, még kedvezitlenebb
képet alakit ki a kezddében.

Itt szeretném elmondani, hogy szakmank —
£s most mind az erdégazdalkodast, mind a fa-
ipart értem — egyik legsiirgésebb tennivaldja-
nak tartom, hogy mérndkeinket valéban mér-
noki munkaval foglalkoztassdk. Ez ma is oriasi
tartalék, pénz nélkiil elvégezhetd fejleszté teve-
kenység, mert ennek a nagy-nagy szellemi t6-
kének ma még alig a felét hasznositjuk. Az ad-
minisztratorként, statisztikusként s hasonlé be-
osztasban foglalkoztatott mérnok, ha van benne
onigény, akkor elhagyja munkahelyét, vagy
esetleg beletorédik és mérncki fizetéssel eldol-
gozgat 1500,— forintos munkakorben. Persze az
ilyen mérnok feleslegesnek tartja az onkeépzést,
a szervezett tovabbképzést, s ha eltelik 8—10 év,
mar tulajdonképpen nem is alkalmas komo-
lyabb munkakér betdliésére. Aki nem tartja ak-

tudlisnak errdl és igy beszélni — 4m menjen a

véallalathoz és gy6zédjon meg rola maga.

— Régebben szakmank egyik stlyos hibdja az
volt, hogy az erddgazdalkodas (mint alap-
anyagtermeld) és'a faipar (mint feldolgozo)
orokké szembenallt egymassal. Oszintén meg
kell mondani, ez az ellentét még most sem
oldédott fel teljesen, még ott sem, ahol az
1970-es atszervezéssel egy vertikumba von-
tdk Ossze a két agazatot.

Pedig a két agazat elég széles feliileten kap-
csolédik egybe, a legalabb a hatarteriileteken
kellene most mar siirgésen szellemi és gazda-
sagi integralédasnak egyarant bekovetkeznie,
azaz az erdésznek egy kicsit faiparosnak, a fa-
iparosnak pedig egy kicsit erdésznek lenni. Va-
jon az egyetem ifju mérnckeinket hogyan in-
ditja e vonatkozasban? Tény, hogy a gyakorlat-
ban ez a hatarteriilet még eléggé feltaratlan,
pedig a technikai forradalom idejét éljik és az

emiatt is sziikséges specializalédas nem, vagy .

rosszul fog bekodvetkezni. Megjegyzem, hogy a

legtobb és legnagyobb technika, szellemi viv-

méany mindig ezeken a hatarteriileteken sziile-

tett, s a felismerést nekiink is kar volna nem fi-
gyelembe venni. (Zaréjelben jegyzem meg: ezt
az egyesiileti munkéara is vonatkoztatom!)

— Természetesen az anyagi, szocidlis vonatko-
zésok rendkiviil fontosak. Ami a javadalma-
zast illeti, az uj bérezési rendelet tag lehets-
séget biztosit, s a gyakornoki kategériat is
eltorolte. Igy a kezd6 szakember joval ked-
vezobb anyagi feltételekkel indithato, de az
lizemeknek ezen tul szdmos egyéb lehetdsé-
giik is van a munkahely, ezen keresztil a
szakma megszerettetésére.

SZEP JOZSEF, igazgatd

Az elmult 20 év alatt végzett technikusok és
mérnokek koéziil még mindig kevesen vannak
lizemvezet6i és mivezet6i posztokon.

A gyartmanyosszetétel optimalis meghataro-
zésa és a kereskedelmi szerzGdéskotések el6keé-
szité munkaiban sem taldlunk elég technikust.
mérnckot.

A gyartasel6készités alkalmazkodik a keres-
kedelmi szerzédésekhez és az anyagbeszerzés-
hez és nem forditva. Nem az dont, hogy mit
gvartunk, mibél, hogyan és mennyiert. Az uze-
men beliil és kiviil is a szallitdas, az anyagmoz-
gatds, csomagolas és raktarozas olyan, ami-
lyenné az ott dolgozdk teszik, és ez ma még nem
vall mérnoki munkdra.

Mi a teendd?

Amit az egyetem még megtehet, azt tegye
meg. A mérndkoket olyan szellemben kell fel-
késziteni és utra bocsatani, hogy vallaljak az
tizemi szervezd és sok-sok apré munkat, ne
csak nagy feladatokat (gyarat-butort) akarja-
nak tervezni, hanem tanuljak meg a gyartast,
szervezést, elBkészitést, az anyaggazdalkodas
forint és em“-es normadit, a munkaidé méasodper-
ceit és fillérjeit, az oles6 és meglevé eszkozok
megbecsiilését, a munkaerével valé gazdalko-
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dast és f6leg tanuljdk meg a munkasokat meg-
becstilni, frazisock nélkil velitk sz6t valtani.

A mai fiatal mérntkok (a nappaliak) jelent6s
része még a vallalati és gyarigazgatokkal sem
tudnak beszélni, csak igényt tamasztanak, anél-
kiil, hogy feladatokat vallalnanak.

Sokan nem becslilik azokat a régi vezetdket,
akik' nem wmérnckok, de megbecsiilt rutinos
szakemberek.

Termeészetesen sok jo példat is el tudnék
mondani, de ehhez mar indokolt lenne a példak
felsorolasa. Nem hiszem, hogy szlikség van
most ra.

DR. PETRI LASZLO

Ismeretesek az elkovetkezend6 15 év hazai
prognozisai, amelyek lényege
— egyik oldalrél a beruhazdsi eszk6zdk szi-

kebbre meérezetése, vagyis hogy széles kort
technikai fejlédésre nines méd;

— masik oldalrél a munkaershelyzet alakulasa,
mely szerint 1985-ben az orszidgos munka-
idGalap nem éri el az 1970. évit.

A két dolog eredéje: felhalmozds csak inten-
ziv  fejlesztésbdél (termelékenységnévelésbol)
eredhet. Ezt a konkluziot szeretném oGsszekap-
csolni a mérnokck helyével, szerepével, de £6-
ként a kiképzés célkitlizésével.

A hagyomanyos kiképzés eredménye a fej-
16d6 iparban a problémamegoldé tipusd mér-
nok.

Az egyetemi kiképzés reformjanak arra kell
iranyulnia, hogy kiilonb6zé moédszerekkel, de

egyelore legalabb szemléletében megvalositsa
a problémamegel6z6é tipustt szakemberek kép-
zését. A fogalom és kore egyébként kiilféldi
szakirodalomban ismert.

E kiképzési irany szlikségét az intenziv fej-
lesztésre visszahivatkozva két példaval vilagi-
tanam meg:

A termelés folyamatat vizsgélva &altalaban
megallapithat6, hogy a technikai fejletiség ala-
csony szinvonalti, ebb6l kovetkezbleg a techno-
léogia erésen tagolt, sok még a kézi mivelet,
mindezek miatt az irdnyitas, de a fejlesztési el-
vek is szervezetcentrikusak. A termelés inten-
ziv fejlesziése keretében a termel6folyamatta
alakulé gép- és munkaerdrendszerek Uj szerve-
zési elveket és gyakorlatot kovetelnek meg, £6-
ként a rendszerekben bekovetkezé hibak elha-
ritdsdra, amely hibdknak a jelentésége mérhe-
tetlentlil nagyobb itt, mint egy alacsonyabb szin-
vonalu tagolt gyartasban. A méasik szempont az,
hogy a korszeriis6dé ipar egyre nagyobb forra-
sokat torekedik igénybe venni.

Minden sokat igérd létesitésnek vannak nem
kivant mtiszaki-gazdasdgi mellékhatdsai, ame-
Iyek varatlanul lépnek be — és zavarjik a fejlé-
dést, karokat okoznak, s6t esetenként a sikere-
ket is kockara teszik. — A fejlesztéseket ugy
kell tervezni, hogy az eredményekkel egylitt
megtervezzilk a hibakat, terheket, hatranyokat
is.
Ezek a példak is alatamasztjadk a probléma-
megelézo tipust szakemberek képzésének szik-
ségességet.



DR. BAROCSI ANDRAS

A cimben szerepls osszefuggések vizsgilatara
azok a kiilkereskedelem részérél elhangzott fel-
vetések szolgéltattak alapot, amelyek szerint egyes
esetekben a butorexport stagnaldsat, illetve vissza-
esését okozza az a korillmény, hogy ,,a fejlesztések
csak a kapacitdsok bovitését vagy 1) kapacitdsok
létrehozésat eredményezik, de nem, vagy csak
igen kevéssé csokkentik a butorok onkoltségét”.

Tekintettel arra, hogy dtlagos gazdaségossig
mellett a butorexport deviza drbevételére a nép-
gazdasfignak sziiksége van, indokolt a kérdés tisz-
tdzdsa érdekében kitlizott célt kozelité vizsgilat
elvégzése.

Sziiksége van azonban az elemzésre a bitoripar-
nak is, egyrészt, mert az eurépai butorpiacon még
az 1930-as években megalapozott hirneviinkrdl,
mésrészt, mert a technikai és technoldgiai vildg-
gzinvonal elérésérSl, illetve tartdsirdl van szoé.
Mint minden terméknél, igy a batorndl is az export,
mind konstrukeié és anyagszerfiség, mind kivitel
szempontjabdl jelentékeny hiizéerst képvisel.

Az elemzés mddszere tekintetében célszerlinek
latszik a vizsgdlt egységek korét a beruhdzo6 vélla-
latokra és szovetkezetekre korldtozni, s ezen beliil
is szétvalasztani az intenziven fejleszté dllami
(minisztériumi és tandcsi) vallalatokat, valamint
a 8ok esetben extenziven fejlesztd szovetkezeteket.
Az utébbiak ugyanis tobbségiikben bérelt épiile-
tekben iizemelnek s ezért asz épiilet alléeszkozok
koltség terhei (amortizécid, eszkozlekotési jarulék)
minimélisak. 1972. évt6l kezd6dden ugyan ugréas-
szertien megnéttek az épiiletek bérleti dijai, azon-
ban még mindig nem érik el az alléeszkozok kolt-
ségszinvonalat.

A mai kornak megfelel6 szinvonald tizemszerti
termelés a szovetkezetek tobbségének iizemépiiletei-
ben nem valésithaté meg. Az ilyen szovetkezeteknél
a IV. otéves terviddszak fejlesztési célkitlizései,
korszerli lizemcsarnok létrehozdsa, egyes esetek-
ben a technolégia korszertisitésével dsszekapesolva.
Ebben a forméban a termelési volumen és a terme-
lékenység novekedésének aranya a beruhazéasi kolt-
ségekhez viszonyitva az 4tlagndl alacsonyabb,
s az amortizdcié, valamint az eszkozlekotési jaru-
Iék mértéke viszont magasabb.

Ezek a koriilmények egyes fejleszté szovetkeze-
teknél a koltséghdanyad, s ezzel a termékek onkolt-
ségének kiilonboz6 mértékili novekedését eredmé-
nyezték.

Az elemzés médszerét illetéen szamolni kell azzal
a korldtozé tényezével is, hogy éltaldnossigban
csupén a termelési koltségek alakuldsa vizsgdlhaté
koltségnemenként és globahsan az egyes gyartmé-
nyok koltségtényez6i és onkoltsége nem. Ez utébbi
csak konkrétan és esetenként elemezhets, ami meg-
haladja a FATE mint tdrsadalmi szerv hatéskorét
és lehetGségeit.

A kitlizott cél vizsgélata és térgyaldsa el6tt cél-
szertinek latszik a szocialista batoripar IV. 6téves

A fejlesztések hatdsa a butoripari beruhaziasok
és termelés gazdasigossigara

tervidGszakra tervezett beruhdzasi tevékenységé-
nek osszefoglalisa témék szerint, s ezen beliil a
hat jelentdsebb fejlesztés alatt 4ll6 éllami bator-
véllalat adatainak kiemelése. A szovetkezeti bu-
toripar fejlesztési kérdéseit azok eltérd jellege miatt,
kiilon fejezethen targyaljuk.

1. A butoripar kapacitas-sziikséglete

A batorigények meghatérozdséindl abbdl a fel-
tételezéshdl indultunk ki, hogy a tervidészak alatt

— 400 ezer 0j lakas épiil;

— az egy fbre juté személyes rendelkezésfi
pénz-(redl)jovedelem 19%;-kal novekszik;

— a beépitett batorok alkalmazisa mindjobban
elterjed;

— a butor fokozatosan divateikk jelleglivé valik. «

Szémitésainkndl az elmilt évek butorvésarla-
sainak és a redljovedelem alakuldsénak elemzésébdl
indultunk ki és regressziés fiiggvény segitségével,
extrapoldciéval hatdroztuk meg a varhaté lakos-
sdgi buatorsziikségletet. 10 év tényszdmai alapjén
szamitott viszonylag magas (1,8) keresetrugalmas-
ségi egyiitthaté is azt mutatja, hogy a bitor egyike
a legkeresettebb tartés fogyasztési cikkeknek.

A lakossdg 1 fére juté redljovedelme és az egy
fére juté butorvésirlas tényszémainak alakuldsa-
bél a IV. stéves tervidGszakara végzett elérebecslés
szerint a butorsziikséglet és annak kielégitési
forrdsai 1975-ben az alédbbiak szerint alakulnak
(milli6 Ft-ban):

Lgények: 1975
Lakossdgi btatorigény ............ 5200
TermelGeéla felhasznédlas . ......... 650
Ebbél: beépitett biator ............ 460
Koziileti butorigény .............. 1350
Export: Rbl viszonylatd ......... 580

Dollér viszonylatd . ..... 420
Export G882e8eM. « .« vt vvsvnans 1000
Osszes butorigény ............... 8200
Forrdsok:
Termelés magankisiparral egyitt .. 7424
Import: Rbl viszonylath .......... 596
Dollar viszonylatd ....... 180
Import 686zesen .. .....ovuene i 776
Ou8ze8 forras s i Uhnt. o e 8200

A termelés novekedése az 1970. évi 5224 millié
Ft-tal szemben 42,1%;-0s.

2. A fejlesztések eszkozsziikségletének forrasai

Az igények alakuldséval 6sszhangban a Kormény
hatarozata (2030/1970. sz.) a tervidOszakban a
bitoripari kapacitds mintegy 509%,-kal (2,4 millidrd
Ft-tal) torténs novelését irja el6. A cél elérése
érdekében tervezett fejlesztés Osszes koltsége
mintegy 2 millidgrd Ft.

Szamitasaink szerint a vallalatoknal és szovet-
kezeteknél az 6t év alatt képz4do sajat alapokbol
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— a kotelezt kifizetések és a szinttarté beruhdzasok
koltségeinek levondsa utdn — 527 millié Ft for-
dithat6 fejlesztésekre.

A tandesi iparkitelepitési alapboél és iparfejlesz-
tési kerethél tovabba a szovetkezetek kolesonos
tamogatasi alapjabél mintegy 283 milli6 Ft-ra
lehet szdmitani.

Hosszlejarata bankhitel visszafizetésére az ér-
dekelt vallalatok a 10 év alatt képz6dé fejlesztési
alapjukbdl tovabbi 625 milli6 Ft-ot képesek for-
ditani.

A hidnyzé 500 milli6 Ft fedezetéiil az idézett
kormanyhatarozat azonos tsszeg(i Allami tamogatas
biztositdsat rendelte el.

A globalis vizsgalat mellett célszertinek latszik a
mar folyamatban levé fejlesztések koziil az alabbi
hat legnagyvobb beruhézas

Budapesti Butoripari Vallalat

Kanizsa Butorgyar

Zala Butorgyar (Zalaegerszeg)

Székesfehérvari Butoripari Vallalat

Agria Butorgyér (Eger)

Szatmarvidéki Faipari Vallalat (Matészalka)
jelenlegi részesedésének bemutatdsa az dgazatbol,
tovabbd az 1970. évi és a fejlesztés utani (1975. évi)
garzdalkodasuk elemzése, fejlédésitk mértékének
vizsgalata onmagukhoz és az dgazathoz.

A hat véllalat részesedése az dgazat termelési
értékébol 1970-ben 249, volt, 1975-ben 379%, lesz.
Biitortermelési volumeniik névekedése 1975-ig az
dgazati 429,-kal szemben terveik szerint 1509%,.
Kérpitozott termékek vonatkozasdban részardnyuk
18.39,-0s8, s a volumen is csak kétszeresére no.

Ezek az aranyok a dinamikus fejlesztés készségét
jelzik, mégpedig elsGsorban az eszkozigényes fé-
nyezett korpusz butorokbdl.

A kiemelt fejlesztések pénziigyi forrdsainak meg-
oszlasa a IV. otéves terv forrasainak részaranva-
hoz viszonyitva az aldbbi képet mutatja:

Iv. Kiemelt

Forras T
otéves terv beruhdzdsok

Fejlesztési alap .. ... 27,2% 11,19%,
Tandesi juttatds . .. .. 14,69, 10,99,
Bankhitel i ..o 32,49, 60,29,
Allami tamogatis .. 25,89 17,89,
G5szesen o noat i 100,09%, 100,09,

A szamitasba vett vallalatok a IV. 6téves terv-
iddszakra elGirdnyzott termelési tobblet 2/,-at
vallaltdk magukra. A forrdsok felhasznalasa ehhez
és a terv eldiranyzathoz képest jelentds szorodast
mutat, a bankhitel dominil, aminek oka a ko-
vetkezdk :

— az allami tamogatés és a tandcsi juttatds ido-
ardanyosan elmarad a tervtdél;

— a vallalati fejlesztési alap az Athuzédé ko-
telezettségek és a szabalyozok id6kozben tortént
modositasa kovetkeztében kevesebb mint amennyi-
vel a tervkészités idején szamoltunk.

Az igy jelentkezd hidnvok atmenetileg csak
bankhitelb6l voltak potolhatok.
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3. A beruhazasok hatékonysaga és hatasa a terme-
1ési tényezok aranyanak megvaltoztatasara

A beruhdzasok hatékonysdganak vizsgalata két
mutatén keresztiil, s ennek megfeleléen két szem-
szogbdl vizsgalhato. Az egyik a fejlesztési eszkoz
egységére jutd termelési tobblet (hozam), ami a be-
ruhdzas korszerfiségi szinvonalaval, intenzitasaval
ardnyosan csokken.

A miésik mutaté a termelékenység az egy fore
juté termelési érték alapjan, ami a fejlesztés kor-
szertiségével, intenzitdssal aranvosan né.

Az elmult idGszakokat az extenzivitds, magas
llomm és alacsony termelékenység jellemezte.

A TIV. Stéves tervid6szak alatt intenziv fejlesz-
tes&e viszonylag kisebb hozamra, de nagyobb ter-
melékenységre kell torekedni. Ezt koveteli a vilag-
szinvonal és a munkaerd helyzet.

3.1. A fejlesztésel; hatdsaként Leletkez6 eredményelk

A butor-dgazathoz tartozo 27 dllami vdllalat és
80 szovetkezet 38 termelGegysége készitett fejlesz-
tési hitelkérelmet. Hzek koziil a bankok Cenzura
Bizottsaga — a ]elelltosebb beruhdzdsoknal a
KITP. MIN. javaslatat is figyelembe véve — 7 allami
vallalat, és 18 butorszovetkezet részére szavazott
meg hite]t._. illetSleg allami tdmogatést.

Hzen fejlesztések hatdsaként az 1970. évhez vi-
szonyitva elérni kivint tobblettermelés 1,9 millidrd
Ft, ami a kormanyhatérozatban el6irt 2,4 millidrd
Ft termelési tobbletnek 779 -a.

A 25 fejlesztés koziil a 6 legnagyobbat dllami
vallalat tlizte ki célul, amelyek tobblettermelése
839%,-dt képviseli a folyamatban levé heruhdzdsok
dltal tervezett termelési volumennovekedésnek.
Ezért tekintjiik reprezentinsnak az el6bbiekben
felsorolt 6 fejlesztést.

3.2. A beruhdzdsok hatékonysdgdra jellemz6 mutatok

3.2.1. A termelékenység vdltozdsa

Az egy fore (munkéas és alkalmazott) jutd ter-
melési érték alapjan szamitott termelékenységi
mutaté az elemzés szerkezetében a kovetkez6 kepet
mutatja:

o Kiemelt
Agazat | Ciholatolk
1970 | 1975 | 1970 | 1975

Termelékenység
(TODOBEEEY v ehetirns d 148 | 181 | 161 | 326

A kiemelt vallalatok a batoriparon beliil terme-
lékenység vonatkozasdban a sor elején helyez-
kednek el, annak ellenére, hogy a hat vallalat koziil
haromndl ez a mutaténem éri el az ipariagi atlagot.

A terviddszak alatt — elGiranyzatuk szerint —
termelékenységitknek kétszeresére kell ndni elsd-
sorban az intenziv fejlesztések eredményeképpen.
Ugrasszeri — mint egy négyszeres javuldst —
éppen a ma még elmaradisban levé vallalatok
tlztek ki célul.

A termelékenységi mutaté vazolt alakulasa az



elmilt idészakkal szemben, mar tialné a gazda-
sagossagi paraméterek keretein, s a technikai, kor-
szerliségi szinvonal jelzGszama lesz.

3.2.2. A beruhdzdisok termelési hozama. Az eszkoz-
igényesséy, a technikai felszereltséq és a termeléleny-
ség osszefiggése

A termelékenység mutatéjat a termelési hozam
mérészama szervesen egésziti ki; a beruhazasok
hatékonysaganak vizsgdlatanal egyik sem alkal-
mazhaté a masik nélkiil, mert kozvetve ellentéte-
sen hatnak egyvmés alakuldsira.

Korszerfi, intenziv fejlesztés mellett a terme-
lékenység ugrasszertien né, a fejlesztési eszkozok
egységére juté termelési hozam viszont visszaesik.
Megforditva: egyszerli Gjratermelés, extenziv fej-
lesztés utdn a termelékenység alig javul, az esz-
kozok egységére viszont valamivel kevesebb, vagy
véltozatlan termelési érték jut.

Az alkalmazott konstrukeiéban a termelési ho-
zam mutat6ja ténylegesen és varhatéan az aldbbi
képet adja:

1 Kiemelt
Apazat véallalatok
1970 | 1975 | 1970 | 1975
Eszkozegységre jutéd terme-
lési érték (F't) ......... 1,94 | 1,42 | 1,81 | 1,59

A hatékonysdgi mutaté ellentétes alakuldséra
vonatkozéan hivatkozott torvényszerliség fenti
szdmokon keresztiil igazolédik, mert amennyivel
magasabb a hat véllalat 1970. évi termelékeny-
ségi szintje az dgazatnal, annyival alacsonyabb a
termelési hozamuk.

Az eszkoz-egvségre jutd termelési érték 1975.
évi szintje pedig az intenziv fejlesztések eszkoz-
sziikséglete kovetkeztében csokken.

3.2.3. A technikai felszereltséy vdltozisa

A technikai felszereltség az osszes dlldeszkozhol
a gépi alléeszkozok értékardnyinak a kimutatdsa-
val mérhets, de még inkdbb a munkésok és alkal-
mazottak egy fGjére juté gépi dlldeszkoz értékével.
A létszdmndl az alkalmazottak figvelembevétele
azért latszik célszerfinek, mert korszer(i technika
alkalmazésindl a munkds létszdm egy részét maga-
sabb képzettségii és alkalmazotti dlloményba tar-
tozé technikusok valtjik fel.

A gépi dlldeszkozok részardnya az aldbbiak szerint
alakul:

% Kiemelt
Agazat, | llalatok
1970 | 1975 | 1970 l 1975
Gépi allbeszkozok rész-
aranye (95) « cesisaeas 35,9 | 35,4 | 34,1 | 43,1

Az dgazati szintli mutaté csokkenését az okozza,
hogy a szovetkezetek egy része az eddig bérelt
épiiletek helyett sajit tizemépiiletet létesit.

1970-ben a BUBIV és a Zala Butorgyéar rész-
ardnya alacsonyabb az ipardgi dtlagnal s ennek k-
vetkezménye a hat viallalat globalis mutatéjinak
elmaradésa is.

A helyes fejlesztési célkitlizések eredménye-
képpen 1975-re 259%,-kal n6é a gépardny és Székes-
fehérvar kivételével 40 és 509, kozotti szintre
all be.

Az eqy fore juto gépel: értéke méar nagyvobb sz6-
réddst mutat jelenleg is és 1975-ben is.

(oot Kiemelt
Agazat villalatok
1970 1975 | 1970 1975
Egy fore jutéd gépi 4l- .
l6eszkoz értéke (F't) | 16,400 | 49,720 | 19,070 | 61,420

Az 1970. évi ipardgi szinten belill a kiemelt
vallalatoknal 16,39%-kal, 1975. évben 23,5%-kal
nagyobb értékii gép jut egy fére. 1975-ben az
iparagi érték haromszoroséara, a kiemelt vallalatoké
valamivel t6bb mint hdromszorosira né.

Torvényszerfiségként mutatkozik, hogy az egy
fore juté gépi alléeszkoz-érték novekedési iiteme
kétszer nagyobb mint a termelékenység javulds
mértéke. Ez hazai viszonylatban jelenleg valamivel
plasztikusabban édbrazolja azt a vilagproblémat,
hogy a korszerli fejlesztés sokba keriil.

Az elmondottak alapjan vilagosan, szinte mate-
matikai médon tinik ki a hozam mint eszkoz-
igényesség, tovabba a termelékenység és a technikai
felszereltség kozotti korreldcio.

3.3. Az eszkozok szerkezetében és dallomdnydaban be-
fovetkezs valtozdsok

A véllalatok rendelkezésére allé6 eszkozok szer-
kezetében kivanatos véaltozasok harom vonatko-
kozésban val6sulhatnak meg.

Az egyilk az dlléeszkozokon belill a gépek és be-
rendezések ardnyvanak novelése. Ez egyik oldalrdl
az épiletek volumenének az ilizemépiiletek felé
torténd eltolédasaval és azokndl is a célszerfi be-
osztast, konnyfiszerkezetes konstrukeiok léte-
sitésével, masik oldalrél a sziikséges kapacitést
biztosité, legkorszeriibb berendezések tizembedalli-
tasdval érhetd el.

Ennek a kovetelménynek a mérdszama, az sszes
all6eszkozokon beliil a gépi alléeszkozok ardnya,
aminek alakuldsit az el6z6 pontban mdar vizsgdl-
tuk és a tendencidt helyesnek itéltiik.

A masik lehetGség az eszkozok szerkezetében
megvaldsithaté valtozdsra, az Osszes eszkozon
belill az 4ll6-, illetve forgéeszkozok ardanyanak
alakuldsa.

Ebben a vonatkozisban a forgdeszkozok rész-
wranydnak csokkeniése a cél, erre észtonoznek a sza-
balyozo6k is a forgdeszkozlekotési jarulékkal és azzal,
hogy a forgéeszkoz tobbletet a fejlesztési alapbdl
kell finanszirozni.

Bar a szabdlyozok azonosak az alléeszkozikre
is, mégis, a szitkséges alléeszkozallomany kialaki-
tdsa utdn a foredeszkozoknél mutatkozik tobb lehe-
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16ség a csokkentésre és a megtakaritdsra. Ebben a
tekintetben a kép a kovetkezo6:

K eiizas Kiemelt
SEAZOT véallalatok
1970 | 1975 | 1970 | 1975
Forgbeszkozok ardnya az
Osszes eszkozbbl (%) ... | 40,1 | 32,3 | 37,3 | 30,4

A forgbeszkozok ardnya tekintetében a kiemelt
véallalatokndl mér 1970-ben is kedvezSbb volt a
kép mint ipardgi szinten, s ez 1975-ig a vizsgalt
egységeknél 19,5%-kal tovabb javul. Ez részben
annak is kovetkezménye, hogy a korszerti és kere-
sett t6kés gépek dra évi dtlagban mintegy 109,-kal
emelkedik, s az épitési koltségek is ndének, ha nem
is ilyen mértékben.

A véllalatok koziil csupén Székesfehérvar marad
el a reprezenténs villalatok dtlagatol a 48,19%-o0s
mutatéjaval.

A harmadik valtozat az eszkozok szerkezetében
megfigyelhet$ véltozasra a forgdeszkozoknek a ter-
melési érték ardnydban kifejezett mutatéja, ami a
Jorgbeszliozok forgasi sebességét is mutatja. Ennek a
jelz6szémnak az alakuldsa a kovetkez:

Lot Lo Kiemelt
Agazst | ilialatok
1970 | 1975 | 1970 | 1975
A forgbeszkozok ardnya
a termelési értékhez vi- a
SZONYEEVA (%) oo nvenn. 20,7 | 21,3 | 20,6 | 19,1
A forgbeszkozok forgdsi
sebessége ............ 48| 4,9 4,9 | 5,2

A kiemelt véallalatoknél a forgéeszkozallomany
szinvonala jelenleg azonos az ipardgéval és 1975-ig
is mindossze 8%,-kal csokken globélisan, mivel az
egyik nagy volument képvisel6 véllalatnal ez a
jelz6szém nem javul.

4. A megval6sul6 beruhazasok, az €16 és holt munka
aranyaban bekovetkezo vialtozasok hatisa a képz6dd
részesedési és fejlesztési alapra

4.1. Az él6 és holt munka ardnya hagyomanyos
modszer szerint a termelési koltség kozott jelent-
kez6 bérjellegli és anyag-jellegli koltségtényezok
osszege alapjan vizsgalhat6. Tekintettel arra, hogy
ilyen bontasban sem az ipardg, sem a fejlesztések
termelési koltségei nem 4llnak rendelkezésre, més,
kidolgozhat6 és egytttal korszeriibb megoldésokat
célszer(i valasztani. Ezek a kovetkez6k lehetnek:

— Bérkoltség a termelési érték 9%,-dban.

— Bérkoltség az osszes eszkoz Y,-dban.

Megjegyezziik, hogy ezen adatok dgazati szinten
1975-re nem #4llnak rendelkezésre.

A kiemelt véllalatoknak ez a két mutatéja méar
1970. évben kedvez8bb volt néhdny %,-kal, mint
ipardgi szinten, s 1975-ben tovabb javulva mintegy
felére csokken, a kovetkezbk szerint.
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2 Kiemelt
Ipardg | ¢dllalatok
380 [ (g NI R L,
1970 | 1975
Bérkoltség (millio Ft) . ... .. 728 162 227
a termelési érték 9;-dban 16,3 15,1 8,5
az eszkozok 9Y-dban .. ... 31,7 27,4 13,5
Nyereség (millio Ft) ........ 529 98 351
Nyereség 100 Ft term. ér-
(50119 ¢ G A T S A R e e 11,9 9,2 13,1

A kozvetlen élomunka ily médon megallapitott
csokkenése a ma érvényes szabélyozék szerint a
részesedési alapnak a nyereség 9%,-aban mért.csok-
kenését és a bérkoltségek ardnydban szémitott
novekedését kell eredményezze a hat véallalatndl,
tekintettel arra, hogy mind a bérhanyad, mind
pedig a nyereség Y,-aban kifejezett részesedési és
fejlesztési alap szempontjabél kedvezGbb a helyzet
1970-ben, mint ipardagi szinten.

5 Kiemelt
Ipardg villalatok Index
1970 75/70
1970 1975
R-rész: ardnya (%) 48,7 45,1 29,0 64,3
MO e ooy 257,6 44,2 | 101,8 | 230,3
R-alap: milli6 Ft .. 71,0 19,7 33,6 | 170,56
az R rész %-dban 27,56 44,5 33,0 74,1
a nyereség 9% -dban 13,4 20,1 9,6 47,8
a bér %-aban .... 9,7 12,2 14,8 | 121,3
F alap: nyereségb6l
1% 00 S A S A 94,8 17,7 87,2 | 492,6
amortizaciobol
5 D e e 25,9 8,1 24,0 | 296,2
osszesen Mft ..... 120,7 25,8 | 111,2 | 434,1
a nyereség 9,-dban 22,8 26,3 31,7 | 120,56
az eszkozok 9Y,-
Y e R U S8 5,3 4,4 6,6 | 150,0

A szabédlyoz6 moédszerek az R-rész aranyénak
csokkenése mellett az R tomeg csupan kétszeres
novelésével szintén kihangsilyozzak az élémunka
zsugoroddsinak a fontossagét.

A részesedési alap 70,5 illetSleg 21,39%,-0s nive-
kedése abszolut értékben, illetSleg a bér 9,-dban,
tovabba 25,9, illetbleg 52,5%-0s csokkenése az
R rész és a nyereség %-4ban, tendencidjdban meg-
felel ugyan a kitizott népgazdasigi célnak, mér-
téke azonban a butoriparban a novekedés vonat-
kozdsaban kevésnek, a ecsokkenés tekintetében
tilzottnak latszik.

A részesedési alap alakuldsa a véllalati dolgozék
szdméra dontd tényezd, s ha a szabdlyozék az

-adbztatds progressziéja kovetkeztében eleve be-

hatéroljdk a lehetdségeket, Ugy azok 0sztonzo
jellege csokken.

A nyereséghsl képzddd fejlesztési alap tomege a
kiemelt véallalatokndl 5 év alatt kozel dtszorosére,
az amortizaciobdl kozel héromszorosara né, ami a
termelési volumen 2509%,-0s indexe mellett termé-
szetes is. A nyereség 9%-4ban kifejezve csokkend
részesedési alappal szemben az Osszes fejlesztési
alap logikusan né, bar degressziven (20,5%-kal)
s az eszkozok Y,-4ban is csak 509, a javulds. Ez a
fejlédési iitem — figyelemmel arra, hogy 1970-ben



az eszkozok hanyaddban szamitott fejlesztési
alap (4,4%,) az iparagindl (5,3%,) kevesebb volt —
nem fogja biztositani a fejlesztések onerchél ter-
vezebt és sziikséges folytatasat, aminek sordn mar
béatrabban kellene hozzafogni az avult és kor-
szerlitlen gépi berendezések, valamint fizemépiile-
tek selejtezéséhez, illetve lebontdsahoz.

4.2. A népgazdasdgi célkitlizések és a wdallalati
ellépzelésel: osszhangja. (A tervezett értékesitési
irdnyok 6sszhangja a varhaté igényekkel.)

A butorigények szdmitdsdndl és felmérésénél a
tervezés minden fazisiban — a 2.1. fejezetben fog-
laltak szerint — mindig a lakossdgi batorsziikség-
leth8l indultunk ki és els@sorban erre épitettitk a
kapacitds-sziikségletet. A kormdnyhatarozat is
ennek maradéktalan kielégitését tilizte ki az ipardg
elé célul és ennek érdekében biztositotta a re-
konstrukcidkhoz sziikséges dllami tdmogatast és a
hosszi-lejaratt bankhiteleket.

Az egyéb belfoldi sziikséglet egy része, a lakds-
épitéssel kapcmlat(}s beépitett batorok gydrtasa-
nak megtervezésére a lehetdség rendelkezésre all;
egy masik — nagyjabol azonos volumenti — rész,
a koziileti butorok szitkséglete azonban nem ismert.
Ezen igények kielégitése ezért menetkozben sok-
szor okoz problémit.

E hdrom kategéria egyiitt képezi a belfoldi sziik-
ségletet, amelyre vonatkozéan mind a Koénnyt-
ipari, mind a Belkereskedelmi Minisztériumban
késziiltek és késziilnek prognézisok s ezek altald-
ban kozelallnak egymdishoz.

A belkereskedelem felé torténé értékesités aranya
a kovetkezd:

Kiemelt
Ipardg | y4llalatok
1970
1970 | 1975
Ertékesités belker. felé (%) 69,7 | 89,3 | 88,9

A kiemelt vallalatok profiljuknal fogva tul-
nyomorészben és az ipardgi atlagndl nagyobb
aranyban értékesitik termékeiket a belkereskede-
lem felé, most is és a tervidGszak végén is, s igy
fejlesztésiik teljes mértékben beleillik az iparag
fejlesztési koncepcidjaba és megfelel a kormény-
hatarozatnak.

Az exportnak a batoriparban tobb évtizedes ha-
gyomanyai vannak. A magyar bttorasztalos ipar
termékei eurépa-szerte keresettek voltak a két
vildghdbora kozott. 1938. évben volumenben tobb
butort exportaltunk mint ma. Akkor a bttor-
exportot a kézimunka értékesitése indokolta. Az
allamositasok utdn a bitor kb. 1960-ig oly mérték-
ben volt hidnyzik, hogy exportra gondolni sem
lehetett. Hzen idészak alatt valésult meg eurdpa-
szerte és nalunk is a nagyilizemi butortermelés,
de a fejlett ipari orszdgokban természetesen maga-
sabb technikai szinten, korszerti technolégidval.

Ezzel egyidejlileg a butorok nagy tiomegénél,
féleg a keretszerkezet és diszités nélkiili, modern
kivitelti lakésbatoroknal csokkent a kézimunka

szerepe s Igy a gazdasagos export lehetdsége is,
mert a korszerfi technikdval nem tudtuk felvenni
a versenyt. Ezen a téren a t6kés export jelentdsége
részben az eurépai piaccal a korszertiség és a ming-
ség szempontjibol valé kapesolat-tartdsra és an-
nak 6sztonzé szerepére sziikiilt; a szocialista orszé-
gokkal részben véalaszték bivité, valamint dru-
csere jellegi.

Megmaradt azonban a gazdasigos — féleg tdkés
— export indokoltsdga és lehet6sége a magas
szakmai kultiriat és kézimunkdt, illetve annak
jellegét igényls iilébihtorokndl és a stilbutororok-
nal. Ez a specidlis szakmai képzettséget igényls
bitorgyart6 kapacitds — a lakaskultira terjedésé-
vel — egyre bovild piacot taldl, de méds butor-
fajtak gyartdsira nem, vagy csak nehezen kon-
vertalhato.

Az elmondottak tiikrében a butorexport a
bttortermelés 9,-dban kifejezve az aldbbi képet
mutatja:

. Kiemelt
pBIas vallalatok
1970 | 1975 | 1970 | 1975
Buatorexport
szoe. reldeioban (9,) ... . 6,6 3,0 | 4,1 4,9
nem szoc. reldciéban (%) | 4,8 5,8 | 1,7 3,4

A kiemelt vallalatok butorexportjdnak az ipar-
agnal alacsonyabb részesedése a butortermeléshdl
annak kovetkezménye, hogy csupén két vallalat
foglalkozik jelenleg butorexporttal. 2—3 mdsik
butorgydr csupidn a jovében kivdn az exportha
bekapcesgolédni.

5. A fejlesztés altal érintett termelési kioltségek
varhaté alakulasa

Az intenziv fejlesztés alapvet6 célkitiizése a ter-
melés korszeriisitése, ami elsésorban a munkaerd-
szitkséglet esokkenésében és a termelékenység no-
vekedésében nyilvanul meg. Ez a célkitfizés sziik-
ségszerii az alabbiak kovetkeztében.

— A kiilonbozé tervek és szdmfitdsi anyagok
tobblet létszdm igénye ellenére a hagyomdanyos

iparagak — koztiik a butoripar — toébblet terme-

Iését létszamnovekedés nélkil kell megoldani,
mert a munkaer&tartalék az 4j és fejléds ipardgak,
valamint a novekvd szolgaltatdé tevékenység 16t-
szam-igényének kielégitésére sem lesz elegendd.

— A koltségnemek koziil a bérkoltségeknél el-
érheté megtakaritds nyfajt még némi fedezetet a
termelési koltségek csokkentésére. A korszerfi
technika megvaldsitdsa ugyanis egyes koltség-
nemeknél, mint a kozvetett anyag, az amortizicié
és az alldeszkozlekotési jarulék tobbletet okoz,
amit a bérhanyad csokkentésével lehet és kell ellen-
aulyozm

Az érintett Lolt%bh&nyadok 1970. evi ténysza-
mai és 1975. évi tervszdmai az 1971. december
31-én érvényben volt szabélyozék szerint a kvet-
kez& képet adjak (9%):
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Aga- | HKiemels |
Kbltségnemek zat | véllalatok Vfﬂ,to'

' 1970 Be

1970 | 1975

Bérhdnyad ............ 16,3 | 15,1 8,5 | —6,6
etatiah et S v 4,1 3,8 2,1 | —1,7
Amortizdeio ........... 151 1,3 1,6 | +0,3
Alldeszkozlekitési jarulék 2,6 2,8 3,1 | +0,3
Nyereséghanyad ........ 11,9 | 92| 13,1 | +3,9

A kiemelt vallalatok terveikben jelentés (8,3
%-08) bér- és kozteher megtakaritdst irdnyoztak
el6, amit a kozvetett anyagfelhasznalas tébblete —
becslés szerint — legfeljebb 1%,-kal és az eszkoz-
terhek novekedése is csak 0,69 -kal csokkent. A
kozvetlen anyagok nem tervezheté és 4t nem ha-
rithaté dremelkedésének koltségnioveld hatésa el-
lenére a nyereség hanyad véarhatéan 3,99,-kal lesz
kedvezbbb a fejlesztések utdn, mint elGtte.

A termelési koltségek globalis csokkenése alap-
jan hatdrozottan kijelenthetjiik hogy az infenziv
fejlesztésel: a termékek omkoliségét nem novelhetik.
Abban az esetben, ha a konkrét termék onkoltsége
a fejlesztés utdn magasabb, mint elétte volt, gy
annak valami mas, — pl. anyagér-, konstrukeié-,
vagy anyagosszetételvaltozas — lehet az oka, amit
csakis konkrét, egvedi vizsgélalattal lehet tisz-
tdzni, mert ahany eset, annyi féle lehetdség és ok
jelentkezik az drak véltozdsinal. Az allami butor-
iparbol kiemelt vallalatok megvizsgalt adatai ezt
a tételt egvértelmfien igazoljak.

II. A budapesti biitoripari szovetkezetek fejlesztési
elképzelése

A szovetkezeti butoripar fejlédését, a termelés
gazdasdgossagat, az exportképesség novelését a
gzovetkezetek tobbségénél csak korszerii gépek és
munkaeszkozok bedllitasa ttjdn, magasfoki mun-
kaszervezéssel és megfelelé lizemhelyiségek bizto-
sitdasdval lehet megoldani. Ez okbdl a fejlesztés
a szovetkezetek jelent8s részénél teljes, vagy rész-
leges attelepiiléshez kapesolodd gépi rekonstruk-
cioval val6sithato meg.

A budapesti butoripari szovetkezetek 1970. év-
hen a szocialista butoripar termelésébdl 13,49%,-kal
részesedtek, s a szovetkezeti buitoripar termelésé-
nek 38,6%,-at adtak.

Termelési volumeniiket a IV. 6téves terv végére
mintegy 509,-kal tervezik novelni.

Ertékesitésiik nagyobb lmuya,cl t (belkereskede-
lemnek 489%,, kooperaci6 és koziilet 20%,) tervezik
belfoldi fogyasztasra. Exportra termelésiik 329%,-4t
irdnyozték eld, de ezen beliil jelentds aranyvalto-
zast terveztek a t6kés reldcié javara. A nyugati
export volumenének mintegy megkétszerezése eld-
térbe helyezi a stilbutor -gvé,rté,s iéjlesztésénelz kér-

dését, valamint a gydrtmény- és a gyartasfejlesz--

tés legégetGbb pr obléméinak miel6bbi megoldasat.

A gvartasfejlesztés azokat a miiszaki probléma-
kat hivatott megoldani, amelyek a feliiletkezelés,
tovabba bizonyos, még ma is kézierével torténd
munkafolyvamatok gépesitéze terén sziikségesek.
A fejlesztést hdrom moédon hajtjak végre:
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1. kozos telephelyen tobb szovetkezet ossze-
hangolt egyiittes fejlesztése utjan. Egyes szovet-
kezetek mdg-mds munkafolyamatot fejlesztenek,
de a kozos egyiittmiikodéssel kiegesztjk eﬂvma,st
(Tlyenek pl. az Els6 Ujpesti, a Jové Asztalos és a
Fejlédés Butor KTSZ, tovabba a Modernlakas-
bﬁtor és a Mindségi Karpitosszovetkezet.)

Telje&, vagy részleges attelepiiléssel Ossze-
Lapcsolt gépi rekonstrukeié ttjan. (Zugloi Bator-
készit6, Budapesti Kérpitos, Lérinei UlGbutor,
Rékospalotai Asztalos KTSZ.)

3. Jelenlegi telephelyen gépi rekonstrukciéval.
(Budapesti Mibtutor, Pesterzsébeti Asztalos, To-
rekvés Lakasbutor, Halad4s Faipari KTSZ.)

Jelen vizsgalat az el6bbiekben felsorolt 13 szo-
vetkezet kozéptaviu fejlesztési tervadatait fog-
lalja magaban.

A fejleszt6 szovetkezetek a budapesti szovet-
kezeti butoriparban a kovetkezd részaranyt kép-
viselik:

T S
Megnevezés 19&&;“ 19';:1::‘ .
Termelési érték %-a ............ 54,4 63,8
Belker. értékesités %-a ......... 51,3 69,1
Export értékesités %-a ......... 76,0 72,5
INWETEREEI O o (0 S e s 34 1 6:.3
Fejlesztési koltség . oo vuievia. e 75,1
Ebb6l: beruhdzds .............. ot 75,5

A beruhazasok hatékonysagi mutatoi

A fejleszts szovetkezeteknél a termelékenység
1970. és 1975. kozott 55,2%,-kal né, ami 32,5%,-kal
haladja meg a budapesti sziévetkezeti butoripar
egészénél kitlizott termelékenység novekedési szin-
tet. A fejlesztés természetes kivvetkezménye az esz-
kozok nagymértékli novekedése — kiilonos tekin-
tettel az 1 lizemépiiletek létesitésére — kovetkez-
tében az eszkozaranyos termelés csokkend tenden-
ciat mutat (64,09%,).

A beruhazasok termelési hozama teljes mérték-
ben az V. 6téves tervidGszak folyaman fog reali-
zalodni.

A technikai felszereltség, a géppark korszerfisi-
tése, a beruhazisok elsGdleges feladatdt képezik.
Az egy fére jutd gépi alldeszkoz novekedése 1970.
évhez kozel haromszoros (287%,).

Jellemz6, hogy amig az allami butoriparban ez a
mutaté a termelékenység novekedésének mintegy
kétszerese, addig a szovetkezeti bitoriparban t6bb
mint hdromszorosa lesz. Ennek kivetkeztében az
arany is megvaltozik az oOsszes alléeszkozokon
beliil, mivel a gépi alléeszkozok ardnya 51,29%,-r6l
36,8%,-ra csokken, ami a létesitendd iizemépiiletek
nagy volumenének a kovetkezménye.

Kz jut kifejezésre a 100 Ft bérkoltségre juto
eszkozérték alakuldsdban is, ami 1239%-kal nd,
mig a 100 Ft bérkoltségre jutéd termelési érték esak
43%,-kal emelkedik 1970. évhez viszonyitva.

A termelési volumen 809%-0s emelkedése elle-
nére a mérleg szerinti nyereség csupan 68%,-kal no.
A nyereség relativ csokkenéséhez az alléeszkozoket



terhel6 tobblet koltségek novekedésén, illetve be-
lépésén kiviil a bérleti dijak emelkedése is hozzé-
jarul.

A fejleszté budapesti butoripari szovetkezetek
fontosabb mutatéi a IV. 6téves tervidoszak alatt
terv szerint az alabbi képet adjik.

Megnevezés M. e. 1970. évi tény 1975. évi terv %

1 fore juté term. érték ............ 1000 Ft 168 263 155,2
Eszkozegységre jutd érték ..., .. Ft 2,37 1,52 64,0
100 Ft bérkoltségre jutéd

«) termelési érték .............. Ft 620 887 143,1

b) eszkOzérték .. v vl e e Ft 261 583 - 223,4
Eszkozardnyos nyereség . ......... % 42,3 25,3 59,9
Gépi dllbeszkozok ardnya ......... 9% 51,2 36,8 71,9
I R T3 A T S e 1000 Ft 58 038 97 730 168,4
N OTOREE s ki S e A U o, 17,8 16,7 93.8

A fejlesztés altal érintett termelési koliségek, az
1971. december 31-én érvényben volt szabalyozok
szerint az érintett szovetkezeteknél varhatéan a
kovetkez6képpen fognak alakulni 1970. évhez
viszonyitva 1975. évben (%,).

Fejleszt6é butoripari szévet-
Kbltségnemek kezetek koltséghdnyadai

1970 1975 | valtozds
Beérh&nyad 2. oo ca e 16,1 11,3 —4,8
FOZEENOT. 0w s e s erer s 4,0 2,8 —1,2
Amortizacié .......... 0,8 1,4 +0,6
All6eszkozlekotési jarulék 0,8 2:9 +1,5
Nyereséghdnyad ....... 17,8 16,7 —1,1

A fejleszt6 batoripari szovetkezetekre vonatkozo
osszesitett koltségadatok alakuldsinak tendencidja
megegyezik az 4llami bitor-vallalatokéval, csupan
mennyiségi kiilonbség mutatkozik a fejlesztés —
kordbban véazolt — eltér6 indoka és célja kovet-
keztében. A bér- és kozteher hinyada — a mini-
malis bérfejlesztés mellett — kereken 69,-kal csok-
ken, viszont az alléeszkoz koltségek részardnya
2,1%-kal n6. Az alléeszkoz alloménnyal kapeso-
latos iizem- és segédanyagok koltségtobblete — az
allami_butoriparéhoz hasonléan — 19,-ra becsiil-
heté. gy a fejlesztés dltal érintett termelési kolt-

ségek egyenlege 2,99, koltséghanyad csokkenést
mutat.

Osszefoglalas

Bygyértelmiten leszogezheté tehdl a szovetkezeli
butoriparra vonatkozéan is, hogy a fejlesztés kivet-
keztében nem emelkednek a termelési koltségek. 1gaz
ugyan, hogy végeredményben globalisan 1,1%,-kal
csokken a nyereség a vizsgalt butoripari szovet-
kezeteknél, ez azonban a jelenleg mér ismert vagy
a jov6ben varhaté kiilonb6z6 alap-, izem- és segéd-
anyag aremelkedések begyftir(izésének a kovetkez-
ménye.

Az allami butoripar vizsgalt véllalataind]l —
ismereteink szerint — csupén az 1971. december
31-ig bekovetkezett arvaltozdsokat vették figve-
lembe a tervszamitdsoknal.

A termelési koltségek elemzése ezen a ponton —
a nyereség globélis vizsgdlatanal — bekapesoléd-
hat az onkoltség alakuldsanak vizsgalatdba. Amig
ugyanis a gazdasigi egység szintjén né a nyereség-
hanyad, addig csupdn egyes termékeknél fordulhat
el6 koltségnovekedés. Amint azonban a nyereség
visszaesése mutatkozik a teljes termelésre vonat-
kozéan, igy nyilvanvalé, hogy a bitorok zoménél
is emelkednek a koltségek a bazishoz viszonyitva.
Ez utébbi jelenség mutatkozik a fejleszté butor-
ipari szovetkezeteknél, de nem a beruhdzisok ki-
vetkezményelént.



A nedvességtartalom ciklikus valtozasanak

LIPOVSZKY GYULA

hatdsa a polimetilmetakrilattal médositott fa

lassi alakvaltozasara*

A téma eredete és a vizsgalat célja

A faanyag miianyagokkal torténé moédositdsa-
nak lehetGségét leiré elsé szabadalmak [11, 20]
megjelenése a vildg tobb tudoményos koézpontja-
nak érdeklédését valtotta ki, melyrél az e kérdéssel
foglalkoz6 munkdk névekvd szdma tandskodik.

A fa-polimer kombinécié a faba vezetett mono-
mer sugérpolimeriziciéja vagy katalitikus-termi-
kus polimerizici6éja soran keletkezik. Az e célra
leggyakrabban haszndlt monomerek koziil a metil-
metakrilat és a sztirol a legismertebbek. A fiba
vezetett monomer egy része a polimerizéci6 folya-
man ,,oltott”” kopolimert alkotva kémiailag kap-
csolédik a fa alkotérészeihez, mig a megmaradt
rész homopolimer formajiban keményedik ki a
faban, kitéltve annak iires tereit. Az ebben a fo-
lyamatban nyert anyag, mely megérzi a természe-
tes 4llapota fa megjelenését, a természetes allapoti
fahoz viszonyitva egy egész sor pozitiv tulajdon-
sédggal rendelkezik. A fa-polimer kombinéciéra
jellemz6 mindenek el6tt a nedvességszivé hajlam,
a telitGdési képesség és a dagadds csokkenése,
valamint a méretallandésag, a keménység, a szi-

lardsdgi tulajdonsdgok és a biotikus elbomldsra .

valé ellendlloképesség novekedése [7, 15, 17, 26,
31, 32, 36, 37].

A moédositott fa alapvets reolégiai tulajdonsé-
gaival foglalkozé kutatdsok kimutattik, hogy a
fa-polimer kombinécié nagyobb ellendlléképessé-
get mutat fesziiltségrelaxdciora és kisebb hajlamot
a kuszésra®™*, mint a természetes dllapota fa [29].
Néhany alkalmazési teriilleten azonban, ahol a
médositott fa a kornyezet tényez6i véltozé haté-
sanak van kitéve, ezen reoldgiai tulajdonsidgok
ismerete, melyeket a kornyezet paramétereinek
alland6 értéke mellett hatéroztak meg, méar nem
elégséges.

Az eddig kozzétett kutatdsokban nem foglalkoz-
tak a kornyezet tényez6i véltozdsinak a hosszi
ideig megterhelt, moédositott fa alakvéltozésira
kifejtett hatésdval. Az irodalomban részleges ada-
tok taldlhatok a nedvességtartalom valtozésinak
a polietilénglikollal telitett fa reol6giai tulajdon-
sagaira gyvakorolt hatésardl [46, 4T7]. Nincs adat
viszont a koérnyezet tényezSinek, mindenek el6tt
a nedvességtartalom és a hGmérséklet valtozdsanak
a fa-polimer kombindcié reolégai tulajdonsigaira
kifejtett hatésdrol.

Az e kérdéssel foglalkozé kutatdsokban meg-
mutatkozé hidnyossag akkor vélik kiilonosen ér-

* A dolgozat a Poznani Mezbgazdasdgi Foiskola Fa-
helyettesité Anyagok Intézetében dr. habil. Jan Racz-
kowski docens irdnyitdsa alatt késziilt diplomamunka
roviditett atdolgozdsa.

* A szildrd testek hosszantarté és az idGben vélto-
zatlan terhelés hatdsdra mutatott lasst alakvéltozdsat
kiszdsnak nevezik. Ez a kifejezés megfelel az angol
,sereep”’, a német ,,Kriechen™ és az orosz ,,polzucseszty”
kifejezéseknek.
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zékelhetévé, ha figvelembe vessziitk, hogy a ned-
vességtartalom és hOémérséklet véltozdsainak a
természetes dllapotd fa és néhany klasszikus fa-
lemez reolégiai tulajdonsigaira kifejtett hatésé-
val foglalkozé6 munkak szdma elég tetemes. E ku-
tatdsok eredményei kimutattik, hogy a hosszan-
tarto terhelésnek aldvetett fa hémérséklete [9, 19,
22, 24, 34, 49] és nedvességtartalma jelentés mo-
don befolyésolja a fa [3, 4, 5, 8, 12, 21, 42, 43, 44,
56, 57] és némely lemezfajta [6, 23, 40, 41, 48]
alakviltozdsat. Kimutattdk azt is, hogy a fa
nedvességtartalmanak és hémérsékletének valto-
zésa a fesziiltségrelaxdcié novekedését valtja ki
[33, 39, 59, 60]. Ezek a viltozdsok a roncsolisig
eltelt 1d6t is csokkentik [35, 50].

Kiilonosen érdekes — jellegére val6 tekintettel
— a megterhelt fa nedvességtartalma ciklikus val-
tozésanak hatdsa. Armstrong és Kingston [4, 5],
valamint Armstrong [2] kimutattdk, kés6bb pedig
Hearmon és Paton [16], Eriksson és Norén [10],
valamint Gibson [14] igazoltdk, hogy nem tiil
nagy megterhelés esetén a hajlitisnak aldvetett
fa nedvességtartalmanak ciklikus véltozédsa min-
den deszorpcids és az elsé abszorpceios folyamat so-
ran az alakvéltozds novekedését, az Osszes tobbi
abszorpci6 sordn viszont az alakvéltozds csokkené-
sét eredményezi.

Ennek a megleps és elég Kkiilonos jelenségnek
Gibson kiilon értekezést szentelt [14], mely a meg-
allapitott tényekre a viz és a faanyag kozotti kol-
csonhatés dinamikéjanak szemszogébdl keresi a
vélaszt. Az emlitett szerz6 gy véli, hogy a jelenség
nem a megkiilonboztetett dagadés kovetkezménye,
hanem a viz és a faanyag sajitos, az abszorpciés
és deszorpeiés folyamatokban fellépé koleson-
hatésénak eredménye.

Az a tény, hogy a monomerekkel mdédositott
faban a keletkezé polimer egy része kémiailag is
kotott a faanyaggal, arra enged kovetkeztetni,
hogy a nedvességtartalom ciklikus véltozdsdnak
a fa-polimer kombindcié kiuszdsdra kifejtett ha-
tédsa minden valészin{iség szerint kisebb, mint ter-
mészetes dllapoti fa vagy médositatlan falemezek
esetében.

Szem eldtt tartva a dolgok réviden bemutatott
allasat, a fent emlitett feltételezés igazoldsara ki-
sérletsorozatot kezdtiink, melynek célja az volt,
hogy a nedvességtartalom ciklikus véltozisinak
a polimetilmetakrilattal médositott fa kiszasra
gvakorolt hatdsat meghatdrozza. Egyidejiileg,
osszehasonlitds céljab6l parhumazos kisérleteket
is végeztiink a természetes allapota fa kiszéséra,
a nedvességtartalom ciklikus véltozdsa esetén.
Ezen kisérleteknek a kozvetlen elméleti célkit{izé-
sek mellett kozvetett, gyakorlati céljaaz volt, hogy a
polimetilmetakrilattal médositott fat alkalmazék-
nak adatokkal szolgéljanak ezen anyag viselkedé-
sérél hosszantartd terhelés és egyidejii nedvesség-
tartalom-véltozis esetén.



Vizsgalati modszer

A vizsgdlatokhoz természetes allapotu harsfat
(Tilia. grandifolia Moench.) vélasztottunk, mert
o fafaj viszonylag egyenletesen és mélyen telitheto
monomerekkel [28, 29, 55]. A nyolc éven at tetd
alatt, a szabad levegén klimatizalt hérsdeszkakbol
olyan hasabokat készitettiink, melyek rostirdny-
ban mért hossza 170 mm, sugarirdnyban mért szé-
lessége 50 mm, hirirdnyban mért vastagsaga pedig
40 mm volt. Ezen hasdbok egy részébbl olyan
prébatesteket készitettiink, melyeket a természe-
tes allapott fa Vlzsgala,ta]m? szantunk, mig mésik
részét médositasi folyamatnak vetettiik ald. Az el6-
z0leg abszolit széraz dllapotig kiszdritott fit metil-
metakrilittal telitettilk, mely a sztirol mellett

egyike a fa modositasahoz leggyakrabban hasz-

nalt vinilmonomereknek. A mdédositashoz tehat
20 °C hémérsékleten 0,936 glem?® térfogatsulyn
metilmetakrilitot (759;) hasznaltunk metilalkohol
(209,) és viz (3%,) hozzdaddsdval, mely utébbiak,
mint duzzasztéanyagok a monomerrel valo telités
hatésfokdnak novelését szolgaltdk. A médositott
fat katalitikus-termikus polimerizécié utjan 4lli-
tottuk el6, mivel ez az eljards viszonylag egysze-
riibb a sugarpolimerizacional. E célb6l a monomer-
hez lauroilperoxidot (29,) adtunk, melyet gyakran
hasznédlnak polimerizdcié sordan reakcidkezdének
LT

A fa telitését impregnalokadban végeztiik, mely-
ben 50 Hgmm nyomasu légritka teret hoztunk létre
1 6ran at. Hz id6 elteltével, a légritka teret nem
sziintetve meg, olyan mennyiségben vezettiik
a kadba a monomer oldatat, mely biztositotta a ha-
sdbok teljes elmeriilését. A légritka tér megsziinte-
tése utan a hasabokat 48 6ran 4t a kddban hagy-
tuk. A kadbol valé kivétel utdn a prébatesteket
elészor aluminiumfélidval majd polietilén-folidval
szorosan beburkoltuk és sajat héforrassal és hd-
szabalyozéval rendelkez6 vakuum szaritéban he-
lyeztiik el. A széritéba légkori nyoméson nitrogént
vezettiink, hogy a pérolgds kovetkeztében felléps
monomervesytubeget csokkentsiik [17, 55]. A poli-
meriziciot 6 oran 4t 75 °C, 6 6rdn 4t 85 °C, majd
36 6ran at 100 °C hémérsékleten vezettiik.

Ezen eljardsok eredményeként olyan fa-polime-
tilmetakrildt kombindciét nyertiink, melyben az
abszolat széraz fa sulydhoz viszonyitott 4tlagos
polimertartalom 939%, volt.

Ez az anyag a maximélis, elméletileg lehetséges
polimertartalomhoz viszonyitva 729, polimetil-
metakrilatot foglal magdaba.

A lefrt modon készitett hasabokbdl olyan préba-
testeket prepardltunk, melyek rostirdnyban mért
hossza 150 mm, sugdrirdnyban mért szélessége
10 mm, harirdnyban mért magassiga pedig 5 mm
volt. A vizsgilathoz kivélasztott prébatesteket az
egyensulyi nedvességtartalom eléréséig a labora-
tériumban (p=65%,, =20 °C) klimatizdltuk.
Négy hét elteltével a természetes allapoti harsfa-
bol készitett probatestek nedvességtartalma 9—
11%, a héars-polimetilmetakrildt kombindci6bol
eléallitott probatestek nedvességtartalma pedig
5—99, kozott valtozott. A hars-polimetilmetakri-

14 kombindcié nedvességtartalmét a rendszerben
levé faanyag szdraz sulya alapjan szdmitottuk ki,
mivel a polimetilmetakrilat gyakorlatilag nem vesz
fel vizet.

Hogy a nedvességtartalom ciklikus valtozasanak
hatédsara jelentkez6 alakvaltozas elég nagy értékeket
érjen el, a vizsgélatokat ciklikusan nedvesitett és
szaritott prébatesteken végeztiik. A nedvességtar-
talom valtozdsdnak egy ciklusa a kivetkezket fog-
lalta magéba: a fa nedvesitését légszaraz allapot-
t6l nedves allapotig, melyet a fanak vizben valo
4dztatdsival értiik el, valamint a fa szaritdsat ned-
ves allapottél légszdraz adllapotig, melyet labo-
ratériumi kornyezetben folytattunk.

A hajlité terhelés nagysigat oly médon valasz-
tottuk meg, hogy a terhelés két nagysiga kozotti
érték az alakvaltozds folyamataban jol észlelhetd
differencidltsagot idézzen el6. Figyelemmel vol-
tunk arra is, hogy a terhelések a fesziiltségek egy
viszonylag szlik szakaszara korlatozédjanak, mely
szakaszban a hajlitdsnak alavetett prébatestek
abszorpciéja nem eredményezi még az alakvaltozas
hirtelen novekedését vagy a fa roncsolasit. A ron-
csoldsi, maximélis terhelés 409,-4t tullép6 erdvel
terhelt prébatestek nedvességtartalménak nove-
kedése ugyanis a prébatestek hirtelen torését ered-
ményezheti [35]. Hzeket a koriilményeket figye-
lembe véve Ggy hataroztunk, hogy a vizsgalatokat
aroncsoldsi, maximalis terhelés 10, 20, 30 és 409,-at
kitevé terhelésekkel folytatjuk. A terhelés nagy-
sagat a laboratériumi klimanak megfelel6 egyen-
sulyi nedvességtartalommal rendelkez6 anyagok
hajlitészilardsaganak ardnyéaban szamitottuk ki.

A természetes allapotiu harsfa és a hars-polimetil-
metakrilat kombindcié szildrdsagdnak meghata-
rozasara 25—25 probatestet — melyek térfogat-
stlya természetes allapoti fa esetén 109,-os ned-
vességtartalom mellett 0,51 4 0,021 g/em?®, hérs-
polimetilmetakrildt kombinéci6 esetén 7%,-o0s ned-
vességtartalom mellett 0,91 + 0,021 gfecm?® volt —
rovid ideig tarto hajlitdsnak vetettiink ala. A haj-
litéer6 hatasinak irdanya a fiban és a fa-polimer
kombinéciéban hurirdnynak felelt meg. Az elért
eredmények alapjan legkisebb négyzetek moédsze-
rével kiszamitottuk az alapvetd statisztikai muta-
tékat és a termeszetes allapottd harsfa hajlitészi-
lardsdga (RD) és térfogatsilya (yg), valamint
a hérs- pohmetl]metakllld.t kombindcié hajlitészi-
lardséga (RE) és térfogatstlya (yu_parara) kozotti
korrelaci6 egyenletét. A vizsgdlt értékek kozotii
korreldciés mutaté természetes allapotii harsfa
esetén #=0,697, hars- polimetilmetakrildt kombi-
nécié esetén pedig 7=0,459 wvolt. A regresszié
egyenletei az alabbiak szerint alakultak:

Természetes allapoth fara Ry —= — 400+ 2950 yg
Fa-polimer kombindciora
RGD: —690+2610 yr_paara

Mivel a prébatestek térfogatsiilya természetes
allapott harsfa esetén 0,48—0,56 g/em?, hars-poli-
metilmetakrildt kombindcié esetén pedig 0,87—
0,96 g/ecm?® hatdrok kozott valtozott, a hosszan-
tarté terhelések nagysiganak megvalagztdsanal
figyelembe vettiik a térfogatstly valtozékonyséigat.
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E célbol a statikus, rovid ideig tarté hajlitészi-
lardsdg kisérletileg nyert eredményeit (a megfeleld
regresszié egyenletek segitségével) hajlitészildrd-
sag-térfogatsuly figgvény forméjaban grafiku-
san dbrazoltuk, mely fiiggvény alapjin meghatd-
roztuk minden egyes prébatest valoszinti hajlité-
szildrdsdgdt, az adott probatest térfogatsilydnak
osszefiiggésében. Az gy meghatérozott hajlito-
szilrdsdg értékét viszonyitasi szintnek fogadtuk el
a hosszantarto terhelések szémitdsanal. Ezt a mod-
szert azért alkalmaztuk, hogy a lkiszis mért érté-
keinek szérdsit csokkentsiik. A hosszantarté ter-
helés nagysdgit a kovetkezd képlet segitségével
szamitottuk ki:

2 -R? bRz

Bo—ep 5.0

(kp)

ahol P, a hosszantarté terhelés valasztott értéke,

mely a rovid ideig tarté hajlitészilardsig
meghatéarozott szédzalékat képez6 fesziilt-
séget valt ki, kp,

v a hosszantarté terhelés valasztott, a rovid
ideig tart6é hajlitészilardsag szézalékaban
kifejezett értéke, %,

Rf az adott térfogatsilyu probatest rovid
ideig tarté hajlitészilardsaganak grafiku-
san meghatdrozott értéke, kp/em?,

b a prébatest sugdrirdnyban mért széles-
sége, cm,

h a prébatest huriranyban mért magassaga
cm,

L az alatdmasztok kozotti tavolsdg, cm.

A nedvességtartalom ciklikus véiltozasanak a po-
limetilmetakrilattal médositott fa kiszasara kifej-
tett hatasat érintd kisérleteket az 1. dbrdan bemuta-
tott késziiléken folytattuk. Ez a késziilék lehet6vé
teszi idében allandé, hosszantarté hajlité terhelés
kifejtését, ha a prébatesten nyugvé hajlitohengerre
alland6é meghatarozott sulyt fliggesztiink. A préba-
test a fémedény aljan nyugvo két, egyméastol
120 em tavolsagra levé aldtdmaszton fekszik és
e tavolsdg felénél adott terhelGerdvel hajlitott.

A vizsgalatok sordan minden esetben olyan préba-
testeket terheltiink meg, melyek egyensilyi ned-
vességtartalma megfelelt a laboratérium 20 °C-os
hémérsékletének és 659,-os relativ paratartalmé-
nak. Bz az egyensulyi nedvességtartalom természe-
tes allapotii harsfa esetén atlagosan 10%,-nak, hérs-
polimetilmetakrildt kombindcié esetén atlagosan
7%-nak felelt meg. A 24 érat kitevé els6 ciklus
minden esetben deszorpeiés folyamat volt, mely
sordn a prébatestek nem véltoztattak a megterhbk,&
pillanatdban mutatott nedvességtartalmukat. Az
els6 24 ora elteltével, desztillalt vizzel valé ned-
vesitéssel a préobatestek nedvességtartalmanak val-
tozdsat idéztik els. A kovetkezs 24 éran 4t a pro-
batesteket vizben tartottuk. A harmadik eciklus-
ban, mely ujbél deszorpeids folyamatnak felelt
meg, az edényekbdl eltdvolitottuk a vizet, s a ki-
sérlet a kovetkez6 24 6ran at laboratériumi légkori
viszonyok kozott folyt. Ezeket a miiveleteket 10
napon at ismételve, melybdl 5 ciklus deszorpeio-
nak, 5 pedig abszorpciénak felelt meg, a préba-

testeket a nedvességtartalom ciklikus valtozésanak
vetettiik ala.

A prébatestek folytonos meghajlisdnak mérését
0,01 mm pontossdggal méréorik segitségével vé-
geztiik. Az alakvaltozdst a kovetkezé idészakok-
ban mértitk: kozvetleniil a megterhelés utén,
a terheléstdl szamitott 10 percig minden percben,
majd 10, 20, 30 és 60 perc elteltével, valamint 2, 3,
6, 12 és 24 ora elteltével. Az alakvaltozis mérését
ugyanilyen id6kozokben ismételtiilk meg minden
deszorpci6 és abszorpeid sordn.

A folytonos alakviltozds méréseibdl a kuszist
relativ alakvéltozds formajaban szémitottuk ki,
mely az alakvéltozds novekedésének és a megter-
helés pillanatdban keletkezett alakvaltozasnak az
aranya:

er= f‘ff”‘ -100 (%)

ahol &, relativ alakviltozéds (relativ kidszds), 9.
ft t1d6 elteltével mért alakvaltozas, mm,
Jm & megterhelés pillanatdban mért alakval-
tozas, mm.

A vizsgalat eredményei és azok analizise

A vizsgdlat eredményeit a 2—6. dbran bemuta-
tott giorbéken abrazoltuk. A 2—5§. dbrdn a ned-
vességtartalom ciklikus valtozdsdnak a természe-
tes allapotti hérsfa és a hars-polimetilmetakrilat
kombinacié relativ kiszdsira kifejtett hatdsiat mu-
tattuk be a terhelés nagysigatol fiiggben. Bzeken
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ldat kombindeid relativ kiszdsdra
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5. abra. A nedvességiarialom ciklikus valtozasdnak hatdsa
a hajlitészildardsdag 20%-dt Eitevd hajlitéfesziiltségnelk: ald-
vetell természetes dllapotil hdrsfa és hdrs-polimetilimetakri-
lat kombindcio relativ kvszdsdra

az abrakon a természetes allapoti és modositott fa
nedvességtartalmanak lefolyasaban megmutatkoz6
valtozdsokat is Abrazoltuk. Mar a gorbék feliiletes
attekintése is azt mutatja, hogy a mddositot fa
kuiszdsdnak folyamata a nedvességtartalom cik-
likus valtozasa esetén alapvetéen kiilonbozik a ter-
mészetes allapoti fa kdszédsdnak folyamatatol.
Az dbrakon bemutatott adatok alapjin helytallé
a megallapits, hogy a ciklikusan valtoztatott ned-
vességtartalom hatésara jelentkez6 alakvéltozis
természetes allapoti fa esetében megegyezik a mar
kordbban elért eredményekkel [2, 4, 5, 10, 13, 14,
16], ami azt jelenti, hogy minden deszorpcié és az
els6 abszorpeié sordn a természetes allapotu fa
kiigzdsdnak novekedése kovetkezik be, mig minden
kovetkez6 abszorpei6 sordn visszakuszas 1ép fol,
vagyis a prébatestek alakvéltozdsa a terhelés ird-
nyaval ellentétes irdnyu. A modositott fa kiszdsa
viszont kismértékben fiigg csak a nedvességtar-
talom valtozasatol, ami kittinik a gérbék egyenle-
tes lefutasabdl és abbol a ténybdl, hogy nedvesités
soran gyakorlatilag nem észlelhet6é a természetes
allapott fa esetében megéllapitott visszakitszas.

A nedvességtartalom ciklikus valtozdsanak a ter-
mészetes allapotu fa és fa-polimer kombinéacié alak-
valtozasara kifejtett hatdsat jol érzékelteti az 1.
tdbldzat. Ebben a tablizatban dsszeallitottuk a tiz
deszorpcit- és abszorpeideiklus utdni relativ kuszas
amplitiddjanak értékeit, melyek a természetes 41-
lapott harsfa és a hars-polimetilmetakrilat kombi-
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4. dbra. A nedvességtartalom ciklikus vdltozdsdnalk hatdse
@ hajlitészildrdsag 30%-dt kitevd hajlitéfeszilltségnek ald-
vetett természetes allapotit harsfa és hdars-polimetilmetakri-
Lat kombindeio relativ kiszdsdra

nicié nedvességtartalma ciklikus valtozdsinak
eredményeként jelentkeztek. A kiiszas amplitadéja
értékeként azt a kiilonbséget fogadtuk el, mely
a tizedik szaritési és a tizedik nedvesitési ciklus
végén mért alakvaltozds értékei kozott jelentke-
zett. A tablazatban tsszegyflijtott értékek azt mu-
tatjak, hogy a fa-polimer kombindcié alakvalto-
zéga amplitudéjanak értékei a természetes allapott
fa alakvdltozasa amplitidéjanak értékeivel Gssze-
hasonlitva lényegesen kisebbek. Ebbdl a tablazat-
bdl kitlinik még egy érdekes észrevétel, mégpedig
az, hogy a természetes allapotii fa alakviltozasa-

1. tdblazat

A tiz abszorpeid- és deszorpeideiklus utan fellépé relaiiv
kiszds amplitddéja, mely a természetes dllapota harsfa
és a hdrs-polimetilmetakrilit kombindeié nedvességtar-
talma ciklikus viltozdsinak eredményeként jelentkezett

A maximdlis, ronesold
terhelés szdzalékdban
kifejezett haté terhelés
erteke (%)

10 | 20 | 30 | 40

Vizsgdlt anyag

A relativ csiszds
amplitadéja (%)

139 92 23 —

Termeészetes allapoti fa . . .

Médositott fa
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5. dbra, A nedvességtartalom ciklikus valtozdsdnak hatdsa
a hajlitészildrdsdg 40%-dt kitevd hajlitdfeszitliségnek ald-
vetett természetes dallapotid hdrsfa és hars-polimetilmetakrildt
kombindeio relativ kiszdsdra

nak amplitiidéja a terhelés nagysdginak noveke-
désével csokken, mig a fa-polimer kombindcid
alakvéltozasanak amplitidéja gyakorlatilag 4llan-
dé érték, fiiggetleniil a haté terhelések nagysagatol.
Az 1. tdbldzatban nem mutattuk be a rovid ideig
tarté hajlitészilardsig 409%,-4t kitevd erdvel meg-
terhelt természetes allapotu harsfa kiszasa ampli-
tud6janak értékét, mivel a nedvességtartalom
gyors valtozdsa a prébatestek roncsolasit eredmé-
nyezte mar az els§ nedvesitésnél.

A 6. dbrdn a hajlitészilardsag 10, 20, 30 és 40%,-
anak megfelel6 hajlitéfesziiltség hatdsdnak aldve-
tett természetes allapotu harsfa és hdrs-polimetil-
metakrildt kombinaeié relativ kiszasa folytonos
amplitudéjanak az egymds utdn koévetkezd ab-
szorpeid soran kapott értékeit dbrazoltuk. A rela-
tiv alakvaltozas nedvesitési folyamatban mért
folytonos amplitadéjat (4y) mint az abszorpei
végén jelentkezd relativ alakvaltozds (ec4) €s a
deszorpeié végén fellépd relativ alakvaltozas (ep)
kiilonbségét szdmitottuk ki.

A gorbék lefutasdbdl kittinik, hogy az els6
abszorpcios folyamat a kiszds novekedését ered-
ményezi mind természetes dllapotd fa, mind fa-
polimer kombinéci6 esetén, mely ndvekedés anndl
nagyobb, minél nagyobb a terhelés. Kivételt képez
ez alél a maximdlis roncsoléerd 109%-dt kitevs
er6vel terhelt természetes 4llapotu fa, mely mér az
els6 abszorpeids folyamatban az alakvéltozds némi
esokkenését mutatja. A tovabbi abszorpeideiklusok
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6. dbra. A hajlitoszilardsdag 10, 20, 30 és 409,-dnak meg-
Jelelé hajlitofesziillség hatdsdnak aldvelell természetes dlla-
pot hdrsfa és hdrs-polimetilmetakrildt kombindeid relativ
kdszdsdnal: folytonos amplitiddja a nedvesitési folyama-
tokban

soran természetes allapotu faban visszakiszis ko-
vetkezik be, melynek nagysaga 10 és 209, terhelés-
nél az abszorpeideiklusok szdmanak niovekedésével
né. Abban az esetben viszont, mikor a természetes
allapotu fa terhelése a rovid ideig tarté szilirdsdg
309%,-4t teszi ki, viszonylag kis visszakiiszds észlel-
het6 a mésodik és harmadik abszorpeiéciklusban,
mig a negyedik és 6todik ciklusban a kiuszds nagy-
fokti novekedése figyelheté6 meg. Ez arra mutat,
hogy a nedvességtartalom novekedése mér nem
idézi el6 a kisebb terheléseknél észlelt jelenséget.
A fa-polimer kombindcié kaszdsanak az egymés
utén kiovetkez6 abszorpciods folyamatok sordn mért
amplitadéjat abrazolé gorbék lefutdsa arra mutat,
hogy a nedvességtartalom viszonylag nagy véalto-
zhsa sem eredményez kiiszdsvisszatérést. Ezek
a gorbék a harmadik abszorcpids folyamattoél
kezdve pérhuzamosan futnak az abszcissza ten-
gellyel és arrél tantskodnak, hogy a fa-polimer
kombinacié alakvaltozasa tobbé-kevésbé allando
szinten marad abszorpei6 sordn.

A fent bemutatott eredményekbdl kitlinik, hog i
a hosszt ideig terhelt, polimetilmetakrilattal mo-
dositott harsfa a nedvességtartalom ciklikus valto-
zagdnak hatdsara fellépd alakva.}toyasa Iényegesen
kisebb, mint a természetes adllapotu harsfa alak-
valtozdsa. A fa-polimer kombindcié ilyen viselke-
désének okat a kémiai kotések szintjén lezajlott
valtozasok képezhetik, mely véltozdsok a fiba
vezetett monomer polimerizéci¢ja folvaméan, a po-
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limernek a faanyag alkotérészeire, mindenek elStt
a cellulézra valé oltdsa soran keletkeztek.

A tartésan megterhelt és a nedvességtartalom
ciklikus valtozdsanak alavetett természetes alla-
poti fa esetén az abszorpei6 idején megmutatkozo
alakvaltozds-csokkenés és a deszorpceid alatt jelent-
kez6 alakvaltozds-novekedés a viz és a faanyag
sajatos egymadsrahatdsdnak tulajdonithaté. A fa-
anyag olyvan osszetett rendszer, melyben a hidro-
génkotések alapvets szerepet jatszanak. Ezek a ko-
tések deszorpeid soran szétszakadnak, ami a fa 4t-
meneti gyengiilését és az allandéan haté fesziiltsé-
gek kovetkeztében fellépd alakvéltozds novekedé-
sét eredményezi. Az abszorpeiés folyamatokban
viszont 1j hidrogénkotések keletkezhetnek azokon
g helyeken, ahol el6zileg szétszakadtak, s ez az
alakvéltozés részleges visszatérését okozza [14].
Ha figvelembe vessziik, hogy a hidrogénkostések
alacsony fesziiltségeknél befolyasoljik a fa szildrd-
sagat, mert ezen kotések ereje lényegesen kisebb
a kovalenskotések erejénél, akkor érthetévé lesz
a jelenség, hogy a természetes allapott fa ka-
szasanak amplitudéja a terhelés nagysaganak no-
vekedésével csokken (1. tablazat).

Korabbi kutatisok azt is kimutattak [51], hogy
kiilonféle celluléze deszorpcis és abszorpeids cik-
lusai szamanak novekedésével né az abszorpcié
folyamdan keletkezett hidrogénkotések szdma. Fel-
tételezhet6 tehdt, hogy a természetes allapoti fa
visszakiszdsdnak az egymds utdn kovetkezd ab-
szorpeiés folyamatban tapasztalhaté fokozodasa
(6. bra) egyre nagyobb szamu hidrogénkotés tijja-
épiilésének az eredménye.

Feltéve, hogy a fa egynemii anyag, a fa-polimer
kombindciét olyan kétkomponens(i anyagnak fog-
hatjuk fel, mcly faba vezetett monomer polime-
rizacidja soran keletkezett. A fa alkotérészeire ol-
tott kopolimer mennyisége még nem tisztazott és
pillanatnyilag sokat vitatott kérdés [15, 18, 25, 27,
28, 36, 38, 52, 53, 54, 58, 61]. Feltételezhets azon-
ban, hogy a faban lev§ polimer egy része kémiailag
kotott a faanyag komponenseivel, mert a Siau égs
Meyer [54] altal megadott séma alapjan e vizsgala-
tok sorin végzett szamitasok kimutattak, hogy
a fiban levd polimer stlydnak mintegy 159%-a
a sejtfalakban lokalizadlédik. Ez az érték megegye-
zik a kordbban, més mddszerekkel meghatarozott
értékekkel [52, 58]. A polimerlancok valészin(ileg
azon térségekben kapesolédnak kémiailag a cellu-
l6zlancokkal, melyek a viz szamara hozzaférhetdk,
s melyekben el6zdleg jelentds szami hidrogénkotés
létezett. Ha figyelembe vessziik még, hogy a faban
levé viszonylag magas polimertartalom a micellu-
mok tartés széttoldsit eredményezi, ami a lefrt
vizsglatokban alkalmazott hars-polimetilmetakri-
14t kombinécié esetén 5,29,-o0s tartés térfogatno-
vekedés formajaban jelentkezett, akkor kitilinik,
hogy tobb hidrogénkotés keletkezésének lehetet-
lensége miatt a fa-polimer kombindcié a valtozd
nedvességtartalom hatdsdval szemben kiemelke-
déen ellendllé anyag.

Tekintettel kell lenni azonban a tényre, hogy
a polimer viszonylag kis része alkot csak kopohmert
a faanyag alkotérészeivel, mely a cellulézét nem

280 I WA R A R

hatarolja el teljesen a vizt6l. A polimer megmaradt
része a faban leve szabad tereket kit61t8 homopoli-
merré alakul at. Korabbi kutatdsok kimutatték
[45], hogy a fa-polimer kombindcid statikus hajlito-
szilardsdgdra nines jelentdséggel az, hogy a polimer
homopolimer vagy kopolimer form4jaban van jelen
a faban. Ami azonban a fa-polimer kombinaciénak
a nedvességtartalom valtozdsa soran mutatott vi-
selkedését illeti a polimer 4llapota, amilyenben
a faban talalhaté, igen lényeges. Tudott ugyanis,
hogy a sejtiiregeket kitolté homopolimer egyediil
a fa altal felvett szabad viz mennyiségét csokkenti,
mely tulajdonképpen hatds nélkiil van az alakvil-
tozds lefolydsara [5].

A természetes dllapota harsfa és a hars-polimetil-
metakrilat kombindcidé nedvességtartalmanak val-
tozdsdt dbrizolé gorbék lefutdsabdl kitiinik, hogy
a moédositott harsfa nedvességtartalmaban beko-
vetkezett valtozasok jéval kisebbek, mint a termé-
szetes allapotu harsfa nedvességtartalminak val-
tozdsai. 24 Ords dztatds utdn a 109, kezdeti ned-
vességtartalmi természetes allapotti fa 809%;-os,
mig a 7%, kezdeti nedvességtartalmu fa-polimer
kombindcié mindossze 30%,-0s nedvességtartalmat
ér el. Ez arrél tanuskodik, hogy a faban a szabad
tereket részlegesen kit1ts hom(}pohmel a viz
mélyebbre hatolasét nehezit6 sorompét képez, s ez-
zel késlelteti 1] hidrogénhidak keletkezését.

Erdemes itt megemliteni, hogy a természetes al-
lapotu és a mdédositott fa térfogatsalyanak és tér-
fogatdagadisi mutatdjanak, valamint a médositott
fa dagadascsokkenési mutatéjanak ismerete lehe-
tévé teszi a faanyag 1 g szarazstlyara eso,
a fa és a fa-polimer rendszer 4ltal felvehets ab-
szorpeidés viz maximalis mennyiségének kiszami-
tasat [55]. E szamitdsok kimutattak, hogy 24 6ras
dztatds utdn a természetes allapotd fa 1 g szdraz
iaj&han 0,36 g, a hérs- pohmetlimetakul&t kombi-
nacié 1 g szaraz fadjaban pedig 0,14 g abszorpeios
viz taldlhaté. Ezen szdmitasok ellenérzésére vizs-
galatot végeztiink, melyek kimutattdk, hogy a fa-
anyag 1 g szdrazsulya altal felvehet6 maximélis
abszorpcids viz természetes allapota hdrsfa esetén
0,36 g-ot, hars-polimetilmetakrilat kombinacié ese-
tén pedig 0,19 g-ot tesz ki.

Ezekbdl az adatokbdl kitlinik, hogy a fa-polimer
kombindcié még vizzel valé maximilis telitettség
esetén is kétszer kevesebb mennyiségti abszorpeios
vizet zar magaba, mint a természetes allapota fa.
Az pedig, hogy a polimetilmetakrilattal médositott
harsfa dagaddscsokkenési mutatéja* 40%,-ot tesz
ki, arr6l tanuskodik, hogy a polimerizécié sordn
keletkezett oltott kopolimer a nedvességtartalom
valtozdsdnak hatdsival szemben a fat igen ellen-
alléva teszi.

* A dagaddsestkkendsi mutatot az aldbbi Osszefiiggés
alapjan szamitottuk ki:

Dap=SE=H_PMMA 100 (o)
OH
ahol
Djar dagadascsokkeneési mutato, 9%,
apg a természetes dllapotu fa térfogatdaga-
ddsi mutatoja, %,
o _PMMA afa-polimer kombindeid térfogatdaga-
dési mutatdja, %.



Kivetkeztetések

A vizsgdlatok eredményei alapjan az alabbi ko-
vetkeztetések vonhaték le:

1. A polimetilmetakrilattal mddositott harsfa
anedvességtartalom ciklikus valtozdsa soran sokkal
kiegyenstlyozottabb alakvéltozdst mutat, mint
a természetes allapoti harsfa.

2. A hosszantarté megterhelésnek alavetett, po-
limetilmetakrilattal médositott harsfa az egymas
utan kovetkezd abszorpeids folyamatok soran visz-
szakiszast nem mutat, a hars-polimetilmetakrildt
kombindcié kuszésanak amplitudéja pedig — me-
Iyet a ciklikusan ismételt deszorpciés folyamatok
idéztek el6 — sokkal kisebb, mint a természetes
allapott harsfa kiszasanak amplitadéja.

3. A hosszu ideig terhelt, polimetilmetakrilattal
médositott harsfa a nedvességtartalom ciklikus
valtozasanak hatasaval szemben mutatott nagy-
foku ellendlloképessége a kémiai kotések szintjén
végbement véltozasok eredménye, mely véltozasok
a fdba vezetett monomer polimerizicioja folya-
mén, a polimernek a faanyag komponenseire valo
oltasa soran keletkeztek.
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KULFOLDI LAPSZEMLE

Vihar a francia bltoriparban
Entreprise, (Franciaorszag)

A legutobb megkotott megallapodés egy nagy
francia vegyipari vallalat (Société Chimique des
Charbonnages) és a legnagyobb francia butor-
véllalatok egyike (Mobilier de France) kozott a
vegyipar varatlan megjelenését jelzi a butor-
iparban. Egybehangzo vélemények szerint a
hagyomdanyos modszerekkel tevékenykedd gyé-

rak szdmara ez alapvetéen U] helyzetet teremt.
' A vegyipar ,nagyjai” érdeklédéssel fordulnak
a butoripar és annak Osszes agai irant. Ezt méar
egy id6 6ta a mianyagcikkek gyartasaval 1é-
nyegében meg is tették, de a jelenlegi érdekl6-
dés az eddiginél hatdrozottabb forméat olt,
amelynek mélyenszanté nyersanyag €s iparpo-
litikai okai vannak.

Két évvel ezelbtt az évi 1,3 milliard frankos
termelési értéket el6allité Société Chimique des
Charbonnages vallalat kutaté részlege a kovet-
kez6 megéallapitasokat tette:

— 1975 koriil, vilagszerte, az érintett ipar-
4gakban fahidny fog mutatkozni;

— Franciaorszaghan a butorforgalom felét a
25—34 év kozotti korosztaly vasarolja meg, akik
nagyon fogékonyak az 4j irdnt, hajlandok a kor
stilusat és nyersanyagait elfogadni:

— Miianyag alapanyagi : butorral mintegy
4500 franként (900 dollar) be lehet butorozni
egy lakast, ami a kizarélag fabol készllt buto-
rokkal Osszehasonlithatatlanul koltségesebb
lenne.

A vegyipari vallalat a fentiek alapos atgon-
doldsa utin partnert keresett és ezt a Mobilier
de France (MDF, 84 tagvallalattal és évi 460
milli6 frankos forgalommal) keretében taldlta
meg.

A két vallalat kozotti megegyezés Franciaor-
szagban az els§ ilyen jellegli megegyezés. Az
olasz butoripar és muianyagipar ilyen jellegli
megegyezést és tarsulasokat mar régen megva-
l6sitott és a korszer(i butorgyartidsban messze
vezet6 helyet biztositott a maga szaméra. Ho-
gyan tették ezt az olaszok és hogyan kovetik
példajukat Europaban?

Az olasz rendszer az ,offenziv alkotas” elvén
nyugszik, amelynek alapjan a tervezék altal
vakmeréen kidolgozott modelleket folyamato-
san, széridban megtermelik és nagy lendiilettel,
rendkiviil latvanyos keretek kozott forgalomba
hozzdk, elébb Italidban, majd FEurdpa-szerte.
Ennek az iranyzatnak egyik képvisel6je az is-
mert mérnok: Joe Colombo.

Colombo elképzeléseit azonnal, wviszonylag
szerény nagysagrendii cégek valdsitjidk meg,
amelyek azonban mar jelentés nemzetkozi szak-
mai hirnévre tettek szert. Ilyen cégek a Techno.
Arflex, Artemide, Boffi (utébbi a kis t6kével
rendelkezd butorgyarosok csoportosuldsa; mi-

anyagot dolgoznak fel). Ezek a wvallalkozasok
polietilénbdl késziilt, kis prototipus-sorozatokat
hoznak forgalomba, amelyek viszonylag kevés
beruhazast igényelnek. A cikkeket a milanéi tiz-
letekben allitjak ki, és a nagy eurépai butor-
szalonokban mutatjdk be a kozonségnek. Ha a
kozonség kedvezben reagal, igy azonnal poli-
szterénbdl késziilt sorozatokat gyartanak le. Ez
rendkiviil alkalmas a sorozatgyartasra, de az
el6bbinél jelentékenyebb beruhazast igényel.

Bz az a modszer, amely 5 év alatt lehetévé
tette az olasz butoripar szdmadra, hogy ugyan-
olyan &tiit6 eurdpai sikert arasson, mint ami-
lyet az olasz hiitégépgyartis aratott eurdpai
szinten.

Ugyanennek az ipardgnak a francia megkoze-
litési maodszere nehézkesebb. Latszolag a So-
ciété Chimique des Charbonnages vallalja az
egész felel6sséget a termelés, a milanyag .,0n-
todék” finanszirozasara. A gyartas Miinchenben
folyik a Krauss-véllalatnal, amely a Frig-cso-
port tagja. Ez az egyetlen olyan eurépai ipar-
vallalat, amely olyan gépekkel rendelkezik,
amelyek képesek , megmintazni” a 20—25 ton-
nas acélblokkokban a megfelel6 darabokat. Az
lizem, amely ezeket a mianyagontodei minta-
kat késziti az eurdpai butoripar szamara, alig
400 négyzetmeéteres teriileten, 1,2 milliard fran-
kos nagysagrendld berendezéssel rendelkezik.
Ezekbe az ontégépekbe kell a franciaorszagi
Oyionnax készitett poliszterént ,,betaplalni”.

Az MDF az ugylet keretében csak a kereske-
delmi felel6sséget viseli. Méar szerzédéseket ko-
tottek jelentékeny mennyiségli megrendelésre
(pl. 250 000 db variabutor-elemekre).

A francia ,,manyag-butor-hadmfivelet” mar
induléskor a kovetkezd esélyekkel rendelkezik:

1. A nagy sorozatok gyartasa lehetévé fogja
tenni egy bizonyos ponton az arak ,olasz-szint-
re” hozasat. Pl 94 frank lesz egy szék, vagy
700 frank egy harom személyes kanapé. Ez
olyan mérsékelt ar, amelyet eddig egyetlen
gyarté sem volt képes megkozeliteni. A francia
piacon viszont az importér az olasz gyartma-
nyokat gyakran az lizemi ar haromszorosaért
hozza forgalomba. :

Az MDF az ligylet keretében csak a kereske-
delmi felelGsséget viseli. Mar szerzédéseket ko-
tottek jelentékeny mennyiségli megrendelésre
(pl. 250 000 db wvariabutor-elemekre).

2. A gyartisi program eléggé teljes: asztalo-
kat, székeket, szekrénysorokat, dgyakat, heve-
roket stb. tartalmaz anélkiil, hogy az un. ,tel-
jes rendszer” igényével lépne fel, ahogyan azt
J. Colombo mianyag butortervei teszik.

3. Az MDF eléggé kiterjedt értékesitési halo-
zatot hozott létre (142 kereskedelmi egységge!l
rendelkezik Franciaorszagban), ami figyelemre
meélté lehet6ségeket nytjt a reklam szempontja-
bol is.
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Az 1uj ipari csoportosulas tevékenységevel
kapcsolatban azonban néhany nehézség is je-
lentkezik:

— a butorkereskedelem vonatkozasaban az
MDF halézata, tizletpolitikaja hagyomanyos jel-
legli, ami bizonyos hatranyt jelent. A program
megvalésitasa konnyebb lenne, ha diszkont ar-
politikat folytatna. Jelenleg kisérleteket folytat-
nak ez iranyban;

— A butorok stilusa egyelére nélkiilozi a
szenzaciot kelté vonalakat, ami aggalyokra ad
alkalmat, kiilonosen az export lehetéségekkel
szemben;

— Az uj véllalkozas egyik legfontosabb ha-
tasa az lesz, hogy meggyorsitja a tobbi vegy-
ipari vallalat behatolasi terveit a butoriparba.
Viarhaté, hogy az Aquiteani Chimique a poliszte-
rén anyagaval butoripari érdekeltséget vallal,
és ami még jelentdsebb, a Shell a szilard poli-
etilén anyagaval ugyancsak a butoripar felé
..kKacsintgat”

Ilyen koriilmények kozott felmertil a kérdés,
hogy ezeknek a hatalmas vegyipari csoportok-
nak a beavatkozasa egy olyan agazatba, amely
rendkiviil nagyszamu egységet foglal magaba
(a francia butoriparban 1700 gyarté cég van,
és ezek koziil esak 8 dolgozik tébb mint 1000
munkdssal) nem valt-e majd ki elképeszté vi-
harokat? Minden jel arra mutat, hogy a vegy-
ipar jelentékeny csatdkat készit el6 az eurdpai
butoriparban.

A szakértdk szerint a kérdést a milanéi és a
parizsi szeszélyes ,,tervezék” dontik el. Ezek te-
hetséges ,bérmuvészek”, akik képességiliket
aruba bocsahak €s aklknok tevekenvsege don-
t6 piaci, gazdaségi tényez6 lehet azon ipari ko-
rok szamaéra, amelyeknek szamara a terveket
készitik,

Harom rendszer a bitorpiacon

Jelenleg a butoripacon harom rendszer ala-
kul ki: az egyik a termelési, a masodik a ke-
reskedelmi, a harmadik a szolgaltaté rendszer.
Ezekben a rendszerekben megvalosul a terme-
16k és a kereskedelem egytittmiikddése.

Az NSZK-ban pl. a termelési rendszert a
,,Behr International” butorgyarté nagyvallalat
képviseli, amelynek a kézpontja Wendlingenben
van. A véallalat féleg beépitett butor készit.
amelyet oda &llithatnak be, ahova a felhasznalo
ezt kivanja, vagyis adva van a ,térrel val6 ja-
ték” lehetbésége. A vallalat vagy a sajat, vagy
a franchising-szerzodés keretében igénybe vett
létesitményekben mutatja be modern, egységes
berendezéseit. Hasonlé uton jarnak az ameri-
kai , Rosenthal-Studios”, a ,,Studio-Ecken”, és
az ,,Ethel—Allen-Studios” cégek is. Az olyan
hires gyarték, mint az ,Interliibke”, a ,Kii-
bel”, a ,,Brasilia” stb. szintén ehhez a 1endsze1—
hez tdrt]ak magukat.

Az ,Europa-Mobel”, a WWK és masok kép-
viselik a kereskedelmi tipusu rendszert. Ezek a
cégek butortervezéssel foglalkoznak és sajat sti-
lust alakitanak ki. A terveik alapjan a butort
azoknal a gyartoknal rendelik meg, amelyekkel
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szerzédésiik van. A cél a szolid munka és a jo
Llmage”.

A szolgaltaté tipust rendszert a ,,Mustering
International” csoportja képviseli, amelynek az
élén a Wiedenbrucki ,Mustering KG” &ll. Ez
egy csupan szolgaltatasokat nyujto wvallalat,
amely nincs Osszekotve sem a gyartékkal, sem
a kereskedékkel. Ezek a cégek a butort meg-
tervezik és a terveket licencként eladjak a
gyartoknak. A programot a ,franchising” szer-
z6dés alapjan a kivalasztott kereskeddknek, az
ugynevezett , Mustering-hizaknak” adjak &t.
A f6 tevékenységet tehat a szellemi szolgalta-
tasok, konzultaciok, reklamozas stb. jelenti.

Az NSZK-ban az utoébbi rendszerhez mintegy
200 kereskedé csatlakozott; ezek koziil 150-en
»Mustering-Hauser” statusat élvezik, ami rend-
kiviil magas kooperacios kotelezettségeket je-
lent. Bizonyos sajatsdgos termelési ,franchis-
ing” szerzédés alapjan ez a rendszer még T1
gyartéval egyiittmikodik. Igy alakul ki a kap-
csolatok 1j tipusa. Az Osszes muivészi, szerve-
zési és eladasi komponensek osszekapesolédnak,
€s egy rendkivil rugalmas komplexumma val-
nak.

,,Mustering” egyik példaja a mind jelents-
sebb, csupan szolgaltaté tevékenységgel foglal-
kozé cégeknek, amelyek az dru értékesitésével
nem foglalkoznak. A fliggetlen gyarték szamara
eladjék a tervrajzokat; a fiiggetlen keresked6k-
nek a modelleket, bolti berendezéseket szallita-

nak, konzultacwkat tartanak és ellendrzéseket
is vegeznek

Struktiira-viitozas a svéd
bhtoriparban

A svéd kormany javaslatot terjesztett be a
parlamenthez a butorgyarakhoz szubvencioval
valé tdmogatdsara. A svéd butoripar ugyanis
évek oOta strukturalis nehézségekkel, valsaggal
kiizd.

A svéd butoripart a finn butoriparral ellen-
tétben a kis és kozéplizemek és a kézmdipar
jellemzi, relative kis szériagyartas folyik, mely-
nél nem hagyhaté figyelmen kiviil a magas
munkabér sem és a konkurrencia mind jobban
korlatok kozé szoritja a fejlesztés lehetéségét.
Kozrejatszik még az EFTA partnerek, az 6sz-
szes finn szalliték s nem utolsé sorban az ol-
csobb szallitasi ajanlatokkal megjelené keleti
— szocialista orszagok — mint pl. NDK, Len-
gyelorszag is, akik mind tobb és tébb gondot
okoznak a svéd butoriparnak.

Emiatt szlikséges, hogy a svéd butorgyarak
tovabbra is olyan tipusu butorokat, modelleket
gyartsanak, melyek exkluziv jellegliek és min-
den tekintetben megfelelnek a velilkk szemben
tamasztott magas szinti mindségi kovetelme-
nyeknek. Ezért a gyartas elsésorban az irodabu-
torok és berendezések, és nem a lakészobak felé
iranyul, mert ezek a piaci érvaltozasokkal szem-
ben kevéshé érzékenyek.



A kormény részérbl az exportfejlesztés eld-
segitése érdekében 3,2 millié svéd korona szub-
venciot iranyoztak elé és tovabbi 4 millié svéd
korona Allami tdmogatast helyeztek kil4tasba a
hosszulejaratu fejlesztési program tamogatasa-
ra.

A butoripar centralizdldsa — koncentracioja
— lényegében a maésodik vilaghdboru o6ta tart,
s mig 1945-ben még 1038 butorgyar volt, 1969-
ben mar csak 608-ra csokkent le ez a szam. Az
utébbi harom évben a gyarak szdma tovabb

csokkent. Az ilizemeknek csak mintegy 25%;-a
az, amelyik 100 f6nél t6bb dolgozét foglalkoztat.
Az elmult évben, 1971-ben 214 millié svéd
korona értékd butort importaltak, elsésorban az
EFTA partnerek Dania, Finnorszag, Anglia és
az NSZK szerepel a nagyobb szalliték kozstt.
A kivitel ugyanebben az évben 297 millié
svéd koronéat tett ki. A felvevd piac els6sorban
szintén Dénia, Finnorszag, Anglia és az NSZK.
(Internationaler Holzmarkt, 1972. 9. sz.)
Dy . T.



A Budapesti Biatoripari Vallalat technoldgiai atszervezése
miatt felszabadult faipari gépeit megvételre felajanlja.

1 db ZSM-140 tip. STEINEMANN

gydrtmdnyd 3 hengeres csiszolégépet, 1400 mm munkaszélesség (felsé hengeres)

1 db FSP 6/D. tip. MIHOMA

gydrtmdnyu 6 lapos hidraulikus prést, lapméret 2540 x 1320 mm

1 db ZWS-11 tip. MIHOMA

gydrtmdnyd 2 hengeres csiszol6gépet, 1100 mm munkaszélesség (felsé hengeres)

és egyéb faipari alapgépeket, valamint maré, gyalugépkés, korfiirészélezd
gépeket

2 db 300 m®/éra egyedi porelszivéokat

Erdekl&dni:

Budapest XIil., Keszkend u. 25
Telefon: 203-626, 204-893
Ugyintézs: Bdbics Antal




A lapban megjelent cikkek szerzii-

Dr. Szabé Dénes, tanszékvezetd egyetemi tandr. Dr. Bardesi Andrés, faipari mérndk,
Konnyfipari Minisztérium Iparfejlesztési Ffosztdly. Lipovszky Gyula, egyetemi hall-
gat6é. Dr. Lugosi Armand, igazgaté helyettes, Falemezmiivek.




A ma tudomanya —
a holnap technikaja

OLVASSA RENDSZERESEN MUSZAKI TUDOMANYOS SZAKLAPJAINKAT!

Mindig széleskbriien tijékoztat a szakteriilet helyzetérdl, eseményeirdl, Gjdonsigairél

Anyagmozgatds, Csomagolds Hidroldgial Kézlony
Bénydszati és Kohdszati Lapok Hiraddstechnika
BANYASZAT Ipari Energiagazdalkodis
Banydszati és Kohdszati Lapok Ipargazdasig
KOOLA| ES FOLDGAZ Jarm{vek, Mez8gazdasigi Gépek
Bénydszati és Kohdszati Lapok Kép- és Hangtechnika
'KQHAS_Z,AT o Kozlekedéstudomanyi Szemle
Bdnydszati és Kohdszati Lapok

Magyar Aluminium
Magyar Epit&ipar

Magyar Grafika

Magyar Kémiai Folydirat
Magyar Kémikusok Lapja

ONTODE
B&r- és Cip&technika
Elektrotechnika
Energia és Atomtechnika
Elelmezési |par

Epitdanyag Magyar Textiltechnika
Epiletgépészet Mélyépitéstudoményi Szemle
Az Erdé Mérés és Automatika
Faipar Mianyag és Gumi
Finommechanika Mdszaki Elet

* Fizikai Szemle Papiripar
Gép Virosépités
Gépgyirtastechnoldgia Villamossag

FENTI KIADVANYAINK ELOFIZETHETSK

minden postahivatalban,
a Posta Kézponti Hirlap lroda (Jézsef nddor tér 1.) csekkszamldjéra vagy dtutaldssal, valamint
a Technika Haza mlszaki kényvboltjaban (V., Szabadsig tér 17.)

. PELDANYONKENT KAPHATOK

V., Véci utca 10.
VL., Bajcsy-Zsilinszky Gt 76. szam alacti Hirlapboltokban.

HIRDETESEKET FELVESZ A LAPKIADO VALLALAT HIRDETESI OSZTALYA
VIL, Lenin kérat 9—11: . em. 120. (222-251).
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