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Az tj gyézelméért valo hare jelentésége a gazdasagl
- es miiszaki vezetdk munkajiban

HUBER

Keresni az 0jat, mar csirajaban felismerni, fel-
ledezni azt, batran tamogatni a fejl6dését, biztosi-
tani annak gyozelmeét, elengedhetetlen kotelessége a
part, a gazdasagi és szakszervezeti funkecionriusok-
nak. Erre tanitja oket a marxizmus-leninizmus tudo-
manya. A dialektikus modszer
tétele az a felismerés, hogy leg jozhetetlen az uj a
regivel vivott harcdban. |
és. naprol napra novekszik — legydzhetetlen, elbre-
~haladdsdt lehetetlen megdllitani« — tanitja Sztalin
elvtars. Az 1 kezdetben - nem latszik szilardnak,
de mert novekszik, er6sodik, el6bb-utébb thalszarnyalja
a reégit, végeredmeényben meégis gy6z. A sziilets ]
a haladas jegyét hordja magaban, amelyet fel kell
ismerni, hogy segithessiik fejl6dését. Az 1j iranti
erzék ezért a kommunisték legértékesebb tulajdon-
saga. ' |

Sztalin elvtars ennek nragyogd példajat mutatta
a Sztahanov-mozgalom oriasi jelent6ségének a fel-

ismeresevel. Sztalin elvtars 1935. november 17-én
a szhahanovistak els6 wszovjetuniéi tanacskozdjan

mutatott ra a Sztahanov-mozgalom ellenéallhatatlan
erejére, amely mint a munkaverseny ma,gasab’brendﬁ
fOI'méj’l oyorsan -tort utat maganak eés elterjedt az
egész orszaghan.

A Sztahanov-mozgalom uttorinek annakidején
a Szovjetunidoban sem és — mint ahogy a mi tapasz-
talataink is mutatjak —, a szocializmust €pitg mépi
demokratikus orszdgokban sem volt konnyii dolguk.
A sztahanovistaknak mem egy esetben sok akadaly-
lyal kellett megkiizdeniok. Kemény harcot kellett ne-
kik vivni — és kell vivni ma is — a gancsoskodok
ellen, azok ellen, akik ragaszkodnak a régi, elavult
munkamodszerekhez, a maradiak ellen és az ellen-
seg ellen, akik gatat vetnek az 1] fejlodése elé.

A szocializmus épitése, a szocialista ipar és a
mezogazdasag fejlodese az 1uj erOknek a régi erdk
ellen vivott kemény harcaban torténik és abban a
harcban, amely a termelés frontjan folyik, dont6
szerepllk van a gazdasagi és miiszaki - vezetSknek.
A gazdasagi és miiszaki vezetdk fogékonysdga az i
irant, készseégiikk arra, hogy 1j, forradalmi moédon
dolgozzanak, bator kidllasuk az j mellett, személyes
példamutatasuk az j munkamodszerek alkalmazéa-
séban dont6 jeleﬂtﬁlsaég{i mert az 0 hozzajaruldsuk

eﬂ'nyﬂ_]a az utat ae 11] fejlodese elott. .
- Az 1j iranti érzék és az A gyozelemert Valn
bator helytallas wazonban nem jellemz&je minden

I"  Faipar 1. sz, ~

egyik legfon tosabb _

sAmi az életben keletkezik

- mazasaval

LAJOS

cvazdasagi eés miiszaki vezetének. A tapasztalat azt
mutatja, hogy igen sok miiszaki vezet6 még nem
rendelkezik ezzel az értékes tulajdonsaggal. Ez a

- munkajuk teriiletén abban nyilvanul meg, hogy a

dolgozok tomegmeéretiivé valt - kezdeményezéseiben,
munkaversenyében, a sztahanovistdk munkamddsze-
reiben még nem minden esetben ismerik fel azt az
] ertt, amelynek segitségével elGrelendithetik sajat
mumkajulaa:t valamint az lizemiik és ‘az egész nép-
gazdasagunﬂ( fejlodését. Ennek kovetkezménye, hogy
egeész iparunkban a munkaverseny, a Skztahianov-
mozgalom, fejlédése ellenére sem tart lépést a no-
vekvG feladatokkal. Egyes helyeken nemesak kozom-
bosség, hanem néhol ellenséges magatartas is .meg-
mfllvanwl a tepmeles E'IIFE‘JH_] aro modisazeﬁemek es "[-Eﬁh |

#r-r

| pelk aLkalimazasa teren Ennek tulagdombhato hogy

hasznos ujitasok, .kezdeményezések €s a dolgozok
javaslatainak ‘[mnemel vesznek el a biirokracia ft-
vesztojében.

Partunk Kozponti VezetGségének 1952. novem-
ber 29-i {ilésén Gers Erné elvtdrs a magyar nép-
gazdasdg helyzetérol mondott beszdmolojdban a ko-
vetkezOket mondotta: »Ipdrunk egészét tekintve meg-
allapithatjuk, hogy szocialista iparunk gyors iitem-

“ben, egészségesen fejlodik, s ha a még fenndllo je-

lentés  hibdkat és hidnyossdagokat kikiisz6boljik
minden lehelOségiink megvan arra, hogy a tovdb-
biakban tijabb, még jelentésebb sikereket érjiink el.«

Melyek azok a jelentosebb hibak és hianyossa-
ook, amelyek Gero elvtars lbeszéde alapjan abbol
adodna[k hogy a gazdasagi és miiszaki vezetdk egy-
resze nuém elég fogékony az 1ij irant. Ilyen lehet a
part- es kormanyhatarozatok wvégrehajtasanak el-

" mulasztasa is. A feliilr6l kapott rendeletek, 1ijitasok -

opportunista modon valo kezelése, A tapasztalat azt
mutatja, hogy egyes vallalati igazgatok, miiszaki
vezetdk azért kezelik nemtorédomséggel, gondtalanul,
vagy onelegiiliseggel a munkateriiletekre vonatkozo
part- és kormanyhatarozatokat, mert nem latjak
qieg benne az Ujat, a segitséget, az j modon, a
szocialista modon valo vezetéshez, amelyeknek alkal-
el6revihetik munkajukat, megoldhatjak
problémaikat. Ilyen hatarozatok, amelyek példaul a
tervielbontasra, a technoldgiai folyamat, a mind-
ségi elGirdsok betartdsdra, waz élenjaré dolgozok,
lizemek #€s vallalatok munkatapasztalatanak széles-
kori altalanositasara, @ munkavédelmi berendezések
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|étesitésére, a takarékossagra, a tulorazas csokken-
tésére, stb. vonatkoznak, ‘mind a wvezetes szinvona-
lanak emelését segitik. Vannak, akik mindezeknek a
hatarozatoknak, rendeleteknek a végrehajtasat in-
kabb tehertételnek tekintik és nem a munkajuk eme-
l6jének. '

A fontos part-. és kormanyhatarozatok végre-
hajtasanak elmulasztasa kovetkeztében jelentkeznek
a hianyossagok az iizemek vezetése terén. A gazda-
sagi és miiszaki veizettk munkajaban meg sok eset-
‘ben a termelés kapitalista szervezésének modszerei
érvényesiilnek, ahelyett, hogy az 10j szocialista ter-

meldviszonyoknak megfelelden elsajatitanak a szo-
cialista iparvallalatok szervezésére ¢és  tervezesere

vonatkozé tudomanyt, amely az élenjard termelési
tapasztalatokbdl indul ki. Ennek tulajdonithato, hogy
amellett, hogy @ wzocialista munkaverseny mely
oyokeret vert iparunkban és a népgazdasag egész
te&ruleten, mégis gyakori jelenség az tizemekben
a munkaverseny
termelékenység emelkedését segité Gazda-, Roder-,
Dedk- és Loy-mozgalmat legtobb helyen kampany-

szerilen kezelték, majd elhanyagoltdk, mert nem
lattak, hogy a termelés folyamataban mindegyik
mozgalom Kiilon 1is egy-egy fontos emelg le-
het. De gyakori jelenség az élenjardk, 1jitok, a

fejlettebb, korszeriibb termelési eljarasokat kezdeme-
nyez8k elhanyagolasa is. Sok a kivannivalo az ite-
mes, egyenletes termelés megvalositasa teren 1s,
amit az bizonyit, hogy még gyakori a hovégi hajra,
a gépek allasa, illetve mem teljes kihasznalasa.

Geré elvtdrs megdllapitdsai vonatkoznak a fa-
iparra is. Azok a hidnyossagok és fogyatékossagok,
amelyekre ramutatott, megtalalhaték a faipari tize-
mek teriiletén is, mert bar a faipar egészében tel-
jesiti a tervét, azonban ezen beliil egyes teriileteken
elmaradds van. Nem Kkielégit6 a munkaverseny, a
Sztahanov-mozgalom fejlodése sem, ami gazdasag
és miiszaki vezetdk részér6l valo tamogatas hidanyos-
sagaibol és a tapasztalatatadas elhanyagolasabol is
ered. Az uptamxoagalmn is
ami abbdl is lathatoé, hogy mintegy 1500 az elioga-
dott, de be nem vezetett tjitasok szama. Ezek koziil
az Njitdsok koziill vannak olyanok, amelyek az
anyagtakarékossagot ceélozzak, ennek elhanyagolasa
pedig annal is inkabb siilyosabb, mert a faanyaggal
valo takarékossdg a faiparnak kozponti kérdese.

Az fjitémozgalom fejlédése, a szovjet tapasz-
talatok atvétele, a vallalatok miiszaki vezetGinek
segitsége nélkiil nem tud olyan eredmenyeket elerni,
amit szocializmust €pitd népgazdasagunk megkivan.

Ezen a teriileten az utobbi idoben komoly fej-
|6dés mutatkokzott, azonban a fejlddés. liteme nem
elég gyors. Ennek nagyrészt az az oka, hogy valla-
latainknal lévo miiszakiak, de elsosorban a miiszaki
vezetok egy része nem ad kell6 tamogatast a moz-
ogalom vitele érdekeben.

Igy példaul a Harosi Falemezmiveknél benyuj-
tott fjitasokbol a legutébbi féléves kiértékelés sze-
rint. és az azt koveté iddében is szépen fejlédott az
jitasi mozgalom — amiben komoly része van a
vallalat miiszaki vezetGjének, Bojac Mihaly elvtars-

elblirokratizalasa. A termelés, a

sok wkadallyal kizd,

—m

nak-— aki a dolgozdknak és az ujitasi megbizott-
nak allando Seg1tlsaﬂet adott az ujitasok kidolgoza-.
saban.

Ugyanakkor az djitomozgalom meég a kezdet
nehézséoeken sem vergddte at magat a Dunéantili
Fiirészeknél, ahol a-legutdbbi feéléves kiertékelés le-
rbozitette, hogy a vallalatnal ezen idoszakban egyet-
len egy Ujitast sem nyujtottak be €s a mai napig
terjedé idGszakban is csupan Hamos Imre vallalat-
rezetd elvtars részérdl tortént ket-harom 1jitas be-
nyujtasa.

A népgazdasag fejlesztésének Ger6 elvtars altal
megijelolt feladataibél az 1953-as évben igen sok
var megoldasra a faipari dolgozok, valamint a
gtazdaasacrl és miiszaki vezetGk részérdl is. Meg kell
kiizdeniok az iparnak iabbol adodd nehézsegeivel,
amit az iizemek zstifoltsaga, a gépeknek, berende-
zéseknek a kapitalista idékbol visszamaradt rend-
szertelen elhelyezése és ebbol kifolyoan a Kkisipari
modszerekkel valdo munka okoz meég sok helyen.
Bar az otéves terv keretén beliil @ faiparban is lete-
siiltek 11j, modern i{izemek, mint az Angyalioldi Bi-
torgyar, a Soproni Epiiletasztalosipari Vallalat, stb.
a stlypont a meglévs iizemek. elhelyezkedésének fo-
lyamatos atala}ﬂtasan berendezésének komnszeriisité-
sén 6s @ termeldkapamtasanak alland6 fejlesztésen
van. Sok »régi« iizemnek, mint pl. a- Budapesti Butor-
oyarnak, a Furnir- és. Lemezmiiveknek, a Harosi
Lemezmiiveknek stb. termelését sikeriilt igy jelentd-
sen emelni. A faipari {izemeknek e sajatos helyzete
teszi fontossa azt, hogy soha egy pillanatra se feled-
kezzenek meg a termelés folyamatanak allando tej-
lesztésér6l és a part atmutatasa alapjan harcoljanak
mindentitt az 0] gyozelméért.

Az els6é ilyen fteriilet a termelés élenjaré mod-
szereinek €s technologijjanak walkalmazasa. Ezt

azonban csakis szoros kapcsolatban a dolgozokkal

lesznek képesek megoldani. = Nemcsak a munkaver-
seny, az Ujito- és a Sztahanov-mozgalom tamoga-
tasaval, hanem az ebben vald allando és aktiv rész-
vétellel, a dolgozdk kezdeményezéseinek felkaroldsa-
val és javaslataiknak megvalositasaban wvalg egyttt-
miikodessel. |

A mdsodik fontos feladat a termelés megszer-
vezésének allandé javitdsa. Ezen a téren mar van-
nak jo kezdemeényezések pl. a folyamatos tomegter-
melés bevezetése a lemez-, a butor- és a ladagyar-
tasban. Az f{itemes munka megszervezese, a disz-
pécser- (munkairanyito) szolgalat meghonositasa-
val, a faipar teriiletén a Furnir- és Lemezmiivek és
az Angyalfoldi Buatorgyar miiszaki vezetéi mutattak
i0 példat, amit igyekezni kell tovabbfejleszteniink.

Fokozni kell a harcot a termelés minGségének
megjavitasaért. Ezért jelentések azok a munkalatok,
amelyek a ronkvédelmi kutatasok eredményeinek . al-
kalmazésa, valamint a fa szaritdsanak minél jobb
megoldasa terén folynak, Fejleszteni kell a feliileti
megmunkalds modszereit is és a termelés minden
folyamataban az ellendrzés technikai modszereit kell
tokéletesiteni. '

Ahhoz, hogy a Iaiparban az 1j gyo6zelméért valo
harcot valéban minden gazdasagi és musfza[ki vezeto
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magaéva tegye, allandéan emelni kell elméleti, poli-  sdgi felkésziltségiik szinvonalat, rendszeresen javil-
tikai és szakmai szinvonalukat. Ezért el kell ér- sdk a termelési modszereket, kutassdak fel és akndz-
niink, hogy minden munkas €s ~miszaki dolgoz6  zdk ki q népgazdasdg rejtett tartalekrait.«

részt vegyen a tanulasban. Malenkov elvtars a Geré elvtdrs megdlldpitdsa szerint: »Ha mind-
Szovijetunio Kommunista Péartjanak XIX. Kongresz-  erre sziikség van — ‘és kétségtelenill sziikseg van —
c7usan a kovetkezdket mondotta: »Gazdasdgi kdde- a Szovjetunioban 35 esztendbvel a szocialista jorra-
reink a tokéletességig sajdtitsdk el a szocialista  dalom utdn, akkor mindez szazszorosan inkabb sziik-

sazddlkodds modszereit, emeljék miiszaki és gazda- séges ndlunk, a magyar népi demokrdciaban.«



A munkairanyité (diszpécser) szolgalat alapelvei

KOMAROMY JANOS

A FAIPAR oktéber havi szamaban Liibke Ro-

land elvtars cikket irt »A munkairanyito szolgalat
alapelvei és bevezetésének lehetGségei, ipari vallala-
toknal« cimmel, mig a november havi szamban meg-
jelent Lele Dezs6 és Tamdési Zoltan elvtarsek ismer-
ietése: »Mi tette szitkségessé a diszpécser renmdszeru
vezetés alkalmazasat az Angyalioldi Butorgyarban.«
— Sziikségesnek tartjuk, hogy e két cikkben felve-
tett kérdésekre visszatérjiink, hogy ezaltal a diszpe-
cser -szolgalat alapelveinek értelmezése és ennek
megfelelen azok helyes gyakorhati alkalmazasa ve-
oett vitat inditsunk eés igy a diszpécser rendszert
vezelés helyes megszervezésének lehetosegeit bizto-
sitsulk. |

Foglalkoznunk kell tehat a diszpécser szolgalat
feladataval, szervezeti felépitésével, a diszpécserek
iogaival €s kotelességeivel, valamint a diszpecser
rendszerii vezetés faiparban valé alkalmazasanak
kérdésével. |

A diszpécser szolgadlat feladata

A kérdés tisztazasdhoz mindenekelott azt kell
megnézziik, hogyan keletkezett a diszpécser szolga-
lat és milyen feladatot 14t el. — A Szovjetunioban
olGszor a vashtaknal alkalmaztak a diszpéceser szol-
oalalot és a kozlekedés irdnyitasat vegezte. Az ira-
nvitdsnak ezt a rendszerét késébb megieleld modo-
sitisokkal valamennyi ipardgban bevezették. Feliile-

latossagot keresiink az ipari termelés iranyitasa €s
a kozlekedés iranyitisa kozott, azonban, ha melyeb-
hen vizsgaljuk, nagyon sok kozos vonast tudunk fel-
fedezni kozottilk. Természetesen csak akkor, ha dia-
lektikusan vizsgaljuk a kérdéseket. — Igy pedig a
diszpécser és a forgalmista munkaja kozott sok ha-
sonlésagot mutathatunk ki.

Megallapithatjuk mindenekelGti: a forgalmista el-

lenérzi, hogy a forgalom a menetrendnek megfeleloen
A diszpéceser szolgéalat ezzel szem-

bonyolodik-e le.
ben azt kiséri figyelemmel, hogy a termeles a ter-
veknek megfelelen torténik-e. Mindezekbol lesziir-
netjiik hogy o diszpéeser szolgalat feladata az ellen-
OrZeés. ..
Amennyiben
megfelelgen torténik, a forgalmista

a forgalom nem a menetrendnek
annak menetébe

tesen szemlélve igen furcsanak latszik, hogy hason- -

heavatkozik. Ugvanilyen modon a diszpécser szolga-
lat a tervvel szembeni eltérések miegallapitasa utan
a tervszeriiség biztositdsa végett a tenmelés alaku-
|asdba iranyitdlag beavatkozik. Feladata tehat a disz-
péeser szolgalatnak a termelés menetébeni eltérések
esetén a beavatkozas.

A forgalmista a menetrendben felsorolt kiilon-
hoz6 vonatok kapesoldédé forgalmat biztositja. A disz-
pécser szolgdlat a termelés menetének  biztositasa
végett az Osszes termelG €s szolgaltato tizemresze-
ket allandéan vizsgalja és ezek munkajat koordi-
nalja, hogv ezaltal a terveket idoben és részleteiben
{eljesiteni lehessen és hogy ez a teljesitées egyen-
letesen torténjen. EbbSl kovetkezik, hogy a diszpe-
cser szolgalat nemcsak lemaradéds, hanem tiltelje-
sités esetén is koteles beavatkozni, hogy a ' termelési
olyamat szakadasmentességét, egyenletes tilteljesi-
tis elérése révén biztositsa. Feladata tehat a disz-
pécser szolgélatnak az egyes részlegek munkajanalk
koordinaldsa.

A diszpécser szolgalat keretében kezeljiik Ossz-
sontositva az operativ irdnyitds valamennyi kérdé-
sét  kiilonos tekintettel az egyes szervek egyiittmii-
kodésére. A termelés folyaman felmeriilt kérdéssk
azonban nemcsak helyesen oldandok meg, hanem ép-
pen az operativ irdnyitas fékévetelménye a megoldas
oyorsasaga. Feladata tehat a diszpécser szolgalatnak
a gyors megolddsok biztositasa.

Ossizefoglalva a fentebb elmondottakat, a diszve-
cser szolgalat feladatat az aldbbiakban fogalmazhat-
juk meg:

A diszpécser szolgalat feladata a termeles me-
netének az ezzel kapcsolatban  kiadott utasitasok
veorehajtdsdnak 4llando ellendrzése, a tervekben es
utasitasokban kiadott elGirasoktol valo eltérések fel-
tirdasa és a feltart eltérések Kkikiiszobolésének helyes
és pyors megszervezése, hogy ezaltal a termelési fo
lvamatban semmi zavaré koriilmény mne léphessen fel
é¢g a tervek részletekben wvalé megvalositasa is biz-
tositva legyen. |

Befejezésiil még annyit kell mlegallapitanunk,
hogy a diszpéeser szolgalat nem j feladat, nem 1]
tevékenység, hanem a szocialista vezetés 01j formaja,
j médszere, amelynek segitségével a termelés ira-
nyitasat sokkal operativabban tudjuk végezni, mint
azt eddig tettiik és a tervelSirasoktdl valé eltérések
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‘azonnali feltarasa, valamint a Kkikiiszobdlési intézke-

: . helyettesiti az illetékes miiszaki vezetést. A munka-
dések gyors eszkozlése eredményeképpen a tervek ma-

radéktalan teljesitését biztositani tudjuk. Mind az
ellen6rzés, mind az iranyitas, mind a koordinlis
lunkcioit a multban is megtalaltuk a miuszaki osztaly
¢gyes szerveiben (programmozés, hatarid6zés, vissza-
jelentések stb.) azonban e fiinkcicknak a4 diszpécser
szolgalatba vialo Osszevonasa biztositja, hogy egyreszt
sokkal komolyabb kovetelményeket tamasztunk a val-
lalati irdnyitds egyes részlegeinek munkajaval szem-
hen €s az operativ iranyitasnak eddigi altalanos mdd-
szereit meghaladé aj format, 1j médszert vezetiink be.

1 diszpécser szolgdlat szervezeti felépitése

- A diszpécser szolgalat szervezetének felépitését,
feladatanak megfelelGen veégezzilkk el, hogy a kitii-
zott feladatok teljesitése biztositva legyen. A diszpé-

cser szolgalat, amint lattuk szoros kapcsolatban van

a vallalat minden szervével, elsfsorban a tervosez-
tallyal, amely az elkészitett terveket atadja a disz-
pecser szolgilatnak és ez a tervek alapjan ellen6rzi
a termelés menetét, feltarja az abban jelentkezd el-
tereseket, valamint ‘megszervezi a; eltérések OVOrs
Kikiisz6bolését.

Ezeknek a funkcicknak megfelelSen a digzpécser
szolgalat szervezeti felépitése a nagyipari vallalatok-
nal (iparunkban ilyent nem taldlunk) 3 lépcstben
van megoldva. Ezek: a termelési diszpécser osztaly,

az uzemi terv és diszpécser iroddk, valamint a mun-

kaelosztok (munkaadagoldk).

A termelési diszpécser osztaly vezetGje a szovjet
vallalatoknal a gyartisvezetd, hel yenként azonban ezt
a feladatot a f6diszpécser -latja el. Kozvetleniil a f4-
mernoknek van alarendelve és annak teljhatalmi he-
lyettese a'termelés operativ ir anyitasa terén. A ter-
melesi diszpé€cser osztily a vallalat kozponti munka-
iranyit6 . szerve, mely végzi a tervosztilytdl kapott
~ adatok alapjan 'az iitemtervek készitését, azok végre-
hajtasanak operativ irdnyitdsat és megteremti uz §sz-
szes termeld szektorok munkajanak feltételeit. |

Az tlizemi terv- és diszpécser iroda az iizemek

-munkairanyito szolgdlatanak szerve, az iizem vezetd-

jenek alarendelt munkairdnyité szervezet. Lényegé-
ben kettés feladatot végez, a termelési diszpécser-

rr.r ”

osztalytol kapott elSirdsok alapjan operativ felada-

tokat ir el6 az ilizem egyes részei elé, azok teljesi-
teset szambaveszi, végzi az lizemrészek kézotti mun.
kairanyitast. Az {izem kiszolodlé szerve termelés-
iranyitasi vonatkozasban az iizem munkairanyitoja-
nak van alarendelve, mig az iizem munkairanyitoja
— az uzemi terv- és diszpécser iroda vezetsje — az
uzemvezetonek vian aldrendelve €s a sajat munka-
jaert csak az flizemvezetd el6tt felelds.
- A munkaelosztok (munkaadagoldk) a fémiiveze-
toknek segédkeznek a miihelyekben a termelés opera-
tiv jranyitasaban. Ezeket a munkaadagoldkat, helyen.
ként mithely-diszpécsereknek is nevezik
Hangstlyoznunk kell, hogy mind a véllalat, mind
az uzemek munkairanyité szolgalata a termelés ope-
rativ “iranyitasat végzi és soha semmiesetre sem

iranyitas Osszes beosztottjai, illetve 0SSZes Szervei
vegsG fokon a f{6mérndknek vannak alirendelve és
igy a fomérnok utasitisai azokra nézve kotelezok,
viszont a munkairdnyitd szolgalat 6sszes intézkedé-
seinek végrehajtdsa-kotelezd mindazokra 3 szervekre
s beosztottakra, amelyek a munkairanyito szolgélat

_felet.t illetékes szervezetszeril vezeld (pl. tzemvezets,

i6miivezetG) ald tartoznak. |

Fentiek alapjan nézziik meg a munkairanyits
szolgalat vallalaton beliili elhelyezkedésének elvi sé-
majat. |

_, Miiszaki vezetés Munkairanyitas
| vonala vonala
|
I.-lépcsOG | FOmérnok | Termelési diszpécser
| osztaly
[1. Iépesd Uzemvezeto . Uzemi terv- és disz-
| | pécser iroda
I11. lépcs6 Fémiivezets | |
Mivezet | Munkaeloszto
(munkaadagold)

Munkasok _

Amint latjuk a fenti szervezési séma el8szor ter-
melési disgpécser osztalyt ismer a vallalat egészeére
vonatkozé intézkedési hataskorrel, azutan {izemi terv-
es diszpécser irodat, mely az iizemre vonatkozdan
gyanezt a feladatkort tolti be, végiil munkaeloszto-
kat, amelyek a munkairdnyité szolgalat legalacso-
nyabb szervei és a kozvetlen munkaadagolést vegzik
az egyes lizemrészekben. Nézziik meg ezekutdn rész.
leteiben az egyes szervek szervezeti felépitését.

A termelési diszpécser osztaly az aldbbiak sze-
rint szervezendo: |

— - - = — - —_—

Gyartasvezetd (fédiszpécser)

Egyéb vallalati igaz-

gatasi szervekkel és | Operativ tervezés és

idegen vallalatokkal operativ nyilvantar- Diszpécser

(szervekkel) kapcsola- tas csoportja csoport
tos feladatok (csoportjai)

csoportja (csoportjai)

- — — . — - == —
- - - — = 5 -

A vallalat miiveletkozi raktarai

Az lUzemi terv- és diszpécser iroda belsd tagozodasa
a kovetkezd :

————— e - — -—

———— ——

Uzemdiszpécser (az ilizemvezetSnek termelést iranyito
helyettese)

— S

Terv és szambavétel ;
csoportja | |

Diszpécser csoport

- e —_ —

Az uzem miiveletkozi raktarai

—_——— — - = =L . B L ———

A diszpécser jogai és kételességei - o+

Az emlitett két cikk ezekkel a kérdésckicel rész-

letesen foglalkozik, mivel azonban az azok alapjat

kepezd szovjet irodalom (Zsuhovickij A. F.: Munka-
iranyité szolgalat megszervezése 2 gépgyartasban)
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megjelenése Gta a szovjet iizémekben mar az €let ki-
kisérletezte és helyesbitette a szerzbnek e kérdések-
kel kapcsolatosan néhdny megallapitasat, par szoban
foglalkoznunk kell mégis a diszpécserek jogaival es
kotelességeivel (F. Srba és J. Dittert munkéja alap-
jan).

A diszpécser szolgélat, kiilonosen széles, bar kor.
latozott jogkorrel van felruhdzva, a tervidl valo el-
térések megsziintetése érdekében elvégzett munkaja
soran. A korlatozas azt jelenti, hogy olyan elvi don-
téseket, amelyek illetékes felelos vezetok hataskorébe
tartoznak nem hozhat., Ilyen esetek azonban nem
igen fordulnak eld, igy a kérdések javiarészet a disz-
pécser maga oldja meg. Azonban a diszpécser ebben
a7 esetben sem rendelhet el kozvetlenill wialamit. A
diszpécser csak jelentést tesz az illetekes vezetonek
arrél, hogy milyen eljards kovetends, hogy a munka
ismét normalis kerékvagasba keriiljon. Az illetékes
vezetd, ezek utan, a diszpécser javaslatanak megte-
lelden kiadja utasitasait. Ellenkezd esetben a disz-
pécser ag illetékes felsG vezetdhoz koteles fordulni.

Fzen elv alkalmazdsat az tette sziikségesse,
hogy kozvetlen utasitasok kiadasa eseten egy masadik
rendelkezési és aldrendeltségi vonal keletkezne, ami
nyilvdnvaléan az egyszemélyi felelds vezetes elve-
nek megsértését jelentene.

A diszpécser tehat ellenrzé és jelentds meértek-
ben operativ szerv is, ‘aki megfeleld hataskorrel ren.
delkezik. A diszpécser szolgalat ilymodon valo meg-
olddsa esetén lehet6vé vélik A, F. Zsuhovickij imneg-
hatarozasa: »A diszpécser szolgalat mentesiti a val-
lalat mérnok és technikus dolgozoit és elsGsorban a
miivezet6ket, a gyartasnak e fontos vezetd-szemelyeit
a reajuk nem tartozo, a terv végrehajtasahoz sziik-
séges kiils6 feltételek 1étrehozasat celzo tevékeny-
séoek aldl. Ezaltal az lizemek €s a vallalat miisizaki
személyzete jelentds id6t nyer, amit felhasznalhat a
jobb, operativ mfiszaki iranyitasra, a gyartas melyre-
hatébb megszervezésére, 11j miiszaki problémak ki-
dolgozasara, 10j gyartasi elGirasok bevezetésere, a
munkasoknak @ij berendezésekkel valé megismerte-
{ésére sth.«

A diszpécser rendszeril vezetés megszervezese a fa-
iparban 3

Az elmondottakban lerogzitettik a diszpécser
szolgélat alapelveivel kapcsolatban azokat a lenye-
2es részeket, amelyek a faipar megszervezese So-
rin szemiink el8l nem tévesztheték. Iparunk nem
rendelkezik olyan méretii vallalatokkal, hogy a disz-
pécser-iranyitas  felépitéset a fentebb letargyaltak
alapjan végezzik. Ennek megfelelden a diszpeeser
szervezet 3 lépcsdjét — vallalat, tzem, mithelyira-
nyitds — mem alkalmazhatjuk. Osszevonast kell esz.
kozolniink és véleményiink szerint ennek wnodja az
kell legyen, hogy a termelésj diszpecser osztalyt es
a, {izemi terv. és diszpécser irodat vallalatainknal
egybeolvasztjuk és a diszpecser szolgalat megszerve-
78sét 2 1épesében végezzilk. Mindazokat a funkcio-
kat, amelyeket a termelesi diszpécser osztaly és az
fizemi terv- és diszpécser iroda végez el iparunkbam,
a miiszaki osztalyon beliil létesitett termelési disz-

2 Faipar 1.8z —

pécser csoportnak kell megoldani. Ennek vezetoje a f6-
diszpéeser, vagy gyartdsvezetd. Szervezele az alab-
hiak szerint épitendd fel:

F6diszpécser (gyartasvezeto)

Egyéb vallalatigazga- Tervezés, szambave-

tasi szervek és idegen tel, (programmozas, Miiszak

vallalatok (szervek) hatarid6zés, miihely- diszpécserek
szamadas) -

osszekotlje '

Mitiveletkozi raktarak

Az iizemi terv- és diszpécser iroda beolvasztasa
folvtan a masodik lépcsében a munkaelosztd (munka.
adagold) szervezet épitendd ki. Ez a szervezel min-
den iémiivezets mellett feldllitand6. Kozvetlen ala-
rendeltje a fGmiivezetSnek, az alarendelt lizemrészelk
termelésének teljhatalmii iranyitdsaval. Kozvetlen
jelentési kotelezettsége 4ll fenn a terv- €s diszpé-
cser csoportban létesiilt infiszak diszpécser fele.

" Fentiek szerint a tervosztalytl kapott elGirdsok
alapjan, a termelési diszpécser csoport elkésziti mapi
bontasban, munkahelyi lebontdssal az egyes uzem-
részekben elvégezendd feladatokat és ezeket a iomi-
vezetbknek, illetve a mellettiik szervezett munkaada-
soloknak (miihelydiszpécsereknek) kiadja. Minden e
tervtsl /vald eltérés esetén a munkaadagoldk kozvet-
len javaslatokat tesznek a fomiivezetSk felé, amenys-
nyiben a fémiivezetd ala tartozo izemrészek munka-
janak bels§ irdnyitdsarél van szo, egyidejiileg a tor-
tént eseményeket a miiszak diszpécser felé is jelenti.
Amennyiben az eltérések nem az illetekes fomiivezetd
-14 tartozd szervek munkajat is €érintik, kozvetlen in-
tézkedésre a munkaadagolék (miihely-diszpécserek)
jelentése alapjan a miiszak diszpecser jogosult, A
tobbi vallalatigazgatési szervek és a termelési disz-
nécser csoport kozotti egyiittmiikodes biztositasara
csak a f6diszpécser adhat a tobbi osztalyokra nezve is
kotelezd utasitiast. Esetleges vitdk felmeriilése eseten
a f6mérndk dont, addig is azonban a fédiszpécser uta-
sitasait végre kell hajtani.

Altalaban le kell rogziteniink, hogy minden ter-
melésiranyitassal kapcsolatban kiadott intézkedest
csak annak van jogaban megvaltoztatni, aki azt ki-
adta. Akar alulrél jott kezdeményezésre, akar feliilrol
i5tt rendelkezésre kell ellenintézkedéseket kiadni, min-
dig az eredeti intézkedést kiado jogosult annak esz-
kozlésere. o '

Fenti elképzelésiink iparunk legnagyobb vallala-

woira vonatkogik. Erthetéen — a vallalatok méretei-
qek megielelden — nem ugyanazt az eljarast kell

alkalmaznunk kisebb vallalatainknal. Feltétlen vigyaz.
qunk kell azonban arra, hogy a diszpécser szolgalat
megszervezésénél mindig az adott helyzetnek meg-
felelen” jarunk el, mert minden olyan tervezet, ame-
lvik a diszpécser szolgalat er6szakolt kiépitéséi ce-
lozza a miiszaki vezetés rovdsara €s a diszpécsert
teszi mindenért feleléssé, a szolgalat alapelvenek el-
lentinond és mint korabban méar vazoltuk az egysze-
mélyi felelds vezetés elvenek megsértését jelenti.

Hangstlyoznunk kell egyuttal azt a korabbi al-
|aspontunkat is, hogy nem 4] tevékenységrol, hanem
i formardl, Uj moédszerrdl beszéliink akkor, amikor

e
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a diszpecser rendszerii vezetés bevezetését targyaljuk.
Mig éppen az a moédszer, amit az Angyalfoldi Bii-
torgyvar inegszervezésénél kovettek, véleményiink sze-
rint, a diszpécser szolgalatnak 14j tevékenységként
valo felfogasat jelenti. Nem beszélve arrol, hogy a
szervezesi séma atnézése utan nem latjuk biztositott-
nak a gyartasnak azon vezetd személyeit, akik men-
testiltek a rajuk nem tartozd, a terv végrehajtiasahoz
szitkséges kiils§ feltételek létrehozasat célzd  tevé-
kenysegek alol, és igy id6t nyertek a jobb, operativ
iranyitasra, mélyrehatébb gyartasszervezésre, vala-
mint uj miiszaki problémék kidolgozéasara, @j gyar-
tasi eloirasok bevezetésére. '

Ki kell hangstilyoznunk, hogy a diszpécser szol-
galatot nem lehet minden baj elleni orvossidgnak te-

kinteni, amely egymagaban képes megoldani a valla-
latok, tizemek valamennyi hidnyossagat.

A diszpécser szilgdlat megszervezésénél el kell
erniink, hogy a vallalat barmelyik szervének teriiletén
a diszpécser szolgalat 4ltal tamasztott komolyabb
kovetelmények teljesitésének lehetGsége fentforogjon
és ha ezekutan a rendelkezésiinkre all6 szovjet tapasz-
talatok alapjan az ilizemi adottsagoknak megfelel6
diszpecser szolgalat kiépitését dialektikusan fogjuk
vegezni, elérjiik azt a célt, aminek megvaldsitisa a
diszpécser szolgalat bevezetésével elénk wvan tiizve:
a termelési feladatok teljesitése konnyebbé valik, a
rendkiviili megerOltetések, a rohammunka eltiinik és
terviinket folyamatosan, iitemesen, egyenletesen til
te IJ E’.Sitj k.



Gyartastechnologiai kérdések

VARGA GYULA

Az lizemeltetés mai fejlédési fokan, mikor a bii-
torgyartas maj jdnem teljes mértékben kll-e«pett kisipari
jellegébdl és a Szovjetuniétél nyert tapasztalatok
nyoman attert a nagytizemi termelésre, a gyartastech.
noiogia gyanmaink €letében dontg szerephez jutott.

Mi is a gyartastechnoldgia?

Pontos meghatarozdsa, rogzitése, miiveletenként
annak a munkafolyamatnak, ahogy egy biitordarabot
vagy mas termelvényt iitemesen, folyamatosan elké-
szitiink.

A jol megtervezett gyartastechnologia (mfivelet-
terv) a szikséges munkafolyvamat minden mfiveletére
pontos utasitast ad, hogy az minél kevesebb erdki-
fejtéssel, a legszakszeriibben €s mindenkor a mind-
segi kovetelményeknek megfelelGen eldkésziiljon.

A technologia megtervezésénél a legfontosabb
feladatok egyike, hogy az elvégzendd miiveletek mi-
nel nagyobb részét gépekkel végeztessiik el. A gépe-
ken elvégzett munka gyors, pontos, altaluk a gyart-
many atfutasi ideje megroévidiil, gyartasunk folyama-
tos eés titemes lesz, Itt arra kell {igyelni, hogy az
egymasutani midveletek id&értékeit gy hangoljuk
ossze, hogy a gyartas folyamatossadgidban torés ne
é‘]lj(}n bE. |

Gepi megmunkalasi technikankat tovabb kell fej-
leszteni olyan iranyban, hogy gépeinken ne csak egy,
hanem tobb miiveletet tudjunk elkésziteni egyidében,
ezt kivanja t6link népgazdasagunk, mikor a munka
szinvonalanak emelésére és technikajanak fejleszté-
sere hivia fel figyelmiinket.

A technologla a miivelet jellegének megie]eloen
— legyen az gépi vagy szabadkézi miivelet — egy-
ertelmiien kell, hogy meghatarozza az elkészités mod-
jat és koriilményeit.

Az egyeértelmiiség fontos kovetelménye a tech-
nologiai utasitasnak, mert csak igy tudja biztositani
a folyamatos gyirtds zokkenGmentességét és az or-
szagos normaalapokra épitett helyes idGelemizést.

Az egyértelmiiség szem el6tt tartdsaval megter-
vezett technologiai folyamat szovegében legyen vi-
lagosan érthetd, szabatos és legaprobb részletesség-
gel kidolgozott, Le kell, hogy rogzitse, hogy egy mii-
velettel mennyi darabot munkalhatunk meg egyidd-
ben (gyakorisag) a miiveletet milyen gépen végez-
zlik el, meghatarozzuk a szerszam sebességét, élszo-.
cét az elbtolas mérvét. Ott, ahol egy miivelet elvég-
zese altal egy bizonyos méretet kell kialakitani (vas-
tagsagi, szelességi, hossziisagi, lyukmélység, csap-
hosszlisag, csapelosztas, profil, valyat, = korivméret
stb.). azt minden esetben a -}~ — tiirésekkel a leg-
nagyobb részletességgel meghatarozzuk.

A ragasztasi miiveleteknél — mely siilyponti kér-
dés a buatorgyarts véllalatainknal — le «kell, hogy
rogzitsiik, hogy a meghatarozott méretii lapoﬂ«a‘bé'
hény darabot lehet egy préselési miivelette]l furnirral
laragasztani. A rna|gasztéanya.g hany szazalékos, mi-
lyen viscozitdsi és milyen héfokon és U{Omlmenyek
kozott kell azt ragasztasra eldkésziteni.

A fényezési mfiiveletekné] a fényezBanyag tulaj-
donsagainak figyelembevételével hatarozzuk meg a
tenyezesi folyamatot és a iényezési munka szakaszai-
nak megfelelden hatarozzuk meg, hogy hany sedza-
lekos oldatot hasznaljunk és mennyi legyen a sza-
kaszok kozotti pihentelés, szaradas ideje. Ezt azért
fontos részletesen meghatarozni, mert a kiilénbozé
Osszetételii fényezGanyagok nem egyforma tulajdonsa-
ookkal rendelkeznek.

A selakk-politurral végzett fényezési eljaras al-
talaban a hasznalatos, de most mikor népgazdasagi

" éndekb6] hazai keszﬁmenyu fenyezoanyagok is hasz-

nalatban vannak és gyartmanyainkat ezek felhasz-
nalasaval készitjiikk el, akkor a fényezés technoldgia-
jat ezen anyagok tulajdonsdgainak ismeretével kell
kialakitanunk.

A gyartmanytechnologiat minden miiveletre ha-
sonlo modon a legnagyobb részletességgel kell, hogy
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kidolgozzuk. Az ilyen gondosan elkészitett technolo-
gia biztositék arra, hogy a munka egyes fazisai to-
res nelkil kapcsolodnak a munkafolyamatba, bizto-
sitja a gyartmany mindségi kovetelményeit, a selejte-

zodest a legminimalisabbra csokkenti és ezzel par-

huzamosan anyagkihasznalasunk kedvezGen fog ala-
kulni.

A Szovjetunioban a gyartas technologlaj:a hatal-
mas fejl6désen ment keresztiil és megallapithatjuk,
hogy a buitoripar még csak magyon keveset vett at
azokbol a médszerekbdl, amelyek segitségével a Szov-
jetunioban a szocializmus épitését id6 el6tt befejezték,
illetve a kommunizmus épitését mapjainkban elGsegi-
tik.

A sok koziil jellemzesiil csak egyet emlitek, mely
szemileltetGen bizonyitja a 9gzovjet-gyartastechnolégia
fejlettseget,

A lextiliparban Kovaljov mérnok modszere ha-
talmas aranyban emelte a termelékenységet. A mod-
szer lényege, hogy kielemezte az egyes miiveleteken
dolgozdk azon mozdulatait, melyek a munkéara a leg-
termekenyebben hatnak ezeket a temmelékeny moz-
dulatokat osszeallitotta egy miivelet elvégzésére, ez-
altal az improduktiv mozdulatok a miivelet elvégzé-
sénél kiestek. A miivelet elvégzésére szitkséges ki-
clemzett produkiiv mozdulatokra a dolgozdkat meg-
tanitotta, az eredmény a textilipar termleleﬂ{enysege

nek hatalmas emelkedesében mutatkozott meg.

A Szovjetunidban elért eredmények és modsze-
rek megijelolik azt  az utat, hogy gyartastechnolo-
oiankat milyen iranyban kell fejleszteniink, hogy a
termelés vonalan eleget tudjunk tenni otéves terviink
lkovetelményeinek és id6 elGtti befejezésének.

- A gyartastechnologia nemcsak azt hatarozza
meg, hogy milyen fajta anyagot, milyen modszerrel
munkalunk meg, de meghatarozza a gyartas atjat is.
A gyartas utjat a miiveletek - soronkovetkezése sze-
rint kell meghatarozni, tigy, hogy az elvégzetlt miive-
let utan a soronkévetkezd miiveletic az anyagmozga-
tasi id0 a legminimalisabb legyen.

Vannak gyartmanyok, ahol a miiveletek szalag-
szeriien kovetik egymast, az anyag mozgasa folya-
matos és csak addig az ideig nincs megmunkalas
alatt, mig az anyag egyik miivelettol, vagy munka-
szalagon, vagy gepi segitd altal a masik miiveletig
nem Keriil.

Helyesen megtervezett technologianal a gyartasi
il minden elvegzett miivelette] elorehaladé és nem
kanyarodik vissza a kiinduldsi helye felé. Tervezhe-
tiink természetesen U. vagy mas alaki gyartasi utat
is, amely ugyan Wisgzakan}naredi~k 1 kiindulasi helye
.fele de elméletileg megis tavolodo, mert a gyartasi
sorban torest nem ﬁkJOZ

- roasp

vallalat hma 0SSZe szhalhamr:}vxstalt legjobb dolgm:mt -

és ismertesse veliik a megtervezett technologiai fcﬂya-
matot, vita targyava kell tenni minden miiveletet es
amennyiben a termelés aktivai jobb megoldasuk-at
javasolnak, gy azokat a technolégidban be kell épi.
teni, iﬁletve azt a javaslatok szerint meg kell val-
tozttatnl

Amennyiben mod van ra egy kisebb darabszam(

probagyartast inditunk el a kialakult technologia
szerint, a munkafolyamatok alatt tanulmanyogzzuk a
oyartas menetét és észrevételeinket jegyezziik feli A
probagyartassal eloallitott termeék elkésziilte utan, a
termelesi aktivakat hivjuk jbol Ossze, tegyék meg a
probagyartas alatt észlelt hibakrol az észrevételei-
ket, ezek alapjan az aktiva hatarozza meg a helyes
gvartastechnologiajat, amelynek alapjan megindulhat
majd a gyartas. Az igy kialakitott technologia addig
mig azt 1jitasok, észszeriisitések meg nem valtoztat-
jak, legyen torveny, amit a miivezetGknek koteles-
segilk betartani és betartatni

A vallalat vezetGsége ne elégedjék meg azzal,
hogy mindezeket lerogzitettitk, a mfiszaki ellendrz6
halozatot és a MEO apparatust tigy kell megszer-
vezni, hogy a technologiai utasitasok végr-eha'itésa
llet031tva legyen.

Vallalatainknak salyponti keérdésként kell kezelni
a technolégiai fegyelem betartdsat.

A Szovjetunioban a technoldgiai fegyelem betar-
tasa éppen olyan fontos, mint a galzdasagi tervekre
vonatkoz4 terviegvelem. |

- Tekintve, hogy a gyartastec:hnﬁlaglal rendelkezé.
sek a tovabbi szervezési munka alapjat képezik, az
dsszefliggések megismerése céljabol ezt is roviden
ismertetem. '

A gyartastechnologia, mint ismeretes, alapja a
tovabbi miiszaki munkanak. A miiveletterv wutasita-
sainak alapjan késziilnek el @ normaidok, a kialakult
idoegységek alapjan megallapithatjuk a gyartmany
kapacitas-szilkségletét. Az dddelemzok a miiveleiterv-
ben meghatarozott modon torténd egyes munkafaizi-
sokat, idéértékekkel terhelik le, a produktiv idéértek-
hez hozzaadjak a veszteség és faradsagi - tényezdk
id6értékeit, s ilyen moédon kialakul az egyes muvele-
ek elkészitési idGértéke, — normaideje.

Az idBelemz6k a miivelettervben lefektetett meg-
munkalasi mod alapjan készithetik csak el idGelem-
zesiiket, de ugyanazokat az el6feltételeket is bizto-
sitani kell a dolgozok szamara a. miiveletek elvég-
zZesere.

A gyartmany normaideje elkésziilte utan az egyes
miiveletek normaidejét megszorozzuk az egy napra
litemezett mennyiseg azonos miveleteivel, akkor meg-
kapjuk egy miivelet elvegzésének mapi kapacitas igé-
nyét €s utana megallapithatjuk a gyarmtmany atfutasi
idejét es elkeszithetjitkk a gyartasi-programm terviin-
ket.

A gyartasi id6terv (programm) alapjan elkészit-
iiik egyes munkahelyek (koltseghelyek) diagrammjat
agy oOsszehangolva, hogy az egyes munkahelyek le-
terhelése egyenletes, illetve folyamatos legyen.

Mikor ilyen modon megallapitottuk a gyartmany

tigy @épi, mint szabadkézi kapacitas-igenyet, megter.

vezhetjitk gépsziikségletiinket, szerszamigényiinket, a
sziikséges berendezések mérvét és mindazokat az esz-
kozoket (pl. szallitoszalag, szallitokocsi, sablénok)
ég szerszamokat, melyek sziikségesek a gyartmany el-
készitéséhez. A gyartmany elkésziilt normaideje alap-
jan megtervezzitk munkaerosziiksegletiinket a momer-
klatura szerint. Ez két tényez6bol alakul ki. Az egyik

tényez&: az orszagos normaalapokbol kiindult ido-
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clemzés, a masik tényezd: a gyartmany ditemszerinti
elkészitésének biztositasat igénylé egyeb munkaero-
szlikseglet.

Midén ezeket -a feladatokat megoldottuk, akkor
termelési terviinket lebonthatjuk a munkapadokig, el-
indulhat szocialista fejlédésiink legnagyobb emeloje,
a szocialista munkaverseny. |

Megszervezhetjitk a diszpeécser szolgalatunkat,
mert funkciojahoz az alapot megteremtettuk.

MEO szervezetiink a gyartastechnologiaban le-
fektetett rendelkezések alapjan végzi munkajat, a be-
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érkezd anyagok vizsgalatatol kezdve a
ellen6rzésen keresztiil, az atvételig.

Mint a fenti szervezetl felépitésbd] lathato, min-
den funkecié, mely a gyartas érdekében vallalataink-

gyartaskozi

nal miikodik, a gyartastechnolégia alapjan indul el

és szervezOdik meg. Eppen ezért fontos, hogy a gyar-
tastervezéssel foglalkozo szakkadereink Kkisérjek fi-
ovelemmel a technika fejlodését, miiszaki tudasukat
fejlessizék és a Szovjetunio, tapasztalatokban gdzdag
larhazabél minél tobbet iiltessenek at, hogy min-
dennapi munkank eredmeényesebb legyen.



Szaritas a faiparban®

SALAMON MARIAN

Az ankét kozponti eléadasai foglalkoztak a sza-
ritandé anyagok nedvességének osztalyozasaval, va-
lamint az anyaghoz valé kot6désforméaival. Ebben az
osztalyozasban a faanyag a kolloid kapillaris poru-
sos testek kozé tartozik, amely komplexen a rugal-
mas kolloid és a rideg pdrusos testek tulajdonsagai-
val rendelkezik. A faanyag szaritdsi probléemait sejt-
felépitése, inhomogén volta és a kiilonbdzd anatomiai
irdnyokban mutatkozé anizotropiaja teszik nehezze.

Higroszképos egyensulyi gorbéjén (1. sz. abra)
i6l kijelolhet6k kiilonb6z6 szaritohomeérseklethez tar-
tazé vizesokkentési gorbéi, az ugynevezett deszorp-
ciés izotermak. Ezek a levegd relativ paratartalma-
nak valtozasatol fiiggéen mas-mas fanedvessegi
egyenstilyt allitanak be. A gorbéktsl balra van a viz-
felszivas, jobbra a vizelvonds teriilete. A gorbek ki-
onbozd pontjai a fanedvesség légallapottal meg-
hatdrozott értékeit mutatjak. A rosttelitettségi hatar-
hoz tartozé fanedvességekt6l jobbra van a szabad viz
tertilete. ' |

A szaritast kiilonésen nehézzé teszi, hogy pal-
10k, de deszkak is, egyidejiileg gesztbdl és szijacsbol
allnak. Az elébbiek &ltalaban csak kotott vizet tar-
talmaznak, tehat vizcsokkenésiik
mig az utobbiak kezdetben alakvaltozas nélkul vesz-
tik el nedvességiiket. s csak késébb, a higroszkopos
egyensiulyi hatar elérése utan csokkentik mereteiket.

Az anatomiai iranyok hatasat vizsgaltédk luc-
fenyénél s azt tapasztaltak, hogy a szaradis sebes-
ségének aranya a viztartalomtdl fiiggben a homer-
séklet valtoztatasaval sugar-, hdr- és rostiranyban
mas és mas. A szabad viz teriiletén 50° feletti ho-
meérsekletnél 1:1:1 az ardny, mig higroszkopos ha-
taron beliil, 50° alatt 1:1. 2:2, 50° felett mar 1. 25:1:4-
re valtozik a vizvesztés aranya. Azonos homeérsek-
leten csdkkentve a levegd relativ paratartalmat, je-
lent6sen novekszik a rostiranyiti szaradas sebossige
a masik két iranyhoz képest, s a 6:1 aranyt is elérhet;
a huriranyhoz viszonyitva.

Az elbadott jelenség kiilonosen repedékeny anya-

* A Magyar Tudomanyos Akadémia miiszaki tudo-
manyok osztalya altal rendezett szaritasi ankéton a Fa-
ipari Kutaté Intézet részérdl elhangzott el6adis Ossze-
vont anyaga.

zsugorodassal jar,

oainknal a késztermék mindségére nagy befolyast
oyakorol. Hazai biikk6t netté6 319% fanedvessegtar-

lomra nedvesitve hiirirdnyban koriilbeliil 9.5, sugar-
iranyban koriilbeliil 5 és rostirdnyban koriilbeliil 0.4
szazalék dagadés lép fel. Tobb kutaté — s hazank-
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1. 4bra A fa higroszképos egyensulyanak izotermai netto
nedvtartalmakra

ban dr. Pallay egyetemi tanar — vizsgalatai alap-
ian megallapitast nyert, hogy zsugorodéaskor jo koze-
litésse] nettd 259, viztartalomnal a teljes zsugorodas
50 % +a, mig 15%-nal annak 75%-a all be. Az elmon-
dottak biikkre vetitve az alabbi tablazat adatait adjak.
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I Zsugorodas absz, szaraz sulyig

Viztartalom ¢, absz. szaraz i
sulyra _ | |
hurirany |sugarirany| rostirany
31 9.5 5 0.4
25 4,75 2,5 0,2
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Ha kedvezdtleniil valasztjuk meg a szaritoho-
fokot és a levegd relativ paratartalmat, elStordul,
hogy a hifiriranyd szdradds sebessege 25—30% -kal
nagyobb, mint a sugérirdnyue, tehat a zsugorodas
egyenl6tlenné valik. Amennyiben az ekkor fellépo fe-
sziiltségek az aranyossagi hatart atlépik, kérgesedes,
de gyakran karos €s jovatehetetlen repedés is fellep.

A faanyag szaritasat ugy kell szabalyozni, hogy
fizikai tulajdonsagainak karos valtozasa ne kovet-
kezzék Dbe. | '

A szaritast harom szakaszra osztjuk, ezek: fel-
mielegités, szaritds es kiegyenlités. Beallitasukra a
szakirodalom tajékoztatét nyujt.

A Faipari Kutaté Intezet szamitassal is ellen-
5rzott vizsgalatai alapjan f{irészaruk felmelegitesi
ideje az anyagvastagsag minden 10 mm-ére 40 perc
legyen. Igy példaul 80 mm vastag égerpallo 320 perc
alatt felmelegithetd. Likov szovjet professzor Sztalin-
dijas munkajaban* a 1iilonbozs anyagok szaritasi dia-

grammjanak egy, vagy t6bb toréspontjat — kritikus

pont — allapitja meg. Faanyaggal végzett szarita-
soknal a viztartalom csokkenéseben hatarozott kri-
tikus pont nem jelentkezik. A szabad wiz eltavoli-
tisa gyorsabb, a kototte lassiibb, de ezek hatéra €p-
pen a fa inhomogeén volta miatt nem jeldlhetd ki
Vizsgalataink alapjan azt a tapasztalatot adhatjuk
4t az iparnak, hogy
ritisa esetén 209 netto fanedvesség elérése utan a
tovabbi vizcsokkentésnel a szaritohémérséklet emel-
hets. A szaritasnal, tapasztalataink szerint, fenyonel
115° C-ig, javornal 110, égernél 105, mig 40 mm-ig
vastag g6zolt bitkknél 93° C-ig lehet a szaritolevego
hémérsékletével az anyag kérosodasa nélkiil felmenni.

A szaritéhdmérséklet fanemesitd hatasa a (2557
4bra) szorpcibs izotermak alakulasabol lathaté. Az
dbra jol szemlélteti licfenydnel, hogy példaul 65%
rel. paratartalmi levego a 115°%-on szaritott fenyot
10.49 fanedvességre, mig a 65°-on szaritottat 12.2
szazalékra allitja be. |

Szamunkra kiilonos érdekességii a 115°-on tilhe-
vitett térbem és 65%-on vegzett biikkszaritasok 0sz-
«zehasonlitdasa. A megszaritott anyagok 20°%-on €s 65
sz4zalék relativ légnedvességii térben klimalva a tul-
hevitett térben széaritott 10.4 Oh-na, Mmig a szokvany-
szaritasit 12.29 fanedvességre allt be. Ennek meg-
felelden alakult a hajlitészilardsag es rugalmassagi
modulus is az ismert Osszefiiggés alapjan. A talhe-
vitett térben széritott anyag zsugorodasa klimalas
utdan B8, =2,8; Pi= 5.929, -0t tett ki, kevesebbet
mint a 65°%-on szaritott anyag megfelelo vonalas zsu-
oorodasai, melyek §, = 3.7, ‘illetve B = 6.5 % -ot
mutattak.

A difffizidsebesség anvagiol fiiggomervii nove-
lése a szaritéhéfok emelésével lehetséges. A szarita-
<ok azopban gyakorlatilag Allando héinérsékleten
aem borwvolithatdk -le. Vizsgalat tarcyava tettik ma-
oas homeérsékletek alkalmazasa esetén a hoiokinga-
do7qc €5 a telitettségingadozds hatasat a szaradas

* A V. Likov: Szaritas eimélete, Nehézipari Konyv-
kiadg 1952.
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Lucfenyd sorpcios izotermai 10°C-on

sehiességére. E vizsgalatoknal a szaritast befolyasole
parameterek (h&fok, telitetiség es légsebesség) ko-
zi:l mindig csak egyet valtoztattunk, a tobbi allandn
maradt. Ugy talaltuk, hogy 5—6° C homérsekletinga-
dozds nem befolyasolia a szaritas id6tartamat, mig
109 telitettségvaltozas mar érzékenven kihat a sza-
radasi idBre. (Lasd 3. és 4. sz. 4bra.)
Megvizsgaltuk (5. sz. dbra) a 100° C feletti es
2 koriili homérsékletek égerpallok szaritdsara valo
hatasat. A diagramm abszcisszdjan a szaritasi ido-
ket 6raban. ordinataian a szaraz €s nedves hdmérdk
h&fokait és a fanedvességeket tiintettitk fel. Minden
eoyves jobbra lefelétarté gorbe végehez irt szam a
vastagsadgot adja mm-ben. A gorbek az anyag 22
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4. abra
FenyOszaritasok vizvesztése

meres alapjan meghatarozott fanedvesség csokkené-
seff tiintetik fel az id6ben. Egyes bejelolt pontjai kisza-
ritasog tton meghatarozott viztartalmt, koriilbeliil
150 cm hosszli €s teljes keresztmetszetii ellendrzé-
mintak sulycsOkkenésébd! szamitott nedvességtartal-
mak. A pontok felett a szaritélevegd (azonos absz-
cisszahoz tartozo) parameterei vannak feltiintetve, A
diagrammokbél latszik, hogy a levegs parameterei-
nek valtoztatdsaval hogyan noveltiik a szaradas se-
bességét. A szaritds végén ugyancsak vékony met-
szet kiszaritasi probai alapian hataroztuk meg a ned-
vességtartalmakat.

A grafikonbdl leolvashatd, hogy netté 309, wviz-
tartalmu, 50 mm vastag égerpalld szaritdsat 32 6ra
alatt hasznélati nedvességtartalomig elvégezhetjiik

a levegb parametereinek megfeleld megvalasztasa
altal,
7]
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5. abra
100°C feletti éger szaritasok

Lagylombfak kamrés . szaritisianal 80 mm vas-
tag égerpallok 70°-on levezetett és 108°-on befejezett
- szaritasainak  Osszehasonlitisat gazdasagossigi
szempontbol elvégeztiik. Az éger abszollt szaraz fai-
lagos térfogatsiilyat 490 kg/me®-nek vettiik fel.
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Az Osszehasonlitasra szolgalion az alabbi tab-
lazat:

20 | lneviter
| | térben
Kezdeti fanedvesség | 19 % I ‘ 15,2 9%
VégsO fanedvesség 14 % i 8,5 %
Szaritasi ido ! 139 ora r 37 '/, Oora
Kamratoltés 7,5 m3 | 3,7 m?
Vizelvonas ‘
Osszglen ovive o il U0 U L2001 2 I
Kozepes érték oranként " 2 kgl i 3,2 kg/o
GOzfogyasztas k :
Osszes 3500 kg | 690 kg
Kozepes Oranként 25 kg/o6ra : 18,4 kg/o
I kg vizelvonasra 12,1 kg/kg i 2.6 kg'kg
Kozepes légsebesség |
A szarado Aarun 1 m/sec 2 mj/sec
A flitOtesteknél 6—7 m/sec 8...10 m/sec
A fitég6z nyomdsa .. . ; 6 atii | 4 ati

Az Osszehasonlitasbdl latszik a szaritdsi idé te-
temes csokkenése abban az esetben, ha talhevitett tér-
ben szaritjuk az anyagot szokvanyhémérséklet he-
tvett. A szaritdsi id6 alig harmadéra esett, a koze-
pes vizelvonds kereken 509 -kal emelkedett, mig az
! kg, vizelvonashoz sziikséges gozmennyiség nem
egeszen a felére csokkent. Min6ségi szempontbdl a
gyorsitott szaritds megfeleld volt, s oy nem kéisé-
ges létjogosultsdga. Vannak még hibak. Elsésorban
nehézséget okoz a faanyag darabonként bizonyos
egyenlGtlenséget mutat végnedvessége. Egyes fafajok
elszinez6dése is jelentékenv. Nem ketséges azonban,
hogy megfelelG egyenletes és reverzilhats ventilacio-
val, s nagyszami szaritdsok tapasztalaiainak goi-
dos kiértékelésével czek a ma még nyitolt kérdések
i megoldhatdk.

Osszefoglalds

- A faanyag -higroszképos egyensiilyi gorbéjén
megjeloltiik a szabad-, a kolloidalisan kotott és a visz-
szamarado viz teriileteit. Ramutattunk arra, hogy
hagymetszetd flirészaruk szaritasat a geszt és szijacs-
reteg egyidejii jelenléte nehézzé teszi. Fokozza a ne-
hézséget az anatémiai irdanyokban valtozd diffuzis és
zsugorodas is, melynek figyelembevételével kell 2
szaritas tartomanyat, az alkalmazands legallapot hata-
rait, kijelolni.
'« Gyakorlati vizsgalatok és szamitisok alapjan
megallapitottuk, hogy 10 mm anyagvastagsagoon-
kent 40 perc felmelegitési id§ elegendd, tovabbi 20
szdzalék netto viztartalom elérése utdn a  szaritého-
merseklet a vizsgalt fafajoknal mily felsé hatarig
emelhetd _, et
A magasabb hémérsékleteken szabilyozott sza-
ritasok néhany grafikonjanak ismertetése utin 80
mmy vastag egerpallok 70°-on és 108° C-on (tiilhevi-
tett térben) Ilevezetett szaritdsainak gazdasagossa-
gardl adtunk Osszehasonlitast.
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Miiszaki normak készitése

ANTAL TIVADAR

Bevezeleées

A miiszaki norméak készitésének alapvetd irany-
elveit, céljait és feladatait a tarsadalmi munkaiolya-
mat szocialista szervezésének lényege és sajatossaga
hatarozza meg. Ezért a miiszaki normakat nem sza-
bad »hatdrelmélet« vagy »vdltozatlan«-ként kezelni,
lianem dinamikus értékkent.

A miiszaki normak készitése komoly koriiltekintest
igénylé miiszaki feladat, amely egyarant megkove-
teli az idSelemzésben vald jartassdgon kiviil a techno-
l6gia €s ilizemszervezés mélyrehatd ismereteit, mert
‘csak ilyen tudas birtokaban lehet olyan miiszaki nor-
mat késziteni, amely biztositja a fejlédést anélkiil,
hogy a dolgozdra tobb terhet rona és anélkiil, hogy a
dolgozd keresetének rovasara menne.

A miiszaki normak készitésével kapcsolatban elot-
tiink 4116 feladatok megolddsa azonban nemcsak az ido-
elemzdkts! kivan fokozottabb ésjobb munkat, hanem a
miiszaki vezettktsl is. Az idGelemzd egyediil, még ha
a legjobb miiszaki tudéassal rendelkezik is, nem eleg-
séges a miiszaki normak elkészitéséhez. Komoly segit-
séget kell kapnia az iizem miiszaki vezetOségétol, el-
munkasoktol és sztahanovistaktol, a korszerii techno-
l6gia eredményes kidolgozdsa és alkalmazisa eérde-
kében, mivel csak ez teszi lehetove a miiszaki normak
eredményes készitéset. _

Mivel a miiszaki normak készitése alapos kortil-
tekintést és szervezést igényld hosszabb munka, eb-
hol az kovetkezik, hogy elsGsorban a tomeg- €s soro-
zatoyartasra berendezett {izemekben kell megkez-
deni, ahol méd van a gazdasdgos €s sok 1d6t igenybe-
vevé mélyrehaté miiszaki szervezések, munkaelemze-
sek. munkatanulméanyok elvégzésére.

Ftt5] eltekintve azonban lehet6ség van a miiszaki
norma készitésére olyan iizemekben is, ahol 1dbb
killonféle munkadarabok azonos megmunkalasanal
kozos technologiai fejlesztésre és miiszaki szervezésre
van lehet8ség. A kézi munkakra kivétel nélkiil elke-
szithetd a miiszaki norma, de minden esetben az 0sz-
szes tényezdk egyiittes figyelembevetelevel.

Miel6tt a miiszaki normakészités tennivaloit to-
vabb targyalnank, tisztdzandé a »norma« szo, mert
fGleg a miiszaki norma, idG- es teljesitménynorma
megjelléssel kapcsolatban, sok zavaros es téves fo-
calom van koztudatban.

Maga az a sz6: snormax, egy gyujtonev, mely Kki-
fejezhet darabot, stilyt, mennyiseget, tavolsagot, elo-
irast, stb. Eppen igy a »miiszaki norma« sz6 is vala-
mely meghatarozott egységet jelent. Koztudomasu,
hogy vannak anyag-, koltség , penzugyi, ido-, teljesit-
nénynormak stb. Ezeknek termeszetesen vanmnalk
miiszaki valtozatai is. Igy tehdt éppen tgy beszélhe-
iink mfiszaki teljesitménynormékrol, mint miiszaki
anyagnormakrél. Minthogy a mfiszaki normak is al-
talaban kétféle formaban hasznalatosak, meégpedig

riilése végett arra,

idG- és teljesitménynorma formajaban, az eldbbi az
elszamolasi egyseg elkeszitesehez sziikséges 1dot, az
utébbi az idoegység alatt elkészitend6 termelési egy-
séget adja meg. Ceélszerlinek a »miiszaki« norma Kki-
fejezés hasznalata latszik alkalmasnak, annak meg-
jelolésével, hogy a »miiszaki« norma szot teljesit-
ménynormara, anyagnormara, vagy idonormara ert-

ik,

[donormdrol beszéliink akkor, ha normanak azt
az idémennyiséget adjuk meg, amely- az adott gyart-
manyegység elkészitéséhez (pl. 1 db, 1 m?, 1 fm, 1 kg
sth.) sziikséges idG percben, vagy oraban.

Teljesitménynormdrol, ha normanak a valasztott
id6 alatt készitendé gyartmanyegységet adjuk meg:
pl. 1 ora vagy | miiszak alatt hany db. m® iIm, kg
stb. mennyiséget kell termelni.

Példa: Egy adott munkadarab elkeszitésére meg-
llapitott mennyiség 5 perc, akkor az id6norma S
perc/l db. a teljesitménynorma: 12 db./ora.

a) El6készit6 munkadk:

ElsGsorban a miiszaki osztaly altal elkészitett
miiveletterv és technologiai utasitdas alapjan a gyar-
tastervezet figyelembevételével a miiveletelem jegy-
26két, valamint a felvételi és kiértékelé lapokat kell
elkésziteni.

Mivel a miiveletelem jegyzék gondos elkészite-
sén mulik az, hogy a kidolgozott miiszaki norma mit-
lyen mértékben és milyen eredménnyel lesz hasznal-
haté, ezt a fontos munkat sohasem lehet elég gondo-
san és koriiltekintSen elvégezni, ami azt jelenti, hogy
minden mozdulatot és munkakoriilményt alaposan
meg kell vizsgéalni. Tehdt nem szabad a miiveletele-
mek jegyzékét, sem @ gyartas- €s miivelettervezetet

irdasztal mellett, elképzelés alapjan oOsszeallitani.

Tekintettel a miiveletelem jegyzék megalapozott-
saganak fontossagara, azeért a miivelettervezetet, tech-
nologiai utasitist és a gyartéastervezes osszeallitasat
a munkaiigyi osztalynak a miiszaki osztallyal egyiitte-
sen az iizemrészek miivezetSinek, csoportvezetdinek es -
sztahanovistainak bevonasaval kell kitargyalni és Kki-
értékelni. A Kkiértékelésben részvevo dolgozokat a
szitkséghez képest iizemrészenként kell 1 génybevenni
1 rajuk vonatkozé kérdések kitangyalasahoz, mert gy
a legalaposabban végezhetjiik el ezt a donto fontos-
sagllt munkat, walamint a kiértékelési idok a legki-
sebbre csokkenthetdk.

b) Miiveletelem jegyzék elkeszitese.

A sziikséges miiveletelemeket a Kiértékelt muve-
lettervezés, techmolégiai utasitds, valamint a gyartas-
tervezés és munkatanulmany eredményei alapjan kell
meghatarozni. Az elemek meghatarozésanal nagy
fioyelmet kell forditani a kesObbi félreértések elke-
hogy azok érthetdk, vilagosak
legyenek, melybsl megallapithaté az, hogy a szoban-
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forgd munkahelyen milyen miiveletelemek iddéertékei-
nek megallapitasardol van szé. Az elemjegyzéknek tar-
talmaznia kell mindazon elemeket, amelyeket az adott
miiveleten géppel, vagy kézzel — szerszammal végez-
nek, valamint a miiveletek pontos leirasat.

ELOKESZULETI ‘ES BEFEJEZO IDOK

A miiszaki normaknak csak a gyartashoz sziikse-
ges idoket kell tartalmaznia. A sziikséges id6ket —
jellegiik szerint — tobbféle modon szoktak meghata-
rozni. Masrészt azonban a dolgozok altal elt6ltott
idok nem mindig sziikségesek a gyartashoz és-igy
nem is Keriilhetnek bele a normaba,

Az elokésziileti és befejezd id6 kizarolag a
munkafolyamat, a munkahely, a gép, a szerszam;

a nyersanyag €s a munkadarab el6készitésére, felsze-
relésére, valamint beszerelésere szolgal.

Az elokésziileti és befejezd id6 jellemzdje, hogy
annal a munkanal, melynek elvégzéséhez az eldké-
sziileti és Dbefejezd6 ido sziikseéges, barmely szamn
gyartmanyegység egymasutan vald megmunkilasa
esetén is csak egyszer fordulhat el6. Ilyen pl.: a
munka atvétele, a rajz atvétele, tanulmanyozasa, be-
szélgetés a miivezetGvel a gyartasra vonatkozolag,
szerszamok, mintak, segédeszkozok elckeészitése, gép-
41litas €s visszaallitas, szerszamok és egyéb eszkozok
visszaadasa, gép kiprobalasa stb. Nem lehetiink tekin-
tettel arra az esetre, amikor a rossz szervezes kovet-
keztében a megkezdett munkat esetleg tobbszor kell
megszakitani és 1jbdél kezdeni. Amennyiben ez indo-
koltan megis el6fordul, akkor sem a teljes elokesziileti
idot kell utalvanyozni, hanem csokkentve a munka-
rajz, atvétel, tanulmanyozas stb. idejével. Az eloké-
sziileti id6 megéallapitasanal fokozottan {igyelni kell
az elokésziileti idonek a mellékidotdl és a veszteseg-
id6t6l vald pontos megkiilonboztetésére,

GYARTASI ES MUVELETIDG MEGHATAROZASA

a) Darabido:

A darabidd az egyes munkafolyamat elvégzésére
szolgal minden munkadarab elkészitésénél. A darab-
id6 tehat annyiszor szamolandé el, ahany munka-
darab késziil. Az el6késziileti id6 €s a darabidd figye-
lembevételéve]l a kovetkezd egyenletet allithatjui fel:

Teljes gyartasi id6 — el6késziileti idé -+ damnab-
szam X darabid6. Ha a darabid6t tovabbi elemekre
bontjuk, akkor megkapjuk az alapidét €s veszteség-
1d6t.

b) Alapidé:

A gyartasi id6 legnagyobb reszeét az az ido teszi,
mely a munkafolyamat zavartalan elvégzéséhez sziik-
seges, Ezt a tényleges gyartassal eltoliott id6t nevez-
zlik alapidonek. Ha az alapid6t tovabbi elemekre hont-
juk, akkor megkapjuk a f6id6t és a mellékidét.

¢) Féido:
A £6id6 az alapiddonek az a része, amelynek tar-

tama alatt a munkadanabon tomegbeli, alakbeli, alla-
potbeli, helyzetbeli valtozas megy vegbe.

Kézi munkdndl: a i6id6 fligg a megmunkalandd
darab faanyaganak nemétd!, minGségétdl, feliilet €s
teriiletmeéretéttl, a miivelet elvégzése sordn alkalma-
zando technologiai eljarastol és ahhoz felhasznalandé
segedanyagok mennyiségétél, valamint a sziikséges

szerszamok minosegétol és alkalmazasatdl.

Gépi munkdndl: a §6id6 fligg a megmunkalando
anyag hosszatol, vastagsagatol, feliiletétd], siilyatol,
1 fa nemétdl, nedvességtartalmatol, a gép fordulat-
szam, el6tolas és szerszamsebesséoétdl; vialamint az
alkalmazand6 szerszamoktdl és attol, hogy a miive-
let vezetdléc mellett vagy anélkiil torténik-e?

d) Mellékido:

Mellékidének nevezziik az alapidének azt a ré-
szét, amely szabdalyszeriien ismétlédik, de csak koz-
vetve szilkséges a f6id6 alatt folyd munka elvégzéss-
hez. Tehat mellékidének tekintends az az id8.
amely sziikséges a f6id6 tartama alatt végzends
munka elkészitéséhez, azonban a mellékidd tartama
alatt végzett munka a munkadarabon lathaté nyomot
nem hagy. Itt is {igyelniink kell a mellékidének a -
vesztesegidotdl vald helyes megkiilonboztetésére. Mel-
lekid6hoz tartozik az anyagmozgatis, a munka elvég-
zéséhez sziikséges segédanyagok alkalmazésa, adago-
lasa, stb

e) Geépi és kézi id6 meghatdrozdsa:

_ A munka- €s idSelemzés mddszerének jelleozetes
sajatossaga, hogy a kézi idSt idéméréssel allapitjuk
meg, mig a gepi idot altaldban szamitidssal szoktuk
meghatarozni. -

A kézi id6 megallapitisa a dolgozé munkavég-
zesenek a pontos megfigyelése titjan tdrténik, mig a
gepi id6t altalaban a mechanika technolégiai tor-
venyeinek figyelembevételével hatirozzuk meg.

VESZTESEGIDOK

Vesztesegidonek nevezziikk a gyartasfolyamat
alatt tellépd olyan idGsziikségletet, amelyek az egyes
elszamolasi egységekre, egyenetleniil oszlanak meg
¢s amelyek tartama a mindenkori miihelvi viszonyok-
tol és szervezettségi koriilményektsl fiige.

A miiszaki normak felvétele el6tt elengedhetetle-
nul szitkkséges a veszteségidStanulmanyok elvéozése,
mert ennek igen nagy jelentGsége van a munka ter-
melékenységének a novelé<e és gazdasdgosabb gyir-
tas elérésének szempontjabol. Eppen ezért nagy gon-
dot kell forditani a veszteségidék meghatirozisara.

A veszteségidok a kovetkezd szempontok szerint ta-
golhatok:

a) indokolt veszteségiiOk;
b) indokolatlan veszteségidor;
c) esetenként megadhaté veszteségidok.

a) Veszteségidbk megdllapitdsa:

A kiilonboz6 veszteségid6k megallapitdsa munka-
naplo felvételének készitésével torténik. Ennek kiérté.
kelésevel tiszta képet kapunk, melyek alapjan a vesz-
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teséoidtket a legkisebbre tudjuk csokkenteni. Terme-
szetes az, hogy nem elégséges a veszteségidétanulma-
nyok eredményeit egyszerfien tudoméasul venni, hanem
az abban kimutatott hibak okait feltarni es megsziin-
tetni. Ezt annal is inkéabb sziikséges kihlangsulyoz-
nunk, mert @ gyakorlatban igen sokszor id6elemzoink
a legkényelmesebb utat valasztottak azzal, hogy az
elfogadhatondl sokkal magasabb veszteségidd beal-
litasa tortént meg. |

A veszteségidék részletekbemend aprolekos ilel-
tarasa €s kimutatdasa nem oOncél, hanem igen fontos
eszkoze a termelés gazdasagos nacionalizalasanak.

b) A veszteségidé kiszamitasa:

vV

Y= v 100. =9
i—V “
ahol V = mert veszteségids,
i = a dolgozd Osszes lzemideje.

Az igy nyert veszteségidGszazalékot hozzaadjuk
az elemi normaiddk oOsszegehez,

MUSZA'KI NORMA MEGALLAPITASANAK
MODSZEREI

Az eddig targvalt szempontok €s tennivalok vég-
rehajtdsa utdn a miiszaki norma idoertékeinek meg-
allapitdsa kovetkezik.

A miiszaki nmorma és az tizemi miiszaki norma-
alapok elkészitéséhez nagy segitséget nyiijt az orsza-
oos butoripari kézi, valamint a faipar orszagos gepi
normaalapok idGértékeinek felhasznalasa. Ezek az id6-
ertékek mar a miiszaki norma pontos meghatarozasa-
‘nak elvei alapjan lettek megallapitva, amelyek orsza-
gos viszonylatban érveényesek. Ezek az elemi id3érte-
kek felhasznalhatok a normaknak idomérés mélkiil
vald, s6t az idémeérésnél pontosabb.meghatarozasara.

A miiszaki norma ido€rtékének helyes megalla-
pitasa id6- és munkaelemzésse] torténik. Az idGelem-
zés-modszer alkalmas arra, hogy feltarja a termelés
rejtett tartalékait és eldsegiti a haladé munkamad-
szerek nagy tomegekre vald atvitelet.

A munkaelemzés modszerével megallapithatjuk
a miivelet elvégzéséhez sziikséges munkaelemeket,
azok ‘esetleges Osszevondsat, a sziikséges szerszamak
mennyiségét, minoségét €s ezek lerdgzitésével a
munka végzése tervszeriibbé és gazdasagosabbé valik.

Az idGelemzés modszerével tortéend mnormameg-
allapitasnal feltétleniil sziitkséges, hogy az idGelemzi
j6 miiszaki felkésziiltséggel rendelkezzek, mert ennek
hidgnydban nem képes megallapitani a dolgozg altal
véozett miiveletnél hasznalt mozdulatok szamanak
szilkségességét, vagy a hasznalt szerszamok alkalma-
zasanak, azok célszer{i hasznalatanak megallapitasat.

Pl. életlen gyaluval gyalul, szinlgz, enn€liogva egy
helyen tobbszor kell attolni, vagy athuzni, sokszor
feleslegesen, ha a szerszam €les is, nagyobbmeretu

szeget kis kalapaccsal it be, vagy forditva, sth. E
fontos tényezdk figyelmen kiviil hagyasaval megalla-
pitott norma, a rejtett tartalékokat nemhogy feltarta
volna, hanem még tébb rejtett tartalék maradt felta-
ratlanul,

idomeéréssel

Az ilyen koriilmenyek kozott megallapitott nor-
manal nem beszélhetiink miiszaki normarol, még sta-
tisztikai normarol sem, mert nem tartalmazza azt a
tarsadalmilag sziikséges idot, mely alatt a miuveletet
el kell végezni és nem fejezi ki a norma fogalmanak
azt a mértékegységét sem, melynek alapjan azt meg
kell hatarozni.

A sorszammal ellatott és Osszeallitott miiveletelem
jegyzékek elemeit miivelet és elemekként a munka-
helyen ellendrizni kell. Meg kell allapitani az anyag
el6készitését — mennyiség, padhoz, vagy géphez valo
tadvolsag, sth. — szerszamok mennyisege, mindsege

megfelelé-e, a dolgozé szakképzettségét, helyes
munkamoddszerét, begyakorlottsagat, szorgalmat, a

munka zavartalan folyamatossaga biztositva van-e,
az eldforduld idéveszteségeket, melyeket meg kell
sziintetni. Ha az elemjegyzék 6sszedllitdsa a miivelet-
tervezet szerint megfeleld szervezés végrehajtasaval
a munkahelyen tortént, abban az esetben ellenorzesre
nincs sziikség, mert azt a munkakoriilmények alapos
vizsgalataval allapitottak meg.

Az ellen6rzés eredménye alapjan az esetleges el-
téréscket az elemjegyzéken at kell vezetni, ennek
megttrténte utdn az orszagos kézi munkak gépi nor-
malapokbdl, a miiszaki norma fogalméanak figye:
lembevételével, 1 meofeleld idGértékel-et kiszedjitk €s
az elem mellé odairjuk a gyakorisdgok pontos meg-
jelolésével. Ha az lizemnek azonos miiveletre azonos
meghatdrozastt és szamil elemek &s mindségi feltete-
lek szerint megallapitott morméja van, akkor @z 0sz-
szeallitott normaidst Ossze kell hasomlitani. Ha az
Ssszehasonlitds azt mutatja, hogy a normaidok kozott
az eltérés +3%-nal nem nagyobb, akkor az Osszeal-
litott norma megfelel a helyes mfiszaki norma fogal-
méanak. A végleges normaidék megallapitasahoz a
mindenkor fenn4llé rendelkezések szerinti potlékokat
kell hozzdadni. Jelenleg az igazolt vesztesegidot, va-
lamint a természetes szuks.egletekre forditando 2%-os
p6tlékot kell hozzdadni. Az igy kapott Osszeg lesz a
vegleges norma id6értéke, mely id6 alatt a miivelet
el is végezhetd es tult»eljemtheta

Azonban, ha az Osszehasonlitds azt mutatja, hogy
a normaiddk kozott az eltérés +39%-nal nagyobb, ak-
kor ismételten alaposan sorban ki kell vizsgalni az
elemeket, hogy szervezési, rossz munkamodszer, szef-
szam minbsége, vagy szakképzettség, begyakorolt-
shg, anyagmindség stb. hianyossagainak koévetkezte-
ben tortént-e az iddeltérés. Ha mindezeket kivizsgal-
juk és a hidnyossdgokat kikiiszoboljik, feltétleniil
meg kell kapnunk a helyes normaid6t.

A termelés fejlodésének kovetkeziében elbfordul-
hat, hogy a gyér;té:s. folyaman egy jobb és gazdasa-
oosabb munkamddszer, vagy észszeriisités adodik,. azt
azonnal ellendrizni kell, az elemek idoertékeit pedig
kell megallapitani, s ha az eredmeény
kisebb, mint az el6z6 normaidd, abban az esetben az
elemjegyzéken és a kiértékeld lapon a megvaltozott
elem, vagy eleme[ket és azok idGértékeit at kell vezetni
és az 1j elem meghatédrozasat, valamint az uj ido-
értéket kell feltiintetni.. A valtozast a sziirke nyilvan-
tartasi lapon is keresztiil kell vezetni.
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Az igy elkésziilt miiszaki normat és miiveletter-
vezelet az {lizemrész miiveizetéjének kell atadni, aki
azt attanulmanyozza €s kiadja a miivelet elvegzesere
kijelolt dolgozénak s ha a sziikség ;kwan]a akkor
a dolgozdt kioktatja a leggazdasagosabb és legjobb
munkamodszerrel valo elvégzésre. Ez a mddszer azért
is celszerli, mett a munkafolyamat alatt konnyen
ellendrizhetd, hogy a dolgozd ténylegesen a miivelet-
tervezetben és normaban lerogzitett elemeket meg-
teleloen vegzi-e, vagy sem.

Ezenkiviil konnyen megallapithats az is, hogy
ha valamelyik ontudatlan dolgozdé meg nem enged-

het6 modon akar magas teljesitményszazalékot elérni.-

Pl. @ miuvelettervezet alapjan a normaban 20 mm-es
csavar behajtdsa puhafdba, kézi csavarhajté alkal-
mazasaval van megallapitva. A kézi normaalapban e
miivelet idoerteke patent-csavarhajté alkalmazasaval
negyszer kisebb. Mivel a dolgozoknak csak kézi csa-
varhajté allott rendelkezésére, ennélfogva a norma-
idot kézi csavarhajtoval végzett miiveletre kellett
megallapitani. A dolgozé azonban a miiveletet vala-

milyen moddon megszerzett patent-csavarhajtoval
vegzi, nem beszelve arrol az esetrol, araikor a csavart

egyszeriien kalapaccsal beiiti, de ezt a munkamaddszer-
valtozast nem jelentette be sem a miivezetének, sem
a csoportvezetonek, mert igy a mfiveletet négyszer
kevesebb ido alatt vegzi el. Miutan a miivezeto az at-
adott miivelettervezet és norma attanulmanyozasabol
tudomast szerezhetett a lerogzitett szerszam alkalma-
zasarol, ugyanigy-a csoportvezeto is, ennéliogva azon-
nal megallapithatjak az oOntudatian dolgozo
elégoé elitélendd szandékat, mellyel mieg nem enge-
dett médon akart a népgazdasag terhére tobbletkere-
sethez jutni.

MUSZAKI SZERVEK TENNIVALOI

1. Az {lizem feltérképezése, tlizemrészek, munka-
helyek, gépek, szerszamok, berendezések pontos rész-

1

etezése. |
2. A miiszaki normak elkészitéséhez és teljesité-

séhez szitkséges miiszaki feltételek megteremtése é€s .

hiztositisa — az lizem adottsagainakx figyelembevéte-

nem

level — korszerii szervezéssel, Gjitdssal, észszeriisités-

sel, oktatassal, tapasztalatcserevel munkamodszerat-
adéi&sal, szerszamok és késziilékek biztositasaval és
az €lenjaro technolégia alkalmazasaval.

3. Tervszeri megel6z6 karbantartdas, a munka
zavartalan folyamatossaganak biztositasa, a napi 480
perc munkaidd termelémunkaval vald ledolgozisa.
munkafegyelem.

4, Minoseg, a normak teljesitése, » gyartasi pro-
gramm vegrehajtasamak ellenGrzése, valamint a nor-
mak sziikségszerii megvaltoztatiasa és a munka at-
vetelének megszervezése.

H. Technologiai fegyelem.

Idetartozik a miiszaki és gyartasi elGirdsok fe-
gyelmezett, pontos betartdsa. A gépek, szerszamok,
eloirasszerii kihasznaldasa és bepsztasa, valamint a
gepek célszerii teljesitmény-kihasznaldsa, anyagtaka-
rékossag €s mas egy€éb miiszaki tennivaldk teljes
sura, melynek kovetkezetes végrehajtasa lehet csak
slapja a miszaki norma.és az lizemi miiszaki norma-
alapok eredmeényes elkészitésének.

E fontos szervezési munkak végrehajtasara cél-
szertli lenne az iizem miiszaki iranyité dolgozoéibdl és
sztahanovistaibol egy dzems2ervezd brigddot alakitani
a felelos miiszaki vezetO iranyitasa mellett, azzal a
ieladattal, hogy a szervezo6 brigdd az iizem legkedve-
zGbb lehetGségeinek és feltételeinek megfelelGen a leg-

korszeriibb technologidnak, valamint a sziikséges
termelOeszkozok leggazdasagosabb felhasznalasanak

ligyelembevételével a miszaki szervezést maradékta-
lanul veégrehajtja.

Ehhez azonban feltétleniil sziikséges az is, hogy
a vallalat vezetdosége a legmesszebbmend tamogata-
saval jaruljon hozzd a szervez§ brigdd eredményes
munkajanak biztositasahoz.

Ha a bitor. és faipar idGelemz6i és miiszaki ve-
zetoi az itt letargyalt szempontokat magukéva te-
szik €s munkahelyeiken meg is valositjak, akkor nem
lehet kétseges a miiszaki normak bevezetésével jaro
nagyobb €és gazdasagosabb termelékenység emelke-
dése, mellyel hozzajarulunk felemelt otéves terviink
eredményes teljesitéséhez, a béke megvédéséhez.
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A Lozinskij-médszer bevezetése a vegyesfaiparban

SARKANY GEZA

Amikor az év 4prilisdban a Vegyesfaipari Igazga-
tosag megalakult és érdemi munkajat az elsS negyed-
evi merlegbeszamold elkészitésével megkezdte, meg-
allapitottuk, hogy csaknem lehetetlen alapos szervezi-
munka nelkiil kiilonbozé irdnyitészervek altal mas-
mas szempontok €s elgondoldsok alapjan megszerve-
zett vallalatok szamvitelét altalaban, de kiillonosen a
zarlati hatarid6k tekintetében kozos nevez6re hozni.

A vallalatok legnagyobbrészt 13-a és 20-a kozott
cartak, de voltak az igazgatdosdg vallulatai kozott
olyanok is, amelyek zaklatdsnak és maximalizmusnak
tekintették azt, hogy az igazgatésig fokonyvelGsége
megkovetelte @ 15-i zarlati hataridS betartasat. Emel-
lett a vallalatok zoménél minden havi zarlatot a tébb
ejszakai tilorazas és a kapkodé rohammunka jellem-
7ett, ami semmiesetre sem emelte a zarlati adatok
megbizhatosagat, a zarlat pontossdgat, amit az oko-
zott, hogy a szamvitel hatarid betartdsa minden in-
kabb volt, mint kielégits, a bérelszamolads éppen ceak
hogy elkésziilt a bérfizetés napjaig a bérszamfejtéssel.

Amikor az 1. negyedévi mérlegbeszamold feliil-
vizsgdlatdnak hatéaridejét aprilis 23-a2 és 26-a kozotti
idopontra allapitottuk meg, a vallalati f6konyveldk
eQy resze levaltasat kérte azzal az indokolassal, hoov
az adott létszam mellett ezeknek a »tulzotti« kovetel-
menyeknek lehetetlen megfelelni.

Mindehhez jarult még az is, hogy a kiilonbozd
iranyitoszervektol orokolt vallalatok kozott néhanv
olyan rosszul szervezett, mondhatnam teljesen szerve-
- zetlen vallalat is akadt, melyek képtelenek voltak Ié-
pest tartani a testvérvallalatokkal, minden hataridd
betartasat veszélyeztették és atengedték a zarlati mun-
kalatok elvégzeésének zomét az igazgaldsige szamvi-
teli elGadoinak. |

Ebben az idében sokat foglalkoztatott benniinket
szamyvitelieket is, az {itemes, grafikon szerinti termelés
— 1smerve az ttemtelen, rapszdédikus termelés pénz-
ugyl vonatkozasti veszélyeit — és felismertiik, hogy
csak az tltemes, tervszerii termelés biztosithatja a
vallalatok tervszerii pénziigyi gazdalkodasét.

Ez a korilmeny terelte figyelmiinket Lozinskij
szovjet protesszor rendszerére: az litemterv (grafi-
kon) szerint megszervezett szamvitelre.

Lozinski] professzor rendszerével a Szovjet-
unioban, a Német Demokratikus Koztarsasagban, de
hazankban is (Magyar Acélarugyar) elért, szamunkra
ebben az idében csaknem hihetetlen eredményekre fel-
figyelve, arra a kovetkeztetésre kellett jutni, hogy az
litemterv, a grafikon szerint megszervezett termelés
mintajara megszervezhetd az flitemterv szerint dol-
ooz0o szamvitel is. Megielel6 szakirodalom hianyaban
néhany cikk és brostira alapjan kezdtiink el toglal-
kozni azzal a kérdéssel, hogyan lehetne legeredmé-
nyesebben @ rendszert méhany véllalatunknal beve-

zetni kisérletképpen, és ennek a kisérletnek eredmé-
nyei alapjan — ha bevalik a gyakorlatban — wvala-
mennyi vallalatunknal elrendelni az alkalmazasat.
Mondanom sem kell, hogy az elsd ilyen irdnyit meg-
beszelések eredmeénye csaknem ‘egyontetii tiltakozas
volt. A fokonyveldk nagy csoportja ijabb megterhelé-
set latta a szamvitelnek, létszamemelési kivansagokkal
lépett fel, felhozta a bérelszamolas €s anyagkonyveles,
a ber- es anyagielosztas nehézsegeit, a miiszaki adat-
szolgaltatas lasstisagat és pontatlansagat, szamiolo-
oepek hianyat, a szamviteli dolgozok megieleid szak-
Vepzettsegének hianyat €s meg szamos olyan »objek-
tive okot, melyek vallalataink mai szamviteii szinvo-
nalan lehetetlenné teszik a rendszer alkalmazasat.

A vallalati i6konyveldk egy csoportjanak ellenkezé-
se nem ingatta meg azt az elhatarozasunkat, hogy a
rendszer alkalmazasaval szamviteliinket az egész vo-
nalon atszervezziik, megjavitjuk, pontosabba, meg-
bizhatobba tessziik és amellett a zarlati hataridoket
elorehozzuk olyan mértékben, hogy fokozatosan utolér-
jik a Szovjetunio konnytipari vallalatainal e rend-
szer segitségével elért hataridoket.

G. Opitznak, a Német Demokratikus Kozlirsascg-
beli - Odessza Szivattyugydr fokonyvelbjénck 1dokoz-
ben megjelent a brostirdja, melyb6l megtudtuk, hogy
vallalata a honap végetol szamitott harom nap alati
elkesziilt a zarlattal, s ez csak megerdsitette elhata-
rozasunkat.

Ekkor tortent, hogy az igazgatosag hataskorébe
tartozo Sport és Miiszaki Fadrugydr bejelentette, hogy
a vallalatnal szamviteli brigad alakult, melynek cél-
kitlizése: harcot inditani a szovjet szamviteli hatar-
idok elerésére, a szamviteli munka megjavitasa mel-
lett. A vallalat a bejelentéssel egyidejiileg fentemlitett
céllal versenyre hivta az igazgatosag vallalatait.

Azonnal  felismertiik, milyen hatalmas 0sztonzo
erd rejlik a versenykihivasban, megértettiik, hogy a
verseny lesz {az az eszkoz, az sa fegyver, melynek
segitségevel legybzziik a szamviteli dolgozok egy ré-
szeének konzervativizmusat, csokonyos ragaszkodasat
a régi megszokotthoz, félelmét, idegenkedését az 1j-
tol és felszamolhatjuk azt a nyilt vagy burkolt ellen-
allast, mely kerekkotGje volt eddig az (ij rendszer
bevezetesenek. | |

Elhataroztuk, hogy a versenyt kiszélesitjiilk és a

vallalatokhoz tovabbitott versenyfelhivassal egyide;jii-

eg a konnytipari minisztérium f6kdnyvelOségen ke-

resztiil versenyre hiviuk a minisztérium valamennyi

igazgatosagat.

A vallalatokhoz tovabbitott versenvfelhivasra €s
a mellékelt kisérdlevélre inkabb kényszeredett., udva-
rias, mint meggyozott csatlakozasok futottak be és bar
a7z elsO lépes ezzel megtortént, éreztik, ha nem akar-
juk, hogy egy formalis, tartalom nélkiili akciéva pos
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vanyosodjon az egesz kezdeményezés, komoly felvi-
lagosité munkara, aktiv segélynytijtasra van sziikség.
Ereztiik, hogy lemért, lathaté eredmények alapjan lehet
a formalis csatlakozasbol lendiiletes, harcos, szocia-
lista versenyvallalas.

A Sport és Miiszaki Fadrugydr idokozben, mar az
¢1s6 honapi kezdeti szervezési munkéjénak eredmé-
nyeképpen, a janius hoénapot jilius 7-én zarta €s még
aznap benyujtotta az igazgatosag f6konyvelOséoén ji
nius havi tokonyvi kivonatat, tlizemelszamolasi ivét és
a termelési koltségek elszdmolasat. Az elérehozott zar-
ot folytan a vallalat II. negyedevi merleget julius
10-re ekészitette. A Sport és Miiszaki Faarugyar II.
negyedévi meérlegbeszamolojat 10 nappal révidebb ha-
taridore keészitette el, mint az I. negyedévit €s ezzel
olyan gyakorlati példat mutatott a tesivérvallalatok-
nak, ami a legkételkedobb idkonyvelcket is gondolko-
- aoba ejtette és kitlinen felhasznalhato propaganda-
eszkozt adott a keziinkbe. |

Az események igazoltdk elképzelésiinket. Miutan
a Sport és Miiszaki Faarugydr altal elért eredményt
a vallalatok megismerték, nap-nap utan fordultak az
igazgatosdghoz a véllalati i6konyvelok felvildgosita-
«ért, tanacsért és mi minden alkalmat megragadtunk,
hogy a meég habozdkat aktiv segitséggel, megieleld
utmutatassal, batoritassal a helyes oldalra - allitsuk.

Fokonyveloi értekezletet hivtunk ossze, melynek
[0 napirendi pontja a Lozinskij-rendszer bevezetése
volt. Az értekezlet kitiinden sikertilt, kihozott minden
problémat és sikeriilt a még mutatkozo ellenallas tel-
jes leszerelése annyira, hogy szinte egységes lelkese-
déssel csatlakozott valamennyi vallalat a Lozinskij-
rendszer kotelezd bevezetéséhez. Elhatarozta az erte-

kezlet egy Lozinskij-brigad {felallitasat, tapasztalat-

csere megszervezését és egyhangi hatarozattal val-.

lalta, hogy év végéig a zarlati hatarid6t 10-re hozza
elore. |

Amikor ez a hatirozat megsziiletett, tudtam, hogy
ovoztiink, miert a 10-i hataridé csak az ovatosak, a
lépésben elérehaladok hiveinek megnyugtatasara volt
szanva. Tudtuk, hogy a Lozinskij-rendszer alap-
(dn torténo atszervezés a szamvitelt mem megre-
formalni, hanem forradalniasitani fogja, biztosak vol-
tiink abban, hogy mar a kezdet kezdetén tett elso le-
pések messze tulhaladjak ezt a vallalast.

Igy is tortent. |

Megalakult a Lozinskij-brigad a vallalatok leg-
jobb f6konyvel6ibsl €s helyetteseib6l az igazgatosag
szamviteli csoportvezetdiének iranyitasaval.

A brigdd sorban slefényképezte« a vallalatokat,
felmérte, milyen szinvonalrdl, milyen eszkozokkel in-
dulnak. Felmérte az Osszes adottsagokat €s lehetdsé-
oeket, elkészitette sajat iitemtervét és vallalatonkent
5llapitotta meg, milyen aktiv vagy tanacsadoi segit-
ségre van sziilkségiik az egyes vallalatoknak az at-
szervezés végrehajtisdhoz. Felillvizsgalta a valla-

latok elkészitett {itemterveit, ahol sziikséges volt, javi-
tott najta, kiegészitette azokat, ahol legalabb is kez-

detben folosleges maximalis torekvések jelentkeztek

— fékezett és munkajat arra iranyitotta, hogy az igaz-

)

ogatosdg valamennyi vallalata — ott, ahol a vallalat
egyéni sajatossagai nem teszik sziikségessé az eltérest
- lehetbleg egységes rendszert kovetve szervezzek
meg a harcot: a Lozinskij-rendszer segitségével jobb,
megbizhatébb, szervezettebb szamviteli munka eléré-
séért, a szamviteli zarlati hataridék roviditeséert.

A brigad megkezdte az ipardgi Lozinskij-taje-

koztatd elkészitését — az idokozben mar elkeszillt —

teljesen részletes tablazatokkal, mintakkal, grafiko-
nokkal alatamasziva — a rendszernek a vegyes faipar-

han alkalmazhatd formait, az eddig elért eredmények

és a menet kozben sziiletett Gijitasok, észszeriisitések
bemutatasawval.

Augusztus honapra mar . elkésziiltek a vallalati
iitemtervek, a zarlati grafikonok és az igazgatosag
ezeknek alapjan ellendrizte augusztus 30-t6l a zarlati
munkalatok menetét., Ezeknek a zarlati munkaknak
meyszervezése — tobb mintaszeriien felkésziilt val-
lalat mellett — a vallalatok zoménél még kezdetleges
volt, félig a Lozinskij-rendszer, félig a regi zarlati ro-
hammunka szerint, de ezt elérelattuk €s az eredmeny
ipardei szinten, megfelelt varakozasunknak.

Az igazgatésag hataskorébe tartozé vallalatok
sArlati hatarnapjai igy alakultak: |

Az év végére vallalt 10-i zarlati hatdrnapot mar
augusztus honapban ipardgi szinten sikertlt ele'r_ni.

Szept. 2-4n zart: a Sport- és Miiszaki Faarugyar.

'(A konnyfiiparban elsének.).

Szept. 3-an zart: a Boripari Fakelléktermeld Véll-
lalat. | F
Szept. 4-én zart: az Ujszegedi Ladagyar.
Szept. 5-én zart: 4 vallalat.
Szept. 6-an zart: 4 vallalat
~ Szept. 9-én zart: 2 vallalat
Szept. 10-én zart: 5 vallalat.

Amikor a Sport és Miszaki Fadrugydr 2-an zért,
tudtuk, hogy szamtalan oldalrél, de kiilonosen a val-
lalatok részérél olyan hangok fognak hallatszant, hogy
megfelel-e a zarlat & kovetelményeknek, nincs-e va-
lami triilkk benne, utdkalkulal-e a vallalat, hany kolt-
ségviseloje van sth., stb. Eppen ezért meg szeptem-
her 2-4n este az icazgatosig fokonyveldje feliilvizs- .
calta a vallalat zarlatat, azt pontosnak, megfeleldnek.
s&t példamutatonak talalta, - alkalmasnak arra. hogy
(apasztalatcsere keretében a testvérvallalatoknak de-
monstraljuk annal is inkabb, mert vilagos volt, hogyv
egy konkrét, megtdmadhatatlan, orszagos szinten is
kimagsslé eredmény le kell, hogy gybzze az utolsd
ellenallast is és remélni lehetett, hogy egy jol meg:-
szervezett tapasztalatesere a vart forradalmi kiugrasi
mar a kovetkezd honapban hozza.

A tapasztalatcsere értekezletet elSkészitettiik es
az azon vald megjelenést az igazgatésag a vallalati
f6konyvel6k részére kotelezove tette.

A legjobb eredményt elért vallalatnal megrende-
zett tapasztalatcsere minden szempontbol atiitoerteki
volt és minden varakozéast feliilmnlt. A vallalat ket
fiatal nagyszerli képességii szamviteli vezetSje: dr.
Kner Kdroly fckonyvelé és Herqui Rudolf i6konyvels-
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helyettes vilagos, érthetd, kitiné el6adasban ismertet-
ték Lozinskij-rendszeriiket, bemutattak a
z4rlati iitemterveket, grafikonokat, a zarlathoz alkal-
mazott eldre elkészitett tablazatokat, sémakat, feladasi
firlapokat az anyagbeszerzés, az anyagkivetelezes,
kozvetett anyagok koltséghelyenkénti felosztasa, az
elszamoloar atvezetése, bérfelosztas kiltséghelyenkenti
feladdsa, tovabba az egyeztetés és kapcsolat kimuta-
_ tasara a bérjegyzék—bérfelosztas—Uzi kozott, stb.

Nagy a kisértés és nem is volna érdektelen a
rendszernek legalabb lényeget ismertetni, mellyel le-
hetévé valt eredményeink elérése. A rendelkezésre allo
hely korlatai, valamint a cikk célja -— mely mem ma-
gat a rendszert, hanem annak a vegyes faiparban el-
ért eredményeit kivanja ismertetni — ezt nem teszik
lehetévé. Egyébként is az a szamviteli szaksajto fel-
1data. '

A tapasztalatcsere lelkes hangulata alapjan es az
elhangzott hozzéaszdlasok kovetkezmeényekeppen —
indokoltnak lattuk, Kkisérletképpen, utasitasba adni,
hogy: -

az a 11 vdllalat, mely 2-a és 6-a kozott zart, tar-
tozik ezt a hatarnapot tartani, a lemaradt 7 vallalat
pedig koteles zarlati hataridejét 6-ra elorehozni, €s
pedig nem hoévégi rohammunkaval, hanem a lLozin-
skij-rendszer nyfijtotta lehetéségek kihasznalasaval, az
icazgatosag €s a Lozinskij-brigad legteljesebb ellen-
Srzése mellett.

A vallalati i6konyveldk kivétel nélkiill vallaltak
a megallapitott hataridoket, az élcsoportban 'évok 2
hataridék tovabbi el6rehozatalara koteleztek magu-
~ kat, kiilonds tekintettel a negyedévi meérlegbeszamo-
6ra, anmal is inkabb, mert az igazgatésag iSkony-
velgsége a I1. negyedévi mérlegbeszamolo elkésziteset
november 7-i felajanlasaként oktober 18-ra vallalfa.

Egyes vallalatok példamutatasa, az igazgatosag
és a Lozinskij-brigdd tagjainak aldozatos munkaja
megteremtette a gyiimoleseit, az eredmény most mar
tényleg forradalmi volt, rovid idovel ezeldtt szinte
elképzelhetetlen:

a Lozinskij-féle iitemterv szerinti szgmuiteli

rendszer kovetkezeltes megszervezése lehe-
tévé tette, hogy a Vegyesfaipari Igazgato-

sdg ‘szeptember havi zdrlatat iparagi szin-
ten oktober 4-én d. u. 20 oraru

belejezze.

A villalati zarlatok aldbhi hataridiokre készil-
tek el:

Oktéber 1-én zart 2 vallalat (Sport és Miiszaki
Faarugyar és Kormendi Ladagyar).

Oktéber 2-an zart 4 vallalat,

Oktober 3-an zart 8 vallalat,

Oktober 4-én zart 4 vallalat

és nyhjtotta be f6konyvi kivonatait, lizemelszamolasi
fveit és a termelési koltségek elszamolasat.

Az igazgatdsag f6konyvelGsége beérkezésiik sor-
rendjében vizsgélta feliil a termelési koltségek elsza-
moléasat és vezette fel az 6sszesitl ivre €s 1gy az ipar-

hékozi €s

qoi zarlat még 4-én elkésziilhetett, elsonek a konnyu-
iparban és mindenesetre az elsdk kozott orszagos vi-
szonylatban 1is. |

Hogy az orokké kételkedtket elhallgattassuk, ok-
éber 1-én, amikor a Sport és Miiszaki Faarugyar be-
jelentette, hogy a zarlatot befejezte, felkérésiinkre a
minisztériumi foékonyveldség megbizottja meg aznap
teiillvizsgalta a vallalat zarlati munkajat es azt min-
den tekintetben megfelelének, rendbenlevének és pelda-
mutatonak talalta.

A zarlati hataridék ilyen vératlanul nagymérvii
elérehozatala szinte parancsoldan irfa el6 a Ill. ne-
gyedevi mérlegbeszamolé felajanlasként oktober 18-ra
vallalt elkészitési hataridejének megroviditéset.

A vallalati fékonyvelSkkel tortént elGzetes meg-
heszélés alapjan az igazgatosag fokonyveldsége ugy
iitemezte be a mérlegbeszamoldk feliilvizsgalatat,
hogy revizidk 6-an reggel kezdGdtek es 10-en este be-
feiezOdtek. Az Osszesitélapokra vald felvezetés folya-.
matosan tortént a revizié alatt ugy, hogy az iparagi
mérlegbeszamolot az igazgatésag oktober 14-€n be-
nytjtotta, teljes 14 nappal a II. negyedévi merlegbe-
<zamolo benyiijtasanél elobb.

A feliilvizsgalat alapos, részletes €s a szokott-
nal is gondosabb volt, minden vallalati mérleg feliil-
vizsgalatara egy teijes napot forditottunk. A 12-1 va-
sarnapi nap cslsztatdsaval az Osszesitések mar 12-en
készen voltak a 13-i benyiijtasra, de a koltségvetesi
elszamolasoknak a minisztériumi i6konyvelOséggel
torténd eldzetes egyeztetése céljabol a benyijtasi ha- '
tarnapot egv nappal kitoltuk.

Nem sziikséges hangoztatni, hogy az. iparvezetes
. figy a vallalati, mint a felsObb vezetes — szem-

- pontjaibél milyen nagyjelentosegi, felbecsiilhetetlen

eredmény, ha a zarlati hataridék ilymérvii elorehoza-
talat altalanositani lehet és a havi és negyedévi szani-
adasok szinte folyamatosan tudjak kovetni a terme-
1ést és nem kullognak, mint eddig, az események
(tan. A havi zarlatok, de kiilonésen a negyedévi mer-
legheszamolok eddig oly idépontra kesziltek el, hogy
ha tekintetbe vesszilk a kozvetlen iranyitoszervek,
majd a minisztériumok Osszesité munkalatait, az ese-
mények mar régen tilhaladtdk a beszamolo megalla-
nitasait, gyakorlati segitséget jolorman semmit sem
nytijtottak és legfeljebb a rég elmalt iddszak utola-
o0s kielemzését tették lehetdvé, operativ beavatkozasra
azonban nem volt lehetGseg.

Nem utolsdsorban ez volt az oka a szamviteli
munka és a szamviteli dolgozdk lebecsiilésének, a
miiszaki vezetés sokszor egészen merev elzarkozasa-
nak, amikor a fékonyvel8 a miiszaki adatszolgaltatast
akarta megjavitani, pontosabbd €és gyorsabba tenni.
Mar az els8 eredmények ezt a merev elzarkozast resz-
ben feloldottdk és ezeket az eredményeket a miiszaki
és adminisztrativ dolgozék kollektiv munkajanak ko-
szonhetjiik.

Természetesen hiba lenne azt hinni, hogy most
mar minden a legnagyobb rendben van vallalataink-
nal. Sokszor konnyebb egy kiugré eredményt elerni,
mint a méar elért szinvonalat tartani. Pedig gyakor-
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lati haszna csak akkor van az egesznek, ha a mar
egyszer elert hatarid6t tartani tudjuk és ahol meg
lehetdségek vannak, tovabb Javitjuk, Egyetlen vialla-
lat, amelynél visszaesés mutatkozna, veszélyeztetné
az egesz ipardg vagy minisztérium elért eredmeényeét.
szepseghibaja a vegyesfaipari vallalatok elért hatal-
mas sikerének, hogy a 18 vallalat koziil hirom sajat
crejebdl, sajat szervezettsége folytan nem tudott volna
beilleszkedni az egész iparag kollektiv munkajaha
¢s veszélyeztette volna munkéankat, ha a segitség fo-
galmat lényegesen meghaladé médon és eszkézikkel
nem avatkoztunk volna be az igazgatésig részérdl.
Termeészetesen tarthatatlan és megengedhetetlen, hogy
czeknek a rosszul vezetett és szervezett vallalatoknalk
‘eladatait az igazgatosag lassa el és legelsd célkitii-
zesiink, hogy az ezzel kapesolatos szemelyi probléma-
Kat ipardgon beliili atcsoportositassal oldjuk meg a
legrévidebb id6n beliil. | |

Tovabbi szépséghibaja a nagyszerii eredmények-
- nek, hogy egy-két vallalat a késén beinditott szer-
vezes kovetkeztében lemaradt és szeptember zarlati
munkalatai még mindig hovégi rohammunkajellegfiek
voltak, tilorazéssal és éjszakai munkéval.

Ezektd!l a jelentéktelen és konnyen korrigalhato
szepseghibdktol eltekintve dicséret és elismerés illeti
meg ugy a vallalatok, - mint az igazgatosag Osszes
- szamviteli dolgozdit, mert Gttéré munkat vegeztek és
- nagy lepesekkel vitték eldre a szocialista szamvitel

fejlesztését. |

Legkozelebbi €s legfontosabb feladatunk a rejtett
tiibak €s a még rejtett tartalékok maradéktalan fel-
tarasar Alland6 felvildgosité munka, @ muszakiakkal
valo egyiittmiik6dés tovabbi kiépitése, az alap-adat-
szolgaltatas tokéletesitése, az adminisztracics szerve-
zet €s a szamviteli anyag még pontosabb telmérese,
AZ azsuritas maximumanak biztositisa, a munkaerdk
atcsoportositasanak stilyponti teriiletekre t6rténd toke.

letesebb megszervezése, a szakmai oktatds {izemer
beliili kiépitése, a szakmai ismeretek, ezen beliil t5hb-
iranylt szakmai ismeretek elsajatitasa, allandé ta-
pasztalatcsere az iizemek kozott, az njitasok, észsze-
rusitések atvételle és dtadasa: ezek legkozelebbi cdlki-
tiizéseink. |

Felreértések elkeriilése vegett meg kell inég je-
gyezni, hogy szabalyszerii szamwviteli zarlatnak csak
azl fogadjuk el, ha az igazgatosag felé torténg to-
vabbitaskor, teljesen lekonyvelt forgalmi kényvelés,
leljes utokalkuldcio, egyezs és lekdnyvelt fillérre pon-
tos beralapelszamolés, egyezd iizemelszAmolss; iv és
= termelesi koltség ellenéirzésének levezetése, lekony-
velt és lezart anyagkonyvelés teljes egészében ren-
idelkezésre  4ll.

- A Lozinskij-mozgalom altal4nos bevezetése forra-
dalmi fordulépontot jelent a szocialista szamvitelben.
Futotiizszer(i elterjedése legjobban bizonyitja, hogy
nem egy vitathatéo elmélet, hanem a gyakorlati élet,

i sziikségszeriiség parancsabol sziiletett és az a len-

dlilet és lelkesedés, mellyel értékének felismerése
utan szamviteli dolgozdink alkalmazzak, mindig szé-
iesebb hullamokban gyiiriizik tovabb és elképzelhetet-
len perspektivat nyit szdmvitel; fejlodésiink felé.

A vazolt eredmények igazoljak, hogy Lozinskij
professzor rendszerének alkalmazisival olyan ftra
\éptiink, melyen haladva elérjiik, hogy a jov6ben
aemcsak a gazdasagi események utélagos regisztrala-
“at fogja szamviteliink élvégezni. hanem egy eredime-
1vesen felhasznalhat6 operativ fegyvert tud a vallalat.
vezetés és a felsOvezetés reﬁdelkezénsére bocsatani,
mely alkalmas a hibak és hianyossagok idSben téar-
lenG felismerésére és azok kikiiszobolésére.

Befejezésiil meg kell koszénnoém a konnyiiipari
minisztérium f6konyveléségének segitségét, ahol min-
den tamogatést megkaptunk ahhoz, hogy a kezdeti
nehézségeinket legy6zve, az elért eredményekig eljut-
hattunk. |




Elsék kozott a szovjet-akciéban

A MTESZ kezdeményezésére a tudomanyos egye-
suletek akciét inditottak mult év november—decem-
ber havaban a szovjet tapasztalatok és munkamodsze-
rek bevezetéséért. Lapunk hasdbjain tobbizben adtunk
szamot a faiparban megtartott eléadasokrél és azokrol
a Telajanlasokrol, amelyeket miiszaki dolgozéink tet-
tek a szovjet tapasztalatok atvételére,

Szovetségiink fotitkdrsdga az akcié elinditasakor
3000—3000—2500 forint céljutalmat tiizétt ki azok-
ban az egyesiiletekben, amelyek a kitiizott hataridére
megtartjak a tervbevett el6addsokat, kellg mértékben
elokészitik az iizemekben az elGadisok sikerét, a fel-

ajanlasok végrehajtdsit, s a jelentéseket pontosan be-
kiildik.

Most arrol szamolunk be, hogy egyesiiletiink jo
munkajaval elnyerte az egyik elsg dijat.

A Faipari Tudoméanyos Egyesiilettel hasonls fel-
tetelek kozott indultak: a Magyar Elektrotechnikai,
az UTE, Méréstechnikai és Epit6anyagipari tudoma-
nyos egyestletek. Az 6t egyesiilet részére kitiizott 3000
Ft jutalmat aktivaink lelkes munkdja révén sikeriiit
megnyerni, amelyet a Szovetség fotitkara, dr. Valké
Endre elvtdrs, egyesiiletiinknek Sztalin elvtars 73. szii-
letesnapjan tartott tinnepségen adott at.

A jutalombél a legtobb munkat végzett tarsadalmi
aktivaink részesiiltek.
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Muiszaki fejlesztési tervek jelentésége a fiirész- és lemeziparban

A fiirész- és lemeziparban {obb véallalatnal meg
mindig helyteleniil készitik el a miiszaki fejlesztesi

terveket, mert nem waz erre illetékes miiszakiak dol-

cozzak ki azokat. T

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a régzben adminisztrdcios munkaval jard fejlesztesi
tervek készitését a mdiszakiak nem szivesen, illetve

csak részben végzik, s igy a munkéalatokat a nem mii-,

szaki dolgozokbol allé tervosztaly hajtja végre. A
tervosztaly dolgozoi altalaban nem rendelkeznek a
fejlesztési tervek elkészitéséhez szilkséges technolo-
oiai, géptechnikai, hotechnikai, szervezési stb. isme-
retekkel, de tekintve, hogy erre nem is illetekesek, a
tervek készitését mint mellékmunkat kezelik.

Ennek kovetkezményeképpen a fejlesztesi tervet
és annak dontd részét az intézkedési tervet a valla-
latok nagyrészt helyteleniil készitik el. A delvett in-
tézkedéseket nem mérlegelik megfeleléen, nincsenek
tekintette] a donto kérdésekre — mint Tfaanyag,
egyéb nyersanyag, a raforditasi ido, goz, elektromos
energia stb. megtakaritasokra, €s igy a beepitett in-
tézkedések oOtletszerlieknek néznek ki, vagy az intez-
kedések sokasagat szitkségszeriinek tervezik iazzal,
hogv nem jar gazdasagi eredménnyel.

Természetesen az ilyen €s hasonlo
nem engedhetok meg.

jelenségek

Az elsd oOtéves terviinkben partunk és kormany-

zatunk, mint 6 célkitiizést a nehézipar fejlesztéset
‘tlizte ki feladatul, s ennek értelmében az iparban
a miiszakiaknak nagyon meg kell fontolni, hogy a
rendelkezésre allé beruhazasi, kiegészito beruhézasi,
fel(ijitasi és atszervezési hitelkereteket milyen celra
hasznaljak fel. |

A faipart is jellemzd allando fejlédés parancso-
[éan is megkivanja, hogy olyan intézkedéseket ter-
vezziink és hajtsunk végre, melyek az anyagtakare-
kossagot €s a technikai fejlédést igen rovid idon be-
li] biztositjak. Kozponti problémak megoldaséawval jaro
intézkedéseket kell beiktatni, mint féleg a faanyag-
takarékossdg és a gyartmanyra raforditott id6 csok-
kentése, és a mindség javitdsa. A fa nagyreszt im-
portanyag €s az ezzel wvalé helyes gazdalkodas elso-
rend{i népgazdasigi érdek. Gondolok itt olyan intéz-
kedéselk tervezésére €s végrehajtasara, amelyek csok-
kentik — tobbiek kozott — a gombfanak szallitasa és
tarolasa kozben ipari célokra vald részbeni vagy tel-
jes felhasznalhatatlansagat. Tovabba, hogy a feldol-
cozas alatt csokkenjen a forgacsolasi veszteseg, a
szaritds altal elGidézett repedés stb. és a tarolasbol
helytelen készarii és id6rendi tarolasok (kasztazas)
miatti anyagmindségi értékcsokkenések,

A rétegelt
stilyponti kérdés még a raganyaggal valé helyes
oazdalkodas €s az import vegyszerek felhasznalasa-
nak csolkentése és hazaival vald potlasa,

falemeziparban €s a gyufaiparban

A gyartmanyok raforditasi és atfutasi idejének
csokkentését szintén stlyponti keérdésnek kell tekin-
teni. Ezt a szalagszerii gyartassal és 1ij korszerii
technoldgia bevezetésével érhetjiilk el. A raforditasi
¢s atfutasi id6 csokkentése magautan vonja az ener-
giafogyasztas csokkentését is, ami népgazdasagilag
icen fontos kerdes.

Amint latjuk a problémak sokasaga meril fel,
azzal kapcsolatban, hogy hogyan készitsikk el a fenti
iranyok alapjan a miiszaki fejlesztési  intézkedesi
terviinket, hogy @az a célnak megieleljen.

A megoldas érdekeben célszerti, ha a miiszaki
vezetok is a tervezendo feladatokat kiilon-kiilon a
dolgozokkal atbeszélik. Az alulrol jovo kezdemeénye-
zéseket, javaslatokat technikailag ellen6rzik, majd
bsszesitik. Ha ezt a tematikat esetr8l esetre alkal-
mazpuk, lénvegében kialakul az intézkedések terve-
zete. | |

Az gy kialakult tervezetet wégiil is wstilyozni.
kell, a megadott tajékoztaté beruhazasi, stb. pénz-
igyi kereteknek megfelelGen. Ipari szinten ezek az
intézkedések kiegészitve aiz iparvezetés globalis el-
oondoldsaival, ismételten atdolgozast nyernek a vég-
leges jovahagyas céljabol.

A tervek gazdasagossagat az iparban jonak bi-
zonyult miiszaki gazdasagi mutatok tiikrében kell ki-
értékelni, annal is inkabb, mert a kész gyartmanyra
vonatkoztatott gazdasagi végeredmény domborodik
ki. Természetesen a miiszaki fejlesztési terveknek
fenternlitett kidolgozasa teljes jartassagot kivan a
miiszaki gazdasagi mutatok teriiletén is, mert a ter-
vezett intézkedés bevezetése okozta miiszaki és gaz-
dasagi mutatdk javuldsa mutatja a fejlodés meérte-
két és a valtozott technikai és munkakoriilmeny magy-
sqoat. Dontd tehat, hogy waz intézkedes, végrehaj-
tasi nehézségeit, f6leg a kapacitashidnyt mihamarabb
lekiizdve, bevezetést nyerjen. Vaillalatainknak tehat
arra kell torekedni, hogy lehetGleg sajat karbantartoi
részlegiikre épitve oldjak meg felmeriil fejlesztesi
problémaikat. Részben ennek érdekében ipari szin-
ten bevezetést nyert a karbantarto miihely 6mallé mii-
helvelszamolasa, melynek kapcsan elvileg a karban-
tartdi részleg megsziinik mint = rezsi-lizemrész es
mint termeld o6nallo {izemegység fog szerepelni,
anvag, munkabér stb, megtervezeésével. A termelesi
srtéket a tervezett és készitett gépek, berendezések
és javitasok értéke fogja megadni.

Remélem, hogy a faipar vezetd miiszaki dolgo-
201 atérzik a miiszaki fejlesztési tervek fentiek sze
rinti kidolgozasanak jelentGségét €s azokat a jovoben
maguk dolgozzak ki és ezzel komoly segitseget nyuj-
tanak a faipar tovabbi fejlédéséhez és az ipar elott
all6 feladatok megoldasahoz.

Biro Antal
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A ecsodaiatos mechanizmus fabol*

DVORZSAK LAJOS

Nincs még egy olyan emberi alkotas, amelyet annyi
egenda, annyi titokzatossag oOvezne, mint a hegediit.

Egy-egy hiresebb hegedli rendszerint c¢sak miivész-
cazdaja haldla utédn keriil eiadasra mesébe illg millios

osszegekért. A hegediinek Osszes belsd szerkezeti részc
két darab . szinte @ jelentéktelen  feniyOia: a ge-
renda és a léilek. Ennek a mindossze 350 g-nyi silyu
sivar konstrukcionak megépitési torvényszerii rendszer-
tana mai napig is nagy fejtorést és gondot okoz gy a
gyakorlat szakembereinek, mint a vonatkozd tudoményok
szakiudosainak. |

Tobb mint tiszteletremélté a regi hirneves mesterex-
nek az az igyekezetiik, amellyel egy kezdetleges és sivar
instrumeniumbol  kiokoskodtdk a kiasszikus — hegediit,
amelyet azeldlt 6k maguk még nem hallottak.

Mi, a vilaghirii hangversenytermek klasszikus hege-
diiit mar hallottuk. Radion, hanglemezeken stb. Az, amit
hallottunk, - az atom jegyében jaro korunktél mar nem
cstiipan tudomasulvetelre tart igényt, hanem utal az opti-
mdlis hegediinek mirank tfartozo megalkotasara.

Az emberi haladas, a tudomany fejlodese lassu és
szivés kutatassal el6bb-utébb mégis kibetlizi ezeket a
hegediit oOvezO, makacsul ellenallo titokzatos jelenségz-
ket és a sok nyugtalanité »miért«-re megadja a meg-
nyugtato - felvilagositasokat.

A hegediilestet szemlélve tgy tiinik fel, mintha an-
nak geometriai idoma kissé szeszélyes lenne. Pedig alig
van hasonlé konstrukcié, ameiynek imegszerkesziése,
megépitése a természettorvényeknek olyan iomegét ko-
vetelné meg, mint a hegedi.

Hirneves akusztikusok, fizikusok (Backhaus, Lark-
Horovitz, Caldwell stb., stb.) sorozatos vizsgalataj és
kisérletei sok értékes tudomanyos anyaggal gyarapitor-
tak a hegediiépités problémajat. A hanglizika minden
vonatkozasain részletesen és pontosan meghataroztak az
tjabbkori és a régi olasz hegediik (klasszikus hegediik)
hangkvalitasait. Kimutattdk a formansokat a felliangok
csoportositasa és intenzitdsa szerint. Lemériek a irek-
venciak fels6 hatarat stb. E vizsgalatoknak a szak-
irodalomban részletesen ismertetett tudomanyos anyaga
mar arra enged kovetkeztetni, hogy ezzel az akusztika
teriivetére tartozé kutatas ki
delkezésre 3allé6 tudomdanyos anyagot alapos vizsgaiat ala
vessziik, sok olyan 'Osszefiiggld és megis szetagazd vo-
natkozasra talalunk, amelyeknek egyes részietkérdésel
mar mas-méas tudomanyos teriileteket igenyeinek.

A hegedii megépitését a statika, mechanika, dina-
mika, fizika, kémia stb. hangtani vonatkozasal szabjak
meg, Ezek és ezeknek kombinaciéi kiilonbozé hangképzo-
rendszereket hoznak létre. A kiilonb6z6 érzeékenysegl &s
hangszinfi hangképz8d rendszerek egybeioglaiasa adja o
hegedli teljes rendszerét.

=
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A hegediirendszer anyagaul azért valasztoiiuk éppen
a fat, mert tagolt struktardja (6szi, tavaszi evgylruk
valtakozésa) bizonyos tekintetben alkalmassa teszi k-
16nboz8 frekvenciaknak megfeleld hiirrendszerre valo ii-
alakitdsara. Egyben szilardsaga, rugalmassaga és hajle-
konysiga is megfelel a rendszer kovetelmenyemnek.

Ha az 8szi évgyfiriik hosszanti iranyanak ligyelem:-
meltartdsaval megvizsgaljuk a hegedii hatlapjat, észre-
vessziik, hogy a geometriai idomot kialakito gorbek men:
tén, tehat a széleken fekszenek a legrévidebb évgyliriik
és a szimmetrikus tengely felé egyre hosszabbodnak.
Nagyrészt igy van ez a fed6lapon 1s azzal a kivéiellet,
amely — a lebeg8 hangrendszer kialakitasa kapcsin —
az »F«-rések kivagasaval sziikségszeriien keletkezet:. A
hegedii szimmetrikus tengelyébe es0: csiga, Iogolap,

¢ El826 kozlemény megjelent a Faipar 1952, 9. szamaban.

is meriilt. Ha ezt a ren-

gerendival valé megterhelése. A

nyereg, hurtarto felerészein is latjuk az évgyiiriik hosz-
szanti kiilonbségeit. Ha. a fed6- és hatlap hosszantt
boltozativelését megtigyeljiik, latjuk, hogy az ivelés
csiicspontja a lapok hosszanak felez6jénél joval lejjebb
esik, Ebb&l onként kovetkezik, hogy az ivelés domborn
¢s homort kialakitasaval a felsd0 és also ivrésznél egy-
mastél eltérd hosszitsdon rostszalakat nyeriink. Az év-
oyiiriik hosszanti kiilonbségei — a faanyagstrukttra 6szi-
tavaszi évgyliriik valtakozasan — egymastol tobbé-ke-
vésbbé eltérd irekvenciajin szabadrezgéssel birnak. Az
évgyliriiket még tovabbi kiilon érzékenységi szakaszokra
osztjuk, amikor a fed6- €s hatiap hosszanti és harant-
boltozat-ivelését kidolgoztuk: ezzel az évgyliriik rostos
anyagat srostszal-szektorokra« bontottuk fel. (5. abra.)
Ezenfeliill a lapok kiilonb6z6 vastagsagii kidolgozasa to-
vabbi kiillonbségeket alakit ki. A szektoros kiképzésnek az
energia rostszaliranyu terjedésénél van jelentGsége. Az
évgylirii hosszan minden rostszal-szektor kiilon érzékeny-
seégi hatart képvisel. Kisebb energiahatas rovidebb kiter-
jedése kevesebb szektort fog be, tehdt a nagyobb rezgés-
szamoknak megielel6 rovidebb feliiletet mozgdsit ugyan-
azon az evgylriin, mint egy nagyobb energiahatéas, amely
mar tobb szektort érel, igy a kisebb rezgésszamoknak ked-
vezd nagyobb feliiletre terjed ki. Az energia rostszai-
iranti kiterjedés hataran belil esé szektorok azonban
mar osszefuggd ellenallast képviselnek, s mint rovidebb
vagy hosszabb, illetdleg konnyebb vagy nehezebb anyag-
eg_ly_s;éfek, a nagyobb wvagy kisebb Irekvenciakat into-
naljak.

Ez a mindenképpen kiilonbségek kialakitdsara ird-
nyulé térekvés egyrészrél a hangskala legfinomabb at-
meneteinek is megieleld rostszalképletek kialakitasat cé-
lozza, vagyis, hogy a hegedii egész frekvenciaskalajaban
az egymast Roveté hangok minden egyes rezgésszdma-
nak mdr az anyagban meg legyen a hasonlé rezges-
szamon szabadon rezgb rostszdalképlete, méasrészrol pe-
dl,% hogy a kiilonbségekkel az interferencidt kikiiszobot-
JUK, | |

A kiilonbségek tovabbi kialakitasaért cseréltitk ki a
feddlap laza szerkezetii anyagét, a lucfeny6t a hatlapon
a javorfa szorosabb szerkezetii anyagéval.

Tovabbi kiilonbségeket alakitanak még ki a hegedi
teljes rendszerében egybefoglalt kiilonboz6 hangképzs
rendszerek is. Ha az »F«-rések (1. abra, 7.) kivagasa-

val kapcsolathan az évgyliriik irdnyat megfigyeljiik,
- észrevessziik, hogy ezen a részen olyan hangképzs

rendszert alakitottunk ki, ahol az eévgylirfilemezek csak
az egyik végukon vanmak rogzitve, tehat kisebb Irekven-
cidjii rezgések (hangok) képzésére kedvezd »lebegd hang-
rendszert [étesitettiink. Az sF«-résekbe mnem torkold
éyvovyiiriik, valamint a hatlap egész évgyiirithirozata mar
a »két végén rogzitett hilirozat hangrendszere«. Ez az
el8bbiné] nagyobb frekvenciakat szolgaltatja. A berako-
léceken (3. abra, 7.) kiviil esG perem (3. abra, 8.) pedig

a »peremhangrendszer«. A peremhangrendszer a lapok

vastagsagi kidolgozasdnal bir nagy (elentoseggel,
ugyanis még a nyers kikészités alatt a kopogtatéassal
torténd ellendrzésnél a legkisebb beavatkozast is azon-
nal jelzi. | | ,

A hegedii szimmetridjanak kétoldali azonossagat a

rendszer tovabbi kialakitdsdnak fizikai, mechanikai, sta-

‘ikai, dinamikai stb. vonatkozésain keresztiil kiilonbozd
médokon befolyasoljuk, atalakitjuk. Ilyen korrektira a
lélek excenirikus elhelyezése, a feddlap egyik feiének
gerenda rézsittos el-
helyezése. A fedBlap mésik felének lélekkel wvald fe!
tamasztasa stb. Ezek a beavatkozasok — a szimmet-
rikus viszony ellenére is — kiilonbozG helyi elosztasi
irekvencia-zondkat létesitenek.
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A hegeditben a frekvenciak bizonyos helyi csopor-
tokra vannak elosztva. Ez az elrendezés szabalyozza az
~abaphangok és a felhangok (kiséré hangok) kozotti in-
tenzitas-kiillonbségeket s kizarja, hogy egyes felhangok
onkenyesen és meéritéktelenti] felerGsodhessenek esetleg

az alaphang intenzitésa folé is. Tehat rendezi az egyen-

ietes hangszinezddést. A hegedli végsd behangolasini
a nyergen . teremfjik meg a frekvenciaknak azt az egy-
mast kovetd, folyamatos elrendeziését, amely biztositja,
hogy a hegedii- egész [rekvencia-skdldjaban se hézag, se
interferencidra vezels forlodds ne forduljon els,

6 & g

1. abra

A hegeddfedOlap homoru oldala. A—B szimetrikus. tengely. 2. a
kavatékékre valo felenyvezés csatlakozo sikja. 1. a kavalécre valo
jelfekvés bels6é vonala. 3. a behangolé mezok évgytri roviditéseit
kialakito »skala«-gorbe. 4. a leghosszabb fesztavolsagot jelz6 wvo-
nalak. 5 behangolé mezdk. 6. »F«rés felsd behajlasanak ko6ros
Kiképzése. 7. »Fe«-rés,. 8. gerenda. 9. a nyereglabak felfekvévi helye
a iedoOlap tulso, dombora oldalan. 10. a lélek felfekvési helye.
11. a leghosszabb fesztavolsag kiindulo pontjai. -

Ha a fedolap homoirti oldalat (1. abra) szemléljiix,
latjuk, hogy alul, feliil egy korivwel hatarolt teriilen
(1. "abra, 2.) sikfeliiletii maradt. Ez a teriilet statikailag
a lapoknak a kavatdkeére (2. dbra, 2.) wvalo felenywvezés
csatlakozo sikja. Ennek a feriiletnek  iveld
(1. abra, 3.) a behamgolé mezdk (1. abra, 5.) évigyliria
- hosszant] kiilonbségeit kialakito »skalagdrbe«. A lapokon
a szimmetrikus tengelytél (1. abra, ‘A—B.) jobbra, balra
" mintegy 21—21 mm széles teriilet a hegedii kozpont!
- behangolé berendezése, »behangolé mezdk« (1. dbra, 5.).
A behangolé mezdkon fekszik a gerenda (1. adbra, 8.).
a lélek (1. abra, 10.) és a nyereg (1. abma, 9.). Tehar
kizarolag a behangolo mezdkon fekszenek a hegedi
mindazon alkatnészei, amelyek a rendszer kialakitasar
eredményezik. Idaig eljutva maris alig lehet kéts€giink
ateldl, hogy a hegedli kwalitasa nagy mértékben itt dél er.
| Az »F«-rések (1. abra, 7.) .fels6 behajlasainak kords
kiképzései (1. abra, 6.) a leghosszabb fesztavolsag wvo-
nalan (1. abra, 4.) a behangolé mezoket érintik. Most a
tapokra bejeléljiik a kavalécekre (3. abra, 9.) valé fer-
lekwvés belsd wvonalat (1. abma, 1.). Ahol a kawvalécek
vonalai (1. abma, 1.) talalkoznak a behangolé mezdX
(I. abra, 5.) wskalagorbéjének wvonalaval (1. abra, 3.),
azokat a pontokat (1. abra, 11.) kossiik Ossze egy egye-
nessel. Az igy nyert egyenes (l. abra, 4.) a hegedil-
testnek  a leghosszabh fesztdvolsdgdt jeloli. Ez a leg-
nhosszabb fesztawolsag a lapok harantirdnyd legérzéke-
nyebb része, s egyben .hatarvonala is. Ezen a leghosz-
szabb fesztavolsagon fér el egymdstol jobbra és
két egymasto]l fiiggetlen rezgdrendszer. A leghosszabb
fesztavolsagn vonaltél a szimmetrikus tengelyig a mint-
egy 21 mm széles teriilet a »behangolé mezo« (1. abra,

5.). A leghosszabb fesztavolsagli vonaltol a szélek fele,

esG teriilet pedig az selsddleges ~hangmezok. Igy a
szimmetrikus tengellyel kettémetszett feds- és hatlap

mindegyik {fé!-iél oldalanak megvan a maga kiilon be-
hangolo és elsodleges zengo mezoje. .
Az elsOdleges zengd mezdkon a hangterjedés fel-

rr rr

tételej egyrészt az évgyliriikk, a rostszilak hosszdn, mis-

-szimmetrikus tengely - mentén fekvo

gorbeje.
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reszt — hardn{ irdnyban — az érintkezd csatlakozassat
a leghosszabb fesztavolsagiol a szélek felé hatads év-
gyuriirovidii’éseken a berakolécekic (3. abra, 7.) egy-
arant kedvezok. Az elsddleges zengd mezdk rezgései az
evgylriiknek a berakolécek (3. abra, 7.) vajata atatt az
evgyliriinek sértetlentil meghagyott mintegy egyharmad-
reszen jutnak at a »peremhang-rendszerbe« (3. abra, 8.).

A behangoldé mezék (1. abra, 5.) hosszanti, rostszasi-
iranyl hanoterjedését a kavatdkék (2. abra, 2.) hatéro!-
jak. A behangolé- mezGk szélességében, tehat a leghosz-
szabb lesztévolsagli vonaltél a szimmetrikus tengely felé
iokozatosan rovidiild &veyliriik osatlakozasin  torténd
hangterjedésnek pedig a szimmeirikus temgely szab ha-

tart. Igy a behangolé - mezGknek peremhangjuk rnincs.
Tehat a behangolé mezdk onmagukban teljesen  zdrt
hangréndszert alkotnak. _

A szimmelrikus tengely és annak kozvetlen kdr-

nyeke a hangfizika, illetleg a rendszer szempontjibol
veszedelmes teriilet. A szimmetrikus tengely mentén az
egymashoz Jobbrol, balrél  kozelezd kétoldali évgyiiriik
azonossagai és azok kombinacidi igen kellemetlen lebe-
oéseket €s interferencidt produkalnak. Ezért ezt a teriile-
et a nyereg nem érinti, dtlépi. |
Mive! a hegedii a hosszanti tengelyében szimmen-
rikus idom, - igy a szimmefrikus tengely egyben egyen- -
stilyi tengely is. A jobbrdl, balrdl jovs rezgések. itt 0t-
koznek, elenyésznek. Ez ioy is lenne, ha ezeket a szim-
metrikus tengely mentén jobbrél és balrdl fekvd azonos

- evgyliriket egyik oldalon a gerenda stlya, méasik olda-

lon a lélekke] valo feltamasztds nem befolyasolmnak. Bar
ennek a befolyasnak a hatasa elsorendiien a leghosz-
szabb fesztavolsagra, mint- a lapok legérzékenyebb helyére
narul, valamelyes befolyds mégis eljut a szimmetrilkus
tengely mentén fekvo rovidebb éveyiiriikre is. Ezzel a
hangok az inter-
ferencia tjan valdé elnémuldson ugyan thljutottak, vi-
szont meg nem érték el a lebegéseket és a disszonan-
ciat megsziintetd kiilonbséoek hatéarat.

Amint az 1. dbran latjuk, a gerendaval (1. dbra, 8.)
es a lélekkel (1. abra, 10.) a behangold mezdknek csax
egy bizonvos részén létesitetilink - csatlakozast. Tehdt a
behamgolo mezoknek csak azokat az érzeékenységi pomr-
jait csailakoziatjuk majd végeredményben a nyeregre
(3. abra, 2.), ahol azokbdl fogjuk oOsszeallitani a »har-

“monikus szintézist«, a »forméanst«. Ezt az &sszeallitist

a nyereg, a lédlek, esetleg a gerenda helyzetének wvaltoz-

tatasaval lehet elérni. Ezekkel a beavatkozasokkal =«
fedolapot addig befolyasoljuk, mig a rendszer &sszes
emelGberendezéseinek teljesen egybehangzd  t6kéletes

osszedalgozasat nem halljuk és nem érezziik ki a prdéba-
hegediilés alatt., Ha minden hir és annak minden egyes
hangja azonos formanssal jelentkezik, akkor rendszerint
beall a hegedii érzdkenysége is, amit azonnal észre-
vesziink. Ezek a beavatkozasok «azonban csak akkor
vezelnek eredményre, ha a kidolgozas soran minden
inas leltetelt is biztositottunk. |

A behangolo mezbket az els6édleges zengd mezdkis:
azert kellett elszigetelniink a leghosszabb fesztavolsde-
gal, hogy a behangolé mezékon (1. abra, 5.) a geren-
daval (1. dbra, 8.) és a Ilélekkel (1. abra, - 10.) nem
csatolt évgyliriik zavaro zongél ne juthassanak at az
elsddleges zengd mezdkre. Mindamellett, hogy a nyersg
(3. abra, 2.) a behangolé mezoknek ezt a sehova sem
csatlakoztatolt, zawvaro zonajat atlépi, a zavard zongék

-4z anyag szoveli csatlakozasan mégis eljutnak a nve-

regre. Ezeket azonban a nyereg Kkisziird berendezéser

(3. abmna, 13, 15.) kisziirik. A 'nyeregllabak felfekvo sik-

janak (3. abna, 3.) a végek felé elvekonyodo kiképzése
is arna szolgdl, hogy a‘.zavaré hangok zdénédja felé a
csatlakozast mindinkabb csokkentse.

A behangolé mezdkén egviel6l a - gerendaval, illetd-
leg annak részitos elhelyezésével, maslelol a lélekiel-
tamasztassal létesitett kulonbozo frekvencia-zonak egytive
coatlakoztatasara szoled! a oerendat és a  lelket &t-
hidalo nyereg (3. abma, 2.). Ezzel a nyereg a gerenda-

“val és a lélekkel csatolt frekvencia-zéondk egyiittes be-
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folyasa ald keriilt. A nyereghez esatlakozé hiirozat teha:
szintén maganviseli azt a hangszin-variaciét, amely a
csatlakozo zéndakbol oOsszetevddik. Végeredményben tehar
a nyergen alakitjuk ki a harmonikus szintézist, a for-
manst. = A behangolé mez8kbsl tehat az onmagukba
teljesen zart hangképzo-teriiletekbdl a 'harmonikus szinté-
zisre behangolt nyereg, most mir mint egy atemeld be-
rendezés rahat a leghosszabb fesztavolsigra, a fedolap
legérzékenyebb helyére. Innen pedig ez az energialokés a
szélek felé egyre rovidiill6 évgyiiriik érintkezd csalakozé-
san végigfut az egész zengd mezén. Ismételjiik, hooy a
behangolé mezdknek a lechosszabb fesztavolsactol csak

.
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alaphangjainak a tokéletes rezonancia-viszonyit, igy a
teljes kifejezOképességét biztositjak. Ugyanez a szabaly
all a fedS- és hatlap lélekkel érintett behangolé mez8kre
s, ahol a lélek feltamasztdsi helyzetének wvaltozatisgval
reressiik meg” a behangolé mezdkon azokat az erzokeny-

‘Ségi pontokat, amelyek a gerenda irekvencia-csoportjaval

tokéletes rezonancia viszonyt nyujtamak.

A nyereg az excenirikusan elhelyezeit lélek felfelk-
vesi pontjabol kiindulé egykarii emeld (3. abra, 2.). A
nyergen tekvo. harek (3. dbra, 1.) az eovkar(i emeld
leliekvésének kiindulo pontjatél kiilonbdzs tavolsagokban
vannak elhelyezve. A kilonbhozd tavolsagokban fekvs és

~ Al =
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A nyilak jelztk a hurozat egyideji tobbiranyi nyomasat
hegedit itt nem lathato innensGé oldaldban wvan.

IS e

a fed6lapra. 1. a hartarté: 2. kavatékék. 3. nyereg. 4. lelek (a lélek a
ide csak a nyereghez vald viszonyanak szemléltetéséért
6. gerenda. 7. fogolap.

van feltiintetve). 5. csiga.

—
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3. abra

A=B szimmetrikus tengely. 1. hurok. 2.
12. lelek. 13., 15. hangszurG-képletek. M.

nyereg. 3. nyereglab. 4. gerenda. 6. »F«-rés. 7. berakoléc.
»Ge¢ €s »De¢ hur behangolé mezbje.

8. perem. 9. kavaléc. 10. kava.

M3. »D« és »A¢ hur behangold mezoje. M3. »A« és

»Ee¢ hur behangolé mez6je. M4. a nyereghez csatolatlanul maradt altalanos felhangmezé.

a szuninelrikus tengely felé vannak meg a hangterjedés
tellételei, mig a zengé mez8knek csak a szélek felé. Te-
hat a nyeregnek a behangolé mezdkbdl nvert »forménsi«
valéban at kell emelni a zeng6 mezbkre.

A gerenda’ a sulypontjaté! (1. abra, 8.) mérve, két
Kilonb6z6 hosszilisdgnt szakaszra oszlik. Fz a két kiildn-
b06z0 hosszlisagnt szakasz, két kiilldnbozd frekvencia-zéna
alakit ki egyazon a behangolé mez6n, teh4t azt hosszi-
ban kettéosztja, kisebb €s nagyobb rezgésszami zdénara.
Ha a kisebb rezgésszamii zonabdl megszdlaltatunk egy
alaphangot, termiészetes, hogy “a kéz6s gerenddval hap-
csolt nagyobb rezgésszdmi z26ndbol is megszélalnak a
rezonancia-viszonyba tartozo osszes hangok. Azonban
lorditva ennek mar nem szabad meotériénnie. Ezt sza-
balyozza a gerenda rézsfitos elhelyezése figy, hogy annak
et vége kilonbbzs ellendlldsii helyre keriilt. A gerenda
kikepzésével, rézsitos elhelyezésével a behangold mezdk-
nek f(also, felsd membran) csak azokiat a frekvencia-
csoportjait juttatjuk érviényesiiléshez, amelyek a négy hur

vastagsagukban is valtozé hiirok amplitudéi  (kilengés
hatarai) is kiilonbozok. Az egvyes amplitudok kilendito

-ereje, megfteleld hatasfokkial csak azokat a membranolat

seépes hatdsosan befoly4solni, amel yek érzékenysége
amplitudoé nagysaginak leginkabb megifelel.
csak azok a frekvencia-csoportok keriilnek
elsodleges, befolyasa ala, amelyek az
kitjak.

A 4. abran szemléltetett fedflap homorti oldala egy
xis  belekintést nyujt a hegedfirendszer dinamikaji eol-
rendezéseébe. A cerenda alsé és fellss *vege, valamint a

az
ey mindio:
az energia
alaphangot ala-

lelek-Teltdmasztds, egy hdrmas felfiiggeszt6 — rendszert
alakit. (4. abra, 8, 7, 3)) Ez a harmas telfiigges zt6

rendszer teszi lehet&vé azt az egészen kiilonleges  el-
rendezést, hogy- hdrom kiilonbézé erzékenységi és egy-

mdstol eltéré jrdnyi emeléberendezést ugyanegy  ero-
~ hatdssal egyszerre mitkddtessiink, Pilonbozs tdvolsdgti

kiterjedésre. A fedélap, helyesebben az egesz  heged(i
hangfizikai torzuldsa ezen a harmas lelfliggesztiési rend-
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szeren glapszik. Ebbe a harmas feliliggesztiésii rendszerbe -

egybefoglalt hiarom emeldberendezés egymashoz vald vi-
szonylagos érzékenysége mar alapvetoen eldonti a he-
oedii kvalitasat.

- A fedSlap hosszanti irdnyd, egyenlotlen szaru, ket-
karti emeidberendezését szemlélteti a 2. abra, aho! azi a
lélelk (2. abra, 4.) és a nyereg (2. abra, 3.) feliekvesi
viszonya® a.akitja ki. A fedélap hardntiranyu egykart
emeldberendezését a 3. adbra szemléiteti, ahol a nyereg

része, ahol a szimmetrikus tengelytol merve a legkes-
kenyebb. Ez pedig az »F«-rés felsd, koros kiképzésének
(4. abra, 13.) a leghosszabb fesztavolsagfi vonallal
(4. abra, f—f.) valo érintkezesi pontpa. (4. abma, 1.).
Most, ha a két oldalon a meghatarozott kéi legérzéke-
nyebb pontot, tehat a 4. abra, 2. és 1. pontot egy egye-
nessel Osszekotjilk, megkapjuk a 4. abra, A—B szim-
ietrikus tenigelyre rézsdtosan fekvo, egyenldszarit, két-
karti emeldt, amelynek tengelye (4. abra, 14.) a iélekre

(3. abra, 2.) egvik laba a lélekkel - (3. abra, 12.) van

(4. abra, 3.) fekszik fel.

4

4. abra

A feddlap homoru oldala. ; _
»Fe-rés felso koros kiképzésének érintkezesi pontja. 2.
helye a feddlap tulso, domboru oldalan. 6. »Feres. 7., 8,09 109

A-— B szimetrikus tengely. f—f a leghosszab fesztavolsag _ | az
a gerenda salypontja. 3. a lélekfelfekvés helye. 5. nyereglabak felfekvesi

11. és 12. az energia terjedését jelzd vonalak (lasd, 23. bekezdes).

vonala. 1. a leghosszabb fesztavolsag és az
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5. abra
Rostszal-szektoros kiképzes.

feltamasztva, a nyereg masik laba pedig a gerendain
(3. abra, 4.), tehat a himnyomas aloli kitérésre alkal-
masabb, szabadonlengé helyen Iekszik Iel. A hosszanti
és harantiranyii emelGberendezéseket §sszekotdé harmadik,
tehat a rézsitos emelét figy hatarozzuk meg, ha a fedd-
lap két oldalanak a legérzékenyebb pontjait egy egye-
nessel Osszekotjiitk. (4. &bra, 1—2.). A
vastagabb, fehat a legn

gerenda leg-
chezebb része a gerenda stly-
pontia (2. abra, 6. és 4. abrma, 2.). Eszerint a fedGlap
gerendas oldalamak a legérzékenyebb része. a gerenda
stlypontja (4. abma, 2.). A fedGlap a lélekkel (4. abra,
3.) feltamasztott oldalanak pedig az a legérzékenyehb

A hosszanti €s harantemelSberendezést megielelo
alkatrészek: gerenda, nyereg, lélek hoztdk 'efie. A rézs-
itos emeld azonban ezek fliggvénysn mar .naguakon .a
behangolé mez8kén alakul ki, mégpediz a behangold
mezdk két legérzékenyebb pontjat osszekotd: resziavolsa-
gon. A rézstutos emeld érzékenységdét illetGleg a behan-

oolé mezbk torzulasainak megieleld teliételeit iti mar a

faanyag-struktira rugalmassagi koeificienser szabjak
meg, amit a megielelg kidolgozassal lehet elerni.

- A fed6lapra enyvezett gerenda helyzete allando.
A ‘lélek felfekvését pedio 4llandodsitia a fedG- és hatlap
szoritasa, ezért a hosszanti és harantemelé egymashoz
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* Faipar II1. évf. (1953), 1. sz.

valo viszonya is 4llands. A rezstitos emelé azonban a
valtakozé erShatdsox szesint ailandoan valtoztatja hely-
zelét s ezzel hol 2 hosszan:, hol pedig a harinterneld-
nek nyujt kedvezSbb elmozdulisi | citételeket. Tehat az
energiaelosztas viszomylagos ardnyit rendezi

Ha a 4. abrin szemléltetett harmas felfliogesziésii
rendszerben a kiilombdz6 erdhatisok ter jedési
megligyeljiik, felt{inik, hogy a
amplituddji erShatdsai mkabb a liosszanti iranvba ter-
jednek, mig a nagyobb Irekveicisk kisebh erdhatasai
~Inkabb a fedélap szelessége felé irdnyulnak. Pl. amilor
a_hegedii legkisebb frekvencidja a 388-as »G a gerenda

felsd, -hosszabb részét, helyesebben szakaszat vegig meg-

mozgatja, tfehat a heged(itesten a legnagvobb kiterje-
désii torzulas zajlik le, az energia lterjedési irdnyat a
4. abra Jels6 membranjan a 7-es vsnal jelzi. Ugyanez az
energiahatas egyidében a kozos gerenda alsd szakasza-
nak a végén is taljut, s az alss membranon eredményezi
a 9-es jelz6 vomalat. Az 580-as »D¢ crdhatisa ge-
renda also, révidebb szakaszat vegig megmozgatja, s az

‘ranyat
f1s Irekvanciak ragvobb.
tetbe vessziik

weadhassa az alaphang rezomzncia

also membranon eredményezi a f-as jelzé vonalat Egz
az 080-as rezgiés-szamot étrehozs energia zzonban arra
mar nem elég, hogy a gerenda ieisd. hosszahh S8zakaszat
Vegig megmozgassa, igy csak ‘az alsé szakasz aranya-
nak megfeleld hatirig juthat el. Ezt 4 hatart a2 felso
membranon a 10-es vonal jelzi. A nagyohb [rekverciakat
mar a 12—I11-es vonalak jelzik &s amint latjuk, mar a
fedGlap szélessége felé .iranyulnak. Mar most, ha tekin-
a feddlapon kialakitott rezo@rendszersek
a lelekre valé excentrikus. lelfliggesztését, komnyen ra-
joviink, - hogy ezzel- szamtalan kil 5nbozs N0SSZASAQU €8
Kiilonb6z6  érzékenyséoti fesztavolsigra osziottuk fel az
egesz feddlapot. -Ez az elrendezés tesyi lehet6vé, hogy
minden egyes enengiahatis az . gesz fedblapoi ‘a lélek
tengelyén korben haladé de hator avelsazokban viltozé
hulldmzésra lendithesse s igy minden coves membran
wigzonvaba fartozé

felhangjait. Az alaphangok  frekvericia zonairo! a {5Lbi

Irekvencia zonakra valé energia-terjedést a 4. Abran a
- szaggatott vonalak jelzik. |
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Barlaji Ervin — Balint Gyula »Rdonk-
vedelem« cimli szakkonyvérs.

A Faipari Kutaté Intézet kozlemé-
nyeinek sorozatidban jelent meg a na-
pokban ez a bevezets jelleg{i szak-
konyv. A szerz6k célul tiizték ki, hogy

megismertessék szaktarsaikkai a ronk-

anyag minoségi romlasanak siillyos kér-
dését és rendelkezésre bocsissik a he-
lyes rénktarolas nalunk gyakorlatba
vehetd modozatait. |

A ronk mindségi romlasanal:

a) fiilledéses
karokat, | :

b) rovarragis okozta veszteségeket
eS .
¢) a repedések minGséoronts hatisait
targyaljdk. A karokozékat &s az elle-
nuk valo védekezést egyarant részle-
tesen ismertetik, s igy els6izben Kap
hazai forrasbél teljes altekintést a fa-

anyagot félt6 gonddal kezel§ és meg- -

munkalé faipari tarsadalmurik A kis
kényvecske rendkiviil érdekes és tanul-

és  kékiiléses gomba-

Konyvismertetés

sagos olvasmany lesz minden érdekelt
szaklarsunk szaméra. A kényvet ki-
egészité 4braanyag j6l csoportositott
alapvet6 adatgyiijteményt képvisel,
mely egymagéban is alkalmas volna a
ronkvédelem kényes és sokszor nehe-
zen  lekiizdheld kérdéscsoportjait fel-
tarni s a megoldasuk érdekében az
ipart mozgdsitani. |

A kérdés kétségtelentil vildgos fel-
tarasanak és mdédszeres megvalaszola-
sanak gondos kidolgozasa meltett szi-
vesen vettik volna, ha a szerzok az ipar
tertiletén elGadédhaté ‘cgyes részfel-
adatokra is roviden ratérnek. igy pél-
daul oly esetekre, midén vegyesfa-
fajii ronkok hirtelen nagy témegben

érkeznek be, milyen dévintézkedések el-

engedhetetlenek a karok azonnali meg-
gatolasa érdekében. Mi a ‘teends, ha
varatlanul nagyaranyi  karosité-hul-
lain lepi meg a védekezésre még nem
kelloen felszerelt ronkteret? Hogyan
kell szakszeriien egybevetni az ellen-

- dak koziil kiemeljiik az 0. n.

orzo probakat az alkalmazoti védekezé-
tarclasi moédszer alkalmassigéanak el-
birdlasara? A szerzdk felkésziiltsége
mellett jogos kivansag, ha minél téhb
gyakorlati segitséget kériink téliik az
ipar problémai szaméra.

Sajdtos tanulsdga a kényvnek, hogy
a ronkvédelemmel kapcsolatos kar-

- 0kozo tényez6k sorabdl kiemeli a.rovar-
- karok

viszonyiag legkevésbbé meg-
oldott munkateriiletét. Ez valdban
nemzetkozileg is a legmesszebb dgazé
kutatds stadiumaban van, s aniely te-
rileten ugyancsak a szovijet kniatsk

- kezdeményezései szolgaltatnak kit{ing

utinutatast. Megemlitésre érdemes pél-
rablo-
bogarak alkalmazasat egyes szhifélék
Kipusztitasara. |

Az ipar dolgozéi korébsl varjuk e

konyv tédjékoztaté és segits szerepére

vonatkozo minél szamosabb észrevétel
2s beszamol6 megirasat.
R. M,
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Felvétetett 1952, XII. 194n 'a pas
lydzati dont6bizottsag dilésén . Buda-
pest, V., Reéltanoda-u. 13—15. sz., a
FATE helyiségében. |

A palyazati. dont6bizotisag XIL
17-i iilésén gy hatarozoti, hogy elvi
kérdések tisztazasa céljabol egynéhany
palyazatot: sForradalom«, »Otés  bri-
gad«, »10.000 akcichaz« a [FATE el-
noksége elé viszi, amelynek elbirala-
sira az elnokség Osszehivasat . XIL
19-re javasolta.

Az osszehivott elnOkségi tilésen a
bizottsdg a fentebb emlitett palyaza-
tokat vita ald bocsatotta és az elnok-
ség az »0Otos brigad« jeligéjii palya-
zat kivételével a bizottsag allasiog-
1alasat magaéva tetle.

Ennek értelmében a bizottsag az
alanti palyamunkakat egyhangiilag di-
jazasban részesitette:

Az I. csoport sImport faanyagok he-
lyettesitése nagytomegii felhaszndlads-
nal«, elsé dijat »Forradalom« jeligéjii
" Perényi Gyorgy—Jovauovich Jozsel-
iéle palyamiinek itéli oda azzal, hogy
a palyazati osszeg, 6000 forint 50 SZa-
zalékat Perényi Gyorgynek itéli oda,
Jovanovich Jézsefnek, mint a- Kutato
Intézet dolgozdjanak, miutan
lezhet6, hogy az ilyeniranyt kutato-
intézeti kisérletek ismeretében  volt,
csak a palyazati dsszeg 25 szdzalékat,
azaz 1500 forintot itél oda. A palyamii
feliilbiralatanal a bizotlsag  elsGsor-
ban azt vette figyelembe, hogy nep-
ocazdasigi szempontbol mnagymennyi-
ségti és import mtjan az orszagba ke-
riilp flirészanyag potlasara tett jawas-
latot a zsaluzasnal. _

Az ezen csoportban levs II-ik dijat
és egy Ill-ik dijat az abban a csoport-
ban eldirt kovetelményeknek megieleld
palyamii hianydban nem adja ki a bi-
zoltsag.

A fennmaradé két III-ik  dijbol
“egyet-egyet 1500—1500 forint €rtékben
a »10.000 akcidhaz« jeligéjti Gottiried
Géza és Miskolezi Laszlé, a masi-
kat pedig, »Anyagtakarékossaggal az
importanyag csokkentéséért« .palyamii
szerz6jének itéli oda.

A II. csoport »Uj szeriagyartdsra
alkalmas szerkezeti megolddsok a fa-
anyag felhaszndlo -iparban.

Az els6 és masodik dijat a bizolisag
nem adja Kki. |

A harmadik dijbdl egyet »Uj bittor«
jeligéjii, névtelentil kiildott palyami
- szerzojének itéli oda, 1500 forint osz-
szegben.

Az e csoportba
a két tovabbi III. dijat mem adja
mivel ebbe a csoportba tartozo meg-
felel6 palyamiiveket a bizottsag a Ki-

{artozd 1= &3
ki,

"~ értékelés folyaman nem talalt.

I11. csoport »Miiszaki fejlesztés kér-
dése; a . faiparbark.

Ebben a csoportban egy III.  dij,
1000 forint kiadasat hatarozta el a bi-
zottsdg »Szovjetunio €lenjaro ftapasz-
talatai nyoman« palyazat szerzojének,
Szabé Dénes és Vas Martonnak {téls
oda. ; B
Az BIL és két II1. dijat a bizoit-
sdc az ebben a csoportban megfelelo
palyamiivek hidnyaban nem adja ki.

feltéte- .

Egyesiileti hirek

A Dbizotisag palyazati
feltiintetett jogaval élve, azokat a pa-
lyazatokat, amelyeket dijazasra ugyan
alkalmasnak nem talalt, de megielelo
otlel, vagy gondolat felvelésével a pa-
iyazat altal kitiizott célok elGbbrevite-
1ét szolgaljak, kisebb, ugynevezett esz-
mei dijazasban részesiti. |

1000 forint »Rejtett fartalékok idel-
tarasa¢ cimii palyazat szerzdjének,
Szabd Dénes ¢s Viragh Laszlonak.

1000 forint sElemek« jeligéjli palya-
zat szerzojének, Mathé DBélanak.

500 forint »Epits, de takarékosan« c.
palyamii szerzojének, Lehel Gyulanak.

500 forint »Bodna« jeligéjii palyamdii
szerzojének, Nagy Hugodnak.

500 forint sUniverzalis¢ jeligéjii pa-
lyamii szerzojének, Tomai Tibor €s
Tomai Tamasnak.

500 forint »Monolit« jeligéjli palya-
mii szerzdjének, Popper Ferencnek.

500 forint Sz6ri Laszio palyamunka-
janak. ~

500 forint »Anyagtakarékossag I1l.«
jeligéjii palyamii szerzdjének, Grieiner
Arminnak. .

300 forint »Mérete wvaltozhat«
igéjfi palyamii szerzdjének.

300 forint »Fatechnikus«
szerzdajének.

300 forint »Toplitas palyamii szerzo-
jének, Gazdag Jozseinek.

300 forint Asztalos Sandor
munkajanak. - |

300 forint Fekete Ferenc palyamun-
ké[jaa'nak. |

200 forint »Takarékossag« jeligéjil
palyamii szerzbinek, Korompai Mihaly
és Palinkas Laszlonak.

200 forint »Kevésbol jot 13« jeligéjii
palyamii szerzGinek, Minari Pal é€s
Halaman Janosnak.

| jel-

palyamii

palya-

A bizotisag dicséretben részesiti:

»Egyesitett tok« cimii palyamiivek
szerz6it, Halaman Jéanos és Tiefen-
beck Jozseiet. : /

»Hosszabbitsuk meg a fa €letét« c.

palyamii szerzdjét, Ambrus Zsigmon-
dot.
»Feldoigozas¢ cimii palyamil
z0jét, Koltai Gyorgyot.
»Papir« cimii palyami
Koltai Gyorgyot.
»Anyagtakarékossagi palyazal« cimu

SZeT-

szerzojet,

palyamii szerzGjét, Erdei Ferencet.

Nagy Lajos néven beadott palya-
zatot.

. »Haladas - VIl.« c¢imii palyamii szer-
z6jét, Winter Fiilopot.

»Kossuth« cimii palyamii szerzojet,
dr. Steiner Rudolf és Briigler Ele-
mért.

sFiliziac« cimii palyamii szerzojeét,
Halaman Janost.

A palyamunkak érdemi elbirilasara -
tapunk kovetkezt szamaban fogunk
visszatérni.

%

-

Elnokségiink december hdban rend-
kiviili iilést tartott, amelynek napi-
rendjén a palyazati munkak eldonteé-
sének elvi kérdéseiben hozotf hatare-
zatot. '

5

kiirasaban -

A szovjet tapasztalatok bevezeté-
séért inditott akcionk soran egyesu-
letiink f. hé 9-én tartotta meg elbada-
sat a Furnir- és Lemezmiiveknél 150
fonyi hallgatdsag részvételével. Az
el6adas filmvetitéssel volt egybekotvi.

Csakany Sandor (Fiinészipari Igaz-
catdsag) sztahanovista mérndok a
sRonkkérgelés oépesitésérdl« tartott
eldadast. Eldadas utan a  wvallalat
dolgozoi az aldbbi felajanlasokat tet-
tek:

Parkany elvtars: a  karbantarto

~{izem vezetje a miihely nevében fel-

ajanlotta, hogy a Csakany-—Barcza—
Vaczi-féle kérgelbgépet elkésziti ja-
nuar elejére. 2 -

Perényi elviars, a
szitd osztaly mfiivezetGje, Draskovits
oyartasvezetd elvidrsak hozzaszdlasa
utan Ollinger i16mérnék elvtars 2 drb.

szaraz  eloké-

hasznalatonkiviili hamozogépet ajan-
lott fel, amelynek alkatrészei fel-
hasznilhaték a ronkkérgeldgép elkeé-

szitéséhez.
A Ganz Vagongyarban Salamon Ma-

rian elvtars tariott elfadast a »kFa-
anyag mesterséges szaritasarol« Li-

kov Sztalin-dijas akadémikus tapasz-
talatai alapjan. Az el6adashoz tizen
szoltak hozza.

Folys hé 16-an a Szegedi Falemez-
miiveknél ismételte meg Barlai elv-
tars korabbi. Haroson tartott el6ada-
sat, a »Ronkvédelem kérdésérgl«.

A megtartoit eldadasok utan az tize-
mekben miiszaki bizotlsagok alakul-
tak, amelyek megtervezik és befiteme-
zik a felajanlasok végrehajtasat.

)

A Miiszaki Propaganda Bizottsa g
jovo féiévi munkatervébe felvetie a
szovijet akcié folytatdsanak programm-
jat.

&

A Tagfejlesztési Bizotlsag az egye-

siileti funkciok. észszerii elosztasa és
ujabb aktivak foglalkoztatdasa erde-

kében kérdGivvel fordul az egyesiilet
tagjaihoz, amelynek alapjan nyilvan-
tartast készit.

* -
Oktatasi bizottsdg. A Merndki To-
vabbképzd Intézet hallgatoi - tar-

sadalmi biralatban részesitették az el-
malt éviolyamban kapott elGadaso-
kat’ és felvetették azokat a probléma-
kat; amelyekrél a jovo éviolyamban
hallani szeretnének.

> %

Az alabbi munkabizottsagok alakul-
tak meg, illetve tartottak diléseket:
MEO-szervezés.

Diszpécser komplex-bizotisag.
Enyvezés.
. Butorlapgyarté Vallalat gyartastech-
noiogidjanak feliilvizsgalata.

Berendezések teljesitCképességének
fokozasa.

Flirészaru maglyazasa, butorlap es
furnir tarolasa.

Bitorlap és
nyok.

Oktatasi programm &s MEO-tanfo-
lvam tematikaja.

lemezipari szabva-
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A KONNYUIPARI
KONYVKIADO

kiaddsdban
megjelent

faipart
_ szakkonyvek

A fent felsorolt konyvek megrendelhelok
¢s beszerezhelok a

KONNYUIPARI
ALLAMI

KONYVESBOLTBAN
Budapest, VIII., Baross-tér 9.,

valamint az

ALLANMI
KONYVESBOLTOKBAN

Budapesien és vidéken
és az tizemek kéonyvpropagandistaindl.

BARLAI—-BALINT:

Ronkvédelem faipari ilizemekben
A Faipari Kutato Intézet kozleményei 3. szam.

A -konyyv a ronkok tarolasanak, Korszeri megovasanak,
valamint a rénkok kartevdinek kérdését ismerteti. Rész-
letesen foglalkozik a ronkanyag mingségi romlasaval,
annak okaival; majd ismerteti a ronktarolas modszereit
magas ¢s alacsony nedvessegtartalommal. Gazdag Kkep-
anyaggal szemlélteti a Kkiilonb06z0 ronktarolasi modszere-
ket, tablazatot kiozol a tarolas modszereinek hatalyossagarol.

B Bl T R NS e B e i e T e L YA A— P

DIENES LASZLO: |
A puha- és keményfa furészaru
kihasznalasanak szazalékos
lehetoségei

A koényv a faanyagot feldolgozé vallalatok vezet6i,
miiszaki dolgoz6i, szabaszai szamara késziilt. Részletesen
ismerteti a kilonboz6 valasztéka flirészaruk szazalékos
kihasznalasanak lehetdségeit, titmufatast ad a vallalatok
fakihasznalasi szazalékainak ellenlrzésére.

Az el0- és utokalkulacio nelkiilozhetetlen segedeszkoze a
kihasznalasi szazalek ismerete, mert ennek alapjan allit-
hatok be a legelénydsebb faméretek és igy biztosithatd
a faanyag maximalis Kihasznaldsanak lehet{sége.

5 e L ST R IR U S, Ara: 12— Ft

SALAMON MARIAN:

A fa természetes és mesterséges
szaritasa

A Faipari Kutaté Intézet kozleményei 4. szdm.

A konyv a fa termeszetes es legkorszeriibb mesterséges
szaritasi eljarasait ismerteti. A nedves leveg6é tulajdon-
sagaibol és a taanyag felépitésébdl Kkiindulva ismerteti a
faanyag sz aritasdmak fizikai alapjait, a mesterséges szari-
tasi rendszerek leirasat kovetden foglalkozik a szarité
felepitésevel, alkatrészeivel, a szaritas munkafazisainak
szerepével ¢s hatasaval. Mellékletben Kkozli a szaritas-
vezetés segeédtablait és grafikonjait.

200 oldal Ara: 24.— Ft
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